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 ملخص لأهم الإنجازات الإستراتيجية للمهمة:  -1

رسم السياسات المالية للدولة وتطويرها وتنسيق الميزانيات وترشيد   فيتضطلع مهمة المالية بدور أساسي  

الاقتصادية   الأهداف  يحقق  بما  نظمها  وتطوير  الضرائب  حصيلة  وتنمية  العمومي  الإنفاق  وضبط 

 والاجتماعية. 

 

إطا أن  والمالية ودعم الاستثمار في جزءين جزء   2021ر الأداء لسنة  ونذكّر  لمهمة الاقتصاد  تمّ إعداده 

( أربعة  على  ارتكز  وقد  الاستثمار.  ودعم  للاقتصاد  مخصص  وجزء  للمالية  محاور  04مخصص   )

 كما يلي:  استراتيجية

 التحكم في التوازنات المالية وضمان ديمومة الميزانية  •

 المالية والاقتصادية وى السياسات إضفاء نجاعة أكبر على مست  •

 دفع الاستثمار وتحسين مناخ الأعمال  •

 تدعيم الحوكمة.  •

 

انقسمت وزارة الاقتصاد والمالية ودعم الاستثمار    2021أنه ومنذ تركيز الحكومة في أكتوبر    وباعتبار 

ووزارة   المالية  وهما وزارة  وزارتين  يش  الاقتصاد إلى  التقرير  هذا  فإن  لذلك  النتائج  والتخطيط،  فقط  مل 

 )فيما يلي مهمة المالية(.  المالية جزءالمتعلقة بالمحاور والبرامج التابعة ل

 

العمومية   والمحاسبة  والجباية  الديوانة  التوالي:  عملياتية هي على  برامج  إلى خمسة  المالية  مهمة  تتوزع 

القيادة   برنامج  إلى  بالإضافة  العمومي  والدين  الميزانية  تجسيد    .والمساندةومصالح  البرامج،  هذه  وتتولى 

العمومية تمّ ضبطها،   سياساتها  التي  الأهداف  خاصةوتحقيق  خلال  وأنشطة    من  مشاريع  وتنفيذ  برمجة 

مختلفة تتعلق بتطوير المنظومة القانونية والترتيبية وإعادة هندسة المسارات الفنية وكذلك بتطوير رقمنة 

 ية. الإدارة وتعصير منظوماتها الإعلام

 

كوفيد إلقاء  بتواصل    2021سنة    واتسمت  الأزمة  19-جائحة  تعمّقت  حيث  وبالتوازي   الصحية بضلالها 

تداعيات على اقتصاديا   هاتواصلت  والأفراد  واجتماعيا  شهدت    .المؤسسات  معدل سعر     2021كما  بلوغ 

للبرميل    70.7النفط بــدولارًا  أولية  تقديرات  للبرميل 45 مقابل  ما    دولار    إضافية ضغوطات    مثلوهو 

والاجتماعي. ورغم هذه الظرفية  السياسي الوضع توّتر منسوب  على التوازنات المالية بالإضافة إلى تزايد 

   .2021 لكامل سنة  %3.1الصعبة سجل الاقتصاد الوطني نموا بــ
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، ضاعفت مصالح مهمة المالية مجهوداتها في سبيل تحسين التصرف في كلفة  أمام هذه الوضعية الدقيقةو

الدين العمومي والتحكم في مخاطره وتطوير السوق المحلية لسندات الدولة من خلال الاعتماد بصفة كبيرة  

دعم جهود الدولة لتوفير التمويل المطلوب لدعم    قصد نشيط  التصرف  ال سياسة    واعتماد على الدين الداخلي  

 السوق الخارجية.   انغلاقلميزانية خاصة بعد ا

 

للدولة    كما تمت  الذاتية  الموارد  لتعبئة  الجهد  الحساب مضاعفة  الميزانية وضمان سيولة  لتمويل حاجيات 

للخزينة   تالجاري  أصبحت  و التي  الأجور  كتلة  تزايد  أمام  هاجسا  ومثل  الدعم  الإيفاء  نفقات  ضرورة 

يعمل كل من برنامج المحاسبة العمومية والجباية والديوانة على تحقيق  حيث    .بالالتزامات ذات الأولوية

ن من تسجيل نتائج طيبة في استخلاص الأهداف المتعلقة بتحسين تعبئة الموارد العمومية الذاتية وهو ما مكّ 

لرغم  با  2021ستخلاصات الفورية والمثقلة خلال سنة  للا  تسجيل تطورالموارد الجبائية والديوانية. فقد تمّ  

تقليص عجز  2020% مقارنة بسنة  12.75الدقيق بـ  والاجتماعي  الاقتصادي من الوضع   ، مما ساهم في 

% مرسم بقانون المالية  8.3مقابل    % 7.5ليبلغ نسبة    2021الميزانية دون اعتبار الهبات والمصادرة لسنة  

المديونية  كما سجلت    .2020% مسجلة سنة  9.4التعديلي و  الدين من  تدهورا    مؤشرات  بلغ حجم  حيث 

، مما نتج عنه عكس المنحى  2020سنة    % 77.81مقابل    2021سنة    % 79.19الناتج المحلي الإجمالي  

% سنة  73.44من  انخفاضا  نسبة المديونية    شهدت حيث    2019و   2018سنتي    الإيجابي الذي تم تسجيله

 .2019  % سنة 67.98إلى  2018

 

الميزانية وتعزيز   سين قدرة الدولة على تحصيل المداخيل الجبائية ودعمتحفي نفس التوجه الرامي إلى  و

الجبائي تواصلت   الوعي  الجبائي،  التهرب  ب  ومقاومة  المتعلقة  وتبادل تعزيز  الأشغال  الضريبي  الامتثال 

والديوانة   والاستخلاص  بالجباية  المتعلقة  المعلوماتية  المنظومات  تطوير  خلال  من  وكذلك المعطيات 

 تدعيم البنية التحتية. إلى جانب منظومات مساندة خاصة بالتبادل البيني والدفع الإلكتروني  تطوير

 

صلاح الشامل للمنظومة الجبائية لإضفاء المزيد خطة الإفي وضع  ة المالية  مهمّ من ناحية أخرى استمرّت  

حيث    .الاقتصاد ودعم    الاستثماريساهم في دفع    بمامن العدالة الجبائية وتدعيم الثقة لدى المطالبين بالأداء  

قانون نسبة    2021سنة  ل   ماليةال  تم من خلال  الشركات وضبطها في حدود  الضريبة على  نسب  مراجعة 

  الادخار   حسابات   طريق  عن  المدى  وطويل  متوسط  الادخارتشجيع  كذلك سنّ إجراءات تهدف إلى  و%  15

مراجعة النظام الجبائي لمداخيل رؤوس  إضافة إلى  الأموال    وتكوين   الحياة   على  التأمين   وعقود   الأسهم   في

لذي تمّ إعداده سنة  ا 2022 لسنة  المالية   قانون   .  كما مثلوالعديد من الإجراءات الأخرى  الأموال المنقولة 

 تتمثل خاصة في مساندة   الإجراءات   من  من خلال جملة  إصلاحات   عدة  تفعيل  في  للانطلاق  إطارا  2021
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  الاقتصاد   وتشجيع  ،الأعمال   مناخ  وتحسين  الاستثمار  لدفع  الادخار  وتعبئة  ،الاقتصادية  المؤسسات 

  وتعميم الموازي،    الاقتصاد   وإدماج  والتهريب   الجبائي   التهرب   ومقاومة  ،المستدامة  والتنمية  الأخضر

  قطاع   ولفائدة  الهشة  الاجتماعية  الفئات   لفائدة  الاجتماعية  الإجراءات   وتعزيز  ،يالإلكترون  والدفع  الرقمنة

 .الصحة
 

 : لمهمة . نتائج تنفيذ ميزانية ا2

 

 :1جدول عدد 
 

 

 مقارنة بالتقديرات2021ة لسنالمهمة تنفيذ ميزانية 

التوزيع حسب طبيعة النفقة    
 الوحدة: ألف دينار 

 

 بيــــــــــــان النفقات 

 إنجازات  تقديرات 
 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

2021 2021 

 نسبة الإنجاز % المبلغ 2- ق. م

 ( 1(/ )2) ( 1) -( 2)   التعديلي 

-1       

 اعتمادات الدفع  نفقات التأجير 
805 652 798 917 -6 735 99% 

 اعتمادات الدفع  نفقات التسيير 
46 500 67 452 20 952 145% 

 نفقات التدخلات 

 اعتمادات التعهد 
268 588 239 523 -29 065 89% 

 اعتمادات الدفع 
268 588 239 523 -29 065 89% 

 نفقات الاستثمار 

 اعتمادات التعهد 
173 201 60 222 -112 979 35% 

 اعتمادات الدفع 
53 325 38 782 -14 543 73% 

نفقات العمليات  

 المالية

 اعتمادات التعهد 
0 0 0 0% 

 اعتمادات الدفع 
0 0 0 0% 

 المجموع

 اعتمادات التعهد 
1 293 941 1 167 963 -125 978 

90% 

 اعتمادات الدفع 
1 174 065 1 144 674 -29 391 

97% 
 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات.  *
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 :  2جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات 2021 لسنةالمهمة  تنفيذ ميزانية

البرامج   التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار 

 البرامج 

 إنجازات  تقديرات 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات
2021 2021 

 2- )ق. م التعديلي( 

 نسبة الإنجاز % المبلغ   1-

    (2 )- (1 ) (2( /)1 ) 

 اعتمادات التعهد  1البرنامج عدد 
389 918 393 970 4 052 

101% 

 اعتمادات الدفع  الديوانة
377 106 383 990 6 884 

102% 

 اعتمادات التعهد  2البرنامج عدد 
200 227 198 104 -2 123 

99% 

 اعتمادات الدفع  الجباية 
198 230 194 814 -3 416 

98% 

 التعهد اعتمادات  3البرنامج عدد 
290 520 289 119 -1 401 

100% 

 اعتمادات الدفع  المحاسبة العمومية 
285 229 280 247 -4 982 

98% 

 اعتمادات التعهد  4البرنامج عدد 
8 724 8 545 -179 

98% 

 اعتمادات الدفع  مصالح الميزانية
8 751 8 377 -374 

96% 

 اعتمادات التعهد  5البرنامج عدد 
2 006 2 003 -3 

100% 

 %96 78- 934 1 012 2 اعتمادات الدفع  الدين العمومي

 اعتمادات التعهد  9البرنامج عدد 
402 546 276 222 -126 324 

69% 

 اعتمادات الدفع  القيادة والمساندة 
302 737 275 312 -27 425 

91% 

 المجموع العام

 اعتمادات التعهد 
1293941 1167963 -125 978 90% 

 الدفع اعتمادات 
1174065 1144674 -29391 97% 

 
 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات.  *
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د أ  065 174 1مقابل  د  أ  674 144 1  ما قدره2021لسنة  نجزة لمهمة المالية  الم  الاعتمادات بلغت جملة  

 . %97نسبة إنجاز قدرت بـما يعادل من قانون المالية التعديلي أي  حسب تقديرات نفس السنة 

من إجمالي ميزانية المهمة، بينما مثل كل من برنامج المحاسبة العمومية    % 34وقد مثل برنامج الديوانة  

مع    من إجمالي ميزانية المهمة.  %   17أما برنامج الجباية فقد مثل نسبة    %   24وبرنامج القيادة والمساندة  

الميزانية مبينة ضمن تحليل نتائج تنفيذ شهدت عدة تحويلات داخل أقسام  ميزانيات البرامج  لى أن  إالإشارة  

 ميزانيات البرامج. 
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الإنجازات الخاصة ببرامج  : ثانيور الـح ـالم

 2021المهمة لسنة 
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 برنامج الديوانة 
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 ديوانةبرنامج ال  :01 البرنامج عدد

 2021ديسمبر  24 إلى غاية الزواغي السيد يوسف   البرنامج:رئيس  

 2018جانفي   تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج:
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 أداء البرنامج: نتائج   -1
 

 منبثقة من المهام الأساسية الموكولة لها الساسية الأمحاور اللديوانة على ابرنامج     ةإستراتيجيترتكز 

الارتقاء بالأداء    تسعى الإدارة العامة للديوانة إلىو  (.المهمة الأمنيةو  المهمة الجبائيةو  المهمة الاقتصادية)

 .على المستوى التنظيمي والعملياتي إلى أعلى مستويات الحرفية والنجاعة

رؤيتها   تجسيم  إطار  في  تسعى  إلى  " المستقبلية كما  محيطها"  على  ومنفتحة  فعالة  عصرية،  ديوانة 

تطوير وملائمة وسائل وآليات عملها  من خلال  تقوم على الشراكة والجوار والمشاركة    إستراتيجيتها جعل

الدولي  المستوى  على  المعتمدة  الفضلى  والممارسات  المعايير  المعتمدة  لاسيما  مع  التوجيهية  من   الأدلة 

 التالية:  الإستراتيجية محاوررصد ال. وفي هذا الإطار، تمّ طرف المنظمة العالمية للديوانة

التجارة   • ودعم  المبادلات  آجال   الدوليةتسهيل  في  للتقليص  الدؤوب  السعي  خلال  من  وذلك 

تعزيز الرقابة اللاحقة بالإضافة إلى تدعيم  التسريح الديواني باعتماد منظومة للتصرف في المخاطر مع  

 .التقنيات الحديثة للمعلومات واعتماد المعايير الدولية باستخدام شفافية الإجراءات وذلك

من خلال تدعيم وحدات الحرس الديواني بالوسائل    وذلك  التجاريتعزيز مكافحة التهريب والغش   •

تحديد  مع  اللازمة  الخصوصية  والمعدات  والمادية  الموازية   البشرية  والتجارة  التهريب  منابع               خارطة 

بعين   الأخذ  مع  التوزيع...(  التخزين،  المتبعة،  المسالك  الحدودية،  العبور  لعوامل ل  الاعتبار)نقاط 

 . ة منها والاجتماعيةالاقتصاديالخارجية 

في المداخيل الديوانية والسعي إلى تحقيق العدالة    عخلال الرفمن    وذلكالديوانية تحسين المداخيل   •

الديوانية الجباية  في  الإنصاف  وتحقيق  والإتاوات  الجبائية  الرسوم  وتعديل  مراجعة  خلال  من  وذلك 

 .ت وتحسين إجراءات الدعم لتحصيل الإيرادا المترتبة عن الخدمات التي تسديها مصالح الديوانة

الاجتماعي • النوع  مقاربة  الرجل  دمج  بين  الفوارق  في  التقليص  إلى  السعي  خلال  من 

 وخلق مناخ عمل جماعي يكرس التكامل والانسجام بين الجنسين.  والمرأة
 

من    الديوانةبرنامج    أداء  إطار  فيهو فاعل عمومي متدخل    كما نشير إلى أنّ شركة شبكة تونس للتجارة

تسهيل عمليات  "تحقيق هدف  لتأمين تبادل البيانات المتصلة بعمليات التجارة الدولية    خلال مساهمتها في

الديواني  الأداء    "التسريح  مؤشر  خلال  الديواني "من  بالتسريح  المتعلقة  الإجراءات  لامادية  كما ."نسبة 

مركز   وتعصير  يساهم  برقمنة  المتعلق  الجانب  في  البرنامج  أداء  تحسين  في  المالية  لوزارة  الإعلامية 

 المنظومات المعلوماتية للديوانة.
 

 

 : تسهيل عمليات التسريح الديواني للبضائع 1.0.1 الهدف الاستراتيجي

بالرجوع إلى القيم المنجزة   .الدوليةتسهيل المبادلات ودعم التجارة  يتعلق هذا الهدف بالمحور الاستراتيجي

سهيل  تمّ تحقيق الهدف الاستراتيجي الأول المتعلق بتلم يبالنسبة لمؤشرات قيس الأداء، يمكن أن نعتبر أنّه  

للبضائع الديواني  التسريح  حققه    عمليات  الذي  الإيجابي  التقدم  من  بالرغم  الجملي وذلك  "العدد  مؤشر 

بلغ  للمتعاملين الا الواب "مؤ مؤسسة و  105قتصاديين" والذي  الخدمات على موقع  تمّت شر "عدد  حيث 

المتعاملين الاقتصاديين وهي خدمة الانتفاع بصفة   الخدمة من  إضافة خدمة ستساهم في تحسين وتقريب 

 المتعامل الاقتصادي المعتمد عن بعد.   

 

 



 2021التقرير السنوي  للأداء لمهمة المالية لسنة  | 12

 

 معدل آجال التسريح الديواني للبضائع  .10.1.1المؤشر  
 

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة 
 المستهدفة  

 السنة 

 

 2023 0.50 83% 0.65 0.54 0.98 0.58 يوم 

 

حيث بلغ    2020لاحظنا تحسنا ملحوظا مقارنة بسنة    2021من خلال متابعة آجال التسريح الديواني لسنة  

. وتبقى القيمة المنجزة لهذا المؤشر دون 2020يوم في سنة    0.98يوم مقابل    0.65أجل التسريح الديواني

بـ   والمقدرّة  المستهدفة  القيمة  تحقيق  يتمّ  لم  أنه  إنجاز  يوم  0.54المأمول حيث  تم  القيمة    %83  حيث  من 

 ويعود ذلك إلى: . المستهدفة
 

 تداعيات جائحة كورونا:  ▪

تواصلت التأثيرات السلبية لجائحة كورونا للسنة الثانية على التوالي على نسق المبادلات التجارية خاصة  

سنة   في  للبضائع  الديواني  التسريح  آجال  تحسن  ويعتبر  الموانئ.  من  البضائع  رفع  بآجال  يتعلق  فيما 

، نظرا للتحسن الطفيف للوضع الصحي، مؤشر إيجابي على عودة نشاط تسريح البضائع إلى النسق  2021

خاصة فيما يتعلق بالتجارة الخارجية سيكون له   2020العادي. حيث أنّ الركود والتراجع المسجل في سنة  

لتسريح ورفع البضائع  تأثير مباشر على عديد المؤشرات في السنوات القادمة والرجوع إلى النسق العادي  

والترصيف،   للشحن  التونسية  كالشركة  بالموانئ  المتدخلين  جميع  من طرف  الإصلاحات  عديد  سيتطلب 

 ديوان البحرية التجارية والموانئ، الإدارة العامة للديوانة والمتعاملين الاقتصاديين. 
 

 
 

 ها: إشكاليات عمليات رفع اليد عن البضاعة من قبل مصالح الديوانة نذكر من ▪

يضطرّ   - مما  المصرّح  غياب  بسبب  المتفقد  الضابط  قبل  من  المحددّ  الموعد  في  المعاينة  إجراء  عدم 

 المتفقد لتأجيل المعاينة وتحديد موعد جديد 

المتفقد   - الضابط  قبل  من  المطلوبة  الإضافية  والوثائق  التوضيحات  تقديم  في  المصرّح  قبل  من  تأخير 

(informations complémentaires ) 

المعاليم التأ - خلاص  في  للصعوبا  خير  نظرا  الديوانية  المتعاملو والأداءات  بها  يمر  التي  المالية  ن ت 

 ن ممّا يؤثر سلبا على أجل التسريح الديواني.   و الاقتصاديي
 

 

 عدد المتعاملين الاقتصاديين المعتمدين: 2.1.0.1المؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

القيمة  

 المستهدفة 
 السنة 

 

 2023 111 %118 105 89 79 56 عدد جملي 
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( الإنجازات  فاقت  حيث  ملحوظا  تقدمّا  المعتمد  الاقتصادي  المتعامل  مؤشر  منتفعة    105شهد  مؤسسة 

( المسطرة  التقديرات  إلى    89بالصفة(  المذكورة  الصفة  إسناد  تمّ  سنة    26مؤسسة( حيث  مؤسسة خلال 

 . للشروط والتي تستجيب المتعاملين الإقتصاديين لمطالب الكبير عدد الب ويفسر ذلك .2021
 

 متعلقة بالتسريح الديواني نسبة لامادية الإجراءات ال 3.1.0.1المؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة المستهدفة 
 السنة 

 

 2023 %94 % 84 70% %83 %61 % 52  نسبة جملية 

 
 

 

الديواني  2021سنة  بلغت   الإجراءات  لامادية  بالتسريح    %  70ة  نسبة  المتعلّقة  الإجراءات  مجموع  من 

وتعتبر هذه النسبة المحققة هامّة بالنظر إلى الصعوبات التقنية التي    كنسبة تقديرية.  %83الديواني مقابل  

والجبائية والذي يستوجب    رنامج تبسيط الإجراءات الديوانيةالواردة بب  التأليهتحول دون تجسيم مقترحات  

شركة شبكة  بمساندة    نظام موحّد لتبادل الوثائق بين مختلف المتدخّلين  واعتماد ترابط الأنظمة المعلوماتية  

 . تونس للتجارة

 المتعلقة بالتسريح الديواني  عدد الخدمات على موقع الواب 4.1.0.1المؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة 
 المستهدفة  

 السنة 

 

 2023 22 %100 20 20 19 17 عدد جملي 

 

الجملي العدد  سنة  لل  بلغ  في  الواب  موقع  على  إضافة    خدمة  20عدد    2021خدمات  مطلب "خدمة  بعد 

المتعامل   بصفة  المعتمد الانتفاع  تم  ."الاقتصادي  تمّ حيث  والذي  للديوانة  الجديد  الموقع  إنجاز  إطار  في 

إعادة النظر في جميع الخدمات القديمة المعروضة في اتجاه  ،    2018لاقه للعموم خلال شهر نوفمبر  إط

كبعض   حذفها  اتجاه  في  أو  المندمجة  التعريفة  خدمة  أو  العربات  على  الأداء  كخدمة  وتحسينها  تحيينها 

لخدمات التي لا تحقق إضافة بالنسبة للمستعمل وذلك في إطار تبسيط وتطوير الموقع الجديد للديوانة في ا

، والذي يعكس تطورا من حيث جودة الخدمات المقدمة وليس من حيث عدد الخدمات بناءً 2019نسخته  

 خدمة كل سنة.تقدير إضافة  مّ ت . وعلى ضوء ما تمّ إنجازه على تصور جديد 
 
 

 لتحقيق الهدف المعترضة   والصعوبات الإشكاليات مأه

تسهيل عمليات التسريح الديواني    من أهمّ الإشكاليات والصعوبات المعترضة لتحقيق الهدف الاستراتيجي

الاستراتيجي  للبضائع المحور  تحت  ينضوي  التجارة    والذي  ودعم  المبادلات  إرتباطه  هو    الدوليةتسهيل 

العموميين للتجارة    بالفاعلين  تونس  شبكة  واللو "  TTN"شركة  المالية"  لوزارة  الإعلامية  ذان "مركز 

 "لامادية الإجراءات الديوانية".  في تحقيق الهدف من خلال مؤشر باشرةيؤثران بصفة م 

بالمؤشر المذكور من    سيتم العمل على  لتحسين الأداء،  تدابيرومن بين ال ضبط نسبة مساهمة كل متدخل 

للديوانة   العامة  الإدارة  بين  أهداف  عقد  إبرام  الإعلامية  مع  خلال  ومركز  للتجارة  تونس  شبكة  شركة 
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بة لامادية  لوزارة المالية وذلك لتوضيح العلاقة وتحديد المسؤوليات في بلوغ القيمة المستهدفة لمؤشر "نس

 .الإجراءات الديوانية"
 

 مكافحة الغش التجاري والتهريب وتحسين المراقبة : 2.0.1 الهدف الاستراتيجي

يمكن  التجاري. وبصفة إجمالية  مكافحة التهريب والغش    تعزيزيتعلق هذا الهدف بالمحور الاستراتيجي  

والتهريب وتحسين اعتبار أنه تمّ نسبيا تحقيق الهدف الاستراتيجي الثاني المتعلق بمكافحة الغش التجاري  

المراقبة وذلك بالرجوع إلى ما تمّ إنجازه بالنسبة لمؤشر "عدد محاضر للحدّ من التهريب" ومؤشر "نسبة  

الغش التجاري"    الحد من  التواجد الفعلي لوحدات المراقبة" وذلك بالرغم من تراجع مؤشر "عدد محاضر

لتراجع ح نظرا  للمؤشر  المنشودة  القيمة  تحقيق  يتمّ  لم  التصاريح  حيث  وتقلص عدد  الموردة  البضائع  جم 

 .الديوانية
 

 عدد المحاضر للحدّ من الغش التجاري  1.2.0.1المؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة 
 المستهدفة  

 السنة 

 

 88296 97017 87154 67320 عدد 
91 % 

 
126413 2023 

 

مع نسبة إنجاز    محضرا  88296حوالي    2021لمحاضر للحد من الغش التجاري سنة  الجملي لعدد  البلغ  

بالمقارنة مع    2021خلال سنة    ارتفاعامن الغش التجاري شهد  أن عدد المحاضر  لاحظ  وي  .%91تقدرّ بـ  

والإدارة الجهوية بصفاقس،    ،سوسةالإدارة الجهوية ب  الشماليةالإدارة الجهوية تونس  بكلّ من    2020سنة  

الجهوية بمدنين    الإدارة  الجهوية  والإدارة  الجهوية  بجندوبة  للإدارات  بالنسبة  تراجع  حين  تونس في 

 .ويعود هذا التراجع إلى غلق الحدود مع الجزائر بقفصةالجهوية  القصرين والإدارة ، الجنوبية
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 عدد المحاضر للحدّ من التهريب  2.2.0.1المؤشر 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة المستهدفة 
 السنة 

 

 2023 24221 % 108 22188 20633 19711 21993 عدد 

 

 20633في حين أنّ التقديرات كانت  ،  2021سنة  محضرا    22188بلغ عدد المحاضر للحد من التهريب  

 . 108%أي بنسبة إنجاز تقدر بـ  محضر

 2019بالمقارنة مع سنة    تحسنا ملحوظا  2021وقد شهد مؤشر عدد المحاضر للحدّ من التهريب في سنة  

  2021فرق الحرس الديواني واصلت على امتداد فترة سنة  حيث أن%  60مع نسبة تطوّر تقدرّ بـ    2020و

 من العديد بالرغم من الوضع الصحي. %100نشاطها بصفة مستمرة وبتوظيف نسبة 

 نسبة التواجد الفعلي لوحدات المراقبة  3.2.0.1المؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة 
 المستهدفة  

 السنة 

 

 2023 74 %109 %74 68 70 68 نسبة

في حين أنّ التقديرات كانت   %74حوالي  2021بلغت نسبة التواجد الفعلي لوحدات المراقبة الديوانية سنة 

بـ    68% تقدرّ  بنسبة إنجاز  .ويعود ذلك إلى الجهد المبذول للرفع من عدد فرق المراقبة رغم  %109أي 

تم وجود نقص في عدد أعوان الفرق الديوانية وفي عدد الوسائل الداّرجة المخصصة لفرق المراقبة، حيث  

دورية مقابل    32167والتي بلغت    2021اني في سنة  لعدد الدوريات لمصالح الحرس الديو  تسجيل ارتفاع

 .%5.7أي بنسبة تطوّر بلغت  2020دورية في سنة  30440و  2019دورية في سنة  29237
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 أهمّ الإشكاليات والصعوبات 

التهريب   المنشودة لمؤشرات عدد محاضر  القيم  التي تحول دون تحقيق  من أهمّ الإشكاليات والصعوبات 

نسبة   لوحدات وخاصّة  المسخر  والعتاد  العديد  في  الحاصل  النقص  هو  المراقبة  لوحدات  الفعلي  التواجد 

الحرس الديواني خاصّة مع تجميد الإنتدابات بسلك الديوانة والذي كان له تأثير كبير على جميع المؤشرات 

كأحد   المراقبة  وتعزيز  والتهريب  التجاري  الغش  مكافحة  بهدف  المتعلقة  المؤشرات  المهام وخاصّة 

على حث رؤساء الوحدات على بذل   سيتم الحرص ولتجاوز هذا الإشكال،  الرئيسية للإدارة العامة للديوانة.

وذلك من خلال المحافظة على العديد المتوفر للوحدات    الاحتكارمجهودات أكبر لمقاومة التهريب وخاصّة  

على ذمة الوحدات والفرق وإيجاد   وتدعيمه حسب المقدرة، مع التطرق للإمكانيات اللوجستية الموضوعة

 . الحلول لتحسينها

 تحسين التصرّف في المحجوز : 3.0.1الهدف الاستراتيجي 

يمكن اعتبار أنه لم يتمّ نسبيا تحقيق الهدف الاستراتيجي الثالث المتعلق بتحسين التصرّف في المحجوز، 

بالنسبة لجميع مؤشرات قيس الأداء، وبالرغم من    2021نظرا إلى أنّه لم يتمّ تحقيق القيم المنشودة لسنة  

محصول فإنّ  سنة    ذلك  خلال  شهد  العلني  بالمزاد  تطور    2021البيوعات  نسبة  ليسجّل  هامّا  ارتفاعا 

 . 2020بالمقارنة مع سنة  85.58%
 

 عدد البيوعات بالمزاد العلني 10.3.1المؤشر  
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

مقارنة   2021إنجازات 

 2021 بتقّديرات
(2(/)1 ) 

 القيمة  
 المستهدفة 

 السنة 

 

 2023 1300 %93 1070 1150 763 1200 عدد 
 

 1150، في حين أنّ التقديرات كانت 2021خلال سنة عملية بيع    1070بلغ عدد البيوعات بالمزاد العلني 

 .%93بنسبة إنجاز تقدرّ بـ   أي

دمج العديد من عمليات البيع في عملية    وفي هذا الإطار نشير إلى أن البيوعات بالمزاد العلني تقوم على

المصاريف    بغايةواحدة   بالضغط على  بالجرائد،  المتعلقة بالأساس  يقومون  والنشر  الذين  بتحديد الخبراء 

 والترصيف. العملة العرضيين ومصاريف التوضيب و السعر الأولي

القيمة المستهدفة من حيث العدد، فإن   البيع  وبالرغم من عدم تحقيق  في سنة  شهد ارتفاعا هامّا  محصول 

أي بنسبة تطور تقدرّ   2020في سنة  مليون دينار    54.173مليون دينار مقابل  100.537لغحيث ب  2021

 . % 85.58بـ 

 الإحالاتعدد  3.012.المؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة  
 المستهدفة 

 السنة 

 

 2023 1400 % 47 634 1350 799 1102 عدد 

 

الإحالات خلال سنة   إحالة    634حوالي    2021بلغ عدد  بنسبة   ات تقديركعملية    1350مقابل  عملية    أي 

وأذون قضائية من  ة إحالة البضائع بشروط ومواصفات  عملي يرجع ذلك إلى ارتباط  و  .%47إنجاز تقدر بـ  

المختصة   انخفاض  المصالح  إلى  بطئا وكذلك  المحجوزة  حجم  التي شهدت  البضائع  القابلة  وعدد ونوعية 
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إطار  .للإحالة وفي  السياق،  هذا  في  الإشارة  تولّت    وتجدر  كورونا،  وباء  للديوانة مجابهة  العامة   الإدارة 

لفائدة وزارة الصحة والمؤسسات  المحجوزة إحالة مجموعة هامة من المعدات الطبية والتجهيزات المختلفة

المجال  الاستشفائية المتدخلة في هذا  العمومية  تولّت    والإدارات والمصالح  المساهمة في تجهيز عدد كما 

أهم هذه الإحالات في معدات وقاية طبية صالحة    وتمثلّت   من مراكز الحجر الصحي بمختلف جهات البلاد 

متأتية   تهريب  م للاستعمال  عمليات  في    إعلام  دونوتوريد  ن  الديوانة   إحباطهانجحت  وهي    مصالح 

بالتنسيق مع   هائستصفا االتسريع في إجراءات    للشروط والمواصفات الصحية وتمّ   تستجيب  لفائدة الإدارة 

 .المصالح القضائية المختصة 

 عدد محاضر الإتلاف  3.3.01المؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة  
 المستهدفة 

 السنة 

 

 2023 230 %77 147 190 96 172 عدد 
 

  190عملية إتلاف في حين أنّ التقديرات كانت    147حوالي    2021بلغ عدد محاضر الإتلاف خلال سنة  

على    ذلك  يرجعو علاوة  للإتلاف  والقابلة  المحجوزة  البضائع  نقص  في إلى  الصعوبات  بعض  وجود 

العدل   المعنية )وزارة  المصالح  اللازمة للإتلاف من  التراخيص    ووزارة   الصحة  ووزارةالحصول على 

 . ...(الداخلية

 أهمّ الإشكاليات والصعوبات 

 بالتصرف في المحجوزات الديوانية في النقاط التالية: تتلخّص أهمّ الإشكاليات والصعوبات المرتبطة  

 الإشكاليات المتعلقة بنقل المحروقات  -

 الإشكاليات المتعلقة بتأمين المواشي وتجهيز أماكن للحجر بالتنسيق مع وزارة الفلاحة -

 الصعوبات المتعلقة بتغطية مصاريف البيوعات بالمزاد العلني -

 الإشكاليات المتعلقة بالمواد التبغية  -

 صعوبات للحصول على شهائد المراقبة الفنية من وزارة التجارة قصد بيع البضائع الخاضعة لها   -

بعة دورية وشهرية لنسق البيوعات والتنسيق  برمجة متاخلال  ويتم العمل على تجاوز هذه الصعوبات من  

نص ترتيبي لتنظيم  مشروع  أنه قد تم إعداد    مع العلم  ،يوانةبين مكتب الإيداع والحجز مع جميع القباض الد 

 عمليات البيع والتصرف في المحجوزات.

 : تحسين نسبة استخلاص الديون : 4.0.1 الهدف الاستراتيجي

من    ةالمداخيل الديواني  حيث تطورت   الديوانيةالمداخيل    تحسين  يتعلق هذا الهدف بالمحور الاستراتيجي

م د أي     050 1محققة بذلك تطورا بما يفوق   2021م د سنة  409 8 إلى    2020م د سنة    359 7حوالي  

بـ   تطور  إستخلاص % 14نسبة  سجل  كما  بنسبة    .  تطورا  المثقلة  الديوانية  بسنة    % 7.7الديون  مقارنة 

2020 . 

تحسين نسبة استخلاص الديون  "نجح في تحقيق الهدف الاستراتيجي  قد  يمكن اعتبار أن برنامج الديوانة  و

استخلاصها" خاصّة فيما يتعلق بمؤشر "استخلاص الديون المثقلة" والذي شهد بالرغم من    الممكن  المثقلة

المستخلصة   الجملية  القيمة  لتبلغ  مسبوق  غير  ارتفاعا  الصعب  الصحي  دينار     22,930 الوضع  مليون 
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الد  المعاليم  دفع  يتمّ  ولم  بالرفع  الإذن  شأنها  في  صدر  التي  التصاريح  نسبة  تراجع  إلى  يوانية  بالإضافة 

 . %0.02بـ   2020بالمقارنة مع سنة 
 

 

  المثقلة الديوناستخلاص نسبة  4.1..10المؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة  
 المستهدفة 

 السنة 

 

 2023 0.35 %100 0.25 0.25 0.27 0.12 نسبة

 

الممكن تغطيتها سنة   المثقلة  الديون  نسبة استخلاص  بنسبة  %0.25حوالي    2021بلغت  تقدر    أي  إنجاز 

في ويعود ذلك إلى المجهود الخاص الذي تمّ بذله رغم صعوبة مهمة استخلاص الديون المثقلة    %100بـ

 ظل انتشار وباء كورونا. 

الأخيرة  و السنوات  في  هامّا  تطوّرا  المثقلة  الديّون  استخلاص  فيشهد  مرّت   2021سنة    وخاصّة  حيث 

  2021في سنة    أ د 22930إلى    2020د سنة    أ  21372إلى    2019د سنة    أ  9398المبالغ المستخلصة من  

 .2020بالمقارنة مع سنة    %7.28بنسبة ارتفاع تقدرّ بـ  أي

مهمة  تنظيم  بفضل  بالأساس  المثقلة  الديون  استخلاص  تحسين  من  للديوانة  العامة  الإدارة  تمكنت  وقد 

وإرساء   والجهوية  المركزية  المستويات  المتواصل  الاستخلاص على كل  والتقييم  اللصيقة  للمتابعة  آليات 

 والإشراف والمساندة.
 

 لم يتم دفع الأداءات المستوجبة بشأنها بالرفع والتينسبة التصاريح موضوع الأذون   4.2..10المؤشر
 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  بتقّديراتمقارنة 

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة  
 المستهدفة 

 السنة 

 

 2023 0.30 %105 0.38 0.40 0.36 0.62 نسبة

 

سنة   بشأنها  المستوجبة  الأداءات  دفع  يتم  لم  والتي  بالرفع  الأذون  التصاريح موضوع  نسبة    2021بلغت 

بنسبة  %0.38حوالي   التصاريح    %105تساوي    إنجاز  أي  بلغ عدد هذه  باستثناء  تصريحا    5239حيث 

 . 2021تصريح ديواني مسجّل في سنة   1378061، على مجموع 733SEنوع التصاريح  

والمعاليم الديوانية إثر رفع اليد على البضائع المورّدة من قبل مصالح    أسباب عدم خلاص الأداءات وتعود  

بعض   من  الميناء  استغلال  إلى  بالإضافة  الموردين  عديد  يواجهها  التي  المالية  الصعوبات  إلى  الديوانة 

 الموردين كفضاءات للتخزين.

 أهمّ الإشكاليات والصعوبات 

  الأحكام تبليغ  صعوبات  الديون المثقلة في    استخلاص الإشكاليات بالنسبة لهدف تحسين نسبة    ّّ تتلخص أهم 

الديوانة بصفة دائمة حيث أن نسبة تبليغ الأحكام لدى    عدم توفر عدول خزينة لدى جل قباضات وتثقيلها و 

 ، %58قباض الديوانة لا تتعدى 
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النظر في منظومة   إعادة  الحرص على  يتم  المجال  تبليغ الأحكام وتثقيلها وذلك من خلال لجنة وفي هذا 

النص المتعلق بتطبيق بنشر  التسريع  مشتركة بين وزارة المالية ووزارة العدل أحدثت للغرض إضافة إلى

يخص تأهيل أعوان الديوانة للقيام بأعمال   والاستخلاص فيمامن المحاسبة العمومية    28مقتضيات الفصل  

  2022جوان    03مؤرخ في    2022لسنة    529أنه تم إصدار الأمر الرئاسي عدد    مع العلم  والتتبع.  التبليغ

  لاستخلاص أعوان المراكز المحاسبية للقيام بالأعمال والإجراءات الضرورية    يتعلق بضبط شروط تكليف

المالي والمحاسبي  الديون الراجعة للدولة والجماعات ا لمحلية والمؤسسات العمومية ميزانياتها وتصرفها 

هذا وسيتمّ كذلك إنجاز دراسة    إلى أحكام القانون الأساسي للميزانية وإلى أحكام مجلة المحاسبة العمومية.

الديون  حول   يعد منعدمة  ال  الديوانيةتطهير  الديوانة مباشرة أعمال الاستخلاص في    ولم  إمكان قباض  في 

 (.المصادرة ... والمشمولين بقرار أجانب، وحضورية ضد أحكام غيابية   تقادم،نها ) شأ

 

 : تنفيذ ميزانية البرنامجنتائج   - 2
 

 حسب طبيعة النفقة:  -2-1

جملة   لبرنامج    الاعتمادات بلغت  دينار  383990الديوانة  المستهلكة  سنة    ألف   مقابل   2021  بعنوان 

موزعة حسب الأقسام   % 101.82حسب تقديرات نفس السنة أي بنسبة إنجاز بلغت  لف دينار  أ  377106

 كما يبينه الجدول التالي: 
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 : 1 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2021لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة  التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار 

 

 بيــــــــــــان النفقات 

 إنجازات  تقديرات 

 2021 2021 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 نسبة الإنجاز % المبلغ 2- ق. م

 ( 1(/ )2) ( 1) -( 2)   تعديلي ال

-1       

 %99 4815- 910 319 324725 اعتمادات الدفع  نفقات التأجير 

 %172 15413 36821 21408 اعتمادات الدفع  نفقات التسيير 

 نفقات التدخلات 

 1 1- 367 368 اعتمادات التعهد 

 1 1- 367 368 اعتمادات الدفع 

 نفقات الاستثمار 

 اعتمادات التعهد 
43417 36235 -7182 83% 

 %88 3713- 26892 30605 اعتمادات الدفع 

نفقات العمليات  

 المالية

 اعتمادات التعهد 
0 0 0 0 

 0 0 0 0 اعتمادات الدفع 

 المجموع

 %101 3415 393970 389918 اعتمادات التعهد 

 %102 6884 383990 377106 اعتمادات الدفع 

 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
 

 قسم نفقات التأجير :  -

د  أ  324725   درة  المقــميلي وبقانون المالية التكـــ  2021% من الإعتـمادات المرسمة لسنة  99تم تنفـــيذ  

لقسم    الفارق  حيث تم تحويلأ د    321 975أن الإعتمادات المرسمة بقانون المالية الأصلي قدرت بـ  علما و

التسيير   الفقرات  نفقات  في  الحاصل  النقص  الأشخ لتغطية  نقل  الكهرباء الفرعية  واستهلاك  بالداخل  اص 

 الغاز.و

 

 قسم نفقات التسيير:  -

د أ  14  432يعود ذلك إلى  فتح إعتمادات تكميلية بقيمة  التكـــميلي ونة بقانون المالية  % مقار 172تم تنفيذ  

تونس اتصالات  ديون  لخلاص  خصص  التونسية  للبلاد  العامة  الخزينة  من  تسبقة  مبلغ  تغطية  و   لتسوية 

( مثل  الفقرات  بعض  في  الحاصل  الوقود،النقص  و  شراء  متعهد  خصوصية،صيانة  المطبوعات    عدات 
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اللوازم و النقل الرسمية وشراء  التأجير لخلاص تكاليف  نفقات  المعدات...( مع تحويل إعتمادات من قسم 

 الغاز.لسلك أعوان المصالح الديوانية ومعاليم استهلاك الكهرباء و المجاني
 

 قسم نفقات التدخلات:  -

أ د أي بنسبة انجاز بلغت    367ما قدره    2021بلغت جملة الإعتمادات المنجزة بعنوان قسم التدخلات سنة  

100 .% 
 

 قسم نفقات الاستثمار:  -

سنة   خلال  تنفيذ  نسبة  الاستثمار  نفقات  بـ    2021حققت  التكميلي  88قدرت  المالية  بقانون  مقارنة   %

د أ  12  170مادات الدفع بمبلغ قدره  حيث تم التخفيض في اعت  % مقارنة بقانون المالية الأصلي(62.86)و

يفسر ما  هو  استهلاك    و  نسبة  بها  ارتفاع  المتعهد  المشاريع  بعض  بخلاص  القيام  جانب  إلى  الإعتمادات 

اقتناء معدات   ت إعلامية،اقتناء معدا  بناء مقر الإدارة العامة، مدة تنفيذها السنة المالية مثل    سابقا تتتجاوز

 اقتناء أزياء نظامية. خصوصية و
 

 حسب النشاط: -2-2

سنة   ميزانية  تنفيذ  نسبة  الديــ  2021حققت  التكــــميلي 101.82وانة  لبرنامج  المالية  بقانون  مقارنة   %  

 موزعة حسب الأنشطة كالتالي:  ،مقارنة بقانون المالية الأصلي % 99و
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 : 2 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات   2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

)إع الدفع( الأنشطةالبرامج الفرعية و التوزيع حسب  
 

 الوحدة: ألف دينار 

 بيــــــــــــان الأنشطة 

 إنجازات  تقديرات 
الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات 

نسبة الإنجاز 

% 

2021 2021 (2( /)1 ) 

   المبلغ 2- ق. م

   ( 1) -( 2)   عديلي أصلي أو ت

-1       

 دعم برنامج الديوانة :1نشاط عدد 
357 688 369 307 11 619 103% 

 وإعادة التكوينالتكوين : 2نشاط عدد 
622 468 -154 75% 

عدد   لأعوان    :3نشاط   الصحية  الخدمات 

 الديوانة 
1 836 1 730 -106 94% 

عدد   عن   :4نشاط   والتفتيش  الحراسة 

الصرف   ومخالفات  الديوانية  المخالفات 

 على كامل التراب الديواني

9 186 7 858 -1 328 86% 

عدد   ومراقبة    :5نشاط   البضائع تسريح 

واستخلاص  والتصدير  التوريد  عند 

المعاليم والأداءات والديون المثقلة ومتابعة 

 البضائع المحجوزة

7 774 4 627 -3 147 60% 

 %102 884 6 990 383 106 377 المجموع

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *

 
 
 

 : دعم برنامج الديوانة1النشاط عدد 

تمكن نفقات هذا النشاط من تحسين مردودية أعوان الديوانة وإضفاء الفاعلية إلى المهام الموكولة لهم على 

 المستوى المركزي والجهوي. 

عدد   بلغت  النشاط  ميزانية  تنفيذ  م103 بـ1  نسبة  الت%  المالية  بقانون  إلى  و  عديليقارنة  ذلك    إسناد يعود 

كذلك تم  شراء مستهلكات أجهزة الإعلامية وود لوسائل النقل وقوبغرض شراء ال  الإدارة اعتمادات تكميلية

 تسوية التسبقة من الخزينة التي صرفت لخلاص متخلدات شركة اتصالات تونس. 

 إعادة التكوين: التكوين و2النشاط عدد 

بالمادة   المتعلقة  المجالات  جميع  في  الديوانية  الإطارات  قدرات  تنمية  في  النشاط  هذا  الديوانية  يساهم 

و الإختصاصات.  جميع  في  الدولي  الصعيد  على  التطورات  مواكبة  ميزانية  وخاصة  تنفيذ  نسبة  قدرت 

اسات متعلقة  أ د تخص در  154%  حيث تم تسجيل فواضل في الاعتمادات بما قدره  75ب ـ   2النشاط عدد  

 كذلك تأخر تسليم الأزياء النظامية. بالبناءات لم تنجز و
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 مات الصحية لأعوان الديوانة  : الخد3النشاط عدد 

 .2021لسنة   عديلي%  مقارنة بقانون المالية الت94نسبة تنفيذ ميزانية هذا النشاط  بلغت 
 

عدد   و4النشاط  الحراسة  المخالفات  :  عن  والتفتيش  التراب  الديوانية  كامل  على  الصرف  مخالفات 

 الديواني 

يمكن هذا النشاط من القيام بالتفتيشات على كامل التراب الديواني لإكتشاف المخالفات والتراتيب الديوانية  

التجاري، وقد   الغش  أو  بالتهريب  المتعلقة  المخالفات  أو الإقتصادية مما مكن من رفع  الجبائية  قدرت  أو 

هي تخص  أ د و  1  328تقدر    مادات % حيث تم تسجيل بقايا اعت86بـ    4نسبة تنفيذ ميزانية النشاط عدد  

ودر تنجز  لم  بالبناءات  متعلقة  وحاسات  لمختلف  التابعة  المقرات  بعض  تهيئة  أشغال  الحرس كذلك  دات 

هناك جانب آخر من الاعتمادات يهم اقتناء وسائل النقل بسبب تأخر انجاز الصفقة  الديواني بقيت معطلة،و 

 . 2022إلى سنة 
 

استخلاص المعاليم والأداءات والديون لبضائع عند التوريد والتصدير ومراقبة ا: تسريح و5النشاط عدد  

 متابعة البضائع المحجوزة المثقلة و

يعود ذلك إلى أسباب مختلف البرامج الفرعية الجهوية واختلفت نسب تنفيذ الميزانية حسب هذا النشاط بين  

منها   ك  الإشكاليات مختلفة،نذكر  للبنايات  بالنسبة  بعض  العقارية  تعطل  أو  بنابل  الجهوية  الإدارة  مقر  بناء 

فقات كاقتناء الأزياء تأخر انجاز بعض الصة مع مصالح وزارة أملاك الدولة و الإجراءات الخاصة بالأكري

 .السيارات الإدارية النظامية و
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 .برنامج الجباية   02 : البرنامج عدد

 : جرئيس البرنام

غاية إلى  2016أكتوبر   01من  الزوبيدي المدير العام للأداءات السيد  سامي -

 . 2021 شهر جويلية

رجب  - بن  كلثوم  أوت السيدة  شهر  من  بداية  بالنيابة  للأداءات  عامة  مديرة 

 . 2021ديسمبر  31إلى غاية  2021
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 البرنامج: أداء نتائج   -1
 

  ومكافحة   تدعيم العدالة الجبائية  المتمثلة فيالمحاور الإستراتيجية    برنامج الجباية على  إستراتيجية  ترتكز

الخزينة  التهرب  المطالب  و  الضريبي وتعبئة موارد  الجباية تجاه  إدارة  تلتزم بها  التي  القيم  دعم وتكريس 

 إدارة  عمل  وطرق  وسائل  وملائمة  على تطويركما تعمل    .والحياد والشفافية    النزاهة   بالأداء والمتمثلة في

حوكمة التصرف وفقا للمعايير الدولية المتعارف عليها   أفضل مستويات   إلىالجباية والارتقاء بمصالحها  

 . المتعلقة بإدارات الجباية العصرية

الجبايةو برنامج  الخدماتعلى    يعمل  إسداء  جودة  مستوى  الجبائية   تحسين  الخدمات  تطوير  خلال    من 

بالأداء   مقاومة التهرب الجبائي كما يعمل على    وتدعيم سياسة الاتصال والتواصل بين الإدارة والمطالب 

 لأغراض تبادل المعلومات  وتطوير منظومة إعادة هيكلة وتنظيم مصالح الإدارة العامة للأداءات  من خلال

 . جبائية

البرنامج على  و المراقبةيعمل  تدخلات مصالح  المعلومات    رفع مردودية  نظام  استغلال  تدعيم  من خلال 

 العمل البشرية والمادية.التصرف الإداري وتوفير وسائل  وتطوير منظومة
 

الرئيسيينل  الإعلاميةمركز    د ع  ي  و المتدخلين  أحد  المالية  فاعلا    وزارة  بصفته  الجباية  برنامج  أداء  في 

يساهم تطوير    عموميا  المعلومات في  حيث و  نظام  التصرف  منظومة  على  تطوير  نظام    يشرف  تطوير 

إحداث   والاستخلاصللجباية    معلوماتال إلى    افتراضيفضاء    وعلى  يهدف  بالأداء  مطالب  بكل  خاص 

( بعد  عن  خدمات  عدة  على  الحصول  من  بعد،   الانخراطتمكينه  عن  الأداء  ودفع  التصريح  منظومة  في 

مطالب   إيداع  بعد،  عند  والجداول  القوائم  إيداع  الجبائية،  الوضعية  على  فائض الإطلاع  الأداء   استرجاع 

 ومتابعة مآله...(. 
 

 تحسين مستوى جودة إسداء الخدمات : 1.0.2الهدف الاستراتيجي 

الهدف في إطار   الجبائيةيندرج هذا  بالواجبات  القيام  بالأداء على الامتثال   وحثّ   تيسير عملية  المطالبين 

الجبائية من  بواجباتهم  للقيام  النفاذ   التلقائي  وتيسير  الخط  الموضوعة على  الجباية  الخدمات  تطوير  خلال 

الجبائية المعلومة  و  إلى  الاستقبال  جودة  تحسين  الإدارية وكذلك  الخدمات  إسداء  ظروف  أحسن  توفير 

تحقيق تم  ويعتبر برنامج الجباية قد نجح في تحقيق هذا الهدف باعتبار أنه قد  وتقليص آجال إسداء الخدمات 

-2019)                 خلال السنوات الثلاث المنقضيةبالنسبة للمؤشرين    %100حوالي  نسبة إنجاز بلغت  

 ( وسيتم الحرص على احترام برنامج التنفيذ بنفس النسبة خلال الفترة اللاحقة.2021

 

سبة الأجوبة في الحين على مطالب إرشادات المواطنين من قبل مركز الإرشاد  : ن1.1.0.2 المؤشر

 االجبائي عن بعد. 

 وحدة المؤشر 
انجازات  

 إنجازات  تقديرات   إنجازات  2019

إنجازات  

مقارنة   2021

بتقّديرات  

2021 
 القيمة  

 المستهدفة 
 السنة 

2020 2021 2021 (2(/)1 ) 

  -1 -2   

% 99.9 99.9 100 99.94 99.94% 100 2023 
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مكالمة هاتفية من قبل مطالبين بالأداء تمّت الإجابة منها حينياّ   18837دد ع 2021تلقّى المركز خلال سنة 

نتيجة    خلال السنوات الثلاث المنقضية  %99بالرغم من تحقيق نسبة إنجاز تفوق  و   .مكالمة  18826على  

ء يتمّ الإبقاإلا أنه  ،  لإثراء القاعدة الوثائقية وإعداد بطاقات للأجوبة مسبقة مع إعداد أدلة إجراءات الأعوان

على متابعة نتائج هذا المؤشر نظرا لأهميته البالغة وذلك من باب عدم الغفلة عنه والحرص على تحقيق  

 . %100نسبة إنجاز تبلغ  

في برنامج تعصير مركز الإرشاد الجبائي عن بعد يرمي إلى توسيع    الشروع  2021خلال سنة    تمهذا وقد  

البريد لإسداء  مهامه   الهاتف،  إلى  إضافة  لتشمل،  المواطنين  مع  التواصل  سبل  وتدعيم  متعددة  خدمات 

 كترونية للخدمات عبر موقع الواب.الإلكتروني وإحداث منصة إل
 

 الجبائية طبيقة الإعلامية للتصرف في الشهائد: عدد الخدمات الإدارية المدرجة بالت2.1.0.2المؤشر 

 إنجازات  تقديرات   إنجازات  2019انجازات  وحدة المؤشر 

  2021إنجازات 

مقارنة بتقّديرات  

القيمة   2021

 المستهدفة 
 السنة 

2020 2021 2021 (2(/)1 ) 

  (1 ) (2 ) 
 

 2023 * %100 5 5 5 7 عدد 

 

يمتد على    2017شرعت الإدارة منذ سنة   برنامج عمل  تنفيذ  إلى تجريد    5في  شهادة    35سنوات يرمي 

شهائد    5جبائية من طابعها المادي وإدراجها بتطبيقة إعلامية معدةّ للغرض. وفي هذا الصّدد تمّت برمجة  

ن الإدارة قد توصلت . وتبعا لهذا تكو %100، وقد تمّ تحقيق هذا الهدف بنسبة  2021للإنجاز خلال سنة  

سنة   إدراج    2021بنهاية  مجموع    27إلى  من  بلغت    35شهادة  الأشغال  تقدمّ  بنسبة  أي  مبرمجة  شهادة 

77% . 
 

 أهم الإشكاليات والصعوبات المعترضة لتحقيق الهدف: 

ب عد. عن  الجبائي  الإرشاد  بمركز  واللوجستية  البشرية  الموارد  في  أداء   نقص  تحسين  على  العمل  ويتم 

 : تدعيم المركز على مستوى الموارد البشرية واللوجيستية البرنامج في هذا المجال من خلال

 ISO 9001تأهيل مركز الإرشاد الجبائي عن بعد وإدارة المؤسسات المتوسطة للحصول على شهادة    ▪

 المتعلقة بجودة التصرف. 

والمكاتيب المتعلقة بالأداء بين مصالح الجباية والمطالب  تطوير تطبيقات تمكن من تبادل الإعلامات  ▪

 بالأداء بالوسائل الإلكترونية الموثوق بها. 

 رقمنة عدد من مسارات تدخلات مصالح المراقبة بهدف تجريدها من طابعها المادي.  ▪

الجباية   ▪ مصالح  بين  التواصل  بـتفعيلتيسير  وذلك  الضرائب  إدارة    الاتصالسياسة    ودافعي  داخل 

وبعث خطة مكلف بالإعلام والإرشاد بالمصالح الخارجية للإدارة العامة للأداءات   وتحديد مهامهاالجباية  

منظومة عصرية   أعوان    للاستقبالوتركيز  وتكوين  الجباية  إدارةبمختلف مصالح  في   وإطارات  الجباية 

 . الاتصال والتواصلمجال 
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 الحد من ظاهرة التهرب الجبائي : 2.0.2الهدف الاستراتيجي 
 

ن هذا الهدف من تقييم مدى نجاعة مصالح الجباية في الحد من ظاهرة التهرّب الجبائي ودفع المطالبين  يمكّ 

في  نسبيا  نجح  ويعتبر برنامج الجباية قد    .التلقائي  الإمتثال واجباتهم الجبائية وحثهم على    احترامبالأداء إلى  

 . بالنسبة للمؤشرين الأولين %100حوالي تحقيق نسبة إنجاز بلغت  باعتبار أنه قد تمقيق هذا الهدف تح

 :عدد نقاط تحسن نسب إيداع التصاريح السنوية بعد تدخل مصالح المراقبة  1.2.0.2المؤشر 

 إنجازات  تقديرات  إنجازات  2019انجازات  وحدة المؤشر 

  2021إنجازات 

مقارنة بتقّديرات  

 القيمة   2021

 المستهدفة 
 السنة 

2020 2021 2021 (2(/)1 ) 

  -1 -2   

 2023 25 %108.70 25 23 30 18.6 عدد 

 
 

سنة   بعنوان  السنوي  التصريح  إيداع  نسبة  القانونية  2020بلغت  الآجال  أعوان    %34  في  تدخل  وبعد 

وبذلك يبلغ عدد نقاط تحسن   .2021بنهاية شهر ديسمبر من سنة    %59المراقبة تطورت هذه النسبة لتبلغ  

الإيداع   بلغت    نقطة  25نسبة  إنجاز  وبنسبة  التقديرات  الوضعية  .%108.70متجاوزا  باعتبار  وهذا 

بالنسبة للمنضوين تحت   2020بعنوان سنة الإستثنائية التي تمّ بموجبها تمديد آجال إيداع التصريح السنوي 

 . 2021النظام التقديري إلى موفى سنة 

 : تطوّر عدد محاضر معاينة المخالفات الجبائية الجزائية  2.0.22.المؤشر 

 إنجازات  تقديرات  إنجازات  2019انجازات  وحدة المؤشر 

  2021إنجازات 

مقارنة بتقّديرات  

 القيمة   2021

 المستهدفة)*(
 السنة 

2020 2021 2021 (2(/)1 ) 

  -1 -2   

 2023 000 60 97.61% 808 48 000 50 669 34 166 46 عدد 

 

الجبائيةت  2021  سنة  خلال المخالفات  معاينة  عدد محاضر    مقابل محضرا     48808ليبلغ  الجزائية  طوّر 

السنة    2019سنة    46166و  2020ة  سن  34669 هذه  بعنوان  الموضوعة  التقديرات  تحقيق  دون  ولكن 

 . %97.61وبذلك تكون نسبة الإنجاز قد بلغت  (محضر 50000)

 

 : تطوّر عدد عمليات المراجعة الجبائية.3.2.0.2المؤشر 
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 وحدة المؤشر 
 انجازات 

 2019 
 إنجازات  تقديرات  إنجازات 

  2021إنجازات 

بتقّديرات  مقارنة 

القيمة   2021

 المستهدفة 
 السنة 

2020 2021 2021 (2(/)1 ) 

  (1 ) (2 )   

 2023 000 30 %70 917 13 000 20 914 11 477 15 عدد 

 
 

تتعدّ  إنجاز  لم  للتمقارنة  %70المؤشر   نسبة  العالي  عملية    20.000)  2021بعنوان سنة   قديرات بالمستوى 

في   أخذت  التي  المراجعة  مراجعة(  آلية  إحداث  مشروع  من  المنتظرة  الإيجابية  الإنعكاسات  الحسبان 

ادقة ضمن قانون المالية  إلا أن هذا المشروع لم يحظ بالمص  .2021المحدودة في إطار قانون المالية لسنة  

التي تأثرت بصفة أوضح   2020تطوّرا مقارنة بسنة   2021شهد عدد المراجعات خلال سنة  المذكور، فقد  

، علما أن مجموع المبالغ المضمنة  2019رونا. إلا أن ذلك العدد لم يبلغ مستوى سنة  واعيات جائحة كبتد 

 . 2020و  2019قد تجاوزت المستوى المسجل بعنوان سنتي   2021بالإعلامات بالنتائج لسنة  
 

 أهم الإشكاليات والصعوبات المعترضة لتحقيق الهدف: 

المحدودة(  • )المراجعة  الجبائية  المراجعة  من  جديد  صنف  إحداث  مشروع  على  المصادقة  عدم 

إلى أنه قد تمت إعادة إدراج نفس الفصل ضمن قانون  مع الإشارة  .  2021ضمن قانون المالية لسنة  

يتعلق بقانون المالية    2021ديسمبر    28مؤرخ في    2021لسنة    21مرسوم عدد  )  2022المالية لسنة  

باختصار الآجال في كافة  يتسم بالأساس  إجراءات هذا الصنف من المراجعة    أنعلما و  (2022  لسنة

 . مضاعفة عدد عمليات المراجعةفي مما من شأنه أن يساهم  الأطوار

 رونا على ظروف العمل الميداني.وتداعيات جائحة ك  •
 

 مردوديتها: ترشيد تدخلات مصالح المراقبة والرفع من  3.0.2الهدف الاستراتيجي 

تدخلات مصالح المراقبة لتعبئة موارد ميزانية الدولة    ةوديد مر  متابعة مستوى تطوّر  يساهم هذا الهدف في

المخاطر وتحسين ظروف   التصرف حسب  آلية  باعتماد  الجباية  المهنية لأعوان  القدرات  من خلال تطوير 

 .والمالي  الإداريالعمل وتعصير نظم المعلومات المعتمدة وترشيد منظومة حوكمة التصرف 

تحقي في  نجح  قد  الجباية  برنامج  المنشود  ويعتبر  الهدف  لق  السلبية  التداعيات  كرغم  بتحقيقه وجائحة  رونا 

بنسبة تطوّر    ، أي2020مليون دينار سنة    3177مقابل    2021مليون دينار سنة    3706مردودا ماليا قدره  

 . %15.8أي بنسبة تطوّر بلغت  2019مليون دينار بعنوان سنة  3.200ومقابل   ،%16,7بلغت 
 

 

 مردود المراقبة الجبائية  :1.3.0.2المؤشر 

 وحدة 

 المؤشر  
 إنجازات  تقديرات  إنجازات  2019انجازات 

  2021إنجازات 

مقارنة بتقّديرات  

 القيمة  2021

 المستهدفة  
 السنة 

2020 2021 2021 (2(/)1 ) 

  -1 -2   

 2023 4000 %106 706 3 500 3 177 3 200 3 مليون دينار 
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حيث بلغ المردود الجملي المحققّ إلى موفى   2021بتقديرات  مقارنة    %106تمّ تحقيق نسبة إنجاز بلغت  

 . 2020مقارنة بسنة  %16,7مليون دينار مسجلا بذلك تطوّرا بنسبة   3706أصلا وخطايا  2021سنة 

تحس بفضل  التقديرات  الإنجاز  نسبة  تجاوزت  الملفات  ي وقد  إنتقاء  منظومة  إستغلال  مستوى  للمراقبة  ن 

 . حسب المخاطر الجبائية

 

 
 

 

 

 . نسبة الدفع بالحاضر من مردود الصلح :2.3.0.2لمؤشر ا

 وحدة  

 المؤشر 
 إنجازات  تقديرات  إنجازات  2019انجازات 

  2021إنجازات 

مقارنة بتقّديرات  

القيمة   2021

 المستهدفة 
 السنة 

2020 2021 2021 (2(/)1 ) 

  -1 -2   

% 35.3 23.42 35.0 32.20 92% 37.00 2023 

 
إنجاز    مليون دينار أي بنسبة  906,9من المردود المتأتي من الصلح بالحاضر بمبلغ قدره    %32,2تمّ دفع  

 %58,7 بـ  2020المردود المتأتي من الصلح  مقارنة بسنة تطوّر  حيث  % 92بلغت 

وتجدر   .%64. وقد ساهمت التدخلات بعنوان تسوية الإغفالات فيه بنسبة  2019مقارنة بسنة    % 8.8-و

 الإشارة إلى أن نسب الإنجاز لهذا المؤشر تتأثر بالمناخ الإقتصادي والمالي الذي تشهده البلاد. 
 

 

الإجباري من موسط سلسلة نسب المصادقة على المبالغ المضمنة بقرارات التوظيف  : 3.3.0.2المؤشر 

 قبل المحاكم الابتدائية. 

 إنجازات  تقديرات   إنجازات  2019انجازات  وحدة المؤشر 

  2021إنجازات 

مقارنة بتقّديرات  

القيمة   2021

 المستهدفة 
 السنة 

2020 2021 2021 (2(/)1 ) 

  (1) (2)   

% 70.40 74.92 74.00 61.10 82.56% 75.00 2023 

 

تحقيق إنجازبمؤشر  ال  تمّ  المحاكم  %82.56  بلغت   نسبة  قبل  من  المصادقة  نسب  سلسلة  موسط  بلغ  وقد   .

تمّ تأييد المبالغ الواردة بقرارات التوظيف    %61.10بتدائية مستوى  الإ بما يعني أن نصف هياكل المراقبة 

 . %61.10التي أصدرتها تفوق  
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 أهم الإشكاليات والصعوبات المعترضة لتحقيق الهدف: 

يؤثر سلبا على حظوظ  ا بما  القطاعات  المؤسسات في عديد  بها  تمرّ  التي  والمالية  الاقتصادية  لصعوبات 

 إبرام الصلح مع إدارة الجباية وضعف المبالغ المدفوعة بالحاضر. 

 

 :تنفيذ ميزانية البرنامج نتائج – 2
 

جملة   لبرنامج    الاعتمادات بلغت  دينار   814 194الجباية  المستهلكة  سنة    ألف    2021بعنوان 

 %.98حسب تقديرات نفس السنة أي بنسبة إنجاز بلغت لف دينار أ   230 198مقابل 

مقارنة بجملة    .دأ  3059بـ  قدرت    2021التي تم صرفها بعنوان الاستثمارات سنة    الاعتمادات بخصوص  

وتعود نسبة الإنجاز الضعيفة نسبيا  ،  %43بـ  أي بنسبة انجاز  أ.د   7103المرسمة والمقدرة بـ    الاعتمادات 

كوروناتواصل  إلى   لجائحة  الصحية  الأزمة  الاعتمادات   تداعيات  بعض  صرف  المتعلقة   وعدم 

 : بالاستثمارات كما يلي

م د بعنوان اقتناء خراطيش حبر في إطار تنفيذ الصفقة المتعلقة باقتناء معدات إعلامية وآلات  0.6 -

 طابعة التي تم رصد اعتمادات بخصوصها على قسم التسيير عوضا عن قسم الاستثمار

أملاك   1,3 - وزارة  مصالح  لدى  الإنجاز  طور  في  إجراءاتها  لاتزال  أراضي  اقتناء  بعنوان  د  م 

 الدولة والشؤون العقارية؛ 

 م د بعنوان مشروع مقاومة التهرب الجبائي؛   1,3 -

 م د بعنوان برنامج الجودة؛  0,1 -

 .م د بعنوان اقتناء وسائل نقل0,15 -
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 1 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات    2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة  

 

 ( الوحدة: ألف دينار)

 بيــــــــــــان النفقات 

 إنجازات  تقديرات 

 2021 2021 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 الإنجاز %نسبة  المبلغ 2- ق. م

 ( 1(/ )2) ( 1) -( 2)   التكميلي

-1       

 اعتمادات الدفع  نفقات التأجير 
182970 182359 -611 99.7% 

 اعتمادات الدفع  نفقات التسيير 
8036 9302 1266 116% 

 نفقات التدخلات 

 %78 27- 94 121 اعتمادات التعهد 

 %78 27- 94 121 اعتمادات الدفع 

 الاستثمار نفقات 

 %68 2907- 6193 9100 اعتمادات التعهد 

 %43 4044- 3059 7103 اعتمادات الدفع 

نفقات العمليات  

 المالية

 %0 0 0 0 اعتمادات التعهد 

 %0 0 0 0 اعتمادات الدفع 

 المجموع

 %99 2123- 198104 200227 اعتمادات التعهد 

 %98 3416- 194814 198230 اعتمادات الدفع 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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    2 جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات   2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 )إع الدفع( الأنشطة التوزيع حسب

 ( الوحدة: ألف دينار)

 بيــــــــــــان الأنشطة 

 إنجازات  تقديرات 
الإنجازات مقارنة 

 بالتقّديرات 

 نسبة الإنجاز %

2021 2021 (2( /)1 ) 

   المبلغ 2- ق. م

   ( 1) -( 2)   أصلي أو تكميلي

-1       

قيادة وتأطير ومساندة    :1نشاط عدد  

 مصالح الأداءات 
24 427 17 002 -7 425 70% 

عدد   التصرف   :2نشاط  في  التحكم 

الإنعكاس  ذات  الجبائية  الملفات  في 

 المالي الهام 

12 763 14 083 1 320 110% 

عدد   الإمتثال    :3نشاط   مراقبة 

 الجبائي 
111 068 110 206 -862 99% 

عدد   الخذمات     :4نشاط   إسداء 

المركز   مصالح  ومساندة  ومتابعة 

 الجهوي 

49 972 53 523 3 551 107% 

 %98 416 3- 814 194 230 198 المجموع

 )*( يتم اعتماد الأنشطة المدرجة حاليا بمنظومة "أمد" 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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 برنامج المحاسبة العمومية : 3البرنامج عدد 
 
 

 رئيس البرنامج: السيد رفيق شوشان 
 
 

 2019تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج: بداية من سنة 
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 البرنامج:  أداءنتائج -1
 

والجماعات   للدولة  العمومية  الموارد  تعبئة  تدعيم   على  العمومية  المحاسبة  برنامج  إستراتيجية  ترتكز 

وذلك باتخاذ جميع الإجراءات المحلية وتأدية نفقاتها وفق النصوص القانونية والتراتيب الجاري بها العمل  

قصد   اللازمة  والإجرائية  المبرمجالتنظيمية  العمومية  الموارد  وميزانية  استخلاص  الدولة  بميزانية  ة 

بالديون   الخاصة  التتبع  بإجراءات  القيام  طريق  عن  أو  فوريا  المستخلصة  تلك  سواء  المحلية  الجماعات 

 .العمومية المثقلة

على تقديم حسابات موثوقة للدولة وتطوير نظامها المحاسبي والارتقاء به  كما ترتكز إستراتيجية  البرنامج  

المحاس  النظم  مستوى  المتقدمةإلى  للدول  العالمية  ذات من خلال    بية  بها  موثوق  محاسبية  معلومة  توفير 

المالية   قوائمها  تقديم  من  سيمكن  والذي  للدولة  الجديد  المحاسبي  النظام  تطوير  أشغال  مواصلة  و  جودة 

إلى   بالإضافة  هذا  ومكاسبها  العموميّة  للهياكل  الماليّة  الوضعيّة  عن  بشفافيّة  تنفيذ والإفصاح  متابعة 

 الميزانيّة. 

المواطنين  البرنامج  عمل  يكما   إلى  المالية  القباضات  مختلف  قبل  من  المقدمة  الخدمات  تعصير  على 

خدمة المواطن والصالح   ا للمبادئ الدستورية الهادفة إلىوالمطالبين بالأداء عبر تطويرها ورقمنتها ضمان

 اءلة. العام في إطار الشفافية والنزاهة والنجاعة والمس
 
 

دور كبير في دعم مشاريع برنامج المحاسبة العمومية نظرا لمهمته بمركز الإعلامية لوزارة المالية  يقوم  و

 :والتطبيقات الإعلامية من خلالفي التصرف في المنظومات 

وفق احتياجـات مصـالح   "رفيق"تطوير المنظومة  :في مجال استخلاص الموارد العمومية للدولة -

كمـا يسـاهم  السياسة العموميـة للدولـة ومقتضـيات قـانون الماليـةف  البرنامج في إطار تحقيق أهدا

مركز الإعلامية بمساندة برنامج المحاسـبة العموميـة فـي تجهيـز القباضـات بالمعـدات الإعلاميـة 

ة الإعلاميـة لـلإدارة الخاصة بمستعملي المنظومة رفيق وصيانتها دوريا وذلك بالتنسـيق مـع وحـد 

 العامة للمحاسبة العمومية والاستخلاص.

علـى مسـتوى  مصـالح البرنـامجمـن خـلال التـدخل لتطـوير احتياجـات :  في مجال تأدية النفقـات -

ومسـاندته فـي المهـام   مـن جهـة والتطبيقـة الخاصـة بالأمانـة العامـة للمصـاريف  "أدب "منظومة  

 الموكولة إليه في تأدية النفقات ومسك الحسابيات.

البرنـامج الفرعـي للخزينـة العامـة   ةسـاند مركـز الإعلاميـة بم  يقوم:  التجميع المحاسبيفي مجال   -

 . للدولة تجميع حسابات المراكز المحاسبيةتوفير واستغلال التطبيقة الخاصة بللبلاد التونسية في 

 

: ضمان توفير الموارد المكلفة بها الادارة العامة للمحاسبة   1.0.3الاستراتيجي الهدف 

 العمومية والاستخلاص 
 

والاستخلاص   تسعى العموميّة  للمحاسبة  العامّة  للدولة    تدعيم  إلى  الإدارة  العمومية  الموارد  تعبئة 

المحلية   خلال  والجماعات  توفيرمن  وميزانيات   العمومية  الموارد   ضمان  الدولة  بميزانية  المبرمجة 

 الجماعات المحلية. 

الكوفيد  انتشار  عن  المنجرة  للشركات  الاقتصادية  الصعوبات  إلى  الاستخلاص  19-وبالنظر  مهمة  فان   ،

إلا أن مؤشرات الاستخلاص شهدت تحسنا مقارنة بالنتائج المسجلة خلال سنة    تواجه صعوبات  مختلفة.

 ئج المسجلة.وهذا ما تبينه النتا  2020
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 ))فورية ومثقلة تطور استخلاص الموارد الجبائية نسبة: 1.1.0.3المؤشر 

وحدة  

 المؤشر

 إنجازات 

2019 

 

 إنجازات 

2020  

 تقديرات 

2021 

إنجازات  

2021 

 إنجازات 

2021 

مقارنة 

 2021تقّديراتب

(2(/)1 ) 

القيمة 

 المستهدفة

 

 

 السنة

 30404.8 31219.05 27147 28900.9 مليون دينار 

97% 

- 
 

نسبة 

 مائوية
17.9% -6.1% 15% 12% 11% 

2023 

يتم احتساب نسبة تطوّر استخلاص الموارد الجبائية باعتبار مبالغ فائض الأداء التي تمّ إرجاعها من جملة  : 1ملاحظة

 المبالغ الديوانية.مع احتساب  المبالغ المستخلصة بمناسبة عملية التجميع لدى أمين المال العام

التبويب الوارد بالقانون الأساسي للميزانية  تقديم المعطيات المالية للدولة حسب  2020تم منذ موفى سنة : 2ملاحظة

لذا تم على  .من قبل الإدارة العامة للموارد والتوازنات GFS)التبويب الدولي لصندوق النقد الدولي ) حسبوكذلك 

 .2020و 2019أساسها تعديل نتائج 

 

فوريةّ ، تسجيل تحسن إيجابي في نسبة تطور استخلاص الموارد الجبائية من ديون  2021خلال سنة  تم  

بـ   تقدر  بسنة  %12ومثقلة  استخلاص   2020مقارنة  تم  سنة 147 27 مقابل  م.د  404.8 30حيث  م.د 

استعادة النسق الايجابي لتطور الاستخلاصات من الموارد الجبائية    2021. وبذلك فقد تم خلال سنة  2020

  97وتم تسجيل نسبة إنجاز    .  19-الكوفيد الناتج عن انتشار    2020وذلك بعد التراجع المسجل خلال سنة  

سنة   بتقديرات  مقارنة  ب  %2021  المبذولة  المجهودات  من  بالرغم  الإقتصادية  وذلك  للصعوبات  النظر 

 والصحية التي شهدتها البلاد.
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 تطور استخلاص الموارد غير الجبائية )فورية ومثقلة(  نسبة: 2.1.0.3المؤشر 

 وحدة المؤشر 
 إنجازات 

2019 

 إنجازات 

2020  

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

إنجازات  

2021 

 2021إنجازات 

مقارنة 

 2021تقّديراتب

(2(/)1 ) 

 القيمة المستهدفة

 

 

 السنة

 3098.2 2953.085 2567.9 3033.8 مليون دينار 

104.9% 

- 
 

 %11 %19 %15 %1.15 - مائويةنسبة 
2023 

 

التبويــب الــوارد بالقــانون الأساســي للميزانيــة وكــذلك تقديم المعطيات الماليــة للدولــة حســب    2020تم منذ موفى سنة  :  1ملاحظة

لذا تم على أساسها تعــديل نتــائج .من قبل الإدارة العامة للموارد والتوازنات  GFS)التبويب الدولي لصندوق النقد الدولي )  حسب

 .2020و 2019
 

بمبلغ جملي    %19الجبائيّة تقدر بـــ    استخلاص الموارد غيرفي    ةهامتسجيل نسبة تطوّر  ،  2021خلال سنة  تم  

 .15%تجاوز الهدف المنشود المقدر بـ    . وبالتالي تم2020سنة    دم.  2567.9مقارنة بـ  م.د  3098.2يقدر بــ  

وذلك   استعادة النسق الايجابي لتطور الاستخلاصات من الموارد غير الجبائية  2021وبذلك فقد تم خلال سنة  

ويعود ذلك إلى المجهودات المبذولة من  19 -الكوفيد الناتج عن انتشار    2020المسجل خلال سنة    بعد التراجع

 الإدارة العامة للمحاسبة العمومية والمتمثلة في: المصالح الراجعة إلى 
 

o  الأنشطة والإجراءات المتخذة لتحسين نتائج استخلاص الديون الجبائية وغير الجبائية الفورية 
 

بالقباضات المالية عبر آلية التصريح التلقائي للمطالبين    يتم استخلاص الديون الفورية الجبائية وغير الجبائية

بعض بالأداء   هناك  أنه  إلا  بالأداء،  المطالبين  استقبال  على  يرتكز  المالية  القباضات  مجهود  فإن  وبالتالي 

للظروف   ونظرا  لاستخلاصها،  والأعوان  القباض  السادة  قبل  من  إضافية  مجهودات  تتطلب  التي  المعاليم 

العام الإدارة  قامت  المعاليم،  لبعض  الاستخلاص  نسق  على  أثرت  التي  الطارئة  الأنشطة  الصحية  ببعض  ة 

 لتوفير الموارد اللازمة نظرا للنقص المسجل في المداخيل الفورية وتتمثل في: 
 

 :الأحكام والقرارات العدليةالدفع بنسق استخلاص  -
 

سنة   بعملية    2021تم خلال  الدفع  على  والقرارات العمل  الأحكام  على  الموظفة  التسجيل  معاليم  استخلاص 

وذلك من خلال حملة قامت   لفائدة خزينة الدولة  الإضافيةالموارد  لتوفير    بالمؤسسات الماليةالعدلية المتعلقة  

بها الإدارة العامة للمحاسبة العمومية بالتنسيق بين عدة مصالح قصد حصر الأحكام غير المستخلصة وتبليغ  

طير السادة قباض المالية للقيام بإجراءات التتبع اللازمة أالمدينين لدفع المبالغ المستوجبة بذمتهم من جهة وت

 لاستخلاص هذه المعاليم. 
 

 : آجال توفير السيولة بحساب الدولة لدى البنك المركزياختصار  -

إمضاء اتفاقية بين وزارة المالية والبنك المركزي التونسي تتعلق بالمقاصة الالكترونيـة ،  2021تم خلال سنة  

هـذه العمليـة مـن   قد مكنـت لأذون الخلاص المتعلقة بالتصريح بالأداء عن بعد عبر البنك المركزي التونسي.و
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تجميع نتائج المقاصّة الالكترونيّة بطريقة مؤمّنة وفي ظرف زمني وجيز لدى البنك المركزي قبل تحويلها إلى 

 إلى يوم.أسبوع واختصار الآجال من  خزينة الدوّلة
 

 

 

 تطور استخلاص الديون المثقلة)جبائي وغير جبائي( نسبة  :3.1.0.3المؤشر 

 وحدة المؤشر 
 إنجازات 

2018 

 إنجازات 

2019 

 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات

2021 
 2021إنجازات 

إنجازات  

مقارنة 2021

 2021بتقّديرات

(2(/)1 ) 

القيمة  

 المستهدفة 

 

 السنة 

 مليون

 دينار  
997,5 1583,2 1230(2) 1414,5 1486,5 

105% 

- - 

 2023 %15 %21 %15 %23- %58.71 %8.73 نسبة مائوية

 نهائية. انجازات (2)
 

استخلاص ، استرجاع النسق الايجابي لاستخلاصات الديون المثقلة بتسجيل نسبة تطوّر2021تم خلال سنة  

بـ   تقدر  الجبائية  وغير  الجبائية  المثقلة  بسنة   % 21الديون  استخلاص   2020مقارنة  تم  م.د   1486,5حيث 

 . %15المحدد بـ  2021. وقد تم بذلك تجاوز الهدف المنشود لسنة  2020م.د سنة 1230مقابل 

 هذا التطور الايجابي على حد السواء الديون المثقلة الجبائية وغير الجبائية كالآتي:  وقد شمل

المثقلةب19% ✓ الجبائية  للديون  بسنة    النسبة  استخلاص   2020مقارنة  تم  سنة  1367.1حيث  م.د 

 .2020م.د سنة 1143.2مقابل2021

الجبائية  % 37 ✓ غير  المثقلة  للديون  بسنة    بالنسبة  استخلاص   2020مقارنة  تم  سنة  119.4حيث  م.د 

 .2020م.د سنة  86.8مقابل2021

والتي تناسقت  الإدارة العامة للمحاسبة العمومية  ويعود ذلك إلى المجهودات المبذولة من المصالح الراجعة إلى

ا الإجراءات  الكوفيد مع  لمجابهة  الدولة  قبل  من  المتخذة  المنجزة   19-لاستثنائية  والاقتصادية  المالية  والآثار 

 عنه وقامت في هذا الإطار بـ:
 

ــى تطبيــق الإجــراءات الاســتثنائية المتخــذة فــي إطــار مســاعدة المؤسســات  ❖ مواصــلة العمــل عل

 :2020المتضررة من تداعيات انتشار وباء كورونا المتخذة منذ سنة 

 :مواصلة أعمال متابعة احترام الروزنامات المبرمة في إطار

وذلك  سنوات  7كحد أقصى إلى  سنوات  5من ،2019للعفو الجبائي لسنة الآجال القصوى  التمديد في  -1

الـذي تـم بمقتضـاه   2020جـوان    12المؤرخ فـي    30من المرسوم عدد    7تطبيقا لمقتضيات الفصل  

 .2019المالية لسنة من قانون  73تنقيح الفصل 

وتم في هذا الإطار بالتنسيق مع مصالح مركز الإعلامية لوزارة المالية تحيين منظومة رفيق. كما  

 عهدت دراسة مطالب التمديد في الجدولات المبرمة في إطار العفو الجبائي: 

 سنوات. 5إلى أمانة المال الجهوية بالنسبة للجدولات التي لا تتجاوز  -

 سنوات.  5المركزية بوزارة المالية بالنسبة للجدولات التي تتجاوز إلى اللجنة  -
 

 2020-2019الكوفيد من جدولة ديونها المثقلة خلال سنتي    في إطار  المتضررة  تمكين المؤسسات  -2

إمكانية التمديد فيها وذلك تطبيقا لقرار السيد وزير المالية المؤرخ في    مع  سنوات   7على مدة أقصاها 
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للأمرتطب  2020جوان    12   بسن   المتعلق  2020ماي    08في    المؤرخ  308عدد    الحكومي  يقا 

  لأحكام   الموافق  19كوفيد    كورونا  فيروس  انتشار  تداعيات   حدة  من  للتخفيف  ومالية  جبائية  إجراءات 

 . 2020أفريل  16المؤرخ في  2020ة لسن  6المرسوم عدد 
 

تطبيقـا "19–فيروس كورونا "كوفيـد تقديم تسهيلات إضافية إلى المؤسسات المتضررة جراء تفشي   -3

المتعلق بدفع الديون الجبائية الراجعـة للدولـة المثقلـة   2021ماي    4السيد وزير المالية بتاريخ    لقرار

والمستوجبة على المؤسسـات المتضـررة   2020و  2019بكتابات المحاسبين العموميين خلال سنتي  

 " المتمثلة في:19-جراء تفشي فيروس كورونا "كوفيد 

 سنوات. 7اكتتاب روزنامات دفع وتسديد المبالغ المتخلدة على أقساط ثلاثية لفترة أقصاها -

 عدم اشتراط تسبقة لإبرام الروزنامة.-

 منحها مدة إمهال في دفع القسط الأول بثلاثة أشهر.-

بالنسـبة   2021ديسـمبر    31بالنسبة لإبرام روزنامة دفـع و    2021جوان    30جل أقصاه  أوذلك في  

 لدفع القسط الأول.

الموجهــة إلــى   19-بجملــة مــن الحمــلات التحسيســية فــي إطــار الكوفيــد وقــد تمــت مســاندة هــذه الإجــراءات 

ئل مــن بينهــا البريــد الالكترونــي المؤسســات المتضــررة جــراء تفشــي فيــروس كورونــا باســتعمال عــدة وســا

تواصل الاجتماعي قصـد الانخـراط وإبـرام وبلاغات عبر شبكة ال  SMSإرساليات القصيرة للانخراط عبر  و

 روزنامات الدفع.

كما تم تكوين خلية إنصات بالإدارة العامة للمحاسبة العموميـة والاسـتخلاص للمتابعـة والـدعم قصـد اسـتقبال 

تساؤلات الشركات المتضررة من تفشي فيروس كورونا للانتفاع بالتسـهيلات الصـادرة  بقـرار السـيد وزيـر 

 (.2021أفريل  21بتاريخ  )تم إصدار بلاغ عن وزارة المالية في الغرض  2021ماي  4بتاريخ المالية 

 تبسيط الإجراءات وتطوير الوسائل المتاحة لمهمة نزاعات الاستخلاص:  -

دون المسـاس وعـدم المـس بمصـالحهم الاقتصـادية مـن جهـة وتسـهيل الإجـراءات للمـدينين بهدف تبسيط و

إعداد دليل إجراءات حول "منح رفـع اليـد عـن التتبعـات العمل على  ، فقد تم  أخرىبحقوق الخزينة من جهة  

وأعمال التنفيذ" وذلك لتسهيل الإجراءات للمدينين حول مدهم برفع اليد بتوضيح الإجـراءات وتبسـيطها مـع 

إحداث لجان على مستوى أمانات المال الجهويـة للنظـر فـي مطالـب رفـع اليـد ممـا سـاهم فـي إيجـاد حلـول 

 .2021للمدينين واستخلاص موارد إضافية لخزينة الدولة خلال سنة 

وبهدف تحسين وتطوير مهمة نزاعات الاستخلاص مـن تبـادل المعطيـات والتقـارير بـين مختلـف المراكـز 

الراجعة للإدارة العامة المكلفة بنزاعات الاستخلاص، تم العمل على تطوير منظومة التصرف فـي نزاعـات 

والاطـلاع علـى التقـارير   ; ن متابعة ملفات المـدينين فـي طـور نزاعـات الاسـتخلاص الاستخلاص تمكن م

المقدمة للقضاء وعلى فقه القضاء الصادر في مادة استخلاص الديون العمومية. وذلك لاعتماد نفس التمشـي 

 لدراسة ملفات نزاعات الاستخلاص وربح الوقت وتوفير الموارد الضرورية.

 تصنيف الديون المثقلة:  -

مكن تصنيف الديون المثقلة من تحسين نجاعة استخلاص الديون المثقلة لما يمكنه مـن التركيـز علـى الـديون ي

لتصنيف  الأكثر قابلية للاستخلاص، وفي هذا الإطار تواصلت المجهودات بالعمل على وضع منظومة خاصة

استقصـاء المعطيـات اللازمـة حـول تربط بـين عـدة تطبيقـات قصـد " Scoring des RAR"الديون المثقلة 

 المدينين بالتعاون مع مركز الإعلامية لوزارة المالية.

 مناقشة أهداف البرامج الفرعية في مجال الاستخلاص في إطار حوار التصرف داخل البرنامج:  -
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جلسـة عمـل لمناقشـة أهـداف الجهـات السـنوية )البـرامج الفرعيـة  20، تنظيم ما يقـارب  2021تم خلال سنة  

المتعلقـة   2021لسـنة    2رنامج المحاسبة العمومية( ومن بينها أهداف الاستخلاص وفق تعليمات العمل عدد  لب

 بأهداف البرنامج للسنة.

التنشيط الميداني ودعـم التواصـل بـين مختلـف المراكـز والمصـالح الخارجيـة والإدارة العامـة للمحاسـبة  -

          مـن قبـل فـرق مـن إطـارات الإدارة المركزيـةجهـات بالجمهوريـة 5ةوذلك بزيار  العمومية والاستخلاص 

)من بينها ولايات تطاوين ومدنين والكاف ونابـل والقصـرين( الهـدف منهـا تقصـي الإشـكاليات ومـن ثـم 

 متابعتها لتجاوزها والبحث على حلول جديدة. 

 عدة أنشطة دورية لمتابعة وتنشيط استخلاص الديون المثقلة الجبائية وغير الجبائية: إلى بالإضافة -
 

 الجبائيـة وغيـر الجبائيـة الديّون المثقلةمن  المحققة بعنوان الاستخلاصات تنظيم ورشات تقييم النتائج   -

 عملية الاستخلاص.  تحسينتخاذ التدابير الضرورية لوالمضمنة بلوحات القيادة لا

 القيام بزيارات ميدانية للتنشيط والمتابعة. -
 

تنظيم ملتقيات ودورات تكوينية لخلايا الاستخلاص وعدول الخزينة والمفوضين المكلفين باستخلاص  -

 الديون العمومية.

عوبات التـي قـد تعتـرض  - دفع عملية استخلاص الخطايا والعقوبـات الماليـة والعمـل علـى تـذليل الصـّ

 عدول الخزينة أثناء عملية التبليغ.

وتكليـف وتخصـيص عـدول الخزينـة   الديوانـة  تقديم الدعم والمساندة في مهمة الاستخلاص لقباضات  -

 للقيام بأعمال تتبع الديون الديوانية.

دفــع عمليــة اســتخلاص ديــون أمــلاك الدولــة والمتابعــة والتنســيق مــع مصــالح وزارة أمــلاك الدولــة  -

 والشؤون العقارية.

إرساء بروتوكول لتبادل المعطيات مع وزارة العدل فيما يتعلق بتسـجيل الأحكـام مواصلة العمل على   -

تحسين استخلاص معاليم التسجيل المسـتوجبة علـى ل  الخطايا والعقوبات الماليةووالقرارات القضائية  

 المالية. الأحكام والقرارات وكذلك الخطايا والعقوبات 

ول الحلول الفنية لتشـبيك منظومـة "رفيـق" ومنظومـة "سـندة" بهـدف الانطلاق في إعداد التصور ح -

 تألية عملية الاعتراض الإداري.

ــة،  - ــديون العمومي ــرح ال ــتخلاص كط ــم الاس ــدة مواضــيع ته ــول ع ــة ح ــدة دورات تكويني ــام بع القي

 .والاستخلاص في إطار الإجراءات الجماعية وتسجيل واستخلاص القرارات العدلية
 

 

 نسبة تحقيق موارد الجماعات المحلية مقارنة بالتقديرات: 4.1.0.3المؤشر 

وحدة  

 المؤشر

 إنجازات 

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

إنجازات  

مقارنة 2021

 2021تقّديراتب

(2(/)1 ) 

القيمة 

 المستهدفة 

 

 

 السنة

مليون 

 دينار 
1168.9 1134 1318.3 1226.3 

93.02% 

- 
 

نسبة 

 (3)مائوية
100.1% 91% 100 93.02% 100% 

2023 

 تم احتساب مؤشرات الانجازات مقارنة بالتقديرات الأولية.      (3)  
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، تسجيل تحسن ملحوظ في المبالغ المستخلصة من تقديرات موارد الجماعات المحلية بعد  2021تم خلال سنة  

من موارد العنوان الأول للجماعات  م.د    1226.3  حيث تم استخلاص مبلغ  2020التراجع الذي شهدته سنة  

 . 2020سنة م.د  1134مقارنة بـ  2021  المحلية سنة

الجماعات   ميزانيات  بتقديرات  ومقارنة  أنه  بإلا  تم ضبطها  الانجاز    1318.3استخلاص  التي  نسبة  فان  م.د 

ويعود ذلك لضعف المردود على مستوى إستخلاص بعض المعاليم بالنظر للوضعية الدقيقة    % 93.02بلغت  

 للبلاد.
 

 : 2021إلى   2020ويبين الجدول التالي نسبة تطور استخلاص مختلف المعاليم من سنة  

 2020 بيــــــان الموارد

التقديرات  

 النهائية 

2021 

2021 
نسبة انجاز  

 التقديرات 

,55 34.8 المعلوم على العقارات المبنيـــــة  -  9 40,9 73.17% 

 % 102.18 32,8 32,1 29.7 المعلوم على الأراضي غير المبنية  - 

 %104 368.8 353.8 309 ـ المعلوم علـــــى المؤسســــــات  

 %127.66 86.3 67,6 58.8 المعاليم الموظفة على الأسواق -

 %70.2 33 47 31.2 معاليم الاكرية و المعدات  - 

 %89 664.2 745 670.5 معاليم أخرى مختلفة -

 %93.02 1226,3 1318,3 1134 جملة موارد العنوان الأول 

استخلاص   من  شهد  تطورا  المبنية  العقارات  على  لم    2021سنة    م.د  40.9إلى    م.د  34.8المعلوم  ولكنها 

 . م.د55.9بـتتجاوز التقديرات السنوية المقدرة 

من   تطورا  مبنية  الغير  العقارات  على  المعلوم  استخلاص  كذلك  إلى  29.7وشهد  سنة    32.8م.د   2021م.د 

 .  م.د32.1تجاوزت التقديرات السنوية المقدرة بـ و

الموظفة على المعاليم  بالنسبة لاستخلاص  كذلك  الحال  هو  ارتفاعا من    كما  التي شهدت    م.د   58.8الأسواق 

 .%106.56بنسبة انجاز لتقديرات  تقدر بـ  2021م.د سنة  86.3إلى  2020سنة 

وهو أي    2020م.د سنة    31.2مقابل   2021م.د سنة    33.4والمعدات فقد تم تحقيق   أما بالنسبة لمعاليم الأكرية

 من تقديرات الميزانية.  70ما يمثل % 

 خلال جملة من الأنشطة والإجراءات المتخذة المتمثلة في: وقد تم ذلك من 

 .لميزانيات الجماعات المحليةمتابعة الوضع المالي  -

 استخلاص المعاليم البلدية وخاصة منها المثقلة. المتابعة الدورية لنتائج  -

 متابعة التثقيلات وتطور نسق استخلاصها ومساندة قباض الجماعات المحلية في ذلك. -

 بجميع البلديات بالتنسيق مع مصالح البلديات. GRBمواصلة العمل على تعميم استعمال المنظومة  -

تنظيم أيام تكوينية لفائـدة محاسـبي الجماعـات المحليـة حـول اسـتخلاص الـديون المثقلـة وإجـراءات  -

 .في ذلك مع الجماعات المعنية للجماعات المحلية التنسيقو الاستخلاص 

 تحقيق الهدف:  الإشكاليات المعترضة فيإلا انه هناك بعض 

 عدم دقة المعطيات المضمنة بجداول التحصيل. -

 عدم توفر منظومات معلوماتية تمكن البلديات من تنمية استخلاصاتها ومواردها. -

 ومن جملة الإجراءات المقترحة لتجاوز الإشكاليات: 
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المعطيـات  ديات للقيـام بتحيـينتحسين جودة  المعطيات المضمنة بجداول التحصيل بالتنسيق مع البلـ -

 حول المدينين. 

تركيز منظومة معلوماتية تمكن من تـوفير معطيـات دقيقـة ومحينـة عـن وضـعية المطـالبين بـالأداء  -

 البلدي.
 

 

 احكام تأدية النفقات العمومية :  2.0.3 الهدف الاستراتيجي

والاستخلاص  العموميّة  للمحاسبة  العامّة  الإدارة  بقانون    تأديةعلى    تعمل  فيها  المرخصّ  العمومية  النفقات 

 تحقيق الهدف المأمول. 2021وقد تم خلال سنة  المالية في أسرع الآجال إلى مستحقيها.

 

 

 

 معدل آجال تأدية النفقات العمومية لدى المحاسبين العموميين  :1.2.0.3المؤشر 

وحدة  

 المؤشر

انجازات  

2018 

 إنجازات 

2019 

 إنجازات 

2020 

(2 ) 

 تقديرات 

2021 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

إنجازات  

مقارنة 2021

 2021تقّديراتب

(2(/)1 ) 

القيمة 

 المستهدفة

2023 

 5 %100 5 5 5 5 4,72 (1)يوم 

(1: تاريخ  (  وبين  بالصرف  الآمر  قبل  من  ومؤيداته  بالصرف  الأمر  إحالة  بين  الفاصلة  المحاسب   التأشيرالآجال  قبل  من 

 .العمومي
وذلك  .أيام  5المقدر بـمعدل آجال التأشير على النفقات العمومية    على التوالي على  2021تمت المحافظة سنة  

المحاسب   قيام  في  مجهودات  من  يمثله  من لما  الهام  العدد  على  المحاسبية  الرقابة  أعمال  بمختلف  العمومي 

أوامر الصرف الواردة على المركز المحاسبي من جهة والى الجزء الأهم من أوامر الصرف يرد في نهاية  

 :  سنة التصرف من جهة أخرى

السياق هذا  سنة    وفي  عليها  المؤشر  الصرف  أوامر  أن  إلى  الإشارة  من  أمر   422 146بلغت    2021لابد 

 بالصرف موزعة كالآتي: 

من عدد أوامر   %56أمر بالصرف مؤشر عليه من قبل الأمانة العامة للمصاريف ويمثل  418 81 -

 الصرف المؤشر عليها. 

من عدد   %44أمر بالصرف مؤشر عليه من قبل أمانات المصاريف لدى الوزارات وتمثل  65004و -

 أوامر الصرف المؤشر عليها.

عليها   المؤشر  الصرف  أوامر  فان حجم  الصرف  آمري  قبل  من  الصرف  أوامر  ورود  فترات  دراسة  وعند 

 بالنسبة للأمانة العامة للمصاريف: 

 أمر بالصرف تم التأشير عليها.  40464بلغت  2021ديسمبر 31 تاريخ  حدود  إلىخلال السنة  -

 أمر بالصرف تم التأشير عليها.  40954،  التكميلية الفترة خلالو -

أوامر   من  الهائل  الكم  على  للتأشير  السنة  آخر  خلال  العمومي  المحاسب  على  كبير  ضغط  يخلق  ما  وهو 

 الصرف مقارنة ببداية السنة المالية.
 

 :تحقيق الهدف المعترضة في الأخرى الإشكاليات ومن 

 ة والتأّشير على الأوامر بالصّرف بين مختلف المراكز المحاسبيّة. قب اختلاف طرق أعمال المرا -
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الصرف - آمري  قبل  من  الواردة  الصرف  لأوامر  ومضمونا  شكلا  الأخطاء  بلغت   تعدد  مذكرات    حيث 

 . 2021مذكرة  خلال سنة  2860الرفض 

 

 :لتجاوز الإشكاليات  التي تم القيام بهاالإجراءات ومن جملة 
رف بـين مختلـف المراكـز المحاسـبيّةتوحيد طرق أعمال المراقبـ - بتنظـيم  ة والتأّشـير علـى الأوامـر بالصـّ

 .دورات تكوينية في الغرض 

وبالتـالي التقلـيص مـن عـدد   التنسيق مع كل هياكل المهمات لتلافي عدم تكرار الأخطاء شـكلا ومضـمونا -

 مذكرات الرفض.  

إدراج وظيفـة جديـدة علـى منظومـة " أدب"  قصد  التنسيق مع مصالح مركز الإعلامية لوزارة المالية حاليا -

متابعة مذكّرات الرّفض المدرجة من قبل مصالح المراقبة والتأشير على نفقات الميزانية وتصـنيف   من أجل

 .قيقة للنفقات العموميةمذكّرات الرّفض والمتابعة الد 

 

 تحسين مطابقة حسابات المراكز المحاسبية: 3.0.3 جي الهدف الاستراتي
 

يتمثل دور الإدارة العامة للمحاسبة العمومية والاستخلاص في توفير معلومة محاسبية موثوق بها أي أنه يتم 

القانونية والترتيبية الجاري بها العمل مع ضمان  إعداد حسابياّت مختلف المراكز المحاسبية وفق الإجراءات  

 خلوّها من الأخطاء والإغفالات التي من شأنها أن تخلّ بجودة المعلومة المحاسبية. 

الإدارية   الرّقابة  نظم  ومختلف  القرار  اتخاذ  مسالك  مع  يتناسب  بما  المحاسبية  المعلومات  استغلال  يتمّ 

 على نفس نتائج السنة الفارطة. وقد تمت المحافظة والقضائية والسياسية. 
 

 
 

 نسبة حسابات المراكز المحاسبية المطابقة  : 1.3.0.3المؤشر

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2018 

 إنجازات 

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

 2021إنجازات 

 مقارنة 

 2021تقّديراتب

(2(/)1 ) 

 القيمة 

 المستهدفة

 

 

 السنة

 95 96 95 94 94.10 نسبة مائوية

 

99% 
96 

 
 

2023 

 

، ويعود  على التوالي  2021سنة    %95حيث تمّ تسجيل    2020نفس نسق سنة  نسبة مطابقة الحسابات    سجلت 

من اكتشاف   ت أعمال مراجعة الحسابات مكّن  . حيث  رقابة والمراجعة الأهميّة القصوىيلاء أعمال الإذلك إلى  

 تطلبت إتخاذ إجراءات تصحيحية لضمان صحة الحسابات.  أخطاء
 

خلال من  ذلك  أ  أعمالتكثيف    ويتم  مستوى  على  المحاسبية  المالالرّقابة  على   مانات  والتركيز  الجهوية 

ات توضيحية حول الإجراءات وإصدار مذكرطير والمتابعة  من خلال عمليات التأ التحّسيس بخطورة الأخطاء

 الاستثنائية. المحاسبية 

الأساسي   القانون  مقتضيات  حسب  المحاسبي  نظامها  تطوير  في  سنوات  منذ  العامة  الإدارة  إنخرطت  كما 

 للميزانية والتي سيتم إعتمادها بالإضافة للمحاسبة الميزانيتة والمحاسبة العامة والتحليلية. 
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الفصل   تنقيح  مشروع  تقديم  تم  قصد   72وقد  للميزانية  الأساسي  القانون  لتقديم    من  القانونية  الآجال  تعديل 

. علما وأن هذا المشروع يتضمن إرساء الرقابة  2028قوائمها المالية وفق نظام المحاسبة العامة إلى أجل سنة 

محكمة  قبل  من  للمصادقة  جودة  ذات  مالية  قوائم  وتقديم  المحاسبية  المخاطر  في  للتحكم  الداخلية  المحاسبية 

 المحاسبات. 

 : المقترحة لتجاوز الإشكاليات المنجزة والإجراءات ومن جملة 

، مواصلة العمـل 2021م خلال سنة  تحيث    بر التكوين في مجال مسك المحاسبةتدعيم القدرات البشرية ع -

 في مجال مسك الحسابات وإعداد حسابات التصرف والحسابات المالية. على تكوين الأعوان والإطارات 

تركيز منظومة "رفيق" لدى ب تعميم استعمال المنظومات الخاصة بمسك حسابات الدولةكما تم العمل على  -

 قباض الديوانة لمسك الحسابات آليا واستخراج الوثائق المحاسبية لمراكزهم المحاسبية.

 

 تحسين جودة الخدمات :  4.0.3  الهدف الاستراتيجي
جودة   تحسين  في  الهدف  هذا  خلاليتمثل  من  أفضل  مستوى  إلى  الإدارة  بأداء  والارتقاء  المسداة   الخدمات 

القباضات  شبابيك  أمام  انتظارهم  وقت  وتقليص  المواطنين  استقبال  ا  تحسين  وسائل  الالكتروني  وتوفير  لدفع 

 ا.وقد تم تحقيق الهدف نسبي   لتسهيل القيام بالعمليات المالية للمطالبين بالأداء بمختلف القباضات المالية.
 
 

 

 
 

 

 

 معدل مدة الانتظار بالقباضات المالية  :1.4.0.3المؤشر 

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2018 

 إنجازات 

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

 إنجازات 

2021 

مقارنة 

 2021تقّديراتب

(2(/)1 ) 

القيمة 

 المستهدفة

 

 

 

 السنة

 5 %100 5 5 5 4.7 دقيقة 
2023 

 

باتمت المحافظة على معدل مدةّ   المالية على التوالي خلال سنة  لالانتظار  بـمعدل  2021قباضات    دقائق   5، 

المعدل   هذا  الذروةويمثل  أيام  خارج  الانتظار  مدة  تشهد  (  hors périodes des échéances)  معدل  والتي 

 اكتظاظا هاما للمطالبين بالأداء لإيداع التصاريح الجبائية بالقباضات المالية. 

البرنامج إلى تطوير وتوسيع مجال تطبيق الإيداع الآلي للتصاريح عن بعد للتقليص مـن الضـغط ولذا، يسعى  

 على القباضات المالية من جهة ولتحسين جودة الخدمات من جهة أخرى.
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 : عدد القباضات المالية المجهزة بمطرفيات الدفع الإلكتروني2.4.0.3المؤشر 

وحدة  

 المؤشر

انجازات  

2018 

 إنجازات 

2019 

 إنجازات 

2020 

 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

 إنجازات  

2021 

مقارنة 

 2021تقّديراتب

(2(/)1 ) 

 تقديرات 

2022 

 

 

القيمة 

 المستهدفة

 

 

 

 السنة

 104 - العدد 
+131 

(235 ) 

+104 

(339) 

+31 

(266 ) 

 

32.7 % (362) - 
2023 

 
 

لتصبح    مالية بمطرفيات الدفع الإلكترونيالدفعة الثالثة من القباضات ال  تجهيز  ، مواصلة2021تم خلال سنة  

وأنه   قباضة  266عددها   العلم  مع  بالبحيرة    مجهزة  المالية  كالقباضة  المالية  القباضات  بعض  تعزيز  تم  قد 

 والشرقية وحي المهرجان والمنزه السادس بمطرفيات إضافية نظرا للإقبال الهام لاستعمالها. 

 ي مناطق أخرى قد لوحظ عزوف عن استعمال مطرفيات الدفع من قبل المدينين والمواطنين.إلا أنه ف

تجاوز هذه الإشكاليات   العمل على  وقصد  بأهمية استعمال وسائل  يتم  بالأداء  تحسيس المواطنين والمطالبين 

 .الدفع الالكتروني
 

 ومن الإشكاليات المعترضة لتحقيق الهدف: 
 

 كلفة الآلات الموزعة لبطاقات الأولوية.-

الإيداع الآلي للتصاريح الجبائية والخلاص عن بعد وعلى الخـدمات عـن   عدم إقبال المواطنين بكثافة على-

 .بعد المتوفرة والتي يتم العمل على تطويرها
 

 : المقترحة لتجاوز الإشكاليات المنجزة والإجراءات ومن جملة 

أمانات مال جهوية بالتطبيقات الخاصـة  7قباضات مالية موزعة على  7بتجهيز  2021تم العمل خلال سنة    -

( وسيتم مواصلة العمـل علـى تجهيـز 1وتونس  3باحتساب المؤشر )صفاقس وسوسة والمنستير ونابل وتونس

 الجهات الأخرى في السنوات المقبلة.

 من آلية ” الحصول عن موعد عن بعد“ للقيام بالخدمة بالقباضات المالية. مستقبلا  نينتمكين المواط -

 العمل على رقمنة الخدمات المقدمة من قبل القباضات المالية. -
 

 

 نتائج تنفيذ ميزانية البرنامج: – 2

 
 

علـى  أ. د 285229بــ  اـــــــقدرة دفعــــــــالم 2021بعنوان سـنة  تم تنفيذ ميزانية برنامج المحاسبة العمومية

 :  النحو التالي

 مـن جملـة إعتمـادات  % 89.69بنسـبة  أ. د.021 258 اعتمـادات تقـدر بــ تـم رصـد  نفقـات التـأجير: ✓

 %.99,68بنسبة انجازأ.د 169 257وتم استهلاك  البرنامج

 إعتمـادات البرنـامجمن جملـة % 5.22بنسبة  د. أ. 595 12اعتمادات تقدر بـ تم رصد  نفقات التسيير: ✓

تم طلب اعتمادات تكميلية قصـد مجابهـة النفقـات  حيث  %117 انجازبنسبة  .د أ 692 14 وتم استهلاك 

 التالية:

 معدات التصرف الإداري. -
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 لوازم المكاتب. -

 شراء اللوازم والمعدات وتأثيث الإدارة. -

بلغـت مـا   19-انتشـار الكوفيـد مستلزمات الوقاية والسلامة المهنية والتي تم صـرفها للوقايـة مـن   -

 أ.د .400يقارب 

 .%56,52 انجاز بنسبة أ.د  13 تم استهلاك أ. د 23اعتمادات تقدر بـ تم رصد  :تنفقات التدخلا ✓

 البرنـامج  من جملـة إعتمـادات % 5.07بنسبة  أ. د.  590 14  اعتمادات تقدر بـ تم رصد  الاسـتثمار:نفقات 

حيث تم من خلالها استئناف المشاريع المتواصلة نذكر مـن بينهـا 57 %انجازبنسبة أ.د   8373وتم استهلاك 

 أهم المشاريع:

 أ.د.150 1 بناء مجمع المالية بأحمد التليلي بتطاوين بكلفة تقدر بـ -

 أ.د.783 توسيع مقر أمانة المال الجهوية بجندوبة بكلفة تقدر بـ -

 أ.د.750  تقدر بـبناء مجمع المالية بالشراردة بالقيروان بكلفة  -

 أ.د قصد تعويض نفقات الكراءات للمقرات الموجودة.700 بناء مجمع المالية بالصخيرة بكلفة تقدر بـ -

أن مبالغ الاعتمادات التي لم يتم صرفها يعود إلى جملة من المشاريع المعطلة نذكر منهـا   لابد من الإشارة إلى

والـذي تـم رصـد اعتمـادات علـى أ.د    4870  يريـة تقـدر بــ  بكلفـة تقد     مشروع بناء قصر المالية بنهج انقلترا

بخصوصه لم يتم إلى هذا التاريخ الشروع به نظرا إلى عدم الحصول على رخصة البناء   2021تصرف سنة  

 الخاصة به.

 أي بنسـبة انجـاز تقـدر .د أ  247 280، مـا قـدره2021بذلك جملة نفقات البرنـامج المنجـزة دفعـا لسـنة  لتبلغ

 %.98بـ

 حسب طبيعة النفقـة 2021تنفيذ ميزانية برنامج المحاسبة العمومية لسنة المواليين    2و  1ويبيّن الجدولين عدد  

 .4والتي عددها  )اعتمادات الدّفع(البرنامج  أنشطةوحسب 
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 :  1جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2021لسنةالبرنامج تنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة  التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار 

 بيــــــــــــان النفقات 

 إنجازات  تقديرات 

 2021 2021 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 نسبة الإنجاز % المبلغ 2- ق. م

 ( 1)(/ 2) ( 1) -( 2)   التكميلي

-1       

 %99.68 852- 169 257 258021 اعتمادات الدفع  نفقات التأجير 

 اعتمادات الدفع  نفقات التسيير 
12595 14692 2097 117% 

 نفقات التدخلات 

 %57 10- 13 23 اعتمادات التعهد 

 %57 10- 13 23 اعتمادات الدفع 

 نفقات الاستثمار 

 %117 2523 17113 14590 اعتمادات التعهد 

 %57 6217- 8373 14590 اعتمادات الدفع 

نفقات العمليات  

 المالية

 %0 0 0 0 اعتمادات التعهد 

 %0 0 0 0 اعتمادات الدفع 

 المجموع

 %101 3890 289119 285229 اعتمادات التعهد 

 %98 4982- 280247 285229 اعتمادات الدفع 

 للمؤسسات.دون اعتبار الموارد الذاّتية  *
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 2د  جدول عد

 مقارنة بالتقديرات   2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

)إع الدفع( التوزيع حسب الأنشطة  

 ( الوحدة: ألف دينار)

 

 إنجازات  تقديرات طة بيــــــــــــان الأنش

الإنجازات مقارنة  

 نسبة الإنجاز %  بالتقّديرات 

 ( 1(/ )2) المبلغ  2021 2021 

   ( 1)  -( 2) 2- ق. م  

       تكميلي   

  -1       

القيادة والتنسيق بين المراكز    1نشاط عدد  

 %75 8493- 25428 33921 المحاسبية على المستوى الوطني

 %99 109- 7375 7484 تأدية نفقات ميزانية الدولة   2نشاط عدد 

عدد   وضبط    3نشاط  المحاسبي  التجميع 

 %93 379- 4948 5327 حسابية الدولة لآخر السنة 

القيادة والتنسيق بين المراكز    4نشاط عدد  

 %102 3999 242496 238497 المحاسبية على المستوى الجهوي

 %98 982 4- 247 280 229 285 المجموع 
 

 

 )*( يتم اعتماد الأنشطة المدرجة حاليا بمنظومة "أمد"  

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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 مصالح الميزانية برنامج 
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 : مصالح الميزانية برنامج
 

 السيدة درصاف الكويس رئيس البرنامج:
 

 2020جويلية  28تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج: 
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 نتائج أداء البرنامج:  -1

 

وضبط   للبلاد  والمالية  الاقتصادية  السياسات  وضع  في  أساسي  بدور  الميزانية"  "مصالح  برنامج  يضطلع 

المالية وبالاستناد إلى مخططات  ويتم ذلك في إطار قانون   تقديرات ميزانية الدولة والسهر على متابعة تنفيذها.

المدى. متوسطة  برمجة  أساس  وعلى  الاقتصادي  والميزان  في    التنمية  والأسس  ويساهم  الركائز  إرساء 

ضمان توازن ميزانية الدولة من خلال وذلك ل  .القانونية لمنظومة التصرف في ميزانية الدولة حسب الأهداف

و والنفقات  الموارد  مستوى  على  تطورها  الإجرامتابعة  ااتخاذ  في  الانضباط  لتعزيز  اللازمة  لميزانية  ءات 

 وحوكمة التصرف في الموارد. 

 على المحاور التالية:   أساسا وترتكز إستراتيجية برنامج مصالح الميزانية

المتوسط   - المدى  على  الدولة  ونفقات  موارد  تقديرات  جودة  التوازنات بهدف  تطوير  في  التحكم  مزيد 

 .العامة للمالية العمومية

الدولة   - موارد  تطور  النفقات  متـابعة  توظيفها  وترشيد  الاستثمارية  بهدف  التنمية  للنفقات  مسار  لدعم 

 هات.بالجخاصة  وتمويل المشاريع ذات القيمة المضافة   الجهوية

 للميزانية.  اء بها القانون الأساسيـــتطبيق الأحكام التي جقيادة وتنسيق الأعمال المتعلقة ب -

حسن  - تقييم  من  يمكن  مما  بالميزانية  المتعلقة  والبيانات  المعطيات  كل  بنشر  الشفافية  تكريس  مزيد 

 المحققة فعليا.توظيف الأموال العمومية لتحقيق الأهداف المرسومة ومقارنتها بالنتائج 

 

 : تطوير جودة تقديرات ميزانية الدولة   1.1.4 الاستراتيجي الهدف

التي يمكن    الإمكانيات والموارد المالية المتاحة  في تحديد   ضبط  تقديرات ميزانية الدولة أهمية بالغة  يكتسي 

إطار   فـي  والاجتماعية  الاقتصادية  سياستها  وتنفيذ  الإنفاق  مستوى  لتحديد  والميزان  تعبئتها  المالية  قـانون 

 .ةميزاني الحفاظ على سلامة التوازنات المالية للدولة وديمومة ال ويهدف إلى  الاقتصادي

التونسي نتيجة  يالوضع الاقتصاد تطور ارتباطا وثيقا ب "تطوير جودة تقديرات ميزانية الدولة" رتبط هدفوي

العالمية  تواصل   الصحية  الأزمة  للنفط  تداعيات  العالمية  الأسعار  وتذبذب  جهة  سعر  )من   معدل  بلوغ 

للبرميل  70.7النفط بــدولارًا  أولية  تقديرات  للبرميل(   45مقابل  على    دولار  تأثيراته  باعتبار 

جة الإجراءات وكذلك نتي  الفرضيات التي تم على أساسها إعداد ميزانية الدولة على مستوى الموارد والنفقات 

 الاستثنائية المتخذة لمجابهة تداعيات الأزمة على المستويين الاقتصادي والاجتماعي. 

 

واعتبارا للنتائج المحققة في مؤشرات قيس هدف "تطور جودة تقديرات ميزانية الدولة" خاصة منها المتعلقة  

  الفارق "مؤشرو  داء  الأ" الذي سجل تحسنا في  الجبائيةالفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد  "بمؤشر  

 تم إجمالا تسجيل تراجع في تحقيق هذا الهدف.  ،"بين التقديرات والانجازات بالنسبة لنفقات الاستثمار
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 :  الفارق بين التقديرات والانجازات في الموارد الجبائية  1.1. 1.4المؤشر 

وحدة  

 المؤشر

انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات  

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

مقارنة 

  قديراتبت

2021 

(2(/)1 ) 

 القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

% 6.3 17 3 1.9 157 2 2023 

 

الجبائية   الموارد  فـي  والانجـازات  التقديرات  بين  الفـارق  مؤشر  مقدرة    %3مقابل    2021سنة    %1.9بلغ 

بما أن  داء  الأ  حسنوهو ما يدل على ت%157  بلغت   نجازات الإ أي أن    2021بالبرنامج السنوي للأداء لسنة  

ليص الفارق بين التقديرات والإنجازات في المداخيل الجبائية أي كلما تراجعت قيمة المؤشر كلما  الهدف هو تق

 داء.الأتحسن 

الإشارة   اللجوء    إلىوتجدر  تم  الجبائية  المداخيل  في  والإنجازات  التقديرات  بين  الفارق  هذا  لتدارك   إلىأنه 

 .%1.4 إلىلتتحسن قيمة المؤشر  2021قانون مالية تعديلي في سنة  

 

 بين التقديرات والانجازات بالنسبة لنفقات الاستثمار  الفارق : 1.4.2.1المؤشر 

وحدة  

 المؤشر

انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات  

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

مقارنة 

 2021 ديراتتقب

(2(/)1 ) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 % 5.2 3 0.1 19 0.53 0 2023 

 

مقدرة   %0.1 مقابل 2021% في سنة  19مؤشر الفـارق بين التقديرات والانجـازات فـي نفقات الاستثمار   بلغ

 داء. الأ وهو ما يدل على تراجع   %0.53بنسبة إنجاز قدرها  أي بالمشروع السنوي للأداء 

التراجع   اليعود هذا  المسجلإلى  المرسمة ضمن   فارق  بالإعتمادات  نفقات الاستثمار مقارنة  انجاز  نسبة  في 

لسنة   التعديلي  المالية  بــ  2021قانون  المرسمة  النفقات  نفقات منجزة قدرها   4046. حيث قدرت  د مقابل  م 

%. وتتوزع الاعتمادات الغير منجزة    -19م د ونسبة إنجاز قدرها  759م د أي بفارق بالنقص قدره    3287

 ي: كما يل

 مرصودة على الموارد العامة للميزانية  م د :  300 ✓

 م د : مرصودة عن طريق قروض خارجية موظفة. 459 ✓

على الرغم من تحسن نسبة الانجاز في عدد هام من القطاعات منها خاصة الفلاحة والداخلية والدفاع الوطني 

والتربية العالي  تقوم    ،والتعليم  التي  الأخرى  القطاعات  لبعض  بالنسبة  الإنجاز  في  تراجع  تسجيل  تم  أنه  إلا 
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نفقات   انجاز  في  تراجع  تسجيل  تم  حيث  المؤشر.  جودة  في  التراجع  إلى  أدى  مما  كبرى  مشاريع  بتنفيذ 

بــ   الترابية  والتهيئة  والإسكان  التجهيز  لمهمة  ال  %   14.3الاستثمار  على  الممولة  للمشاريع  موارد بالنسبة 

بالنسبة للمشاريع الممولة عن طريق قروض خارجية موظفة ولمهمة الصحة بــ   % 38.5العامة للميزانية و 

بالنسبة للمشاريع الممولة عن طريق    % 88بالنسبة للمشاريع الممولة على الموارد العامة للميزانية و  % 30.6

 قروض خارجية موظفة.

ال ميزانية  مشروع  إعداد  عند  سنويا  ويتم  للميزانيةهذا  العامة  التوازنات  إطار  وفي  الأولوية    ،دولة  إعطاء 

 للبرامج وللمشاريع المتواصلة والمعطلة لاستكمالها. 
 

 : تطبيق مقتضيات أحكام القانون الأساسي للميزانية الجديد  2.1.4 الاستراتيجي لهدفا

" بفرق العمل الأساسي للميزانية الجديد تطبيق مقتضيات أحكام القانون  هدف " يرتبط تحقيق    ،بصفة إجمالية

وبآجال   فني  بتعاون  منها  بعض  ارتباط  باعتبار  أعمالها  نسق  في  تفاوت  شهدت  والتي  إحداثها  تم  التي 

للنتائج المحققة في مؤشري قيس هذا الهدف  تم تسجيل تراجع نسبي مرده عدم تحقيق    ،مضبوطة. واعتبارا 

 بات الخاصة وهو ما يتطلب مراجعة لفاعلية هذا المؤشر. تقدم في انجاز المؤشر المتعلق بــالحسا

 

 : نسبة الحسابات الخاصة التي تتلاءم نفقاتها مع طبيعة مواردها  1.2.1.4المؤشر 

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  قديراتمقارنة بت

2021 

(2(/)1 ) 

 المستهدفة القيمة 
 السنة 

 

% 50 50 60 50 83 100 2023 

نسبة   على  المحافظة  صلة 50تمت  ذات  نفقات  لتغطية  مواردها  توظف  التي  الخاصة  الحسابات  من   %

سيتم إعادة تشكيل فريق يتولى    ،بطبيعتها. وباعتبار عدم التقدم في إنجاز هذا المؤشر مقارنة بالسنوات السابقة

تحديد برنامج جديد يتم من خلاله جرد للنصوص المحدثة للحسابات الخاصة  ودراسة مدى ملائمة مواردها  

طبي تدخلاتهامع  و  عة  إحداثها  طبيعة  بهدف  أو  اللازمة  التوصيات  وتقديم  والنفقات  الموارد  تطور  كذلك 

 لملائمتها مع أحكام القانون الأساسي للميزانية.التقليص من عددها أو ايجاد الصيغة المناسبة 

باعا  % ت 90% و 80% و70تم توقع نسبة انجاز قدرها    ،2022ووفقا لتقديرات المشروع السنوي للأداء لسنة  

 . 2024و  2023و  2022في سنوات 

 

 نسبة تقدم إعداد التبويب النهائي للنفقات: 1.4.2.2المؤشر 

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  قديراتمقارنة بت

2021 

(2(/)1 ) 

 القيمة  

 المستهدفة 

 السنة 

 

% 80 86 100 100 100 100 2021 

 

تفصيله  بعد مراجعته قصد مزيد  الميزانياتي وذلك  التبويب  بإعداد مشروع  المتعلقة  الأعمال  الانتهاء من  تم 

 واستغلاله عند تنفيذ النفقة العمومية.  
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هذا وقد تم التعاقد مع مكتب دراسات قصد تقييم مشروع التبويب المقترح لإعداد النسخة النهائية والمصادقة 

 عد الانتهاء من تركيز النظام المعلوماتي الجديد للمالية العمومية.عليها. وسيتم تطبيقه ب

 : تحسين الشفافية في نشر المعلومات المتعلقة بالميزانية  3.1.4الاستراتيجي  لهدفا
 

" الإستراتيجي  المحور  ضمن  الهدف  المتعلقة  يتنزل  والبيانات  المعطيات  كل  بنشر  الشفافية  تكريس  مزيد 

يمكن من تقييم حسن توظيف الأموال العمومية لتحقيق الأهداف المرسومة ومقارنتها بالنتائج بالميزانية مما  

في   (International Budget Partnership, IBP) للشراكةصدرت المنظمة الدولية  أ  وقد  ."المحققة فعليا

المفتوحة  2022جوان   الميزانية  مؤشر  تونس حسب  بتصنيف  الخاصة  (  (Open Budget Index النتائج 

أكثر من   في  العمومية  الميزانيات  لتقييم شفافية  الدولي  المستوى  أهم مؤشر على  يعتبر  في    100الذي  دولة 

  11نقاط و  7ـنقطة، مسجلة تقدما ب  42الدراسة وها  تدولة شمل  117من بين   71حلت تونس المرتبة  قد  و  .العالم

 . 2019سنة ت صدر تيال ةالسابق  لدراسةامرتبة على المستوى العالمي مقارنة بنتائج 

 : أجال نشر المعطيات الخاصة بمتابعة تنفيذ الميزانية  1.3.1.4المؤشر 

وحدة  

 المؤشر

انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات  

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

مقارنة 

 2021 قديراتبت

(2(/)1 ) 

القيمة 

 المستهدفة

 السنة

 

 2023 35 61 57 35 55 58 يوم

 

الدولة   ميزانية  لتنفيذ  الشهرية  النتائج  لنشر  الأيام  لعدد  السنوي  المعدل  مقابل    57بلغ  مقدرة    35يوما  يوما 

هو ما يدل على تراجع  و  %61أي أن التقديرات تجاوزت الإنجازات ب ـ  2021المشروع السنوي للأداء لسنة  ب

 داء.الأ

إعداد دورة  أن  إلى  الإشارة  المراحل   التقارير  وتجدر  بعديد  عديد   تمر  الإدارة   وتضم  خارج  من  المتدخلين 

 نشرها.الهامة نسبيا لإعدادها و وخارج البرنامج وهو ما يفسر المدة الزمنية 
 

 : دورية صدور التقارير الخاصة بميزانية الدولة 2.3.1.4المؤشر 

وحدة  

 المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  قديراتمقارنة بت 

2021 
(2(/)1 ) 

 القيمة  
 المستهدفة 

 السنة 

 

 2023 3 75 4 3 4.1 4.8 شهر

 

أشهر مقدرة في إطار    3شهر مقابل  أ  4بلغ المؤشر المتعلق بآجال نشر التقرير نصف السنوي لميزانية الدولة  

 داء.الأوهو ما يدل على تراجع %75بلغت الإنجازات  أي أن 2021المشروع السنوي للأداء لسنة 

في   التراجع  هذا  الدولة    إلىداء  الأويعود  ميزانية  تنفيذ  لمتابعة  الشهرية  النشرية  إعداد  النصف وأن  التقرير 

المهمة، لميزانية الدولة يمر بعديد المراحل ويتطلب الكثير من المعطيات من خارج البرنامج وخارج    سنوي

التحاليل  وذلك قصد تقديم المعلومة الدقيقة  و  سيما الإدارة العامة للدين العمومي والمعهد الوطني للإحصاء،لا  

 الشفافية  في المالية العمومية.  مزيد من تكريسالمناسبة و
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 تنفيذ ميزانية البرنامج:نتائج  - 2
 

مقابل    2021أ د دفعا في سنة377 8 أ د تعهدا و  545 8بلغت الاعتمادات المنجزة لبرنامج مصالح الميزانية  

أ د دفعا أي بنسبة إنجاز    751 8أ د تعهدا و  724 8اعتمادات مرصودة ضمن قانون المالية التعديلي قدرها  

 % دفعا. 96% تعهدا و 98قدرها 

 وتتوزع حسب طبيعة النفقة كما يلي: 

 

 

 1جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات  2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

التوزيع حسب طبيعة النفقة    

 ( الوحدة: ألف دينار) 

 بيــــــــــــان النفقات 

 تقديرات

 إنجازات  2021

2021 

(2 ) 

 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م

 التكميلي 

(1 ) 

 المبلغ 

(2 )-  (1 ) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1 ) 

 نفقات التأجير

 اعتمادات التعهد 
7862 7812 -50 99% 

 اعتمادات الدفع 
7862 7774 -88 99% 

 نفقات التسيير

 اعتمادات التعهد 
654 731 77 112% 

 اعتمادات الدفع 
654 601 -53 92% 

 نفقات التدخلات 

 اعتمادات التعهد 
 ـــ ـ 0 0 0

 اعتمادات الدفع 
 ـــ ـ 0 0 0

 نفقات الاستثمار 

 اعتمادات التعهد 
208 2 -206 1% 

 اعتمادات الدفع 
235 2 -233 1% 

 نفقات العمليات المالية 

 اعتمادات التعهد 
0 0 0 

 ـــ ـ

 اعتمادات الدفع 
0 0 0 

 ـــ ـ

 المجموع 

 اعتمادات التعهد 
8724 8 545  -179 98% 

 اعتمادات الدفع 
8751 8377 -374 96% 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات.  *

 لميزانية البرنامج حسب طبيعة النفقة كما يلي:  2021وتفسر نسبة الإنجاز المحققة في سنة 

% مقارنة بالتقديرات. يجدر 99: بلغت نسبة انجاز نفقات التأجير لبرنامج مصالح الميزانية  نفقــات التأجير ▪

تم   بأنه  لسنة  التذكير  التعديلي  المالية  قانون  بين    2021بمقتضى  المالية  لمهمة  التأجير  نفقات  توزيع  إعادة 

بــ   الميزانية  برنامج مصالح  نفقات  في  التخفيض  تم  إذ  الحاجيات   180البرامج.  احتساب  إعادة  بعد  د وذلك  أ 

 . الفعلية نتيجة تأجيل تفعيل بعض التراخيص على غرار الترقيات 



 2021التقرير السنوي  للأداء لمهمة المالية لسنة  | 57

 

% من جملة التقديرات بفارق سلبي قدره 92بلغت نسبة استهلاك اعتمادات نفقات التسيير   :نفقــات التسيير ▪

من انجاز )دفعا(    2021أ د مقارنة بقانون المالية التعديلي. حيث لم تتمكن المصالح المالية في موفى سنة    53

لمسندة ضمن قانون  % من جملة الاعتمادات ا112بعض التعهدات التي قامت بها. حيث بلغت جملة التعهدات  

أ د لتسديد النقص في كلفة   104المالية التعديلي وذلك باعتبار أنه تم خلال السنة رصد اعتمادات تكميلية قدرها  

 شراء الوقود لفائدة الإطارات المكلفة بالخطط الوظيفية. 

 لم يتم ترسيم اعتمادات ضمن قسم نفقات التدخل لبرنامج مصالح الميزانية.  نفقات التدخـــــل: ▪

وتفسر  .  لات طابعةآالمتعلقة باقتناء    % فقط من جملة الاعتمادات المرسمة1تــــم انجاز  نفقات الاستثمار:   ▪

 : هذه النسبة بما يلي

لسنة الانتهاء من الإجراءات بالنسبة لتنفيذ أشغال تهيئة وصيانة مقر الوزارة بالقصبة: تم إلى موفى ا •

أ د تعهدا    533,400اعتماد تكميلي قدره  إسناد الصفقة. كما تم في الغرض    وإسناد المتعلقة بطلب العروض  

 . 2022هذا المشروع وتم التعهد بالأشغال في بداية سنة  للتسديد الفارق في الكلفة 

راءات المتعلقة بطلب العروض بعد  فيما يتعلق بالبرامج الإعلامية: تم خلال السنة الشروع في الإج •

المزود بتعهداته حال دون إتمام الصفقة وتأجيل    إيفاء . غير أن عدم  2021و  2020تجميع برنامجي سنة  

 . 2022تنفيذها إلى سنة 

باعتبار تعطل الإجراءات المتعلقة بطلب    2022بالنسبة لاقتناء وسائل النقل تم تأجيل تنفيذها إلى سنة   •

 العروض.

 لم يتم ترسيم اعتمادات ضمن قسم نفقات العمليات المالية لبرنامج مصالح الميزانية.  نفقات العمليات المالية: ▪

 

 كما تتوزع حسب الأنشطة كما يلي: 

 2جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات 2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

)إ ع الدفع( التوزيع حسب الأنشطة  

 ( الوحدة: ألف دينار)

 

 . 2021تم تسجيل تقارب في نسب الإنجاز لكل نشاط مقارنة بتقديرات سنة  ،على مستوى الأنشطة

بصفة   البرنامج  أداء  يرتبط   لا  الأنشطة:  حسب  البرنامج  ميزانية  وتطور  الأداء  تطور  بين  للعلاقة  بالنسبة 

النفقات حسب الأنشطة بل يرتبط ارتباطا وثيقا بدعائم الأنشطة التي تهدف أساسا إلى تح سين  مباشرة بتطور 

أداء الموارد البشرية من خلال تحسين نسق أعمال فرق العمل  المحدثة لتحقيق بعض مؤشرات البرنامج من 

جهة   من  الأجنبية  الخبرة  مؤسسات  مع  فني  تعاون  إطار  في  خبرات  واكتساب  تكوينية  دورات  وتنظيم  جهة 

 أخرى.
 

 بيــــــــــــان الأنشطة 

 تقديرات

 إنجازات  2021

2021 

(2 ) 

الإنجازات مقارنة  

 بالتقّديرات 
 % نسبة الإنجاز

 ق. م ( 1) (/2)

 أصلي أو تكميلي 

(1 ) 

 المبلغ 

(2 )-  (1 ) 

 %96 332- 7644 7976 إدارة ميزانية الدولة  1نشاط عدد 

 قيادة الأعمال المتعلقة بتطبيق مقتضيات  2نشاط عدد 

 القانون الأساسي للميزانية الجديد 
775 733 -42 95% 

%96 374- 8377 8751 المجموع   
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 : الدين العمومي 05 عدد برنامج
 

 كوثر بابية  رئيس البرنامج:
 

 2015جانفي   تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج:
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 نتائج أداء البرنامج: -1
 

يقوم  و  .الدين العمومي وسيولة الخزينة  يضطلع برنامج الدين العمومي بمهمة أساسية تتمثل في التصرف في

إعداد  في  المشاركة  طريق  عن  وذلك  للبلاد  والمالية  الاقتصادية  السياسة  تنفيذ  في  محوري  بدور  البرنامج 

والخارجية   الداخلية  الاقتراض  موارد  تقديرات  وضع  خلال  من  العمومي  بالدين  يتعلق  فيما  الدولة  ميزانية 

إلى   العمومي، كما يسعى  الدين  الدين وقائم  لتمويل حاجيات ميزانية  تعبئة موارد الإوخدمة  اللازمة  قتراض 

 .االدولة والموازنة بين كلفة الاقتراض والمخاطر المتعلقة به

 بشكل أساسي حول:   الخزينة" سيولةو التصرف في الدين العمومي"تتمحور مهمة 

الجاري   - الحساب  سيولة  وضمان  الدولة  ميزانية  حاجيات  لتمويل  اللازمة  الإقتراض  موارد  تعبئة 

 ، للخزينة

به - المرتبطة  المخاطر  في  التصرف  آليات  وتحسين  العمومي  الدين  كلفة  في  إلى  ،التحكم  السعي  مع 

 المالية العمومية،  استمراريةنسبة المديونية في مستوى يضمن  استقرارتحقيق 

العمل على تطوير وتنشيط السوق الداخلية لرقاع الخزينة بهدف التقليص من مخاطر إعادة التمويل  -

 تعزيز مناب الدين الداخلي بهدف التقليص من مخاطر الصرف.وخاصة 

  المساعدة على   يمثل الفاعل الأساسي في  مركز الإعلامية لوزارة الماليةوتجدر الإشارة في هذا الإطار أن  

ومناقصات رقاع    إستراتيجيةتنفيذ   يتم عبر منظومة "سياد"  الخارجي  الدين  في  التصرف  أن  باعتبار  الدين 

تتم حاليا    الخزينة  المالية  لوزارة  الإعلامية  يقوم مركز  كما  الخزينة"  رقاع  "منظومة  إلكترونية  منصة  عبر 

والتكنولوجيا   التقنية  الناحية  من  الحالية  الدين  منظومة  بتطوير  للبرنامج  العامتين  الإدارتين  مع  بالتعاون 

 لية العمومية. تطوير منظومات المال FASTالمستعملة ومن حيث وظائفها وذلك في إطار مشروع 

 :  تحسين التصرف في كلفة الدين العمومي والتحكم في مخاطره: 1.1.5الهدف 

يعتبر تحسين التصرف في كلفة الدين العمومي والتحكم في مخاطره من أهم أولويات برنامج الدين العمومي 

الموازنة بين كلفة الاقتراض ويتم السعي لذلك من خلال المراوحة بين مختلف مصادر التمويل المتوفرة قصد  

 والمخاطر المتعلقة به في آن واحد.

الفائدة (وتعد حافظة الدين العمومي عرضة لعديد المخاطر ومخاطر إعادة  ،  مخاطر الصرف،  مخاطر نسب 

السهر على حسن  ) التمويل العمومي  الدين  الدين وكلفته ويتعين على هيكل  تؤثر سلبا على تطور حجم  التي 

 ه المخاطر وذلك عن طريق: التصرف في هذ 

وتفضيل الأورو كعملة تداين    تعزيز مناب الدين الداخلي بالدينارللتحكم في مخاطر الصرف عبر    السعي -

 ،لمخاطر الصرف لضمان التغطية الطبيعية بالنسبة للقروض الخارجية وذلك

 ،رةالسعي للتخفيض من مخاطر نسب الفائدة المرتبطة بالقروض ذات نسب الفائدة المتغي  -

ومحاولة  تفادي  الترفيع قدر الإمكان في مدة السداد  السعي للتحكم في مخاطر إعادة التمويل من خلال   -

 .الدين قصير المدى
 

الفترة   التونسية خلال  البلاد  فيروس   2021-2020واجهت  وباء  انتشار  مع  بشدة  تعمقت  اقتصادية  تحديات 

أدت  حيث  المستجد.  الدولة تداعياتها  والصحية  زمة  الأ  كورونا  لموارد  مهم  تراجع  إلى  والاقتصادية  المالية 

إلى ارتفاع نسبة    مما أدى، ءها ومخاطرهازيادة كبيرة في عجز الميزانية تحملت محفظة الدين العمومي أعباو

 . 2021% من إجمالي الناتج المحلي نهاية سنة  79.36المديونية إلى
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التصرف في كلفة الدين العمومي والتحكم في مخاطره نتائج متفاوتة  حققت المؤشرات المتعلقة بهدف تحسين  

السنوي    2021خلال سنة   بالمشروع  المضمنة  بالتقديرات  مقارنة  المؤشرات  بعض  إنجازات  تحسنت  حيث 

  للأداء بصفة ملحوظة خاصة معدل كلفة فوائد الدين العمومي ومناب الدين الداخلي من الدين العمومي ومناب 

الذي سيتم إعادة تسعيره في غضون سنة، بينما تواصل تراجع نسب إنجاز مؤشر مخاطر إعادة تمويل الدين  

 الدين العمومي المتمثل في معدل مدة سداد الدين العمومي.
 

 تكلفة الدين العمومي معدل   .5.11.1المؤشر  
 

وحدة  

 المؤشر 

انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

مقارنة   2021إنجازات 

 2021 بتقّديرات

(1)\(2 )1 

 القيمة 

 المستهدفة  

 السنة 

 

% 3.8% 4.4% 4.5% 3.8% 118.4% 4.9% 2023 

 

، مما يبين النجاح في 2021سنة    % 3.8إلى    2020سنة    % 4.4من    الدين العمومي  كلفة فوائد معدل    انخفض 

مستوى في  المنجزة  الدين  فوائد  كلفة  في  بـ    التحكم  المقدرة  (  %0.7-)أساسية  نقطة    70أقل  الكلفة  من 

 (. %4.5للأداء )المشروع السنوي ب

مقدرة في   % 6.2مقابل    2021سنة   % 6.0معدل كلفة فوائد الدين الداخلي إلى    ويعود ذلك أساسا إلى انخفاض 

و التعديلي  المالية  سنة    % 8.3قانون  الخارجي    2020مسجلة  الدين  لكلفة  الطفيف  الانخفاض  إلى  بالإضافة 

وهي تقريبا نفس النسبة المقدرة   2021سنة  %  2.5نقطة أساسية مقارنة بالسنة السابقة إلى حدود    20بحوالي  

 للسنة.

 

كلفة   تخفيض  في  المساهمة  العوامل  أهم  إلى  من  باللجوء  الداخلي  التمويل  تنويع مصادر  هي  الداخلي  الدين 

أسبوع بالإضافة إلى    26و   13القروض الداخلية بالعملة وإصدار قرض وطني ورقاع الخزينة قصيرة المدى  

استقرار نسبة الفائدة المديرية    أسبوع والتنويع في مدة رقاع الخزينة القابلة للتنظير. كما أن  52رقاع الخزينة  

، ساهم في التخفيض  2020% سنة  6.79  مقابل معدل  2021  % كامل سنة6.25بنك المركزي في حدود  لل

  10.9في كلفة منحة إصدارات رقاع الخزينة القابلة للتنظير )الفارق بين أسعار الإصدار والقيمة الإسمية( من  

 التعديلي للسنة. في قانون المالية % مقدرة 7مقابل   2021% سنة  6.1إلى  2020% سنة 

في التخفيض   ةوتجدر الإشارة أن الاعتماد على مصادر تمويل ذات أجال قصيرة ومتوسطة له نتائج إيجابي

في كلفة فوائد الدين الداخلي إلا أنه يؤثر سلبا من خلال التقليص في مدة سداد الدين والترفيع في مخاطر إعادة  

 التمويل. 

 
 باعتبار أن مؤشر النجاعة يهدف إلى تقليص كلفة الدين تحتسب نسبة الإنجاز بعملية قسمة التقديرات / الإنجازات1

3.8%
4.4%3.9%3.8%

2.6%2.7%2.5%2.5%

6.7%8.3%6.2%6.0%

20212021ق م ت 20192020

معدل كلفة فوائد الدين العموم  

معدل كلفة فوائد 
الدين العموم  

معدل كلفة فوائد 
الدين الخارج   

معدل كلفة فوائد 
الدين الداخل  
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 الداخلي من الدين العمومي مناب الدين   5.1.1.2لمؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 

انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1 ) 

 القيمة  

 المستهدفة 

 السنة 

 

% 29.7 % 34.1 % 31% 39.4 % 127.1 % 31 % 2023 

 
 

العمومي في سنة   سجّل الدين  الداخلي من  الدين  بسنوات    ارتفاعا  2021مناب  ليبلغ  2019و   2020مقارنة   ،

لسنة  مقدرة  % 37.1مقابل %  39.4 التعديلي  المالية  قانون  إنجاز  بلغت   وقد   2021  في   هذا  نسبة 

 (. %31للأداء )المشروع السنوي مقارنة بتقديرات  % 127رالمؤش

تطور من    ويفسر  الداخلي  الدين  العموميإجمالي  مناب  الداخلية  الدين  التمويل  موارد  تراجع    بارتفاع  مقابل 

الخارجية الخارجية    حيث بلغت سحوبات   ،2021خلال سنة    القروض  السنة   7043القروض  نهاية  د في  م 

 م د مقدرة بقانون المالية للسنة.   11144مقابل  
 

 الدين العمومي معدل مدة سداد   5.1.1.3المؤشر  
 

وحدة  

 المؤشر 

انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1 ) 

 القيمة 

 المستهدفة  

 السنة 

 

 2023 7 %84.3 5.9 7 6.1 6.3 سنة 

 

السنوات الأخيرة تراجع معدل مدة سداد  تواصل خلال    حيث % 84.3نجاز في حدود  إحقق هذا المؤشر نسبة  

مدة سداد الدين معدل  إلى تراجع  أساسا    ذلك  عود وي  ،2021سنوات نهاية سنة    5.9الدين العمومي ليبلغ حوالي 

التي   بسبب 5من  أقل    بلغت الداخلي  آجال   قبالإ  سنوات  ذات  للتنظير  القابلة  الخزينة  رقاع  المستثمرين على 

و الق  إلىمتوسطة  إلى  وارتفاع حجماللجوء  المدى(  )متوسطة  بالعملة  الداخلية  الخزينة إ  روض  رقاع  صدار 

المدى   سنة    26و   13قصيرة  أواخر  تمت  التي  مقابل    2021أسبوع  الداخلي  التمويل  على  الضغوطات  أمام 

الخارجي التمويل  المقابل سجل  ،تراجع  الخارجي  معدل   في  الدين  سداد  الأخيرة   مدة  السنوات  الثلاث   خلال 

 .سنوات  7استقرارا في مستوى 

 

 

0
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8

المشروع السنوي 201920202021
للأداء

معدل مدة سداد الدين
(سنوات)

معدل مدة سداد 
الدين العمومي

معدل مدة سداد 
الدين الخارجي

معدل مدة سداد 
الدين الداخلي
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 مناب الدين الذي سيتم إعادة تسعيره في غضون سنة   5.1.1.4المؤشر  
 

وحدة  

 المؤشر 

انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

 مقارنة 

 2021 بتقّديرات 

(1)\(2  )2 

 القيمة 

 المستهدفة  

 السنة 

 

% 36.5 39.9 40 32.7 122.3% 40 2023 

 

مناب الديّن الذي سيتم إعادة تسعيره في غضون    ، حيث بلغ2021نجاز سنة  تحسنا في الإسجل هذا المؤشر  

العمومي  % 32.7سنة   الديّن  مجموع  بـ  و   من  المقدرة   القصوى  النسبة  تجاوز  يتم  لم  حيث    %  40بالتالي 

من حافظة الدين العمومي معرض لمخاطر ارتفاع سعر    % 32.7، وهو ما يعني أن حوالي  %  7.3تحسن بـ  

 الفائدة في غضون سنة واحدة.

 

  

 % 45إلى مستوى    "مناب الدين الداخلي المعرض لمخاطر ارتفاع سعر الفائدة في غضون سنة واحدة"ارتفع  

قصيرة   نتيجة الخزينة  رقاع  إصدار  حجم  وارتفاع  المدى(  )متوسطة  بالعملة  الداخلية  القروض  إلى  اللجوء 

لمواجهة الضغوطات على التمويل الداخلي نظرا لتراجع التمويل الخارجي بالإضافة إلى   2021  سنة  المدى

 إصدار جزء من القرض الوطني بنسب فائدة متغيرة. 

بالنسبة للدين الخارجي نتيجة    "مخاطر ارتفاع سعر الفائدة في غضون سنة واحدة"في المقابل تحسن مؤشر  

للتنمية تفاديا لمخاطر ارتفاع   الإفريقيالقيام بعملية تثبيت أسعار الفائدة بالنسبة لقروض البنك الدولي والبنك  

 نسب الفائدة المرجعية العالمية.

 المعترضة لتحقيق الهدف: أهم الإشكاليات والصعوبات  
 

 تحقيق المؤشرات المتوقعة: تعترض تنفيذ إستراتيجية الدين ومن أهم الصعوبات التي 

 عدم  استقرار نسبة عجز الميزانية في حدود مقبولة.  -

الرفع من الناتج المحلي بنسب تمكن من التخفيض في نسبة  خلق الثروة وعدم قدرة الاقتصاد الوطني على   -

 المديونية. 

للبلاد   - السيادي  الترقيم  تدني  إلى  نظرا  وتفاضلية  ميسرة  بشروط  خارجية  موارد  تعبئة  على  القدرة  عدم 

 التونسية الذي لا يتيح الإلتجاء إلى السوق العالمية وعدم التمكن من إمضاء اتفاق مع صندوق النقد الدولي.

 النقدية المحلية. السوق الفائدة على الأسواق العالمية و تقلبات أسعار -

 
 إلى تقليص المخاطر تحتسب نسبة الإنجاز بعملية قسمة التقديرات / الإنجازاتباعتبار أنمؤشر النجاعة يهدف 2
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 تواصل إنزلاق سعر صرف الدينار مقابل أهم العملات  -

 عدم التمكن من استعمال أدوات مالية جديدة لتعبئة موارد طويلة الأجل كالصكوك الإسلامية.  -

ستوى توازنات المالية العمومية  مرتبطة شديد الإرتباط بالتغيرات على م  مؤشرات الدين العموميإن    إجمالا

 .التعديليادقة على قانون المالية الأصلي وتقديرات ميزانية الدولة عند المصو
 

 

 : تطوير السوق المحلية لسندات الدولة :2.1.5الهدف 

  نشاطه هدفا محوريا لبرنامج الدين العمومي، وذلك لغاية   تعزيزو  تطوير السوق المحلية لسندات الدولة  عتبري

موارد   من  الميزانية  حاجيات  لتغطية  اللازمة  التمويلات  إلى    الاقتراض توفير  اللجوء    الاقتراض وتفادي 

 . المتعلقة بهالمخاطر  باعتبارالخارجي 

، 2021ولقد سجلت المؤشرات المتعلقة بهدف تطوير السوق المحلية لسندات الدولة نتائج استثنائية خلال سنة  

  ويعود ذلك أساسا: 

الداخلي لدعم جهود الدولة لتوفير التمويل المطلوب لدعم الميزانية  على الدين    للاعتماد بصفة كبيرة •

 على إثر الأزمة الصحية والاقتصادية وانغلاق السوق الخارجية. 

مع   • الخزينة  برقاع  الخاصة  المنظومة  لتطوير  المبذولة  تطبيقالعمل  للجهود  شروط    على  كراس 

 .ة المختصين في رقاع الخزين

ذ تم ،إض بنسبة هامة من موارد الاقترا  2021حيث استأثرت السوق الداخلية لسندات الدولة في سنة

 :كالآتي مليون دينار بالسوق المالية الداخلية ويتوزع هذا المبلغ  5498.6 تعبئة مبلغ

 ، أسبوع 52م د بعنوان رقاع الخزينة    194.4  ▪

 للتنظير، م د بعنوان رقاع الخزينة القابلة   3498.1 ▪

 م د بعنوان القرض الوطني.   1806.1 ▪

المدى   "قصيرة  الخزينة  لرقاع  الصافية  الإصدارات  إلى  بالإضافة  بلغت   26و   13هذا  التي  أسبوع" 

 . 2021م د موفى سنة    3010.8

والتعاون   • الدين  في  للتصرّف  العامة  الإدارة  الاستثنائية، حرصت  الظرفية  وفي ظل  ذلك  إلى جانب 

 :تمويل ترتكز حول النقاط التالية  إستراتيجية على مواصلة إتباع   2021المالي خلال سنة 

المحافظة على حضور منتظم على السوق المحلية لرقاع الخزينة بالنسبة لجميع الآجال مع الأخذ   -

 بعين الاعتبار لتطور ظروف السوق،

القيام بعمليات  - مواصلة اعتماد سياسة التصرف النشيط في الدين العمومي الداخلي، وذلك عبر 

السداد   ذروات  في  التخفيض  عبر  التمويل  إعادة  خطر  تقليص  أجل  من  الخزينة  لرقاع  مبادلة 

مبادلة كل من    2120لبعض الأشهر. وبالتنسيق مع المختصين في رقاع الخزينة، تم خلال سنة  

  % 6وخط رقاع الخزينة القابلة للتنظير    2021جانفي  %  5.75خزينة القابلة للتنظيرخط رقاع ال

 . 2021نوفمبر   % 6.10وخط رقاع الخزينة القابلة للتنظير   2021جوان  

الاعتبار - بعين  أفضل    الأخذ  اختيار  إلى  بالسعي  وذلك  النقدية  بالسوق  الفائدة  نسبة  تطور  لنسق 

)نسبة الفائدة( ومدة السداد )العمل على الترفيع في مدة   العروض عن طريق المراوحة بين الكلفة

إعادة   مخاطر  من  التقليص  قصد  مرتفعة  تسديدات  مبالغ  تشهد  التي  السنوات  وتفادي  السداد 

 التمويل على المدى المتوسط( وحاجيات الخزينة.

وط شر  لمقتضيات كراسبالإضافة لذلك، تمت مراجعة قائمة المختصين في رقاع الخزينة طبقا   -

الخزينة رقاع  في  وذلك    تقررو المختصين  الخزينة  رقاع  في  المختصين  كلّ  على  بعد  الإبقاء 

منح صفة مختص في رقاع الخزينة  2021 كما تقرّر في نهاية سنةالشروط  هم  التثبّت من استيفائ

للتجارة والصناعة  ل البنكي  السعودي والاتحاد  التونسي  البنك  تعاطي  قصد  كلّ من  تمكينهما من 

جانفي   من  بداية  الخزينة  لرقاع  الأولية  السوق  في  بعد و  2022النشاط  ذلك  من    تم  التثبّت 
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والثانية  الأولى  المرتبتين  على  وحصولهما  الثانوية  السوق  لدعم  البنكين  بنسب    فيها  مجهودات 

 . متقاربة مشاركة
 

عدد   مؤشر  تغيير  تم  بقانون )*(  المقدرة  المبالغ  على  الخزينة  رقاع  إصدارت  إنجازات  "نسبة  بمؤشر  السنة  في  المناقصات 

 .2023سنة  %100المالية" الذي يستهدف 

مناقصة    16رقاع الخزينة القابلة للتنظير و مناقصة ل  15تتوزع بين    2021سنة  مناقصة خلال    31تم تحقيق  

  63تراجعا مقارنة بالسنة الفارطة حيث تم تسجيل    شهد هذا المؤشر  وقد خاصة برقاع الخزينة قصيرة المدى.  

ويعود ذلك بالأساس إلى إصدار القرض الوطني الرقاعي على ثلاث أقساط بعنوان   2020مناقصة خلال سنة 

 . 2021سنة 

الإنجاز  و نسبة  سنة    مقارنة%64.6بلغت  تحقيق  حيث  2021بتقديرات  يتوقع      12ا  منه مناقصة    48كان 

فيما يتعلق برقاع الخزينة قصيرة    أسبوعية  مناقصة  36خاصة برقاع الخزينة القابلة للتنظير و   شهرية  مناقصة

 . المدى

لتلبي  محاولة  للخزينة  وفي  الجاري  الحساب  حاجيات  المالية  ة  السوق  على  الموارد  تعبئة  صعوبة  ظل  وفي 

كلفة   وارتفاع  التونسية  للبلاد  السيادي  الترقيم  لتراجع  نظرا  إلى    الإصدارات العالمية  استمرار بالإضافة 

على تراجع نسبة النمو    وتأثيراتها  19-جائحة كوفيد   تواصل تداعيات الضغوطات المالية الناتجة بالأساس عن  

ال التوازنات  الخزينةوعلى  الدولة وعلى حاجيات سيولة  لميزانية  السوق    مت  ،عامة  كبيرة على  التعويل بصفة 

منتظم   على حضور شهري العامة للتصرّف في الدين والتعاون المالي عتمدت الإدارة االمحلية لرقاع الخزينة و

 .2021بالإضافة إلى إصدار قرض رقاعي وطني على ثلاث أقساط بعنوان سنة  

 

 حجم التداول في السوق الثانوية 2.2.1.5المؤشر 
 

وحدة  

 المؤشر 

 انجازات 

 2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021 

(2(/)1 ) 

 القيمة  

 المستهدفة 

 السنة 

 

% 15.5% 41.1% 25% 61.2% 245% 25% 2023 

 

، وقد تجاوزت نسبة 2020محققة في    ٪41.1بـ    مقارنة  ٪61بلغ حجم تداول رقاع الخزينة بالسوق الثانوية  

 ٪.   245لهذا المؤشر التقديرات بـما يقارب  الانجاز

بتعدد عمليات السوق المفتوحة التي قام بها البنك    2021ويفسر نشاط السوق الثانوية لرقاع الخزينة في سنة  

 التونسي في عدة مناسبات وبتطور نشاط عمليات البيع مع التعهد بإعادة الشراء.المركزي 
 

 : تسوية النفقات على القروض الخارجية الموظفة للمشاريع  نسق  :تحسين3.1.5الهدف 

الهدف   هذا  تسويةبيعنى  نسق  الموظفة    على  المنجزة   النفقات   تحسين  الخارجية  القروض  بعنوان  السحوبات 

وتسوية   تسجيل  بمتابعة  وذلك  و"أدب"  "سياد"  منظومتي  المذكورةعلى  المنظومتي   النفقات  سابقتي  نعبر 

 عدد المناقصات في السنة : 1.2.1.5المؤشر 

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2019 

انجازات  

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

  مقارنة بتقّديرات

2021   

(2(/)1 ) 

 القيمة 

 المستهدفة  
  السنة 

 2023 *48 %64.6 31 48 63 36 مناقصة 
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الهدف الذكر ذلك  من    وبلوغ  الموظفة    الإدارةيتطلب  الخارجية  القروض  على  النفقات  تأدية  لمتابعة  العامة 

عم في  المتدخلين  كل  مع  الدولةالتنسيق  ميزانية  في  للتصرف  العامة  )الهيئة  التسوية  البنكلية  المركزي    ، 

للمصاريف  التونسي، العامة  ومركز    ،الأمانة  الدولة  لمشاريع  المنفذة  والهياكل  لوزارة    الإعلاميةالوزارات 

سنة   ضمان تسوية النفقات المنجزة على القروض الخارجية الموظفة للمشاريع خلالإلى  قصد السعي    المالية(

 .الانجاز

 يمكن إعتبار أن هذا الهدف لم يتم تحقيقه بالمستوى المأمول إستنادا إلى نسبة إنجاز المؤشر المتعلق به. و

 
 

 

 نسبة النفقات المنجزة غير المسواة من النفقات المنجزة  : 1.3.1.5المؤشر

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

  2021إنجازات 

مقارنة بتقّديرات   

2021 

(1(/)2 ) 

القيمة المستهدفة  

 للمؤشر 
 السنة 

% 44 40 ≤20 55.3* 36.2% ≤20 2023 

 
 

المؤشر هذا  بعنوان  إبراز  من  يمكن  "أدب"  منظومة  على  المدفوعة  غير  النفقات  على   نسبة    السحوبات 

ال الخارجية  النفقات  القروض  جملة  من  وموظفة  المنجزة  سجل  المنجزة  النفقات  تسويتها    التيمؤشر  يتم  لم 

وذلك   يعود ذلك إلى عدم تمكن الجهات المنفذة من انجاز عمليات التسوية في الإبانارتفاعا و دفع    باعتمادات 

  تعترض الوزارات والهياكل التابعة لها بخصوص تسجيل وتسوية النفقات المحمولة   يصعوبات التراجع  لل

 : هامننذكر الخارجية الموظفة وعلى القروض 

من القانون الأساسي للميزانية لخصوصية النفقة على القروض   61و   21  مقتضيات الفصلينعدم ملائمة   ✓

بقروض   الدولة  مشاريع  بانجاز  المتعلقة  النفقات  تسوية  أصبحت  بمقتضاه  والذي  الموظفة  الخارجية 

 ،سويةما يشكل عقبة في عملية الت وهو محددة في الزمنخارجية  

العراقيل التى تعرضت لها بعض الوزارات في انجاز المشاريع الممولة بقروض خارجية من جراء  ✓

 جائحة كوفيد، 

القرض   ✓ موارد  استعمال  في  عائقا  لها  مثل  الصفقة  لتمويل  المقرض  طرف  من  الإجراءات  تعقيد 

الدفع   اعتمادات  استعمال  عدم  عنه  نتج  وبالتالي  للمشروع  الممول  الوزارة  الخارجي  بميزانية  المرسمة 

 المعنية على غرار وزارة الصحة. 

السيد وزير المالية المؤرخ في  عدم تقيد البعض من الهياكل المنفذة لمشاريع الدولة بمقتضيات منشور   ✓

مع    ،2008سبتمبر    20 نص  خاصة  في  الإلزامية  الصبغة  آجال  ،منشورالغياب  على  سلبا  ينعكس  مما 

 ميزانية الدولة. إعداد قانون غلق 

 إشكاليات تقنية ذات العلاقة بعمليات تسوية النفقات على القروض الخارجية على منظومتي سياد وأدب -

تسجيل طلبات  خاصة مع   بعمليات  للقيام  الدولة  لمشاريع  المنفذة  الهياكل  لبعض  توفر منظومة سياد  عدم 

 . السحب الخاصة بتنفيذ المشروع بموارد القروض الخارجية
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 نتائج تنفيذ ميزانية البرنامج:  -2
 

جملة   ال  الاعتمادات بلغت  لبرنامج  العمومي  المستهلكة  دينار   934 1دين  سنة    ألف    2021بعنوان 

 %. 96 حسب تقديرات نفس السنة أي بنسبة إنجاز بلغت لف دينار أ   012 2مقابل 

سنة    الاعتمادات بخصوص   الاستثمارات  بعنوان  صرفها  تم  بجملة   .دأ2 بـ  قدرت    2021التي  مقارنة 

بـ    الاعتمادات  والمقدرة  انجاز    أ.د   17المرسمة  بنسبة  لنفقات ،  %12أي  الضعيفة  الإنجاز  نسبة  وتعود 

 بالاستثمارات.الاستثمار إلى تداعيات الأزمة الصحية لجائحة وتعطل بعض الأشغال المتعلقة 
 

 

 1جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات    2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

التوزيع حسب طبيعة النفقة    
 

 ( الوحدة: ألف دينار)

 بيــــــــــــان النفقات 

 إنجازات  تقديرات 

 2021 2021 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 نسبة الإنجاز % المبلغ 2- ق. م

 ( 1(/ )2) ( 1) -( 2)   التكميلي

-1       

 %100 6 1732 1726 اعتمادات الدفع  نفقات التأجير 

 %74 69- 200 269 اعتمادات الدفع  نفقات التسيير 

 نفقات التدخلات 

 %0 0 0 0 اعتمادات التعهد 

 %0 0 0 0 اعتمادات الدفع 

 نفقات الاستثمار 

 %9 15,4- 1,6 11 اعتمادات التعهد 

 %12 15- 2 17 اعتمادات الدفع 

نفقات العمليات  

 المالية

 %0 0 0 0 اعتمادات التعهد 

 %0 0 0 0 اعتمادات الدفع 

 المجموع

-3 2003 2006 اعتمادات التعهد   100% 

 %96 78- 1934 2012 اعتمادات الدفع 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
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 2جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات   2021البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية 

)إع الدفع( الأنشطة التوزيع حسب  
 ( الوحدة: ألف دينار)

 )*( يتم اعتماد الأنشطة المدرجة حاليا بمنظومة "أمد" 
 

 دون اعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
 

 

 

 

 

  

 بيــــــــــــان الأنشطة 

 تقديرات

2021 
 إنجازات 

2021 

(2 ) 

الإنجازات 

مقارنة  

 نسبة الإنجاز بالتقّديرات 

% 

(2/) (1 ) 

 ق. م

أصلي أو  

 تكميلي 

(1 ) 

 المبلغ 

(2 )-  (1 ) 

التصرف في الدين وسيولة الخزينة وتأدية النفقات على القروض  1نشاط عدد 

 الخارجية الموظفة 
2012 1934 -78 96% 

 %96 78- 1934 2012 المجموع 
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 قيادة والمساندةبرنامج ال
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 المساندة القيادة و :09عدد  برنامج

 
 السيد عبد الرحمان الخشتالي  رئيس البرنامج:

 
   2017أفريل  15تاريخ توليه مهمة قيادة البرنامج:
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 : أداء البرنامجنتائج  -1

 

البرامج   مساندة  بمهمة  والمساندة  القيادة  برنامج  جميع  يضطلع  يضم  حيث  أهدافها،  تحقيق  في  العملياتية 

وهو   البرامج.  لجميع  أفقيا  دعما  توفر  والتي  الاختصاص  ذات  الخدمات  إسداء  بتأمين  تقوم  التي  المصالح 

والإشراف   القيادة  في  أساسا  والمتمثلة  المهمة  وتسيير  بإدارة  المتعلقة  والأنشطة  الوظائف  جملة  يتضمن 

والدراسا والتخطيط  في  والمتابعة  التصرف  وحسن  بالحوكمة  تتعلق  التي  الأنشطة  من  وغيره  والتقييم  ت 

الموارد البشرية والمنظومات المعلوماتية والشؤون العقارية والخدمات اللوجستية والشؤون المالية والقانونية  

 والشراءات والاتصال. 

  إنجاز ،  سنويّا،  بة العامة للماليةتتولى هيئة الرقاحيث  كما أن المهمة تساهم في مقاومة الفساد وغسل الأموال،  

 خارجية.  ممولة بموارد المشاريع ال حسابات لتدقيق مهمات  وات مراقبة التصرف في الأموال العمومية، مهمّ 

 وتبعا لما سبق، تمّ تحديد أولويات برنامج القيادة والمساندة بالأساس فيما يلي: 

وضع تصوّر لمقاربة شاملة لتنمية  حوكمة التصرف في الموارد البشرية حيث يساهم البرنامج في   ✓

كذلك وللبلاد من ناحية  بما يتناسب مع التوازنات العامّة الاقتصادية والمالية  إدارة الموارد البشرية  

للسنوات  مع   المستدامة  التنمية  أهداف  ب  2030-2016محتوى  خاصة  الالمتعلقة  نوع  مقاربة 

 الشاملة،الاجتماعي للقضاء على التمييز ودفع التنمية 

الحرص    من خلالتوفير الدعّم المادي واللوجستي لكافة البرامج  ترشيد النفقات العمومية بما يضمن   ✓

و  الضرورية  الإمكانيات  توفير  فيعلى  المالي  بالجانب  المتعلّقة  الخدمات  و   تأمين  تنفيذ إعداد 

حسن  الميزانية   على  والجهوية  والسهر  المركزية  الهياكل  لمختلف  المالية  الموارد  في  التصرف 

ومتابعة   والصيانة  التهيئة  وأشغال  بالبناءات  المتعلقة  المشاريع  إنجاز  إلى  إضافة  للوزارة  التابعة 

للميزانية   الجديد  الأساسي  القانون  لأحكام  وفقا  والمعدات  التجهيزات  ومختلف  السيارات  أسطول 

القانو النصوص  العمومي،  وجميع  التي تؤطر مجال الإنفاق  العمل نية والترتيبية  ذلك مواصلة  من 

 على تركيز الرقابة الداخلية والرقابة المعدلة للنفقات، 

الشفافية من خلال خاصة   ✓ قواعد  وإرساء  النزاهة  قيم  تعزيز  بغاية  الأموال  الفساد وغسل  مكافحة 

أدوات العمل في مجال مكافحة الفساد وغسل تعزيز قدرات المراقبين والمحقّقين وتطوير الموارد و

س ل وكذلك الانفتاح على التجارب المقارنة في مجال مكافحة الفساد وغسل الأموال والاستئنا الأموا

 .بأفضل الممارسات في هذا المجال

امج في تحقيق أداء المهمة وكافة البرامج بصفة عامة تم إدراجهم تحت برنخمسة فاعلين عموميين  ويساهم  

 : القيادة والمساندة حيث يساهم 

في   - المالية  لوزارة  المعلوماتية  مركز الإعلامية  المنظومات  وتطوير  الإدارة   من خلالتدعيم رقمنة 

أداة  وتكون  للمهمة  الهيكلية  الإصلاحات  معاضدة  من  تمكن  متطورة  معلوماتية  منظومات  إرساء 

 ة.الرشيد  الشفافية والحوكمةللتصرف الناجع وللمساعدة على أخذ القرار وتمكن من تكريس 

الديوانية  لامادية الإجراءات تسهيل وتبسيط الإجراءات من خلال دعم شركة شبكة تونس للتجارة في   -

 ، والفوترة الإلكترونية

إستراتيجية المهمة    البنك التونسي للتضامن وبنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة في تحقيق -

ودفع الإستثمار من خلال التشجيع على بعث المشاريع الصغرى   تحسين الاندماج المالي على مستوى

 ، بالتعاون مع جمعيات القروض الصغرى في إطار منظومات إقتصادية ورصد قروض موسمية

  لدور الإجتماعي الذي يقوم به في الإحاطة الإجتماعية من خلال ا  ة  ديوان مساكن أعوان وزارة المالي -

 عبر توفير مساكن وعقارات سواءا على وجه الكراء أو التملك لفائدة أعوان وزارة المالية. 
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تحسين التصرّف في الموارد البشريّة : 1.1.9الهدف الاستراتيجي   

بقية برامج المهمة بصفته  تحسين التصرف في الموارد البشرية من مقومات حسن سيرالهدف الخاصّ بيعتبر  

لمختلف الهياكل   وذلك من خلال تقديمه الدعم  حجر الزاوية لمساندة برامج المهمة في تحقيق أهدافها،يشكّل  

بناء البشري  بالعنصر  للوزارة  بالنظر  متوسطة    االراجعة  النفقات  أطر  إعداد  بمناسبة  برمجته  تمت  ما  على 

( والمتعلقة2023-2021المدى  تقديراب   (  مع    والترقيات   ت االانتدابمن  الحاجيات  ت  ضبط  تماشيا  وذلك 

خاصة في ظل الصعوبات الاقتصادية والمالية التي   للوزارة  ستراتيجيةالإوالتوجهات    العامّة للدولة  السياسات 

سنة    شهدتها خلال  جائحة  2021البلاد  انتشار  كتلة    19-كوفيد   نتيجة  في  التحكم  ضرورة  اقتضت  والتي 

الأجور وعدم إقرار انتدابات جديدة باستثناء بعض الاختصاصات ذات الأولوية إضافة إلى العمل على مزيد  

 .   إعادة توظيف الموارد البشرية المتاحةالحراك الوظيفي وتدعيم 

على العمل  تمّ  وقد  ابت  هذا  الاجتماعي  النوع  لمقاربة  التدريجي  سنة  الإرساء  من  جديد   2021داء  كمحور 

البشرية والذيّ من شأنه مراعاة  الموارد  المتعلق بتحسين التصرف في  المنتمية للهدف    يضاف إلى المحاور 

 . المساواة وتكافؤ الفرص بين الرجال والنساءمبدأ 

ليف بالخطط  وفي هذا الإطار، تمّ إدراج مؤشر يأخذ بعين الاعتبار مبدأ التناصف بين الجنسين في مجال التك

 .الوظيفية السامية وتولي المناصب العليا

قد   أنه  إعتبار  تويمكن  نسبيا  قيحقتم  الهدف  سنة    هذا  بالمشروع    2021خلال  المضمنة  بالتقديرات  مقارنة 

 . قيس الآداء الخاصة به مؤشرات وذلك بناءا على حصيلة إنجازات مجموع   ء لنفس السنةالسنوي للأدا
 

يعتبر نسبة إنجاز الخطط المخصصة للإنتداب من خريجي مدارس التكوين المصادق عليها قانونا في الآجال 

نظرا لغياب الترخيص في تنظيم مناظرات خارجية    المقياس الرئيسي لاحتساب هذا المؤشر2021سنة  خلال  

والذيّ تواصل العمل به ضمن المنشور  للانتداب في قطاع الوظيفة العمومية خاصّة خلال السنوات الأخيرة  

لسنة   الدولة  ميزانية  بإعداد  تم  2021المتعلق  )  توفير  حيث  مختلف مصالح  ( خطة  21واحد عشرين  لفائدة 

 .المالية

حيث أنهّا لا تمكّن من تلبية كافة حاجيات الوزارة من الانتدابات   ،العدد الجملي لهذه الخططلمحدودية    ونظرا

عادة التوظيف باعتبارها إحدى الحلول البديلة  آلية الحراك الوظيفي وإ   في مختلف الرتب والأسلاك، تمّ تفعيل

 المنشور المذكور أعلاه.التي وردت بالموارد البشرية  فيلتغطية النقص 

الإطار، هذا  الإدار  وفي  البشريةعملت  الموارد  في  للتصرف  العامة  برنامج    الشغورات سدّ    على  ة  لفائدة 

أ لفائدة الصنفين  الخارجي  الحراك  بمختلف    128عددها    بلغ والتي    3وأ  2الجباية عن طريق  المصالح  خطّة 

لاجتياز المحادثة  لبرنامج الجباية والذيّن تتوفر فيهم الشروط المطلوبة  المركزية والخارجية الراجعة بالنظر  

 الشفاهية )النقلة أو الإلحاق(. 
 

 صة للانتداب في الآجال إنجاز الخطط المخصّ نسبة : .911.1.المؤشر

 2019انجازات  وحدة المؤشر 
 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

 2021إنجازات 

 2021 مقارنة بتقّديرات 

(2(/)1 ) 

 القيمة 

 المستهدفة  

 السنة 

 

% 100 100 0 100 
 

- 

 

100 

 

2023 
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 صة للترقية في الآجالنسبة انجاز الخطط المخصّ :2.  91.1.المؤشر 

 2019انجازات  وحدة المؤشر 
 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1) * 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

مقارنة   2021إنجازات 

 2021 بتقّديرات

(2(/)1 ) 
 القيمة المستهدفة 

 السنة 

 

% 3 0.84 ** 25 
 

25 

 

40 

 

2023 

وذلـك تقيـدا بمقتضـيات منشـور المتعلـق بإعـداد  2021ضـــمن المشروع السنوي للقدرة على الأداء لسنة   2021لم يم  تقدير نسبة إنجاز الترقيات لسنة  *

 2022لسنة  2021و ترقيات سنة   2021إلى سنة  2020الذي أقر إرجاء إنجاز ترقيات   2021ميزانية  
 

 الاقتصار على إنجاز:  2021خلال سنة تم 

▪ ( للمالية  العامّة  الرقابة  أعوان  بسلك  الخاصة  و   09الترقيات  عام  لمراقب  بالنسبة  خطط    02خطط 

الأولى  الدرجة  من  للمالية  الثانية(  03و مراقب  الدرجة  من  للمالية  مراقب  الأسلاك    خطط  بقية  دون 

مجموع    والرتب  مختلف  981من  في  للترقية  مخصصّة  عليها   خطّة  مصادق  والرتب  الأسلاك 

 .2021بمقتضى قانون المالية لسنة  

المشترك ▪ الإداري  للسلك  المنتمين  للأعوان  الاستثنائية  بـ  الترقيات  تطبيقا  خطة    283والمقدرة  وذلك 

وقد شملت    2020فيفري    25المؤرخ في    2020لسنة    115الحكومي عدد    أحكام الأمرلمقتضيات  

عام، متصرف رئيس، متصرف مستشار، متصرف، متصرف   ة)متصرفهذه الترقيات الرتب التالي

 . مساعد، كاتب تصرف(

( إلى رتبة متفقد  37الجزائر )الدفعة  ب الترقيات الخاصة بخريجي معهد الاقتصاد الجمركي والجبائي   ▪

 ( تلميذا.20مركزي للمصالح المالية والبالغ عددهم عشرون ) 

بعنوان سنة    2و   1التصريح بالنتائج النهائية لقائمة الكفاءة للترقية بالاختيار لفائدة العملة من الصنفين  تم    كما

 .  2019والتصريح بالنتائج النهائية للمناظرة الداخلية بالملفات للترقية إلى رتبة متفقد عام بعنوان سنة   2019

انجاز الخطط المخصصة  ضعفويمكن تبرير  25نسبة إنجاز تساوي    2021خلال سنة  سجل هذا المؤشر  

 للترقية في الآجال للاعتبارات التالية: 

والمتعلقّ    2020ماي    14منشور السيّد رئيس الحكومة الصادر بتاريخ  ببالتنصيصات الواردة    التقيّد  -1

  2021في سنة    2020الذي أكدّ على تفعيل برنامج ترقيات سنة  و  2021بإعداد مشروع ميزانية الدولة لسنة  

 ،2022إلى سنة   2021وتأجيل برنامج ترقيات سنة  

كوفيد  -2 جائحة  جراء  البلاد  عاشتها  التي  الاستثنائية  الصحية  صعوبة   19-الظروف  إلى  أدت  والتي 

 ،الداخلية للترقية بالملفات  ات لمناظرباتنظيم وعقد جلسات اللجان المكلفة 

المختصة بالهيئة العامة للوظيفة العمومية على قرارات بتأشير المصالح  التأخير الحاصل فيما يتعلقّ   -3

 . بالرائد الرسمي للجمهورية التونسية  فتح وتنظيم المناظرات الداخلية للترقية الخاصة بوزارة المالية ونشرها

 نسبة إنجاز مخطط التكوين السنوي لفائدة أعوان وزارة المالية  :3.1.1.9المؤشر الثالث

 وحدة المؤشر 
 انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

 2021إنجازات 

 مقارنة   

 2021 بتقّديرات

(2(/)1 ) 

 القيمة  

 المستهدفة 

 السنة 

 

% 93.55 47 94 55.21 
 

58.73 

 

- 

 

  2023 
 

لسنة   الأداء  على  للقدرة  السنوي  المشروع  إعداد  مخطط  2021بمناسبة  لإنجاز  التقديرية  النسبة  تحديد  تمّ   ،

% وذلك على أمل تحسن للظروف الصحية التي مرت بها البلاد    94في حدود    2021التكوين السنوي لسنة  
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كوفيد   لجائحة  لمخطّ 19تبعا  فعلي  إنجاز  نسبة  تسجيل  تمّ  المقابل  وفي  ال،  حدود ط  في  السنوي  تكوين 

55.21  ،% 

% على مستوى الإنجاز الفعلي ويعود ذلك أساسا إلى الأزمة الصحية   41.27  -وتمّ تسجيل نسبة تطور سلبية بـ

 .  2021وتواصلت إلى أواخر سنة  2020التي شهدتها البلاد منذ شهر مارس  19-الناجمة عن كوفيد 

 

 التسميات في الخطط الوظيفية للعنصر النسائي مقارنة بالعنصر الرجالي نسبة مقترحات : 4.1.1.9 الرابعالمؤشر 

وحدة  

 المؤشر 
 2019انجازات 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات 

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

   2021إنجازات 

 2021 مقارنة بتقّديرات

(2(/)1 ) 

 القيمة 

 المستهدفة  

 السنة 

 

 % - - 45 36 
 

80 

 

60 

 

2023 

 

مقاربة   ج درا لإ  الوطنية  الفعلي لوزارة المالية في السياسة  نخراطالااعتماد هذا المؤشر الجديد يندرج في إطار  

من القانون الأساسي للميزانية    18النوع الاجتماعي بميزانية البرامج بصفة تدريجية وانسجاما مع أحكام الفصل  

إعداد الميزانية على أساس أهداف  صراحة على ضرورة   الذي نصّ   2019فيفري    13المؤرخ في    15عدد  

 . ومؤشرات تضمن المساواة وتكافئ الفرص بين النساء والرجال 

مقارنة بالرجال حيث يمكّن  العليا  الإدارية  وصول النساء إلى المناصب    متابعة نسب   إلىويهدف هذا المؤشر 

 .القرارصنع المسؤولية و  لمواقعالمرأة بشكل موضوعي وعادل ومنصف  نفاذ معيقات  وإبراز من تشخيص 

نسبة مقترحات التسميات في الخطط الوظيفية للعنصر النسائي مقارنة بالعنصر  مؤشر    وفي هذا السياق سجّل

وهو   % 45بنسبة    حددّت   في حين أن التقديرات قد   % 36تقدر بـــــ    انجاز  نسبة  2021بعنوان سنة    الرجالي

 مقارنة بالتقديرات والتي تعدّ نسبة انجاز هامّة.  % 80ة ما يعادل نسب 

إنجاز   نسبة  أنّ  نلاحظ  الوظيفية،  الخطّة  ودرجة  الإداري  العمل  مركز  حيث  من  المؤشر  هذا  تحليل  وعند 

للعنصر  مؤشر الوظيفية  الخطط  في  التسميات  الرجاليمقترحات  بالعنصر  مقارنة  مستوى  النسائي  على  أرفع 

المركزية)  "مدير  (% 42.3المصالح  الوظيفية  الخطط  في  التسميات  خاصّة  و"مدير"  وتهمّ  و"كاهية    عام" 

ويعزى هذا    (% 23)  أدنى بكثير على مستوى المصالح الجهوية والخارجيةمدير" في حين نجد أنّ هذه النسبة  

إنجا نسب  في  الكبير  المستويينالتفاوت  بين  المؤشر  للإطارات  ز  الهام  التواجد  إلى  والجهوي    المركزي 

المتواضع وحضورها  المركزية  بالمصالح  الوظيفية  الخطط  إحدى  في  للتسمية  المؤهلة  بالهياكل    النسائية 

الجداول الإجمالية لمجموع أعوان   بمناسبة إعداد  تمّ تشخيصه  للوزارة وهو ما  الخارجية  مختلف والمصالح 

 برامج المهمّة الموزّعين حسب الأصناف ومراكز العمل والجنس. 

نسبة مقترحات التسميات في المؤشر بخصوص ضعف    التي أبرزها هذايمكن تفسير الفوارق    ىمن جهة أخر

 إلى الأسباب التالية:  الخطط الوظيفية للعنصر النسائي مقارنة بالعنصر الرجالي

تخضع علاوة عن معايير الكفاءة والمستوى التعليمي    التسميات في الخطط الوظيفيةأن مسألة اقتراح   ▪

الأنسب   المرشح  اختيار  في  الإدارة  لرئيس  التقديرية  بالسلطة  يتعلق  خارجي  عنصر  إلى  المهنية  والخبرة 

 للتسمية في إحدى الخطط الوظيفية بقطع النظر عن جنسه،

السائدة ▪ المجتمع    رسخة والمت  المفاهيم  علاقة    وفكري  ثقافي  موروث نتيجة  لدى  في  ذكورية  وعقلية 

و  للمرأة  النمطية  الاجتماعية  بالأبالصورة  التدوار  من    المجتمع  حددهاي  يوالقيم  الرجال  الجنسين)لكل 

 (، والنساء
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المؤشر أن  إلى  نشير  الختام  ب  وفي  الوظيفية  المتعلق  الخطط  في  التسميات  مقترحات  النسائي  نسبة  للعنصر 

الرجالي  بالعنصر  متابعة وتحليل    مقارنة  نتمكن من  والبعيد حتى  المتوسط  المدى  أعمق على  دراسة  يتطلب 

 منحى تطوره بصفة موضوعية. 

 : أهم الإشكاليات والصعوبات المعترضة في تحقيق الهدف •
ل - تكفي  لا  والتي  التكوين  مدارس  خريجي  لانتداب  بها  المسموح  الخطط  عدد  الحاجيات محدودية  تلبية 

 الفعلية المعبر عنها من قبل كافة برامج مهمة المالية.

تعطّل الأعمال الخاصّة بتركيز منظومة معلوماتية موحدةّ للتصرّف في الموارد البشرية خاصّة بوزارة   -

 .إنصافالمالية وربطها بالمنظومة الإعلامية 

المهنية  - المؤهلات  تتضمّن  البشرية  الموارد  في  التصرّف  بإدارة  مندمجة  معلوماتية  منظومة  غياب 

 للخطّة الوظيفية المقترحة سواء كان رجلا أو امرأة.والعلمية الواجب توفرها في المترشح 

 غياب آلية التناظر بين الجنسين للتسمية في الخطة الوظيفية وخضوعها للسلطة التقديرية لرئيس الإدارة. -

 نقص في التوعية والتحسيس بأهمية إدراج مقاربة النوع الاجتماعي في التصرف الإداري الحديث. -
 

 رمج اتخاذها لتجاوز الإشكاليات في المستقبل: التدابير والإجراءات المب  •
 

 . مجالهذا التنظيم دورات تكوينية في و تدعيم آليات التصرف التقديري في الوظائف والكفاءات  -

الاستفادة من آلية الحراك الوظيفي بين مختلف الوزارات )عن طريق النقلة أو الإلحاق( وذلك من خلال   -

الشغورات المتأكدة وهو ما يساهم    لسدّ استقطاب الأعوان والإطارات ذوي الخبرة والكفاءة  العمل على  

 في مزيد التحكم في كتلة الأجور. 

الخاصة بوزارة   ة الموحدة للتصرف في الموارد البشريةالمنظومة الإعلامي  تركيزمواصلة العمل على   -

مع اعتماد الأساليب الإعلامية والمنظومات الإعلامية الحديثة في عمليات فرز الملفات قصد ربح   المالية

 الوقت واختصار آجال إعلان النتائج النهائية لمناظرات الترقية. 

لبلورة وإعداد بطاقات المهام ) - المالية وذلك   (Fiche de Posteمواصلة العمل  ببرامج مهمّة  الخاصّة 

والتوزيع   العدد والإختصاص  البشرية من حيث  الموارد  الحقيقية من  الحاجيات  تحديد  التمكن من  قصد 

حسب مراكز العمل مما يمكن من حسن توزيع هذه الأعوان بطريقة تساهم وتضمن حسن إنجاز المهام  

 المناطة بعهدتهم في الآجال.

 ل آلية التناظر لإسناد الخطط الوظيفية. تفعي -

على   - والتشجيع  ما  الحث  وهو  الجنسين  بين  الجدارة  والترقية حسب  الفرص  في  المساواة  مبدأ  إرساء 

الكفيلة   الإجراءات  إتخاذ  قصد  الفوارق  لهذه  الحقيقية  الأسباب  تشخيص  على  العمل  أولا  يستوجب 

خا لجنة  تكوين  خلال  من  وذلك  الفوارق  هذه  النوع  بتقليص  مقاربة  لإدراج  الوزارة  صلب  صة 

وإدراجه  المفهوم  هذا  حول  الجهات  مستوى  على  الغرض  في  تحسيسية  بدورات  والقيام  الاجتماعي 

 ضمن البرامج والبرامج الفرعية لمهمة المالية. 

تأهيلها   - والحوكمة قصد  بالقيادة  المتعلقة  التكوينية  الدورات  في  النسائي  العنصر  نسبة مشاركة  تحسين 

 لاضطلاع بمهام القيادة. ل

 

 : ترشيد حوكمة النفقات العمومية2.1.9الهدف 

" ضمان سياسة تركيز مبادئ الحوكمة الرشيدة في التصرف ترشيد حوكمة النفقات العمومية"يندرج هدف  

الوزارة   ميزانية  الأخذ في  الداخلي    مع  بالمحيط  الخاصة  والعوامل  المعطيات  مجموعة  الاعتبار  بعين 

 والخارجي للهيكل الإداري. 

إيجابيا    أثر  وهو ما  2021مقارنة بتقديرات سنة   رتفاعاا  2021  داء لسنة  مؤشرات قيس الأ  شهدت إنجازات 

ل وللوص  يتم تجاوزهالم أنها لاتزال هناك إشكاليات  إلا " ترشيد حوكمة النفقات العمومية "على تحقيق الهدف

وانعكاسات الإجراءات    2020بلاد خلال سنة  الظروف التي مرت بها ال  إلىالقيمة المنشودة ويعود ذلك    إلى
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للوقاية الحكومة  بها  قامت  منها  التي  الصحية خاصة  الأزمة  الصح   من  والموجه   الحجر  الشامل    وإغلاق ي 

 . غاية هذا التاريخ إلى...والتي تشهد البلاد انعكاساتها الحدود 
 

 

 آجال فتح وإحالة أوتفويض الاعتمادات .91.2.1المؤشر 

 وحدة 

 المؤشر 

انجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات  

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

 2021إنجازات 

مقارنة 

   بتقّديرات

2021 

(2(/)1 ) 

القيمة 

 المستهدفة 
 السنة 

 9 3 11 - يوم 
33,3 % 2 

2023 

 

 2021المؤشر آجال فتح وإحالة أوتفويض الاعتمادات مقارنة بما هو مبرمج في سنة   تجاوزت مدة إنجاز

لتعطل المراسلات على منظومة عليسة حيث يتم إرسال طلب فتح الاعتمادات على  ويعود ذلك أساسا  أيام    6بـ

الأطراف   جميع  مع  التنسيق  بعد  تدريجيا  الإشكال  هذا  تلافي  تم  وقد  بالمؤيدات  إرفاقه  دون  المنظومة 

المتدخلة،هذا بالإضافة إلى تعطيل سير العمل في الفترة المتعلقة بنقلة مصالح الإدارة العامة للشؤون المالية 

 .د إلى المقر المسوغ الجدي
 

 الشراءات خارج إطار الصفقات العمومية أجال تنفيذ 2.2.1.9المؤشر 
 

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 ق.م
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

 2021إنجازات 
   مقارنة بتقّديرات

2021 
(2(/)1 ) 

القيمة  

 المستهدفة  
 السنة  

 2023 60 %101.6 61 62 140 66 يوم 

 

الشراءات   تنفيذ  آجال  المؤشر  هذا  خسجل  تقلصالصف  إطارارج  ــــــــالعمومية  العمومية  ا ـــــــــقات 

 يوم ــــــــــابيا بـــــــــإيج

مالية  (يوم  01) بقانون  سنة    2021مقارنة  بإنجازات  مقارنة  ملحوظا  بـ  2020وتقلصا  يوم    140والمقدرة 

(  منذ بداية 2020خلال سنة  يوم    90ويفسر بتقلص المؤشر الفرعي آجال التسليم الذي شهد ارتفاعا كبيرا ) 

 جائحة كورونا نظرا لغلق الحدود.
 

 

 آجال خلاص المزودين ومسدي الخدمات 3.2.1.9 المؤشر
 

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 ق.م
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

 إنجازات  
مقارنة   2021

 2021  بتقّديرات
(2(/)1 ) 

القيمة  

 المستهدفة  
 السنة 

 2023 20 % 81.5 27 22 27 29 يوم

 

المؤشر لسنة    05بـ    إرتفاعا  شهد هذا  بتقديراته  ذلك  يوما      22ة  والبالغ  2021أيام مقارنة  تفشي   إلىويعود 

عدم تسوية الوضعية الجبائيةللعديد من    إلىذلك  كت  وجائحة كورونا وانعكاساتها السلبية على جميع المجالا
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سنة    إلى المزودين   لميزانية  النفقات  على  المعدلة  الرقابة  مقرر  في صدور  التأخير  الهيئة    2021جانب  عن 

 العامة لمراقبة المصاريف العمومية. 
 

 سبة تنفيذ دراسة وانجاز مشاريع البنايات المبرمجةن 9.2.1.4 المؤشر
 

 وحدة المؤشر 
انجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

إنجازات  

مقارنة  2021

 2021  بتقّديرات
(2(/)1 ) 

القيمة  

 المستهدفة  
 تقديرات 
2022 

% 65.4 64.2 89.5 77.5 
86.5 % %100 

2023 

 

لسنة   المؤشر  تقديرات  نسبة    %89.5بنسبة    2021حددت  المؤشر  بلغ  أسباب    %77.5بينما  وترجع  فقط، 

ال إلى  المؤشر  بلوغ  تشرف  قيمة  عدم  التي  الجهوية  المشاريع  أن  إلى  أساسا  مباشرة على    المرسومة  بصفة 

دراستها   نسبة  إنجاز  حوالي  تبلغ  والتي  للتجهيز،  الجهوية  المصالح  الجملية    %80وأشغالها  القيمة  من 

ت شهدت  التي  هي  عكس  للمشاريع،  الأشغال  أو  الدراسات  مستوى  على  ذلك  كان  سواء  الإنجاز  في  أخيرا 

المالية والتي تنجز  الإدارة العامة للبنايات بوزارة  المشاريع ذات الصبغة الوزارية التي تشرف على إنجازها  

 . % 100بنسبة 

 وحيث يعود التعطيل خاصة إلى الأسباب التالية: 

مرحلة   - في  الكبير  إجراءات التأخير  في  وبالتحديد  المصممين  تعيين  مستوى  في  خاصة  الدراسات 

 المناظرة الوطنية في الهندسة المعمارية. 

التعطيل في الحصول على بعض التراخيص )رخصة البناء، رخصة المعهد الوطني للتراث، رخصة  -

 الحماية المدنية، رخصة التأثير على الجولان، رخصة التأثير على البيئة...(  

 ير في القيام بإجراءات طلب العروض والإنطلاق في الأشغال  التأخ -

بعض  - جاهزية  ا   عدم  في  المشاريع  لإنجاز  الاقتصادية  المقاولين  للظروف  نظرا  المحددة  لآجال 

 التي تمر بها البلاد. والصحية الاستثنائية

 

التي   والإجراءات  والتدابير  الهدف  لتحقيق  المعترضة  والصعوبات  إتخاذها  الإشكاليات  سيتم 

 لتجاوز الإشكاليات : 

 تتمثل أهم الإشكاليات المتعلقة بتحقيق الهدف "ترشيد حوكمة النفقات العمومية" في: 

والذي تعود أسبابه أساسا إلى غلق الحدود   2021و   2020التأخير من طرف المزودين خاصة خلال سنتي  -

 أسعار المواد الأولية، وارتفاع

التأخير في عملية المصادقة  عدم تسوية الوضعية الجبائ - ية للمزودين مما يعطل عملية الخلاص إضافة إلى 

 على الفواتير من طرف المنتفعين.
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 ولتفادي هذه الإشكاليات يتم العمل على: 

لتفادي     * توصيات  المراحل وإصدار  بعض  بالتأخير في  المتعلقة  المخاطر  المتدخلين وضبط  تحديد مختلف 

تحديد   وبطاقات  العمومية  الصفقات  إطار  خارج  بالشراءات  الخاص  الإجراءات  دليل  تحيين  مع  وقوعها 

 ووصف المهام. 

 إجراءات المصادقة على الفواتير المقدمة.دعوة مختلف المنتفعين بالخدمات المنجزة بالتسريع في   *

بميزانية ور   تحيين* المبرمجة  الوزارية  المشاريع  أشغال  وانجاز  دراسة  مراحل  مختلف  آجال  تحدد  زنامة 

 . ةمختلف الولاة وذلك بصفة دوري إلىوعقد اجتماعات بالنسبة للمشاريع المعطلة  الماليةوزارة 
 

وغسل  3.1.9الإستراتيجي   الهدف الفساد  مكافحة  مجال  في  للماليّة  العامّة  الرّقابة  هيئة  مساهمة  تدعيم   :

 الأموال وتطوير نجاعة التصرف العمومي. 
 

والمؤسسات   والجماعات  المصالح  مختلف  وحسابات  تصرف  بمراقبة  للمالية  العامة  الرقابة  هيئة  تقوم 

التعاونية المركزية والمنشآت العمومية أو ذات المساهمة العمومي ة والجمعيات والمجامع المهنية والشركات 

أو   الدولة  من  دعم  أو  بمساعدة  مباشرة  غير  أو  مباشرة  بصفة  تنتفع  التي  الأخرى  والهياكل  والتعاونيات 

 الجماعات المحلية. 

ت تقارير تتضمن جملة من الملاحظات والنقائص التي تم  سجيلها،  وتفضي مهمات الرقابة والتقييم إلى إعداد 

مما يستدعي مزيد حرص المصالح والهياكل المعنية لتداركها مستقبلا، قصد إحكام إنجاز البرامج والمشاريع  

 الأمثل للموارد المالية المخصصة لها. والاستعمالالعمومية  

الم مهمات  الإدارية   بةراقوتنجز  للرقابة  العليا  الهيئة  مع  بالتنسيق  الهيئة  تعده  الذي  السنوي  للبرنامج  طبقا 

والمالية وذلك بعد المصادقة عليه من طرف الوزير المكلف بالمالية، ويمكن للوزير المكلف بالمالية أن يأذن  

إنج  الاقتضاءعند   على  الهيئة  وتحرص  السنوي.  بالبرنامج  مدرجة  غير  مراقبة  طبقا  بمهمات  مهماتها  از 

 للمعايير الدولية للمراجعة والتدقيق.

المؤشّرات و نتائج مجموع  بالاعتماد على  المسجّلة  والتقديرات  بين الإنجازات  الفارق الإيجابيّ  تعود أسباب 

همّات تفقد وبحث غير مبرمجة، وبصفة م  2021إلى عوامل عديدة، تتمثلّ أهمّها في إنجاز الهيئة خلال سنة  

والهياكل   الوزارات  ومختلف  والحكومة  الجمهورية  ورئاستي  الماليّة،  وزير  السيّد  من  بطلب  مستعجلة، 

 المعنيّة. 

برنامجها  من  نسبة  تخصيص  في  المتمثلّ  للهيئة  المرسوم  الهدف  تحقيق  في  المسجّلة  النتائج  ساهمت  وقد 

اطر من ناحية وتتضمّن محاور تتعلقّ بالأساس على دراسة المخ  اعتماداالسنويّ لإنجاز مهمّات يتمّ ضبطها  

بمكافحة الفساد وتدقيق أداء البرامج والمهمّات، وكذلك من تدعيم دورها الرقابيّ على التصرّف العمومي من  

 خلال تسوية النقائص والإخلالات من قبل الهياكل والمصالح الخاضعة للرقابة. 

 

 

 

 

 

 



 2021التقرير السنوي  للأداء لمهمة المالية لسنة  | 79

 

المنجزة  1.3.1.9المؤشّر   الرّقابة  مهمّات  نسبة  محاور  :  تتضمّن  والتيّ  إنجازها  في  الشّروع  تمّ  التيّ  أو 

 . تتعلّق بمكافحة الفساد وغسل الأموال والمهمّات المتعلّقة بتدقيق الأداء

وحدة  

 المؤشر

إنجازات  

2019 

 إنجازات 

2020 

 تقديرات  

2021 

(1 ) 

 إنجازات 

2021 

(2 ) 

   2021إنجازات 

 مقارنة 

 2021 بتقّديرات

(2(/)1 ) 

القيمة 

 المستهدفة
 السنة

 28,6% 25% 55,6% 20% نسبة
%114 %35 

2023 

 

بالمؤشّر عدد   المتعلقة  ب  %  28,6ة  ، نسب2021بعنوان سنة    1بلغت الإنجازات  تقديرات  أي  % 25ـمقابل 

 . %114ب ـبنسبة إنجاز تقدر 

 أهمّها: وتعود أسباب الفارق الإيجابيّ بين الإنجازات والتقديرات المسجّلة إلى عدةّ أسباب من 

بالإعتماد  ▪ للهيئة  السنويّ  التدخّل  برنامج  ضبط  والهياكل   تمّ  الوزارات  مختلف  طلبات  على  أساسا 

 المعنيّة والإفادات والعرائض المتأكّدة وإستغلال المعطيات المتوفرّة للهيئة حول ملفاتّ شبهات الفساد، 

المؤرّخ في    2019لسنة    15دد  الجديد للميزانية ع  الأساسي  من القانون  71إحترام مقتضيات الفصل   ▪

إليها    2019فيفري    13 المشار  الأداء  وثائق  وتقييم  بفحص  الإداريةّ  الرقابة  هياكل  تكليف  على  ينصّ  الذيّ 

 . لقانون الأساسيّ با
 

 وبالتاّلي تركّزت أعمال الرّقابة المبرمجة والمنجزة على إعطاء الأولويّة المطلقة للمهمّات المذكورة.  

الدوليّ  البنك  غرار  على  الأجانب  الممولّين  مع  الدوّليّة  تعهّداتها  إطار  في  الهيئة  قامت  ذلك،  إلى  وإضافة 

والتعّمير   للتنّمية    (BIRD)للإنشاء  الإفريقيّ  الدوّليّ  و  (BAD)والبنك  للتعّاون  اليابانيّة   (JICA)الوكالة 

بموارد خارجية)  الممولة  المشاريع  لحسابات  السنويّ  التدقيق  مهمّات  بإنجاز  مشروع سنويّ(،   39وغيرهم، 

وتحرص الهيئة على إحترام آجال إرسال التقّارير النهّائيةّ إلى المموّلين الأجانب في الآجال المنصوص عليها 

 وض والهبات.في إتفاقيات القر 
 

الخاضعة  :2.3.1.9المؤشّر والمصالح  الهياكل  قبل  من  بتطبيقها  المتعهّد  أو  عليها  المصادق  التوّصيات  نسبة 

 للرقابة 

وحدة  

 المؤشر 
 إنجازات  

2019 
 إنجازات 
2020 

 تقديرات  
2021 

(1 ) 

 إنجازات 
2021 

(2 ) 

   2021إنجازات 
 مقارنة 

 2021 بتقّديرات 
(2(/)1 ) 

 القيمة  
 المستهدفة 

 السنة 

 %55,7 45% 79,6% - نسبة 
124% 

%50 2023 

 

بالمؤشّر عدد   المتعلّقة  بـ  %   55,7نسبة    2021بعنوان سنة    2بلغت الإنجازات  تقديرات  أي    %45مقابل 

 . % 124بنسبة إنجاز تقدر بحوالي 

تفاعل   أهمّها  الأسباب من  إلى جملة من  المسجّلة  والتقديرات  الإنجازات  بين  الإيجابيّ  الفارق  أسباب  وتعود 

الهياكل والمصالح الخاضعة للمراقبة مع التوصيات الصادرّة عن فرق الرقابة على مستوى التقّارير الأوّليّة  

رقابة جملة من التوصيات الإضافيّة وقع صياغتها  للتفقّد. ومن ناحية أخرى، تضمّنت بعض التقارير النهائيّة لل
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عند   الإعتبار  بعين  تمّ أخذها  وقد  للهيئة،  الأولية  التقارير  للرقابة على  الخاضعة  الهياكل  إجابات  على ضوء 

 إحتساب المؤشّر. 

 
 

 : المعترضة لتحقيق الهدفوالصعوبات  أهم الإشكاليات 

لتحقيق   المعترضة  والصعوبات  الإشكاليات  أهمّ  الاستراتيجيمن  العامّة    الهدف  الرّقابة  هيئة  مساهمة  تدعيم 

 : للماليّة في مجال مكافحة الفساد وغسل الأموال وتطوير نجاعة التصرف العمومي 

 .إنجاز الهيئة خلال السّنة لعدد من مهمّات تفقّد وبحث غير مبرمجة -

أكثر من   - تتطلّب  والتيّ  بموارد خارجيّة  المموّلة  المشاريع  الزمني لعمل   %  50إرتفاع عدد  الحيز  من 

الآجال   في  الأجانب  للمموّلين  النهائيّة  التقارير  وإرسال  بها  الخاصة  التدقيق  مهمات  لإنجاز  الهيئة  أعضاء 

 التعاقديّة.

ا - لنتائج  التقارير الأولية  تقديم الإجابات على  الهياكل والمصالح  طول آجال  الرّقابيّة من طرف  لمهمّات 

 الخاضعة للتفقّد. 

مدى تفاعل الهياكل والمصالح الخاضعة للمراقبة مع التوصيات الصادرة عن فرق الرقابة على مستوى  -

 التقّارير الأوّليةّ للتفقّد. 

 تم إتخاذ التدابير والتوجهات التالية: وبغاية تجاوز هذا الإشكال 

والضغط على آجال إنجاز المهمات   2021مهمّات المراقبة والتدقيق التيّ تمّ الشّروع في إنجازها سنة  إتمام  -

 وإعداد التقارير الخاصّة بها. 
 

 

 أبرز الإصلاحات على المدى المتوسط والطويل المصادق عليها أو التي هي تحت الدرس فيما يلي: 

 .للعمومنشر تقرير النشاط السنوي أو مقتطفات منه  -

دعم  - مزيد  بهدف  للمالية  العامة  الرقابة  بهيئة  الخاص  الأساسي  بالنظام  المتعلق  الأمر  مراجعة 

 إستقلاليتها وتثمين نتائج أعمالها.

مواصلة تنفيذ برنامج التعّاون مع الجمعيةّ التونسيةّ للمراقبين العمومييّن، بخصوص تكوين المراقبين   -

 قيق الأداء والتصرّف في المخاطر.في مجال الرقابة والتدقيق وخاصة تد 

خصوص تبادل ب   OLAFتفعيل إتفاقية التعاون الدولي المبرمة مع الديوان الأوروبي لمكافحة الفساد   -

 المعلومات والمعطيات وتطوير الكفاءات وتقديم المساعدة الفنية في مجال مقاومة الفساد.

الدول  والبنك  الهيئة  بين  التعّاون  برنامج  تدعيم  للتنمية  مواصلة  الفرنسية  والوكالة  للتنمية  الإفريقي  والبنك  يّ 

الممولين   إلى  التدقيق  تقارير  وإحالة  المراقبين  أداء  لتحسين  اللوجستي  الدعم  وتقديم  المراقبين  تكوين  حول 

 الأجانب في الآجال المحددة. 

 

 نتائج تنفيذ ميزانية البرنامج:  -1

 النفقة حسب طبيعة   تقديم تنفيذ ميزانية  -2-1

ــذ ميزانيــة ســنة  ــادة والمســاندة  2021حققــت نســبة تنفي ــامج القي ــة التكميلــي %91لبرن ــانون المالي مقارنــة بق

 :موزعة حسب الأقسام كالتاليالأصلي(مقارنة بقانون المالية  90%)و

 )التأجير العمومي( 01القسم  -

ــذ  ــم تنفي ــنة  99%ت ــمة لس ــادات المرس ــن الاعتم ـــ 2021م ــدرة ب ــي والمق ــة التكميل ــانون المالي أد 30.348بق

ـــ ــدرت ب ــة الأصــلي ق ــانون المالي ــمة بق ــادات المرس ــأن الاعتم ــا ب ــم  33.848علم ــث ت ــادةأد حي ــع  إع توزي
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أد لفائــدة برنــامج الجبايــة والــدين العمــومي ضــمن قــانون  3.500بتحويــل مبلــغ قــدره  منهــا وذلــكالــبعض 

 .المالية التكميلي

 )التسيير ( 02  القسم-

بنسبة    الـتـســيــيــر   إعتمادات  استهلاك  لسنة    %165تم  التكميلي  المالية  بقانون  ذلك    2021مقارنة  ويعود 

الاعتمادات التكميلية المفتوحة بالفقرة الفرعية »تعويضات مختلفة« وذلك تـبـعـا لـورود العـديـد مـن    إلىأساسا  

 الـقـرارات الصادرة عن اللجنة الاستشارية القارة للنظر في مطالب الاسترجاع ورفع التقادم بوزارة المالية. 

 )نفقات التدخلات ( 03القسم -

ــد  ــاز قـ ــبة انجـ ــات نسـ ــذه النفقـ ـــ شـــهدت هـ ــنة  89 %رت بـ ــي لسـ ــة التكميلـ ــانون الماليـ ــة بقـ  2021مقارنـ

 " المساندة اللوجستية " 5أد والتي تم تحميلها على حساب النشاط عدد  268.076 والمقدرة بـ

 )نفقات الاستثمار  ( 04القسم  -

سنة   خلال  تنفيذ  نسبة  الاستثمار  نفقات  بـ%   2021حققت  بقانون    )دفعا(  59قدرت  التكميلي مقارنة    المالية 

 والمتعلقة بالنفقات التالية 

 2020اقتناء وسائل نقل بعنوان سنة -

 2021اقتناء آلات طابعة بعنوان سنة -

 تهيئة وصيانة مقر هيئة مقر المدرسة الوطنية للمالية -

 وذلك لتعطيل طلب العروض الخاصة بها  2022  سنة إلىوقد تم تأجيل القيام ببعض أشغال التهيئة 

 بنات  مقر باب وكأشغال التهيئة الخاصة بالمقرات الفرعية للوزارة الكائنة بالحفصية وساحة الحكومة بالقصبة 

 الإعلامية.   كما تخلى المزود عن توفير الحواسيب والآلات الماسحة فيما يتعلق باقتناءات الوزارة للمعدات 
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 : 1عددجدول 

 مقارنة بالتقديرات 2021البرنامج لسنةتنفيذ ميزانية 

طبيعة النفقة  التوزيع حسب   

 الوحدة: ألف دينار

 بيــــــــــــان النفقات 

 إنجازات  تقديرات 

 2021 2021 الإنجازات مقارنة بالتقّديرات

 ق. م
-2 

 نسبة الإنجاز %  المبلغ

 ( 1(/ )2) ( 1) -( 2)   التكميلي

-1 
      

 نفقات التأجير 

 %99 347- 30001 30348 اعتمادات التعهد 

 %99 375- 29973 30348 اعتمادات الدفع 

 نفقات التسيير 

 %184 2957 6495 3538 اعتمادات التعهد 

 %165 2298 5836 3538 اعتمادات الدفع 

 نفقات التدخلات 

 %89 29027- 239049 268076 اعتمادات التعهد 

 %89 29027- 239049 268076 اعتمادات الدفع 

 نفقات الاستثمار 

 %1 99907- 677 100584 اعتمادات التعهد 

 %59 321- 454 775 اعتمادات الدفع 

 %0 0 0 0   نفقات العمليات المالية

 المجموع

 اعتمادات التعهد 
402546 276222 -126324 69% 

 %91 27425- 275312 302737 اعتمادات الدفع 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *
 

 سب النشاط  حتقديم تنفيذ ميزانية  -2-2

سنة   ميزانية  تنفيذ  نسبة  والمساندة    2021حققت  القيادة  موزعة حسب   %91لبرنامج  المالية  بقانون  مقارنة 

 :الأنشطة كالتالي 

 )القيادة والتنسيق(  01النشاط -

ويفسر ذلك بتحويل    المالية التكميليمقارنة بقانون    117%قدرت نسبة تنفيذ ميزانية نشاط القيادة والتنسيق بـ  

  5النشاط  بالتخفيض من  دينار وذلك     000 767 1ه  جملي قدر  العمومي بمبلغاعتمادات بالزيادة بقسم التأجير  

  285.353قدره  المفتوحة بقسم التسيير فيما يتعلق بالأكرية مبلغ    والاعتمادات التكميلية  ""المساندة اللوجستية  

وذلك نظرا لخلاص متخلدات تجاه الشركة التونسية  د 160.270حصص الوقود لفائدة الإطارات مبلغ قدره  ود  

 لتوزيع البترول. 
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 وتقييم (  تدقيق)رقابة و  03النشاط -

مقارنة بقانون المالية التكميلي ويفسر ذلك بتحويل    106%والتقييم ب ـقدرت نسبة تنفيذ ميزانية نشاط الرقابة  

ال التأجير  بقسم  بالزيادة  قد اعتمادات  بمبلغ جملي  النشاط  بالتخفيض  دينار وذلك    406.280ره  عمومي   5من 

  76.953قدره   الاعتمادات التكميلية المفتوحة بقسم التسيير فيما يتعلق بالأكرية مبلغ  و  ""المساندة اللوجستية 

وذلك نظرا لخلاص متخلدات تجاه الشركة التونسية د 94.280دوحصص الوقود لفائدة الإطارات مبلغ قدره  

 لتوزيع البترول. 

 )التصرف في المسار المهني(  04 النشاط-

التصرف   نشاط  ميزانية  تنفيذ  نسبة  المهنيقدرت  المسار  لسنة  %  93بـ    في  التكميلي  المالية  بقانون  مقارنة 

2021. 

 )المساندة اللوجستية(  05النشاط -

 2021مقارنة بقانون المالية التكميلي لسنة %  91قدرت نسبة تنفيذ ميزانية نشاط المساندة اللوجستية بـ 

 )الإحاطة الاجتماعية (  06النشاط -

 . 2021نة  مقارنة بقانون المالية  التكميلي لس%  100بـ الإحاطة الاجتماعية قدرت نسبة تنفيذ ميزانية نشاط 

 )التكوين( 9النشاط -

 .2021لسنة  مقارنة بقانون المالية التكميلي%95بـ  "التكوين"قدرت نسبة تنفيذ ميزانية نشاط 

 )المصالحة الجبائية(  Aالنشاط -

نشاط   ميزانية  تنفيذ  نسبة  الجبائيقدرت  لسنة    مقارنة  %  84.5بـ    الموفق  التكميلي   المالية    2021  بقانون 

قدرهاو بالتخفيض  اعتمادات  بتحويل  القيادة    15.563  يفسر  لبرنامج  التابعة  الأنشطة  بقية  لفائدة  دينار 

 والمساندة. 
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 : 2جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات   2021تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 الدفع()إع  التوزيع حسب البرامج الفرعية والأنشطة
 الوحدة: ألف دينار

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات. *

 

 بيــــــــــــان الأنشطة 

 تقديرات 

 إنجازات  2021

2021 

(2 ) 

الإنجازات 

مقارنة 

 بالتقّديرات 
 نسبة الإنجاز

% 

(2/) (1 ) 
 ق. م

 التكميلي

(1 ) 

 المبلغ

(2 )- (1 ) 

 12843 القيادة والتنسيق  1-1نشاط عدد 
14996 

2153 %117 

 106% 396 7190 6794 وتدقيقوتقييم رقابة 3- 2نشاط 

 93% -220 2935 3155 التصرف في المسار المهني 4-3نشاط 

 91% -22.966 245110 274688 المساندة اللوجستية 5-3نشاط 

 2597 الإحاطة الاجتماعية6-3نشاط 
2616 

19 %100 

 2053 التكوين  9-4نشاط
1952 

100- %95 

 84.5% -94 513 607 المصالحة الجبائية A-4نشاط

 302737 مجموعال
275312 

30.925- 
 

%91 


