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             افية توزيع ميزانية مهمة الشؤون الثق :1جدول عدد 
 (إعتمادات الدفع)حسب البرامج وطبيعة النفقة  2022لسنة 

 ألف دينار:الوحدة

 نفقات التدخلات نفقات التسيير نفقات التأجير  البيان
نفقات 

 الاستثمارات
نفقات العمليات 

 من الميزانية  % المجموع المالية

  من ميزانية الدولة %  المهمة 

2222  241412 24114 20412 12202 
 002000 

 م د 60144: ميزانية الدولة
 م د 002: ميزانية المهمة

 %0,07: نسبة ميزانية المهمة

2224  421122 22102 20532 52222 
 

051122 

 %420032  %11014 %422023 %425041 %442012  (2222/2224) نسبة التطور

   %4400 %2502 %501 %5303  من ميزانية المهمة %
  من ميزانية المهمة % رامج الب

 الفنون

2222  4044 3040 02522 4025 
 96665 

16,4% 2224  0321 3411 03001 5352  51221 

 %201 %3205 %4005 %4404  نسبة التطور
  

 الكتاب والمطالعة

2222  5442 1441 1314 42122 
 25695 

0,5% 2224  5502 1252 3225 42412 
 

22021 

 %0302 %2201 %4104 %4204  تطورنسبة ال
  

 العمل الثقافي 
2222  2222 1443 21413 44155 

 90747 
19,9% 2224  3122 0312 02210 43525 

 
52212 

 %2101 % 1104 %302 %4503  نسبة التطور
  

  التراث

2222  51112 2502 3252 4202 
 

00490 

15% 2224  15322 2052 1523 3242 
 

40343 

 %101 %4202 %004 %3304  نسبة التطور
  

 القيادة والمساندة

2222  401312 0023 42453 )*( 3002 
 

195906 

60% 2224  404214 0422 42013 )*( 4135 
 

452245 

 %104 %401 %204 %1302  نسبة التطور
  

7414074144

4144

                                                 
1
في شكل حساب خاص  0222المتعلق بقانون المالية لسنة  0222لسنة  77ع الأدبي والفنّي بمقتضى القانون عدد أحدث صندوق التشجيع على الابدا  

يعنى صندوق التشجيع على الابداع الفنّي بتشجيع الأعمال الثقافية والفنّية والمصنفات الفكرية . بالخزينة يتولى دعم المبدعين في المجال الأدبي والفنّي

 .0222انطلق العمل بآلية الصندوق سنة و وترويج الحفلات الحية وتكوين الفنانين
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37431114144

3 5%03 1

0200 

 2202لسنة مهمة الشؤون الثقافية  توزيع إعتمادات :2جدول عدد 
 (تعهدإعتمادات ال) 

 ألف دينار:الوحدة

 بيــــــــــــانال
 م.ق

 2021 

 تقديرات 

2022 

نسبة التطوّر 

2022/2021 

 الفنون: 1البرنامج 

 دعم الأعمال الفنية :1النشاط -
 تأهيل القطاعات الفنية: 2النشاط -
 CNCI -دعم الأعمال الفنية: 0النشاط -
 رح الوطنيالمس -دعم الأعمال الفنية: 6النشاط -
 المركزالوطني لفن العرائس -دعم الأعمال الفنية: 9النشاط -
 مسرح الأوبرا -دعم الأعمال الفنية: 4النشاط -
 متحف الفن الحديث -دعم الأعمال الفنية :0النشاط -
 التكوين في مجال الموسيقى :7النشاط -
 قصر الآداب والفنون-دعم الأعمال الفنية :5النشاط -
 مركز الموسيقى العربية والمتوسطية-الموسيقي النهوض بالرصيد: Aالنشاط -

 
40224 
42221 
40221 
1254 
4520 
42412 
4232 
4515 
4405 
4154 

 

40454 
2225 
40244 
1222 
4352 
44115 
4043 
2145 
2443 
4211 

 
22% 
41% 
425% 
22% 
445% 
444% 
42% 
454% 
205% 
423% 

 الكتاب والمطالعة: 2البرنامج 

 رياتإقتناء الكتب والدو  :1النشاط -
 الدعم والترجمة والنشر: 2النشاط -
 الترغيب في المطالعة: 0النشاط -
 تأهيل المكتبات العمومية: 6النشاط -
 اثراء الرصيد المكتوب: 9النشاط -

 
2242 
4515 
5204 
121 

44421 

 

1442 
4225 
3254 
3222 
4301 

 

25% 
422% 
412% 
125% 
51% 

 العمل الثقافي: 0البرنامج 

 افي بالمؤسساتتطوير العمل الثق :1النشاط -
 اعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات الفنية والثقافية: 2النشاط -
المؤسسة الوطنية لتنمية -اعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات الفنية والثقافية: 0النشاط -

 المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية
 دار المتوسط للفنون-يةاعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات الفنية والثقاف: 6النشاط -
 تأهيل المؤسسات العمومية للعمل الثقافي بالجهات: 9النشاط -
 اعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات الفنية والثقافية بالجهات: 4النشاط -
 الصناعة الثقافية والابداعيةـ مركز الاقتصاد الثقافي الرقمي :0النشاط -

 
4152 
1122 
1240 
 

0505 
1322 
44120 
345 

 

10120 
2 

42412 
 

0245 
44110 
44440 
4442 

 

432% 
2 
423% 
 
15% 
404% 
21% 
415% 
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 %11 452 412 لثقافيانجاز الدراسات والبحوث في المجال ا :7النشاط -

 لتراثا: 6البرنامج 

 إحياء التراث الثقافي :1النشاط -
 وكالة إحياء التراث-إحياء التراث الثقافي: 2النشاط -
 مكتوبالمحافظة على التراث ال: 0النشاط -
 المحافظة على التراث الأثري والتاريخي: 6النشاط -

 
 

4422 
43412 
442 

12523 

 
 

422 
42232 
252 

12212 

 
2% 

442% 
240% 
424% 

 لقيادة والمساندةا: 5البرنامج 

 البرامج قيادة :1النشاط -
 التكوين ودعم الكفاءات: 2النشاط -
 المساندة: 0النشاط -
 الانفاذ في مجال الملكية الأدبية والفنيةبناء القدرات واليات التصرف و : 6النشاط -

 
 

3404 
414 

411041 
4422 

 
 
350 
414 

452242 
4245 

 
 
42% 
422% 
442% 
15% 
 

  050209 096160 المجموع 
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 2202لسنة مهمة الشؤون الثقافية  توزيع إعتمادات :0جدول عدد 
 (دفعإعتمادات ال) 

 ألف دينار:الوحدة
 م.ق ــــــــانبيــــال

 2021 
 تقديرات 
2022 

نسبة التطوّر 
2022/2021 

 الفنون: 1البرنامج 
 دعم الأعمال الفنية :1النشاط -
 تأهيل القطاعات الفنية: 2النشاط -
 CNCI -دعم الأعمال الفنية: 0النشاط -
 المسرح الوطني -دعم الأعمال الفنية: 6النشاط -
 لفن العرائسالمركزالوطني  -دعم الأعمال الفنية: 9النشاط -
 مسرح الأوبرا -دعم الأعمال الفنية: 4النشاط -
 متحف الفن الحديث -دعم الأعمال الفنية :0النشاط -
 التكوين في مجال الموسيقى :7النشاط -
 قصر الآداب والفنون-دعم الأعمال الفنية :5النشاط -
 مركز الموسيقى العربية والمتوسطية-الموسيقي النهوض بالرصيد: Aالنشاط -

 
42224 
1222 
40221 
1254 
4520 
42412 
4232 
4515 
4405 
4154 

 
40454 
4235 
40244 
1222 
4352 
44115 
4043 
2145 
2443 
4211 

 
42400% 
2504% 
425% 
2204% 
44102% 
44400% 
4201% 
45400% 
205% 
42304% 

 الكتاب والمطالعة: 2البرنامج 
 إقتناء الكتب والدوريات :1النشاط -
 لترجمة والنشرادعم : 2النشاط -
 الترغيب في المطالعة: 0شاطالن -
 تأهيل المكتبات العمومية: 6النشاط -
 اثراء الرصيد المكتوب: 9النشاط -

 
3542 
4515 
5204 
3212 
1421 

 
1442 
4225 
3254 
1452 
3301 

 
44002% 
42202% 
41200% 
5102% 
2501% 

 العمل الثقافي: 0البرنامج 
 تطوير العمل الثقافي بالمؤسسات :1النشاط -
 وتنظيم المهرجانات والتظاهرات الفنية والثقافيةاعداد : 2النشاط -
المؤسسة الوطنية لتنمية -اعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات الفنية والثقافية: 0النشاط -

 المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية
 دار المتوسط للفنون-اعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات الفنية والثقافية: 6النشاط -
 تأهيل المؤسسات العمومية للعمل الثقافي بالجهات: 9النشاط -
 اعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات الفنية والثقافية بالجهات: 4النشاط -
 الصناعة الثقافية والابداعيةـ مركز الاقتصاد الثقافي الرقمي :0النشاط -
 انجاز الدراسات والبحوث في المجال الثقافي :7النشاط -

 
43525 
1122 
1240 
 

0505 
1322 
44120 
345 
412 

 
22321 

2 
42412 

 
0245 
44110 
44440 
4442 
452 

 
44103% 
2% 

423% 
 
1500% 
40404% 
2002% 
41504% 
1100% 

 التراث: 6البرنامج 
 إحياء التراث الثقافي :1النشاط -
 وكالة إحياء التراث-إحياء التراث الثقافي: 2النشاط -
 المحافظة على التراث المكتوب: 0النشاط -
 المحافظة على التراث الأثري والتاريخي: 6النشاط -

 
2422 
43412 
2442 
12053 

 
4422 
42232 
4022 
11242 

 
5201% 
44202% 
4404% 
44504% 

 القيادة والمساندة: 5البرنامج 
 البرامج قيادة :1النشاط -
 التكوين ودعم الكفاءات: 2النشاط -
 المساندة: 0النشاط -

 
1404 
414 

414211 

 
2250 
414 

454442 

 
1104% 
422% 
42401% 
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 %1103 4245 4422 ذ في مجال الملكية الأدبية والفنيةبناء القدرات واليات التصرف والانفا: 6النشاط -
 

 %100,7 002000 097600 المجموع 
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41444142

 

 (6202-2202)إطار متوسط المدى لمهمة الشؤون الثقافية  :6جدول عدد 

 (إعتمادات الدفع)طبيعة النفقة التوزيع حسب 
 ألف دينار:الوحدة

 2021م .ق 2020إنجازات  بيــــــــــــان الأقسام
تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 223522 222222 241412 421122 425210 نفقات التأجير

 22122 22425 24114 22102 43122 نفقات التسيير

 441522 420100 20412 20532 11140 نفقات التدخلات

 42222 55222 12202 52222 52231 نفقات الاستثمارات

 2 2 2 2 2 نفقات العمليات المالية

 2 2 2 2 2 بقية النفقات

 626752 602997 002000 097600 091400 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 669052 615097 076560 000642 )*( 094040 الموارد الذاتية للمؤسساتبإعتبار المجموع 

 

4734

2222
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حيث تبلغ ب 0200مقارنة بسنة  % 2,0بحوالي  0202ستبلغ نسبة تطوّر ميزانية مهمة الشؤون الثقافية لسنة 

من ميزانية  % 22,2وبنسبة  0200مقارنة بسنة  % 2,2نسبة تطوّر ميزانية برنامج العمل الثقافي بحوالي 

 .0202المهمة لسنة 

 إطار متوسط المدى لمهمة الشؤون الثقافية  :9جدول عدد 
 حسب البرامج (2022-2026)

 (إعتمادات الدفع)

 
   

 ألف دينار:الوحدة

 البرامج
 م . ق )*( انجازات

2021 

 تقديرات 

2020 2022 2020 2026 

 42522 51522 51112 51221 15432 الفنون

 02422 04222 22152 22021 22124 الكتاب والمطالعة

 12222 35222 53141 52212 32131 العمل الثقافي

 32222 32222 32452 40343 21225 التراث

 430222 445151 452531 452245 415142 القيادة والمساندة

 626752 602997 002000 097600 060421 )**(المجموع 

 

2222
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 :الهياكل التي يشملها برنامج الفنون

 

 الفاعلين العموميين الوحدات العملياتية البرنامج

 الفنون 

 حية والفنون السمعية البصريةكالإدارة العامة للفنون الر  -

 صإدارة الموسيقى والرق -

 إدارة الفنون التشكيلية -

 (المركز الوطني للموسيقى ومركز فنون شعبية)مؤسسات عمومية -وحدة عملياتية -

 (المعاهد العمومية للموسيقى)مؤسسات عمومية -وحدة عملياتية -

 (قصر العبدلية)مركز تونس الدولي للثقافة والفنون  -

 المركز الوطني للسينما والصورة  -

 المسرح الوطني -

 .مسرح الاوبرا -

 .المركز الوطني لفن العرائس -

 متحف الفن الحديث والمعاصر -

 مركز الفنون والثقافة والآداب -

 .(قصر السعيد)

الموسيقى العربية مركز  -

 (النجمة الزهراء)والمتوسطية 
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0.4 

 

 01 

 

 

 

 

 

 

 

 1.1.1انجازات وتقديرات المؤشر 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

 1220م .ق
 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  1-1-1المؤشر عدد 

ل نسبة الأعمال المتوجة مقارنة بالأعما

 الفنية المدعومة

 41 45 45 40 42 نسبة

 

41444142

0202

22%0201
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 2.1.1الجدول الزمني لمؤشرات الهدف 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

 1220م .ق
 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  2-1-1المؤشرعدد 

نسبة الأعمال الفنية النسائية 

 المدعومة

 15 43.6 43 42.5 12 نسبة

 

41444142

 

 04 

 

 

  

- 
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 2.2.1 لمؤشرا إنجازات وتقديرات

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

 1220م .ق
 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  2-2-1المؤشر عدد 

عدد الأعمال الفنية المشاركة في 

 التظاهرات الدولية

 535 522 499 373 410 عدد

 

41444142

0202

2220201 

 03 

 

 

  

-  
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 1.0.1 مؤشرال إنجازات وتقديرات

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

 2120م .ق
 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  1-0-1المؤشر عدد 

 نسبة رقمنة الرصيد الفني
 07 07 07 56 56 نسبة

 

41444142

0202

22%0201 

4.4  

0200
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 : 4 جدول عدد
 2022سنة لبرنامج الفنون ل دعائم الأنشطةالأنشطة و 

 ـألف دينار: الوحدة

 فاهدالأ

 الإستراتيجية

 مؤشرات تقديرات ال

   2022لسنة 

تقديرات 

2022 
 الأنشطة

 تقديرات

2022 
 دعائم الأنشطة

هدف عدد
1.1

 : 

ض فنية متنوعة وذات جودة
ضمان عرو

 

 :  1-1-1المؤشر عدد 

نسبة الأعمال المتوجة 

مقارنة بالأعمال الفنية 

 المدعومة

45% 

 :1 النشاط
 دعم الأعمال الفنية

 أد40454
 ،الشراكة اتفاقيات ابرام -

 ،الخاصة المبادرات دعم -

 اقتناء لجان تركيبة مراجعة -

 ،الفنية الأعمال

 ،الفنّية الفضاءات تأهيل -

 اتصال سياسة اعتماد -

 والترويج والتسويق للتعريف

 ،الفنّي للمنتوج

 المبدعين ورسكلة مرافقة -

 ،والحرفيين

 حفظ في مختصين نتكوي -

 ،الفنّي الرصيد وتثمين

 خاصة بيانات قاعدة تركيز -

 ،الفنّي والمخزون بالرصيد

 لحفظ فضاءات إعداد -

 ،للمواصفات وفقا الفنّي الرصيد

 :2النشاط 
 أد4235 تأهيل القطاعات الفنية

 :  2-1-1المؤشرعدد 

نسبة الأعمال الفنية 

 النسائية المدعومة

 :0النشاط  10%
 CNCI -دعم الأعمال الفنية

 أد40244

هدف عدد 
2.1

 : 

ضمان إشعاع الأعمال الفنية التونسية وطنيا ودوليا
 

 :  1-2-1المؤشر عدد 

عدد الأعمال الفنية المشاركة 

 في التظاهرات الدولية

122 

 :6النشاط 
 المسرح الوطني -دعم الأعمال الفنية

 أد1222

 :9النشاط 
 أد4352 المركزالوطني لفن العرائس -دعم الأعمال الفنية

 :4النشاط 
 مسرح الأوبرا -دعم الأعمال الفنية

 أد44115

 :7النشاط 
 التكوين في مجال الموسيقى

 أد2145

هدف عدد 
0.1

 : 

حفظ الرصيد الفني وتطوير توزيعه
 

 :  1-0-1المؤشر عدد 

 نسبة رقمنة الرصيد الفني
32% 

 :0النشاط 
 متحف الفن الحديث -يةدعم الأعمال الفن

 أد4043

 :5النشاط 
 قصر الآداب والفنون-دعم الأعمال الفنية

  
 أد2443

 :5النشاط 
مركز الموسيقى -النهوض بالرصيد الموسيقي

 العربية والمتوسطية
 أد4211
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3.4 

 لعموميينا مساهمة الفاعلين :0جدول عدد 

   الفاعل العمومي
 والمشاريع التي سيتولى                الأنشطةأهم 

 إنجازها في إطار تحقيق أهداف السياسة العمومية

الاعتمادات المحالة من ميزانية 

 2022الدولة بعنوان سنة 

المركز الوطني للسينما والصورة 
(CNCI) 

 .دعم إنتاج الأعمال السينمائية :1النشاط 
 دعم حضور السينما التونسية في المهرجانات الدولية والإقليمية :2ط النشا

تاحة الفرص لغرض جمع التراث السينمائي وحفظه وفهرسته :3النشاط  وا 
 (.المكتبة السينمائية)الاستفادة منه 

 أد10544

 (TN)المسرح الوطني 
 .انتاج الأعمال الفنية وخاصة المسرحية: 1النشاط 
 .عمال المسرحية وضمان اشعاعها وطنيا ودولياترويج الأ: 2النشاط 
 .لكفاءاتاالتكوين في المهن المسرحية تطوير القدرات و : 0النشاط 

 أد6020

 الوطني لفن العرائس المركز

عرض الأعمال المسرحية العرائسية وتمكين الجمهور من الاطلاع : 1النشاط 
 .عليها ونشر ثقافة فنون العرائس

هرات الفنية والفكرية ذات الصلة بفن العرائس والعمل تنظيم التظا :2النشاط 
 .على إشعاع الأعمال المسرحية العرائسية بتونس والخارج

توثيق الأعمال المسرحية العرائسية وحفظ الذاكرة الوطنية في مجال  :0النشاط 
 .فن العرائس

 أد1090

 مسرح الأوبرا

لموسيقى والمسرح إنتاج الأعمال الفنية الضخمة في مجالات ا: 1النشاط 
 .والموسيقى والرقص وتطوير مسالك ترويجها وطنيا ودوليا

تاحة الاستفادة منها : 2النشاط  تنظيم العروض الفنية الوطنية والدولية وا 
 .للجمهور
 .التكوين في المجالات الفنية وتنمية القدرات والمواهب: 0النشاط 

 أد11769

 لفن الحديثالوطني لمتحف ال
 والمعاصر

تنظيم المعارض الدائمة والمؤقتة للأعمال التشكيلية التونسية  :1اط النش
 .والعالمية 
 .وصيانتها وترميمها وتثمينها حفظ المجموعات المتحفية :2النشاط 

 أد1040

القصر ) قصر الآداب والفنون
 (السعيد

 أد2440 .العرض المتحفي وتثمين الرصيد الفني والتراثي :1النشاط 

لعربية مركز الموسيقى ا
 (النجمة الزهراء) والمتوسطية

  أد1577 النهوض بالرصيد الموسيقي :1النشاط 
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020022229212210202

2221354%

 
 ( 6202-2202)إطار النفقات متوسط المدى  :7 جدول عدد

 (إعتمادات الدفع) النفقةلبرنامج الفنون حسب طبيعة 
 أد: الوحدة                                                                                                                 

 ــــان البرنامجبيــــــــ
إنجازات 

2020 )*( 

 م.ق

 2021 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 3421 4250 4044 0027 0521 نفقات التأجير

 3342 3502 3040 0177 3242 نفقات التسيير

 10432 12412 02522 00007 02112 نفقات التدخلات

 4200 4130 4025 9090 1440 نفقات الاستثمارات

 ات العمليات الماليةنفق
    

 

 بقية النفقات
    

 

 42522 51522 51112 96006 15432 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 46600 41900 94000 99490 60212 )**( الموارد الذاتية للمؤسسات اعتباربمجموع 

 

2222

2222

0202732%

02000201 332% 0202 
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 برنامج الكتاب والمطالعة

الإدارة العامة للكتاب- المكتبات الجهوية-   
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 01 
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- 

 

 

  (الإدارات والمؤسسات ومختلف المتدخلين في إنجاز وتحقيق أهداف البرنامج) :البرنامجخارطة 

 

 الفاعلين العموميين الوحدات العملياتية التفريع البرامجي

 الكتاب والمطالعة
 الإدارة العامة للكتاب -

 (المكتبات الجهوية)مؤسسات عمومية -وحدة عملياتية -
 عهد تونس للترجمة م -
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0.4 

20

 40 

- 

 

- 

o 

 

 1.1.2 لمؤشرا انجازات وتقديرات 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

 2021م .ق
 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  1-1-2المؤشر عدد 

تطوّر عدد الإصدارات الجديدة من 

 الكتب والدوريات الثقافية

 0222 2122 2422 2122 2422 عدد

 

41444142

2222
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 44 

- 

 

- 
- 

o 

 1.2.2 مؤشرال انجازات وتقديرات
 

 الوحدة الهدف مؤشرات قيس أداء  الهدف
م .ق إنجازات

2120 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

هدف عدد
2.2

 : 
ض بالمطالعة العمومية

النهو
 

 : 1-2-2المؤشر عدد 

 تطوّر عدد القرّاء
 2760000 2760000 2740000 2690000 4105442 عدد

 

41444142 

البطولة )نظيم المسابقات يتم العمل على مزيد استقطاب القراء بالمكتبات العمومية من سنة إلى أخرى وت

مليون من  0,72ظر بلوغ التي من شأنها تحقيق هدف النهوض بالمطالعة، هذا ومن المنت( الوطنية للمطالعة

 .0201القراء سنة 
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4.4  

0200

 : 5جدول عدد 
 2022لبرنامج الكتاب والمطالعة لسنة  ودعائم الأنشطةالأنشطة 

  الهدف مؤشرات قيس أداء  الهدف
تقديرات 

2022 
 الأنشطة تقديرات الأنشطة

2022 

 
 دعائم الأنشطة 

هدف عدد 
2-

1 :
 

تطوير الإنتاج الأدبي والفكري وتوزيعه
 

  :1-1-2المؤشر عدد 

تطوّر عدد الإصدارات 

الجديدة من الكتب 

 والدوريات الثقافية

2400 

 : 1 الرئيسي النشاط

 إقتناء الكتب والدوريات
 أد1442

اعتماد استقصاء ميداني أو استبيان  -
بالمكتبات العمومية لضبط احتياجات 

وثائقية من خلال تنمية الأرصدة ال
تحديد معايير الاختيار والتزود بالكتب 

 .والدوريات

 :2الرئيسيالنشاط 

 ترجمة والنشرالدعم 
 أد4225

مراجعة كراس شروط الأنشطة  -
 .المتعلقة بالنشر

تبسيط الإجراءات المتعلقة بتصدير  -
الكتاب التونسي والإنتاج الثقافي 

الوطني بالتنسيق مع الهياكل المعنية 
 .ة مركز النهوض بالصادراتوخاص

قليمية  - تنظيم معارض جهوية وا 
 .للكتاب التونسي بصفة دورية

المشاركة في معارض الكتاب الدولية  -
والأسابيع الثقافية للترويج للإنتاج 

 .الفكري التونسي
الترجمة )استثناء أعمال الترجمة 

من الشراء ( والمراجعة والتحرير
 العمومي لمزيد من الجودة والنجاعة
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هدف عدد
2.2

 : 

ض
النهو

 
بالمطالعة
 

العمومية
 

 : 1-2-2المؤشر عدد 

 تطوّر عدد القرّاء
2060000 

 :0 الرئيسي النشاط

 الترغيب في المطالعة
 أد3254

ترسيم البطولة الوطنية للمطالعة  -
ضمن المحاور الكبرى للخطة 

الوطنية للترغيب في المطالعة لتصبح 
 .محطة دورية

سابقات تنظيم ملتقيات وندوات وم -
وطنية وجهوية تعنى بالكتاب 

 .والمطالعة
تنظيم تظاهرات وبرامج تثقيفية وفنية 

موجهة للطفل في مجال الكتاب 

 .والمطالعة

 :6 الرئيسي النشاط
 تأهيل المكتبات العمومية

 أد1452

تكوين ورسكلة الموارد البشرية  -
 .وتطوير الكفاءات المهنية

خلق فرص جديدة في إطار تطوير  -
 .مة حوافز التأهيلمنظو 

ميادين الجمعياتي في تطوير العمل 
في المكتبات  التثقيف والعمل التطوعي

ين وتفعيل اتفاقيات العمومية عبر تحي
مع الوزارات ومكونات  المبرمةالشراكة 

 .المجتمع المدني المعنية

 :9النشاط 
 اثراء الرصيد المكتوب

 أد3301

 والهبات الدعم عن طريق الهدايا
نوحة من قبل شخصيات وطنية أو المم

مؤسسات وطنية ودولية للوزارة والإدارة 
 العامة للكتاب وللمكتبات العمومية

 

4.3 

01:  

 

 

   الفاعل العمومي
           والمشاريع التي سيتولى      الأنشطةأهم 

 إنجازها في إطار تحقيق أهداف السياسة العمومية

الاعتمادات المحالة من ميزانية 

 2022الدولة بعنوان سنة 

 معهد تونس للترجمة
 التكوين غير الإشهادي في اللغات :1النشاط 
 أد1149 ترحمة الموسوعات والمعاجم :2النشاط 
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02004922902201

0202032132% 

     

 ( 6202-2202)إطار النفقات متوسط المدى : 11 جدول عدد
 (إعتمادات الدفع) النفقةب طبيعة حس ج الكتاب والمطالعةلبرنام

 
 ألف دينار: الوحدة                                                                                            

 بيــــــــــــان البرنامج

 انجازات

4141 

)*( 

م .ق

4140 

تقديرات 

4144 

تقديرات 

4143 

تقديرات 

4142 

 4222 5133 5442 5502 322 نفقات التأجير

 1141 1212 1441 1252 2232 نفقات التسيير

 2214 1121 1314 3225 1152 نفقات التدخلات

 42503 42242 42122 42412 2342 نفقات الاستثمارات

 نفقات العمليات المالية
   

  

 بقية النفقات
   

  

 02100 01200 25695 25026 10996 للمؤسسات المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية

 00000 02000 00057 25960 17252 )**(العمومية  الموارد الذاتية للمؤسسات اعتباربمجموع ال

 

2222 

      

2222 

         0202239%0200

0201 435% 0202 
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ج
البرنام

 

 

العمل 
الثقافي

      
ج

س البرنام
رئي

   
 : ةالسيد

 منيرة بن حليمة 

 

   ةالعام ةالمدير
 

 الإدارة العامة
 للعمل الثقافي

ج
ميزانية البرنام

 

 
 

 (د.أ)اعتمادات الدفع 

 

27515 

 
 

 النسبة من مشروع  ميزانية 

 

 %  0232الوزارة 

 
 

 العمل الثقافي: 3

42 
العمل الثقافي على مستوى 

 جهوي

 (المركبات الثقافية، دور الثقافة)المندوبيات الجهوية للثقافة  -

0  
العمل الثقافي على مستوى 

 مركزي

 الإدارة العامة للعمل الثقافي -
 المؤسسة الوطنية لتنمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية -

 (المركب الثقافي الدولي بالحمامات)دار المتوسط للثقافة والفنون  -

 مركز الدولي للإقتصاد لاثقافي الرقمي -

 المركز الوطني للإتصال الثقافي -
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3

 

  

 

 

 

 

 
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 نوالعمومي ونالفاعل الوحدات العملياتية البرنامج

 برنامج العمل الثقافي

 الإدارة العامة للعمل الثقافي -

 مكتب الشؤون الجهوية -

 المركز الوطني للإتصال الثقافي -

 (نإدارة الأنشطة والفنو )للشؤون الثقافية الجهوية  اتالمندوبي -

المؤسسة الوطنية لتنمية المهرجانات  -

 والتظاهرات الثقافية 

المركز الثقافي )دار المتوسط للثقافة والفنون  -

 (الدولي بالحمامات

 .مركز تونس الدولي للاقتصاد الثقافي الرقمي -
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0.4  

 30 

-  

- 
 

o 

 

نجازات  1.1.0لمؤشر ا تقديرات وا 

 الوحدة   الهدف مؤشرات قيس أداء 
م .ق إنجازات

2120 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 : 1-1-0المؤشر 

العنصر النسائي  نسبة إنخراط تطور

 بالنوادي الثقافية

 %42 52% 5305% 54% %55025 نسبة

41444142

0202

0202

22%

0201
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o 

 

نجازات  2.1.0لمؤشر ا تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
م .ق إنجازات

2120 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 : 2-1-0المؤشر 

تطور عدد الشراكات مع الفاعلين 

 الثقافيين والمجتمع المدني

 4122 4022 4222 4422 4211 عدد

 

41444142

02020202

2122

0201

 

 34 

- 

- 
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o 

نجازات  1.2.0 لمؤشرا تقديرات وا 
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

 2120م .ق
 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 : 1-2-0المؤشر 

عدد المقالات الصادرة بوسائل الإعلام 

 الدولية

 222 220 200 150 422 عدد

 

41444142

0020201
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4.4  

0200

 :12جدول عدد 
 2022لبرنامج العمل الثقافي لسنة  دعائم الأنشطةالأنشطة و 

 فاهدالأ

 الإستراتيجية

 فاهدالأ شرات قيس أداء مؤ 

 الإستراتيجية

تقديرات 

2022 
 الأنشطة

 تقديرات
2022 

 (أد)
 دعائم الأنشطة

   
الهدف 

0-
1 :

 
إدماج 

المؤسسة الثقافية 
في
 

محيطها
 

وانفتاحها
 

 :  1-1-0المؤشر عدد 

العنصر  نسبة إنخراط 

 النسائي بالنوادي الثقافية

 

 :  2-1-0المؤشر عدد 

 تطوّر عدد الشراكات مع

الفاعلين الثقافيين والمجتمع 

 المدني

42% 

 

 

 

 

1452 

 :1النشاط 
 تطوير العمل الثقافي بالمؤسسات

 
 أد22321

 مع والشراكة التعاون برامج تكثيف  -
 ،المتدخلة والمؤسسات الهياكل

 التكوين عبر وتأطيرها المواهب رعاية -
 بنوادي الابداعية المجالات في

 ،الاختصاص
 الثقافي نتاجالا عرض ظروف تحسين -

 ،المضامين جودة على والحرص
 عبر البشرية الموارد كفاءات تطوير -

 ،التكوين منظومة في الانخراط

الهدف 
0-

2 :
 

تعزيز إشعاع التظاهرات الثقافية الكبرى والمهرجانات
 

 

 

 :  1-2-0المؤشر عدد 

عدد المقالات الصادرة بوسائل 

 الإعلام الدولية

 

 

222 

 :2النشاط 
نظيم المهرجانات والتظاهرات اعداد وت

 الفنية والثقافية
 أد2

 الثقافية التظاهرات في التصرف ترشيد -
 ،والمهرجانات

 ،المهرجانات خارطة صياغة اعادة -
 لتصنيف موضوعية مقاييس ضبط -

 ،المهرجانات
 المهرجانات وتطوير احداث على العمل -

 ،المختصّة الثقافية والتظاهرات
 جمهور ابستقطوضع خطة عمل لا -

 منللمهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية 
 والفئات العمرية الشرائح مختلف

 ،الاجتماعية

 :0النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات 

المؤسسة الوطنية لتنمية -الفنية والثقافية
 المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية

 أد42412

 :6النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات 

 دار المتوسط للفنون-الفنية والثقافية
 أد0245

 :9نشاط ال
تأهيل المؤسسات العمومية للعمل 

 الثقافي بالجهات
 أد44110
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 :4النشاط 
اعداد وتنظيم المهرجانات والتظاهرات 

 الفنية والثقافية بالجهات
 أد44440

 المختصة التظاهرات نحو توجهال دعم -
 ،المفتوحة والفضاءات الشارع تنشيط في
 الطلق الهواء مسارح وبعث تأهيل -

 ،الولايات بمراكز
دعم الشراكة مع القطاع الخاص وحثه  -

 المشاريع الثقافية، على تبني

 :0النشاط 
الصناعة الثقافية والابداعيةـ مركز 

 الاقتصاد الثقافي الرقمي
 أد4442

 :7النشاط 
البحوث في المجال انجاز الدراسات و 

 الثقافي
 أد452

 

3.4  

03

   الفاعل العمومي
 والمشاريع التي سيتولى                الأنشطةأهم 

 إنجازها في إطار تحقيق أهداف السياسة العمومية

ية الاعتمادات المحالة من ميزان

 2022الدولة بعنوان سنة 

المؤسسة الوطنية لتنمية 
المهرجانات والتظاهرات الثقافية 

 والفنية

 تنظيم المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية الكبرى :1النشاط 

 أد10170 دعم المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية بالجهات :2النشاط 

 المركز الثقافي الدولي بالحمامات 
 تنظيم مهرجان الحمامات الدولي :1نشاط ال

 أد0019 تطوير العمل الثقافي بالمؤسسة :2النشاط 

المركز الدولي للاقتصاد الثقافي 
 الرقمي

 أد1110 الاقتصاد الثقافي الرقمي في مجال الصناعة الثقافية والابداعية دعم :1النشاط 
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02002751522212

02020074039%

 ( 2026-2022)إطار النفقات متوسط المدى : جدول عدد
 (دفعإعتمادات ال) النفقةحسب طبيعة  العمل الثقافيج لبرنام

 ألف دينارالوحدة                                                                                                                 

 بيــــــــــــان البرنامج
 انجازات

2020 )*( 

 م  .ق

2021 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 44122 44251 2222 3122 1123 نفقات التأجير

 1124 1222 1443 0312 2141 نفقات التسيير

 02022 05452 21413 02210 04524 نفقات التدخلات

 21132 21022 44155 43525 23321 نفقات الاستثمارات

 نفقات العمليات المالية
   

  

 بقية النفقات
   

  

 70000 09000 90747 95060 00606 الموارد الذاتية للمؤسسات اعتبارالمجموع دون 

 77100 71500 40705 49776 00466 )**( العمومية الموارد الذاتية للمؤسسات اعتباربمجموع ال

 

2222

2222

02024931%0200

0201131%0202  
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4
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ج
البرنام

 

 

 

التراث
  

    
ج
رنام

س الب
رئي

   
 :السيد 

 أحمد شعبان 

 

 المدير العام 

 الإدارة العامة للتراث
 

ج
رنام

زانية الب
مي

 

 
 

 (د.أ)اعتمادات الدفع 

 

71121 

 
 

 النسبة من مشروع  ميزانية 

 

 %  09الوزارة 

 التراث: 2

 وكالة إحياء التراث والتنمية الثقافية -

 الإدارة العامة للتراث -

 المعهد الوطني للتراث -

 دار الكتب الوطنية -
 وحدة النهوض بالذاكرة -
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     2

 

  

 404141 
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0  

 

 

 

 

 
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4 : 

 

 

 

 (التفريع البرامجي والهياكل) خارطة البرنامجتقديم 

 فاعلين العموميينال الوحدات العملياتية البرنامج

 برنامج التراث

 الإدارة العامة للتراث -

 المعهد الوطني للتراث -

 دار الكتب الوطنية -

 وكالة إحياء التراث والتنمية الثقافية -
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2.1  

 20 

- 

 

- 

o  

22.71

02222

0202 

نجازات      1.1.6لمؤشر ا تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
م .ق إنجازات

2120 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  1-1-6المؤشر 

الجمعيات المساهمة في  نسبة رتطوّ 

 صونهالمحافظة على التراث و 

 %41 %40 %42 %44 %42.02 نسبة
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41444142

02022 2 % 0202

2%21%

0201

o 

 2.1.6 لمؤشرا نجازاتتقديرات وا      

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

 2120م .ق
 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  2-1-6المؤشر 

الممتلكات الثقافية المواقع و  نسبة المعالم و

 المحمية والمرتبة

 %12 %12 %05 %02 %02 نسبة

   

41444142

10% 0201
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 24

 

- 

 

- 
 

 

نجازات  1.2.6لمؤشر ا تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

 2120م .ق
 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  1-2-6المؤشر 

عدد عناصر التراث المودعة للتسجيل في قائمات 

 اليونسكو

 42 42 3 5 1 عدد

41444142

02220202

 
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نجازات  2.2.6لمؤشر ا تقديرات وا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

41444142

0222

22%

2,1220201

4.4 

0200

  

 

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

 2120م .ق
 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  2-2-6المؤشر 

 عدد الزيارات للمعالم والمواقع والمتاحف
 4125222 4022222 4242352 4455222 160489 عدد
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 : 10جدول عدد 
 2022لبرنامج التراث لسنة  دعائم الأنشطةالأنشطة و 

  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
تقديرات 

4144 
 الأنشطة

 تقديرات

4144 
 دعائم الأنشطة

ف 
الهد

2-
0-

0 
 :

 

عليه
ظة 

حاف
ث والم

حماية الترا
عيم 

تد
 

 :  1-1-6المؤشر 

الجمعيات المساهمة  نسبة تطور

في المحافظة على التراث 

 صونهو 

20% 

المحافظة على التراث الأثري  -

 .(المعهد الوطني للتراث) والتاريخي

 

 .توبالمحافظة على التراث المك -

 أد11242

 

 أد4022

 تسجيل و الميداني بالمسح القيام -

 داخل الموسيقية التعبيرات مختلف

 ،الجمهورية

 المتاحف و المواقع و المعالم تعهد -

 ،بالصيانة

 نظام و الأثرية الخارطةتحيين  -

 ،الجغرافية المعلومات

 ،المخازن تهيئة و إحداث -

 المجموعات و المعالم و المواقع جرد -

 والتراث والاتنوغرافية ثريةالأ

 ،اللامادي

ترتيب وقائي وحمائي لمجموعة من  -

 .المعالم التاريخية والمواقع الأثرية

 إعداد ملفات أمثلة الحماية الاحياء -

(PPMV )للمواقع الثقافية. 

الأثري مراجعة مجلة حماية التراث  - 

 ،والتاريخي والفنون التقليدية

 :  2-1-6المؤشر 

عالم والممتلكات الثقافية نسبة الم

 المحمية والمرتبة

22% 

ف 
الهد

2-
 

0-
4 

 :
 

ب
طا

ستق
لإ
ى ا

عل
طوير قدرته 

ث وت
ن الترا

تثمي
 

 :  1-2-6المؤشر 

عدد عناصر التراث المودعة 

 للتسجيل في قائمات اليونسكو

1 

 
 
 
 
 
 إحياء التراث الثقافي  -
 
وكالة إحياء -إحياء التراث الثقافي  -

 .التراث

 
 
 أد4422
 أد42232

المؤهلة  اتملفالإعداد وتقديم  -

مات التراث العالمي للتسجيل ضمن قائ

 لدى اليونسكو،

 عبر للتراث الترويج و التعريف -

 ،الانترنات شبكات

إلى  الجمهور استقطابالعمل على  -

 وخاصة المعالم والمواقع والمتاحف

 ،الأجانب الزوار

 التظاهرات برامج في والمساهمة -

 التراث كشهر السنوية الوطنية

 ،ثقافية ديناميكية لاحداث

 بإقامة التاريخية الفضاءات تنشيط -

 ومناسباتية موسمية ثقافية تظاهرات

 ،التراث حول وثائقية برامج إنتاج -

 ،الوثائقية المعارض تطوير و تجديد -

 الثقافية التظاهرات في المساهمة -

 صيغ اعتماد مع بالخارج الترويجية

 التعريف و الاتصال و رضللع جديدة
 ،السياحة وزارة مصالح مع بالتنسيق

 :  2-2-6المؤشر 

عدد الزيارات للمعالم والمواقع 

 والمتاحف

4242352 



 

 62 2222 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

3.4  

02

   الفاعل العمومي
 ولى               والمشاريع التي سيت الأنشطةأهم 

 إنجازها في إطار تحقيق أهداف السياسة العمومية

الاعتمادات المحالة من ميزانية 

 2022الدولة بعنوان سنة 

 وكالة إحياء التراث والتنمية الثقافية

منظومة المراقبة بالكاميرا وربطها بشبكة الانترانت وبهياكل : 0النشاط 

 و إنارة السلامة بالمعالم والمواقع الأثريّةالاستقبال ومنظومة الدخول والتفتيش 

  .(م د 2.222)

 (.م د 2.222) العناية بالمواقع والمعالم والمتاحف: 4النشاط 

 أد15200
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02007112122727

020215530135%

 ( 2026-2022)إطار النفقات متوسط المدى : 19 جدول عدد
 (إعتمادات الدفع) النفقةحسب طبيعة  التراثج لبرنام

 ألف دينارالوحدة                                                                                                                 

                                                                                                                

 بيــــــــــــان البرنامج
إنجازات 

2020 )*( 

م .ق

2021 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 54102 55242 51112 15322 44222 نفقات التأجير

 2411 2424 2502 2052 2221 نفقات التسيير

 44252 3412 3252 1523 1123 نفقات التدخلات

 1204 4221 4202 3242 5322 نفقات الاستثمار

 نفقات العمليات المالية
    

 

 05000 02000 00490 40040 22200 المجموع دون إعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات

 76000 04700 00744 45067 26109 )**( الموارد الذاتية للمؤسسات اعتبارب مجموع البرنامج

 

2222

2222 

02020 9%0200

02019 7%0202 
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9
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ج
البرنام

 

 

القيادة 
والمساندة
  

    
ج

سة البرنام
رئي

   
 :ةالسيد

 شيراز سعيد 

 

 المديرة العامة
الإدارة العامة للمصالح 

 المشتركة

ج
ميزانية البرنام

 

 
 

 (د.أ)اعتمادات الدفع 

 

029272 

 
 النسبة من مشروع  ميزانية 

 

 %  23الوزارة 

 
 

 القيادة والمساندة: 9

المؤسسة التونسية لحقوق المؤلفين والحقوق  -
 المجاورة

 الديوان ومكاتبه -

 التفقدية العامة -

 الإدارة العامة للمصالح المشتركة -

 المندوبيات الجهوية للشؤون الثقافية -
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9

 

 

74109 
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 (والهياكل الفرعية البرامج)  البرنامج خارطة

 الفاعلين العموميين الوحدات العملياتية البرنامج

القيادة : 5البرنامج 
 والمساندة

 الديوان ومكاتبه -
 الادارة العامة للمصالح المشتركة -
 التفقدية العامة -
 المندوبيات الجهوية للشؤون الثقافية -

 ق المؤلف والحقوق المجاورةالمؤسسة التونسية لحقو  -
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2.1-  

22

 90 

- 

 

-  

 

. 

نجازات المؤشر  1.1.5 تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
  م.ق إنجازات

1202 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 : 1-1-5المؤشر 

نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات 

 لجان القيادة ذات الأولوية

  24 95 95 95 20 نسبة
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41444142

22%0201

 

Open culture 

نجازات المؤشر  2.1.5 تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  داء مؤشرات قيس أ
  م.ق إنجازات

1202 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  2-1-5المؤشر 

تطوّر عدد الإتطلاعات على 

مختلف مواقع الواب العمومية 

 لمهمة الشؤون الثقافية

  2252222 1700000 1350000 1200000 120452 عدد

 

41444142

0,220201

 

 94

 

- 
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- 

 

 

نجازات المؤشر   1.2.5تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
  م.ق إنجازات

1202 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  1-2-5المؤشر 

الفارق بين التوقعات 

 والإنجازات في كتلة الأجور

 )*( 40222 1,006 1,009 1,011 452 أد

41444142

  
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نجازات المؤشر   2.2.5تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
  م.ق إنجازات

1202 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  2-2-5المؤشر 

الأعوان المتكونين في نسبة 

 المجالات ذات الأولوية
 14 40 39 38 2.1 نسبة

 

41444142

0202

12%0201    

 93

 

- 

 

-  
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 

 

نجازات المؤشر  0.3.9تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 م.ق إنجازات

2120 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  1-0-5المؤشر 
نجازات  الفارق بين تقديرات وا 

 الميزانية

ألف 
 دينار

42400 0,97 0,99 0,99 2.22 

 

41444142

 

. 

نجازات المؤشر  2.0.5تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 م.ق إنجازات

2120 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  2-0-5المؤشر 
ميزانية برنامج القيادة 

والمساندة مقارنة بميزانية 
 المهمة

  12 44 44 42 51023 نسبة
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41444142

 

 

نجازات  0.0.5المؤشر تقديرات وا 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 م.ق إنجازات

2120 

 تقديرات

2020 2022 2020 2026 

 :  0-0-5المؤشر 
 كلفة التصرف حسب الأعوان

  0522   3300 2900 2300 2222 الدينار

 

41444142 

4.4  

0200



 

 72 2222 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 2202لبرنامج لسنة ا دعائم الأنشطةالأنشطة و  :14جدول عدد 

  الهدف  مؤشرات قيس أداء  الهدف
تقديرات 

2022 
 الأنشطة

 تقديرات

2022 
 دعائم الأنشطة

هدف 
5-

1
  :
 

 

 :  1-1-5المؤشر 
نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات 

 القيادة ذات الأولوية لجان
25% 

 :1النشاط 
 البرامج قيادة

 أد2250

 المعلوماتية التحتية البنية تحسين -
 التطبيقات، ، البيانات تقديم مركز(

 ، الوزارة "واب" موقع
تحديث الخدمات الثقافية من  -

خلال انجاز المشاريع المتصلة 
 بالإدارة الإلكترونية،

 ومةالمعل إلى النفاذ برنامجتطوير  -
 ،(المفتوحة لبياناتا موقع تحيين(
تطوير مواقع الواب التابعة  -

 للوزارة،

 : 2-1-5المؤشر 
تطوّر عدد الإتطلاعات على 
مختلف مواقع الواب العمومية 

  لمهمة الشؤون الثقافية

4052222 
ألف )

 (مطّلع

هدف 
5-

2
  :
 

 : 1-2-5المؤشر  
الفارق بين التوقعات 

 والإنجازات في كتلة الأجور

40222 
 (أد)

 :2النشاط 
 أد414 التكوين ودعم الكفاءات

 وبطاقات الإجراءات أدلةتحيين  -
 ،العمل مراكز

 وورشات تكوينية دورات تنظيم -
 التصرف مجال في وملتقيات
 ،الإداري

 عددل مستمر تكوين مرحلة فتح -
 ،الأسلاك من

 : 2-2-5المؤشر 
نسبة الأعوان المتكونين في 

 المجالات ذات الأولوية

02% 

هدف 
5-

0
  :
 

ص على 
ضمان ديمومة الميزانية والإرتقاء بالتصرف في الموارد المالية للوزارة مع الحر

تحسين فاعلية برنامج القيادة والمساندة
 

 : 1-0-5المؤشر 
نج ازات الفارق بين تقديرات وا 

 الميزانية
 (أد) 2022

 :0النشاط 
 أد454442 المساندة

 الإدارية الخدمات مراجعة -
 ،الشروط وكراسات

ترشيد النفقات العمومية ومراجعة   -
 العقود،

 بصفة البناءات وصيانة تعهد -
 ،دورية

 والمراقبة الصيانة أساليب تطوير -
برام والمعدات للتجهيزات الدورية  وا 
 ،اللازمة أمينوالت الصيانة عقود

 للبناءات شامل جرد إجراء -
 الوزارة قبل من المستغلة والعقارات

 ،العقارية التسوية إنجاز بغاية
 في التصرّف منظومة اعتماد -

 ،المخزون
 في التصرّف منظومةاعتماد  -

 ،النقل وسائل
 التابعة للوزارة  زناالمخ ربط -
 ،والأنترنات الهاتفشبكة ب

 : 2-0-5المؤشر 
انية برنامج القيادة ميز 

والمساندة مقارنة بميزانية 
 المهمة

11% 

 :6النشاط 
بناء القدرات واليات التصرف والانفاذ 

 في مجال الملكية الأدبية والفنية
 أد4245

 : 0-0-5المؤشر 
 كلفة التصرف حسب الأعوان

2222 

 (دينار)
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3.4  

07

   الفاعل العمومي
 والمشاريع التي سيتولى                الأنشطةأهم 

 إنجازها في إطار تحقيق أهداف السياسة العمومية

الاعتمادات المحالة من ميزانية 

 2022الدولة بعنوان سنة 

المؤسسة التونسية لحماية حقوق 
 المؤلفين والحقوق المجاورة

بناء القدرات واليات التصرف والانفاذ في مجال الملكية الأدبية  :1شاط الن
 أد1019 والفنية
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0200029272220022

020273192% 

 ( 6202-2202)إطار النفقات متوسط المدى : 17جدول عدد 

 (إعتمادات الدفع)لبرنامج القيادة والمساندة حسب طبيعة النفقة 
 ألف دينار :الوحدة                                                           

 ن البرنامجبيــــــــــــا
 انجازات

2020 )*( 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 415410 414252 401312 404214 434221 نفقات التأجير

 0521 0124 0023 0422 0121 نفقات التسيير

 1024 0433 0453 0013 44324 نفقات التدخلات

 42145 42020 3002 6875 2120 نفقات الاستثمارات

 فقات العمليات الماليةن
   

  

 نفقات الصندوق
 

0000 3222 3222 3222 

 100252 149797 195906 192249 150701 الموارد الذاتية للمؤسسات اعتبارالمجموع دون 

 106752 140197 140606 190000 156152 )**( الموارد الذاتية للمؤسسات اعتبارب مجموع البرنامج

 

2222

2222 

0202339%0200

0201232%0202  
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 76 2222 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة
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010

I 

 

1-  

2- 

 

3-  

 

II 

 

1- 

 

2-  

3-  

4-  

5- 22%0201 

6- 
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III 

0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 

م .ق

2021 

تقديرات 

2022 

ت تقديرا

2020 

تقديرات 

2026 

 :  1-1-1المؤشر 

نسبة الأعمال المتوجة مقارنة 

 بالأعمال الفنية المدعومة

 41 45 45 40 42 نسبة

 

4

22%0200

3
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004

I 

 

1- 

 

2- 

 

3-  

 

II 

 

1- 

 

2-  

3-  

4-  

5- 12%0201 

6-  
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III.  

 

1

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 :  2-1-1المؤشر 

نسبة الأعمال الفنية النسائية 

 مةالمدعو 

 15 43.6 43 42.5 12 نسبة

 

4

23%

0200

3
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040

I 

 

2- 

 

1- 

 

3-  

 

II 

 

2- 

 

2-  

3-  

4-  

5- 2320201 

6- 
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III 

0  

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

4141 

م .ق

4140 

تقديرات 

4144 

تقديرات 

4143 

تقديرات 

4142 

 :  2-2-1المؤشر 

المشاركة عدد الأعمال الفنية الوطنية 

 في التظاهرات الدولية

 505 329 499 373 410 عدد

 

4  

299

0200

3  

الإعتمادات الضرورية واللازمة لتمكين أكثر ما يمكن من تشريك مختلف القطاعات الفنية  -

 للمشاركة،

ومدى استعادة نسق المهرجانات  الظرف الصحي العام الذي ميّز السنوات الماضية -

 الدولية،

 الكلفة المتزايدة للمشاركات في تدهور قيمة العملة الوطنية مقارنة بالعملات الأجنبية، -
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030

I 

 

1- 

 

2- 

 

3-  

 

II 

 

1- 

 

2-  

3-  

4-  

5- 51%0201 

إدارة الفنون /الإدارة العامة للفنن الركحية والفنون السمعية البصرية  -6

 .التشكيلية
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III.  

 

0  

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 
2020 

م .ق
2021 

تقديرات 
2022 

تقديرات 
2020 

تقديرات 
2026 

 :  1-0-1المؤشر 
 نسبة رقمنة الرصيد الفني

 12 30 32 45 45 نسبة

 

4 : 

72%0200

3-  

-  

-  
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 المركز الوطني للسينما والصورة: 0بطاقة عدد 

 

I.  التعريــــــف 

 

 السينما و الصورة :النشاط الرئيسي .0

 22/22/0222مؤرخ في  0222لسنة  22مرسوم عدد  :مرجع الإحداث .4

  (:اذا وجد)أهداف بين الوزارة والمؤسسة  تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو .3

II. الاستراتيجية والأهداف: 

 :الاستراتيجية العامة .0

حفظ و تثمين الأرشيف السينمائي النهوض بمختلف القطاعات السينمائية من إنتاج و توزيع و استغلال و 

   .تطوير التعاون مع الهيئات الناشطة في القطاع و

 :اتيجيةالإستر الأهداف و أهم الأولويات .4

  النهوض بالإنتاج 

 تنظيم المهنة 

  الإحاطة بمختلف المتدخلين 

 : تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

ومؤشرات قيس الأداء الكفيلة ( مساهمة مباشرة أو غير مباشرة)ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي 

 .بتحقيقها

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)ذها تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنفي :أهم الأنشطة .2

 .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

 ،التكوين، المرافقة والرسكلة -

 ،ابرام اتفاقيات الشراكة -

 ،(إعادة تأهيل قاعات سينما)دعم المبادرات الخاصة  -

 ،بعث فضاءات فنّية -

 ،تهيئة فضاءات العروض -

 ،ورشاتالملتقيات وال وتنظيم والتظاهرات الفنّيةتنظيم وتشجيع المسابقات والمعارض  -

 ،تأهيل الفضاءات الفنّية -

 ،مرافقة ورسكلة المبدعين والحرفيين -

 ،اعتماد سياسة اتصال للتعريف والتسويق والترويج للمنتوج الفنّي -
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 ،تكوين مختصين في حفظ وتثمين الرصيد الفنّي -

 ،تركيز قاعدة بيانات خاصة بالرصيد والمخزون الفنّي -

 ،اعداد فضاءات لحفظ الرصيد الفنّي وفقا للمواصفات -

مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد ): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية

III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

  ا والصورةميزانية المركز الوطني للسينم تقديرات

 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 501 569 514 957 949 ميزانية التصرف

 404 422 422 657 112 التأجيرمنحة بعنوان 

 005 025 044 422 15 منحة بعنوان التسيير

 19125 16600 10190 12000 0000 يزانية الاستثمار أو التجهيزم

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

0322 42322 40452 41102 45422 

 )***( 14100 )***( 19009 16044 )**( 10057 )*( 6049 نيةمجموع الميزا

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية للمركز 222تتضمن )*( 

 .أد كموارد ذاتية للمركز 222تتضمن )**( 

  .0201و 0202 تيبرنامج لسنالمن ميزانية  %02تم إعتماد نسبة )***( 
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 المسرح الوطني:  4بطاقة عدد 

 

I.  التعريــــــف 

 

المساهمة في التنشيط الثقافي المسرحي بالإنتاج والنشر والتوزيع والعمل على إشعاع الإنتاج  :نشاط الرئيسيال .0

 .المسرحي التونسي على الصعيدين العربي والعالمي والمساهمة في تنظيم التربصات الفنية وإعادة التكوين

 22مؤرخ في  2222لسنة  222عدد  قانون) 2221من قانون المالية لسنة  71و 72الفصل  :مرجع الإحداث .4

 (.2222ديسمبر 

تم عرض عقد )بصدد الانجاز  (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .3

 (.0222أكتوبر  22على أنظار مجلس المؤسسة بتاريخ  0222/0202الأهداف 

II. الاستراتيجية والأهداف: 

 

 :الاستراتيجية العامة .0

لة نوعية في مسار تطوّر المؤسسة وذلك بتحديد أهداف مركزية نترجمها في إستراتيجيات تعمل تحقيق نق

بصورة متضافرة ومتكاملة ومتزامنة، تسعى كلها إلى إضفاء ديناميكية جديدة على عمل المؤسسة ونشاطها 

(Restructuration dynamique ( ّة  وتوسيع دائرة ، و تدعيم دورها الثقافي، والارتقاء بمشاريعها الفني

 .إشعاعها وطنيا و إقليميا و دوليا

 (.تكوين، انتاج، توزيع واستقبال) النهوض بالقطاع المسرحي :الإستراتيجية الأهداف و أهم الأولويات .4

 :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

  (تكوينا وانتاجا)النهوض بالابداع المسرحي 

 ترويج وتوزيع واستغلال الانتاج المسرحي. 

 حفظ الرصيد المسرحي التونسي 

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنفيذها  :: أهم الأنشطة .2

 .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

 (.المسرح الوطني والمسرح الوطني الشاب)عدد الأعمال المسرحية المنتجة : 22مؤشر عدد  -

 . عدد الأعمال الفنية المشاركة في التظاهرات على الصعيد الوطني والدولي: 20 مؤشر عدد -

 .عدد العروض الموزعة: 22مؤشر عدد  -

 (.العروض التونسية والعالمية المبرمجة بقاعة الفن الرابع)الاستقبال : 21مؤشر عدد  -
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 .عدد الأعمال المسرحية المحفوظة: 22مؤشر عدد  -

ة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد مساند): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية

 

III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 المسرح الوطني ميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 1020 1002 500 1004 1020 ميزانية التصرف

 103 143 322 750 122 التأجيرمنحة بعنوان 

 422 415 412 414 403 منحة بعنوان التسيير

 6041 0059 0600 0020 990 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

منها التحويلات المخصصة لدعم 
ي التدخلات في الميدان الاقتصاد

والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

552 0222 0132 0325 1244 

 )***( 9077 )***( 6050 6660 )**( 6600 )*( 1700 مجموع الميزانية

 

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية للمسرح الوطني 122تتضمن )*( 

 .أد كموارد ذاتية للمسرح الوطني 127تتضمن )**( 

  .0201من ميزانية البرنامج لسنة  %7,2و 0202برنامج لسنة المن ميزانية  %7,2تم إعتماد نسبة )***( 
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 لفن العرائس الوطني مركزال :3بطاقة عدد 

 

I.  التعريــــــف 

 

  :النشاط الرئيسي .0

مشمولات ضبط إحداث ويتعلق ب 0222 أفريل 02خ في مؤر 0222لسنة  220أمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 .وتنظيمه الإداري والماليلفن العرائس الوطني  ركزأساليب تسيير المو

  (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .3

II. الاستراتيجية والأهداف: 

 

الخاصة بالفاعل العمومي مع بيان مدى توافقها مع تحديد أهم المحاور الاستراتيجية  :الاستراتيجية العامة .0

 .استراتيجية البرنامج

تحديد أهم الأهداف الخاصة بالفاعل العمومي ومدى توافقها مع  :الإستراتيجية الأهداف و أهم الأولويات .4

 .استراتيجية البرنامج

اهمة مباشرة أو غير مس)ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

 .ومؤشرات قيس الأداء الكفيلة بتحقيقها( مباشرة

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنفيذها  :أهم الأنشطة .2

  .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد مساندة مالية، المصادقة على بعض ): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية
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III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 المركز الوطني لفن العرائسميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 005 000 020 160 160 ميزانية التصرف

 423 421 422 12 12 التأجيرمنحة بعنوان 

 242 224 222 420 420 منحة بعنوان التسيير

 2011 1776 1000 1070 790 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 

الاستثمار في والاجتماعي ودعم 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

152 4012 4302 4111 2244 

 )***( 2090 )***( 2216 2090 )**( 1720 )*( 1110 مجموع الميزانية

 

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية للمركز 202تتضمن )*( 

 .ذاتية للمركز أد كموارد 222تتضمن )**( 

 .0201من ميزانية البرنامج لسنة  %2,22و 0202برنامج لسنة المن ميزانية  %2,2تم إعتماد نسبة )***( 
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 مسرح الاوبرا :2بطاقة عدد 

 

I.  التعريــــــف 

 

  :النشاط الرئيسي .0

ت مشمولاضبط إحداث ويتعلق ب 0222 أفريل 02مؤرخ في  0222لسنة  222أمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 .وتنظيمه الإداري والماليمسرح الأوبرا أساليب تسيير و

  (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .3

II. الإستراتيجية والأهداف: 

 

تحديد أهم المحاور الاستراتيجية الخاصة بالفاعل العمومي مع بيان مدى توافقها مع  :الاستراتيجية العامة .0

 .البرنامج استراتيجية

تحديد أهم الأهداف الخاصة بالفاعل العمومي ومدى توافقها مع  :الإستراتيجية الأهداف و أهم الأولويات .4

 .استراتيجية البرنامج

مساهمة مباشرة أو غير )ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

 .حقيقهاومؤشرات قيس الأداء الكفيلة بت( مباشرة

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنفيذها  :أهم الأنشطة .2

  .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد ): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية
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III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 مسرح الأوبراميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 0900 0041 0160 4150 4099 ميزانية التصرف

 4301 4424 4412 422 55 التأجيرمنحة بعنوان 

 5105 5445 5522 4222 4222 منحة بعنوان التسيير

 4510 4252 9609 6690 6000 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 

التوازن المالي وتطوير تسديد القروض و 
 واعدة هيكلة المؤسسة

1222 1152 5125 4222 4243 

 )***( 16650 )***( 10490 12969 )**( 11110 )*( 12099 مجموع الميزانية

 

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية لمسرح الأوبرا 0222تتضمن )*( 

 .أد كموارد ذاتية لمسرح الأوبرا 172تتضمن )**( 

من ميزانية البرنامج لسنة  %00,2و 0202برنامج لسنة المن ميزانية  %00,0تم إعتماد نسبة )***( 

0201. 
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 المتحف الوطني للفن الحديث والمعاصر :2بطاقة عدد 

 

I.  التعريــــــف 

 

  :النشاط الرئيسي .0

مشمولات ضبط إحداث ويتعلق ب 0222 أفريل 02مؤرخ في  0222لسنة  222أمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 .وتنظيمه الإداري والمالي المتحف الوطني للفن الحديث والمعاصرأساليب تسيير و

  (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .3

II. الإستراتيجية والأهداف: 

 

تحديد أهم المحاور الاستراتيجية الخاصة بالفاعل العمومي مع بيان مدى توافقها مع  :الاستراتيجية العامة .0

 .اتيجية البرنامجاستر

تحديد أهم الأهداف الخاصة بالفاعل العمومي ومدى توافقها مع  :الإستراتيجية الأهداف و أهم الأولويات .4

 .استراتيجية البرنامج

مساهمة مباشرة أو غير )ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

 .يلة بتحقيقهاومؤشرات قيس الأداء الكف( مباشرة

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنفيذها  :أهم الأنشطة .2

  .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد ): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.ضروريةالبشرية ال
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III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 المتحف الوطني للفن الحديث والمعاصرميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 601 695 669 100 55 انية التصرفميز 

 402 422 425 100 03 التأجيرمنحة بعنوان 

 002 002 022 32 42 منحة بعنوان التسيير

 1002 1240 1122 1700 690 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 

لك المشاريع والبرامج التنموية وكذ
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

152 4122 4422 4240 4002 

 )**( 1700 )**( 1022 1940 1500 )*( 065 مجموع الميزانية

 

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية للمتحف 022تتضمن )*( 

  .0201و 0202 تيبرنامج لسنالمن ميزانية  %0,2تم إعتماد نسبة )**( 
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 (قصر السعيد)مركز الفنون والثقافة والآداب  :1بطاقة عدد 

 

I.  التعريــــــف 

 

  :النشاط الرئيسي .0

مشمولات ضبط إحداث ويتعلق ب 0222 نوفمبر 21مؤرخ في  0222لسنة  2222أمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 .وتنظيمه الإداري والمالي (قصر السعيد)مركز الفنون و الثقافة و الآداب أساليب تسيير و

  (:إذا وجد)إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة تاريخ  .3

II. الاستراتيجية والأهداف 

 

تحديد أهم المحاور الاستراتيجية الخاصة بالفاعل العمومي مع بيان مدى توافقها مع  :الاستراتيجية العامة .0

 .استراتيجية البرنامج

هداف الخاصة بالفاعل العمومي ومدى توافقها مع تحديد أهم الأ :الإستراتيجية الأهداف و أهم الأولويات .4

 .استراتيجية البرنامج

مساهمة مباشرة أو غير )ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

 .ومؤشرات قيس الأداء الكفيلة بتحقيقها( مباشرة

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)يذها تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنف :أهم الأنشطة .2

  .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد ): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية
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III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 (قصر السعيد)مركز الفنون والثقافة والآداب ميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 100 100 140 119 00 ميزانية التصرف

 412 414 414 12 12 التأجيرمنحة بعنوان 

 21 23 24 05 02 نحة بعنوان التسييرم

 2021 2956 2990 1020 000 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

022 4222 2552 2521 2324 

 )***( 2757 )***( 2040 2010 )**( 1179 )*( 620 مجموع الميزانية

 

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية للمركز 22تتضمن )*( 

 .أد كموارد ذاتية للمركز 22تتضمن )**( 

 .0201و 0202 تيبرنامج لسنالمن ميزانية  %1.2تم إعتماد نسبة )***( 
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0.  

 .مجمع ثقافي متعدّد الاختصاصات يعنى بالموسيقى:  النشاط الرئيسي .0

 .0222أوت  02مؤرّخ في  0222لسنة  22مرسوم عدد :  مرجع الإحداث .4

 0222 :(وجدإن )تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .3

 

 

 

 : الاستراتيجية العامة  .0

 .المحافظة على التراث الموسيقي التونسي وتثمينه -

 .النهوض بالبحوث والدراسات في مجال العلوم الموسيقية -

 .رقمنة الرصيد السمعي والسمعي البصري للخزينة الوطنية للتسجيلات الصوتية -

 .تنشيط قصر النجمة الزهراء كمعلم تاريخي -

 .الساحة الفنّية من خلال دعم الإبداع في المجال الموسيقي وبرمجة العروض تنشيط -

 :والأهداف الأولويات .4

 .المحافظة على التراث الموسيقي التونسي -

 .المحافظة على  معلم قصر النجمة الزهراء ومجموعاته المتحفية -

 .تثمين متحف قصر النجمة الزهراء -

 .صوتيةتثمين رصيد الخزينة الوطنية للتسجيلات ال -

 : تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

 :أهم الأنشطة .2

 ترميم المكوّنات الخشبية لقصر النجمة الزهراء وصيانة السقوف والنافورات. 

 ترميم وصيانة الأرشيف الورقي التاريخي. 

  (.لوحات، أثاث، تحف، وآلات موسيقية)جرد المجموعات المتحفية التابعة لقصر النجمة الزهراء 

 لتسجيلات السمعية والسمعية البصرية برصيد الخزينة الوطنيةرقمنة ا. 

 تطوير الحملات الاتصالية والتسويقية للمعلم ولمختلف أنشطة المركز. 

 (النجمة الزهراء) العربية والمتوسطية مركز الموسيقى:  4بطاقة عدد 

I.  التعريــــــف 

II.  القدرة على الأداءإطار 
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 إنجاز إصدارات موسيقية نابعة من رصيد الخزينة الوطنية للتسجيلات السمعية. 

 تنشيط المعلم من خلال إقامة تظاهرات علمية وثقافية فنّية. 

 ارض وقتيةإقامة مع. 

  (.مهرجانات، مؤتمرات، حفلات، إقامة فنّية)عدد الأنشطة 

مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد ): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية

III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 الموسيقى العربية والمتوسطية مركزميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة        

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 1617 1072 1007 1204 1054 ميزانية التصرف

 4442 4402 4225 4222 122 التأجيرمنحة بعنوان 

 251 252 210 224 224 منحة بعنوان التسيير

 1004 1215 590 490 202 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

232 452 252 4242 4024 

 )***( 2026 )***( 2401 2277 )**( 1551 )*( 1407 نيةمجموع الميزا

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية للمركز 012تتضمن )*( 

 .أد كموارد ذاتية للمركز 222تتضمن )**( 

  .0201و 0202 تيبرنامج لسنالمن ميزانية  %1,02تم إعتماد نسبة )***( 
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III 

0: 

 الوحدة الأداءمؤشر قيس 
إنجازات 

2020 

 م.ق

 2021 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 :  1-1-2المؤشر 

 0222 2800 2600 2400 2422 عدد ةالإصدارات الجديدتطور عدد 

 

4

 عنوانا0222ما يقارب 0200ليبلغ سنة  الجديدة والدوريات من الإصداراتتدعيم الرصيد من الكتب 

 .وهو ما سيسمح تدريجيا باستقطاب فئات جديدة من القراء

3 

 دعم الورق الثقافي، -

 تنامي كلفة الإنتاج الأدبي والفكري، -
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III.  

 

  0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 

 م .ق

2021 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 :  1-2-2المؤشر 

 0722222 0722222 0712222 0222222 0272222 عدد القراءعدد تطوّر 

 

4

07122220200

3
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 معهد تونس للترجمة: 0بطاقة عدد 

 

I.  التعريــــــف 

 

 (.ةالترجم -نشاط ثقافي)مركز للتكوين والتوثيق والدراسات  :النشاط الرئيسي .2

 271والمنقح بالأمر عدد  0222فيفري  20المؤرخ في  0222لسنة  122الأمر عدد  :مرجع الإحداث .0

 .0222ماي  22المؤرخ في 

 0222 ( :اذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .2

 

II. الاستراتيجية والأهداف: 

 

تراتيجية الخاصة بالفاعل العمومي مع بيان مدى توافقها مع تحديد أهم المحاور الاس :الاستراتيجية العامة  .0

 .استراتيجية البرنامج

 .العمل على تطوير و تنشيط حركة الترجمة -

 ( ترجمة الأعمال من و إلى الفرنسية والترجمة الفورية ) السهر على تأمين التكوين في مادة الترجمة بنوعيها -

تحديد أهم الأهداف الخاصة بالفاعل العمومي ومدى توافقها مع  :الإستراتيجية الأهداف و أهم الأولويات .4

 .استراتيجية البرنامج

 .تطوير حركة الترجمة-

 .التكوين في الترجمة-

مساهمة مباشرة أو غير )ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

 .ومؤشرات قيس الأداء الكفيلة بتحقيقها( مباشرة

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنفيذها  :أهم الأنشطة .2

 .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

 (حقوق تأليف  –مراجعة ) أعمال الترجمة و التحرير -

 تنظيم الندوات و المعارض-

 بعث مدرسة للترجمة-

 شراكة مع مؤسسات تونسية و أجنبية إبرام اتفاقيات تعاون و

مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد ): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية
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III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 معهد تونس للترجمةميزانية  تقديرات
 (2026-2022)ط على المدى المتوس

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 500 569 519 1009 1027 ميزانية التصرف

 351 302 345 019 345 التأجيرمنحة بعنوان 

 242 224 222 022 040 منحة بعنوان التسيير

 727 091 460 990 900 تجهيزميزانية الاستثمار أو ال

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

522 552 410 354 121 

 )***( 1057 )***( 1454 1997 *()* 1409 )*( 1467 مجموع الميزانية

 

 :الملاحظات

 .معهدأد كموارد ذاتية لل 202تتضمن )*( 

 .معهدأد كموارد ذاتية لل 22تتضمن )**( 

 .0201من ميزانية البرنامج لسنة  %2,1و 0202برنامج لسنة المن ميزانية  %2,2تم إعتماد نسبة )***( 
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III 

 

0

 

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 :  1-1-0المؤشر 

بالنوادي  العنصر النسائي انخراط نسبة 

 الثقافية

 %40 10% 16% 15,5% %99.09 نسبة

 

4

22%0200

3 
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III 

 

0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

يرات تقد

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 :  2-1-0المؤشر 

 تطور عدد الشراكات مع الفاعلين الثقافيين

 والمجتمع المدني

 1222 4200 4150 4100 4212 عدد

 

2

1222

2222

0
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III 

0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 :  0-2-1-0المؤشر 

بوسائل الإعلام الصادرة المقالات  عدد

 الدولية

 222 220 200 150 422 عدد

 

2

0220200

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 115 2222 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 116 2222 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

 والفنية لتنمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية وطنيةالمؤسسة ال: 0بطاقة عدد 

 

I.  التعريــــــف 

 

 تنظيم المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية :النشاط الرئيسي .0

 0221جانفي  22مؤرخ في  0221ة لسن 722الأمر عدد  :مرجع الإحداث .4

 (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .3

 

II. الإستراتيجية والأهداف 

 

 :الاستراتيجية العامة .0

       تنظيم المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية الراجعة بالنظر لوزارة الشؤون الثقافية وحسن تسييرها 

 . صرّف فيها و السعي إلى تعميق إشعاعها وطنيا دولياوإحكام الت

 :والأهداف الإستراتيجية أهم الأولويات .4

 تكريس قواعد التصرف السليم في المهرجانات و التظاهرات. 

 ت و التظاهرات الثقافية وتطويرهاترشيد التصرف في الموارد البشرية و التقنية للمهرجانا. 

 تكريس اللامركزية الثقافية. 

 إشعاع المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية الراجعة بالنظر للمؤسسة من خلال تطوير وسائل  تحقيق

 .التسويق والاتصال

 إسناد المهرجانات و التظاهرات الثقافية التي تكلفها بها الوزارة. 

 تكوين الكفاءات و الموارد البشرية العاملة في مجال تنظيم المهرجانات والتظاهرات الثقافية. 

 تنمية صيغ التعاون و الشراكة و الاستشهار و التبني مع المؤسسات العمومية والشركات الخاصة. 

مساهمة مباشرة أو غير )ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

 .ومؤشرات قيس الأداء الكفيلة بتحقيقها( مباشرة

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)التي سيتولى الهيكل تنفيذها تقديم أهم الأنشطة  :أهم الأنشطة .2

 .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد ): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية
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 الوطنية لتنمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية المؤسسةميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 1094 1021 1270 1040 1127 ميزانية التصرف

 112 151 102 440 301 التأجيرمنحة بعنوان 

 134 140 152 152 022 منحة بعنوان التسيير

 20227 17009 10500 4590 12000 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 

ع والبرامج التنموية وكذلك المشاري
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

42302 4252 40222 41005 22221 

 )***( 21976 )***( 15494 19170 )**( 16010 )*( 19797 مجموع الميزانية

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية للمؤسسة 0222تتضمن )*( 

 .د ذاتية للمؤسسةأد كموار 2222تتضمن )**( 

 .0201من ميزانية البرنامج لسنة  %01,2و 0202برنامج لسنة المن ميزانية  %01تم إعتماد نسبة )***( 

III.   (4142-4144)لمدى المتوسط على ا الميزانيــــــــةتقديرات 
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 ثقافي وفني مركز :النشاط الرئيسي .0

 .0222جوان  20مؤرخ في  0222لسنة  0202ر عدد الأم :مرجع الإحداث .4

 (:اذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .3

 

II. الإستراتيجية والأهداف 

 

 :الاستراتيجية العامة .0

العمل على تعصير وتطوير وحوكمة التظاهرات الثقافية والأنشطة تصرفا وبرمجة تكريس الإشعاع الدولي 

 ن ولمدينة الحمامات للمهرجا

 :والأهداف أهم الأولويات .4

 .تأكيد إشعاع وجاذبية المهرجان كتظاهرة مرجعية على المستوى الوطني والإقليمي 

 .ضمان التوازن المالي للتظاهرات المنظمة  من طرف المؤسسة. 

  ..بناء خطة اتصالية مجددة لاستقطاب الشركاء والمستشهرين... 

مساهمة مباشرة أو غير )ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي  :البرنامجتحديد المساهمة في أهداف  .2

 .ومؤشرات قيس الأداء الكفيلة بتحقيقها( مباشرة

 

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنفيذها  :أهم الأنشطة .2

 .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

 

مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد ): جراءات المصاحبةالإ .2

 ...(.البشرية الضرورية

 

  

 (المركز الثقافي الدولي بالحمامات)دار المتوسط للثقافة والفنون : 4بطاقة عدد 

I.  التعريــــــف 
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III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 المركز الدولي الثقافيميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: ةالوحد      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 1277 1296 1219 1109 700 ميزانية التصرف

 251 202 222 700 422 التأجيرمنحة بعنوان 

 001 021 045 025 415 منحة بعنوان التسيير

 0990 0290 2270 2040 6000 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

1222 2042 2212 0252 0553 

 )***( 6769 *()** 6906 0659 )**( 0560 )*( 9100 مجموع الميزانية

 

 :الملاحظات

 .مركزأد كموارد ذاتية لل 222تتضمن )*( 

 .مركزأد كموارد ذاتية لل 122تتضمن )**( 

 .0201و 0202 تيبرنامج لسنالمن ميزانية  %2,2تم إعتماد نسبة )***( 
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يمثل المركز إطارا للتصوّر والإبتكار والتجديد في ميدان الثقافة الرقمية ويعد مختبرا للبحث :  الرئيسي النشاط .0

 .والتجربة وانجاز ونشر الدراسات المبتكرة في الميدان الثقافي

ضبط إحداث ويتعلق ب 0222 نوفمبر 21مؤرخ في  0222لسنة  2220أمر عدد  ::  مرجع الإحداث .4

 .وتنظيمه الإداري والمالي للإقتصاد الثقافي الرقمي تونس الدولي  مركزسيير أساليب تمشمولات و

 (: وجدإن )تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .3

 

 

 

وافقها مع تحديد أهم المحاور الاستراتيجية الخاصة بالفاعل العمومي مع بيان مدى ت : الاستراتيجية العامة .0

 .استراتيجية البرنامج

 

تحديد أهم الأهداف الخاصة بالفاعل العمومي ومدى توافقها مع  : :والأهداف الإستراتيجية الأولويات .4

 .استراتيجية البرنامج

 

مساهمة مباشرة أو غير )ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي  : تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

 .يس الأداء الكفيلة بتحقيقهاومؤشرات ق( مباشرة

 

والتي ...( أهم الإستثمارات والمشاريع الكبرى)تقديم أهم الأنشطة التي سيتولى الهيكل تنفيذها : هم الأنشطةأ .2

 .تساهم مباشرة في تحقيق أداء البرنامج

 

وارد مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالم): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية

 

  

 للإقتصاد الثقافي الرقمي تونس الدولي  مركز:  3بطاقة عدد 

I. التعريــــــف 

II.إطار القدرة على الأداء 
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III. (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 مركز تونس الدولي للاقتصاد الثقافي الرقميميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 266 200 200 119 00 ميزانية التصرف

 432 445 442 12 12 التأجيرمنحة بعنوان 

 31 32 32 05 02 منحة بعنوان التسيير

 1652 1040 1000 490 2000 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 

الاستثمار في والاجتماعي ودعم 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

2222 452 4222 4042 4122 

 )***( 1004 )***( 1950 1200 )**( 500 )*( 2150 مجموع الميزانية

 

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية للمركز 202تتضمن )*( 

 .كموارد ذاتية للمركز أد 222تتضمن )**( 

من ميزانية البرنامج لسنة  %2,27و 0202برنامج لسنة المن ميزانية  %2,22تم إعتماد نسبة )***( 

0201. 
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III 

 

0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

ات تقدير 

2020 

تقديرات 

2026 

  :1-1-6المؤشر 

نسبة تطوّر الجمعيات المساهمة في 

 المحافظة على التراث وصونه

 %41 %40 %42 %44 %42.0 نسبة

 

4

200200

3
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III 

0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

نسبة المعالم :  2-1-6المؤشر 

والممتلكات الثقافية المحمية والمواقع 

 والمرتبة

 12 12 05 02 02 نسبة

 

4

220200

3 

لمعالم الأثرية والهدف ليس ترتيب قانوني لجل اية والترتيب على المعالم المهددة تقتصر عملية الحما

 .والتاريخية
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3-  

 

1- 

 

2-  

3-  

4-  

5- 2

0201 

6-  

I 

II 
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III 

0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 

 م .ق

2021 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

ت تقديرا

2026 

 :1-2-6المؤشر 

عدد عناصر التراث المودعة للتسجيل في 

 قائمات اليونسكو

 عدد
 

1 4 5 5 

 

4

210200

3
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1- 

 

2- 

0222

 

3-  

 

 

1-  

2-  

3-  

4-  

5- 0332110201 

6-  

I 

II 
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III 

0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 

 م .ق

2021 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 :2-2-6المؤشر 

عدد الزيارات للمعالم والمواقع 

 والمتاحف

 4125222 4022222 4242352 4455222 160489 عدد

0222

4

20207220200

3
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 وكالة احياء التراث والتنمية الثقافية: 0بطاقة عدد 

 

I. التعريــــــف 

 

 إحياء التراث والتنمية الثقافية :سيالنشاط الرئي .0

بالقانون عدد  والمنقح 2222فيفري  02مؤرخ في  2222لسنة  22قانون إحداث عدد  :مرجع الإحداث .4

  .2227مارس  2مؤرخ في  2227لسنة  22

  (:إذا وجد)تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسة  .3

 

II. الإستراتيجية والأهداف 

 

 :اتيجية العامةالاستر .0

 خاصة منها المتصلة بتثمين التراث وإحيائه لة في مختلف المجالات الثقافية وتنفيذ سياسة الدو -

 .ون مع مختلف الإدارات والمؤسساتإعداد و تنظيم التظاهرات الثقافية بالتعا -

 .المساهمة في تطوير السياحة الثقافية والتعريف بالإنتاج الثقافي الوطني -

 :هدافوالأ الأولويات .4

 .تثمين التراث -

 .التعريف بالمخزون التراثي -

 .التراث وإشعاعه في شتى المجالاتاستغلال  -

مساهمة مباشرة أو غير )ضبط الأهداف الموكولة للفاعل العمومي : تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .3

 .ومؤشرات قيس الأداء الكفيلة بتحقيقها( مباشرة

  :أهم الأنشطة .2

 .عالم والمتاحفتهيئة المواقع والم -

 .السياحيةتهيئة المسالك  -

 .أعمال الاتصال والتنسيق والطباعة والنشر -

 .إصدار مجموعة من الكتب والمطويات  -

  .المساهمة في انتاج برامج التظاهرات الثقافية التي تعنى بالتراث للتعريف به في الداخل والخارج -



 

 133 2222 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد  مساندة مالية، المصادقة على بعض): الإجراءات المصاحبة .2

 ...(.البشرية الضرورية

 

 

III.  (4142-4144)على المدى المتوسط  الميزانيــــــــةتقديرات 

 

 وكالة احياء التراث والتنمية الثقافيةميزانية  تقديرات
 (2026-2022)على المدى المتوسط 

   

 ألف دينار: الوحدة      

 2020 ازاتإنج بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 14050 19552 19600 5000 5426 ميزانية التصرف

 41152 41420 40404 1322 1322 التأجيرمنحة بعنوان 

 4215 4112 4101 4222 221 منحة بعنوان التسيير

 10000 0714 0011 0670 0064 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

ت المخصصة لدعم منها التحويلا
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

3214 3112 3244 3144 42323 

 )***( 20106 )***( 20707 22671 )**( 22094 )*( 14400 مجموع الميزانية

 

 :الملاحظات

 .أد كموارد ذاتية للوكالة 7212تتضمن )*( 

 .أد كموارد ذاتية للوكالة 2272تتضمن )**( 

  .0201من ميزانية البرنامج لسنة  %20و 0202برنامج لسنة المن ميزانية  %22تم إعتماد نسبة )***( 
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II 
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0  

3  

1  

2  

2  

7 91%

0201 

2  
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III 

0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 :  1-1-5المؤشر 

نسبة تنفيذ قرارات وتوصيات 

 لجان القيادة ذات الأولوية

 24 95 95 95 20 نسبة

 

4

22%

0200

3   
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904

 

I 

2- 

 

1-  
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II 

 

2- 

 

1-  

3-  

4-  

5- 43120201 

6-  
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III 

 

    0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 

م .ق

2020 

تقديرات 

2021 

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

 : 2-1-5المؤشر 

تطوّر عدد الإطلاعات على 

مختلف مواقع الواب العمومية 

 لمهمة الشؤون الثقافية

 2252222 1700000 1350000 1200000 120452 عدد

 

2

22222220200

0

 عدد المطلعين على مواقع الواب التابعة لمهمة الشؤون الثقافية، -
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II 

 

1- 

 

2-  
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5- 

031110201 

6-  
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III 

 

    0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 : 1-2-5المؤشر عدد 

الفارق بين التوقعات والإنجازات 

 في كتلة الأجور

 40222 4.224 4.222 4.244 452 أد

 

4

031190200

3

-  
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III 

 

    0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 : 2-2-5المؤشر 

الأعوان المتكونين في نسبة 

 لويةالمجالات ذات الأو 

 14 12 02 01 201 نسبة

 

4

22%0200

3

 مخطط السنوي للتكوين،محدودية الإعتمادات الضرورية لإنجاز ال -

 ارتفاع كلفة التكوين، -

 الوضع الصحي العام بالبلاد، -
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 144 2222 | الشؤون الثقافية المشروع السنوي لأداء مهمة

 

III 

 

    0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

ت تقديرا

2026 

 : 1-0-5المؤشر 

نجازات  الفارق بين تقديرات وا 

 الميزانية

 2.22 2.22 2.22 2.23 42400 أد

 

4

2,220200

3

- 
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III 

 

    0

 الوحدة اءمؤشر قيس الأد
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 : 2-0-5المؤشر 

ميزانية برنامج القيادة 

والمساندة مقارنة بميزانية 

 المهمة

 12 44 44 42 51023 نسبة

 

4

11%

0200

3

-  

-  
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III 

 

    0

 الوحدة مؤشر قيس الأداء
إنجازات 

2020 
 2021م .ق

تقديرات 

2022 

تقديرات 

2020 

تقديرات 

2026 

 : 0-0-5المؤشر 

 كلفة التصرّف حسب الأعوان
ألف 
 دينار

2222 2300 2900 3300 0522 

 

4

02220200

3

-  

-   
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 المؤسسة التونسية لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة: 0بطاقة عدد 

 

I.  التعريــــــف 

 

 .التصرف الجماعي في حقوق المؤلف و الحقوق المجاورة: النشاط الرئيسي .0

 : مرجع الإحداث .4

الأدبية و الفنية، المنقح والمتمم ، المتعلق بالملكية 2221فيفري  01المؤرخ في  2221لسنة  22القانون عدد  -

 .0222جوان  02المؤرخ في  0222لسنة  22بالقانون عدد 

، المتعلق بإحداث المؤسسة التونسية لحقوق 0222جويلية  2المؤرخ في  0222لسنة  0222الأمر عدد  -

 . المؤلف و الحقوق المجاورة و ضبط تنظيمها الإداري و المالي و طرق تسييرها

 .0222 :برنامج أو أهداف بين الوزارة والمؤسسةخر عقد تاريخ إمضاء آ .3

 

II. إطار القدرة على الأداء 

 

 :الاستراتيجية العامة  -2

 .رعاية حقوق المؤلف والحقوق المجاورة والدفاع عن المصالح المادية والمعنوية لأصحاب تلك الحقوق -

لمؤهلين والمحلفين التابعين لوزارة العمل على مزيد التنسيق مع جميع الأطراف المتدخلة بما فيها الأعوان ا -

 الشؤون الثقافية و أعوان المراقبة الاقتصادية ومأموري الضابطة

 .العدلية وأعوان الديوانة، قصد إنفاذ حقوق المؤلف والحقوق المجاورة 

 :والأهداف الأولويات -1

 وق بمستحقاتهمالترفيع في الاستخلاصات المتعلقة باستغلال المصنفات المحمية و إيفاء أصحاب الحق. 

 الحرص على توزيع مناب المؤسسة من مداخيل صندوق التشجيع على الإبداع الأدبي والفني. 

 تحسين و تطوير جودة الخدمات و أساليب العمل الإداري  :تحديد المساهمة في أهداف البرنامج -3

  :أهم الأنشطة -4

 :ستعمل المؤسسة في هذا الإطار على

والهياكل المهنية التي تشرف على القطاعات الاقتصادية المستغلة للمصنفات التشاور والتنسيق مع الوزارات  -

 .المحمية قصد إبرام اتفاقيات تضمن إيفاء أصحاب الحقوق مستحقاتهم

 .نشر ثقافة احترام الملكية الأدبية و الفنية و دعم التكوين في هذا المجال -
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 .متدخلة لإنفاذ حقوق الملكية الأدبية والفنيةالقيام بالتدخلات الميدانية المشتركة مع جميع الأطراف ال -

مساندة مالية، المصادقة على بعض النصوص التنظيمية، تدعيم الهيكل بالموارد ): الإجراءات المصاحبة -5

 ...(.البشرية الضرورية

 

III. الميزانيــــــــة 

 

 المؤسسة التونسية لحقوق المؤلف والحقوق المجاورةميزانية  تقديرات
 (2026-2022)وسط على المدى المت

   

 ألف دينار: الوحدة        

 2020 إنجازات بيــــــــــــانال
 م.ق

2021 

 التقديرات

2022 2020 2026 

 574 542 529 515 517 ميزانية التصرف

 324 333 315 311 311 التأجيرمنحة بعنوان 

 422 415 412 435 431 منحة بعنوان التسيير

 1200 1060 550 1067 019 التجهيزميزانية الاستثمار أو 

منها التحويلات المخصصة لدعم 
التدخلات في الميدان الاقتصادي 
والاجتماعي ودعم الاستثمار في 
المشاريع والبرامج التنموية وكذلك 
تسديد القروض والتوازن المالي وتطوير 
 واعدة هيكلة المؤسسة

345 4211 222 4210 4222 

 )***( 2174 )***( 2009 1519 )**( 1540 )*( 1400 مجموع الميزانية

 :الملاحظات

 .ةمؤسسأد كموارد ذاتية لل 222تتضمن )*( 

 .ةمؤسسأد كموارد ذاتية لل 722تتضمن )**( 

 .0201من ميزانية البرنامج لسنة  %2,02و 0202برنامج لسنة المن ميزانية  %2,0تم إعتماد نسبة )***( 

 


