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يتضمــن هــذا التقريــر الــدعم الســنوي لميزانيــة الدولة لفائدة المنشــآت العمومية والمؤسســات 
العموميــة غــر الإداريــة عــر إســناد التحويــات الماليــة و منــح الضمانــات لهــذه المؤسســات 

مــن أجــل تحســن قدرتهــا عــى الاقــراض وتمويــل اســتثماراتها.
ــاق  ــب الإنف ــي تخصــص لمجابهــة كل جوان ــات ال ــن التحوي ــات م ــة القطاع تســتفيد كاف
العمــومي.  وتعتــر ميزانيــة الدولــة للســنة الإطــار القانــوني الــذي يــم فيــه تقديــر التحويــات 
لفائــدة هــذه الهيــاكل وذلــك لتمويــل الاســراتيجيات القطاعيــة الــي تــرف عليهــا مختلــف 

الــوزارات. 
ويمثــل  حجــم  التحويــات ســنة 2021 مــا يقــارب 21,3 % مــن ميزانيــة الإنفــاق، وحــوالي 
6,3 % مــن النــاتج المحــي الإجمــالي. وتســتأثر المؤسســات المصنفــة ضمــن القطــاع 
ــارا أي مــا يعــادل 59,3 % مــن مجمــوع  ــون دين الاقتصــادي بالقســط الأكــر:4585,1 ملي

هــذه التحويــات. 
ــة فيســاعد المنشــات و المؤسســات عــى ابــرام القــروض الــي توظــف  أمــا ضمــان الدول
خاصــة لتمويــل المشــاريع الاســتثمارية والتنمويــة المدرجــة ضمــن اســراتيجيات الدولــة 
بمخططــات التنميــة. ويضبــط قانــون الماليــة للســنة أو قانــون الماليــة التعديــي المبلــغ الأقــى 
المرخــص فيــه للوزيــر المكلــف بالماليــة لمنــح ضمــان الدولــة لإبــرام قــروض أو إصــدار صكــوك 
إســامية مــن أجــل تمويــل أنشــطة اســتثمارية مــن قبــل المنشــآت والمؤسســات العموميــة غــر 

الإداريــة. 
ويشمــل الجــزء الأول مــن التقريــر جــداول تفصيليــة حــول تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة 
المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة بــن 2018 و2021  حســب القطــاع 

أو طبيعــة النفقــة أو مصــدر التمويــل. وتحوصــل الجــداول التاليــة هــذه التحويــات:

)بحساب 1000 دينار(

مؤسسات مصنفة حسب 
إنجازات 2018القطاع

إنجازات

2019 

إنجازات

2020

ق م

2021
معدل التطور 
السنوي )%(

3987,4 148 3912 932 8962 049 5322 735 1القطاع الإجتماعي

7,8-107 585 5814 941 7915 773 4455 856 5القطاع الاقتصادي

القطاع التربوي 
والثقافي

381 121426 048581 507534 71811,9

3443,2 611461 429441 208363 419قطاع السيادة

2,7-567 729 0907 897 1649 613 3068 392 8المجموع

)بحساب 1000 دينار(
طبيعة 

النفقة
إنجازات 2018

إنجازات

2019 

إنجازات

2020

ق م

2021
معدل التطور 
السنوي )%(

3388,3 137 0391 182 3431 101955 896التأجير

02627,7 449224 737210 674167 107التسيير

6,5-802 701 5745 758 3697 826 1046 971 6 التدخلات

40116,9 028666 715746 428663 417الإستثمارات

2,7-567 729 0907 897 1649 613 3068 392 8المجموع
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)بحساب 1000 دينار(

معدل التطور ق م  2021إنجازات 2020إنجازات 2019إنجازات 2018مصدر التمويل
السنوي  )%(

3,8-136 058 2677 140 5519 871 8647 924 7م ع م

6459,4 57290 56224 15079 69م ق خ م

78614,5 381569 193730 566646 379ح خ خ

16,3-000 87011 8591 72615 18هبات

2,7-567 729 0907 897 1659 613 3068 392 8المجموع

ــواد  ــرار دعم الم ــى غ ــع الاجتمــاعي ع ــات ذات الطاب ــد التحوي وتجــدر الإشــارة أن عدي
الغذائيــة و النقــل المــدرسي و الجامــي تّم تصنيفهــا كتحويــات لفائــدة القطــاع الاقتصــادي 

باعتبــار رصدهــا لفائــدة مؤسســات تــرف عليهــا  وزارات مصنّفــة اقتصاديــة.   
أمــا الجــزء الثــاني مــن التقريــر فيحتــوي عــى  ضمانــات الدولــة الممنوحــة لفائــدة المنشــآت 
العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة بعنــوان تمويــل مشــاريعها الاســتثمارية 

ــة. ــة بمخططــات التنمي ــة المدرجــة ضمــن اســراتيجيات الدول والتنموي
ويــم منــح ضمــان الدولــة ســنويا في حــدود المبلــغ الأقــى المرخــص فيــه في إطــار قانــون 
الماليــة والــذي قــدر بـــ 3000 مليــون دينــار بالنســبة لســنة 2018 و 4790 مليــون دينــار لســنة 
ــة  ــون المالي ــة، تم ضمــن قان ــدة للحصــول عــى ضمــان الدول ــات المتزاي 2019. ونظــرا للطلب
لســنة 2020 الترفيــع في المبلــغ الأقــى المرخــص فيــه لمنــح ضمــان الدولــة إلى حــدود 5000 
مليــون دينــار. وقــد تم الترفيــع فيــه مجــددا ضمــن قانــون الماليــة التعديــي لســنة 2020 إلى 

حــدود 7000 مليــون دينــار.
ويقدر هذا المبلغ بالنسبة لسنة 2021 بـ7000 مليون دينار. 

وقــد تطــور منــح ضمــان الدولــة الفعــي خــال الفــرة 2018 - 2020 إضافة إلى السداســية 
الأولى لســنة 2021 كالتالي

الوحدة: مليون دينار

 جوان2018201920202021السنة 

3000479070007000المبلغ المرخص بقانون المالية

2592,745894603,41072,8منح ضمان الدولة
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مقدمة عامة

يمكّــن هــذا التقريــر مــن إبــراز مجهود الدولة المالي في دعم المنشــآت العمومية والمؤسســات 
العموميــة غــر الإداريــة عــر إســناد التحويــات الماليــة مــن ميزانيــة الدولــة مــن ناحيــة و منــح 
ــة  ــن ناحي ــراض م ــوء إلى الاق ــن اللج ــا م ــل تمكينه ــن أج ــذه المؤسســات م ــات له الضمان

أخرى.
ــن  ــات م ــات و الضمان ــات حــول التحوي ــادة بمعلوم ــرض الإف ــر بغ ــذا التقري ــداد ه تم إع

ــؤشرات . ــام والم ــن الأرق ــة م خــال اعتمــاد جمل
تعتــر التحويــات دعمــا ماليــا مبــاشرا غــر قابــل للاســرجاع يــم اســنادها ســنويا مــن 
ــة . وتشمــل  ــة غــر الإداري ــة والمؤسســات العمومي ــدة المنشــآت العمومي ــة لفائ ــة الدول ميزاني

هــذه التحويــات كافــة القطاعــات لمجابهــة كل جوانــب الإنفــاق العمــومي. 
أمــا ضمــان الدولــة فيشــل دعمــا غــر مبــاشر لفائــدة هــذه المنشــآت والمؤسســات تمنحــه 
الدولــة  قصــد تمكينهــا مــن الحصــول عــى قــروض مــن بنــوك محليــة أو بنــوك ومؤسســات 
ــة المدرجــة ضمــن  ــة, يــم اســتعمالها خاصــة لتمويــل المشــاريع الاســتثمارية والتنموي أجنبي

اســراتيجيات الدولــة بمخططــات التنميــة.
ــه  ــم في ــذي ي ــوني ال ــي الإطــار القان ــة التعدي ــون المالي ــة للســنة و قان ــون المالي ــر قان يعت
ــك  ــة وذل ــر الإداري ــة غ ــة والمؤسســات العمومي ــدة المنشــآت العمومي ــات لفائ ــر التحوي تقدي
للمســاهمة في تمويــل الاســراتيجيات القطاعيــة الــي تــرف عليهــا مختلــف الــوزارات. كمــا 
يضبــط قانــون الماليــة للســنة و قانــون الماليــة التعديــي المبلــغ الأقــى المرخــص فيــه للوزيــر 
المكلــف بالماليــة لمنــح ضمــان الدولــة لإبــرام قــروض أو إصــدار صكــوك إســامية مــن أجــل 

تمويــل أنشــطة اســتثمارية مــن قبــل المنشــآت والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة.
عرفــت التحويــات خــال الســنوات الماضيــة تطــورا هامّــا، حيــث يمثــل  مبلــغ التحويــات 
ســنة 2021 تقريبــا 21,3 % مــن ميزانيــة الدولــة، ومــا يقــارب 6,3 % مــن النــاتج المحــي 
الإجمــالي. وتســتأثر المؤسســات ذات الصبغــة الاقتصاديــة بالقســط الأكــر: 4585,1 مليــون 

دينــارا أي مــا يعــادل 59,3 % مــن مجمــوع هــذه التحويــات. 
وفيمــا يتعلـّـق بضــان الدولــة عــى قــروض المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر 
الإداريــة، فقــد تطــور الســقف الســنوي المرخــص فيــه بقانــون الماليــة مــن 3000 مليــون دينــار 
ســنة 2018 إلى 7000 مليــون دينــار ســنة 2021 وذلــك اســتجابة للطلبــات المتزايــدة مــن هــذه 

المنشــآت والمؤسســات العموميــة عــى الاقــراض بضــان الدولــة.

ويحتوي هذا التقرير على جزئين:

ــر  ــة غ ــات العمومي ــآت والمؤسس ــدة المنش ــة لفائ ــن الدول ــات م ــزء الأول : التحوي � الج
ــة. الإداري

� الجزء الثاني: منح ضمان الدولة لفائدة المنشآت والمؤسسات العمومية غير الإدارية.





 الجزء الأول
 التحويلات من الدولة

 لفائدة المنشآت العمومية 
والمؤسسات العمومية غير الإدارية
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تقديـــــــــم :
يهدف الجزء الأول من التقرير إلى إبراز مجهود الدولة المالي المخصّص للمؤسسات 

العمومية غير الإدارية والمنشآت العمومية من خلال عرض المعطيات حول التحويلات من 
الدولة لفائدة هذه المؤسسات الناشطة في القطاعات الإقتصادية والإجتماعية والثقافية 

والتربوية... 
وسيكون التقرير وصفيا ويتمثّل في جمع إحصائيات مالية حول المؤسسات العمومية غير 

الإدارية والمنشآت العمومية وتصنيفها حسب معيارين:
المعيار الأول: التصنيف المعتمد للمؤسسات ضمن المخطط )قطاع السيادة، القطاع  	

الإقتصادي، القطاع التربوي والثقافي، القطاع الإجتماعي(.
المعيار الثاني: التصنيف حسب وزارة الإشراف أو الوزارة التي تسند الإعتمادات.  	

سيحتوي هذا التقرير على تبويب المعطيات مع إدراج تعاليق وإستنتاجات حول الأرقام 
الواردة بالجداول والرسوم البيانية المرفقة مع إعتماد مقارنات:

في الزمن: حيث تشمل قاعدة البيانات إحصائيات من 2018 إلى 2021 	
من حيث طبيعة النفقة: تأجير، تسيير، تدخلات، استثمارات 	

من حيث مصدر التمويل: الموارد العامة لميزانية الدولة، موارد القروض الخارجية  	
الموظفة، موارد الحسابات الخاصة في الخزينة، موارد الهبات   

وتبعا لذلك سيشمل الجزء الأول من التقرير جداول حول تحويلات الدولة لفائدة المنشآت 
العمومية والمؤسسات العمومية غير الإدارية بين 2018 و2021 ثّم عرضا لتطور هذه 

التحويلات حسب القطاعات وطبيعة النفقة ومصادر التمويل. ثّم سيتضمن في قسمه الأخير 
دراسة سنوية مقتضبة  لهذه التحويلات.

تحويلات سنة 2021:
تبلغ الإعتمادات المخصصة للتحويلات ما قدره 7729,6 مليون دينار . و تتوزع حسب  	

القطاعات كما يلي:
: 2148,4  م د 		 مؤسسات القطاع الإجتماعي 	·
: 4585,1  م د 		 مؤسسات القطاع الإقتصادي 	·
: 534,7   م د مؤسسات القطاع التربوي والثقافي	 	·
: 461,4   م د 			  مؤسسات قطاع السيادة 	·

أما إذا إعتبرنا أن نفقات الدعم الغذائي والنقل العمومي  كنفقات اجتماعية فيمكن إعادة 
توزيع التحويلات حسب مجال الإنفاق كما يلي: 

: 4552,4  م د 				   المجال  الإجتماعي 	·
: 2181,1  م د 				   المجال  الإقتصادي 	·
: 534,7   م د 			  المجال  التربوي والثقافي 	·
: 461,4   م د 				   مجال  السيادة 	·

وتبيّ الجداول الموالية تطوّر هذه التحويلات حسب المعايير المذكورة:
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ت 2018 - 2021
حويلا

جداول الت
.1

جمالية:
م الإ

ت 2018 - 2021: الأرقا
حويلا

جداول الت
)بحساب 1000 دينار(

إنجازات
2018 

إنجازات
2019 

التطور
)%

(
إنجازات
2020 

التطور
)%

( 
ق م

2021 
التطور
)%

(

التحويلات
8 392 306

8 613 164
+ 2,6

9 897 090
+14,9

7 729 567
21,9

%(  من ميزانية الدولة
(

28,1
26,4

-
26,3

-
21,3

-

%(  من الناتج المحلي
( 

الإجمالي
7,9

7, 5
-

8,9
-

6,3
-

ت:
طاعا

ب الق
س

ح
م 

ت  2017 - 2020 : الأرقا
حويلا

جداول الت
 

      
                                                                                                            )بحساب 1000 دينار(

صنفة حسب القطاع
مؤسسات م

إنجازات 2017
إنجازات

2019 

إنجازات

2020 

ق م

2021 
صة حسب 

الح
)%

القطاع  )
معدل التطور 
)%

السنوي )

القطاع الإجتماعي
1 735 532

2 049 896
2 932 391

2 148 398
27,8

+7,4

صادي
القطاع الاقت

5 856 445
5 773 791

5 941 581
4 585 107

59,3
-7,8

القطاع التربوي  والثقافي
381 121

426 048
581 507

534 718
6,9

+11,9

قطاع السيادة
419 208

363 429
441 611

461 344
6,0

+3,2

المجموع
8 392 306

8 613 164
9 897 090

7 729 567
100,0

-2,7
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: ت )1(
سا

س
ب المؤ

س
ح

م 
ت 2017 - 2020: الأرقا

حويلا
جداول الت

 .3.1
            

بحساب 1000 دينار

سة
س

بــــيان المؤ
ت 2018

نجازا
ا

ت 2019
نجازا

ا
ت 2020

نجازا
ا

ق م 2021

عي
تما

ج
طاع الإ

الق
1 735 532

2 049 896
2 932 391

2 148 398

تماعية
ج

شؤون الا
وزارة ال

1 474 647
1 488 553

2 318 764
1 582 054

تماعية
لحيطة الإج

ني للتقاعد وا
صندوق الوط

ال
900 110

740 803
970 628

776 500

عي
تما

مان الإج
ض

ني لل
صندوق الوط

ال
556 272

726 317
1 321 646

776 064

سات و التوثيق و التكوين حول     الإعاقة
لي للبحوث و الدرا

المركز الدو
-

683
1 400

2 000

لخارج
ين با

سي
ديوان التون

18 265
20 750

25 090
27 490

حة
ص

وزارة ال
70 082

108 412
132 576

147 859

شري
سرة والعمران الب

ني للأ
الديوان الوط

42 720
40 751

48 390
46 869

سط
بجبل الو

صحي 
المركب ال

3 900
4 000

4 400
4 500

صاب
ض الأع

ني لأمرا
المعهد الوط

-
-

406
1 505

ني للتغذية
المعهد الوط

-
-

200
235

صحي
في المجال ال

تماد 
يم والإع

الهيئة الوطنية للتقي
2 617

1 675
1 635

2 955

لمنتجات
صحية والبيئية  ل

كالة الوطنية للرقابة ال
الو

2 145
1 755

2 450
2 670

لمنتجات الغذائية
صحية  ل

سلامة ال
كالة الوطنية لل

الو
-

-
4 000

13 450

ديوان المياه المعدنية
6 307

6 363
6 180

5 890
س

بن عرو
لحروق البليغة ب

صابات وا
مركز الا

-
-

580
1 280

صحة
مركز الإعلامية لوزارة ال

8 793
9 955

10 533
10 445

س
ضيع بتون

مركز التوليد وطب الر
-

-
580

1 860

س
فى الأطفال بتون

ش
ست

م
-

11 119
700

855

س
صفاق

لحبيب بورقيبة ب
فى ا

ش
ست

م
-

6 255
13 330

4 075
فى الرابطة

ش
ست

م
-

10 747
2 800

7 505

صلة لتوزيع التحويلات حسب المؤسسة وطبيعة النفقة )تأجير, تسيير, تدخلات واستثمارات(
1  أرفق في الملاحق جداول مف
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بمنوبة
فى الرازي 

ش
ست

م
3 600

4 325
4 880

5 475

سى
يم بالمر

سل
نجي 

فى الم
ش

ست
م

-
-

860
1 930

س
صفاق

شاكر ب
فى الهادي 

ش
ست

م
-

2 008
10 350

5 870

س
فى حبيب ثامر تون

ش
ست

م
-

-
600

1 680

سة
سو

سهلول ب
فى 

ش
ست

م
-

489
1 400

1 625

شارل نيكول
فى 

ش
ست

م
-

5 735
5 120

7 695

صفر بالمهدية
فى طاهر 

ش
ست

م
-

-
1 100

3 860

مي أريانة
حمان ما

فى عبد الر
ش

ست
م

-
25

900
1 465

ثمانة
فى عزيزة ع

ش
ست

م
-

2 836
605

580

سة
سو

شاد 
فى فرحات ح

ش
ست

م
-

-
1 400

5 910

ير
ست

فى فطومة بورقيبة المن
ش

ست
م

-
-

7 740
4 610

سعيد
صر ال

يم بق
بر والتقو

صاب للج
معهد الق

-
1

427
1 185

س
ض العيون بتون

معهد أمرا
-

373
350

370

ستور
معهد با

-
-

-
-

س
لح عزيز تون

صا
معهد 

-
-

660
1 510

ني
ج المه

ضة والإدما
ب والريا

شبا
شؤون ال

وزارة 
188 770

450 914
479 158

416 125

ضي
ني الريا

لحي الوط
ا

11 250
14 050

17 601
16 850

ستقل
شغيل والعمل الم

كالة الوطنية للت
الو

177 520
436 864

461 557
399 275

سن
سرة وكبار ال

شؤون المرأة والأ
وزارة 

2 033
2 017

1 893
2 360

مركز البحوث و التوثيق و الإعلام حول المرأة
2 033

2 017
1 893

2 360

ي
صاد

طاع الإقت
الق

5 856 445
5 773 791

5 941 581
4 585 107

ثمار
ست

عم الإ
صاد والمالية ود

وزارة الإقت
102 886

116 484
121 587

226 752

ثمار
ست

سي للإ
صندوق التون

ال
-

-
14 600

75 010

كمية
سات ال

سية والدرا
سي للقدرة التناف

المعهد التون
4 887

5 377
5 548

5 805

صاء
ني للإح

المعهد الوط
25 166

29 353
36 669

38 397
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لجهوية
نمية ا

المندوبية العامة للت
44 482

53 398
33 429

73 676
ثمار

ست
سية للإ

الهيئة التون
2 546

2 829
3 894

4 192
ني

سية للتعاون الف
كالة التون

الو
4 805

5 779
6 245

6 404
لجنوب

نمية ا
دبوان ت

6 539
4 130

4 322
4 425

بي
شمال الغر

نمية ال
ديوان ت

2 267
2 573

2 664
2 853

بي
سط الغر

نمية الو
ديوان ت

4 042
4 315

4 029
4 236

ديوان مساكن أعوان وزارة المالية
2 000

2 000
2 000

2 000
ض بالإستثمار الخارجي

وكالة النهو
6 152

6 730
8 187

9 754
ت

صادرا
نمية ال

جارة وت
وزارة الت

1 590 451
1 523 030

2 152 159
1 952 881

سي للتجارة
الديوان التون

11 199
-

14 328
14 366

ني الزيت
الديوان الوط

249 151
208 000

268 951
290 000

لحلفاء والورق
ين ا

شركة الوطنية لعج
ال

2 703
3 555

61
5 000

لحبوب
ديوان ا

1 305 754
1 285 000

1 848 475
1 604 000

شركة اللحوم
4 623

2 356
-

-
صادرات

ض بال
نهو

مركز ال
17 021

24 119
20 344

39 515
ترابية

تهيئة ال
كان وال

س
يز والإ

جه
وزارة الت

1 620
101 700

81 600
172 200

ضة
سبخة بن غيا

صلاح 
ست

سات وا
شركة الدرا

-
400

250
600

لجنوبية
س ا

ض بتون
نهو

سات وال
شركة الدرا

520
200

250
500

س
صفاق

شمالية ب
سواحل ال

تهيئة ال
سات و

شركة الدرا
1 100

1 100
1 100

1 100
سيارة

س الطرقات ال
شركة تون

-
100 000

80 000
170 000

حة
سيا

وزارة ال
130 871

123 606
147 607

135 451
سياحة

سي لل
ني التون

الديوان الوط
98 390

88 383
102 521

97 895
صناعات التقليدية

ني لل
الديوان الوط

17 993
19 597

28 995
20 900

لحياكة
في الزربية وا

كار والتجديد والإحاطة 
ني للابت

المركز الف
642

694
710

646
سياحة

في مهن ال
كالة التكوين 

و
13 846

14 932
15 381

16 010
لمحلية والبيئة

شؤون ا
وزارة ال

254 743
434 343

602 572
469 677

ير
ني للتطه

الديوان الوط
172 551

173 817
263 334

219 993
كالة البلدية للخدمات البيئية

الو
-

1 500
-

-
لمحيط

لحماية ا
كالة الوطنية 

الو
19 506

17 055
18 030

18 680
في النفايات

ف 
صر

كالة الوطنية للت
الو

28 700
86 219

99 948
27 096

لمحلية
لجماعات ا

ساعدة ا
ض وم

صندوق القرو
-

130 000
202 950

185 000
لي لتكنولوجيا البيئة

س الدو
مركز تون

3 055
3 682

4 915
4 983
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لي
ساح

شريط ال
تهيئة ال

حماية و
كالة 

و
30 931

22 070
13 395

13 925
جم

طاقة والمنا
صناعة وال

وزارة ال
2 759 472

2 586 017
1 524 043

462 273
جم

لمنا
ني ل

الديوان الوط
7 579

7 223
7 385

7 496
صناعات التكرير

سية ل
شركة التون

ال
1 500 000

1 319 000
1 370 000

401 000
سية للكهرباء والغاز

شركة التون
ال

1 200 000
1 219 000

100 000
-

تماد
ني للإع

س الوط
المجل

746
509

349
675

بر المركزي للتحاليل والتجارب
المخ

3 826
1 663

1 917
2 140

كانيكية والكهربائية
صناعات المي

ني لل
المركز التق

9 574
3 767

1 496
1 931

شب والتأثيث
لخ

صناعة ا
ني ل

المركز الف
1 083

1 491
1 765

2 016
ف

ني للتعبئة والتغلي
المركز الف

1 955
2 147

2 072
2 879

صناعات الغذائية
ني لل

المركز الف
1 033

684
989

1 339
يمياء

ني للك
المركز الف

1 198
1 148

2 704
2 029

سيج
ني للن

المركز الف
5 588

3 511
3 639

3 691
ف والبلور

لخز
ني لمواد البناء وا

المركز الف
1 864

3 327
2 292

2 470
ني للجلود والأحذية

المركز الوط
2 187

2 826
2 450

2 609
صناعة

كالة العقارية ال
الو

-
-

1 000
5 000

في الطاقة
كم 

كالة الوطنية للتح
الو

8 092
6 643

8 521
8 349

برات الغذائية
ص

صناعات الم
مجمع 

2 044
2 622

2 518
2 522

صناعة والتجديد
ض بال

نهو
كالة ال

و
12 703

10 456
14 946

16 127
ي

حر
صيد الب

حة والموارد المائية وال
لا

وزارة الف
288 270

243 168
436 399

401 799
ني الزيت

الديوان الوط
-

-
15 473

-
ستغلال وتوزيع المياه

شركة الوطنية لا
ال

81 143
80 816

179 000
167 085

لحماية النباتات
شركة الوطنية 

ال
1 675

5 245
1 965

1 992
لجنوب

جي با
القطب التكنولو

647
250

643
717

تمور
ترك لل

ش
ني الم

المجمع المه
-

425
9 649

6 868
لحمراء والألبان

ترك للحوم ا
ش

ني الم
المجمع المه

13 385
4 614

6 746
6 716

ضر
ترك للخ

ش
ني الم

المجمع المه
7 621

8 186
9 287

5 871
ترك للدواجن والأرانب

ش
ني الم

المجمع المه
5 211

5 429
6 425

2 983
ترك للغلال

ش
ني الم

المجمع المه
15 374

15 355
3 150

5 497
صيد البحري

ترك لمنتوجات ال
ش

ني الم
المجمع المه

11 608
10 237

9 129
9 335

ني  للفلاحة البيولوجية
المركز الف

1 893
1 374

1 060
1 810

تربية الأحياء المائية
ني ل

المركز الف
2 508

2 355
1 699

2 074
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ني للبطاطا والقنارية
المركز الف

1 713
1 058

1 008
1 454

تمور
ني لل

المركز الف
1 312

772
719

1 045
لجيوحرارية

ني للزراعات ا
المركز الف

1 417
1 268

1 348
1 593

ص
ني للقوار

المركز الف
1 916

1 535
1 275

1 754
سات الفلاحية

ني للدرا
المركز الوط

-
-

385
-

لخيل
تجويد ا

ين و
س

سة الوطنية لتح
س

المؤ
4 009

400
4 077

5 000
كالة العقارية الفلاحية

الو
5 434

1 550
6 560

6 742
ضي الدولية

ديوان الأرا
7 459

7 924
7 862

-
لحبوب

ديوان ا
10 025

10 073
12 581

20 000
عى

ير المر
شية وتوف

ديوان تربية الما
77 065

77 550
117 055

113 463
بي

شمال الغر
عي بال

نمية الغابات والمرا
ديوان ت

12 526
1 000

12 314
11 450

لخيل
سباق ا

شركة 
-

-
-

-
معهد المناطق القاحلة

13 732
1 150

15 097
15 490

ثمارات الفلاحية
ست

ض بالا
نهو

كالة ال
و

9 865
300

11 427
11 860

صيد البحري
يزات ال

تجه
كالة موانئ و

و
732

4 302
466

1 000
ستيك

ج
وزارة النقل واللو

632 149
591 098

789 752
704 074

برية
لحدودية ال

لمعابر ا
ني ل

الديوان الوط
2 779

3 491
4 200

5 377
لجهوية للنقل

كات ا
شر

ال
262 500

257 258
335 000

298 500
لجديدة للنقل بقرقنة

شركة ا
ال

12 232
11 873

19 119
16 800

سية
لحديدية التون

سكك ا
شركة الوطنية لل

ال
135 633

115 312
170 908

143 200
ين المدن

شركة الوطنية للنقل ب
ال

1 000
1 000

7 500
2 500

لجوي
صد ا

ني للر
المعهد الوط

3 426
4 709

5 370
5 415

سريعة
سية ال

لخطوط التون
شركة ا

3 000
3 000

10 000
10 000

س
صفاق

ف ب
لخفي

ترو ا
شركة الم

1 122
3 074

5 259
5 682

س
شركة النقل بتون

179 916
144 118

169 696
153 000

سريعة
لحديدية ال

شبكة ا
س لل

شركة تون
27 762

46 150
61 100

62 000
ضة

شركة ميناء النفي
2 779

1 112
1 600

1 600
صال

ت الإت
جيا

وزارة تكنولو
95 984

54 346
85 863

60 000
عي والتلفزي

سال الإذا
ني للإر

الديوان الوط
38 835

36 738
44 632

40 989
بريد

ني لل
الديوان الوط

35 000
-

21 000
1 000

صال"
جي "الغزالة لتكنولوجيات الاتّ

القطب التكنولو
5 154

2 123
-

-
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س للأقطاب التكنولوجية الذكيّة"
جي "تون

القطب التكنولو
-

-
4 540

4 380
ني للإعلامية

المركز الوط
2 420

-
1 000

1 000
صالات

كالة الفنية للإتّ
الو

3 797
5 212

6 013
5 298

سلامة المعلوماتية
كالة الوطنيّة لل

الو
3 471

4 462
3 576

4 833
ترونية

صادقة الإلك
لم

كالة الوطنية ل
الو

5 211
3 898

5 101
2 500

صلات
في تكنولوجيا الموا

سات 
مركز الإعلام والتكوين والتوثيق والدرا

2 096
389

-
-

صالات
سات والبحوث للاتّ

مركز الدرا
-

1 524
-

-
في

ي والثقا
تربو

طاع ال
الق

381 121
426 048

581 507
534 718

تربية
وزارة ال

6 957
8 183

6 425
8 227

جي
ين والتجديد البيداغو

لي لتكوين المكون
المركز الدو

1 400
309

318
1 428

تربية
في ال

ني لللتكنولوجيات 
المركز الوط

5 557
7 874

6 107
6 799

لمي
ث الع

ح
لي والب

يم العا
وزارة التعل

27 510
26 942

28 663
28 682

فى علوم المواد
ني للبحوث 

المركز الوط
401

552
606

466
ني للعلوم والتكنولوجيا النووية

المركز الوط
6 741

4 100
5 452

5 865
ئي

يميا
ئي والك

يزيا
ني للبحث والتحليل الف

المعهد الوط
1 563

1 930
1 707

1 732
لمي

ض بالبحث الع
نهو

كالة الوطنية لل
الو

1 136
1 116

1 181
1 131

ضية
ترا

س الاف
جامعة تون

5 910
5 623

6 080
6 080

ير
ست

صر العلوم بالمن
ق

1 808
1 974

1 662
2 161

س
مدينة العلوم بتون

6 187
6 269

6 571
6 573

س
صفاق

قميات ب
في الر

مركز البحث 
339

656
420

453
سة

سو
جي ب

ترونيك و النانوتكنولوجيا بالقطب التكنولو
في الميكرو إلك

مركز البحث 
251

321
437

499
سدرية

برج ال
جي ب

مركز البيوتكنولوجيا بالقطب التكنولو
720

880
736

758
س

صفاق
مركز البيوتكنولوجيا ب

1 208
1 924

2 399
1 527

سدرية
برج ال

جي ب
بحوث وتكنولوجيات الطاقة بالقطب التكنولو

مركز 
636

533
750

852
سدرية

برج ال
جي ب

بحوث وتكنولوجيات المياه بالقطب التكنولو
مركز 

611
1 064

662
585

شؤون الثقافية
وزارة ال

39 428
56 933

64 208
66 890

لحديث
صر وا

ني للفن المعا
ف الوط

المتح
63

542
1 915

1 970
س

ني لفن العرائ
المركز الوط

63
1 218

1 587
1 523

جمة
تر

ني لل
المركز الوط

1 101
1 548

1 365
1 585

ني
سرح الوط

الم
1 732

1 458
2 027

4 056
ين

لحماية حقوق المؤلف
سية 

سة التون
س

المؤ
1 031

993
1 368

1 199
نمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية والفنية

سة الوطنية لت
س

المؤ
10 827

15 290
7 428

8 013
لحمامات"

في با
سط للثقافة والفنون "المركز الثقا

دار المتو
1 568

3 245
5 750

3 535
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سعيد«
صر ال

صر الأداب والفنون " ق
ق

-
-

380
1 100

قمي
في الر

صاد الثقا
مركز الإقت

-
-

2 176
730

صورة
نما وال

سي
مركز ال

7 959
10 443

11 965
13 503

صر النجمة الزهراء 
سطية " ق

قى العربية المتو
سي

مركز المو
1 503

1 516
1 818

1 856

سرح الأوبرا
م

120
10 034

10 505
10 640

نمية الثقافية
تراث والت

كالة إحياء ال
و

13 461
10 646

15 924
17 180

ني
ج المه

ضة والإدما
ب والريا

شبا
شؤون ال

وزارة 
307 226

333 990
482 211

430 919

سة التكوين
ين وهند

ني لتكوين المكون
المركز الوط

5 654
7 450

7 944
8 372

ترقية المهنية
تمر وال

س
ني للتكوين الم

المركز الوط
16 126

20 042
21 332

23 845

ني
سية للتكوين المه

كالة التون
الو

285 446
306 498

452 935
398 702

سيادة
طاع ال

ق
419 208

363 429
441 611

461 344

لجمهورية
سة ا

ئا
ر

884
1 001

1 103
1 181

تجية
ترا

س
سات الإ

سي للدرا
المعهد التون

884
1 001

1 103
1 181

لحكومة
سة ا

ئا
ر

70 849
82 560

93 020
79 982

شر
صحافة والن

لجديدة للطباعة وال
شركة ا

ال
-

-
5 125

1 300

كمة"
لح

سي للثقافة والآداب والفنون "بيت ا
المجمع التون

1 609
2 209

2 518
2 362

سية
سا

لحريات الأ
سان وا

لحقوق الإن
الهيئة العليا 

-
764

928
885

لجمعيات "إفادة"
سات والتوثيق حول ا

مركز الإعلام والتكوين والدرا
-

613
543

575

سية
سة الإذاعة التون

س
مؤ

26 854
32 050

35 268
33 300

سية
سة التلفزة التون

س
مؤ

31 956
36 100

37 732
31 840

س افريقيا للأنباء
كالة تون

و
10 430

10 824
10 906

9 720

خلية
وزارة الدا

316 000
239 625

284 962
293 945

ماية المدنية
ني للح

الديوان الوط
158 000

227 625
243 700

259 700

ساكن اعوان وزارة الداخلية
ديوان م

158 000
1 000

800
800
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مركز الإعلامية لوزارة الداخلية
-

11 000
40 462

33 445

ني
ط

وزارة الدفاع الو
31 125

39 793
62 076

85 711

شعار عن بعد
ست

لخرائط والإ
سم ا

ني لر
المركز الوط

3 624
3 608

3 471
3 852

س
يم بتون

لي للتعل
ص

سكري الأ
فى الع

ش
ست

الم
18 471

24 035
34 967

42 200

سكرية
ساكن الع

ديوان الم
-

1 264
11 210

17 000

يم معتوق
نمية رج

ديوان ت
8 480

10 636
11 963

21 477

سكرية
مركز البحوث الع

550
250

465
1 182

ج
لخار

ين با
سي

جرة والتون
له

جية وا
لخار

شؤون ا
وزارة ال

125

سية
كادمية الديبلوما

الأ
125

وزارة العدل
350

450
450

400

ضاة و أعوان وزارة العدل
ساكن الق

ديوان م
350

450
450

400

المــــــجموع
8 392 306

8 613 164
9 897 090

7 729 567
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2. تطور تحويلات ميزانية الدولة لفائدة المؤسسات 
العمومية  2018 - 2021

عرفــت تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة تطــورا خــال الفــرة 2018 
ــذه  ــتثمارات ه ــات واس ــل تدخ ــر في تموي ــل كب ــات بش ــذه التحوي ــاهم ه - 2021، وتس
المؤسســات وفي تمويــل نفقــات تأجيرهــا وتســييرها. وتضطلــع الكثــر مــن هــذه المؤسســات 

بمهــام المرفــق العمــومي.

وقــد سجلــت الفــرة الممتــدّة بــن 2018 و2021 معــدّل نمــو ســنوي ســلبي للتحويــات بلــغ 
2,7 -%. إلّا أنّ هــذا المعــدّل يصبــح إيجــابي ليبلــغ 8,6 +%  إذا مــا اســتثنينا تقديــرات ق م 

لســنة 2021.

 ويوضح الجدول والرسم البياني التاليين تطور هذه التحويلات.

التطور )%(مبلغ التحويلات )أد(السنة

20188 392 306-

20198 613 164+2,6

20209 897 090+ 14,9

1202*7 729 567-21,9

)*( تقديرات قانون المالية

8 392 3068 613 164

9 897 090   

7 729 567   

0

2 000 000

4 000 000

6 000 000

8 000 000

10 000 000

201820192020*2021

)أد(مبلغ التحويلات : 1رسم بياني 
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1.2. تطور التحويلات حسب القطاع

تــوزع تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة حســب القطــاع الــي تنمتي 
: إليها

� القطاع الاجتماعي 	

� القطاع الإقتصادي 	

� القطاع التربوي والثقافي 	

� قطاع السيادة 	

ويــوضح الجــدول والــرسم البيــاني التاليــان تطــور التحويــات خــال الفــرة الممتــدّة بــن 
2018 - 2021 مــن الدولــة إلى المؤسســات العموميــة مصنفــة حســب القطــاع كمــا يــي:

بحساب 1000 دينار

مؤسسات مصنفة
 حسب القطاع

إنجازات

2018 

إنجازات

2019 

إنجازات

2020 

ق م

2021 
معدل التطور 
السنوي )%(

3987,4 148 3912 932 8962 049 5322 735 1القطاع الإجتماعي

7,8-107 585 5814 941 7915 773 4455 856 5القطاع الاقتصادي

القطاع التربوي 

والثقافي
381 121426 048581 507534 71811,9

3443,2 611461 429441 208363 419قطاع السيادة

2,7-567 729 0907 897 1649 613 3068 392 8المجموع

-

1 000 000 

2 000 000 

3 000 000 

4 000 000 

5 000 000 

6 000 000 

7 000 000 

إنجازات
 2018

إنجازات
 2019

إنجازات
 2020

ق م
 2021

القطاع الإجتماعي

القطاع الاقتصادي

القطاع التربوي 
والثقافي

قطاع السيادة

تطور تحويلات الدولة حسب القطاع: 2رسم بياني 
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والملاحــظ أن تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة في القطــاع التربــوي 
والثقــافي خــال الفــرة الممتــدة بــن 2018 و2021 عرفــت أكــر معــــــدل تطــور ســنوي بـــ 
ــدة مؤسســات وزارتي شــؤون  ــك أساســا إلى ارتفــاع التحويــات لفائ 11,9 %. ويرجــع ذل

الشــباب والرياضــة والإدمــاج المهــي والشــؤون الثقافيــة: 
بحساب 1000 دينار

2021 )ق م(201820192020

وزارة شؤون الشباب والرياضة 
919 211430 990482 226333 307والإدماج المهني

890 20866 93364 42856 39وزارة الشؤون الثقافية

كمــا شهــدت تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة في القطــاع الإجتماعي 
خــال الفــرة الممتــدة بــن 2018 و2021 معــدل تطــور ســنوي بـــ 7,4 %. ويرجع ذلك أساســا 
ــاج  ــة والإدم ــباب والرياض ــؤون الش ــات وزارتي ش ــدة مؤسس ــات لفائ ــاع التحوي إلى ارتف

المهــي )الوكالــة الوطنيــة للتشــغيل والعمــل المســتقل( والصحّــة : 

بحساب 1000 دينار

2021 )ق م(201820192020

وزارة شؤون الشباب والرياضة 
125 158416 914479 770450 188والإدماج المهني

859 576147 412132 082108 70وزارة الصحة

ــك معــدل تطــور ســنوي ســلبي بـــ 7,8 %   ــد عــرف كذل بالنســبة للقطــاع الإقتصــادي فق
لتحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة المصنفــة ضمــن هــذا القطــاع 
خــال الفــرة الممتــدة بــن 2018 و2021 ويرجــع ذلــك أساســا إلى ارتفــاع التحويــات 
لفائــدة مؤسســات وزارتي التجهــز والإســان والتهيئــة الترابيــة والاقتصــاد والماليــة ودعم 
الإســتثمار مقابــل تراجــع التحويــات لفائــدة مؤسســات وزارتي الصناعــة والطاقــة والمنــاجم 

ــال: ــات الإتص وتكنولوجي

بحساب 1000 دينار

2021 )ق م(201820192020

200 600172 70081 620101 1وزارة التجهيز والإسكان ...

752 587226 484121 886116 102وزارة الاقتصاد والمالية...  

273 043462 524 0171 586 4722 759 2وزارة  الصناعة والطاقة ...

000 86360 34685 98454 95وزارة تكنولوجيات الاتصال 
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ــال  ــيادة خ ــاع الس ــة في قط ــدة المؤسســات العمومي ــة لفائ ــة الدول ــات ميزاني ــا تحوي أم
الفــرة الممتــدة بــن 2018 و2021 فقــد عرفــت معــدل تطــور ســنوي بـــ 3,2 %. ويرجــع ذلــك 
أساســا إلى ارتفــاع التحويــات لفائــدة وزارة الدفــاع الوطــي ورئاســة الحكومــة ورئاســة 

ــة :  ــدة مؤسســات وزارة الداخلي ــل تراجعهــا لفائ ــة مقاب الجمهوري

بحساب 1000 دينار

2021 )ق م(201820192020

711 07685 79362 12539 31وزارة الدفاع الوطني

982 02079 56093 84982 70رئاسة الحكومة 

181 1031 0011 8841رئاسة الجمهورية

945 962293 625284 000239 316وزارة الداخلية

2.2. تطور التحويلات حسب طبيعة النفقة )تبويب الميزانية(
توزع تحويلات ميزانية الدولة لفائدة المؤسسات العمومية حسب النفقات التالية:

� نفقات التأجير 	
� نفقات التسيير 	

� نفقات التدخلات 	
� نفقات الاستثمارات 	

ويــوضح الجــدول والــرسم البيــاني التاليــن تطــور التحويــات خــال الفــرة الممتــدّة بــن 
ــة: ــة النفق 2018 - 2021 حســب طبيع

 معدل التطور ق م 2021إنجازات2020إنجازات2019إنجازات 2018النفقة
السنوي )%(

3388,3 137 0391 182 3431 101955 896التأجير

02627,7 449224 737210 674167 107التسيير

6,5-802 701 5745 758 3697 826 1046 971 6التدخلات

40116,9 028666 715746 428663 417الإستثمارات

2,7-567 729 0907 897 1649 613 3078 392 8المجموع

-

1 000 000 

2 000 000 

3 000 000 

4 000 000 

5 000 000 

6 000 000 

7 000 000 

8 000 000 

9 000 000 
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التأجير

التسيير

التدخلات

الإستثمارات

تطور تحويلات الدولة حسب طبيعة النفقة: 3رسم بياني 
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والملاحــظ أن تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة بعنــوان التســيير خــال 
الفــرة الممتــدة بــن 2018 و2021 عرفــت أكــر معــدل تطــور ســنوي بـــ 27,7 %. ويرجــع 
ذلــك أساســا إلى ارتفــاع التحويــات بعنــوان التســيير لفائــدة مؤسســات الــوزارات التاليــة: 

بحساب 1000 دينار

2021 )ق م(201820192020

000 9004 7712 2002 2وزارة الشؤون الاجتماعية

280 12369 78361 40648 7وزارة الصحة

080 5169 4168 2588 2وزارة الشؤون الثقافية

293 32815 05610 8739 8وزارة السياحة

وذلك رغم تراجع التحويلات بعنوان التسيير لفائدة مؤسسات الوزارات التالية:

بحساب 1000 دينار

2021 )ق م(201820192020

985 9851 9781 0904 4وزارة الشؤون المحلية والبيئة

581 6953 2202 0606 5وزارة الصناعة والطاقة والمناجم

780 6513 8163 6152 6وزارة الفلاحة والموارد المائية ..

ــة لفائــدة المؤسســات العموميــة بعنــوان الإســتثمارات خــال  أمــا تحويــات ميزانيــة الدول
الفــرة الممتــدة بــن 2018 و2021 فقــد عرفــت معــدل تطــور ســنوي بـــ 16,9 %. ويرجــع ذلــك 

أساســا إلى ارتفــاع التحويــات بعنــوان الاســتثمار لفائــدة مؤسســات الــوزارات التاليــة: 

بحساب 1000 دينار

2021 )ق م(201820192020

366 4524 4-332 2وزارة التجارة وتنمية الصادرات

660-240370وزارة التربية

260 903141 365123 02484 76وزارة النقل واللوجستيك

وزارة شؤون الشباب والرياضة 
200 267383 100426 747403 159والإدماج المهني
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وذلك رغم تراجع التحويلات بعنوان الاستثمار لفائدة مؤسسات الوزارات التالية:

بحساب 1000 دينار

2021 )ق م(201820192020

872 4604 0885 4362 14رئاسة الحكومة

239 7259 51925 27529 22وزارة الفلاحة والموارد المائية ...

أمــا تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة بعنــوان التأجــر خــال الفــرة 
الممتــدة بــن 2018 و2021 فقــد عرفــت معــدل تطــور ســنوي بـــ 8,3 %. ويرجــع ذلــك أساســا 

إلى ارتفــاع التحويــات بعنــوان التأجــر لفائــدة مؤسســات الــوزارات التاليــة: 

2021 )ق م(201820192020

272321490473رئاسة الجمهورية

766 493235 405220 000193 158وزارة الداخلية

000 00024 27222 00016 15وزارة الشؤون الإجتماعية

أمــا تحويــات ميزانيــة الدولــة لفائــدة المؤسســات العموميــة بعنــوان التدخــات خــال الفــرة 
الممتــدة بــن 2018 و2021 فقــد عرفــت معــدل تطــور ســنوي ســلبي بـــ 6,5 %. ويرجــع ذلــك 

أساســا إلى تراجــع التحويــات بعنــوان التدخــات لفائــدة مؤسســات الــوزارات التاليــة:  

2021 )ق م(201820192020

064 993420 483 2641 548 5062 724 2وزارة الصناعة والطاقة والمناجم

165 15541 63141 00030 158وزارة الداخلية

وذلك رغم ارتفاع التحويلات بعنوان التدخلات لفائدة مؤسسات الوزارات التالية:

2021 )ق م(201820192020

وزارة التجهيز والإسكان و التهيئة 
200 600172 70081 620101 1الترابية و التعمير

059 334157 21356 54657 48وزارة الإقتصاد والمالية ...

488 137329 417425 673250 79وزارة الشؤون المحلية والبيئة

585 55050 15332 90415 6وزارة الدفاع الوطني

3.2. تطور التحويلات حسب مصادر التمويل

تشمل مصادر تمويل تحويلات ميزانية الدولة لفائدة المؤسسات العمومية :
� الموارد العامة لميزانية الدولة 	

� موارد القروض الخارجية الموظفة 	
� موارد الحسابات الخاصة في الخزينة 	

� موارد الهبات 	
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ــن 2018 و2021  ــدّة ب ــرة الممت ــال الف ــات خ ــور التحوي ــوالي  تط ــوضح الجــدول الم وي
ــل: حســب مصــادر التموي

بحساب 1000 دينار

 معدل التطورق م 2021إنجازات 2020إنجازات 2019إنجازات 2018مصدر التمويل
السنوي )%(

3,8-136 058 2677 140 5519 871 8647 924 7م ع م

6459,4 57290 56224 15079 69م ق خ م

78614,5 381569 193730 566646 379ح خ خ

16,3-000 87011 8591 72615 18هبات

2,7-567 729 0907 897 1659 613 3068 392 8المجموع

3. التحويلات حسب السنوات
1.3. تحويلات سنة  2018 	

بلغت التحويلات من الدولة إلى المؤسسات العمومية سنة 2018 ما قدره 8392,3 م د.

وشملــت 30 منشــأة عموميــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 6752,3 م د و108 مؤسســة عموميــة 
غــر إداريــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 1640,0 م د.

وقــد إســتــأثـــــرت 5 مــــؤسسات بحــوالي 65 %  مــن جملــة التحـويــــــات لســنة 2018 
ــوان  ــادل 18 % ( ودي ــا يع ــر )1500000 أد م ــات التكري ــركة التونســية لصناعــ وهي الشـ
الحبــوب )1315779 أد مــا يعــادل 16 % ( والشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز )1200000 
أد مــا يعــادل 14 % (  والصنــدوق الوطــي للتقاعــد والحيطــة الإجتماعيــة )900110 أد مــا 
يعــادل 11 % ( والصنــدوق الوطــي للضــان الإجتمــاعي )556272 أد مــا يعــادل 7 % ( .

ويلخــص الرسمــن البيانيــن التاليــن توزيــع تحويــات 2018 حســب القطاعــات والــوزارات 
المعنية:

-
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10 000 000 
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ق م
 2021

م ع م
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هبات

تطور تحويلات الدولة حسب مصدر التمويل: 4رسم بياني 
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ــذا وقــد تّم تخصيــص 83  % مــن تحويــات 2018  للقيــام بالتدخــات )6971,1 م د(  هــــــــ
و11 % للتأجــر )896,1  م د( و 5  % للإســتثمار )417,4  م د( و 1 % للتســيير )107,7  م د(.

21%

70%

4% 5%
القطاع الإجتماعي

القطاع الاقتصادي

القطاع التربوي 
والثقافي
قطاع السيادة

حسب القطاعات 2018تحويلات : 5رسم بياني 

وزارة التجارة وتنمية 
الصادرات
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وزارة النقل واللوجستيك
7%
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18%

وزارة شؤون الشباب والرياضة 
والاماج المهني

6%
أخرى

17%

بقية مؤسسات وزارة الصناعة والطاقة
1%

الشركة التونسية 
لصناعات التكرير

18%

الشركة التونسية 
للكهرباء والغاز

وارة الصناعة والطاقة 14%
والمناجم

33%

حسب الوزارات 2018توزيع تحويلات : 6رسم بياني 
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التأجير

التسيير

التدخلات

الإستثمارات

حسب طبيعة النفقة 2018توزيع تحويلات :  7رسم بياني 
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2.3. تحويلات سنة  2019

بلغــت التحويــات مــن الدولــة إلى المؤسســات العموميــة ســنة 2019 ماقــدره 8613,2 م د 
مقابــل 8392,3 م د  ســنة 2018 مسّجلــة نمــوّا بـــ 2,6 % .

وشملــت 30 منشــأة عموميــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 6553,8 م د و126 مؤسســة عموميــة 
غــر إداريــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 2059,4 م د.

وقــد تّم إســناد إعتمــادات ســنة 2019 لفائــدة بعــض المؤسســات العموميــة غــر ممنوحــة 
ســنة 2018 وأهمهــا: شركــة تونــس الطرقــات الســيارة )100000 أد(  وصنــدوق القــروض 

ومســاعدة الجماعــات المحليــة )130000 أد(. 

وقــد عرفــت المؤسســات العموميــة التاليــة أكــر نســبة نمــوّ للتحويــات ســنة 2019 مقابــل 
ــد  ــزات الصي ــئ وتجه ــة موان ــل 120 أد( و وكال ــرا )10034 أد مقاب ــرح الأوب 2018 : م
البحــري )4302 أد مقابــل 732 أد( و الشركــة الوطنيــة لحمايــة النباتــات )5245 أد مقابــل 
ــل 177520 أد(. ــة للتشــغيل والعمــل المســتقل ) 436864 أد مقاب ــة الوطني 1675 أد( والوكال

واســتــأثـــــرت 5 مــــؤسسات بحــوالي %61  مــن جملــة التحـويــــــات لســنة 2019 وهي 
الشـــركة التونســية لصناعــــات التكريــر )1319000 أد مــا يعــادل 15 % ( وديــوان الحبــوب 
)1295073 أد مــا يعــادل 15 % ( والشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز )1219000 أد مــا 
يعــادل 14 % (  والصنــدوق الوطــي للتقاعــد والحيطــة الإجتماعيــة )740803 أد مــا يعــادل 

9 % ( والصنــدوق الوطــي للضــان الإجتمــاعي )556272 أد مــا يعــادل 8 % (.

ويلخــص الرسمــن البيانيــن التاليــن توزيــع تحويــات 2019 حســب القطاعــات والــوزارات 
المعنية:

24%

67%

5% 4%

القطاع الإجتماعي

القطاع الاقتصادي

القطاع التربوي 
والثقافي
قطاع السيادة

حسب القطاعات 2019تحويلات : 8رسم بياني 
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هــذا وقــد تّم تخصيــص 79 % مــن تحويــات 2019 للقيــام بالتدخــات )بمبلــغ 6826,4 م د( 
و11 % للتأجير )955,3 م د( و 8 % للإســتثمارات )663,7 م د( و %2 للتســيير )167,7 م د(.

 3.3. تحويلات سنة 2020

بلغــت التحويــات مــن الدولــة إلى المؤسســات العموميــة ســنة 2020 مــا قــدره 9897,1 م د  
مقابــل 8613,2 م د  ســنة 2019 مسّجلــة ارتفاعــا بـــ 1257,9 م د تمثــل  14,9 % .

وتستفيد المؤسسات التالية من  أهم الزيادات كما يلي:

: 595.3 م د  الصـــــــندوق الوطني للضــــــمان الإجتماعي	 	·

:565,9 م د  					    ديــــوان الحبــــــوب 	·

الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة  الإجتماعية: 229,9 م د 	·

11%
2%

79%

8%
التأجير

التسيير

التدخلات

الإستثمارات

حسب طبيعة النفقة 2019تحويلات : 10رسم بياني 
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وشملــت التحويــات  33 منشــأة عموميــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 7362,3 م د و139 مؤسســة 
عموميــة غــر إداريــة بإعتمــادات قدرت بـــ 2534,8 م د.

وقــد تّم اســناد إعتمــادات ســنة 2020 لفائــدة بعــض المؤسســات العموميــة غــر ممنوحــة 
ســنة 2019 وأهمهــا: الصنــدوق التونــي للإســتثمار )14600 أد( والديــوان التونــي 

للتجــارة )14328 أد( والديــوان الوطــي للبريــد  )21000 أد(. 

كمــا عرفــت المؤسســات العموميــة التاليــة أكــر نســبة نمــوّ للتحويــات ســنة 2020 مقابــل 
ــاكن  ــوان المس ــل 425 أد( و دي ــور )9649 أد مقاب ــرك للتم ــي المش ــع المه 2019: المجم
العســكرية )11210 أد مقابــل 1264 أد( ومستشــى الهــادي شــاكر بصفاقــس )10350 
أد مقابــل 2008 أد( والشركــة الوطنيــة لاســتغلال وتوزيــع الميــاه )179000 أد مقابــل 
80816 أد( وديــوان تنميــة الغابــات والمــراعي بالشمــال الغــربي )12314 أد مقابــل 1000 أد( 

ومعهــد المناطــق القاحلــة )15096 أد مقابــل 1150 أد(.

وقــد إســتــأثـــــرت 6 مــــؤسسات بحــوالي %65  مــن جملــة التحويــات لفائــدة المؤسســات 
ــركة  العموميــة لســنة 2021 وهي ديــوان الحبــوب )1861056 أد مــا يعــادل 19 % ( والشـ
التونســية لصناعــــات التكريــر )1370000 أد مــا يعــادل 14 % ( والصنــدوق الوطـــي 
للضــان الإجـــماعي )1321646 أد مــا يعــادل 13 % ( والصنــدوق الوطــي للتقاعــد 
والحيطــة الإجتماعيــة )970628 أد مــا يعــادل 10 % (  والوكالــة الوطنيــة للتشــغيل والعمــل 
المســتقل )461557 أد مــا يعــادل 5 % ( والوكالــة التونســية للتكويــن المهــي )452935 أد 

مــا يعــادل 4 % ( .

فيما عرفت مؤسسات أخرى بعض التخفيضات في الإعتمادات المحولة لها.

ويلخــص الرسمــن البيانيــن التاليــن توزيــع تحويــات 2021 حســب القطاعــات والــوزارات 
المعنية:
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حسب القطاعات 2020تحويلات : 11رسم بياني 
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ــام  ــة لســنة 2020 للقي هــذا وقــد تّم تخصيــص 78 % مــن تحويــات المؤسســات العمومي
بالتدخــات )بمبلــغ 7758,6 م د( و12 % للتأجــر )1182,0 م د( و 8 % للإســتثمارات 

)746,0 م د( و 2 % للتســيير )210,4 م د(.

4.3.  تحويلات سنة 2021 )ق م(

تّم ترســم إعتمــادات بعنــوان التحويــات مــن الدولــة إلى المؤسســات العموميــة ســنة 2021 
مــا قــدره 7729,6 م د  مقابــل 9897,1 م د  ســنة 2020 مسّجلــة تراجعــا بـــ 21,9 % .

وشملــت 30 منشــأة عموميــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 5240,0 م د و140 مؤسســة عموميــة 
غــر إداريــة بإعتمــادات قــدرت بـــ 2489,6 م د.

ــات المنجــزة ســنة  ــل التحوي ــع في الإعتمــادات المرسمــة ســنة 2021 مقاب ــد تّم الترفي وق
2020 لفائــدة بعــض المؤسســات العموميــة أهمهــا: الشركــة الوطنيــة لعجــن الحلفــاء والــورق 

حسب الوزارات 2020توزيع تحويلات : 12رسم بياني 
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التدخلات

الإستثمارات

حسب طبيعة النفقة 2020تحويلات : 13رسم بياني 
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)5000 أد مقابــل 61 أد( والصنــدوق التونســـي للإســتثمار )75010 أد مقابــل 14600 أد( 
والوكالــة العـــقارية الصنـــاعة )5000 أد مقابــل 1000 أد( وشركــة تونــس الطرقــات الســيارة 
)170000 أد مقابــل 80000 أد( والمندوبيــة العامــة للتنميــة الجهويــة )73676 أد مقابــل 

ــل 20344 أد(   . ــز النهــوض بالصــادرات )39515 أد مقاب 33429 أد( ومرك

وقــد إســتــأثـــــرت 7 مــــؤسسات بحــوالي %60  مــن جملــة الإعتمــادات المرسمــة لفائــدة 
المؤسســات العموميــة لســنة 2021 وهي ديــوان الحبــوب )1624000 أد مــا يعــادل 21 %( 
ــدوق  ــادل 10 % ( والصن ــا يع ــماعي )776064 أد م ــي للضــان الإجـ ــدوق الوطـ والصن
الوطــي للتقاعــد والحيطــة الإجتماعيــة )776500 أد مــا يعــادل 10 % ( والشـــركة التونســية 
ــة للتشــغيل والعمــل  ــة الوطني ــادل 5 % (  والوكال ــا يع ــر )401000 أد م ــات التكري لصناعــ
المســتقل )399275 أد مــا يعــادل 5 % ( و الوكالــة التونســية للتكويــن المهــي )398702 أد 

مــا يعــادل 5 % ( الــركات الجهويــة للنقــل )298500 أد مــا يعــادل 4 % (.

ويلخــص الرسمــن البيانيــن التاليــن توزيــع تحويــات 2021 حســب القطاعــات والــوزارات 
المعنية:

28%

59%

7%
6%

القطاع الإجتماعي

القطاع الاقتصادي

القطاع التربوي والثقافي

قطاع السيادة

حسب القطاعات 2021تحويلات : 14رسم بياني 

حسب الوزارات  2021توزيع تحويلات : 15رسم بياني 
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هــذا وقــد تّم ترســم 74 % مــن إعتمــادات المؤسســات العموميــة لســنة 2021 للقيــام 
بالتدخــات )بمبلــغ 5701,8 م د( و15 % للتأجــر )1137,3 م د( و 8 % للإســتثمارات 

)666,5 م د( و 3 % للتســيير )224,0 م د(.

15% 3%

74%

8%
التأجير

التسيير

التدخلات

الإستثمارات

حسب طبيعة النفقة 2021تحويلات : 16رسم بياني 
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تقديــــم :
يتنــاول الجــزء الثــاني مــن هــذا التقريــر ضمانــات الدولــة الممنوحــة لفائــدة المنشــآت 
العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة بعنــوان تمويــل مشــاريعها الاســتثمارية 

والتنمويــة المدرجــة ضمــن اســراتيجيات الدولــة بمخططــات التنميــة.

ويتنــاول هــذا التقريــر تحليــل الفــرة 2018 - 2020 إضافــة إلى السداســية الأولى لســنة 
.2021

1. منح ضمان الدولة:
1.1. أهداف منح ضمان الدولة :

تشجيــع الاســتثمارات العموميــة: دعم ومســاندة المؤسســات والمنشــآت العموميــة في إنجاز  	 �
برامجهــا الاســتثمارية المدرجــة بمخططــات التنمية.

ــة بالاقــراض  ــوم المؤسســات والمنشــآت العمومي ــة: تق ــة الدول ــف العــبء عــن ميزاني تخفي 	�
ــض المشــاريع الاســتثمارية المبرمجــة.  ــذ بع ــة لتنفي ــن الدول عوضــا ع

ــة المؤسســة أو المنشــأة  ــق الدول ــة: بمجــرد أن تراف ــة تفاضلي ــن شروط مالي الاســتفادة م 	�
العموميــة للحصــول عــى قــرض مضمــون، تســتفيد هذه الأخــرة من شروط ماليــة تفاضلية 

)نســبة فائــدة أقــل، فــرة تســديد أطــول...( وهي شروط مماثلــة تمامــا لقــروض الدولــة.

ــوال  ــة: إن الأم ــن المســؤولية في تســيير المؤسســات والمنشــآت العمومي ــد م ترســيخ المزي 	�
المتحصــل عليهــا في شــل قــروض بضــان مــن الدولــة، تكــون تحــت التــرف المبــاشر 
للمؤسســة المقترضــة الــي تتــولى اســتعمال القــروض وتســديدها في الآجــال. بالإضافــة 
إلى ذلــك، فــإن اســتخدام هــذه الأمــوال لتنفيــذ المــروع تخضــع إلى متابعــة ومراقبــة مــن 

قبــل هيــاكل مختصــة. 

2.1 . الإطار القانوني لضمان الدولة: 

القانــون الأســاسي عــدد 15 لســنة 2019 المــؤرخ في 13 فيفــري 2019 المتعلــق بالقانــون  	�
الأســاسي للميزانيــة: ينــص الفصــل 45 في المطــة الثالثةعــى مــا يــي: » تتعلــق أحــام 
ــى  ــغ الأق ــة والمبل ــح ضمــان الدول ــى لمن ــغ الأق ــضبط المبل ــة بـ ــون المالي ــروع قان م

ــة.« ــروض الخزين لق

قانــون الماليــة للســنة: بالنســبة إلى ســنة 2021، ينــص الفصــل 11 من قانــون المالية ما يلي:  	�
 »يضبط المبلغ الأقصى المرخص فيه للوزير المكّلف بالمالية لمنح ضمان الدولة لإبرام قروض 
 أو إصدار صكوك إســامية وفقا للتشريع الجاري به العمل بـ 7000 مليون دينار بالنســبة 

إلى سنة 2021.«

قــرار وزيــر الماليــة المــؤرخ في 3 أفريــل 1993 المتعلــق بضبــط نســبة العمــولات المســتوجبة  	�
بعنــوان منــح ضمــان الدولــة وكيفيــة اســتخلاصها. 
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2. تطور منح ضمان الدولة )2( : 
قــدر المبلــغ الأقصــى لمنــح ضمــان الدولــة المرخــص فيــه فــي إطــار قوانيــن الماليــة لســنوات 2016 

و2017 و2018 ســنويا بـــ 3000 مليــون دينــار، ولســنة 2019 بـــ 4790 مليون دينار.

ونظــرا للطلبــات المتزايــدة للحصــول علــى ضمــان الدولــة، تــم ضمــن قانــون الماليــة لســنة 2020 
الترفيــع فــي المبلــغ الأقصــى المرخــص فيــه لمنــح ضمــان الدولــة إلــى حــدود 5000 مليــون دينــار. 
وقــد تــم الترفيــع فيــه مجــددا ضمــن قانــون الماليــة التعديلــي لســنة 2020 إلــى حــدود 7000 مليــون 

دينــار.

وتم ضبط هذا المبلغ بالنسبة لسنة 2021 بـ7000 مليون دينار.

ــى  ــة إل ــة خــال الفتــرة 2020-2018 إضاف ــي تطــور منــح ضمــان الدول ويوضــح الجــدول الموال
ــى لســنة 2021. السداســية الأول

الوحدة: مليون دينار 											         

جوان 2018201920202021السنة 

3000479070007000المبلغ المرخص بقانون المالية

2592,745894603,41072,8منح ضمان الدولة

2  أرفق في الملاحق جداول مفصلة لمنح ضمان الدولة حسب السنوات.

[41] 
 

 : 2 تطور منح ضمان الدولة .2
 2017و 2016لية لسنوات قوانين الما في إطار المبلغ الأقصى لمنح ضمان الدولة المرخص فيه قدر

 مليون دينار. 4790بـ  2019مليون دينار، ولسنة  3000 سنويا بـ 2018و
 في الترفيع 2020 لسنة المالية قانون  ضمن تم الدولة، ضمان على للحصول المتزايدة للطلبات ونظرا
 فيه الترفيع تم وقد. دينار مليون  5000 حدود إلى الدولة ضمان لمنح فيه المرخص الأقصى المبلغ
 .دينار مليون  7000 حدود إلى 2020 لسنة التعديلي المالية قانون  ضمن مجددا

 .دينار مليون  7000بـ 2021 لسنة بالنسبة المبلغ هذا تم ضبطو 
 السداسية إلى إضافة 2020-2018 الفترةيوضح الجدول الموالي تطور منح ضمان الدولة خلال و 

 .2021 لسنة الأولى
 لوحدة: مليون دينارا                                                                                                                                            

 2021جوان  2020 2019 2018 السنة 

 7000 7000 4790 3000 المبلغ المرخص بقانون المالية

 1072,8 4603,4 4589 2592,7 الدولةمنح ضمان 

 

 

                                                           
 أرفق في الملاحق جداول مفصلة لمنح ضمان الدولة حسب السنوات.  2

  ت ور منح ضمان الدولة        الرس  ال ياني ر    
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قطاعيــا، يمثــل قطــاع الطاقــة والصناعــة النســبة الأكــر مــن منــح ضمــان الدولــة وذلــك مــن 
خــال مســاندة الدولــة للركــة التونســية للكهربــاء والغــاز لتمويــل مشــاريعها الاســتثمارية 
ــة  ــات المرناقي ــاز محط ــاء بإنج ــن الكهرب ــة م ــا الإنتاجي ــر قدراته ــة في تطوي ــة خاص المتمثل
وبوشمــة وانجــاز محطــة الطاقــة الشمســية بتــوزر حيــث دخلــت هــذه المشــاريع حــيز الإنتــاج 
ســنة 2019، وأيضــا لمســاندة الركــة التونســية لصناعــات التكريــر لتمويــل خــاص مــزودي 

البــرول ومنتجاتــه.

كمــا أن قطــاع الفاحــة والتجــارة ينتفــع بجــزء هــام مــن المبلــغ الجمــي للضــمان الممنــوح 
للســنة خاصــة لضــمان تعهــدات ديــوان الحبــوب في إطــار تجســيم توصيــات مكاتــب التدقيــق 

المكلفــة بالتدقيــق الشــامل )Full audit( للبنــوك العموميــة.

بالإضافــة إلى ذلــك، تحصــل قطــاع الميــاه والتطهــر عــى جــزء مهــم مــن ضمانــات الدولــة 
خاصــة خــال السداســية الأولى مــن ســنة 2021 وذلــك لتمويــل مشــاريع كل مــن الركــة 

الوطنيــة لاســتغال وتوزيــع الميــاه و الديــوان الوطــني للتطهــر.

[42] 
 

النسبة الأكبر من منح ضمان الدولة وذلك من خلال مساندة ا، يمثل قطاع الطاقة والصناعة قطاعي
 الدولة للشركة التونسية للكهرباء والغاز لتمويل مشاريعها الاستثمارية المتمثلة خاصة في تطوير

المرناقية وبوشمة وانجاز محطة الطاقة الشمسية  قدراتها الإنتاجية من الكهرباء بإنجاز محطات
، وأيضا لمساندة الشركة التونسية 2019حيث دخلت هذه المشاريع حيز الإنتاج سنة  بتوزر

 لصناعات التكرير لتمويل خلاص مزودي البترول ومنتجاته.
نة خاصة كما أن قطاع الفلاحة والتجارة ينتفع بجزء هام من المبلغ الجملي للضمان الممنوح للس

 الشاملالمكلفة بالتدقيق  لتدقيقا تجسيم توصيات مكاتب إطار في الحبوب ديوان تعهدات لضمان
(Full audit )العمومية للبنوك. 

بالإضافة إلى ذلك، تحصل قطاع المياه والتطهير على جزء مهم من ضمانات الدولة خاصة خلال 
 وتوزيع لاستغلال الوطنية الشركةوذلك لتمويل مشاريع كل من  2021السداسية الأولى من سنة 

 .للتطهير الوطني الديوانو  المياه
 

 
 

توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية      الرس  ال ياني ر    
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ــة وخاصــة(  ــن )بنــوك عمومي ــة بيــن مموليــن محليي حســب المموليــن، يتــوزع منــح ضمــان الدول
وأجانــب )مؤسســات ماليــة دوليــة علــى غــرار البنــك الأوروبــي لاســتثمار والبنــك الدولــي و بنــوك 

تجاريــة عالميــة(.
الوحدة: مليون دينار            

201820192020الممولون
السداسية الأولى 

2021

068,0 730,61 198,71 734,92الأجانب

%28,3%47,9%37,6%99,6%

872,84,8 390,32 857,82 1المحليين

%71,7%52,1%62,4%0,4%

2592,745894603,41072,8المجموع

[43] 
 

 أجانب)بنوك عمومية وخاصة( و  محليينمنح ضمان الدولة بين ممولين يتوزع  حسب الممولين،
 (.مؤسسات مالية دولية على غرار البنك الأوروبي للاستثمار والبنك الدولي و بنوك تجارية عالمية)

 دينار لوحدة: مليونا                                                                                                                      

 2020 2019 2018 الممولون
السداسية الأولى 

2021 

 068,0 1 730,6 1 198,7 2 734,9 الأجانب

% 28,3% 47,9% 37,6% 99,6% 

 4,8 872,8 2 390,3 2 857,8 1 المحليين

% 71,7% 52,1% 62,4% 0,4% 

 1072,8 4603,4 4589 2592,7 المجموع

 

 
 

توزي  منح ضمان الدولة حس  الممولين     3.2الرس  ال ياني ر    
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1.2. منح ضمان الدولة سنة 2018:

 ضبــط قانــون الماليــة لســنة 2018 المبلــغ الأقصى المرخص فيــه لمنح ضمان الدولــة لإبرام قروض 
أو إصدار صكوك إسلامية بـ3000 مليون دينار.

بلغ ضمان الدولة الممنوح مبلغ 2592,7 مليون دينار موزعة كالتالي:

�	734,9 مليون دينار بعنوان القروض الخارجية )4 عمليات(.

�	1857,8 مليون دينار بعنوان القروض الداخلية )19 عملية(. 

بالنســبة للقــروض الخارجيــة، مثــل بنــك الإســكان أكثــر مؤسســة عموميــة انتفعــت بضمــان الدولــة 
لســنة 2018 بمبلــغ 351,6 مليــون دينــار وذلــك فــي إطــار خــط التمويــل المعــروض مــن قبــل البنــك 
الأوروبــي للاســتثمار بمبلــغ 120 مليــون أورو لفائــدة مشــاريع المؤسســات الصغيرة جدا والمؤسســات 

الصغــرى والمتوســطة والمؤسســات ذات الحجــم البينــي.

 وقــد حظيــت أيضــا الشــركة الوطنيــة لاســتغلال وتوزيــع الميــاه بضمــان الدولــة علــى قــرض بقيمــة 
ــاه  ــل مشــروع إنجــاز محطــة معالجــة المي ــي للاســتثمار لتموي ــك الأوروب ــن البن ــون أورو م 60 ملي
ــن  ــي لتأمي ــج الوطن ــن البرنام ــك ضم ــة وذل ــاه المعالج ــب المي ــوات جل ــة قن ــز طاق ــاحل وتعزي بالس

ــس. ــاحل وصفاق ــي والس ــن القبل ــرى والوط ــس الكب ــرب لتون ــاه الش ــزود بمي ــز الت وتعزي

وقــد تحصــل الديــوان الوطنــي للتطهيــر علــى قــرض مــن المؤسســة الألمانيــة للقــروض مــن اجــل 
إعــادة الإعمــار بقيمــة 50 مليــون أورو فــي إطــار القســط الثالــث مــن مشــروع توســعة وإعــادة تهيئــة 

محطــات التطهيــر.

 أمــا الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز فقــد تحصلــت علــى قــرض مــن قبــل نفــس المؤسســة بمبلــغ
ــة  ــية الفولطاضوئي ــة الشمس ــة الطاق ــاز محط ــن إنج ــي م ــط الثان ــار القس ــي إط ــون أورو ف 11,5 ملي

ــوزر. بت

 بالنســبة للقــروض الداخليــة، و فــي إطــار تجســيم توصيــات مكاتــب التدقيــق المكلفــة بالتدقيق الشــامل 
)Full audit( للبنــوك العموميــة، بلــغ مجمــوع الضمــان الممنــوح لتغطيــة تعهــدات الشــركات 
العموميــة بعنــوان ســنة 2017 لــدى البنــوك العموميــة الثلاثــة مبلــغ 1092,1 مليــون دينــار، مــا يمثــل 
%42 مــن المبلــغ الجملــي لضمــان الدولــة الممنــوح فــي هــذه الســنة. ويتــوزع هــذا الضمــان كالتالــي:

�	868,6 مليون دينار لفائدة البنك الوطني الفلاحي.

�	156,7 مليون دينار لفائدة بنك الإسكان. 

�	66,8 مليون دينار لفائدة الشركة التونسية للبنك. 

كذلــك تــم منــح ضمــان الدولــة بمبلــغ 221 مليــون دينــار لفائــدة البنــك المركــزي التونســي بعنــوان 
تعهــدات البنــك الفرنســي التونســي وذلــك تجســيما لأحــكام الفصــل 19 )الفقــرة 2( مــن القانــون عــدد 

35 لســنة 2016 المتعلــق بضبــط النظــام الأساســي للبنــك المركــزي التونســي.

وفــي إطــار مســاندة الدولــة للصيدليــة المركزيــة التونســية لتجــاوز أزمــة نقــص الأدويــة، انتفعت هذه 
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الأخيــرة بضمــان الدولــة بمبلــغ 335 مليــون دينــار بعنــوان قــروض مــن البنــوك المحليــة مخصصــة 
ــخ  ــد بتاري ــق المنعق ــوزاري المضي ــس ال ــرارات المجل ــا لق ــك تطبيق ــة وذل ــاءات الأدوي ــل اقتن لتموي
ــة  ــة للصيدلي ــة المالي ــة للصحــة والوضعي ــة المؤسســات العمومي 11 جــوان 2018 المخصــص لهيكل

المركزيــة التونســية.

كمــا حظيــت 6 شــركات جهويــة للنقــل بضمــان الدولــة على قــروض لاقتنــاء حافلات نقل المســافرين 
لتعزيــز أســطولها وتطويــر خدماتهــا وذلــك فــي إطــار مواصلــة تطبيــق توصيــات المجلــس الــوزاري 

المتعلــق بالنقــل العمومــي المنعقــد فــي 19 جــوان 2016.



45

1.1.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب القطاعات الاقتصادية:

ــة  ــان الدول ــن ضم ــا م ــث تقريب ــى الثل ــارة عل ــة والتج ــاع الفاح ــتحوذ قط ــنة 2018، اس خــال س
ــار( فــي إطــار تجســيم  ــون دين ــوان الحبــوب )588 ملي ــك خاصــة لضمــان تعهــدات دي الممنــوح وذل

ــة. ــوك العمومي ــامل )Full audit( للبن ــق الش ــة بالتدقي ــق المكلف ــب التدقي ــات مكات توصي

كمــا مثــل الضمــان المســند للقطــاع المالــي 22 % مــن المبلــغ الجملي للضمــان الممنوح، حيــث انتفع 
بنــك الإســكان بخــط التمويــل المعــروض مــن البنــك الأوروبــي لاســتثمار بمبلــغ 120 مليــون أورو 
لفائــدة المؤسســات المتوســطة والصغــرى التونســية، وكذلــك البنــك الفرنســي التونســي فــي حــدود مبلــغ 

221 مليــون دينــار فــي إطــار تغطيــة تعهداتــه تجــاه البنــك المركــزي التونســي.

مبلغ الضمانالقطاع
% بالمليون دينار

%239,69,2الطاقة و الصناعة 
%572,622,1المالي

%344,613,3المياه والتطهير

%210,28,1النقل

%851,932,9الفلاحة والتجارة

%373,814,4قطاعات أخرى

%592,7100 2المجموع

[46] 
 

 

 حسب الممولين: ضمان الدولةتوزيع منح  2.1.2
( وذلك % 71,6أكثر من ثلثي المبلغ الجملي لضمان الدولة )ب 2018خلال سنة  انتفعت البنوك المحلية

بعنوان قروض وتعهدات المؤسسات العمومية. وقد كانت البنوك العمومية المنتفع الأكبر من ذلك خاصة 
 . العمومية للبنوك( Full audit) الشاملالمكلفة بالتدقيق  لتدقيقا تجسيم توصيات مكاتب إطار في

من المبلغ الجملي لضمان الدولة وخاصة البنك  % 28,4 تحصلوا علىفقد  الأجانب،أما الممولون 
مليون أورو لفائدة  120بمبلغ  الإسكان بنكل ل الممنوحالتموي خط إطار الأوروبي للاستثمار في

 المؤسسات المتوسطة والصغرى التونسية.

 % مبلغ الضمان بالمليون دينار  الممول

 الأجانب

 %6,8 176,6 الوكالة الفرنسية للتنمية
 %13,6 351,6 البنك الأوروبي للاستثمار

 %8,0 206,7  الإعمار إعادةجل أللقروض من  الألمانيةالمؤسسة 

 المحليين

 %42,1 092,1 1 البنوك العمومية )في إطار عملية التدقيق(

 %8,1 211,2 البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(

 %8,5 221 البنك المركزي التونسي 
 %12,9 333,5 البنوك الخاصة

 %100 592,7 2 المجموع

    توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية لسنة      4.2الرس  ال ياني ر    

9,2%

22,1%

13,3%

8,1%

32,9%

14,4%

الطاقة و الصناعة 

المالي

الميا  والتط ير

النقل

الفلاحة والتجارة

قطاعات أخر 
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2.1.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب الممولين:

ــة  ــان الدول ــي لضم ــغ الجمل ــي المبل ــن ثلث ــر م ــال ســنة 2018 بأكث ــة خــــ ــوك المحلي انتفعــت البن
ــة  ــة. وقــد كانــت البنــوك العمومي )71,6 %( وذلــك بعنــوان قــروض وتعهــدات المؤسســات العمومي
ــق  ــة بالتدقي ــق المكلف ــب التدقي ــات مكات ــيم توصي ــار تجس ــي إط ــة ف ــك خاص ــن ذل ــر م ــع الأكب المنتف

الشــامل )Full audit( للبنــوك العموميــة. 

أمــا الممولــون الأجانــب، فقــد تحصلــوا علــى 28,4 % مــن المبلــغ الجملــي لضمــان الدولــة وخاصــة 
ــون  ــغ 120 ملي ــك الإســكان بمبل ــوح لبن ــل الممن ــي إطــار خــط التموي ــي للاســتثمار ف ــك الأوروب البن

أورو لفائــدة المؤسســات المتوســطة والصغــرى التونســية.

%مبلغ الضمان بالمليون دينار الممول

الأجانب

6,8 %176,6الوكالة الفرنسية للتنمية

13,6 %351,6البنك الأوروبي للاستثمار

8,0 %206,7المؤسسة الألمانية للقروض من أجل إعادة الإعمار 

المحليين

42,1 %092,1 1البنوك العمومية )في إطار عملية التدقيق(

8,1 %211,2البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(

8,5 %221 البنك المركزي التونسي

12,9 %333,5البنوك الخاصة

%592,7100 2المجموع

[47] 
 

 

 :2019سنة ضمان منح  2.2
 إصدار أو قروض لإبرامالمبلغ الأقصى المرخص فيه لمنح ضمان الدولة  2019ضبط قانون المالية لسنة 

نظرا للطلبات المتزايدة من الشركات والمؤسسات العمومية للحصول و مليون دينار.  4500بـ إسلامية صكوك
 مت لتي تواجه صعوبات مالية،و تمويل عجز السيولة للبعض منها اعلى تمويلات لتنفيذ برامجها الاستثمارية 

 .2019لسنة  التكميلي قانون الماليةمليون دينار ضمن  4790إلى حدود  الترفيع في حجم ضمان الدولة
 مليون دينار موزعة كالتالي: 4589بلغ ضمان الدولة الممنوح مبلغ 

 2198,7 ( عمليات 7مليون دينار بعنوان القروض الخارجية.) 
 2390,3 ( عملية 22مليون دينار بعنوان القروض الداخلية .) 

مثل الشركة التونسية للكهرباء والغاز أكثر مؤسسة عمومية انتفعت بضمان  بالنسبة للقروض الخارجية،
 موزعة كالتالي: قروض لتمويل استثماراتها 4مليون دينار في إطار  1655,6بمبلغ  2019الدولة لسنة 

دعم قطاع نقل الكهرباء )الخطة  مشروع لتمويل أورو مليون  121 مبلغبالبنك الإسلامي للتنمية  -
 التنموية الثالثة عشر(.

مليون أورو لتمويل مشروع الشبكة الذكية لتوزيع الكهرباء  120الوكالة الفرنسية للتنمية بمبلغ  -
« Smart grid ». 

 وذلك للمساهمة في تمويل التجارة لتمويل الإسلامية الدولية المؤسسةمليون دولار أمريكي من  154 -
 استيراد الغاز الطبيعي.

 دعم نقل الغاز الطبيعي. مشروع لتمويل أورو مليون  119 بمبلغالبنك الإسلامي للتنمية  -

6,8%

13,6%

8,0%

42,1%

8,1%

8,5%

12,9% ةالوكالة للتنميةالفرنسي

الأوروبيالبنك
للاستثمار

الالمانيةالمؤسسة
اعادةاجلمنللقرو 
الاعمار

في(العموميةالبنوك
)التدقيقعملية طار

خار (العموميةالبنوك
)التدقيقعملية

المركز البنك
التونسي

الخاصةالبنوك

    توزي  منح ضمان الدولة حس  الممولين لسنة :    7.2الرس  ال ياني ر    
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2.2 منح ضمان الدولة سنة 2019:

ــرام  ــة لإب ــح ضمــان الدول ــه لمن ــغ الأقصــى المرخــص في ــة لســنة 2019 المبل ــون المالي ــط قان ضب
قــروض أو إصــدار صكــوك إســامية بـــ4500 مليــون دينار. ونظــرا للطلبــات المتزايدة من الشــركات 
والمؤسســات العموميــة للحصــول علــى تمويــات لتنفيــذ برامجهــا الاســتثمارية و تمويل عجز الســيولة 
للبعــض منهــا التــي تواجــه صعوبــات ماليــة، تــم الترفيــع فــي حجــم ضمــان الدولــة إلــى حــدود 4790 

مليــون دينــار ضمــن قانــون الماليــة التكميلــي لســنة 2019.

بلغ ضمان الدولة الممنوح مبلغ 4589 مليون دينار موزعة كالتالي:

�	2198,7 مليون دينار بعنوان القروض الخارجية )7 عمليات(.

�	2390,3 مليون دينار بعنوان القروض الداخلية )22 عملية(. 

بالنســبة للقــروض الخارجيــة، مثلــت الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز أكثــر مؤسســة عموميــة 
ــل  ــروض لتموي ــي إطــار 4 ق ــار ف ــون دين ــغ 1655,6 ملي ــة لســنة 2019 بمبل انتفعــت بضمــان الدول

ــي: اســتثماراتها موزعــة كالتال

البنــك الإســامي للتنميــة بمبلــغ 121 مليــون أورو لتمويــل مشــروع دعــم قطــاع نقــل الكهربــاء  	-
ــة عشــر(. ــة الثالث )الخطــة التنموي

ــع  ــة لتوزي ــبكة الذكي ــروع الش ــل مش ــون أورو لتموي ــغ 120 ملي ــة بمبل ــية للتنمي ــة الفرنس الوكال 	-
.» Smart grid « الكهربــاء 

154 مليــون دولار أمريكــي مــن المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة وذلــك للمســاهمة  	-
فــي تمويــل اســتيراد الغــاز الطبيعــي.

البنك الإسلامي للتنمية بمبلغ 119 مليون أورو لتمويل مشروع دعم نقل الغاز الطبيعي. 	-

كما حظي الديوان الوطني للتطهير بضمان الدولة بعنوان 3 قروض:

ــون أورو( و  ــة )75 ملي ــي للتنمي ــك الإفريق ــل البن ــن قب ــار م ــون دين ــغ 486,2 ملي ــن بمبل قرضي 	-
البنــك الأوروبــي لإعــادة التعميــر والتنميــة )75 مليــون أورو( وذلــك للمســاهمة فــي تمويــل برنامــج 

ــي تعــد أقــل مــن 10 ألاف ســاكن. ــات الصغــرى الت ــر البلدي تطهي

قــرض مــن المؤسســة الألمانيــة للقــروض مــن اجــل إعــادة الإعمــار بقيمــة 18 مليــون أورو فــي  	-
إطــار القســط الثانــي مــن برنامــج تطهيــر المناطــق الصناعيــة.

 بالنســبة للقــروض الداخليــة، وفــي إطــار تجســيم توصيــات مكاتــب التدقيــق المكلفــة بالتدقيــق الشــامل
)Full audit( للبنــوك العموميــة، بلــغ مجمــوع الضمــان الممنــوح لتغطيــة تعهــدات الشــركات 
العموميــة بعنــوان ســنة 2018 لــدى البنــوك العموميــة الثلاثــة مبلــغ 1357,7 مليــون دينــار، مــا يمثــل 

ــي: ــوزع هــذا الضمــان كالتال ــوح. ويت ــة الممن ــي لضمــان الدول ــغ الجمل 29,6 % مــن المبل
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� 1141,5 مليون دينار لفائدة البنك الوطني الفاحي.

� 149,6 مليون دينار لفائدة بنك الإسكان. 

� 66,2 مليون دينار لفائدة الشركة التونسية للبنك. 

كذلــك تــم منــح ضمــان الدولــة بمبلــغ 221 مليــون دينــار لفائــدة البنــك المركــزي التونســي هــذا وقــد 
تــم منــح ضمــان الدولــة بمبلــغ 258 مليــون دينــار لفائــدة البنــك المركــزي التونســي بعنــوان تعهــدات 
البنــك الفرنســي التونســي وذلــك تجســيما لأحــكام الفصــل 19 )الفقــرة 2( مــن القانــون عــدد 35 لســنة 

2016 المتعلــق بضبــط النظــام الأساســي للبنــك المركــزي التونســي.

ــة المحــركات  ــة صيان ــل عملي ــن بهــدف تموي اســتفادت شــركة الخطــوط التونســية بضمــان قرضي
بمبلــغ جملــي 72,2 مليــون دينــار. وتطبيقــا لتوصيــات المجلــس الــوزاري المنعقــد بتاريــخ 20 
مــاي 2019 والمتعلــق بملــف مســاندة مجمــع الخطــوط الجويــة التونســية، تحصلــت الشــركة 
ــاء  ــوان اقتن ــبقات بعن ــل تس ــي لتموي ــون دولار أمريك ــغ 18 ملي ــة بمبل ــان الدول ــن بضم ــى قرضي عل
دولار  مليــون   10 بمبلــغ  الغيــار  قطــع  لاقتنــاء  ولقــرض   Airbus 320 نــوع  مــن  طائــرات 
أمريكــي. كمــا اســتفادت شــركة الخطــوط التونســية الســريعة فــي نفــس الإطــار بضمــان علــى 
ــون  ــدره 102,6 ملي ــي ق ــغ جمل ــوع ATR 72-600 بمبل ــن مــن ن ــاء طائرتي ــل اقتن ــروض لتموي 3 ق

دينــار.

إضافــة إلــى ذلــك، انتفعــت الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر مــن جهــة بضمــان الدولــة علــى 
ــرول  ــزودي البت ــل خــاص م ــار لتموي ــون دين ــي 293,6 ملي ــغ جمل ــة بمبل ــة الأجنبي ــروض بالعمل ق
ومنتجاتــه، ومــن جهــة أخــرى بضمــان الدولــة مقابــل الضمان البنكــي بمبلــغ 24 مليــون دولار أمريكي 

مــن أجــل تعبئــة قــرض فــي إطــار برنامــج تمويــل التجــارة العربيــة - أبــو ظبــي.

ــون دولار  ــغ 30 ملي ــى قــرض بمبل ــاء والغــاز ضمــان عل ــح الشــركة التونســية للكهرب ــم من كمــا ت
ــات اســتغال. ــل عملي أمريكــي لتموي

1.2.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب القطاعات الاقتصادية:

خــال ســنة 2019، تصــدر قطــاع الطاقــة والصناعــة %50 مــن مجمــوع ضمــان الدولــة الممنــوح 
ــار( والشــركة التونســية  ــون دين ــاز )1740,9 ملي ــاء والغ ــروض الشــركة التونســية للكهرب ــك لق وذل
لصناعــات التكريــر )361,5 مليــون دينــار(. ثــم جــاء قطــاع الفاحــة والتجــارة فــي المرتبــة الثانيــة 
بحوالــي %25 مــن الضمــان الــذي تــم منحــه وذلــك خاصــة لضمــان تعهــدات ديــوان الحبــوب )903,9 
 )Full audit( فــي إطــار تجســيم توصيــات مكاتــب التدقيــق المكلفــة بالتدقيــق الشــامل )مليــون دينــار

للبنــوك العموميــة.

أمــا بالنســبة لقطــاع الميــاه والتطهيــر، فقــد تحصــل علــى 11,8 % مــن مجمــوع الضمــان الممنــوح 
خــال الســنة وذلــك للقــروض الخارجيــة للديــوان الوطنــي للتطهيــر.
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مبلغ الضمانالقطاع
%  بالمليون دينار

%289,649,9 2 الطاقة و الصناعة

%258,05,6المالي

%543,011,8المياه والتطهير

%340,67,4النقل

%108,124,1 1الفلاحة والتجارة

%49,61,1قطاعات أخرى

%588,9100 4المجموع

2.2.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب الممولين:

يتوزع ضمان الدولة خال سنة 2019 تقريبا بصفة متساوية بين الممولين الأجانب والمحليين. 

بالنســبة للمموليــن الخارجييــن، انتفــع البنــك الإســامي للتنميــة بضمــان قــدره 795,9 مليــون دينــار 
ــامية  ــة الإس ــة الدولي ــم المؤسس ــاز، ث ــاء والغ ــية للكهرب ــركة التونس ــدة الش ــه لفائ ــار قرضي ــي إط ف
لتمويــل التجــارة بمبلــغ 458,5 مليــون دينــار والوكالــة الفرنســية للتنميــة بمبلــغ 401,2 مليــون دينــار.

أمــا بالنســبة للمموليــن المحلييــن، فقــد كان الحجــم الأكبــر مــن الضمــان مــن نصيــب البنــوك 
 )Full audit( ــامل ــق الش ــة بالتدقي ــق المكلف ــب التدقي ــات مكات ــيم توصي ــار تجس ــي إط ــة ف العمومي

للبنــوك العموميــة بنســبة 29,6%.

[49] 
 

 حسب القطاعات الاقتصادية: ضمان الدولةتوزيع منح  1.2.2
قروض وذلك ل الممنوح الدولة ضمان من مجموع %50 الطاقة والصناعة قطاع تصدر ،2019 سنة خلال

 لشركة التونسية لصناعات التكرير مليون دينار( وا 1740,9لشركة التونسية للكهرباء والغاز )ا
 من الضمان الذي %25ثم جاء قطاع الفلاحة والتجارة في المرتبة الثانية بحوالي  مليون دينار(. 361,5)

 توصيات تجسيم إطار في( دينار مليون  903,9) الحبوب ديوان تعهدات لضمان خاصة وذلكتم منحه 
 .العمومية للبنوك( Full audit) الشامل بالتدقيق المكلفة التدقيق مكاتب

من مجموع الضمان الممنوح خلال السنة  %11,8ا بالنسبة لقطاع المياه والتطهير، فقد تحصل على أم
 .للديوان الوطني للتطهيرللقروض الخارجية وذلك 

 % مبلغ الضمان بالمليون دينار  القطاع

 %49,9 289,6 2 الطاقة و الصناعة 

 %5,6 258,0 المالي

 %11,8 543,0 المياه والتطهير

 %7,4 340,6 النقل

 %24,1 108,1 1 الفلاحة والتجارة

 %1,1 49,6 قطاعات أخرى
 %100 588,9 4 المجموع

 

 

49,9%

5,6%

11,8%

7,4%

24,1%
1,1%

الصناعةوالطاقة

المالي

والتط يرالميا 

النقل

والتجارةالفلاحة

أخر قطاعات

2019توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية لسنة :    8.2الرس  ال ياني ر    



التقرير حول التحويلات والضمانات لفائدة المنشآت العمومية  والمؤسسات العمومية غير الإدارية50

 مبلغ الضمانالممول
% بالمليون دينار 

الأجانب

BID 795,917,3البنك الإسلامي للتنمية%

AFD 401,28,7الوكالة الفرنسية للتنمية%

ITFC 458,510,0المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة%

BAD 243,15,3البنك الإفريقي للتنمية%

BERD 243,15,3البنك الأوروبي لإعادة التعمير والتنمية%

KFW 56,81,2المؤسسة الألمانية للقروض من اجل إعادة الإعمار%

المحليين

%1357,329,6البنوك العمومية )في إطار عملية التدقيق(

%169,23,7البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(

%258,05,6 البنك المركزي التونسي
%605,813,2البنوك الخاصة

%4588,9100المجموع

3.2 منح ضمان الدولة سنة 2020:

ــرام  ــة لإب ــح ضمــان الدول ــه لمن ــغ الأقصــى المرخــص في ــة لســنة 2020 المبل ــون المالي ــط قان ضب
قــروض أو إصــدار صكــوك إســامية بـــ5000 مليــون دينار. ونظــرا للطلبــات المتزايدة من الشــركات 
والمؤسســات العموميــة للحصــول علــى تمويــات لتنفيــذ برامجهــا الاســتثمارية مــن جهــة و لتمويــل 
عجــز الســيولة للبعــض منهــا التــي تواجــه صعوبــات ماليــة والتــي تضاعفــت احتياجاتهــا بســبب جائحة 
كورونــا وتأثيراتهــا علــى نشــاطها وايراداتهــا مــن جهــة أخــرى، تــم الترفيــع فــي حجــم ضمــان الدولــة 

إلــى حــدود 7000 مليــون دينــار ضمــن قانــون الماليــة التعديلــي لســنة 2020.

[50] 
 

 حسب الممولين: ضمان الدولةتوزيع منح  2.2.2
 والمحليين. الأجانب تقريبا بصفة متساوية بين الممولين  2019 سنة خلالوزع ضمان الدولة يت

 مليون دينار في إطار 795,9بضمان قدره  البنك الإسلامي للتنمية بالنسبة للممولين الخارجيين، انتفع
غ بمبل لتمويل التجارة الإسلاميةالمؤسسة الدولية  ، ثموالغازلشركة التونسية للكهرباء لفائدة اقرضيه 
 مليون دينار. 401,2بمبلغ  للتنمية الفرنسية الوكالةمليون دينار و  458,5

 إطار فيفقد كان الحجم الأكبر من الضمان من نصيب البنوك العمومية  أما بالنسبة للممولين المحليين،
 .%29,6بنسبة  العمومية للبنوك( Full audit) الشاملالمكلفة بالتدقيق  لتدقيقا تجسيم توصيات مكاتب

 مبلغ الضمان الممول
 % بالمليون دينار  

 الأجانب

 BID 795,9 17,3%البنك الإسلامي للتنمية 
 AFD 401,2 8,7%الوكالة الفرنسية للتنمية 

 ITFC 458,5 10,0%المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة 
 BAD 243,1 5,3%البنك الإفريقي للتنمية 

 BERD 243,1 5,3%البنك الأوروبي لإعادة التعمير والتنمية 
 KFW 56,8 1,2%الألمانية للقروض من اجل إعادة الإعمار المؤسسة 

 المحليين

 %29,6 357,3 1 البنوك العمومية )في إطار عملية التدقيق(
 %3,7 169,2 التدقيق(البنوك العمومية )خارج عملية 

 %5,6 258,0 البنك المركزي التونسي 
 %13,2 605,8 البنوك الخاصة

 %100 588,9 4 المجموع

 

17,3%

8,7%

10,0%

5,3%

5,3%
1,2%

29,6%

3,7%

5,6%

13,2%

BIDال ن  الإسلامي للتنمية 

AFDالو الة الفرنسية للتنمية 

المؤسسة الدولية ا سلامية 
ITFCلتمويل التجارة 

BADال ن  الإ ريقي للتنمية 

ال ن  الأورو ي لإعادة التعمير 
BERDوالتنمية 

المؤسسة ا لمانية للقرو  
KFWمن اجل اعادة ا عمار 

 ي   ار )ال نو  العمومية 
(عملية التد ي 
خار  عملية )ال نو  العمومية 

(التد ي 
ال ن  المر ز  التونسي 

ال نو  الخا ة

2019توزي  منح ضمان الدولة حس  الممولين لسنة :    9.2الرس  ال ياني ر    
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بلغ ضمان الدولة الممنوح خلال السنة المذكورة 4603,4 مليون دينار موزع كالتالي:

� 1730,6 مليون دينار بعنوان القروض الخارجية )6 عمليات(.
� 2872,8 مليون دينار بعنوان القروض الداخلية )27 عملية(. 

 بالنســبة للقــروض الخارجيــة، اســتأثرت الشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز بضمــان بمبلــغ جملــي 
877,3 مليون دينار في إطار 3 قروض لتمويل برامجها الاستثمارية كما يلي:

151 مليــون دولار أمريكــي مــن البنــك الدولــي للإنشــاء والتعميــر للمســاهمة فــي تمويــل مشــروع  	-
تدعيــم القطــاع الطاقــي.

108 مليــون أورو مــن البنــك الإفريقــي للتنميــة للمســاهمة فــي تمويــل مشــروع تهيئــة وتجهيــز  	-
ــاء- المخطــط الثالــث عشــر. شــبكة نقــل الكهرب

30 مليــون أورو مــن البنــك الإفريقــي للتنميــة بصفتــه الجهــة المكلفــة بالتصــرف فــي صنــدوق  	-
»إفريقيــا لننمــو معــا« للمســاهمة فــي تمويــل مشــروع تهيئــة وتجهيــز شــبكة نقــل الكهربــاء- المخطــط 

الثالــث عشــر.

ــوان قــرض مــن المؤسســة  ــر بضمــان بعن ــت الشــركة التونســية لصناعــات التكري ــد حظي هــذا وق
الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة ITFC بمبلــغ 136 مليــون دولار أمريكــي لتمويــل اســتيراد 

ــرول.  ــات البت ــام ومنتج ــرول الخ البت

أمــا بنــك الإســكان فتحصــل علــى ضمــان للقــرض المبــرم لــدى البنــك الإفريقــي للتنميــة بمبلــغ 100 
مليــون أورو فــي إطــار خــط تمويــل للمؤسســات الصغــرى والمتوســطة والمؤسســات الناشــطة فــي 

قطاعــات الصحــة والســكن الاجتماعــي والصناعــة والطاقــات المتجــددة.

كمــا اســتفادت شــركة نقــل تونــس مــن ضمــان الدولــة للحصــول علــى قــرض مــن البنــك الأوروبــي 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة BERD بمبلــغ 45 مليــون أورو تــم تخصيصــه لتمويــل مشــروع تجديــد 

أســطول عربــات نقــل المســافرين للخــط تونس-حلــق الوادي-المرســى.

 بالنســبة للقــروض الداخليــة، وفــي إطــار تجســيم توصيــات مكاتــب التدقيــق المكلفــة بالتدقيــق الشــامل
)Full audit( للبنــوك العموميــة، بلــغ مجمــوع الضمــان الممنــوح لتغطيــة تعهــدات الشــركات 
العموميــة بعنــوان ســنة 2019 لــدى البنــوك العموميــة الثلاثــة مبلــغ 1810,8 مليــون دينــار، مــا يمثــل 
ــي: ــوزع هــذا الضمــان كالتال ــوح ســنة 2020. ويت ــة الممن ــان الدول ــي لضم ــغ الجمل %39,3 مــن المبل

� 1570,8 مليون دينار لفائدة البنك الوطني الفلاحي.
� 166,8 مليون دينار لفائدة بنك الإسكان. 

� 73,2 مليون دينار لفائدة الشركة التونسية للبنك. 

ــك المركــزي التونســي  ــدة البن ــار لفائ ــون دين ــغ 291,7 ملي ــة بمبل ــح ضمــان الدول ــم من ــد ت هــذا وق
بعنــوان تعهــدات البنــك الفرنســي التونســي وذلــك تجســيما لأحــكام الفصــل 19 )الفقــرة 2( مــن القانــون 

عــدد 35 لســنة 2016 المتعلــق بضبــط النظــام الأساســي للبنــك المركــزي التونســي.
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 حسب الممولين: ضمان الدولةتوزيع منح  2.2.2
 والمحليين. الأجانب تقريبا بصفة متساوية بين الممولين  2019 سنة خلالوزع ضمان الدولة يت

 مليون دينار في إطار 795,9بضمان قدره  البنك الإسلامي للتنمية بالنسبة للممولين الخارجيين، انتفع
غ بمبل لتمويل التجارة الإسلاميةالمؤسسة الدولية  ، ثموالغازلشركة التونسية للكهرباء لفائدة اقرضيه 
 مليون دينار. 401,2بمبلغ  للتنمية الفرنسية الوكالةمليون دينار و  458,5

 إطار فيفقد كان الحجم الأكبر من الضمان من نصيب البنوك العمومية  أما بالنسبة للممولين المحليين،
 .%29,6بنسبة  العمومية للبنوك( Full audit) الشاملالمكلفة بالتدقيق  لتدقيقا تجسيم توصيات مكاتب

 مبلغ الضمان الممول
 % بالمليون دينار  

 الأجانب

 BID 795,9 17,3%البنك الإسلامي للتنمية 
 AFD 401,2 8,7%الوكالة الفرنسية للتنمية 

 ITFC 458,5 10,0%المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة 
 BAD 243,1 5,3%البنك الإفريقي للتنمية 

 BERD 243,1 5,3%البنك الأوروبي لإعادة التعمير والتنمية 
 KFW 56,8 1,2%الألمانية للقروض من اجل إعادة الإعمار المؤسسة 

 المحليين

 %29,6 357,3 1 البنوك العمومية )في إطار عملية التدقيق(
 %3,7 169,2 التدقيق(البنوك العمومية )خارج عملية 

 %5,6 258,0 البنك المركزي التونسي 
 %13,2 605,8 البنوك الخاصة

 %100 588,9 4 المجموع

 

17,3%

8,7%

10,0%

5,3%

5,3%
1,2%

29,6%

3,7%

5,6%

13,2%

BIDال ن  الإسلامي للتنمية 

AFDالو الة الفرنسية للتنمية 

المؤسسة الدولية ا سلامية 
ITFCلتمويل التجارة 

BADال ن  الإ ريقي للتنمية 

ال ن  الأورو ي لإعادة التعمير 
BERDوالتنمية 

المؤسسة ا لمانية للقرو  
KFWمن اجل اعادة ا عمار 

 ي   ار )ال نو  العمومية 
(عملية التد ي 
خار  عملية )ال نو  العمومية 

(التد ي 
ال ن  المر ز  التونسي 

ال نو  الخا ة
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كمــا انتفعــت الشــركة التونســية لصناعــات التكريــر خــال ســنة 2020 بضمــان الدولة علــى قروض 
بمبلــغ جملــي قــدره 190 مليــون دينــار لتمويــل خلاص مــزودي البتــرول ومنتجاته.

أمــا المجمــع الكيميائــي التونســي فتحصــل علــى قــروض بقيمــة 129,5 مليــون دينــار تــم تخصيــص 
ــوق  ــد الس ــة تزوي ــن ثم ــر وم ــد الأمونيت ــة توري ــل عملي ــار لتموي ــون دين ــة 50 ملي ــا بقيم ــزء منه ج

ــة. ــة بالأســمدة الكيميائي المحلي
بالنســبة لشــركة فســفاط قفصــة، فقــد تمكنــت مــن تعبئــة قــروض بضمــان الدولــة بمبلــغ جملــي 90 
مليــون دينــار لتمويــل عمليــة شــراء معــدات وتجهيــزات مــن جهــة، و لتمويــل عمليــات اســتغلال مــن 

جهــة أخــرى.
بالإضافــة إلــى ذلــك، تحصلــت شــركة الخطــوط التونســية علــى ضمــان علــى قرضيــن بمبلــغ 21,8 

.Airbus 320 مليــون دولار أمريكــي لمواصلــة تمويــل اقتنــاء الطائــرات مــن نــوع
ــخ 20 ديســمبر 2019 والخــاص  ــد بتاري ــق المنعق ــوزاري المضي ــس ال ــات المجل ــا لتوصي وتطبيق
ــوان  ــوان الموســم 2019 /2020، تحصــل الدي ــون بعن ــل شــراءات زيــت الزيت بالمســاهمة فــي تموي

ــار. ــي قــدره 66 مليــون دين ــغ جمل ــة بمبل ــى قرضيــن بضمــان الدول الوطنــي للزيــت عل

1.3.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب القطاعات الاقتصادية :
بلــغ الضمــان الممنــوح خــال ســنة 2020 لفائــدة المؤسســات العموميــة مــا قــدره 4603,4 مليــون 

دينــار. ويتــوزع هــذا المبلــغ خاصــة حســب القطاعــات كمــا يلــي:
� قطــاع الطاقــة والصناعــة بنســبة 47,1 %: منهــا خاصــة 1002,5 مليــون دينــار للقــروض 
المضمونــة للشــركة التونســية للكهربــاء والغــاز، 583 مليــون دينار للشــركة التونســية لصناعــات التكرير، 

129,5 مليــون دينــار لفائــدة المجمــع الكيميائــي التونســي و90 مليــون دينــار لشــركة فســفاط قفصــة.
� قطــاع الفلاحــة والتجــارة بنســبة 30,9 %: منهــا خاصــة تعهــدات ديــوان الحبــوب )1172,9 
 )Full audit( فــي إطــار تجســيم توصيــات مكاتــب التدقيــق المكلفــة بالتدقيــق الشــامل )مليــون دينــار

للبنــوك العموميــة.
� القطــاع المالــي بنســبة 13,2 %: لضمــان قــرض بنــك الإســكان لــدى البنــك الإفريقــي للتنميــة 
BAD بمبلــغ 100 مليــون أورو مــن جهــة ولتغطيــة تعهــدات البنــك الفرنســي التونســي لــدى البنــك 

المركــزي التونســي )291,7 مليــون دينــار( مــن جهــة أخــرى.
قطــاع النقــل بنســبة 7,8 %: لضمــان قــروض شــركة الخطــوط التونســية )61،6 مليــون دينــار(  	·

و شــركة نقــل تونــس )54,4 مليــون دينــار(.

 مبلغ الضمان القطاع
%بالمليون دينار 

47,1 %2169,8الطاقة و الصناعة 

13,2 %606,3المالي

--المياه والتطهير

7,8 %357,5النقل
30,9 %1423الفلاحة والتجارة
1 %46,8قطاعات أخرى

100 %4603,4المجموع
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2.3.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب الممولين:

ــة  ــان الدول ــي لضم ــغ الجمل ــي المبل ــي ثلث ــنة 2020 بحوال ــون خــال س ــون المحلي ــع الممول انتفـــ
)62,4 %( وذلــك بعنــوان القــروض الداخليــة الممنوحــة للمؤسســات العموميــة. وقــد كانــت البنــوك 
ــة  ــق المكلف ــب التدقي ــات مكات ــي إطــار تجســيم توصي ــك خاصــة ف ــن ذل ــر م ــع الأكب ــة المنتف العمومي
بالتدقيــق الشــامل )Full audit( للبنــوك العموميــة بنســبة 39,3 %. فــي حيــن ســاهمت البنــوك 

ــة. ــي لضمــان الدول ــغ الجمل الخاصــة بـــ 9,7 % مــن المبل

أمّــا بالنســبة للمموليــن الأجانــب، فيمثلــون نســبة 37,6 % مــن مجمــوع الضمــان الجملــي الممنــوح. 
ويأتي البنك الإفريقي للتنمية في المرتبة الأولى في الانتفاع بضمان الدولة بنسبة 16,3 % أي ما قيمته 
752,4 مليــون دينــار وذلــك فــي إطــار عمليتي تمويــل لفائدة كل من الشــركة التونســية للكهرباء والغاز 

)100 مليون أورو( و بنك الإسكان  BH Bank )خط تمويل بقيمة 100 مليون أورو(.

مبلغ الضمانالممول
% بالمليون دينار 

الأجانب

BIRD 9,5 %439,5البنك الدولي لانشاء والتعمير
ITFC 8,5 %393,0المؤسسة الدولية الاسامية لتمويل التجارة

BAD 16,3 %752,4البنك الإفريقي للتنمية
BERD 3,2 %145,7البنك الأوروبي لإعادة التعمير والتنمية

39,3 %1810,8البنوك العمومية )في إطار عملية التدقيق(
7,1 %324,6البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(

المحليين

6,3 %291,7 البنك المركزي التونسي
9,7 %445,7البنوك الخاصة

5,6 %258,0 البنك المركزي التونسي

13,2 %605,8البنوك الخاصة

100 %4603,4المجموع
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  في( دينار مليون  1172,9) الحبوب ديوان تعهداتمنها خاصة  :%30,9قطاع الفلاحة والتجارة بنسبة 
 .العمومية للبنوك( Full audit) الشاملالمكلفة بالتدقيق  لتدقيقا تجسيم توصيات مكاتب إطار

  لضمان قرض بنك الإسكان لدى البنك الإفريقي للتنمية :%13,2القطاع المالي بنسبة BAD  بمبلغ
 التونسي المركزي  البنكلدى  التونسي الفرنسي البنك مليون أورو من جهة ولتغطية تعهدات 100

 مليون دينار( من جهة أخرى. 291,7)
  و شركة نقل  (دينار مليون  61،6) التونسية الخطوط شركةلضمان قروض  :%7,8قطاع النقل بنسبة

 .(دينار مليون  54,4)تونس 
 

 مبلغ الضمان القطاع
 % بالمليون دينار  

 %47,1 2169,8 الطاقة و الصناعة 
 %13,2 606,3 المالي

 - - المياه والتطهير
 %7,8 357,5 النقل

 %30,9 1423 الفلاحة والتجارة
 %1 46,8 قطاعات أخرى

 %100 4603,4 المجموع
 

 

    لسنة توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية         الرس  ال ياني ر    

47,1%

13,2%
0,0%
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1,0%

الطاقة و الصناعة 

المالي

الميا  والتط ير

النقل

الفلاحة والتجارة

قطاعات أخر 



4.2 منح ضمان الدولة للسداسية الأولى لسنة 2021:

ــرام  ــة لإب ــح ضمــان الدول ــه لمن ــغ الأقصــى المرخــص في ــة لســنة 2021 المبل ــون المالي ــط قان ضب
قــروض أو إصــدار صكــوك إســامية بـــ7000 مليــون دينــار. 

ــة  ــار موزع ــون دين ــغ 1072,8 ملي ــوان 2021 مبل ــى ج ــى موف ــوح إل ــة الممن ــان الدول ــغ ضم بل
ــي: كالتال

� 1068 مليون دينار بعنوان القروض الخارجية )6 عمليات(.

� 4,8 مليون دينار بعنوان القروض الداخلية )عملية وحيدة(. 

 بالنســبة للقروض الخارجية، اســتأثرت الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه بضمان بمبلغ جملي 
434,6 مليون دينار في إطار 3 قروض لتمويل برامجها الاستثمارية كما يلي:

ــي  ــة للمســاهمة ف ــة العربي ــة الاقتصادي ــي للتنمي ــدوق الكويت ــي مــن الصن ــار كويت ــون دين 30 ملي 	-
ــة. ــي المناطــق الحضري ــاه الشــرب ف ــبكات مي ــل مشــروع تحســين ش تموي

24 مليــون أورو مــن البنــك الأوروبــي للاســتثمار للمســاهمة فــي تمويــل مشــروع إنجــاز محطــة  	-
معالجــة الميــاه ببجــاوة و ربطهــا بالشــبكات والمنشــآت المائيــة للشــركة.

24 مليــون أورو مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة للمســاهمة فــي تمويــل مشــروع تحســين شــبكات  	-
ميــاه الشــرب فــي المناطــق الحضريــة.

هــذا وقــد تحصلــت المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجــارة ITFC علــى ضمــان الدولــة فــي 
العمليــات التاليــة: 

الشركة التونسية للكهرباء والغاز: بمبلغ 100 مليون أورو لتمويل استيراد الغاز الطبيعي.  	-
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 حسب الممولين: ضمان الدولةتوزيع منح . 2.3.2
( وذلك % 62,4بحوالي ثلثي المبلغ الجملي لضمان الدولة ) 2020انتفع الممولون المحليون خلال سنة 

لك ذبعنوان القروض الداخلية الممنوحة للمؤسسات العمومية. وقد كانت البنوك العمومية المنتفع الأكبر من 
 العمومية للبنوك( Full audit) الشاملالمكلفة بالتدقيق  لتدقيقا تجسيم توصيات مكاتب إطار فيخاصة 
 الجملي لضمان الدولة.من المبلغ  %9,7. في حين ساهمت البنوك الخاصة بـ %39,3بنسبة 

 . الجملي الممنوح مجموع الضمانمن  % 37,6 ، فيمثلون نسبةأمّا بالنسبة للممولين الأجانب
ه أي ما قيمت % 16,3ويأتي البنك الإفريقي للتنمية في المرتبة الأولى في الانتفاع بضمان الدولة بنسبة 

  والغاز للكهرباء التونسية الشركةمن مليون دينار وذلك في إطار عمليتي تمويل لفائدة كل  752,4
 مليون أورو(. 100)خط تمويل بقيمة BH Bank و بنك الإسكان  مليون أورو( 100(
 

مبلغ الضمان  الممول
 % بالمليون دينار 

 الأجانب

 BIRD 439,5 9,5%البنك الدولي للانشاء والتعمير 

 ITFC 393,0 8,5%المؤسسة الدولية الاسلامية لتمويل التجارة 

 BAD 752,4 16,3%البنك الإفريقي للتنمية 

 BERD 145,7 3,2%البنك الأوروبي لإعادة التعمير والتنمية 

 المحليين

 %39,3 810,8 1 البنوك العمومية )في إطار عملية التدقيق(

 %7,1 324,6 البنوك العمومية )خارج عملية التدقيق(

 %6,3 291,7 البنك المركزي التونسي 

 %9,7 445,7 البنوك الخاصة

 %100 603,4 4 المجموع
 

 
 

    توزي  منح ضمان الدولة حس  الممولين لسنة         الرس  ال ياني ر    

9,5%

8,5%

16,3%

3,2%

39,3%

7,1%

6,3%

9,7%
ال ن  الدولي للانشاء 

BIRDوالتعمير 

ة المؤسسة الدولية ا سلامي
ITFCلتمويل التجارة 

BAD ال ن  الإ ريقي للتنمية

ال ن  الأورو ي لإعادة 
BERDالتعمير والتنمية 

  ي   ار ال نو  العمومية 
 عملية التد يق

خار   ال نو  العمومية 
 عملية التد يق

ال ن  المر ز  التونسي 

ال نو  الخا ة
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ــغ 50 مليــون دولار أمريكــي للمســاهمة فــي تمويــل اســتيراد  المجمــع الكيميائــي التونســي: بمبل  -
ــا. ــت حصري ــا والكبري ــي الأموني مادت

ــية  ــة الفرنس ــدى الوكال ــرم ل ــه المب ــان لقرض ــى ضم ــل عل ــر فتحص ــي للتطهي ــوان الوطن ــا الدي أم
للتنميــة AFD بمبلــغ 50 مليــون أورو قصــد تمويــل القســط الرابــع مــن البرنامــج الوطنــي للتطهيــر 

ــي. الريف

بالنســبة للقــروض الداخليــة، وفــي إطــار تجســيم توصيــات مكاتــب التدقيــق المكلفــة بالتدقيــق الشــامل
ــة  ــركات العمومي ــدات الش ــة تعه ــة لتغطي ــان الدول ــح ضم ــم من ــة، ت ــوك العمومي )Full audit( للبن

ــار. ــون دين ــغ 4,8 ملي ــنة 2020 بمبل ــوان س بعن

1.4.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب القطاعات الاقتصادية:

خــال السداســية الأولــى لســنة 2021، بلــغ الضمــان الممنــوح لفائــدة المؤسســات العموميــة مبلــغ
1072,8 مليون دينار. ويتوزع هذا المبلغ خاصة حسب القطاعات كما يلي:

قطــاع الميــاه والتطهيــر: بنســبة 55,9 %: منهــا خاصــة 434,6 مليــون دينــار لقــروض الشــركة   ·
الوطنيــة لاســتغال وتوزيــع الميــاه و164,9 مليــون دينــار للديــوان الوطنــي للتطهيــر.

قطــاع الطاقــة والصناعــة بنســبة 44,1 %: منهــا خاصــة 329,9 مليــون دينــار لقــرض الشــركة   ·
التونســية للكهربــاء والغــاز و138,6 مليــون دينــار لقــرض المجمــع الكيميائــي التونســي.

%مبلغ الضمان بالمليون دينار القطاع

44,1 %473,3الطاقة و الصناعة 

55,9 %599,5المياه والتطهير

100 %1072,8المجموع

[56] 
 

  كة التونسية للكهرباء لشر اض قر لمليون دينار  329,9خاصة  منها :%44,1قطاع الطاقة والصناعة بنسبة
 .التونسي الكيميائي المجمعلقرض مليون دينار  138,6والغاز و

 

مبلغ الضمان  القطاع
 % بالمليون دينار 

 %44,1 473,3 الطاقة و الصناعة 
 %55,9 599,5 المياه والتطهير

 %100 1072,8 المجموع
 

 
 

 حسب الممولين: ضمان الدولةتوزيع منح  2.4.2
ة تقريبا بالمبلغ الجملي الممنوح لضمان الدول 2021 لسنة الأولى السداسية خلال الممولون الأجانب انفرد

، يليها كل %43,7بنسبة  ITFC التجارة لتمويل الإسلامية الدولية المؤسسةخاصة لفائدة ( وذلك % 99,6)
 (.%22,8( و الوكالة الفرنسية للتنمية )%25,7) العربية الاقتصادية للتنمية الكويتي الصندوق من 

مبلغ الضمان  الممول
 % بالمليون دينار 

 الأجانب

 ITFC 468,5 43,7%المؤسسة الدولية الاسلامية لتمويل التجارة 

 AFD  244,1 22,8%الوكالة الفرنسية للتنمية 

 BEI  79,2 7,4%البنك الأوروبي للاستثمار 

الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية 
FKDEA 276,2 25,7% 

 %0,4 4,8 البنوك العمومية )في إطار عملية التدقيق( المحليين

 %100 072,8 1 المجموع

توزي  منح ضمان الدولة حس  الق اعات ا  ت ادية      10.2الرس  ال ياني ر    
    خلال السداسية الأولى من سنة                                   

44,1%

55,9%
ال ا ة و ال ناعة 

الميا  والت هير
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2.4.2 توزيع منح ضمان الدولة حسب الممولين:

انفــرد الممولــون الأجانــب خــال السداســية الأولــى لســنة 2021 تقريبــا بالمبلــغ الجملــي الممنــوح 
 ITFC لضمــان الدولــة )99,6 %( وذلــك خاصــة لفائــدة المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويل التجــارة
بنســبة 43,7 %، يليهــا كل مــن الصنــدوق الكويتــي للتنميــة الاقتصاديــة العربيــة )25,7 %( و الوكالــة 

الفرنســية للتنميــة )22,8 %(.

مبلغ الضمان الممول
%بالمليون دينار 

الأجانب

ITFC 43,7 %468,5المؤسسة الدولية الاسلامية لتمويل التجارة

 AFD 22,8 %244,1الوكالة الفرنسية للتنمية

 BEI 7,4 %79,2البنك الأوروبي للاستثمار

FKDEA 25,7 %276,2الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية

0,4 %4,8البنوك العمومية )في إطار عملية التدقيق(المحليين

100 %1072,8المجموع
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صناعات الغذائية
ني لل

المركز الف
482

270
281

1 033

يمياء
ني للك

المركز الف
725

384
89

1 198

سيج
ني للن

المركز الف
2 018

491
3 079

5 588

ف والبلور
لخز

ني لمواد البناء وا
المركز الف

1 350
277

237
1 864

ني للجلود والأحذية
المركز الوط

1 265
365

557
2 187



65

ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

صناعة
كالة العقارية ال

الو
-

في الطاقة
كم 

كالة الوطنية للتح
الو

5 608
918

1 566
8 092

برات الغذائية
ص

صناعات الم
مجمع 

1 479
445

120
2 044

صناعة والتجديد
ض بال

نهو
كالة ال

و
9 214

510
2 979

12 703

ي
حر

صيد الب
حة والموارد المائية وال

لا
وزارة الف

67 865
6 615

191 515
22 275

288 270

ني الزيت
الديوان الوط

-

ستغلال وتوزيع المياه
شركة الوطنية لا

ال
81 143

81 143

لحماية النباتات
شركة الوطنية 

ال
1 075

600
1 675

لجنوب
جي با

القطب التكنولو
272

90
285

647

تمور
ترك لل

ش
ني الم

المجمع المه
-

لحمراء والألبان
ترك للحوم ا

ش
ني الم

المجمع المه
1 124

265
11 940

56
13 385

ضر
ترك للخ

ش
ني الم

المجمع المه
3 506

813
3 059

243
7 621

ترك للدواجن والأرانب
ش

ني الم
المجمع المه

1 670
8

3 533
5 211

ترك للغلال
ش

ني الم
المجمع المه

4 240
603

3 268
7 263

15 374

صيد البحري
ترك لمنتوجات ال

ش
ني الم

المجمع المه
1 097

295
9 817

399
11 608

ني  للفلاحة البيولوجية
المركز الف

950
133

141
669

1 893

تربية الأحياء المائية
ني ل

المركز الف
1 353

190
640

325
2 508

ني للبطاطا والقنارية
المركز الف

1 078
265

270
100

1 713

تمور
ني لل

المركز الف
624

139
376

173
1 312

لجيوحرارية
ني للزراعات ا

المركز الف
756

163
233

265
1 417

ص
ني للقوار

المركز الف
1 324

154
256

182
1 916

سات الفلاحية
ني للدرا

المركز الوط
-

لخيل
تجويد ا

ين و
س

سة الوطنية لتح
س

المؤ
3 469

540
4 009

كالة العقارية الفلاحية
الو

4 474
900

60
5 434

ضي الدولية
ديوان الأرا

7 459
7 459
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

لحبوب
ديوان ا

10 025
10 025

عى
ير المر

شية وتوف
ديوان تربية الما

13 478
1 049

56 988
5 550

77 065

بي
شمال الغر

عي بال
نمية الغابات والمرا

ديوان ت
8 326

400
3 800

12 526

لخيل
سباق ا

شركة 
-

معهد المناطق القاحلة
11 432

1 000
85

1 215
13 732

ثمارات الفلاحية
ست

ض بالا
نهو

كالة ال
و

7 617
1 048

1 150
50

9 865

صيد البحري
يزات ال

تجه
كالة موانئ و

و
232

500
732

ستيك
ج

وزارة النقل واللو
4 772

958
550 395

76 024
632 149

برية
لحدودية ال

لمعابر ا
ني ل

الديوان الوط
650

327
1 802

2 779

لجهوية للنقل
كات ا

شر
ال

255 000
7 500

262 500

لجديدة للنقل بقرقنة
شركة ا

ال
10 000

2 232
12 232

سية
لحديدية التون

سكك ا
شركة الوطنية لل

ال
91 000

44 633
135 633

ين المدن
شركة الوطنية للنقل ب

ال
1 000

1 000

لجوي
صد ا

ني للر
المعهد الوط

2 800
626

3 426

سريعة
سية ال

لخطوط التون
شركة ا

3 000
3 000

س
صفاق

ف ب
لخفي

ترو ا
شركة الم

672
304

146
1 122

س
شركة النقل بتون

162 007
17 909

179 916

سريعة
لحديدية ال

شبكة ا
س لل

شركة تون
27 762

27 762

ضة
شركة ميناء النفي

650
327

1 802
2 779

صال
ت الإت

جيا
وزارة تكنولو

20 244
6 589

66 275
2 876

95 984

عي والتلفزي
سال الإذا

ني للإر
الديوان الوط

12 829
5 017

20 989
38 835

بريد
ني لل

الديوان الوط
35 000

35 000

صال"
جي "الغزالة لتكنولوجيات الاتّ

القطب التكنولو
3 499

1 655
5 154

س للأقطاب التكنولوجية الذكيّة"
جي "تون

القطب التكنولو
-

ني للإعلامية
المركز الوط

2 420
2 420
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

صالات
كالة الفنية للإتّ

الو
531

380
10

2 876
3 797

سلامة المعلوماتية
كالة الوطنيّة لل

الو
2 205

595
671

3 471

ترونية
صادقة الإلك

لم
كالة الوطنية ل

الو
124

5 087
5 211

في تكنولوجيا 
سات 

مركز الإعلام والتكوين والتوثيق والدرا
صلات

الموا
1 180

473
443

2 096

صالات
سات والبحوث للاتّ

مركز الدرا
-

في
ي والثقا

تربو
طاع ال

الق
285 449

33 711
28 101

33 860
381 121

تربية
وزارة ال

5 300
1 300

117
240

6 957

جي
ين والتجديد البيداغو

لي لتكوين المكون
المركز الدو

1 100
300

1 400

تربية
في ال

ني لللتكنولوجيات 
المركز الوط

4 200
1 000

117
240

5 557

لمي
ث الع

ح
لي والب

يم العا
وزارة التعل

17 514
3 954

619
5 423

27 510

فى علوم المواد
ني للبحوث 

المركز الوط
218

33
150

401

ني للعلوم والتكنولوجيا النووية
المركز الوط

4 380
301

60
2 000

6 741

ئي
يميا

ئي والك
يزيا

ني للبحث والتحليل الف
المعهد الوط

218
55

1 290
1 563

لمي
ض بالبحث الع

نهو
كالة الوطنية لل

الو
1 020

61
25

30
1 136

ضية
ترا

س الاف
جامعة تون

5 183
347

80
300

5 910

ير
ست

صر العلوم بالمن
ق

1 100
400

28
280

1 808

س
مدينة العلوم بتون

5 755
329

103
6 187

س
صفاق

قميات ب
في الر

مركز البحث 
36

240
20

43
339

ترونيك و النانوتكنولوجيا بالقطب 
في الميكرو إلك

مركز البحث 
سة

سو
جي ب

التكنولو
40

191
20

251

سدرية
برج ال

جي ب
مركز البيوتكنولوجيا بالقطب التكنولو

530
50

140
720

س
صفاق

مركز البيوتكنولوجيا ب
440

43
725

1 208

برج 
جي ب

بحوث وتكنولوجيات الطاقة بالقطب التكنولو
مركز 

سدرية
ال

295
56

285
636
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

برج 
جي ب

بحوث وتكنولوجيات المياه بالقطب التكنولو
مركز 

سدرية
ال

385
46

180
611

شؤون الثقافية
وزارة ال

15 863
2 258

21 307
39 428

لحديث
صر وا

ني للفن المعا
ف الوط

المتح
63

63

س
ني لفن العرائ

المركز الوط
63

63

جمة
تر

ني لل
المركز الوط

664
224

213
1 101

ني
سرح الوط

الم
972

130
630

1 732

ين
لحماية حقوق المؤلف

سية 
سة التون

س
المؤ

716
164

151
1 031

نمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية 
سة الوطنية لت

س
المؤ

والفنية
680

380
9 767

10 827

لحمامات"
في با

سط للثقافة والفنون "المركز الثقا
دار المتو

540
180

848
1 568

سعيد"
صر ال

صر الأداب والفنون " ق
ق

-

قمي
في الر

صاد الثقا
مركز الإقت

-

صورة
نما وال

سي
مركز ال

329
80

7 550
7 959

صر النجمة الزهراء"
سطية " ق

قى العربية المتو
سي

مركز المو
911

200
392

1 503

سرح الأوبرا
م

120
120

نمية الثقافية
تراث والت

كالة إحياء ال
و

11 051
900

1 510
13 461

ني
ج المه

ضة والإدما
ب والريا

شبا
شؤون ال

وزارة 
246 772

26 199
6 058

28 197
307 226

سة التكوين
ين وهند

ني لتكوين المكون
المركز الوط

4 881
359

14
400

5 654

ترقية المهنية
تمر وال

س
ني للتكوين الم

المركز الوط
8 465

2 790
3 152

1 719
16 126

ني
سية للتكوين المه

كالة التون
الو

233 426
23 050

2 892
26 078

285 446

سيادة
طاع ال

ق
218 736

20 000
166 036

14 436
419 208

لجمهورية
سة ا

ئا
ر

272
150

462
884

تجية
ترا

س
سات الإ

سي للدرا
المعهد التون

272
150

462
884
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

لحكومة
سة ا

ئا
ر

55 541
552

320
14 436

70 849

شر
صحافة والن

لجديدة للطباعة وال
شركة ا

ال
-

كمة"
لح

سي للثقافة والآداب والفنون "بيت ا
المجمع التون

1 027
70

320
192

1 609

سية
سا

لحريات الأ
سان وا

لحقوق الإن
الهيئة العليا 

-

ت "إفادة"
ت والتوثيق حول الجمعيا

مركز الإعلام والتكوين والدراسا
-

سية
سة الإذاعة التون

س
مؤ

25 774
1 080

26 854

سية
سة التلفزة التون

س
مؤ

18 550
482

12 924
31 956

س افريقيا للأنباء
كالة تون

و
10 190

240
10 430

خلية
وزارة الدا

158 000
158 000

316 000

ماية المدنية
ني للح

الديوان الوط
158 000

158 000

ساكن اعوان وزارة الداخلية
ديوان م

158 000
158 000

مركز الإعلامية لوزارة الداخلية
-

ني
ط

وزارة الدفاع الو
4 923

19 298
6 904

31 125

شعار عن بعد
ست

لخرائط والإ
سم ا

ني لر
المركز الوط

2 690
37

897
3 624

س
يم بتون

لي للتعل
ص

سكري الأ
فى الع

ش
ست

الم
18 471

18 471

سكرية
ساكن الع

ديوان الم
-

يم معتوق
نمية رج

ديوان ت
2 233

540
5 707

8 480

سكرية
مركز البحوث الع

250
300

550

ين 
سي

جرة والتون
له

جية وا
لخار

شؤون ا
وزارة ال
ج

لخار
با

سية
كادمية الديبلوما

الأ

وزارة العدل
350

350

ضاة و أعوان وزارة العدل
ساكن الق

ديوان م
350

350

المجموع
896 101

107 674
6 971 104

417 428
8 392 306
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سنة 2019
ت 

حويلا
ت

ب 1000 دينار(
سا

بح
(

 
التأجير

التسيير
التدخلات

الاستثمارات
المجموع

عي
تما

ج
طاع الإ

الق
142 828

56 501
1 479 035

371 532
2 049 896

تماعية
ج

شؤون الا
وزارة ال

16 272
2 771

1 469 510
1 488 553

تماعية
لحيطة الإج

ني للتقاعد وا
صندوق الوط

ال
740 803

740 803

عي
تما

مان الإج
ض

ني لل
صندوق الوط

ال
726 317

726 317

سات و التوثيق و التكوين حول 
لي للبحوث و الدرا

المركز الدو
الإعاقة

272
411

683

لخارج
ين با

سي
ديوان التون

16 000
2 360

2 390
20 750

حة
ص

وزارة ال
55 587

48 783
4 042

108 412

شري
سرة والعمران الب

ني للأ
الديوان الوط

33 531
6 700

520
40 751

سط
بجبل الو

صحي 
المركب ال

4 000
4 000

صاب
ض الأع

ني لأمرا
المعهد الوط

-
-

ني للتغذية
المعهد الوط

-
-

صحي
في المجال ال

تماد 
يم والإع

الهيئة الوطنية للتقي
1 145

530
-

1 675

لمنتجات
صحية والبيئية  ل

كالة الوطنية للرقابة ال
الو

1 755
-

-
1 755

لمنتجات الغذائية
صحية  ل

سلامة ال
كالة الوطنية لل

الو
-

-
-

-

ديوان المياه المعدنية
3 386

590
2 387

6 363

س
بن عرو

لحروق البليغة ب
صابات وا

مركز الا
-

-

صحة
مركز الإعلامية لوزارة ال

7 970
850

1 135
9 955

س
ضيع بتون

مركز التوليد وطب الر
-

-

س
فى الأطفال بتون

ش
ست

م
11 119

11 119

س
صفاق

لحبيب بورقيبة ب
فى ا

ش
ست

م
6 255

6 255

فى الرابطة
ش

ست
م

10 747
10 747
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التأجير

التسيير
التدخلات

الاستثمارات
المجموع

بمنوبة
فى الرازي 

ش
ست

م
3 800

525
4 325

سى
يم بالمر

سل
نجي 

فى الم
ش

ست
م

-
-

س
صفاق

شاكر ب
فى الهادي 

ش
ست

م
2 008

2 008

س
فى حبيب ثامر تون

ش
ست

م
-

-

سة
سو

سهلول ب
فى 

ش
ست

م
489

489

شارل نيكول
فى 

ش
ست

م
5 735

5 735

صفر بالمهدية
فى طاهر 

ش
ست

م
-

-

مي أريانة
حمان ما

فى عبد الر
ش

ست
م

25
25

ثمانة
فى عزيزة ع

ش
ست

م
2 836

2 836

سة
سو

شاد 
فى فرحات ح

ش
ست

م
-

-

ير
ست

فى فطومة بورقيبة المن
ش

ست
م

-
-

سعيد
صر ال

يم بق
بر والتقو

صاب للج
معهد الق

1
1

س
ض العيون بتون

معهد أمرا
373

373

ستور
معهد با

-
-

س
لح عزيز تون

صا
معهد 

-
-

ني
ج المه

ضة والإدما
ب والريا

شبا
شؤون ال

وزارة 
69 566

4 697
5 119

371 532
450 914

ضي
ني الريا

لحي الوط
ا

8 400
1 350

4 300
14 050

ستقل
شغيل والعمل الم

كالة الوطنية للت
الو

61 166
3 347

819
371 532

436 864

سن
سرة وكبار ال

شؤون المرأة والأ
وزارة 

1 403
250

364
2 017

مركز البحوث و التوثيق و الإعلام حول المرأة
1 403

250
364

2 017

ي
صاد

طاع الإقت
الق

222 889
42 202

5 255 408
253 292

5 773 791

ثمار
ست

عم الإ
صاد والمالية ود

وزارة الإقت
52 296

6 975
57 213

116 484

ثمار
ست

سي للإ
صندوق التون

ال
-

-
-

-

كمية
سات ال

سية والدرا
سي للقدرة التناف

المعهد التون
4 363

593
421

5 377
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التأجير

التسيير
التدخلات

الاستثمارات
المجموع

صاء
ني للإح

المعهد الوط
21 483

1 800
6 070

29 353

لجهوية
نمية ا

المندوبية العامة للت
6 867

870
45 661

53 398

ثمار
ست

سية للإ
الهيئة التون

1 759
989

81
2 829

ني
سية للتعاون الف

كالة التون
الو

4 714
700

365
5 779

لجنوب
نمية ا

دبوان ت
3 515

310
305

4 130

بي
شمال الغر

نمية ال
ديوان ت

2 141
223

209
2 573

بي
سط الغر

نمية الو
ديوان ت

2 840
263

1 212
4 315

ديوان مساكن أعوان وزارة المالية
2 000

2 000

جي
لخار

ثمار ا
ست

ض بالإ
نهو

كالة ال
و

4 614
1 227

889
6 730

ت
صادرا

نمية ال
جارة وت

وزارة الت
8 737

1 333
1 512 960

1 523 030

سي للتجارة
الديوان التون

-

ني الزيت
الديوان الوط

208 000
208 000

لحلفاء والورق
ين ا

شركة الوطنية لعج
ال

3 555
3 555

لحبوب
ديوان ا

1 285 000
1 285 000

شركة اللحوم
2 356

2 356

صادرات
ض بال

نهو
مركز ال

8 737
1 333

14 049
24 119

ترابية
تهيئة ال

كان وال
س

يز والإ
جه

وزارة الت
101 700

101 700

ضة
سبخة بن غيا

صلاح 
ست

سات وا
شركة الدرا

400
400

لجنوبية
س ا

ض بتون
نهو

سات وال
شركة الدرا

200
200

س
صفاق

شمالية ب
سواحل ال

تهيئة ال
سات و

شركة الدرا
1 100

1 100

سيارة
س الطرقات ال

شركة تون
100 000

100 000

حة
سيا

وزارة ال
55 572

9 056
57 968

1 010
123 606

سياحة
سي لل

ني التون
الديوان الوط

31 475
5 266

51 229
413

88 383

صناعات التقليدية
ني لل

الديوان الوط
11 322

1 658
6 617

19 597
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التأجير

التسيير
التدخلات

الاستثمارات
المجموع

لحياكة
في الزربية وا

كار والتجديد والإحاطة 
ني للابت

المركز الف
475

97
122

694

سياحة
في مهن ال

كالة التكوين 
و

12 300
2 035

597
14 932

لمحلية والبيئة
شؤون ا

وزارة ال
40 550

4 978
250 417

138 398
434 343

ير
ني للتطه

الديوان الوط
79 167

94 650
173 817

كالة البلدية للخدمات البيئية
الو

1 500
1 500

لمحيط
لحماية ا

كالة الوطنية 
الو

14 340
1 553

1 114
48

17 055

في النفايات
ف 

صر
كالة الوطنية للت

الو
18 000

3 050
38 219

26 950
86 219

لمحلية
لجماعات ا

ساعدة ا
ض وم

صندوق القرو
130 000

130 000

لي لتكنولوجيا البيئة
س الدو

مركز تون
3 322

25
335

3 682

لي
ساح

شريط ال
تهيئة ال

حماية و
كالة 

و
4 888

350
82

16 750
22 070

جم
طاقة والمنا

صناعة وال
وزارة ال

31 533
6 220

2 548 264
2 586 017

جم
لمنا

ني ل
الديوان الوط

5 073
550

1 600
7 223

صناعات التكرير
سية ل

شركة التون
ال

1 319 000
1 319 000

سية للكهرباء والغاز
شركة التون

ال
1 219 000

1 219 000

تماد
ني للإع

س الوط
المجل

509
509

بر المركزي للتحاليل والتجارب
المخ

1 663
1 663

كانيكية والكهربائية
صناعات المي

ني لل
المركز التق

893
335

2 539
3 767

شب والتأثيث
لخ

صناعة ا
ني ل

المركز الف
840

472
179

1 491

ف
ني للتعبئة والتغلي

المركز الف
1 069

508
570

2 147

صناعات الغذائية
ني لل

المركز الف
261

195
228

684

يمياء
ني للك

المركز الف
625

409
114

1 148

سيج
ني للن

المركز الف
2 318

674
519

3 511

ف والبلور
لخز

ني لمواد البناء وا
المركز الف

1 508
425

1 394
3 327

ني للجلود والأحذية
المركز الوط

1 479
526

821
2 826
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التأجير

التسيير
التدخلات

الاستثمارات
المجموع

صناعة
كالة العقارية ال

الو
-

في الطاقة
كم 

كالة الوطنية للتح
الو

5 488
994

161
6 643

برات الغذائية
ص

صناعات الم
مجمع 

1 582
564

476
2 622

صناعة والتجديد
ض بال

نهو
كالة ال

و
9 888

568
10 456

ي
حر

صيد الب
حة والموارد المائية وال

لا
وزارة الف

11 574
2 816

199 259
29 519

243 168

ني الزيت
الديوان الوط

-

ستغلال وتوزيع المياه
شركة الوطنية لا

ال
80 816

80 816

لحماية النباتات
شركة الوطنية 

ال
5 245

5 245

لجنوب
جي با

القطب التكنولو
250

250

تمور
ترك لل

ش
ني الم

المجمع المه
30

25
-

370
425

لحمراء والألبان
ترك للحوم ا

ش
ني الم

المجمع المه
646

483
3 400

85
4 614

ضر
ترك للخ

ش
ني الم

المجمع المه
2 126

566
5 077

417
8 186

ترك للدواجن والأرانب
ش

ني الم
المجمع المه

1 036
8

4 385
5 429

ترك للغلال
ش

ني الم
المجمع المه

3 465
596

2 451
8 843

15 355

صيد البحري
ترك لمنتوجات ال

ش
ني الم

المجمع المه
701

269
8 091

1 176
10 237

ني  للفلاحة البيولوجية
المركز الف

576
92

94
612

1 374

تربية الأحياء المائية
ني ل

المركز الف
714

152
1 167

322
2 355

ني للبطاطا والقنارية
المركز الف

644
154

204
56

1 058

تمور
ني لل

المركز الف
328

111
227

106
772

لجيوحرارية
ني للزراعات ا

المركز الف
514

212
215

327
1 268

ص
ني للقوار

المركز الف
794

148
395

198
1 535

سات الفلاحية
ني للدرا

المركز الوط
-

لخيل
تجويد ا

ين و
س

سة الوطنية لتح
س

المؤ
400

400

كالة العقارية الفلاحية
الو

1 090
460

1 550
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التأجير

التسيير
التدخلات

الاستثمارات
المجموع

ضي الدولية
ديوان الأرا

7 924
7 924

لحبوب
ديوان ا

10 073
10 073

عى
ير المر

شية وتوف
ديوان تربية الما

73 300
4 250

77 550

بي
شمال الغر

عي بال
نمية الغابات والمرا

ديوان ت
1 000

1 000

لخيل
سباق ا

شركة 
-

معهد المناطق القاحلة
1 150

1 150

ثمارات الفلاحية
ست

ض بالا
نهو

كالة ال
و

300
300

صيد البحري
يزات ال

تجه
كالة موانئ و

و
350

3 952
4 302

ستيك
ج

وزارة النقل واللو
4 369

891
501 472

84 365
591 098

برية
لحدودية ال

لمعابر ا
ني ل

الديوان الوط
814

406
2 271

3 491

لجهوية للنقل
كات ا

شر
ال

255 000
2 258

257 258

لجديدة للنقل بقرقنة
شركة ا

ال
10 000

1 873
11 873

سية
لحديدية التون

سكك ا
شركة الوطنية لل

ال
72 065

43 247
115 312

ين المدن
شركة الوطنية للنقل ب

ال
1 000

1 000

لجوي
صد ا

ني للر
المعهد الوط

2 400
2 309

4 709

سريعة
سية ال

لخطوط التون
شركة ا

3 000
3 000

س
صفاق

ف ب
لخفي

ترو ا
شركة الم

743
285

2 046
3 074

س
شركة النقل بتون

131 407
12 711

144 118

سريعة
لحديدية ال

شبكة ا
س لل

شركة تون
29 000

17 150
46 150

ضة
شركة ميناء النفي

412
200

500
1 112

صال
ت الإت

جيا
وزارة تكنولو

18 258
9 933

26 155
54 346

عي والتلفزي
سال الإذا

ني للإر
الديوان الوط

12 323
7 421

16 994
36 738

بريد
ني لل

الديوان الوط
-

صال"
جي "الغزالة لتكنولوجيات الاتّ

القطب التكنولو
1 925

198
2 123
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التأجير

التسيير
التدخلات

الاستثمارات
المجموع

س للأقطاب التكنولوجية الذكيّة"
جي "تون

القطب التكنولو
-

ني للإعلامية
المركز الوط

-

صالات
كالة الفنية للإتّ

الو
910

593
3 710

5 212

سلامة المعلوماتية
كالة الوطنيّة لل

الو
2 711

593
1 159

4 462

ترونية
صادقة الإلك

لم
كالة الوطنية ل

الو
1 327

2 571
3 898

في تكنولوجيا 
سات 

مركز الإعلام والتكوين والتوثيق والدرا
صلات

الموا
389

389

صالات
سات والبحوث للاتّ

مركز الدرا
1 524

1 524

في
ي والثقا

تربو
طاع ال

الق
315 716

28 739
44 790

36 803
426 048

تربية
وزارة ال

6 384
1 339

90
370

8 183

جي
ين والتجديد البيداغو

لي لتكوين المكون
المركز الدو

-
309

309

تربية
في ال

ني لللتكنولوجيات 
المركز الوط

6 384
1 030

90
370

7 874

لمي
ث الع

ح
لي والب

يم العا
وزارة التعل

16 346
5 069

662
4 865

26 942

فى علوم المواد
ني للبحوث 

المركز الوط
8

381
33

130
552

ني للعلوم والتكنولوجيا النووية
المركز الوط

3 664
376

60
4 100

ئي
يميا

ئي والك
يزيا

ني للبحث والتحليل الف
المعهد الوط

18
272

55
1 585

1 930

لمي
ض بالبحث الع

نهو
كالة الوطنية لل

الو
1 030

61
25

1 116

ضية
ترا

س الاف
جامعة تون

4 646
347

80
550

5 623

ير
ست

صر العلوم بالمن
ق

1 100
415

39
420

1 974

س
مدينة العلوم بتون

5 755
411

103
6 269

س
صفاق

قميات ب
في الر

مركز البحث 
46

250
20

340
656

ترونيك و النانوتكنولوجيا بالقطب 
في الميكرو إلك

مركز البحث 
سة

سو
جي ب

التكنولو
53

248
20

321

سدرية
برج ال

جي ب
مركز البيوتكنولوجيا بالقطب التكنولو

5
665

50
160

880

س
صفاق

مركز البيوتكنولوجيا ب
6

500
43

1 375
1 924

برج 
جي ب

بحوث وتكنولوجيات الطاقة بالقطب التكنولو
مركز 

سدرية
ال

8
287

88
150

533
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التأجير

التسيير
التدخلات

الاستثمارات
المجموع

برج 
جي ب

بحوث وتكنولوجيات المياه بالقطب التكنولو
مركز 

سدرية
ال

7
856

46
155

1 064

شؤون الثقافية
وزارة ال

12 850
8 416

35 667
56 933

لحديث
صر وا

ني للفن المعا
ف الوط

المتح
32

60
450

542

س
ني لفن العرائ

المركز الوط
33

100
1 085

1 218

جمة
تر

ني لل
المركز الوط

715
313

520
1 548

ني
سرح الوط

الم
775

133
550

1 458

ين
لحماية حقوق المؤلف

سية 
سة التون

س
المؤ

745
168

80
993

نمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية 
سة الوطنية لت

س
المؤ

والفنية
680

380
14 230

15 290

لحمامات"
في با

سط للثقافة والفنون "المركز الثقا
دار المتو

585
180

2 480
3 245

سعيد"
صر ال

صر الأداب والفنون " ق
ق

-

قمي
في الر

صاد الثقا
مركز الإقت

-

صورة
نما وال

سي
مركز ال

391
82

9 970
10 443

صر النجمة الزهراء"
سطية  "ق

قى العربية المتو
سي

مركز المو
864

200
452

1 516

سرح الأوبرا
م

34
6 000

4 000
10 034

نمية الثقافية
تراث والت

كالة إحياء ال
و

7 996
800

1 850
10 646

ني
ج المه

ضة والإدما
ب والريا

شبا
شؤون ال

وزارة 
280 136

13 915
8 371

31 568
333 990

سة التكوين
ين وهند

ني لتكوين المكون
المركز الوط

6 003
370

14
1 063

7 450

ترقية المهنية
تمر وال

س
ني للتكوين الم

المركز الوط
11 890

4 045
3 150

957
20 042

ني
سية للتكوين المه

كالة التون
الو

262 243
9 500

5 207
29 548

306 498

سيادة
طاع ال

ق
273 910

40 295
47 136

2 088
363 429

لجمهورية
سة ا

ئا
ر

321
157

523
1 001

تجية
ترا

س
سات الإ

سي للدرا
المعهد التون

321
157

523
1 001
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التأجير

التسيير
التدخلات

الاستثمارات
المجموع

لحكومة
سة ا

ئا
ر

75 245
4 848

379
2 088

82 560

شر
صحافة والن

لجديدة للطباعة وال
شركة ا

ال
-

-
-

كمة"
لح

سي للثقافة والآداب والفنون "بيت ا
المجمع التون

1 410
150

320
329

2 209

سية
سا

لحريات الأ
سان وا

لحقوق الإن
الهيئة العليا 

409
300

55
764

لجمعيات 
سات والتوثيق حول ا

مركز الإعلام والتكوين والدرا
"إفادة"

368
178

4
63

613

سية
سة الإذاعة التون

س
مؤ

31 744
140

166
32 050

سية
سة التلفزة التون

س
مؤ

30 600
4 080

1 420
36 100

س افريقيا للأنباء
كالة تون

و
10 714

110
10 824

خلية
وزارة الدا

193 405
15 589

30 631
239 625

ماية المدنية
ني للح

الديوان الوط
190 000

8 100
29 525

227 625

ساكن اعوان وزارة الداخلية
ديوان م

1 000
1 000

مركز الإعلامية لوزارة الداخلية
3 405

7 489
106

11 000

ني
ط

وزارة الدفاع الو
4 939

19 701
15 153

39 793

شعار عن بعد
ست

لخرائط والإ
سم ا

ني لر
المركز الوط

2 747
38

823
3 608

س
يم بتون

لي للتعل
ص

سكري الأ
فى الع

ش
ست

الم
18 856

5 179
24 035

سكرية
ساكن الع

ديوان الم
1 264

1 264

يم معتوق
نمية رج

ديوان ت
2 192

557
7 887

10 636

سكرية
مركز البحوث الع

250
250

لخارج
ين با

سي
لخارجية والهجرة والتون

شؤون ا
وزارة ال

سية
كادمية الديبلوما

الأ

وزارة العدل
450

450

ضاة و أعوان وزارة العدل
ساكن الق

ديوان م
450

450

جموع
الم

955 343
167 737

6 826 369
663 715

8 613 164
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سنة 2020
ت 

حويلا
ت

ف دينار(
)بحساب الأل

ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

عي
تما

ج
طاع الإ

الق
167 277

70 230
2 310 084

384 800
2 932 391

تماعية
ج

شؤون الا
وزارة ال

22 000
2 900

2 293 864
2 318 764

تماعية
لحيطة الإج

ني للتقاعد وا
صندوق الوط

ال
970 628

970 628

عي
تما

مان الإج
ض

ني لل
صندوق الوط

ال
1 321 646

1 321 646

سات و التوثيق و التكوين حول 
لي للبحوث و الدرا

المركز الدو
الإعاقة

1 000
400

1 400

لخارج
ين با

سي
ديوان التون

21 000
2 500

1 590
25 090

حة
ص

وزارة ال
61 533

61 123
9 920

132 576

شري
سرة والعمران الب

ني للأ
الديوان الوط

38 000
6 950

3 440
48 390

سط
بجبل الو

صحي 
المركب ال

4 400
4 400

صاب
ض الأع

ني لأمرا
المعهد الوط

406
406

ني للتغذية
المعهد الوط

200
200

صحي
في المجال ال

تماد 
يم والإع

الهيئة الوطنية للتقي
1 165

225
245

1 635

لمنتجات
صحية والبيئية  ل

كالة الوطنية للرقابة ال
الو

2 000
-

450
2 450

لمنتجات الغذائية
صحية  ل

سلامة ال
كالة الوطنية لل

الو
-

2 000
2 000

4 000

ديوان المياه المعدنية
3 260

310
2 610

6 180

س
بن عرو

لحروق البليغة ب
صابات وا

مركز الا
580

580

صحة
مركز الإعلامية لوزارة ال

8 608
750

1 175
10 533

س
ضيع بتون

مركز التوليد وطب الر
580

580

س
فى الأطفال بتون

ش
ست

م
700

700
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

س
صفاق

لحبيب بورقيبة ب
فى ا

ش
ست

م
13 330

13 330

فى الرابطة
ش

ست
م

2 800
2 800

بمنوبة
فى الرازي 

ش
ست

م
4 100

780
4 880

سى
يم بالمر

سل
نجي 

فى الم
ش

ست
م

860
860

س
صفاق

شاكر ب
فى الهادي 

ش
ست

م
10 350

10 350

س
فى حبيب ثامر تون

ش
ست

م
600

600

سة
سو

سهلول ب
فى 

ش
ست

م
1 400

1 400

شارل نيكول
فى 

ش
ست

م
5 120

5 120

صفر بالمهدية
فى طاهر 

ش
ست

م
1 100

1 100

مي أريانة
حمان ما

فى عبد الر
ش

ست
م

900
900

ثمانة
فى عزيزة ع

ش
ست

م
605

605

سة
سو

شاد 
فى فرحات ح

ش
ست

م
1 400

1 400

ير
ست

فى فطومة بورقيبة المن
ش

ست
م

7 740
7 740

سعيد
صر ال

يم بق
بر والتقو

صاب للج
معهد الق

427
427

س
ض العيون بتون

معهد أمرا
350

350

ستور
معهد با

-
-

س
لح عزيز تون

صا
معهد 

660
660

ني
ج المه

ضة والإدما
ب والريا

شبا
شؤون ال

وزارة 
82 341

5 957
6 060

384 800
479 158

ضي
ني الريا

لحي الوط
ا

9 856
2 510

5 235
17 601

ستقل
شغيل والعمل الم

كالة الوطنية للت
الو

72 485
3 447

825
384 800

461 557
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

سن
سرة وكبار ال

شؤون المرأة والأ
وزارة 

1 403
250

240
1 893

مركز البحوث و التوثيق و الإعلام حول المرأة
1 403

250
240

1 893

ي
صاد

طاع الإقت
الق

273 579
39 985

5 318 717
309 301

5 941 581

ثمار
ست

عم الإ
صاد والمالية ود

وزارة الإقت
57 439

7 814
56 334

121 587

ثمار
ست

سي للإ
صندوق التون

ال
250

250
14 100

14 600

كمية
سات ال

سية والدرا
سي للقدرة التناف

المعهد التون
4 425

837
286

5 548

صاء
ني للإح

المعهد الوط
24 215

1 854
10 600

36 669

لجهوية
نمية ا

المندوبية العامة للت
7 543

896
24 990

33 429

ثمار
ست

سية للإ
الهيئة التون

2 353
1 018

523
3 894

ني
سية للتعاون الف

كالة التون
الو

4 912
718

615
6 245

لجنوب
نمية ا

دبوان ت
3 627

320
375

4 322

ديوان تنمية الشمال الغربي
2 210

255
199

2 664

بي
سط الغر

نمية الو
ديوان ت

2 954
271

804
4 029

ديوان مساكن أعوان وزارة المالية
2 000

2 000

جي
لخار

ثمار ا
ست

ض بالإ
نهو

كالة ال
و

4 950
1 395

1 842
8 187

ت
صادرا

نمية ال
جارة وت

وزارة الت
8 637

1 571
2 137 499

4 452
2 152 159

سي للتجارة
الديوان التون

9 876
4 452

14 328

ني الزيت
الديوان الوط

268 951
268 951

لحلفاء والورق
ين ا

شركة الوطنية لعج
ال

61
61

لحبوب
ديوان ا

1 848 475
1 848 475

شركة اللحوم
-

-

صادرات
ض بال

نهو
مركز ال

8 637
1 571

10 136
20 344
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

ترابية
تهيئة ال

كان وال
س

يز والإ
جه

وزارة الت
81 600

81 600

ضة
سبخة بن غيا

صلاح 
ست

سات وا
شركة الدرا

250
250

لجنوبية
س ا

ض بتون
نهو

سات وال
شركة الدرا

250
250

س
صفاق

شمالية ب
سواحل ال

تهيئة ال
سات و

شركة الدرا
1 100

1 100

سيارة
س الطرقات ال

شركة تون
80 000

80 000

حة
سيا

وزارة ال
59 290

10 328
73 768

4 221
147 607

سياحة
سي لل

ني التون
الديوان الوط

34 500
6 220

58 161
3 640

102 521

صناعات التقليدية
ني لل

الديوان الوط
11 800

1 708
15 487

28 995

لحياكة
في الزربية وا

كار والتجديد والإحاطة 
ني للابت

المركز الف
490

100
120

710

سياحة
في مهن ال

كالة التكوين 
و

12 500
2 300

581
15 381

لمحلية والبيئة
شؤون ا

وزارة ال
24 450

1 985
425 137

151 000
602 572

ير
ني للتطه

الديوان الوط
123 334

140 000
263 334

كالة البلدية للخدمات البيئية
الو

-
-

لمحيط
لحماية ا

كالة الوطنية 
الو

15 600
1 600

830
-

18 030

في النفايات
ف 

صر
كالة الوطنية للت

الو
-

-
96 698

3 250
99 948

لمحلية
لجماعات ا

ساعدة ا
ض وم

صندوق القرو
202 950

202 950

لي لتكنولوجيا البيئة
س الدو

مركز تون
3 650

25
1 240

4 915

لي
ساح

شريط ال
تهيئة ال

حماية و
كالة 

و
5 200

360
85

7 750
13 395

جم
طاقة والمنا

صناعة وال
وزارة ال

37 355
2 695

1 483 993
1 524 043

جم
لمنا

ني ل
الديوان الوط

5 064
666

1 655
7 385

صناعات التكرير
سية ل

شركة التون
ال

1 370 000
1 370 000
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

سية للكهرباء والغاز
شركة التون

ال
100 000

100 000

تماد
ني للإع

س الوط
المجل

349
-

349

بر المركزي للتحاليل والتجارب
المخ

917 1
917 1

كانيكية والكهربائية
صناعات المي

ني لل
المركز التق

247 1
-

249
496 1

شب والتأثيث
لخ

صناعة ا
ني ل

المركز الف
415 1

-
350

765 1

ف
ني للتعبئة والتغلي

المركز الف
672 1

-
400

072 2

صناعات الغذائية
ني لل

المركز الف
672

-
317

989

يمياء
ني للك

المركز الف
292 1

-
412 1

704 2

سيج
ني للن

المركز الف
000 3

-
639

639 3

ف والبلور
لخز

ني لمواد البناء وا
المركز الف

1 892
-

400
2 292

ني للجلود والأحذية
المركز الوط

1 791
-

659
2 450

صناعة
كالة العقارية ال

الو
1 000

1 000

في الطاقة
كم 

كالة الوطنية للتح
الو

6 135
1 024

1 362
8 521

برات الغذائية
ص

صناعات الم
مجمع 

2 145
-

373
2 518

صناعة والتجديد
ض بال

نهو
كالة ال

و
10 681

1 005
3 260

14 946

ي
حر

صيد الب
حة والموارد المائية وال

لا
وزارة الف

58 030
3 651

348 993
25 725

436 399

ني الزيت
الديوان الوط

15 473
15 473

ستغلال وتوزيع المياه
شركة الوطنية لا

ال
179 000

179 000

لحماية النباتات
شركة الوطنية 

ال
1 825

140
1 965

لجنوب
جي با

القطب التكنولو
378

90
175

643

تمور
ترك لل

ش
ني الم

المجمع المه
-

-
9 249

400
9 649

لحمراء والألبان
ترك للحوم ا

ش
ني الم

المجمع المه
-

-
6 661

85
6 746
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

ضر
ترك للخ

ش
ني الم

المجمع المه
-

-
8 962

325
9 287

ترك للدواجن والأرانب
ش

ني الم
المجمع المه

-
-

6 425
6 425

ترك للغلال
ش

ني الم
المجمع المه

-
-

3 095
55

3 150

صيد البحري
ترك لمنتوجات ال

ش
ني الم

المجمع المه
-

-
9 079

50
9 129

ني  للفلاحة البيولوجية
المركز الف

-
-

848
212

1 060

تربية الأحياء المائية
ني ل

المركز الف
-

-
1 377

322
1 699

ني للبطاطا والقنارية
المركز الف

-
-

952
56

1 008

تمور
ني لل

المركز الف
-

-
613

106
719

لجيوحرارية
ني للزراعات ا

المركز الف
-

-
1 021

327
1 348

ص
ني للقوار

المركز الف
-

-
1 077

198
1 275

سات الفلاحية
ني للدرا

المركز الوط
385

385

لخيل
تجويد ا

ين و
س

سة الوطنية لتح
س

المؤ
3 677

400
4 077

كالة العقارية الفلاحية
الو

5 260
1 080

220
6 560

ضي الدولية
ديوان الأرا

7 862
7 862

لحبوب
ديوان ا

12 581
12 581

عى
ير المر

شية وتوف
ديوان تربية الما

14 680
1 049

97 226
4 100

117 055

بي
شمال الغر

عي بال
نمية الغابات والمرا

ديوان ت
9 689

450
175

2 000
12 314

لخيل
سباق ا

شركة 
-

-

معهد المناطق القاحلة
13 182

990
85

840
15 097

ثمارات الفلاحية
ست

ض بالا
نهو

كالة ال
و

8 955
1 072

1 215
185

11 427

صيد البحري
يزات ال

تجه
كالة موانئ و

و
410

56
466
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

ستيك
ج

وزارة النقل واللو
5 743

1 048
659 058

123 903
789 752

برية
لحدودية ال

لمعابر ا
ني ل

الديوان الوط
950

307
2 943

4 200

لجهوية للنقل
كات ا

شر
ال

325 000
10 000

335 000

لجديدة للنقل بقرقنة
شركة ا

ال
12 500

6 619
19 119

سية
لحديدية التون

سكك ا
شركة الوطنية لل

ال
110 958

59 950
170 908

ين المدن
شركة الوطنية للنقل ب

ال
7 500

7 500

لجوي
صد ا

ني للر
المعهد الوط

2 800
-

2 570
5 370

سريعة
سية ال

لخطوط التون
شركة ا

10 000
10 000

س
صفاق

ف ب
لخفي

ترو ا
شركة الم

993
341

3 925
5 259

س
شركة النقل بتون

155 200
14 496

169 696

سريعة
لحديدية ال

شبكة ا
س لل

شركة تون
37 900

23 200
61 100

ضة
شركة ميناء النفي

1 000
400

200
1 600

صال
ت الإت

جيا
وزارة تكنولو

22 635
10 893

52 335
-

85 863

عي والتلفزي
سال الإذا

ني للإر
الديوان الوط

14 983
8 499

21 150
44 632

بريد
ني لل

الديوان الوط
21 000

21 000

صال"
جي الغزالة "لتكنولوجيات الاتّ

القطب التكنولو
-

-
-

-

س للأقطاب التكنولوجية الذكيّة"
جي "تون

القطب التكنولو
3 184

1 160
196

4 540

ني للإعلامية
المركز الوط

1 000
1 000

صالات
كالة الفنية للإتّ

الو
1 134

624
4 255

-
6 013

سلامة المعلوماتية
كالة الوطنيّة لل

الو
2 584

610
383

3 576

ترونية
صادقة الإلك

لم
كالة الوطنية ل

الو
750

-
4 351

5 101

في تكنولوجيا 
سات 

مركز الإعلام والتكوين والتوثيق والدرا
صلات

الموا
-

-
-

-
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

صالات
سات والبحوث للاتّ

مركز الدرا
-

-

في
ي والثقا

تربو
طاع ال

الق
431 226

49 805
54 009

46 467
581 507

تربية
وزارة ال

5 000
1 378

47
-

6 425

جي
ين والتجديد البيداغو

لي لتكوين المكون
المركز الدو

-
318

318

تربية
في ال

ني لللتكنولوجيات 
المركز الوط

5 000
1 060

47
-

6 107

لمي
ث الع

ح
لي والب

يم العا
وزارة التعل

18 649
4 384

630
5 000

28 663

فى علوم المواد
ني للبحوث 

المركز الوط
8

265
33

300
606

ني للعلوم والتكنولوجيا النووية
المركز الوط

5 004
388

60
-

5 452

ئي
يميا

ئي والك
يزيا

ني للبحث والتحليل الف
المعهد الوط

5
272

55
1 375

1 707

لمي
ض بالبحث الع

نهو
كالة الوطنية لل

الو
1 030

76
25

50
1 181

ضية
ترا

س الاف
جامعة تون

5 183
347

80
470

6 080

ير
ست

صر العلوم بالمن
ق

1 208
415

39
-

1 662

س
مدينة العلوم بتون

6 087
381

103
-

6 571

س
صفاق

قميات ب
في الر

مركز البحث 
45

275
20

80
420

ترونيك و النانوتكنولوجيا بالقطب 
في الميكرو إلك

مركز البحث 
سة

سو
جي ب

التكنولو
53

274
20

90
437

سدرية
برج ال

جي ب
مركز البيوتكنولوجيا بالقطب التكنولو

5
451

50
230

736

س
صفاق

مركز البيوتكنولوجيا ب
6

525
43

1 825
2 399

برج 
جي ب

بحوث وتكنولوجيات الطاقة بالقطب التكنولو
مركز 

سدرية
ال

8
336

56
350

750

برج 
جي ب

بحوث وتكنولوجيات المياه بالقطب التكنولو
مركز 

سدرية
ال

7
379

46
230

662

شؤون الثقافية
وزارة ال

16 618
8 516

39 074
64 208

لحديث
صر وا

ني للفن المعا
ف الوط

المتح
39

62
1 814

1 915
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

س
ني لفن العرائ

المركز الوط
84

103
1 400

1 587

جمة
تر

ني لل
المركز الوط

715
250

400
1 365

ني
سرح الوط

الم
890

137
1 000

2 027

ين
لحماية حقوق المؤلف

سية 
سة التون

س
المؤ

744
174

450
1 368

نمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية 
سة الوطنية لت

س
المؤ

والفنية
738

390
6 300

7 428

لحمامات"
في با

سط للثقافة والفنون "المركز الثقا
دار المتو

715
185

4 850
5 750

سعيد"
صر ال

صر الأداب والفنون  "ق
ق

40
340

380

قمي
في الر

صاد الثقا
مركز الإقت

28
2 148

2 176

صورة
نما وال

سي
مركز ال

480
85

11 400
11 965

صر النجمة الزهراء"
سطية "ق

قى العربية المتو
سي

مركز المو
990

206
622

1 818

سرح الأوبرا
م

55
6 000

4 450
10 505

نمية الثقافية
تراث والت

كالة إحياء ال
و

11 100
924

3 900
15 924

ني
ج المه

ضة والإدما
ب والريا

شبا
شؤون ال

وزارة 
390 959

35 527
14 258

41 467
482 211

سة التكوين
ين وهند

ني لتكوين المكون
المركز الوط

6 700
381

14
849

7 944

ترقية المهنية
تمر وال

س
ني للتكوين الم

المركز الوط
12 471

4 091
4 152

618
21 332

ني
سية للتكوين المه

كالة التون
الو

371 788
31 055

10 092
40 000

452 935

سيادة
طاع ال

ق
309 958

50 429
75 764

5 460
441 611

لجمهورية
سة ا

ئا
ر

490
170

443
1 103

تجية
ترا

س
سات الإ

سي للدرا
المعهد التون

490
170

443
1 103

لحكومة
سة ا

ئا
ر

83 802
2 592

1 166
5 460

93 020

شر
صحافة والن

لجديدة للطباعة وال
شركة ا

ال
4 125

1 000
5 125
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

كمة"
لح

سي للثقافة والآداب والفنون "بيت ا
المجمع التون

1 561
250

400
307

2 518

ت الأساسية
الهيئة العليا لحقوق الإنسان والحريا

430
400

55
43

928

لجمعيات 
سات والتوثيق حول ا

مركز الإعلام والتكوين والدرا
"إفادة"

428
75

10
30

543

سية
سة الإذاعة التون

س
مؤ

33 638
-

300
1 330

35 268

سية
سة التلفزة التون

س
مؤ

33 154
867

401
3 310

37 732

س افريقيا للأنباء
كالة تون

و
10 466

440
10 906

خلية
وزارة الدا

220 493
23 314

41 155
284 962

ماية المدنية
ني للح

الديوان الوط
215 000

8 400
20 300

243 700

ساكن اعوان وزارة الداخلية
ديوان م

800
800

مركز الإعلامية لوزارة الداخلية
5 493

14 914
20 055

40 462

ني
ط

وزارة الدفاع الو
5 173

24 353
32 550

62 076

شعار عن بعد
ست

لخرائط والإ
سم ا

ني لر
المركز الوط

2 610
38

823
3 471

س
يم بتون

لي للتعل
ص

سكري الأ
فى الع

ش
ست

الم
23 500

11 467
34 967

سكرية
ساكن الع

ديوان الم
11 210

11 210

يم معتوق
نمية رج

ديوان ت
2 563

565
8 835

11 963

سكرية
مركز البحوث الع

-
250

215
465

ين 
سي

جرة والتون
له

جية وا
لخار

شؤون ا
وزارة ال
ج

لخار
با

سية
كادمية الديبلوما

الأ

وزارة العدل
450

450

ضاة و أعوان وزارة العدل
ساكن الق

ديوان م
450

450

المجموع
1 182 039

210 449
7 758 574

746 028
9 897 090
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سنة 2021 )ق.م(
ت 

حويلا
ت

ف دينار(
)بحساب الأل

			




ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

عي
تما

ج
طاع الإ

الق
171 073

79 087
1 569 838

328 400
2 148 398

تماعية
ج

شؤون الا
وزارة ال

24 000
4 000

1 554 054
1 582 054

تماعية
لحيطة الإج

ني للتقاعد وا
صندوق الوط

ال
776 500

776 500

عي
تما

مان الإج
ض

ني لل
صندوق الوط

ال
776 064

776 064

سات و التوثيق و التكوين حول 
لي للبحوث و الدرا

المركز الدو
الإعاقة

1 000
1 000

2 000

لخارج
ين با

سي
ديوان التون

23 000
3 000

1 490
27 490

حة
ص

وزارة ال
68 750

69 280
9 829

147 859

شري
سرة والعمران الب

ني للأ
الديوان الوط

38 000
7 175

1 694
46 869

سط
بجبل الو

صحي 
المركب ال

4 500
4 500

صاب
ض الأع

ني لأمرا
المعهد الوط

1 505
1 505

ني للتغذية
المعهد الوط

235
235

صحي
في المجال ال

تماد 
يم والإع

الهيئة الوطنية للتقي
1 770

675
510

2 955

لمنتجات
صحية والبيئية  ل

كالة الوطنية للرقابة ال
الو

2 170
500

2 670

لمنتجات الغذائية
صحية  ل

سلامة ال
كالة الوطنية لل

الو
6 000

3 300
4 150

13 450

ديوان المياه المعدنية
3 300

700
1 890

5 890

س
بن عرو

لحروق البليغة ب
صابات وا

مركز الا
1 280

1 280

صحة
مركز الإعلامية لوزارة ال

8 610
750

1 085
10 445

س
ضيع بتون

مركز التوليد وطب الر
1 860

1 860

س
فى الأطفال بتون

ش
ست

م
855

855
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

س
صفاق

لحبيب بورقيبة ب
فى ا

ش
ست

م
4 075

4 075

فى الرابطة
ش

ست
م

7 505
7 505

بمنوبة
فى الرازي 

ش
ست

م
4 400

1 075
5 475

سى
يم بالمر

سل
نجي 

فى الم
ش

ست
م

1 930
1 930

س
صفاق

شاكر ب
فى الهادي 

ش
ست

م
5 870

5 870

س
فى حبيب ثامر تون

ش
ست

م
1 680

1 680

سة
سو

سهلول ب
فى 

ش
ست

م
1 625

1 625

شارل نيكول
فى 

ش
ست

م
7 695

7 695

صفر بالمهدية
فى طاهر 

ش
ست

م
3 860

3 860

مي أريانة
حمان ما

فى عبد الر
ش

ست
م

1 465
1 465

ثمانة
فى عزيزة ع

ش
ست

م
580

580

سة
سو

شاد 
فى فرحات ح

ش
ست

م
5 910

5 910

ير
ست

فى فطومة بورقيبة المن
ش

ست
م

4 610
4 610

سعيد
صر ال

يم بق
بر والتقو

صاب للج
معهد الق

1 185
1 185

س
ض العيون بتون

معهد أمرا
370

370

ستور
معهد با

-

س
لح عزيز تون

صا
معهد 

1 510
1 510

ني
ج المه

ضة والإدما
ب والريا

شبا
شؤون ال

وزارة 
76 800

5 550
5 375

328 400
416 125

ضي
ني الريا

لحي الوط
ا

10 300
2 000

4 550
16 850

ستقل
شغيل والعمل الم

كالة الوطنية للت
الو

66 500
3 550

825
328 400

399 275
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

سن
سرة وكبار ال

شؤون المرأة والأ
وزارة 

1 523
257

580
2 360

مركز البحوث و التوثيق و الإعلام حول المرأة
1 523

257
580

2 360

ي
صاد

طاع الإقت
الق

283 338
46 155

3 982 945
272 669

4 585 107

ثمار
ست

عم الإ
صاد والمالية ود

وزارة الإقت
60 897

8 796
157 059

226 752

ثمار
ست

سي للإ
صندوق التون

ال
1 200

800
73 010

75 010

كمية
سات ال

سية والدرا
سي للقدرة التناف

المعهد التون
4 699

930
176

5 805

صاء
ني للإح

المعهد الوط
25 262

2 535
10 600

38 397

لجهوية
نمية ا

المندوبية العامة للت
7 946

550
65 180

73 676

ثمار
ست

سية للإ
الهيئة التون

2 353
1 018

821
4 192

ني
سية للتعاون الف

كالة التون
الو

5 006
768

630
6 404

لجنوب
نمية ا

دبوان ت
3 730

320
375

4 425

بي
شمال الغر

نمية ال
ديوان ت

2 255
209

389
2 853

ديوان تنمية الوسط الغربي
3 150

271
815

4 236

ساكن أعوان وزارة المالية
ديوان م

2 000
2 000

ض بالإستثمار الخارجي
وكالة النهو

5 296
1 395

3 063
9 754

ت
صادرا

نمية ال
جارة وت

وزارة الت
8 900

1 970
1 937 645

4 366
1 952 881

سي للتجارة
الديوان التون

10 000
4 366

14 366

ني الزيت
الديوان الوط

290 000
290 000

لحلفاء والورق
ين ا

شركة الوطنية لعج
ال

5 000
5 000

لحبوب
ديوان ا

1 604 000
1 604 000

شركة اللحوم
-

صادرات
ض بال

نهو
مركز ال

8 900
1 970

28 645
39 515
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

ترابية
تهيئة ال

كان وال
س

يز والإ
جه

وزارة الت
172 200

172 200

ضة
سبخة بن غيا

صلاح 
ست

سات وا
شركة الدرا

600
600

لجنوبية
س ا

ض بتون
نهو

سات وال
شركة الدرا

500
500

س
صفاق

شمالية ب
سواحل ال

تهيئة ال
سات و

شركة الدرا
1 100

1 100

سيارة
س الطرقات ال

شركة تون
170 000

170 000

حة
سيا

وزارة ال
64 043

15 293
51 607

4 508
135 451

سياحة
سي لل

ني التون
الديوان الوط

39 000
10 500

44 457
3 938

97 895

صناعات التقليدية
ني لل

الديوان الوط
11 800

2 000
7 100

20 900

لحياكة
في الزربية وا

كار والتجديد والإحاطة 
ني للابت

المركز الف
493

103
50

646

سياحة
في مهن ال

كالة التكوين 
و

12 750
2 690

570
16 010

لمحلية والبيئة
شؤون ا

وزارة ال
24 908

1 985
329 488

113 296
469 677

ير
ني للتطه

الديوان الوط
124 993

95 000
219 993

كالة البلدية للخدمات البيئية
الو

-

لمحيط
لحماية ا

كالة الوطنية 
الو

16 000
1 600

1 080
18 680

في النفايات
ف 

صر
كالة الوطنية للت

الو
17 000

10 096
27 096

لمحلية
لجماعات ا

ساعدة ا
ض وم

صندوق القرو
185 000

185 000

لي لتكنولوجيا البيئة
س الدو

مركز تون
3 628

25
1 330

4 983

لي
ساح

شريط ال
تهيئة ال

حماية و
كالة 

و
5 280

360
85

8 200
13 925

جم
طاقة والمنا

صناعة وال
وزارة ال

38 628
3 581

420 064
462 273

جم
لمنا

ني ل
الديوان الوط

5 170
686

1 640
7 496

صناعات التكرير
سية ل

شركة التون
ال

401 000
401 000

سية للكهرباء والغاز
شركة التون

ال
-
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

تماد
ني للإع

س الوط
المجل

675
675

بر المركزي للتحاليل والتجارب
المخ

2 140
2 140

كانيكية والكهربائية
صناعات المي

ني لل
المركز التق

774
1 157

1 931

شب والتأثيث
لخ

صناعة ا
ني ل

المركز الف
1 376

640
2 016

ف
ني للتعبئة والتغلي

المركز الف
1 774

1 105
2 879

صناعات الغذائية
ني لل

المركز الف
1 078

261
1 339

يمياء
ني للك

المركز الف
1 229

800
2 029

سيج
ني للن

المركز الف
3 101

590
3 691

ف والبلور
لخز

ني لمواد البناء وا
المركز الف

2 100
370

2 470

ني للجلود والأحذية
المركز الوط

1 926
683

2 609

صناعة
كالة العقارية ال

الو
5 000

5 000

في الطاقة
كم 

كالة الوطنية للتح
الو

5 958
1 185

1 206
8 349

برات الغذائية
ص

صناعات الم
مجمع 

1 590
630

302
2 522

صناعة والتجديد
ض بال

نهو
كالة ال

و
11 877

1 080
3 170

16 127

ي
حر

صيد الب
حة والموارد المائية وال

لا
وزارة الف

59 494
3 780

329 286
9 239

401 799

ني الزيت
الديوان الوط

-

ستغلال وتوزيع المياه
شركة الوطنية لا

ال
167 085

167 085

لحماية النباتات
شركة الوطنية 

ال
1 392

600
1 992

لجنوب
جي با

القطب التكنولو
452

90
175

717

تمور
ترك لل

ش
ني الم

المجمع المه
6 868

6 868

لحمراء والألبان
ترك للحوم ا

ش
ني الم

المجمع المه
6 716

6 716

ضر
ترك للخ

ش
ني الم

المجمع المه
5 871

5 871
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

ترك للدواجن والأرانب
ش

ني الم
المجمع المه

2 983
2 983

ترك للغلال
ش

ني الم
المجمع المه

5 497
5 497

صيد البحري
ترك لمنتوجات ال

ش
ني الم

المجمع المه
9 335

9 335

ني  للفلاحة البيولوجية
المركز الف

1 810
1 810

تربية الأحياء المائية
ني ل

المركز الف
2 074

2 074

ني للبطاطا والقنارية
المركز الف

1 454
1 454

تمور
ني لل

المركز الف
1 045

1 045

لجيوحرارية
ني للزراعات ا

المركز الف
1 593

1 593

ص
ني للقوار

المركز الف
1 754

1 754

سات الفلاحية
ني للدرا

المركز الوط
-

لخيل
تجويد ا

ين و
س

سة الوطنية لتح
س

المؤ
4 400

600
5 000

كالة العقارية الفلاحية
الو

5 742
950

50
6 742

ضي الدولية
ديوان الأرا

-
-

لحبوب
ديوان ا

20 000
20 000

عى
ير المر

شية وتوف
ديوان تربية الما

15 303
1 080

92 906
4 174

113 463

بي
شمال الغر

عي بال
نمية الغابات والمرا

ديوان ت
9 295

480
175

1 500
11 450

لخيل
سباق ا

شركة 
-

معهد المناطق القاحلة
13 450

1 030
85

925
15 490

ثمارات الفلاحية
ست

ض بالا
نهو

كالة ال
و

9 460
1 100

1 085
215

11 860

صيد البحري
يزات ال

تجه
كالة موانئ و

و
1 000

1 000

ستيك
ج

وزارة النقل واللو
5 743

1 071
556 000

141 260
704 074

برية
لحدودية ال

لمعابر ا
ني ل

الديوان الوط
950

307
4 120

5 377

لجهوية للنقل
كات ا

شر
ال

288 500
10 000

298 500
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

لجديدة للنقل بقرقنة
شركة ا

ال
14 000

2 800
16 800

سية
لحديدية التون

سكك ا
شركة الوطنية لل

ال
69 000

74 200
143 200

ين المدن
شركة الوطنية للنقل ب

ال
2 500

2 500

لجوي
صد ا

ني للر
المعهد الوط

2 800
2 615

5 415

سريعة
سية ال

لخطوط التون
شركة ا

10 000
10 000

س
صفاق

ف ب
لخفي

ترو ا
شركة الم

993
364

4 325
5 682

س
شركة النقل بتون

135 000
18 000

153 000

سريعة
لحديدية ال

شبكة ا
س لل

شركة تون
37 000

25 000
62 000

ضة
شركة ميناء النفي

1 000
400

200
1 600

صال
ت الإت

جيا
وزارة تكنولو

20 725
9 679

29 596
60 000

عي والتلفزي
سال الإذا

ني للإر
الديوان الوط

14 031
8 163

18 795
40 989

بريد
ني لل

الديوان الوط
1 000

1 000

صال"
جي الغزالة "لتكنولوجيات الاتّ

القطب التكنولو
-

س للأقطاب التكنولوجية الذكيّة"
جي "تون

القطب التكنولو
2 780

1 600
4 380

ني للإعلامية
المركز الوط

1 000
1 000

صالات
كالة الفنية للإتّ

الو
1 184

691
3 423

5 298

سلامة المعلوماتية
كالة الوطنيّة لل

الو
2 730

825
1 278

4 833

ترونية
صادقة الإلك

لم
كالة الوطنية ل

الو
2 500

2 500

في تكنولوجيا 
سات 

مركز الإعلام والتكوين والتوثيق والدرا
صلات

الموا
-

صالات
سات والبحوث للاتّ

مركز الدرا
-
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

في
ي والثقا

تربو
طاع ال

الق
366 717

51 617
55 924

60 460
534 718

تربية
وزارة ال

6 100
1 420

47
660

8 227

جي
ين والتجديد البيداغو

لي لتكوين المكون
المركز الدو

1 100
328

1 428

تربية
في ال

ني لللتكنولوجيات 
المركز الوط

5 000
1 092

47
660

6 799

لمي
ث الع

ح
لي والب

يم العا
وزارة التعل

18 649
4 404

629
5 000

28 682

فى علوم المواد
ني للبحوث 

المركز الوط
8

265
33

160
466

ني للعلوم والتكنولوجيا النووية
المركز الوط

5 004
391

60
410

5 865

ئي
يميا

ئي والك
يزيا

ني للبحث والتحليل الف
المعهد الوط

5
272

55
1 400

1 732

لمي
ض بالبحث الع

نهو
كالة الوطنية لل

الو
1 030

76
25

-
1 131

ضية
ترا

س الاف
جامعة تون

5 183
347

80
470

6 080

ير
ست

صر العلوم بالمن
ق

1 208
415

38
500

2 161

س
مدينة العلوم بتون

6 087
383

103
-

6 573

س
صفاق

قميات ب
في الر

مركز البحث 
45

278
20

110
453

ترونيك و النانوتكنولوجيا بالقطب 
في الميكرو إلك

مركز البحث 
سة

سو
جي ب

التكنولو
53

276
20

150
499

سدرية
برج ال

جي ب
مركز البيوتكنولوجيا بالقطب التكنولو

5
453

50
250

758

س
صفاق

مركز البيوتكنولوجيا ب
6

528
43

950
1 527

برج 
جي ب

بحوث وتكنولوجيات الطاقة بالقطب التكنولو
مركز 

سدرية
ال

8
338

56
450

852

سدرية
جي ببرج ال

بحوث وتكنولوجيات المياه بالقطب التكنولو
مركز 

7
382

46
150

585

شؤون الثقافية
وزارة ال

14 520
9 080

43 290
66 890

لحديث
صر وا

ني للفن المعا
ف الوط

المتح
100

70
1 800

1 970

س
ني لفن العرائ

المركز الوط
40

103
1 380

1 523

جمة
تر

ني لل
المركز الوط

715
320

550
1 585
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

ني
سرح الوط

الم
890

146
3 020

4 056

ين
لحماية حقوق المؤلف

سية 
سة التون

س
المؤ

744
175

280
1 199

نمية المهرجانات والتظاهرات الثقافية 
سة الوطنية لت

س
المؤ

والفنية
613

450
6 950

8 013

لحمامات"
في با

سط للثقافة والفنون "المركز الثقا
دار المتو

870
305

2 360
3 535

سعيد"
صر ال

صر الأداب والفنون  "ق
ق

80
1 020

1 100

قمي
في الر

صاد الثقا
مركز الإقت

80
650

730

صورة
نما وال

سي
مركز ال

498
305

12 700
13 503

صر النجمة الزهراء"
سطية  "ق

قى العربية المتو
سي

مركز المو
1 000

206
650

1 856

سرح الأوبرا
م

190
6 000

4 450
10 640

نمية الثقافية
تراث والت

كالة إحياء ال
و

8 700
1 000

7 480
17 180

ني
ج المه

ضة والإدما
ب والريا

شبا
شؤون ال

وزارة 
327 448

36 713
11 958

54 800
430 919

سة التكوين
ين وهند

ني لتكوين المكون
المركز الوط

6 165
393

14
1 800

8 372

ترقية المهنية
تمر وال

س
ني للتكوين الم

المركز الوط
12 000

4 693
5 152

2 000
23 845

ني
سية للتكوين المه

كالة التون
الو

309 283
31 627

6 792
51 000

398 702

سيادة
قطاع ال

316 210
47 167

93 095
4 872

461 344

لجمهورية
سة ا

ئا
ر

473
175

533
1 181

تجية
ترا

س
سات الإ

سي للدرا
المعهد التون

473
175

533
1 181

لحكومة
سة ا

ئا
ر

73 948
750

412
4 872

79 982

شر
صحافة والن

لجديدة للطباعة وال
شركة ا

ال
1 300

1 300

كمة"
لح

سي للثقافة والآداب والفنون "بيت ا
المجمع التون

1 570
250

347
195

2 362

سية
سا

لحريات الأ
سان وا

لحقوق الإن
الهيئة العليا 

430
400

55
885

ت "إفادة"
ت والتوثيق حول الجمعيا

مركز الإعلام والتكوين والدراسا
428

100
10

37
575
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ير
ج

التأ
ير

سي
الت

ت
لا

خ
التد

ت
ثمارا

ست
الا

جموع
الم

سية
سة الإذاعة التون

س
مؤ

31 600
1 700

33 300

سية
سة التلفزة التون

س
مؤ

29 000
2 840

31 840

س افريقيا للأنباء
كالة تون

و
9 620

100
9 720

خلية
وزارة الدا

235 766
17 014

41 165
293 945

ماية المدنية
ني للح

الديوان الوط
230 000

8 400
21 300

259 700

ساكن اعوان وزارة الداخلية
ديوان م

800
800

مركز الإعلامية لوزارة الداخلية
5 766

8 614
19 065

33 445

ني
ط

وزارة الدفاع الو
6 008

29 118
50 585

85 711

شعار عن بعد
ست

لخرائط والإ
سم ا

ني لر
المركز الوط

2 976
38

838
3 852

س
يم بتون

لي للتعل
ص

سكري الأ
فى الع

ش
ست

الم
28 200

14 000
42 200

سكرية
ساكن الع

ديوان الم
17 000

17 000

يم معتوق
نمية رج

ديوان ت
2 832

580
18 065

21 477

سكرية
مركز البحوث الع

200
300

682
1 182

ين 
سي

جرة والتون
له

جية وا
لخار

شؤون ا
وزارة ال
ج

لخار
با

15
110

125

سية
كادمية الديبلوما

الأ
15

110
125

وزارة العدل
400

400

ضاة و أعوان وزارة العدل
ساكن الق

ديوان م
400

400

المجموع
1 137 338

224 026
5 701 802

666 401
7 729 567
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سنة 2018
ضمان الدولة ل

منح 
3 م د

0
0
ص فيه بقانون المالية 0

خ
المبلغ المر

لخارجية
ض ا

القرو
 

 
 

 
 

 
مان 

ض
سة المنتفعة ب

س
المؤ

الدولة
شروع

الم
الممول

ض
يخ القر

تار
المبلغ

صادقة
يخ الم

تار
المبلغ 
 

بالمليون دينار
ستغلال 

شركة الوطنية لا
ال

و توزيع المياه 
ساحل 

لجة المياه بال
محطة معا

نجاز 
شروع إ

تمويل م
لجة

وتعزيز طاقة قنوات جلب المياه المعا
نمية

سية للت
كالة الفرن

الو
07/04/2017

60 مليون أورو
22/01/2018

176,6

كان 
س

بنك الإ
سات 

س
يرة جدا والمؤ

صغ
سات ال

س
شاريع المؤ

تمويل م
خط 

ني
لحجم البي

سات ذات ا
س

سطة و المؤ
صغرى و المتو

ال
ثمار

ست
بي للا

البنك الأورو
08/11/2017

120 مليون أورو
12/02/2018

351,6

ير 
ني للتطه

الديوان الوط
ير 3

محطات التطه
تهيئة 

سعة وإعادة 
شروع تو

م
ض 

سة الألمانية للقرو
س

المؤ
عمار 

من اجل إعادة الإ
07/12/2018

50 مليون أورو
07/12/2018

168,1

سية للكهرباء 
شركة التون

ال
و الغاز 

ضوئية بتوزر 2
سية الفولطا

شم
عم تنفيذ خطة الطاقة ال

د
ض 

سة الألمانية للقرو
س

المؤ
عمار 

من اجل إعادة الإ
07/12/2018

11,5 مليون أورو
07/12/2018

38,7

المجموع
734,9

ض الداخلية
القرو

 
 

 
 

 
 

مان 
ض

سة المنتفعة ب
س

المؤ
الدولة

شروع
الم

الممول
ض

يخ القر
تار

المبلغ
مان

ض
يخ ال

تار
المبلغ 
 

بالمليون دينار

صيدلية المركزية 
ال

سية
التون

شراء الأدوية
عمليات 

تمويل 

مجموعة من البنوك 
 

صناعة 
كي لل

تحاد البن
)الا

و التجارة /التجاري بنك/ 
كان(

س
بنك الإ

09/01/2018
100 مليون دينار

18/01/2018
100,0

تمويل واردات الأدوية
سه 

ترأ
مجمع من البنوك ت

 
سية للبنك 

شركة التون
ال

20/08/2018
235 مليون دينار

29/08/2018
235,0

سي 
سي التون

البنك الفرن
سنة 2017 المتخلدة بذمته لدى 

تغطية التعهدات المالية ل
سي

البنك المركزي التون
سي 

البنك المركزي التون
-

221 مليون دينار
15/01/2018

221,0

سات 
س

مجموعة من المؤ
العمومية

عملية تدقيق البنوك العمومية
سية للبنك

شركة التون
 ال

-
66,8 مليون دينار

26/03/2018
66,8

سات 
س

مجموعة من المؤ
العمومية

عملية تدقيق البنوك العمومية 
كان

س
بنك الإ

-
156,7 مليون 

دينار
26/03/2018

156,7
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سات 
س

مجموعة من المؤ
العمومية

عملية تدقيق البنوك العمومية 
حي 

ني الفلا
البنك الوط

-
868,6 مليون 

دينار
27/04/2018

868,6

سي للتجارة 
الديوان التون

تحل آجال 
تي 

تجاه البنك ال
ضه 

ساط قرو
إعادة جدولة أق

2
0
1
سنة 8

صها 
خلا

سية للبنك
شركة التون

ال
05/01/2018

75 مليون دينار
15/01/2018

75,0

سية 
لخطوط التون

شركة ا

شركة
سيولة ال

عجز 
تغطية جزء من 

التجاري بنك
03/07/2018

10 مليون دينار
24/07/2018

10,0
2
0
1
سنة 8

كات ل
لمحر

صيانة ا
تمويل 

ف الزيتونة
صر

 م
03/07/2018

25 مليون دينار
20/08/2018

25,0
2
0
1
سنة 8

كات ل
لمحر

صيانة ا
تمويل 

كان
س

بنك الإ
16/08/2018

10 مليون دينار
03/09/2018

10,0
2
0
1
سنة 8

كات ل
لمحر

صيانة ا
تمويل 

لي للبنوك 
تحاد الدو

الا
28/11/2018

20 مليون دينار
07/12/2018

20,0
لجهوية للنقل 

شركة ا
ال

يروان 
بالق

سافرين 
تمويل اقتناء حافلات لنقل الم

حي
ني الفلا

البنك الوط
13/12/2017

5,6 مليون دينار
05/01/2018

5,6

لجهوية للنقل 
شركة ا

ال
بباجة 

سافرين 
تمويل اقتناء حافلات لنقل الم

سي
البنك التون

25/12/2017
10,793 مليون 

دينار
18/01/2018

10,8

ين 
شركة الوطنية للنقل ب

ال
المدن 

سافرين 
تمويل اقتناء حافلات لنقل الم

حي
ني الفلا

البنك الوط
12/02/2018

11,1 مليون دينار
07/03/2018

11,1

لجهوية للنقل 
شركة ا

ال
صرين 

بالق
سافرين 

تمويل اقتناء حافلات لنقل الم
حي

ني الفلا
البنك الوط

09/03/2018
4,5 مليون دينار

22/03/2018
4,5

ساحل
شركة النقل بال

سافرين 
تمويل اقتناء حافلات لنقل الم

حي
ني الفلا

البنك الوط
04/04/2018

10 مليون دينار
23/05/2018

10,0
سافرين 

تمويل اقتناء حافلات لنقل الم
بنك الأمان 

30/07/2018
10 مليون دينار

14/08/2018
10,0

لجهوية للنقل 
شركة ا

ال
صة 

القوافل قف
سافرين 

تمويل اقتناء حافلات لنقل الم
سي

البنك التون
18/10/2018

6 مليون دينار
01/11/2018

6,0

كليل 
سمنت أم ال

شركة ا
سددة و المتخلدة بذمة 

ير الم
ض غ

ساط القرو
إعادة جدولة أق

صها بعنوان 
تحل آجال خلا

تي لم 
ساط ال

شركة و الأق
ال

2
0
1
2 و7

0
1
تي 2

سن
ضي 

قر

صناعة 
كي لل

تحاد البن
الا

والتجارة 
20/06/2018

11,7 مليون دينار
02/07/2018

11,7

المجموع
1 857,8

سنة 2018
لي ل

لجم
المبلغ ا

2 592,7
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سات 
س

مجموعة من المؤ
العمومية

عملية تدقيق البنوك العمومية 
حي 

ني الفلا
البنك الوط

-
868,6 مليون 

دينار
27/04/2018

868,6

سي للتجارة 
الديوان التون

تحل آجال 
تي 

تجاه البنك ال
ضه 

ساط قرو
إعادة جدولة أق

2
0
1
سنة 8

صها 
خلا

سية للبنك
شركة التون

ال
05/01/2018

75 مليون دينار
15/01/2018

75,0

سية 
لخطوط التون

شركة ا

شركة
سيولة ال

عجز 
تغطية جزء من 

التجاري بنك
03/07/2018

10 مليون دينار
24/07/2018

10,0
2
0
1
سنة 8

كات ل
لمحر

صيانة ا
تمويل 

ف الزيتونة
صر

 م
03/07/2018

25 مليون دينار
20/08/2018

25,0
2
0
1
سنة 8

كات ل
لمحر

صيانة ا
تمويل 

كان
س

بنك الإ
16/08/2018

10 مليون دينار
03/09/2018

10,0
2
0
1
سنة 8

كات ل
لمحر

صيانة ا
تمويل 

لي للبنوك 
تحاد الدو

الا
28/11/2018

20 مليون دينار
07/12/2018

20,0
لجهوية للنقل 

شركة ا
ال

يروان 
بالق

سافرين 
تمويل اقتناء حافلات لنقل الم

حي
ني الفلا

البنك الوط
13/12/2017

5,6 مليون دينار
05/01/2018

5,6

لجهوية للنقل 
شركة ا

ال
بباجة 

سافرين 
تمويل اقتناء حافلات لنقل الم

سي
البنك التون

25/12/2017
10,793 مليون 

دينار
18/01/2018

10,8

ين 
شركة الوطنية للنقل ب

ال
المدن 

سافرين 
تمويل اقتناء حافلات لنقل الم

حي
ني الفلا

البنك الوط
12/02/2018

11,1 مليون دينار
07/03/2018

11,1

لجهوية للنقل 
شركة ا

ال
صرين 

بالق
سافرين 

تمويل اقتناء حافلات لنقل الم
حي

ني الفلا
البنك الوط

09/03/2018
4,5 مليون دينار

22/03/2018
4,5

ساحل
شركة النقل بال

سافرين 
تمويل اقتناء حافلات لنقل الم

حي
ني الفلا

البنك الوط
04/04/2018

10 مليون دينار
23/05/2018

10,0
سافرين 

تمويل اقتناء حافلات لنقل الم
بنك الأمان 

30/07/2018
10 مليون دينار

14/08/2018
10,0

لجهوية للنقل 
شركة ا

ال
صة 

القوافل قف
سافرين 

تمويل اقتناء حافلات لنقل الم
سي

البنك التون
18/10/2018

6 مليون دينار
01/11/2018

6,0

كليل 
سمنت أم ال

شركة ا
سددة و المتخلدة بذمة 

ير الم
ض غ

ساط القرو
إعادة جدولة أق

صها بعنوان 
تحل آجال خلا

تي لم 
ساط ال

شركة و الأق
ال

2
0
1
2 و7

0
1
تي 2

سن
ضي 

قر

صناعة 
كي لل

تحاد البن
الا

والتجارة 
20/06/2018

11,7 مليون دينار
02/07/2018

11,7

المجموع
1 857,8

سنة 2018
لي ل

لجم
المبلغ ا

2 592,7

سنة 2019
ضمان الدولة ل

4 م دمنح 
7
9
لي 0

كمي
ص فيه بقانون المالية الت

خ
المبلغ المر

جية
لخار

ض ا
القرو

 
 

 
 

 
 

سة المنتفعة 
س

المؤ
مان الدولة 

ض
ب

شروع
الم

الممول
ض

يخ القر
تار

المبلغ
صادقة

يخ الم
تار

المبلغ بالمليون 
دينار 

سية 
شركة التون

ال
للكهرباء و الغاز

)
1
نموية 3

لخطة الت
عم قطاع نقل الكهرباء )ا

د
نمية 

مي للت
سلا

البنك الإ
B

ID
05/04/2018

121 مليون أورو
02/01/2019

  415,6

 sm
art  شبكة الذكية لتوزيع الكهرباء

شروع ال
تمويل م

 
grid

نمية 
سية للت

كالة الفرن
الو

A
FD

04/01/2019
120 مليون أورو

27/05/2019
  401,2

تمويل الواردات
سة الدولية 

س
المؤ

تمويل التجارة 
سلامية ل

الا
ITFC

05/02/2019
154 مليون دولار 

كي
أمري

03/06/2019
  458,5

عي
شروع نقل الغاز الطبي

م
نمية 

مي للت
سلا

البنك الإ
B

ID
04/04/2019

119 مليون أورو
14/08/2019

  380,3

ني 
ط

الديوان الو
ير

طه
للت

صغرى 
ير البلديات ال

مج تطه
تمويل برنا

في 
همة 

سا
الم

سط 1
ق

نمية 
قي للت

البنك الإفري
B

A
D

08/01/2019
75 مليون أورو

09/07/2019
  243,1

3 مدينة ذات أولوية 
ير 3

مج تطه
تمويل برنا

في 
همة 

سا
الم

بي لإعادة 
البنك الأورو

B
E

R
D

نمية 
ير والت

التعم
08/01/2019

75 مليون أورو
09/07/2019

  243,1

)
سط 2

صناعية )الق
ير المناطق ال

مج تطه
برنا

ض 
سة الالمانية للقرو

س
المؤ

عمار 
من اجل اعادة الا

KFW
21/11/2019

18 مليون أورو
21/11/2019

  56,8

جموع
الم

2 198,7  
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خلية
ض الدا

القرو
 

 
 

 
 

 

سة المنتفعة 
س

المؤ
مان الدولة 

ض
ب

شروع
الم

الممول
ض

يخ القر
تار

المبلغ
مان

ض
يخ ال

تار
المبلغ بالمليون 

دينار 

سي 
البنك الفرن

سي 
التون

سنة 2018 المتخلدة بذمته لدى 
تغطية التعهدات المالية ل
سي

البنك المركزي التون
 

-
258 مليون دينار

24/01/2018
  258,0

مجموعة من 
ت العمومية

سا
س

المؤ
عملية تدقيق البنوك العمومية 

حي
ني الفلا

البنك الوط
-

1141,5 مليون 
دينار

02/04/2019
  1141,5

مجموعة من 
ت العمومية

سا
س

المؤ
عملية تدقيق البنوك العمومية 

كان
س

بنك الإ
-

149,6 مليون 
دينار

02/04/2019
  149,6

مجموعة من 
ت العمومية

سا
س

المؤ
عملية تدقيق البنوك العمومية 

سية للبنك
شركة التون

ال
-

66,2 مليون دينار
02/04/2019

  66,2

سية 
شركة التون

ال
ت التكرير

صناعا
ل

ص المزودين
خلا

كي للتجارة 
تحاد البن

الا
صناعة

وال
02/04/2019

7,95 مليون أورو
16/04/2019

  26,8

التجاري بنك
11/04/2019

20 مليون دولار 
كي

أمري
16/04/2019

  59,7

ف الزيتونة
صر

م
26/04/2019

18,7 مليون أورو
03/05/2019

  62,6

ABC بنك
28/06/2019

50 مليون دولار 
كي

أمري
02/07/2019

  144,5

في 
ض 

كي لتعبئة قر
مان البن

ض
ضمان الدولة مقابل ال

بي
تمويل التجارة العربية/ أبو ظ

مج 
إطار برنا

س 
بي لتون

 البنك العر
ATB

17/12/2019
24 مليون دولار 

كي
أمري

24/12/2019
  67,9

طنية للتبغ 
كالة الو

الو
والوقيد

سجائر
صنع وتعليب ال

مجمعات 
تمويل 3 

سية للبنك
شركة التون

ال
14/02/2019

10 مليون دينار
26/02/2019

  10,0

سي 
الديوان التون
جارة 

للت
تجاه البنك 

سنة 2013 
ض 

ساط قر
إعادة جدولة بقية أق

سنة 2019
صها 

تحل آجال خلا
تي 

ال
سية للبنك

شركة التون
ال

18/03/2019
37 مليون دينار

02/04/2019
  37,0

ط 
طو

لخ
شركة ا

سية
التون

سنة 2018
كات ل

لمحر
صيانة ا

تمويل 
في 

همة 
سا

الم
بنك الأمان

13/02/2019
40 مليون دينار

22/02/2019
  40,0

سنة 2018
كات ل

لمحر
صيانة ا

تمويل 
في 

همة 
سا

الم
كان

س
بنك الإ

02/07/2019
10 مليون أورو

22/07/2019
  32,2

عمال 
ير قطع غيار وأ

سديد فوات
سيولة لت

عجز ال
تمويل 

صيانة 
ال

سية للبنك
شركة التون

ال
02/09/2019

10 مليون دولار 
كي

أمري
09/09/2019

  28,6

سنة 2019 لاقتناء 
ني من 

سي الثا
سدا

سبقات ال
تمويل ت

 A
irbus A

طائرات 320
سية للبنك

شركة التون
ال

02/09/2019
12 مليون دولار 

كي
أمري

09/09/2019
  34,4

سنة 2019 لاقتناء 
ني من 

سي الثا
سدا

سبقات ال
تمويل ت

 A
irbus A

طائرات 320
كان

س
بنك الإ

18/10/2019
6 مليون دولار 

كي
أمري

24/10/2019
  17,0
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ط 
طو

لخ
شركة ا

سريعة 
سية ال

التون

شركة 
سند من قبل 

مان الم
ض

ضمان الدولة مقابل ال
لخطوط 

شركة ا
برم لفائدة 

ض الم
سية للقر

لخطوط التون
ا

 72-600 ATR سريعة والمعد لاقتناء طائرة
سية ال

التون
ف الزيتونة

صر
م

22/10/2019
46 مليون دينار

25/10/2019
  46,0

شركة 
سند من قبل 

مان الم
ض

ضمان الدولة مقابل ال
لخطوط 

شركة ا
ين لفائدة 

برم
ين الم

ض
سية للقر

لخطوط التون
ا

 ATR 72-600 سريعة والمعدين لاقتناء طائرة
سية ال

التون
بركة

 بنك ال
26/12/2019

10 مليون دولار 
كي

أمري
30/12/2019

  28,0

28,55 مليون 
دينار

 28,6

سية 
شركة التون

ال
لحديد 

صناعة ا
ل

الفولاذ 
تزويد دورة الانتاج

حي
ني الفلا

 البنك الوط
24/07/2019

10 مليون دينار
02/08/2019

  10,0

س
شركة نقل تون

عملية اقتناء 494 حافلة
تمويل 

كمال 
ست

ا
س 

بي لتون
 البنك العر

ATB
01/11/2017

10 مليون دينار
16/09/2019

  10,0

ت 
نزر

ت ب
سمن

شركة ا
ص مزود مادة 

لخلا
 )lett

re de crédit( سند دين
فتح 

ترول 
كوك الب

التجاري بنك
10/10/2019

6,5 مليون دينار
24/10/2019

  6,5

سية 
شركة التون

ال
للكهرباء و الغاز

ستغلال
عمليات ا

تمويل 
ABC بنك 

01/11/2019
30 مليون دولار 

كي
أمري

07/11/2019
  85,3

جموع
الم

2 390,3  

سنة 2019
لي ل

لجم
المبلغ ا

4 589 
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سنة 2020
ضمان الدولة ل

7 م دمنح 
0
0
لي 0

ص فيه بقانون المالية التعدي
خ

المبلغ المر

جية
لخار

ض ا
القرو

 
 

 
 

 
 

سة المنتفعة 
س

المؤ
مان الدولة 

ض
ب

شروع
الم

الممول
ض

يخ القر
تار

المبلغ
صادقة

يخ الم
تار

المبلغ بالمليون 
الدينار 

سية 
شركة التون

ال
ت التكرير

صناعا
ل

ترول
لخام ومنتجات الب

ترول ا
يراد الب

ست
تمويل ا

سلامية 
سة الدولية الإ

س
المؤ

ITFC
تمويل التجارة 

ل
26/06/2019

136 مليون دولار 
كي

أمري
25/02/2020

  393,0

كان
س

بنك الإ
سات 

س
سطة والمؤ

صغرى والمتو
سات ال

س
لمؤ

تمويل ل
خط 

عي 
تما

سكن الاج
صحة وال

في قطاعات ال
شطة 

النا
صناعة والطاقات المتجددة

وال

نمية  
قي للت

البنك الإفري
B

A
D

17/12/2019
100 مليون أورو

07/05/2020
  314,6

سية 
شركة التون

ال
للكهرباء والغاز 

قي
يم القطاع الطا

تمويل تدع
في 

همة 
سا

الم
شاء 

لي للإن
البنك الدو

B
IR

D
ير 

والتعم
30/01/2020

151 مليون دولار 
كي

أمري
07/05/2020

  439,5

)
1
نموية 3

لخطة الت
يز نظام نقل الطاقة )ا

تجه
تطوير و

نمية  
قي للت

البنك الإفري
B

A
D

17/12/2019
108 مليون أورو

28/05/2020
  342,6

)
1
نموية 3

لخطة الت
يز نظام نقل الطاقة )ا

تجه
تطوير و

نمية 
قي للت

البنك الإفري
نمو معا 

صندوق لن
 B

A
D

)A
G

TF(
17/12/2019

30 مليون أورو
28/05/2020

  95,2

س 
شركة نقل تون

سافرين 
سطول عربات نقل الم

تجديد أ
شروع 

تمويل م
سى

حلق الوادي-المر
س-

للخط تون
بي لإعادة 

البنك الأورو
B

E
R

D
نمية 

عمار والت
الإ

12/12/2019
45 مليون أورو

13/08/2020
  145,7

جموع
الم

1 730,6  
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خلية
ض الدا

القرو
 

 
 

 
 

 

سة المنتفعة 
س

المؤ
مان الدولة 

ض
ب

شروع
الم

الممول
ض

يخ القر
تار

المبلغ
مان

ض
يخ ال

تار
المبلغ بالمليون 

الدينار 

سي 
البنك الفرن

سي 
التون

2 المتخلدة بذمته لدى 
0
1
سنة 9

تغطية التعهدات المالية ل
سي

البنك المركزي التون
- 

06/01/2020
291,7 مليون دينار 

سي
تون

06/01/2020
  291,7

سية 
شركة التون

ال
للكهرباء والغاز

ستغلال
عمليات ا

تمويل 
ATB س

بي لتون
البنك العر

31/12/2019
20 مليون دولار 

كي
أمري

07/01/2020
  56,1

ستغلال
عمليات ا

تمويل 
س

بنك ABC تون
24/09/2020

25 مليون دولار 
كي

أمري
19/10/2020

  69,1

ط 
طو

لخ
شركة ا

سية
التون

سبقات لاقتناء طائرات من طراز 
تمويل ت

في 
همة 

سا
الم

A320-N
EO ص

آربا
سية للبنك

شركة التون
ال

13/01/2020
13 مليون دولار 

كي
أمري

15/01/2020
  36,6

صنع 
ستحقة لفائدة الم

سبقات الم
ير من الت

سط الأخ
تمويل الق

ص
آربا

سية للبنك
شركة التون

ال
05/02/2020

8,8 مليون دولار 
كي

أمري
12/02/2020

  25,1

ت
ني للزي

ط
الديوان الو

سم 
شراءات زيت الزيتون بعنوان المو

تمويل 
في 

همة 
سا

الم
2
0
2
0
/
2
0
1
9

سية للبنك
شركة التون

ال
08/01/2020

33 مليون دينار 
سي

تون
15/01/2020

  33,0

سم 
شراءات زيت الزيتون بعنوان المو

تمويل 
في 

همة 
سا

الم
2
0
2
0
/
2
0
1
9

BH كان
س

بنك الإ
07/02/2020

33 مليون دينار 
سي

تون
26/02/2020

  33,0

سية 
شركة التون

ال
لحديد الفولاذ 

صناعة ا
ل

تزويد دورة الإنتاج
سية للبنك

شركة التون
ال

26/12/2019
10 مليون دينار 

سي
تون

26/02/2020
  10,0

نمية
مي للت

سلا
تجاه البنك الإ

شركة 
الإيفاء بتعهدات ال

سية للبنك
شركة التون

ال
30/12/2019

2 مليون دولار 
كي

أمري
26/02/2020

  5,8

تزويد دورة الإنتاج
BH كان

س
بنك الإ

09/01/2020
2 مليون دولار 

كي
أمري

26/02/2020
  5,8

ت 
سا

س
مجموعة من المؤ
العمومية

عملية تدقيق البنوك العمومية 
سية للبنك

شركة التون
ال

-
73,2 مليون دينار 

سي
تون

16/04/2020
  73,2

ت 
سا

س
مجموعة من المؤ
العمومية

عملية تدقيق البنوك العمومية 
BH كان

س
بنك الإ

-
166,8 مليون دينار 

سي
تون

16/04/2020
  166,8

ت 
سا

س
مجموعة من المؤ
العمومية

عملية تدقيق البنوك العمومية 
حي

ني الفلا
البنك الوط

-
1570,8 مليون 

سي
دينار تون

16/04/2020
  1570,8

سية 
شركة التون

ال
صيدلية 

ت ال
صناعا

لل
SIPH

AT

صناعة الأدوية
ص مزودي المواد الأولية اللازمة ل

خلا
BH كان

س
بنك الإ

20/04/2020
3 مليون دينار 

سي
تون

12/05/2020
  3,0

صناعة الأدوية
ص مزودي المواد الأولية اللازمة ل

خلا
ATB س

بي لتون
البنك العر

28/04/2020
6 مليون دينار 

سي
تون

12/05/2020
  6,0

يجي من المواد الأولية اللازمة 
ترات

س
تمويل المخزون الا

يها
صا ف

لمحلية نق
سوق ا

ني ال
تي تعا

صناعة الأدوية ال
ل

سية للبنك 
شركة التون

ال
24/07/2020

1 مليون دينار 
سي

تون
12/10/2020

  1,0
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سة المنتفعة 
س

المؤ
مان الدولة 

ض
ب

شروع
الم

الممول
ض

يخ القر
تار

المبلغ
مان

ض
يخ ال

تار
المبلغ بالمليون 

الدينار 

س 
شركة نقل تون

كي
ف البن

شو
إعادة جدولة المك

سية للبنك 
شركة التون

ال
-

24,7 مليون دينار 
سي

تون
14/05/2020

  24,7

كي
ف البن

شو
إعادة جدولة المك

BH كان
س

بنك الإ
01/09/2020

29,8 مليون دينار 
سي

تون
26/10/2020

  29,8

سية 
شركة التون

ال
ت التكرير

صناعا
ل

ترولية
يجي من المواد الب

ترات
س

تمويل المخزون الا
محلية

4 بنوك 
07/05/2020-
03/06/2020

190 مليون دينار 
سي

تون
01/07/2020

  190,0

صة
ط قف

سفا
شركة ف

يزات
تجه

شراء معدات و
عملية 

تمويل 
بركة

بنك ال
24/06/2020

24 مليون دينار 
سي

تون
13/07/2020

  24,0

يزات
عملية إعادة تأهيل المعدات والتجه

تمويل 
سي

البنك التون
24/06/2020

6 مليون دينار 
سي

تون
13/07/2020

  6,0

يزات
تجه

شراء معدات و
عملية 

تمويل 
ATB س

بي لتون
البنك العر

12/10/2020
15 مليون دينار 

سي
تون

09/11/2020
  15,0

ستغلال
عمليات ا

تمويل 
BH كان

س
بنك الإ

10/09/2020
45 مليون دينار 

سي
تون

09/11/2020
  45,0

سي 
الديوان التون
جارة 

للت
تحل 

تي 
تجاه البنك ال

ض 
ساط قر

إعادة جدولة بقية أق
2
0
2
سنة 0

صها 
آجال خلا

سية للبنك 
شركة التون

ال
04/08/2020

13 مليون دينار 
سي

تون
24/08/2020

  13,0

ئي 
يميا

جمع الك
الم

سي
التون

Covid-19 ئحة
لجا

سيولة تبعا 
عجز ال

تمويل تغطية 
ف 

صر
محلية )م

3 بنوك 
 BH كان

س
الزيتونة / بنك الإ

) ABC بنك /

 - 23/10/2020
12/11/2020

79,5 مليون دينار 
سي

تون
02/12/2020

  79,5

ترات
عملية توريد الأموني

تمويل 
ف 

صر
محلية )م

3 بنوك 
 BH كان

س
الزيتونة / بنك الإ

) ABC بنك /

 - 23/10/2020
12/11/2020

50 مليون دينار 
سي

تون
02/12/2020

  50,0

سكك 
طنية لل

شركة الو
ال

سية
لحديدية التون

ا
سيولة

عجز ال
ستغلال و

عمليات ا
تمويل 

BH Bank
31/12/2020

9 مليون دينار 
سي

تون
31/12/2020

  9,0

جموع
الم

2 872,8  

سنة 2020
لي ل

لجم
المبلغ ا

4 603,4 
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سنة 2021
ى ل

سية الأول
سدا

ضمان الدولة لل
منح 

7 م د
0
0
ص فيه بقانون المالية 0

خ
المبلغ المر

جية
لخار

ض ا
القرو

 
 

 
 

 
 

شركة
ال

شروع
الم

الممول
ض

يخ القر
تار

ض 
مبلغ القر

بالمليون
صادقة

يخ الم
تار

المبلغ بالمليون 
سي

دينار تون

طنية 
شركة الو

ال
لال وتوزيع 

ستغ
لا

المياه 

لجة المياه 
محطة معا

نجاز 
شروع إ

تمويل م
في 

همة 
سا

الم
شركة

شآت المائية لل
كات والمن

شب
ببجاوة و ربطها بال

ثمار 
ست

بي للا
البنك الأورو

 BEI
20/10/2020

24 مليون أورو
19/04/2021

  79,2

س 
ين تزويد تون

مج تعزيز و تأم
تمويل برنا

في 
همة 

سا
الم

شراب
لح لل

صا
برى بالماء ال

الك
نمية 

سية للت
كالة الفرن

الو
 AFD

22/10/2020
24 مليون أورو

19/04/2021
  79,2

شرب 
كات مياه ال

شب
ين 

س
تح

شروع 
تمويل م

في 
همة 

سا
الم

ضرية
لح

في المناطق ا

نمية 
تي للت

صندوق الكوي
ال

FK� صادية العربية
الاقت

 
DEA

30/12/2020
30 مليون دينار 

تي
كوي

30/06/2021
  276,2

سية 
شركة التون

ال
للكهرباء والغاز

عي
يراد الغاز الطبي

ست
تمويل ا

في 
همة 

سا
الم

سلامية 
سة الدولية الإ

س
المؤ

ITFC تمويل التجارة
ل

12/02/2021
100 مليون أورو

22/06/2021
  329,9

ئي 
يميا

جمع الك
الم

سي
التون

بريت 
تي الأمونيا والك

يراد ماد
ست

تمويل ا
في 

همة 
سا

الم
صريا

ح
سلامية 

سة الدولية الإ
س

المؤ
ITFC تمويل التجارة

ل
12/02/2021

50 مليون دولار 
كي

أمري
22/06/2021

  138,6

ني 
ط

الديوان الو
ير

طه
للت

في
ير الري

ني للتطه
مج الوط

برنا
سط الرابع من ال

تمويل الق
نمية 

سية للت
كالة الفرن

الو
 AFD

24/09/2019
50 مليون أورو

22/06/2021
  164,9

جموع
الم

1 068,0  

خلية
ض الدا

القرو
 

 
 

 
 

 

شركة
ال

شروع
الم

الممول
ض

يخ القر
تار

ض 
مبلغ القر

بالمليون
مان

ض
يخ ال

تار
المبلغ بالمليون 
سي

دينار تون
مجموعة من 

ت العمومية
سا

س
المؤ

عملية تدقيق البنوك العمومية 
حي

ني الفلا
البنك الوط

-
4,8 مليون دينار 

سي
تون

20/04/2021
  4,8

جموع
الم

  4,8

سنة 2021
لى ل

سية الأو
سدا

لي لل
لجم

المبلغ ا
1 072,8 



التقرير حول التحويلات والضمانات لفائدة المنشآت العمومية  والمؤسسات العمومية غير الإدارية108

المفاهيم المعتمدة

الدولة: هي مختلف البرامج المكوّنة لميزانية الدولة. 	-

المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غــر الإداريــة: هي المؤسســات  	-
العموميــة الــي تّم التنصيــص علهــا بالأمــر عــدد 910 لســنة 2005 المــؤرخ في 24 مــارس 
2005 والمتعلــق بتعيــن ســلطة الإشراف عــى المنشــآت العموميــة وعلى المؤسســات العمومية 
الــي لا تكتــي صبغــة إداريــة ومختلــف الأوامــر الــي تّممتــه ونقّحتــه ) أمــر عــدد 2123 
لســنة 2007 المــؤرخ في 21 أوت 2007، أمــر عــدد 2560 لســنة 2007 المــؤرخ في 23 
أكتوبــر 2007، أمــر عــدد 3737 لســنة 2008 المــؤرخ في 11 ديسمــر 2008، أمــر عــدد 
90 لســنة 2010 المــؤرخ في 20 جانــي 2010، أمــر عــدد 3170 لســنة 2010 المــؤرخ في 

13 ديسمــر 2010(.

ــة المؤسســات غــر  ــة كافّ ــة غــر الإداري ــك، يدخــل ضمــن المؤسســات العمومي ــة لذل إضاف
الخاضعــة لمجلـّـة المحاســبة العموميــة عــى غــرار المؤسســات العموميــة ذات الصبغــة العلميــة 

والتكنولوجيــة والمؤسســات العموميــة للصحــة....

التحويــات: هي الإعتمــادات الماليــة المرخّــص فيهــا ضمــن قانــون الماليــة )قانــون  	-
الماليــة للســنة، قانــون الماليــة التعديــي، قانــون غلــق الميزانيــة(. وتكــون في إتجــاه واحــد مــن 
الدولــة إلى صنفــن مــن المؤسســات العموميــة )المنشــآت العموميــة والمؤسســات العموميــة غير 

الإداريــة( لتمويــل التأجــر أو التســيير أو التدخــات أو الاســتثمارات.

نفقــات التأجــر: هي التحويــات المســندة لفائــدة المنشــآت العموميــة والمؤسســات  	-
ــن. ــر قاري ــن أو غ ــوان قاري ــر أع ــة لتأج ــر الإداري ــة غ العمومي

ــات  ــة والمؤسس ــآت العمومي ــدة المنش ــندة لفائ ــات المس ــيير: هي التحوي ــات التس نفق 	-
العموميــة غــر الإداريــة لاســلاهك المــواد والخدمــات التي يقتضيها الســر العــادي لمصالحها 

أو صيانــة تجهيزاتهــا. 

ــة والمؤسســات  ــدة المنشــآت العمومي نفقــات التدخــات: هي التحويــات المســندة لفائ 	-
العموميــة غــر الإداريــة لــدعم التدخــات في الميــدان الاقتصــادي، الاجتمــاعي أو في مياديــن 
التربيــة والتكويــن والبحــث والثقافــة والشــباب والطفولــة، تســديد قــروض، التــوازن المــالي، 

تطويــر وإعــادة هيكلــة المؤسســة.

نفقــات الإســتثمار: هي التحويــات المســندة لفائــدة المنشــآت العموميــة والمؤسســات  	-
العموميــة غــر الإداريــة لــدعم الاســتثمارات في الميــدان الاجتمــاعي أو مياديــن الإدارة 
العامــة، الفلاحــة والصيــد البحــري، الخدمــات والهيــل الأســاسي، التربيــة والتكويــن والبحث 

والثقافــة والشــباب والطفولــة.

ــن )المنشــأة أو  ــة محــل المدي ــة ضمــان بمقتضــاه تحــلّ الدول ــو آلي ــة: ه ضمــان الدول 	-
المؤسســة العموميــة( في جميــع التزاماتــه الماليــة والتعاقديــة وذلــك صــورة إخــال المقــرض 
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بتعهداتــه )الكليــة أو الجزئيــة( تجــاه المقــرض, حيــث تلــزم الدولــة بالإيفــاء وخــاص جميــع 
المبالــغ المتخلــدة بذمتــه.

الضــان الخــارجي: يســند هــذا الضــان لفائــدة ممولــن أجانــب ) مؤسســات ماليــة  	-
دوليــة مثــل البنــك الــدولي و البنــك الأوروبي للاســتثمار و بنــوك تجاريــة مثــل “ســيتي بنــك “و 

“ناتاكســيس” ( و ذلــك بعنــوان تمويــل مشــاريع و اســتثمارات.

الضــان الداخــي: يســند هــذا الضــان لفائــدة بنــوك محليــة بعنــوان تمويــل مشــاريع   	-
واســتثمارات. وبصفــة اســتثنائية يــم إســناده لتمويــل عجــز ســيولة لبعــض المؤسســات.






