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3. 
  

 
 ألف دينار الوحدة:

 

 

 

     

 
 

 
 

      

           

  

 المهمة 

2022 725 870 66 000 8 270 50 430   850 570 

 

2021 654 000 64 000 12 000 50 000 0 780 000 
 

) 
10,99% 3,13% -31,08% 0,86% 0,00% 9,05% 

 
  

85,34% 7,76% 0,97% 5,93% 
 

  

   

 

2022 333 500 9 650 2 500 15 000   360 650  

2021 291 000 10 678 6 230 15 000 0 322 908 42.4 
  14,6% -9,6% -59,9% 0,0%   11,7%  

 
 

2022 370 370 42 000 1 000 25 000   438 370  
2021 343 000 40 700 1 000 25 000 0 409 700 51.5 
  8,0% 3,2% 0,0% 0,0%   7,0%  

 

2022 22 000 14 350 4 770 10 430   51 550   
2021 20 000 12 622 4 770 10 000 0 47 392 %6.1 
  10,0% 13,7% 0,0% 4,3%   8,8%   

 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات العمومية. *
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 الوحدة:ألف دينار

 2021
202220222021

1322 908 355 650 10,1 

16760 3145 -53,5% 

2 
307 927 345 080 12,1% 

3

 8221 7425 -9,7% 
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1

126344 113900 -9,8% 

2 
283356 304 470 7,5% 
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2
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 780000 817340 4,8 
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2022 

 الوحدة:ألف دينار
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 6760 3145 -53,5% 
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 8221 7425 -9,7% 
 409 700 438 370  
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 283356 304 470 7,5% 
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2020 2021 2022 2023 2024 
 601 749 654 000 725 870 741 714 787 660 
 64 669 64 000 66 000 68 000 69 450 

 13 937 12 000 8 270 11 390 11 100 
 59 680 50 000 50 430 55 000 56 500 

           

 740 035 780 000 850 570 876 104 924 710 

 748 214 786 180 856 750 882 284 930 890 
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 خارطة البرنامج: :2.1
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 01
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 21

 يتمتع وما تطور من يةوالإصلاح يةالسجن المؤسسات يف الإقامة فظرو تشهده ما غمر

 فظرو ينتحس يدمز على راسخ العزم فإن   يةواجتماع وصحية يةنفس إحاطة من المودع به

 لحقوق يةالشمول مقاربة يستكر على يةالتونس الدولة تعمل. حيث يةالاجتماع ةئالف هذه

 
 (1مؤسسة السجون والإصلاح )

 
 (28المؤسسات السجنية )

 
 (7مراكز إصلاح الأطفال الجانحين )
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 برنامج السّجون والإصلاح
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 مجال لا إذ يشوالتهم الإقصاء عن بمنأى اتئالف يعلجم مكفولة حقوقا باعتبارها الإنسان

 .والعناية يةالرعا من المجتمع من فرد أي أو شريحة أي لحرمان

 الإنسان حقوق احترام إطار يف الإيداع ظروف ينتحس قصد فالهد هذا اختيار تم  
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 12150 

 

3   02222024

 

 البيان
 إنجازات

 2021ق م 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 410 390 000 375 370 370 000 343 356 298 نفقات التأجير

 000 44 200 43 000 42 700 40 550 45 نفقات التسيير

 150 1 140 1 000 1 000 1 193 1 نفقات التدخلات

 000 27 000 26 000 25 000 25 999 31 نفقات الإستثمار

           نفقات العمليات المالية

المجموع دون إعتبار 

 الموارد الذاتية للمؤسسات
377 098 409 700 438 370 445 340 462 560 

المجموع بإعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات 
382 098 415 700 444 370 451 340 468 560 

 

 

2022444 3706 9% 

202320243% 
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012020

1

1.1 

لل وجستي برنامج القيادة والمساندة في تقديم الدعم المادي والبشري وا استراتيجيةتتمثل 

المساهمة في تحقيق السياسات العمومية  والتقني لبرنامجي العدل والسجون والإصلاح قصد

 يضمن برنامج ذلك،بالإضافة إلى . هداف ومؤشرات الأداءالأللبرنامجين ودعمها في تحقيق 

 هدفب العملياتية البرامجيعمل على التنسيق مع و الميزانية ديمومةالسهر على  القيادة والمساندة

 .والمساندة القيادة برنامج فاعلية تحسين مع المخصصة للمهمة الموارد في التصرف ترشيد

وقد اتسمت منهجية العمل المتبعة في إطار برنامج القيادة والمساندة بطابعها التشاركي 

وتفويض المسؤوليات المتعلقة بإنجاز الأنشطة حسب الاختصاص. وتم التركيز على حسن 

وتم العمل على . ومزيد تحسين استعمال الموارد المتاحةمهمة العدل  استشراف حاجيات

لأداء وإرساء قواعد الحوكمة الرشيدة للمال اتكريس التوجه العام للوزارة القائم على تحسين 

 .العام

ت العامة للمالية العمومية خصوصا بعد تطور كتلة ناوحرصا على مزيد التحكم في التواز 

ة العدل، أصبح عنصر التحكم في كتلة الأجور في ظل محدودي   ة الاعتمادات المرصودة لمهم 

ة العدل. وسيتواصل العمل على تغطية الحاجيات من الموارد  الأجور هاجسا بالنسبة لمهم 

البشرية من خلال إعادة توظيف الأعوان وتطبيق برنامج الحراك الوظيفي بين الإدارات 

 المركزية والجهوية.

أن عدم إقرار انتدابات جديدة خاصة في سلكي العملة والأرشيف بات لكن يجدر التنويه ب

 أمرا يؤثر على حسن سير مرفق العدالة في العديد من المحاكم.

 برنامــج القيادة والمساندة :9البرنامج 
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وفي إطار حسن توظيف الاعتمادات المرصودة سيتواصل الحرص على التقليص في 

ترشيد  مواصلة على العمل كذلك بعض النفقات غير الضرورية وترشيد استهلاك الطاقة،

الإنفاق العمومي في عدة مجالات من خلال وضع الآليات المناسبة على غرار تركيز منظومة 

الجهوية لوزارة العدل. كما تم  و المركزية بأغلب الإدارات GPRS تتبع سيارات المصلحة

تركيز نظام البطاقة الذكية بغاية ترشيد نفقات استهلاك الوقود، واستصدار منشور من السي د 

العدل لتحسيس مستعملي السي ارات الإدارية لاستعمالها في الأغراض الإدارية دون  وزير

قابة  سواها مع الت أكيد على احترام القواعد المرورية. كما تم  الش روع في إرساء منظومة الر 

 الداخلية بهدف التحك م في المخاطر وتحسين الأداء.

 مومية من طرف الوحدة المركزيةخطة التنزيل العملياتي للبرامج الع وتبعا لضبط

للتصرف حسب الأهداف لتركيز مشروع التصرف في الميزانية حسب الأهداف لميزانية 

 على المستويين اتيةتحديد البرامج الفرعية والوحدات العملي   الدولة" بوزارة المالية المتمثلة في

القيادة »: يهم 1ج فرعيأصبح برنامج القيادة والمساندة يحتوي على برنام المركزي والجهوي،

 .إدارة جهوية( 14الجهوية") الدعم والمساندة»: يهم 2والمساندة المركزية" وبرنامج فرعي

وباعتبار أن هذا البرنامج مشترك بين جميع الوزارات تم إعداد إطار موحد لتنزيل أداء 

 بقية الوزارات. برنامج القيادة والمساندة من طرف الوحدة المركزية بدعم من الخبراء ومساندة 

وهي على بين المهمات  موحدة استراتيجيةثلاث أهداف  الاتفاق علىوعلى هذا الأساس تم 

 التوالي:

 تحسين حوكمة المهمة.: الأول الهدف الاستراتيجي 

 التصرف في الموارد البشرية مع ضمان  : تحسينالثاني الهدف الاستراتيجي

 .تطابق الكفاءات مع الاحتياجات وتكافؤ الفرص

 ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في : الثالث الهدف الاستراتيجي

 .الموارد المالية للوزارة

 لهذا البرنامج فيما يلي: الاستراتيجيةوتتمثل أهم  المحاور والمشمولات 
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  التنسيق بين مختلف البرامج الأخرى والعمل على توفير الد عم اللازم وذلك بتوظيف

الية والمعدات وجعلها على ذمة جل مصالح البرامج لتحقيق الموارد البشرية والم

 الأهداف المرسومة،

 ،إعداد ومتابعة ميزانية الوزارة 

 ،صيانة البناءات الإدارية ووسائل النقل ومنقولات الوزارة 

  المركزي الإشراف والمتابعة لكل المخططات والأعمال الإعلامية على مستوى

 مومية،المؤسسات الععلى مستوى و والجهوي

 للوزارة. إعداد وتنفيذ ومتابعة الخطة الاتصالية 

1513

2019

34% 

3

2.1 

1

2
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2. 

1.2  

إعداد إطار موحد لتنزيل أداء  تم  فقد ن هذا البرنامج مشترك بين جميع الوزارات نظرا لأ

 برنامج القيادة والمساندة من طرف الوحدة المركزية بدعم من الخبراء ومساندة بقية الوزارات. 

وهي على بين المهمات  موحدة استراتيجيةثلاث أهداف  الاتفاق على وعلى هذا الأساس تم  

 التوالي:

 تحسين حوكمة المهمة.: الأول الهدف الاستراتيجي 

 التصرف في الموارد البشرية مع ضمان تطابق  : تحسينالثاني الهدف الاستراتيجي

 الكفاءات مع الاحتياجات وتكافؤ الفرص.

 ضمان ديمومة الميزانية وترشيد التصرف في الموارد : الثالث الهدف الاستراتيجي

 .المالية للوزارة

 

 1.9 

  

  

 1.1.9 

بين المهمات.  طار أداء برنامج القيادة والمساندةإ 

 مزيد حوكمة المهمة. بغايةوتحديد المسؤوليات 
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 

85% 

طابع التشاركي وتفويض وإضفاء ال2024

المسؤوليات المتعلقة بإنجاز الأنشطة حسب الاختصاص.

 2.1.9

https://www.justice.gov.tn 

 2.1.9 

  
 

 
 

 202  202  202  

      

 
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 2.9

 

 

  

 1.2.9 

 

  

  
 

 
 

 202  202  202  

%  +  +  
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 2.2.9 
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  

  

  

  

 1.3.9 

 

80%

90%

  

  
 

 
 

 202  202  202  
 وإنجازات تقديرات بين الفارق: 1-3-9: المؤشر

   الميزانية
% 1.2 2 1.5 1 1 
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32022
2024

  

 

 

 البيان
 إنجازات

 2021ق م 
 تقديرات تقديرات تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 500 23 875 22 000 22 000 20 921 19 نفقات التأجير

 200 15 850 14 350 14 622 12 676 11 نفقات التسيير

 750 6 750 6 770 4 770 4 717 6 نفقات التدخلات

 000 11 500 10 430 10 000 10 137 6 نفقات الإستثمار

           نفقات العمليات المالية

المجموع دون إعتبار 

 الموارد الذاتية للمؤسسات
44 451 47 392 51 550 54 975 56 450 

المجموع بإعتبار الموارد 

 الذاتية للمؤسسات 
44 531 47 472 51 630 55 055 56 530 

20222024

 6,6%2,6 %20222024
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II 

1   

100 
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3  
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5 1cible de l’indicateur Valeur72%

2024 

6 . 

-III

1  

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 1

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهامستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(قيمة )

 :1.1.1لمؤشّرا

% 68.4 69 70 71 72 
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III 
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-III

1  

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 2

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهايجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...(قيمة مستمّدة من توجه إسترات)

 :2.1.1لمؤشّرا

%      
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6 . 

 

 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 3

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهالمخطط الخماسي...(قيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من ا)
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 :3.1.1رلمؤشّ ا

%   
 

   



 وزارة العــــــــــدل 2022

 

60  

 

 

 

 

 

 



 وزارة العــــــــــدل 2022

 

61  

 

 

 
 

 

:114

I 

1 

2 

3 

   -II

1

100

2% 

3

4

54cible de l’indicateur Valeur%60
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        -III 

1

1  

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 4

 . ر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهامع ذكقيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...()

 60 57 55 53.5 53 % :4.1.1لمؤشّرا
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55cible de l’indicateur Valeur75%
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        -III 

1  

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 5

 . لقيمة المستهدفة بهامع ذكر السنة المتوقع بلوغ اقيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...()

6. % :5.1.1لمؤشّرا      
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         -IIالتفاصيل الفنية للمؤشر 

1

 
 

 

102024
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        -III  

 

1.  

 
 
 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 6

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهاقيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...()
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: 1.2.1لمؤشّرا

%      



 وزارة العــــــــــدل 2022

 

67  

 

 

 
 

   :122

I 

1 

2 

 

3 

   -II

1

100

2% 

3 

4

5772%

2024 

6.

 

        -III 

1  

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 7

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهاقيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...()
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ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاشر هي القيمة القيمة المستهدفة للمؤ8

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهاقيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...()
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 ؤشرات قيس الأداء بطاقات م

 لبرنامج 

 السجون والإصلاح
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ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) د رئيس البرنامج ببلوغهاالتي يتعهّ القيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 9

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهاقيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...()
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     -III قراءة في نتائج المؤشر 

                                                        
ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) هاالتي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 10

 . مع ذكر السنة المتوقع بلوغ القيمة المستهدفة بهاقيمة مستمّدة من توجه إستراتيجي عام للبرنامج، من المخطط الخماسي...()
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ثلاث سنوات أو أكثر( أو الطويل على المدى المتوسط ) التي يتعهّد رئيس البرنامج ببلوغهاالقيمة المستهدفة للمؤشر هي القيمة 13
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 الملاحق:

بطاقة مؤشرات قيس الأداء لبرنامج 

 القيادة والمساندة
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