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 للمهمة   التقديم العام الأول:المحور 

 المهمةإستراتيجية تقديم  .1

 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 
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 ذكور  إناث الجملية نسبة البطالة

 15.0 23.8 2021الأول   الثلاثي 

 12.3 22.0   2020 الأول الثلاثي 

 ذكور  إناث لدى الشباب نسبة البطالة 

 40.4 41.6    2021الأول الثلاثي 

 33.7 35.2 2020 الأول الثلاثي 

▪ 

▪ 1

 على مستوى قطاع التكوين المهني  ▪

• 

• 

• 

 
1 Etude ITECQ – BIT Discrimination positive – estimation – mai 2017  
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• 

• 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 قطاع التشغيلعلى مستوى  ▪

 
ويكوين ويعزيز   انمعلومايية لقياس السامات الشايةاية للشاب  المنظومة  ال من خلال العمل على ربط المهن بالمساارات التكوينية والشاهاتات باافاافة  لى يفعيل 2

 التعليم العالي والبحث العلمي(.-التربية-ية )التكوين المهني والتشغيلقدرات مستشاري ااعلام والتوجيه بالوزارات المعن
 

- المعاااااااادني  والتركااااااااااااااااي   العااااااااااااااامة  الآلاااااااااايةقطاعات يكوين ) 5يشمل   2022اختةاصا )مواصفة شهاتة( في سنة   33التكوين من خلال استهداف   3

مركز عمومي وخاص في ولايات بنزرت وجندوبة ويونس ونابل ومدنين   19( ويشاامل  البحري  والةاايد  الفلا ة-والفندقة  الساايا ة-الطباعة  فنون-لايةااالاتا

 وأريانة والمهدية وسوسة وقابس وبن عروس والمنستير.
 

 والتي يهدف  لى يقييم اليدمات المسداة ورسم السياسات العامة والتوجهات المستقبلية لقطاع التكوين المستمر. 4
 

 من خلال ثلاث قطاعات ذات أولوية وهي الفلا ة والةيد البحري والسيا ة والةناعات التقليدية.  5
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• 

• 

• 

• 

- 

- 

 على مستوى المبادرة الخاصة ▪

• 

• 

• 

• 

 
دولي العي مع وزارة العدل باافااافة الى مواصاالة المشاااركة في ينفيع مشااروع لأ تما  ايشااياص ذوي ااعاقة في سااوب العمل العربيلأ في  اار التعاون ال 6

الاسكوا بالتعاون مع منظمة العمل الدولية والشروع في تراسة  مكانية وفع برنامج  تما  مهني -تية والاجتماعية لغربي اسيايشرف على  نجازه اللجنة الاقتةا

 لفائدة ايشياص ذوي ااعاقة.
 ين، وذلك من خلال ييةيص جزء من مشاريع الهياكل العمومية اسناتها  لى الباعثين الشبان في  اار برنامج جيل جديد من الباعث 7
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• 

•  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 تقديم برامج المهمة  .2

 

 
من القطاع غير المنظم  لى القطاع    للانتقالومتناهية الةاغر   الةاغيرة خاصاة من خلال وفاع  اار قانوني خاص بالمباتر العايي، بهدف مسااعدة الماساساات 8

 ، المنظم
 

 وذلك من خلال وفع قانون ينظم قطاع الاقتةات الاجتماعي والتضامني،  9
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  على المدى المتوسط  المهمةنفقات  وإطارميزانية ال .3

 المهمة  تطور ميزانية بيان  -أ

 

 :1جدول عدد 
 حسب البرامج وطبيعة النفقة  2022 لسنة المهمةتوزيع ميزانية 

 ألف تينار الو دة:

  

اعتمادات 
 الدفع 

 نفقات الاستثمار  نفقات التدخلات  نفقات التسيي   نفقات التأجي  
نفقات  
العمليات  
 المالية 

 المجموع 
النسبة من  
انية  ز  المي 

ي والتشغيل 
 مهمة التكوين المهنز

انية  ز من مي 
 الدولة 

  

2022 415 376 47 161 502 943 14 520 0 980 000   

2021 411 948 43 909 503 443 8 200 0 967499,6   

نسبة التطور  
2021/2022 

0,83 7,41 -0,10 77,07 0,00 1,29   

النسبة من  
انية المهمة  ز  مي 

42,39 4,81 51,32 1,48 0 100   

امج  الير
النسبة من  
انية  ز مي 
 المهمة 

برنامج  
التكوين  
ي 
 المهنز

2022 334 258 37 880 68 758 1 200 0 442 096 

  
2021 328 860 36 659 69 758 500 0 435 777 

نسبة التطور  
2021/2022 

1,64 3,33 -1,43 140,00 0,00 1,45 

                  

برنامج  
 التشغيل 

2022 65 437 5 429 314 825 0 0 385 727 

  
2021 67291 3 550 314 325 0 0 387 187 

نسبة التطور  
2021/2022 

-2,70 52,93 0,16 0,00 0,00 0,15 

                  

برنامج  
المبادرة  
 الخاصة

2022 0 0 119 000 6 200 0 125 200 

  
2021 0 0 119 000 3 200 0 124 221 

نسبة التطور  
2021/2022 

0,00 0,00 0,00 93,75 0,00 2,42 

                  

برنامج القيادة  
 والمساندة 

2022 15 645 3 852 360 7 120 0 26 977 

  
2021 15 797 3 700 360 4500 0 26 378 

نسبة التطور  
2021/2022 

-0,96 4,11 0,00 58,22 0,00 9,94 

 

 ل        ال      .  ال  ا   الذاّ    ا          *
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  2022ب      ف  ر ال ط  ا  ال    رأ    ى ال   ا    ل     
 

❖ 

❖ 

❖ 
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 الأنشطةالبرامج والمهمة حسب  ميزانية    توزيع

 
 : 2جدول عدد 

 والأنشطة حسب البرامج  2022 لسنة  المهمةتوزيع ميزانية 
 الو دة:ألف تينار )اعتمادات التعهد(

 
      ال ط    2022    را   2021م . ق ال     

 1.45 096 442 777 435 التكوين المهني 

 0.9 901 402 398701,6 ايساسي والتدري  المهنيالتكوين :  1ن

 6.98 367 8 8372 يكوين أار التكوين وهندسة التكوين: 2ن

 3.22 558 24 791 23 التكوين المستمر :  3ن

 27.64 270 6 912 4 قياتة ومساندة جهاز التكوين المهني:  4ن

 0.14 727 385 166 385 التشغيل 

 0.1 175 384 383775 العمل الماجر: 1. ن

 11.57 552 1 391 1 التنسيق والمساندة لسياسات التشغيل: 2. ن

 2.45 200 125 122200 المباترة الياصة 

 2.79 200 110 107200 يمويل أنشطة المباترة الياصة : 1. ن

 0 000 15 15000 العمل المستقل : 2. ن

 10.75 977 26 24357 القياتة والمساندة 

 1.54 554 3 3500 القياتة والرقابة والتقييم: 1. ن

 17.03 643 13 657 11 التةرف في الوسائل : 2. ن

 6.3 780 9 200 9 التمثيل الجهوي: 3. ن

 1.29 000 980 967499,6 ال ج  ع 
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 :3جدول عدد   
 والأنشطة حسب البرامج  2022 لسنة  المهمةتوزيع ميزانية 

 )اعتمادات الدفع (
 الو دة:ألف تينار

      ال ط    2022    را   2021م . ق ال     

 1.45 096 442 777 435 التكوين المهني 

 0.9 901 402 398701,6 التكوين ايساسي والتدري  المهني:  1ن

 6.98 367 8 8372 يكوين أار التكوين وهندسة التكوين: 2ن

 3.22 558 24 791 23 التكوين المستمر :  3ن

 27.64 270 6 912 4 التكوين المهنيقياتة ومساندة جهاز :  4ن

 0.14 727 385 166 385 التشغيل 

 0.1 175 384 383775 العمل الماجر: 1. ن

 11.57 552 1 391 1 التنسيق والمساندة لسياسات التشغيل: 2. ن

 2.45 200 125 122200 المباترة الياصة 

 2.79 200 110 107200 يمويل أنشطة المباترة الياصة : 1. ن

 0 000 15 15000 العمل المستقل : 2. ن

 10.75 977 26 24357 القياتة والمساندة 

 1.54 554 3 3500 القياتة والرقابة والتقييم: 1. ن

 17.03 643 13 657 11 التةرف في الوسائل : 2. ن

 6.3 780 9 200 9 التمثيل الجهوي: 3. ن

 1.29 000 980 967499,6 ال ج  ع 

 

   (2024- 2022) النفقات متوسط المدىإطار  -ت
 

 :4   ل     

 (: 2024- 2022النفقات متوسط المدى ) إطار
 الو دة : ألف تينار )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 

  
 تقدير ت ق.م إن از ت 

2020 2021 2022 2023 2024 

 626,4 448 864,4 439 376,0 415 948,0 411 404,2 478 نفقات    أجي  

 218,0 53 718,0 51 161,0 47 908,6 43 301,8 42 نفقات    س ي  

 198,0 598 090,5 646 943,0 502 443,0 503 807,9 469 نفقات    دخلات 

 370,0 26 370,0 76 520,0 14 200,0 8 876,6 نفقات  لاس ث ار 

 0,0 0,9- 0,0 0,0 0,0 نفقات   ع   ات   ا    

 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 بق     نفقات 

 412,4 126 1 042,0 214 1 000,0 980 499,6 967 390,5 991  لمج  ع د ن  ع بار م ذ 

 418,4 131 1 048,9 219 1 876,0 984 649,6 972 519,5 996  لمج  ع 
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 :5    ل    

 : 2024) -2022) إطار النفقات متوسط المدى 
 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(

 الو دة:ألف تينار
 

  
 تقدير ت  ق م    لإن از ت 

2020 2021 2022 2023 2024 

               484 382 435 777 442 096,0 598 593 556 732 

         462 961.9 385 166 385 727,0 397 350 399 600 

 200 143 200 192 200,0 125 200 122 551.9 26 تن      بادرة  لخاص  

 880 26 900 25 977,0 26 357 24 960.5 17   ق ادة    ساندة 

 412 126 1 043 214 1 000,0 980 500 967 856.6 991  لمج  ع * 
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 المهمة المحور الثاني: تقديم برامج 

 التكوين المهني  ــدد:1عــالبرنامج 
 2020"رئيس البرنامج" السيد منير محمودي منذ سنة 

 

 واستراتيجيتهالتكوين المهني تقديم برنامج  -1

 

 وأهدافه   برنامج التكوين المهنيلالعام  الإطار •

• 

• 

 
 توضيحات كافية حول هذه النقطة 4إلى  1المتعلق بالتكوين المهني في فصوله من  2008لسنة  10تضمنت أحكام القانون عدد    10
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• 

• 

• 

الاسـتجابة لطلبات التسـجيل    تحسـين

  في مسالك التكوين المهني

 والفوارق برنامج التكوين المهني أولويات  •

 

     ض حات: أسباب   قت حات   لإش الات   قائ   

 لاسططططططططططططططتطط  تطط طط طط ططططططات    تططيطط  ططر 

   ت ك  ح ل د ر          

  ط ط    طاطرجططططططاتطططططط  ضططططططططططططط ط   

  نظ  طط     ين طط       رد 

   ب ر   

  )دفع وإحكام التنسيق بين منظومات تنمية الموارد البشرية )التربية والتعليم العالي والتكوين المهني 

  بالتكوين المهني المتعلق  2008لسنة  10عدم تفعيل عديد أحكام القانون عدد 

   التعجيل في فتح المعابر بين مختلف المسارات التكوينية والتعليمية استجابة لمنظومة للتكوين مدى

 الحياة وفق أهداف التنمية المستدامة 

   التعجيل في تثمين مسالك التكوين المهني المستقلة باستكمال النصوص القانونية )البكالوريا المهنية

 وما بعدها( 

 الهيا وانتمائها  كثرة  والمستمر  الأساس ي  التكوين  مجالي  في  المهني  التكوين  منظومة  في  المتدخلة  كل 

التنسيق   ضعف  مع  الأسلاك  وتعدد  والاعتمادات  الوظائف  وتناثر  المشمولات  وتداخل  متعددة  لوزارات 

 المستوجب بينها لضمان حسن الأداء

  ية بالمنظومات الثلاث  وضع استراتيجية وطنية للتصدي لظاهرة تزوير الشهائد العلم 

 
11  Ar.pdf-ODD-https://unictunis.org.tn/files/2016/12/Fiche 
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     ض حات: أسباب   قت حات   لإش الات   قائ   

عز ف    بان ع   لإقبال  

على بعض  لاخ صططططططاصططططططات  

 في قياعات  ا  ف 

 )ضرورة اعتماد استراتيجية وطنية موحدة للإعلام والتوجيه )أشغال قيد المراجعة 

   إيجاد آليات جديدة لمزيد تحفيز طالبي التكوين 

 مراكز التكوين على مناطق العمران   بعض   بٌعد 

 نزوح الشباب الريفي إلى المدن   

  تواصل النظرة السلبية للتكوين المهني لدى بعض فئات المجتمع 

  عن بعد لتركيز التكوين وضع استراتيجية واضحة 

نقص في  س  اب   نظ    

لط ططططططاجط ططططططات     ط ط ط  ط    ط ط  

  ؤسططططططططسططططططططات  لاق صططططططططادي   

   لج    لأفر د   لمج  ع 

 ،تراجع عروض التكوين في بعض مراكز التكوين المهني جراء دخول بعض المراكز في مشاريع إعادة هيكلة 

  ضرورة تطوير أساليب التقييم الموضوعي والشامل لمردودية المنظومة ومراجعة مؤشرات قيس الأداء ذات

 الإدماج في سوق الشغل(.  الصلة )تقييم مكتسبات المتكونين وسير التكوين وأداء المكونين وعملية

   والمستمر الأساس ي  التكوين  مجالي  في  المهارات  من  والقطاعية  الجهوية  الحاجيات  تحديد  منظومة  تطوير 

 ومزيد التعريف بالمشاريع ذات الصلة

 ،الحرص على مزيد تطوير مؤهلات المكونين تقنيا وبيداغوجيا لضمان مواكبة التغيرات التكنولوجية 

  الاعتراف بالشهادات والمؤهلات )مشاريع قيد الدرس( تطوير نظام 

  المهني التكوين  الغرض وتحويل مراكز  في  بسبب منشور صادر  الطبي  المجال شبه  في  المهني  التكوين  توقف 

 التابعة لوزارة الصحة العمومية الى مؤسسات تعليم عالي،

  تطوير نظام التكوين حسب الطلب 

  الجودة وفق المعايير الدولية إرساء منظومة متكاملة لضمان 

ضططططططططعم في ح ك     سطططططططط ي   

  نظ                

   نقاط القوة  شامل لتنفيذ مشاريع خطة الإصلاح لاستخلاص النتائج  و التوجه نحو إجراء تقييم موضوعي(

 بهدف تصويب المسار ونقاط الضعف( 

  عد القانون  فصول  أحكام  وتفعيل  التقييم  أساليب  وتطوير  مراجعة  المتعلق    2008لسنة    10د  ضرورة 

 وغيرها(  57و 56بالتكوين المهني )

  ونتائج لتوصيات  ناجعة  متابعة  وتأمين  الكافية  بالنجاعة  الرقابة  أدوات  وتعميم  وتفعيل  بتركيز  التعجيل 

 الرسمية.تقارير الرقابة الصادرة عن الهياكل 

   المشاريع ذات الأولوية لا سيما المتعلقة منها  حتمية تصميم ومسك لوحات قيادية تشاركية لمتابعة تنفيذ

 بالجودة واستراتيجية التحول الرقمي

   حسب التصرف  منظومة  مبادئ  )وفق  الإشراف  تحت  والهياكل  الوزارة  بين  التعاقدية  العلاقة  تفعيل 

 الأهداف(

  طرح مسألة الإشراف المزدوج على قطاع التكوين للمراجعة 

   لتقييم قدرة المنظومة على الاستجابة لطلبات التكوين كما ونوعا ونسبة وجودة إدماج  إنجاز دراسات دورية

 خرّيجي المنظومة في سوق الشغل،

   وضع منهجية لتثمين ورسملة الدراسات والمشاريع المنجزة في المجال منذ إحداث الوزارة 

 ،مات الشغيلة
ّ
مات المهنية والمنظ

ّ
 تطوير الشراكة مع المنظ

 ال دور  الاقتصادي  تعزيز  محيطها  مع  علاقة  في  التكوين  منظومة  وقيادة  تطوير  على  ومساعدتها  جهة 

 والاجتماعي ودعم صلاحياتها للتصرف في عملية التكوين.  

  نظام( المنظومة  في  المتدخلة  الهياكل  مختلف  بين  البيانات  لقواعد  والالكتروني  الرقمي  التشبيك  تيسير 

 ز( والعمل على الاستخدام الأمثل للوسائل الرقمية المتوفرة  معلوماتي مندمج يشهد تأخرا في الإنجا

  وضع برامج تكوين ورسكلة لموارد البشرية على مدار السنة تعهد للمركز الوطني لتكوين الموكنين وهندسة

 التكوين 
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     ض حات: أسباب   قت حات   لإش الات   قائ   

 ز بطء في إنجاز بعض المشاااااااااااااريع ساااااااااااايما المتعلقة منها بنعادة هيكلة مراكز التكوين المهني، وتوقف وتعثر إنجا

 البعض الآخر بما ينعكس سلبا على طاقة الاستيعاب.

  تعذر تأمين انتدابات متأكدة لتأمين عديد الوظائف لا ساااااااايما وظائف الرقابة ومتابعة المشاااااااااريع، وضاااااااارورة

 التعجيل في وضع خطة تشاركية لإعادة توظيف الموارد البشرية وفق توصيات مناشير إعداد الميزانية 

 ت إحصااااااااااائية محينة إلى حين اسااااااااااتكمال تركيز واسااااااااااتغلال النظم المعلوماتية  صااااااااااعوبة الحصااااااااااول على بيانا

 المصممة للغرض )مع تحسن ملحوظ خلال السنوات الأخيرة في هذا الصدد على مستوى بيانات الوكالة(

 في غياب مخططات تكوين   التكوين إطارات بتكوين المتعلق الأداء لمؤشاااااار الإنجاز تقديرات تحديد صااااااعوبة

 مبرمجة دوريا وبصفة مسبقة على مدار السنة 

   2020تسجيل تأخير في فتح اعتمادات التدخلات المرسمة بعنوان تنفيذ مشاريع التنمية لسنة. 

  ضرورة استكمال التفعيل الكلي للتنظيم الهيكلي الجديد للمهمة  واستكمال الأشغال المتعلقة

 الجهويةبمراجعة مشمولات الإدارات 

 رتفطططططاع اسططططططططططططبططططط    نقيعين  

 ع           

  ضرورة تركيز منظومة وطنية تشاركية وناجعة للإعلام والتوجيه 

  والرياضية الثقافية  والأنشطة  والمطاعم  المبيتات  منها  للمتكونين  الموجهة  الأساسية  الخدمات  نقص 

 والترفيهية 

  الخصوصية لطالبي التكوين من الفئات الخاصة،ضعف قدرة جهاز التكوين المهني على تأمين الحاجيات 

  برنامج الفرصة الثانية والمرحلة التحضيرية لتأهيل المنقطعين 

أد ء  نظ      تي  ر 

          س  ر  ن اع   

 آ  ات ت     

   ،محدودية انخراط المؤسسات الاقتصادية في التكوين المستمر 

 ،إضفاء مزيد المرونة على مستوى آليات تمويل التكوين المستمر وتبسيط الإجراءات الخاصة للانتفاع بها 

   نقص في الإحاطة بالمؤسسات الاقتصادية فيما يتعلق بهندسة التكوين المستمر )تشخيص الحاجيات من

 المستمر، اعداد مخططات التكوين وخدمات المرافقة للمؤسسات(. التكوين 

  نقص آليات الرقابة البيداغوجية 

  

 برنامج التكوين المهني خارطة  تقديم 2.1

▪ 

▪ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 
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✓ 

✓ 

✓ 

 التكوين المهني أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة ببرنامج -2
 

                     

ال ه  ال     

ال      ه       

ال ه  

الفر      ال ر

ال        ال   ا 

ال       الف     

    ال ر

يوحدة النهو    لتكوين المهن

 دارية هي كل  من م م 

ال   ل 

ال      

ل      

ال ه  

ال ر  

ال    

ل      

ال    ر

 ال ر   

ال ه   

ال ر  

ال    

ل     

ال      

      

 ال    

  ا      ر       ا               3

      برنا               
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 على المستوى الاستراتيجي: •

  التكوين المهني  مسالكتحسين الاستجابة لطلبات التسجيل في   "

✓ 

✓ 

  

ملاحظة:

 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات قيس  -1.2

 

 " :  التكوين المهني  مسالكفي  تحسين الاستجابة لطلبات التسجيل" 

 
12  
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 تقديم المؤشرات:   ▪

 " بمراكز الوكالة التونسية للتكوين المهنينسبة التعبئة " : 1.1.1المؤشر  ✓

 

 انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات  ✓

 

 " بمراكز الوكالة التونسية للتكوين المهني  نسبة المنقطعين عن التكوين" :  2.1.1المؤشر   ✓

 الوحدة   الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 مراكز  بتعبئة النسبة   1-1-1المؤشر  

 85 82.5 80 73 68 % الوكالة التونسية للتكوين المهني
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 2.1.1انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات   ✓
 

 الأداء وعلاقتها بأهداف ومؤشرات  ةتقديم الأنشط  - 2.2

 6عدد جدول
 لبرنامج التكوين المهني الأنشطة ودعائم الأنشطة 

 الو دة:ألف تينار

 الأهداف  البرنامج 
تقديرات  
 المؤشرات 

 2022لسنة 
 الأنشطة

تقديرات  
الاعتمادات  
للأنشطة  
لسنة  
2022 

دعائم الأنشطة )تحديدها بصفة مقتضبة ،ليست مهام كل هيكل  
 أو إدارة( 

التكوين  
 المهني  

تحححححححسحححححححححححححححيححححححن 
الاسححححححححححتحجحححححابحححححة  
لطلبات التسحجيل  
مسححححححححححححالحححح    في 
 التكوين المهني

الححححححمححححححؤشححححححححححححححر  
نسححححححبة :  1.1.1

 مراكز بتعبئة ال

الوكالة التونسحية  
 للتكوين المهني

طاقة   - دعم 
 التكوين، 

طاقة   - دعم 
 الايواء،

حاجيات تلبية   -
الافراد  

والمؤسسات  
 من التكوين، 

الحياة  - تطوير 
 الجماعية، 

402 901 

 إعداد الملفات الفنية للدراسات والأشغال والتجهيزات للمشاريع ؛ -
ابرام ومتابعة انجاز الصفففتات والاسففتشففارات المتعلتة بالدراسففات   -

 والأشغال والتجهيز والتهيئة.
 للوكالة؛تسيير أنشطة المؤسسات الفرعية  -
برمجة وانجاز حصففففو تكوين أسففففاسففففت لفاندة المتكونين دا     -

 مراكز التكوين المهنت؛
متفففابعفففة تكوين المتكونين فت اطفففار التفففداول والتفففدريففف  المهنت   -

 دا   المؤسسات الاقتصادية؛
 تأمين حلتات تكوين مستمر بمتاب ؛ -
 تتييم واشهاد المتكونين؛ -

الححححمححححؤشحححححححححححححر  
2.1.1: 
المنقطعين  نسحبة 

الحححتحححكحححويحححن   عحححن 
الوكححححالحححة   بمراكز 

 الوحدة   الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 المنقطعين عن التكوين  نسبة   2-1-1المؤشر  

 14 14 14 15 11.25 % بمراكز الوكالة التونسية للتكوين المهني
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الحححتححححونسححححححححححححيحححححة  
 للتكوين المهني

للإقفامفة وااعفاشففففففففففففففة لففانفدة  توفير المسففففففففففففففتلزمفات ال ففففففففففففففروريفة   -
 المتكونين؛

 تأطير المتكونين  ارج ف اءات التكوين -

 

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:   - 3.2

 

  7عدد جدول
 التكوين المهني برنامج مساهمة الفاعلين العموميين في أداء 

  وحجم الاعتمادات المحالة
 تينار  فالو دة: أل

 أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في إطار تحقيق أهداف السياسة العمومية  الفاعل العمومي 
الاعتمادات المحالة  
من ميزانية الدولة 

 2022بعنوان سنة 

الوكالحححححة التونسحححححية 
 للتكوين المهني

 التكوين دعم طاقة 

402 901 
 دعم طاقة الايواء

 تلبية حاجيات الافراد والمؤسسات من التكوين 
 تطوير الحياة الجماعية 

 تحسين صورة التكوين المهنت وتثمين قيمة العم 

المركححححححححز الححححححححوطني 
لتكحححححوين المكحححححونين 

 وهندسة التكوين

 تكوين إطارات التكوين من التطاع العام والخاص

8 367 

 تصميم مراجع التكوين والمعينات البيداغوجية والتعلمية المعتمدة بمراكز التكوين  
 تطوير المركز وتحسين ظروف العم  لتحسين الأداء والمردودية

مركز تكوين مهنت قاطرة على أحواضها الاقتصادية والتشغيلية فت إطار   16دعم دمج 
الممول بترض من الوكالة الفرنسية  PAFIP المهنتتنفيذ برنامج دعم التكوين والادماج 

 للتنمية 
إنجاز تكوين تتنت فت تسعة مجالات لفاندة مكونت ومستشاري التدري  بمراكز التكوين  

 المهنت التاطرة 
المركححححححححز الححححححححوطني 
للتكححححوين المسححححتمر 

 والترقية المهنية

 تطوير التكوين المستمر الموجه للمؤسسات 
 التكوين المستمر الموجه للافراد تطوير  558 24
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 2024-2022متوسط المدى التكوين المهني برنامج إطار نفقات  -3

 :08عدد  جدول
 (  2024- 2022النفقات متوسط المدى ) إطار

 الو دة : ألف تينار )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة 
 البيان 

 إنجازات  ق.م إنجازات 
2020 2021 2022 2023 2024 

 376 357 514 351 258,0 334 860 328 131 392 نفقات التأجير 
 218 44 048 43 880,0 37 659 36 528 35 نفقات التسيير 
 658 154 551 203 758,0 68 758 69 723 56 نفقات التدخلات 
 600 600 200,0 1 500 0,1 نفقات الاستثمار 

 0 0 0,0 0 0 نفقات العمليات المالية 
 0 0 0,0 0 0 النفقات بقية 

 852 556 713 598 096,0 442 777 435 382,2 484 ذ - المجموع دون اعتبار م
 808 561 669 603 922,0 446 877 440 461,2 489 المجموع

 

 نفقات التأجير:   ▪

- 

- 

- 

- 

- 

 نفقات التسيير:   ▪

❖ 
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❖ 

- 

- 

- 

-  

- 

❖ 

 التدخلات:  ▪
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❖ 

    

- 

- 

- 

- 

- 
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• 

• 

• 

• 

❖ 

- 

- 

- 

- 
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- 

❖ 

- 

- 

  

❖ 

- 

- 

 الاستثمارات:  ▪

- 

- 
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 ال      ــ  :2ال ر      ــ
 

 2015"رئيسة البرنامج " السيدة فائزة القلال منذ سنة 

 

 التشغيل  تقديم استراتيجية برنامج -1

  

لرفاه لكل  مواطن شغل لائقة ومثمنة للجميع في مجتمع متجدد لتحقيق ا

مواطن ومواطنة

    : 

 ، ومثمنة الرفع من قدرة الاقتصاد على خلق مواطن شغل لائقة  ▪

 

- 

- 
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 ، تثمين الطاقات البشرية وتحسين تشغيليتهم  ▪

 تطوير حوكمة سوق الشغل لتحقيق الشفافية والانصاف واعتماد تمشي تشاركي:  ▪

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

ليات تنفيذ الاستراتيجيات والبرامج والمشاريع في مجال التشغيل:آ ▪

- 

- 

• 

• 

 
13 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

- 

 

 التشغيل تقديم خارطة برنامج    1.1

"قيادة جهاز التشغيل"،  ▪

بالتشغيل" ▪ النهوض   "

✓ 

✓ 

ــغيل   ▪ الوكالة الوطنية للتشـ

والعمل المستقل

ملاحظـة:
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 التشغيل  أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة ببرنامج -2

 

 لبرنامج التشغيل  داءالأتقديم أهداف ومؤشرات قيس  -1.2
 

 على المستوى الاستراتيجي: •
 

  "تحسين تشغيلية طالبي الشغل بجميع اصنافهم من أجل إدماج أفضل

 

✓ 

✓ 

✓ 

                     

ال      ه       

ال ه  

الفر      ال ر

ال         ال   

ال     الف   

    ال ر

النهو    لتشغيل
     

ا دارية الهي كل من م م 

ال   ل  ال      

ل        ال    

ال     

        
             

 ا         ر 

  ا   

خاري  برنا          

ال     
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:ملاحظة*

 
 

 تحسين تشغيلية طالبي الشغل بجميع اصنافهم من أجل إدماج أفضل   :  1.2الهدف ▪

 تقديم المؤشرات :   ▪

 "نسبة تلبية طلبات الشغل الجديدة": 1.1.2المؤشر  ✓

 1.1.2انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات   ✓

الملاحظة  مع

 " نسبة تلبية عروض الشغل المسجلة": 2.1.2المؤشر  ✓

 2.1.2انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 

 الوحدة    الهدفأداء مؤشرات قيس 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 44.1 43.2 42.4 55.1 43.1 % الجديدة : نسبة تلبية طلبات الشغل 1.1.2المؤشر. 

 الوحدة   الهدف أداء مؤشرات قيس 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 63.2 61.9 60.7 75.6 56.5 % اسب  ت ب   عر ض         سج    2.1.2  ؤشر 
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 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات   ✓

 : نسبة الادماج على إثر التربص 3.1.2المؤشر  ✓

 :  3.1.2انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 
 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات   ✓
 

 الوحدة   الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 تربص  على إثر إد اج    بان   اسب: 3.1.2  ؤشر 

       كا      ين              ع     س ق 
% 40.5 47.5 47.5 48.4 49.4 
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 : وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط - 2.2
 

 :6عدد جدول
 الو دة:ألف تينار يلالأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج التشغ

 الأهداف  البرنامج
تقديرات 
 المؤشرات 

 2022لسنة 
 الأنشطة

تقديرات 
الاعتمادات  
لسنة 
2022 

 دعائم الأنشطة  

 

 التشغيل

 

تحححححسحححححححححححححيححححن  
تشححححححححححغححيححلححيحححححة  
طالبي الشحححححغل 
بححححححجححححححمححححححيححححححع  
اصححححححنافهم من  
إدمحححححا   أجحححححل 

 أفضل

نسحححححححححبحححة تلبيحححة 
طلبات الشحححححححغل 

 الإضافية

 القيادة ووظائف الدعم -
 برنامج عقد الكرامة،-
 تونس الذكية،-
برنامج دعم الاسححححححتثمار في الا تصححححححاد -

 الر مي،
 ص  دعم التشغيل، -

384 175 

الإدارات   كححححححححافححححححححة 
ومكحححاتحححب  المركزيحححة  
  بحاعتبحار   التشحححححححححغيحل

البشحححححححححريححححة   الموارد 
والححححلححححوجسححححححححححححتححححيحححححة  

لإدارية  ا  )السححححححيارات
والححهحححححاتححف  والححو ححود 

 و..........(

نسحححححححححبحححة تلبيحححة 
عروض الشحححغل  

 المسجلة

إدمحا   نسحححححححححبحة  
على   الشحححححححححبحان

محن  اثحر   تحرصحم 
الوكحالحة الوطنيحة 
للتشحغيل والعمل 

 المستقل

المهنيحححة - الاعحححداد للحيحححاة  عقحححد ترصم 
 (،SIVPلحاملي الشهادات العليا )

برنامج عقود ادما  حاملي شحححححححححهحادات -
 التعليم العالي،

 برنامج عقود التأهيل والادما  المهني،-
 برنامج الخدمة المدنية التطوعية.-

 

   التشغيل مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج - 3.2
 

 

 : 7عدد جدول
 التشغيل مساهمة الفاعلين العموميين في أداء برنامج 

 الو دة:ألف تينار وحجم الاعتمادات المحالة
أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في إطار تحقيق أهداف   الفاعل العمومي 

 السياسة العمومية 
الاعتمادات المحالة من  

 2022 عنوانب ميزانية الدولة

الوطنية   للتشغيل الوكالة 
 والعمل المستقل 

 المشاريع المتواصلة 

384 175 
 المشاريع الجديدة 

 تدخلات مختلفة )ودادية( 

 تحسين التشغيلية )صندوق(
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 دعم التشغيل )صندوق(

 برامج أخرى )الأعباء المرتبطة بتنفيذ برامج التشغيل( 

 القيادة ووظائف الدعم 

 

 2024- 2022متوسط المدى التشغيل إطار نفقات برنامج  -3

  :نفقات التأجير ▪

❖ 

 نفقات التسيير:  ▪

❖ 
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 التدخلات:  ▪

- 

- 

- 

❖   

 

 :08عدد  جدول
 ( 2024-2022النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع(  طبيعة النفقةالتوزيع حسب 
 الو دة : ألف تينار

 البيان 
 تقديرات ق.م إنجازات
2020 2021 2022 2023 2024 

 400,0 73 350,0 71 473,0 65 291,0 67 179,9 73 نفقات التأجير 
 900 4 700 4 429 5 550 3 447 3 نفقات التسيير 
 300 321 300 321 825 314 325 314 335 386 نفقات التدخلات 
 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 نفقات الاستثمار 

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية 
 0 0 0 0 0 بقية النفقات 

 600 399 350 397 727 385 166 385 961,9 462 ذ -المجموع دون اعتبار م
 650 399 400 397 777 385 216 385 011,9 463 المجموع
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المبادرة الخاصة   ــدد:3البرنامج عــ
 

  2021منذ  رئيسة البرنامج: السيدة جيهان قازة 

 

 تقديم البرنامج واستراتيجيته  -1

 

 تقديم إستراتجية البرنامج   1.1

 

ه 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

ا   ❖

 

❖   

❖   

✓ 



43 

✓ 

 الاقتصاد الاجتماعي والتضامني:   -1

 الانتقال من العمل غير المنظم إلى العمل المنظم:  -2

❖   

❖ 

- 

- 

- 

- 

 

- 
14 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 
ويطاوين يتلاءم مع خةوصيايهم المحلية  بولايتي مدنين ويطاوين والعي يهدف  لى يشجيع الشبان الراغبين في بعث مشاريع بولايتي مدنين   -15

 بتطاوين(  37بمدنين و 39مشروع ) 76ويستجي  لمتطلبايهم الاجتماعية والاقتةاتية من خلال تعم ويطوير قدرايهم فنيا وماليا وقد يم   داث 
سنة ويهدف هعا  35و 18هم بين ، ويستهدف االبي الشغل المتراو ة أعمار2019بولاية أريانة العي انطلق سنة  "(PAJESS)والتضامني  -16

موان شغل  فافة  لى ينمية معارف وقدرات الفئات المستفيدة واياراف المتدخلة  80مشاريع ذات صبغة اجتماعية يضامنية وخلق  10المشروع  لى   داث 

 .جهويا في ينفيعه
النساء الريفيات الحاملات للمشاريع ويسهيل  ةولهن على التمويل بكل من ولايتي صفاقس ونابل والعي يهدف  لى يحسين قدرات ومهارات   -17

 .العايي
راجعة  في ولاية منوبة والعي يهدف  لى يحسين خدمات التشغيل وتعم مكاي  التشغيل والعمل المستبق مع ايخع بعين الاعتبار النوع الاجتماعي وم  (18

 .شجيع على بعث المشاريع لفائدة النساء وتعم اففاء الطابع الرسمي على الماسساتسياسات الاستثمار والسياسات القطاعية من  يث الجنس والت 
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 تقديم خارطة البرنامج     2.1
 

الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل ▪

▪ 

▪ 

 قيادة جهاز المبادرة الخاصة

 مبادرون مشروع  في  التصرف  وحدة 

الوطنية   الوكالة 

"للتشغيل والعمل المستقل 
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 :أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالبرنامج -2

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات قيس  -1.2
 

 على المستوى الاستراتيجي:

 المبادرة الخاصة "  تنمية

 

✓  "

                     

ال    ال           

      ه       

ال    ال      

ال ه  

الفر   ال را  

ال        ال   ا 

ال       الف     

ال را  

  حسب التصرف وحدة
الأهداف

ال   ل  ال      

ل        ال    

ال     

        
             

 ا         ر 

  ا   

                        



46 

ملاحظة

 تنمية المبادرة الخاصة:  -1-1الهدف  ▪

 

 تقديم المؤشرات :   ▪

 

 : تطور المؤسسات المحدثة 1.1.3لمؤشر ا ✓

 1.1.3انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات   ✓

ملاحظة

 الوحدة   الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 في إطار  المؤسسات المحدثة عدد: 1.1.3المؤشر   

 8000 7000 6000 5000 5000 عدد المخطط العملي للاستراتيجية الوطنية للمبادرة الخاصة. 
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 : وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط  - 2.2
 

 :  6عدد جدول
 الو دة:ألف تينار               المبادرة الخاصةالأنشطة ودعائم الأنشطة برنامج                          

 الأهداف  البرنامج 
تقديرات  
 المؤشرات 

 2022لسنة 
 الأنشطة

تقديرات الاعتمادات  
للأنشطة لسنة 

2022 
 دعائم الأنشطة  

 

 المبادرة الخاصة 

 

تنمية 
المبادرة  
 الخاصة 

6000 

المبحححححادرة  - أنشحححححححححطحححححة  تمويحححححل 
 الخاصة،

تححدخلات برنححامج دعم بححاعثي    -
 المؤسسات الضغرى 

إعداد النصوص الترتيبية   200 125
 وتفعيلها. 

 

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:    - 3.2
 

 
 :  7عدد جدول

 الو دة:ألف تينار       وحجم الاعتمادات المحالةمساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج         

أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى انجازها في إطار تحقيق أهداف   الفاعل العمومي 
 السياسة العمومية 

 الاعتمادات المحالة من ميزانية الدولة

 2022بعنوان سنة 

الوكالة الوطنية  
للتشغيل والعمل  

 المستقل 

 000 15 برنامج دعم باعثي المؤسسات الصغرى 

 !  أنشئ مشروعك، لم لا

15 000 

 
 
 

 رت  مراح  إنجاز مشروعك 

 MORAINEالطريتة النموذجية للبحث النشيط عن أفكار جديدة للمبادرة 

الباعثين   وتكوين  المؤسسات  بعث  أنشئ    CEFEدورات  دورات  و 
 CREEمشروعك 

 نظم وهيك  مشروعك

 تربو تطبيتت بالوسط المهنت 

 التكوين التكميلت فت المجال التتنت  

 ( GERME + GESTIONالتكوين التكميلت فت التصرف  )

 منحة المرافتة  

  الجانحين المغادرين لمراكز الإصلاح برنامج إعادة إدما  الأطفال 
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 2024-2022متوسط المدى المبادرة الخاصة إطار نفقات  -3

 

 : نفقات التأجير -1

❖ 

 :التسيير نفقات -2

❖ 

 نفقات    دخلات:  -3

❖ 

2021 2022 2023 2024 
15000 9000 15000 15000 
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❖ 

 
2021 2022 2023 2024 

25000 25000 25000 25000 
 

 وقد تم اعتماد الفرضيات التالية لتحديد التوقعات المالية للثلاث سنوات القادمة: 

• 

• 

• 

 

❖ 

 

2021 2022 2023 2024 

70000 70000 70000 70000 
 

❖ 

 

❖ 

2021 2022 2023 2024 

15000 15000 15000 15000 
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 نفقات الاستثمار:  -4

❖ 

2021 2022 2023 2024 

** 200 200 700 
 حسب البرمجة  **

❖ 

2021 2022 2023 2024 
1000 2000 3000 500 

 

❖ 

2021 2022 2023 2024 
2000 4000 68000 20000 

 

 : 08عدد  جدول
 (  2024- 2022متوسط المدى )النفقات  إطار

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة 
 الو دة : ألف تينار

 البيان 
 تقديرات  ق.م إنجازات 
2020 2021 2022 2023 2024 

 0 0 0 0 0 نفقات التأجير 

 0 0 0 0 0 نفقات التسيير 

 000 125 000 125 000 119 000 119 486 26 نفقات التدخلات 

 200 21 200 71 200 6 200 3 66 الاستثمار نفقات 

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية 

 0 0 0 0 0 بقية النفقات 

 200 146 200 196 200 125 200 122 551,9 26 ذ - المجموع دون اعتبار م

 200 146 200 196 200 125 200 122 551,9 26 المجموع 
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 ـــ  :ال       ال      9 ــال ر     
 

 2018   س ال ر    : ال     رب  ال  ا ي   ذ                  
 

 تقديم البرنامج واستراتيجيته  -1
 

 تقديم إستراتجية البرنامج   1.1

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 تقديم خارطة البرنامج     2.1
 

القيادة والمساندة والتصرف في الموارد ▪

▪ 

القيادة" ✓

- 

- 

- 

- 

المساندة" ✓

- 

- 

                     

ال       ال      

ال ه  

الفر   ال را  

ال        ال   ا 

ال را  

                        

 ال      اال     

ال        ال  ر 

  دد        .و

المس ندة
  دد        .و

ال ي دة
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 بالبرنامج أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة -2

 

 داء:الأتقديم أهداف ومؤشرات قيس  1.2

 على المستوى الاستراتيجي: •
 

 تحسين التصرف في الموارد البشرية  "

 تطوير أداء برنامج القيادة والمساندة  "

 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

ملاحظة*

 
 

 : تحسين التصرف في الموارد البشرية  -1-1الهدف  ▪

 

 تقديم المؤشرات :   ▪

 

 " نسبة الحركية الداخلية" :1.1.9المؤشر  ✓
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 1.1.9انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات   ✓

 "الأعوان المتمتعين بدورة تكوينية واحدة على الأقل نسبة ": 2.1.9المؤشر  ✓

 2.1.9انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات   ✓

 الوحدة   الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 

 30 30 30 30 26.6 % نسبة الحركية الداخلية  : 1.1.9المؤشر   

 الوحدة   الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 : نسبة الأعوان المتمتعين بدورة 2.1.9المؤشر 

 35 30 25 10 0 % تكوينية واحدة على الأ ل 
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 تطوير أداء برنامج القيادة والمساندة :  2.9الهدف  ▪

 

 تقديم المؤشرات :   ▪
 

 " لمهمةاحصة برنامج القيادة والمساندة من ميزانية " :1.2.9المؤشر  ✓

 1.2.9انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات   ✓
 

 ."الأجور كتلةالتفاوت بين التوقعات والإنجازات في " :2.2.9المؤشر  ✓

 الوحدة   الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 حصة برنامج القيادة والمساندة   : 1.2.9المؤشر 

8522. 17.6 19.3 % لمهمة امن ميزانية   20 20 
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 2.2.9انجازات وتقديرات المؤشر  ✓

 
 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات   ✓

 : وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء ةتقديم الأنشط  - 2.2

 

 :  6عدد جدول
 ( الو دة:ألف تينار )الأنشطة ودعائم الأنشطة لبرنامج القيادة والمساندة

 الأهداف  البرنامج 
 تقديرات المؤشرات 

 2022لسنة 
 الأنشطة

تقديرات  
الاعتمادات  

للأنشطة لسنة 
2022 

 دعائم الأنشطة  

 

القيادة  
 والمساندة 

 

التصرف   تحسين 
الموارد   في 

 البشرية 

الحركية  نسبة 
 %30الداخلية: 

انجاز الترقيات والخطط  
المرخم   الوظيفية 

 بقوانين المالية فيها 
50000 

ونشرها  الداخلية  المناظرات  فتح 
جلسات  وتنظيم  الرسمي  بالرائد 

 تقييم ملفات المترشحين 

الاعوان   نسبة 
بدورة   المتمتعين 
تكوينية واحدة على 

 %25الأ ل: 

الدورات   إجراء 
 29400 التكوينية 

الخاصة  الاستشارات  انجاز 
 بانتقاء مكاتب التكوين 

 الوحدة   الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 التفاوت بين التو عات والإنجازات   : 1.2.9المؤشر 

 الاجور  كتلةفي 
% 100 100 100 100 100 



57 

أداء   تطوير 
القيادة   برنامج 

 والمساندة 

برنححححامج  حصححححححححححححة 
 القيادة والمساندة 

محححححيحححححزانحححححيحححححة   محححححن 
 %20.85:مهمةال

الاعتمادات   استهلاك 
لبرنامج  المخصصة 

 القيادة والمساندة 
26994 

لتنفيذ  واضحة  برمجة  اعداد 
إطار  في  المندرجة  المشاريع 

 برنامج القيادة والمساندة. 

بححححيححححن  الححححتححححفحححححاوت 
الححححححححتححححححححو ححححححححعحححححححات  

 كتلةوالإنجازات في  
 %100: الأجور

 18541 صرف الاجور 

للأجور  البيضاء  القائمات  إعداد 
المركز  مصالح  مع  والتنسيق 
الوطني للاعلامية واعداد الوثائق 

 المالية 

 

 مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج:   - 1.2

 

 2024-2022 متوسط المدىالقيادة والمساندة إطار نفقات برنامج  -3
 

 نفقات التأجير:   ▪

 نفقات التسيير:   ▪

 التدخلات:  ▪

 الاستثمارات:  ▪
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 : 08عدد  جدول
 (  2024- 2022النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة 
 الو دة : ألف تينار

 البيان 
 تقديرات  ق.م إنجازات 
2020 2021 2022 2023 2024 

 850 17 000 17 645 15 797 15 559 13 نفقات التأجير 

 100 4 970 3 852 3 700 3 326.8 3 نفقات التسيير 
 360 360 360 360 264.2 نفقات التدخلات 
 4570 4570 7120 4500 810,62 نفقات الاستثمار 

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية 
 0 0 0 0 0 بقية النفقات 

 880 26 900 25 977 26 357 24 981 17 ذ - المجموع دون اعتبار م
 880 26 900 25 977 26 357 24 960 17 المجموع 
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 المهني ملاحق برنامج التكوين 

 

 

 

 

 

 

  بط       شرا 

 ال      ال ه   ل ر        س الأ اء 
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 1.1.1  شر الأ اء: بطـ    

 ب را   ال   ل  ال       ل       ال ه         ال   ئ 
  رجع   ؤشر:  ▪

 البرنامج التكوين المهنت،
 الفاعل العمومي الوكالة التونسية للتكوين المهنت.

 الهدف تحسين الاستجابة لطلبات التسجي  بمختلف مراح  التكوين المهنت،  

 تعريف المؤشر: ▪

يقيس هذا المؤشففففر نسففففبة الاسففففتجابة لعروض التكوين المفتوحة  لال السففففنة التكوينية المعنية  لال دورتيها 
التكوين المهنت فت  )فيفري وسففففففففففففففبتمبر( وهو يعكس المجهود الفذي تتوم بفه المراكز لتحسففففففففففففففين الاقبفال على  

 علاقتها بمحيطها المباشر وتأثيره على استتطاب الشبان.

 التعريف

 
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 مصدر المعطيات مراكز التكوين المهنت. 

▪
 

متابعة المؤشر 
 

 الهيكل المسؤول عن تجميع المعطيات  الوكالة التونسية للتكوين المهنت.
 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات   التصرف. وحدة مراقبة 

 طريقة تجميع المعطيات معطيات رقمية.
 دورية احتساب المؤشر  سداست. 

 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  السيد عصام التوطت 
 

احتساب  المعادلة 100)عدد المسجلين/عدد العروض(*  طريقة 
 المؤشر

▪
 

إحتساب المؤشر
 

 وحدة القيس %
 القيمة المنشودة 85%

وحدة   القيمة المنشودة
 القيس

 التسمية  المعادلة

 عدد  ---  المؤشرات الفرعية
العدد الجملت للمسففففففففففففجلين لدورة 
الفجفمفلفت  الفعفففففففدد  سفففففففففففففففبفتفمفبفر   

 للمسجلين لدورة فيفري.

للمسففففففففففففففجلين  العففففدد الجملت 
سففففففففففففففففبففتففمففبفففر   دورتففت   ففلال 

 وفيفري 

 عدد  --- 
عففدد العروض لففدورة سففففففففففففففبتمبر 

 العروض لدورة فيفري. عدد 
 العدد الجملت للعروض
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 با ؤشر:   ن ائ   تقدير ت  لإن از ت  لخاص   ▪

  لجد ل   ز ن     ؤشر:  -1

 

    قدير ت:تح      ن ائ     -2

 

 :تحديد أ م   نقائص    ع ق  با ؤشر -3

 

 

  

 الوحدة   1.1.1 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 بمراكز الوكالة التونسية للتكوين  نسبة التعبئة

 85 82.5 80 73 68 % المهني  
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 2.1.1  شر الأ اء: بطـ    

 ب را   ال   ل  ال       ل       ال ه         ال   ط       ال     
 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج التكوين المهنت،
 الفاعل العمومي الوكالة التونسية للتكوين المهنت.

 الهدف تحسين الاستجابة لطلبات التسجي  بمختلف مراح  التكوين المهنت،  

 تعريف المؤشر: ▪

الوكالة التونسفففففية للتكوين المهنت وبالخصفففففوص المراكز من أج   يعكس هذا المؤشفففففر المجهود الذي تتوم به 
تحسفففين التكوين حتى يسفففتجي  لحاجيات الشفففبان البيداغوجية والوظي ية وجودة الخدمات المتدمة لحثهم على  

 مواصلة كام  المرحلة التكوينية والحصول على شهادة  تم التكوين.

 التعريف

 
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 مصدر المعطيات مراكز التكوين المهنت. 

▪
 

متابعة المؤشر
 

 الهيكل المسؤول عن تجميع المعطيات الوكالة التونسية للتكوين المهنت.
 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات   وحدة مراقبة التصرف. 

 طريقة تجميع المعطيات معطيات رقمية.
 دورية احتساب المؤشر  سنوية.
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  

 
 المعادلة 100)العدد الجملت للمنتطعين/العدد الجملت للمسجلين(* 

 طريقة احتساب المؤشر

▪
 

إحتساب المؤشر
 

 وحدة القيس %
 القيمة المنشودة %  15

القيمة  
 التسمية  المعادلة وحدة القيس المنشودة

 عدد  ---  المؤشرات الفرعية
للمنتطعين العدد الجملت 
 عدد المنتطعين  فت ا ر السنة 

 عدد  --- 
العدد الجملت للمسجلين  

 فت أول السنة 
 عدد المسجلين 
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 النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: ▪

 الجدول الزمني للمؤشر: -1

 
    قدير ت:تح      ن ائ     -2

 :تحديد أ م   نقائص    ع ق  با ؤشر -3

 الوحدة  2.1.1 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 بمراكز الوكالةنسبة المنقطعين عن التكوين 

 14 14 14 15 11.25 % التونسية للتكوين المهني 
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      الف      ال       بط 

 ال      ال ه    بر    ال   خ         
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:  1   بطـ      

 ال   ل  ال       ل       ال ه   
 

I.  :التعريف 

النشاط الرئيسي: .1

 *ترتيب الفاعل العمومي:  .2

مرجع الإحداث: .3

مرجع التنظيم الإداري والمالي: .4

تاريخ إمضاء عقد برنامج او أهداف بين الوزارة والفاعل العمومي:  .5

II.  :إطار الإداء 

 الاستراتيجية العامة:  .1

- 

- 

- 

- 
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- 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: مساهمة مباشرة  .2

 اهم الأولويات والأهداف: .3

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

التكوين":  مراحل  مختلف  في  والمردودية  النجاعة  "ضمان 

"نشر ثقافة المهن وتحسين الاقبال على التكوين": 
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مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:  

 

     اس                    كا  
  حدة 

   قيس 

 إن از ت 

2020 

 ق م 

2021 

  حين 

2021 

 تقدير ت 

2022 2023 2024 

ب ر كز   اسب   س  لال ياق         

     اس                   كا  
% 56.6 67 54 61 63 64 

 49700 47400 45100 41000 51600 43557     ن    عدد  لج لي       نين  قيس

 

    حدة     اس                   كا  
 إن از ت 

2020 

 ق م 

2021 

  حين 

2021 

 تقدير ت 

2022 2023 2024 

 20400 19500 18500 17000 18500 17791 عدد    عدد  لج لي     ارجين  قيس 

 

    حدة     اس                    كا  
 إن از ت 

2020 
 

 ق م 

2021 

2021 

  حين 

 تقدير ت 

2022 2023 2024 

 88 88 86 87 )*( 88 % اسب           ع   ؤسس 

 

 

    حدة     اس                    كا  
 إن از ت 

2020 

 ق م 

2021 

2021 

  حين 

 تقدير ت 

2022 2023 2024 

        في  ب نح       عيناسب  

    لاخ صاصات ذ ت  لأ      
% 29.4* 24 29 29 29 29 

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتخرجين%20مقيس.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتخرجين%20مقيس.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتخرجين%20مقيس.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتخرجين%20مقيس.docx
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  الإجراءات المصاحبة:  .4

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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III. الميزانية   

 

 :    كا       اس               1إيار   نفقات    سط   دى   فاع    ع   ي عدد

     زيع حسب يب ع    نفق  )إع  اد ت   دفع(

 

 ال     

     را   ق.م   ج  ا  

2020 2021 2022 2023 2024 

 293 372 392 366 519 345 909,6 340 788 402 :   ا    ال  ر 

 852 334 041 330 303 313 283 309 788 371  ف    ال أ  ر  -

 441 37 351 36 216 32 626,6 31 056 31  ف    ال    ر  -

 119 142 283 183 382,0 57 792 57 092 50 :    ا    الا  ث   /ال جه  

 412 514 675 549 901,0 402 701,6 398 936 452 ال ج  ع 
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:   2   بطـ      

 ال ر   ال     ل      ال              ال      
 

I.  :التعريف 

النشاط الرئيسي .1

 3ترتيب الفاعل العمومي:  .2

الإحداث .3 مرجع 

مرجع التنظيم الإداري والمالي:  .4

تاريخ إمضاء عقد برنامج او أهداف بين الوزارة والفاعل العمومي .5

II.  :إطار الإداء 

 الاستراتيجية العامة:  .1

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:   .2



71 

 اهم الأولويات والأهداف: .3

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

 مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:   .4

:" تطوير تكوين المكونين وهندسة التكوين"،   

 :* 

 

الوطني لتكوين  المركز 
 المكونيين وهندسة التكوين 

    حدة
 إن از ت 

2020 

 ق م 

2021 

 تقدير ت 

2022 2023 2024 

   صفات     اد ت   ن زة  عدد

 خلال   سن  
 25 25 25 35 11 عدد 

 

المركز الوطني لتكوين  
 المكونيين وهندسة التكوين 

    حدة
 إن از ت 

2020 

 ق م 

2021 

 تقدير ت 

2022 2023 2024 

إيار ت             نين    عدد

   ن فعين ب      
 1200 1200 1200 1200 283 عدد 
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 الإجراءات المصاحبة:   .5

 مجال تطوير كفاءات أطر التكوين          

✓ 

✓ 

مجال إعداد مواصفات الشهادات -

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 
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III.   الميزانية 

 :   ركز    ين             نين   ندس          2إيار   نفقات    سط   دى   فاع    ع   ي عدد

     زيع حسب يب ع    نفق  )إع  اد ت   دفع(

   ب ان 
 تقدير ت ق.م إن از ت 

2020 2021 2022 2023 2024 

 787,4 6 737,4 6 643 6 558 6 081 7  يز ن      صرف: 

 287,4 6 237,4 6 187,4 6 165 6 700 6 نفقات    أجي   -
 500 500 455 393 381 نفقات    س ي   -

 083 1 639,5 8 724 1 814 1 862,7  يز ن    لاس ث ار/      يز:

 870,4 7 376,9 15 367,0 8 372,0 8 943,7 7  لمج  ع  
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3   بطـ      

 ال ر   ال     ل       ال    ر  ال ر    ال ه   
 

 برنامج التكوين المهني  

II.  :التعريف 

النشاط الرئيسي: .1

 ترتيب الفاعل العمومي: * .2

الإحداث:  .3 مرجع 

مرجع التنظيم الإداري والمالي: .4

 تاريخ إمضاء عقد برنامج او أهداف بين الوزارة والفاعل العمومي: *  .5

III.  :إطار الإداء 

 الاستراتيجية العامة:  .1

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:   .2

" تطوير التكوين المســـــتمر  والترقيـة المهنيـة" ،    

▪ 
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▪ 

▪ 

▪ 

 اهم الأولويات والأهداف:  .3

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

    ؤشر ت قيس  لأد ء  أ م  لأا ي : .4

 تم تحديد ثلاثة مؤشرات لتحديد مدى تقدم الإنجاز وهي على التوالي:

  حدة      ؤشر قيس  لأد ء 
 ق.م  لان از ت 

2021 

  قدير ت   

2020 2022 2023 2024 

بآ  ات           عدد   ؤسسات   ن فع  

   س  ر 

 5000 4800 4600 5100 2499 مؤسسة 

 

  حدة      ؤشر قيس  لأد ء 
 ق.م  لان از ت 

2021 

  قدير ت   

2020 2022 2023 2024 

أع  ن   ؤسسات   عدد   اركات 

           س  ر  لاق صادي  في ع   ات 

 227000 216000 205000 198000 27313   ارك   

 

  حدة      ؤشر قيس  لأد ء 
 ق.م  لان از ت 

2021 

  قدير ت   

2020 2022 2023 2024 

إيار           س  ر      رس ينعدد   في 

 ر د    ج   لأف
 12550 11600 10650 15074 9320   رسمم

 
 

 الإجراءات المصاحبة:   .5

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/1.4.1%20عدد%20المؤسسات%20الاقتصادية%20المنتفعة%20بآليات%20التكوين%20المستمر.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/1.4.1%20عدد%20المؤسسات%20الاقتصادية%20المنتفعة%20بآليات%20التكوين%20المستمر.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.4.1عدد%20مشاركات%20الأعوان%20التابعين%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20في%20عمليات%20التكوين%20المستمر.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.4.1عدد%20مشاركات%20الأعوان%20التابعين%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20في%20عمليات%20التكوين%20المستمر.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.4.1عدد%20مشاركات%20الأعوان%20التابعين%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20في%20عمليات%20التكوين%20المستمر.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.4.1عدد%20مشاركات%20الأعوان%20التابعين%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20في%20عمليات%20التكوين%20المستمر.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.4.1عدد%20مشاركات%20الأعوان%20التابعين%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20في%20عمليات%20التكوين%20المستمر.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.4.1عدد%20مشاركات%20الأعوان%20التابعين%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20في%20عمليات%20التكوين%20المستمر.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.4.1عدد%20مشاركات%20الأعوان%20التابعين%20للمؤسسات%20الاقتصادية%20في%20عمليات%20التكوين%20المستمر.docx
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• 

 

• 

 

 :

- 

- 

- 

 

IV.  الميزانية 

 

 :   ركز    ين            س  ر    ت ق      ن   2إيار   نفقات    سط   دى   فاع    ع   ي عدد

   دفع(    زيع حسب يب ع    نفق  )إع  اد ت  
 

   ب ان 
 تقدير ت ق.م إن از ت 

2020 2021 2022 2023 2024 

 650 19 650 19 906 17 639 16 562 16  يز ن      صرف: 

 500 14 500 14 697 12 000 12 471 12 نفقات    أجي  

 150 5 150 5 209 5 639 4 091 4 نفقات    س ي  

 220 7 220 7 652 6 152 7 770 4  يز ن    لاس ث ار/      يز:

 870 26 870 26 558 24 791 23 332 21  لمج  ع 
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 ملاحق برنامج التشغيل

 

 

 

 

 

 بط       شرا    س  

ال      ل ر     الأ اء   
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 1.1.2  شر الأ اء: بطـ    

                  ال    الج    
 

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج (.2التشغي )
(.1سياسات التشغي )تنفيذ   البرنامج الفرعي 
(. 1تحسين تشغيلية جميع أصناف طالبت الشغ  ل مان إدماج أف  )   الهدف 

 تعريف المؤشر: ▪

والتربصات الملباة متارنة بالعدد الجملت لطالبت الشغ  المسجلين    يقيس هذا المؤشر نسبة طلبات الشغ 
  لال السنة المعنية )الجدد(. 

 التعريف

 
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 مصدر المعطيات مكات  التشغي . 

متابعة المؤشر 
 المعطيات الهيكل المسؤول عن تجميع   الوكالة الوطنية للتشغي  والعم  المستت .  

 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات   وحدة تحلي  سوق الشغ . 
المستت   والعم   للتشغي   الوطنية  بالوكالة  الخاص  المعلوماتت  النظام  يوفر 

 طريقة تجميع المعطيات المعطيات والبيانات الخاصة بمجموع الطلبات المسجلة. 

 دورية احتساب المؤشر  سنوي.
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  الابيضالسيد كمال 

 
عدد طلبات الشغل والترصصات الملباة / العدد الجملي لطالبي الشغل 

. 100الجدد المسجلين *   المعادلة 
 طريقة احتساب المؤشر

احتساب المؤشر
 

 وحدة القيس %
 القيمة المنشودة 44.1%

 التسمية  المعادلة وحدة القيس القيمة المنشودة

 المؤشرات الفرعية

تجميع عدد طلبات الشغ    عدد  
 والتربصات الملباة

عدد طلبات الشغ   
 والتربصات الملباة

 
 عدد 

احتساب لطالبت الشغ   
 الجدد/المسجلين 

العدد الجملت لطالبت  
الشغ  المسجلين  

 الجدد 
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: ▪

 الزمني للمؤشر: الجدول  -4

 

 تحليل النتائج والتقديرات:  -5

 

 2019 2020 

 90344 105902 ي بات        لإضاف   

 38970 51133 ع   ات         

 

− 

− 

 أسباب تراجع حجم طلبات الشغل الإضافية  ▪

− 

− 

 

− 

 الوحدة  1.1.2 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 44.1 43.2 42.4 55.1 43.1 % نسبة تلبية طلبات الشغل الاضافية
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تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: 

- 

- 
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 2.1.2  شر الأ اء: بطـ    

 ال  ج              ر ض ال    

 مرجع المؤشر  ▪

 البرنامج (.2التشغي )
(.1تنفيذ سياسات التشغي )  البرنامج الفرعي 

(. 1تحسين تشغيلية جميع أصناف طالبت الشغ  ل مان إدماج أف  )   الهدف 

 تعريف المؤشر ▪

  التعريف  يقيس هذا المؤشر نسبة عروض الشغ  التت تمّت تلبيتها. 
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 

 مصدر المعطيات مكات  التشغي . 

متابعة المؤشر 
 

 الهيكل المسؤول عن تجميع المعطيات الوكالة الوطنية للتشغي  والعم  المستت  
 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات   وحدة تحلي  سوق الشغ  

المستت  يوفر النظام المعلوماتت الخاص بالوكالة الوطنية للتشغي  والعم  
المعطيات والبيانات الخاصة بمجموع عروض الشغ  المسجلة )ملباة وغير 

 ملباة(.
 طريقة تجميع المعطيات

 دورية احتساب المؤشر  سنويا 
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  السيد كمال الابيض

 
الملباة/ العدد الجملي لعروض الشغل المسجلة( *   )عدد عروض الشغل

100 
 طريقة احتساب المؤشر المعادلة

إحتساب المؤشر
 وحدة القيس % 

 القيمة المنشودة 63.2%
القيمة  
 المنشودة

وحدة  
 التسمية  المعادلة القيس

  المؤشرات الفرعية
 جمع عروض الشغ  الملباة  عدد 

 عدد عروض الشغ 
 الملباة

 
 جمع عروض الشغ  المسجلة  عدد 

العدد الجملت لعروض  
 الشغ  المسجلة 
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: ▪

 الجدول الزمني للمؤشر:  -1

 

 تحليل النتائج والتقديرات:  -2

 2019 2020 

 35969 98345 عروض الشغل الجملية

 20308 75222 عروض الشغل الملبّاة 

 

 أسباب تراجع حجم العروض المسجلة   ▪

− 

− 

  

 الوحدة  2.1.2 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 63.2 61.9 60.7 75.6 56.5 % نسبة تلبية عروض الشغل المسجلة
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تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر: 

- 

- 

  



84 

 3.1.2  شر الأ اء: بطـ    

    ال   ل  ال      ل        ال    ال         ى  ثر  ربص     ج ال         
 

 مرجع المؤشر:  ▪

 

 البرنامج (.2التشغي )
(.1تنفيذ سياسات التشغي )  البرنامج الفرعي 

(. 1تحسين تشغيلية جميع أصناف طالبت الشغ  ل مان إدماج أف  )   الهدف 
 
 تعريف المؤشر: ▪

يقيس هذا المؤشر نسبة الشبان الذين تم ادماجهم على إثر الانتهاء من تربو تحت برنامج من برامج 
برنامج الخدمة المدنية  الادماج التت توفرها الوكالة. وللتذكير فانه لا يتم احتساب عدد المدمجين فت نطاق 
 التطوعية بالجمعيات لأنه لا يعتبر برنامجا للإدماج ب  برنامج تحسين تشغيلية. 

 التعريف

 
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 

 مصدر المعطيات النظام المعلوماتت الخاص بالوكالة الوطنية للتشغي  والعم  المستت 

متابعة المؤشر 
 

 الهيكل المسؤول عن تجميع المعطيات الوطنية للتشغي  والعم  المستت / وحدة تحلي  سوق الشغ الوكالة 
 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات   الوكالة الوطنية للتشغي  والعم  المستت / وحدة تحلي  سوق الشغ 
المستت   يوفر النظام المعلوماتت الخاص بالوكالة الوطنية للتشغي  والعم   

المعطيات والبيانات الخاصة بمتابعة سير التربصات والبرامج والنتانج التت  
 أف ت إليها )إلغاء، إدماج، تمديد ...(، 

 طريقة تجميع المعطيات

 دورية احتساب المؤشر  سنويا 
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  السيد كمال الابيض

 
100عددالشبان الذين أتمّوا التربو( * )عدد الشبان المدمجين /   طريقة احتساب المؤشر المعادلة  

احتساب المؤشر
 

 وحدة القيس %
49.4 %  القيمة المنشودة 

القيمة  
 المنشودة

وحدة  
 التسمية  المعادلة القيس

جمع عدد الشبان   عدد   المؤشرات الفرعية
 عدد الشبان المدمجين المدمجين

 
عدد   عدد  الذين  جمع  الشبان 

 أتموا التربو
عدد الشبان الذين اتموا  

 التربو
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: ▪

 الجدول الزمني للمؤشر:  -1

 

 تحليل النتائج والتقديرات:  -2

تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  

- 

- 

 الوحدة  3.1.2 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 نسبة إدما  الشبان على إثر ترصم من

  الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل 
% 40.5 47.5 47.5 48.4 49.4 



86 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 الفاعل العمومي   ةبطاق 

 التشغيل برنامج المتدخل في 
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 :  1   بطـ    

 ال   ل  ال      ل        ال    ال     
 

I.  :التعريف 

 النشاط الرئيسي:   .1

 ترتيب الفاعل العمومي: * .2

مرجع الإحداث:  .3

 

مرجع التنظيم الإداري والمالي:  .4

   

 تاريخ إمضاء عقد برنامج او أهداف بين الوزارة والفاعل العمومي: *  .5

II.  :الاستراتيجية والاهداف 

 الاستراتيجية:  .1

 يد المساهمة في أهداف البرنامج: مساهمة مباشرة تحد .2

 اهم الأولويات والأهداف: .3

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

رفع أداء مصالح الوساطة النشيطة بين العرض والطلب في سوق الشغل
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التشغيل اقتصادية واجتماعية أعلى لآليات  "ضمان مردودية 

 أهم الأنشطة:  .4

- 
- 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:   .5

 

 

 

 رفع أداء مصالح الوساطة  الهدف:
 النشيطة بين العرض والطلب في سوق الشغل 

 الوحدة 
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 معدل الأجل لتلبية عروض  2.1.2المؤشر 

 36.3 37.0 37.8 20 39 يوم الشغل المسجلة  

 ضمان مردودية ا تصادية    الهدف:
 واجتماعية أعلى لاليات التشغيل 

 الوحدة 
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 32.0 32.6 33.5 33.8 24.7 % : نسبة انقطاع المترصصين 1.2.2المؤشر 
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III.    يز ن   
 

 إيار   نفقات    سط   دى    كا      ين              ع     س ق  

 :   ع     ؤجر 1  ن اط رقم 

     زيع حسب يب ع    نفق  )إع  اد ت   دفع(
 

 البيان 
 تقديرات ق.م إنجازات
2020 2021 2022 2023 2024 

 400 72 700 69 050 70 050 70 932 75 ميزانية التصرف:
 500 67 000 65 621 64 500 66 485 72 نفقات التأجير 
 900 4 700 4 429 5 550 3 447 3 نفقات التسيير 

 460 357 460 357 125 314 725 313 625 385 ميزانية الاستثمار/ التجهيز: 
 860 429 160 427 175 384 775 383 557 461 المجموع

 

  

 ضمان مردودية ا تصادية    الهدف:
 واجتماعية أعلى لاليات التشغيل 

 الوحدة 
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 : نسبة إعادة الادما  للمفصولين  3.2.2المؤشر 

 5.2 5.0 5.0 6.4 1.8 % عن العمل  

 ضمان مردودية ا تصادية    الهدف:
 واجتماعية أعلى لاليات التشغيل 

 الوحدة 
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 : معدل كلفة الادما  بالنسبة4.2.2المؤشر 

   2250 2400 5557 دت للاعتمادات المخصصة للبرامج
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 ملاحق برنامج المبادرة الخاصة 

 

 

  بط       شرا 

  ال       ال      ل ر        س الأ اء 
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 1.1.3  شر الأ اء: بطـ    

        ال  طط ال     للا  را  ج   ال      ل             ال       ال ح ث 

  ال    ال      
 

 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج (. 3المبادرة الخاصة) 
(.1الوكالة الوطنية للتشغي  والعم  المستت )  الفاعل العمومي 

(. 1تنمية المبادرة الخاصة)   الهدف 

 تعريف المؤشر: ▪
 

  التعريف
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 مصدر المعطيات الوكالة الوطنية للتشغي  والعم  المستت . 

متابعة المؤشر 
 الهيكل المسؤول عن تجميع المعطيات  الوكالة الوطنية للتشغي  والعم  المستت .  

والتطوير  اليتظة  الصغرى/وحدة  بالمؤسسات  والنهوض  المبادرة  تطوير  إدارة 
 المرصد الوطنت للتشغي .

 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات  

 طريقة تجميع المعطيات المنظومة المعلوماتية للوكالة الوطنية للتشغي  والعم  المستت 
 دورية احتساب المؤشر  سنوي.
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  

 
باعثت عدد المؤسففففففففففففسففففففففففففات فردية المحدثة ضففففففففففففمن تد لات برنامج دعم  

المؤسففففففسففففففات الصففففففغرى   عدد المشففففففاريع المحدثة فت إطار تفعي  قانون 
المبادر الذاتت   عدد المشفففاريع المحدثة فت إطار تفعي  قانون ااقتصفففاد  

 ااجتماعت والت امنت

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر

احتساب المؤشر
 

 وحدة القيس عدد 
 القيمة المنشودة 8000

 التسمية  المعادلة وحدة القيس المنشودةالقيمة 

 المؤشرات الفرعية

 عدد  
 

عدد المؤسفففففففسفففففففات فردية المحدثة ضفففففففمن 
تد لات برنامج دعم باعثت المؤسففففففسففففففات 

 الصغرى 
 

  عدد 
عدد المشففففففففففففففاريع المحدثة فت إطار تفعي  

 قانون المبادر الذاتت
 

  عدد 
عدد المشففففففففففففففاريع المحدثة فت إطار تفعي  

 ااقتصاد ااجتماعت والت امنتقانون 
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: ▪

 الجدول الزمني للمؤشر:  -7

 

 تحليل النتائج والتقديرات:  -8

 
  

 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر:  -9

  

 الوحدة  1.1.3 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 في إطار المخطط العملي عدد المؤسسات المحدثة

 8000 7000 6000 5000 5000 % للاستراتيجية الوطنية للمبادرة الخاصة



93 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ال      الف     بط  -2

 ل ر       ا  ال   خ 
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 :  1   بطـ    

 ل        ال    ال      ال   ل  ال      

 

IV.  :التعريف 

 النشاط الرئيسي:   .6

 ترتيب الفاعل العمومي: * .7

مرجع الإحداث:  .8

 

مرجع التنظيم الإداري والمالي:  .9

   

 تاريخ إمضاء عقد برنامج او أهداف بين الوزارة والفاعل العمومي: *  .10

V.  :الاستراتيجية والاهداف 

 الاستراتيجية:  .6

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج: مساهمة مباشرة  .7

 اهم الأولويات والأهداف: .8

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

✓ 

نشر ثقافة المبادرة  
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احداث المؤسساتدفع  "

تطوير حوكمة منظومة المبادرة الخاصة" 

 أهم الأنشطة:  .9

- 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 مؤشرات قيس الأداء وأهم الأنشطة:   .10

 

 

 

 الوحدة  : نشر ثقافة المبادرة الهدف
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 : عدد المنتفعين بعمليات 1.1.3المؤشر 

 30000 30000 30000 29440 14758 عدد  تحسيسية حول المبادرة 

 الوحدة  نشر ثقافة المبادرة   الهدف:
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 : عدد المنتفعين بحصم تحسيس 2.1.3المؤشر 

 1250 1250 1250 1290 764 عدد  لاخذ القرار للتوجه نحو العمل المستقل
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VI.    يز ن   
 

 إيار   نفقات    سط   دى    كا      ين              ع     س ق  

 :   ع     س ق 2  ن اط رقم 

     زيع حسب يب ع    نفق  )إع  اد ت   دفع(
 

   ب ان 
 تقدير ت  ق.م إن از ت 

2020 2021 2022 2023 2024 

 0 0 0 0 0  يز ن      صرف: 

 0 0 0 0 0 نفقات    أجي  

 0 0 0 0 0 نفقات    س ي  

 000 15 000 15 000 15 000 15 900 4  يز ن    لاس ث ار/      يز:

 000 15 000 15 000 15 000 15 900 4  لمج  ع 
 

  

 الوحدة  : دفع احداث المؤسساتالهدف
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 : نسبة المشاريع الممولة من  1.2.3المؤشر 

  بين المشاريع المدروسة 
% 48 53 55 5.0 5.2 

 الوحدة  : تطوير حوكمة منظومة المبادرة الخاصةالهدف
 إنجازات 

2021 
 تقديرات 

2020 2022 2023 2024 
 : نسبة مشاركة القطاع الخاص 1.3.3المؤشر 

  في مرافقة الباعثين  
% 35 45 50 50 50 
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 القيادة والمساندة  برنامجملاحق 

 

 

 

 

 

   بط       شرا 

 ال       ال       ل ر       س الأ اء
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 1.1.9  شر الأ اء: بطـ    

      الحر    ال اخ   
 

  رجع   ؤشر  ▪

 البرنامج ( 9القيادة والمساندة )
 البرنامج الفرعي (. 1المساندة والتصرف فت الوسان  ) 

 الهدف (. 1الموارد البشرية )تحسين التصرف فت  

 تعريف المؤشر ▪

من جملة   ))  الترقية بجميع أصفنافها فت الرتبة وفت الخطة    المتمتعين بترقيةيقيس المؤشفر نسفبة الموظفين 
الموظفين متارنة بالعدد الجملت لأعوان الوزارة ويعكس ذلك ديناميكية توزيع التدرات والكفاءات البشرية دا    

وظفين ورغباتهم فت  مالمهمة بما ي ففففمن تلبية حاجيات مختلف المصففففالي من ناحية ويسففففتجي  لطموحات ال
 المهنية.  موضعيتهتحسين 

 التعريف

 
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 مصدر المعطيات إدارة الشؤون الادارية. 

▪
 

متابعة المؤشر 
 

 الهيكل المسؤول عن تجميع المعطيات  الادارة العامة للمصالي المشتركة.
 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات   إدارة الشؤون الادارية. 
 المعطياتطريقة تجميع  معطيات احصانية.

 دورية احتساب المؤشر  شهري/سنوي. 
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  مديرة الشؤون اادارية. 

 
 المعادلة 100)عدد الترقيات/ العدد الجملت للأعوان(*

 طريقة احتساب المؤشر

▪
 

إحتساب المؤشر
 

 وحدة القيس %
سنة   القيمة المنشودة 30%  

القيمة  
 المنشودة

وحدة  
 القيس

 التسمية  المعادلة

 المؤشرات الفرعية 
 

 عدد 
احتساب العدد الجملت للترقيات لجميع  

ترقية فت الرتبة وترقية فت   الأصناف :
 الخطة 

 عدد الترقيات 

 
 عدد 

احتساب العدد الجملت للأعوان جميع  
 الاصناف

 العدد الجملت للأعوان 
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 الخاصة بالمؤشر: تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات  ▪

 الجدول الزمني للمؤشر:  -10

 تحليل النتائج والتقديرات:  -11
12-  

 

 تحديد أهم النقائم المتعلقة بالمؤشر:  -13
 غياب منظومة معلوماتية ديناميكية للتصرف في الموارد البشرية. 

 

  

 الوحدة   1.1.9 مؤشرات قيس الأداء:
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 30 30 30 30 26.6 % نسبة الحركية الداخلية 
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 2.1.9  شر الأ اء: بطـ    

 الأ        الأ  ا  ال        ب              ا      ى 
 

 مرجع المؤشر: ▪

 البرنامج (. 9القيادة والمساندة)
 البرنامج الفرعي .(1المساندة والتصرف فت الوسان ) 

 الهدف .(1تحسين التصرف فت الموارد البشرية)

 تعريف المؤشر: ▪

كفاءة  يمث  التكوين المستمر الآلية الرنيسية الثانية لتطوير التصرف فت الموارد البشرية من  لال تطوير 
الموظف وتحيين معارفه وقدراته القيادية وبالتالت كلما ارتفع عدد الأعوان الذين شملهم التكوين مرة واحدة  
على الاق  كلما برز توجه اادارة وحرصها على النهوض بمواردها البشرية وتأهيلها. وقد تم اعتماد هذا  

 من الموظفين.المؤشر ليعكس مدى انسحاب نشاط التكوين على أكبر عدد ممكن 

 التعريف

 
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 مصدر المعطيات .إدارة الشؤون الادارية

▪
 

متابعة المؤشر 
 

 الهيكل المسؤول عن تجميع المعطيات  .الادارة العامة للمصالي المشتركة
 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات   .إدارة الشؤون الادارية
 طريقة تجميع المعطيات .معطيات احصانية

 دورية احتساب المؤشر  .سنوي 
 المسؤو ل عن المؤشر بالبرنامج مدير الشؤون اادارية. 

 
 المعادلة 100)عدد الأعوان الذين تمتعوا بدورة تكوينية / العدد الجملت للأعوان(*

المؤشرطريقة احتساب   

▪
 

إحتساب المؤشر
 

 وحدة القيس %
سنة   القيمة المنشودة 30%  

القيمة  
 المنشودة

وحدة  
 القيس

 التسمية  المعادلة

 المؤشرات الفرعية 
احتساب العدد الجملت   عدد  

للأعوان المشاركين فت  
 دورات تكوينية 

عدد الأعوان الذين تمتعوا 
 بدورة تكوينية على الاق  

احتساب عدد الاعوان   عدد  
 الجملت 

 العدد الجملت للأعوان 
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: ▪

 الجدول الزمني للمؤشر: -1

 

 تحليل النتائج والتقديرات: -2

 ديد أهم النقائم المتعلقة بالمؤشر: تح -3

 الوحدة    2.1.9مؤشرات قيس الأداء: 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 نسبة الأعوان المتمتعين بدورة

 تكوينية واحدة على الأ ل
% 0 10 25 30 35 
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 3.2.9  شر الأ اء: بطـ    

     بر     ال       ال             ا    ال ه  
 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج القيادة والمساندة. 
 البرنامج الفرعي ( 1) .والتصرف فت الوسان المساندة 

 الهدف (. 2تطوير أداء برنامج القيادة والمساندة )
 تعريف المؤشر: ▪

( برنامج القيادة والمسففاندة من  لال الثت  الميزانياتت للبرنامج (efficienceيبرز هذا المؤشففر مدى فاعلية )
بالميزانية العامة لمختلف البرامج العملياتية الأ رى للمهمة )التكوين )نسفففففففبة الاعتمادات المرصفففففففودة( متارنة 

 المهنت والتشغي  والمبادرة الخاصة( وذلك دون اعتبار ميزانية الفاعلون العموميون.

 التعريف

 
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 مصدر المعطيات .إدارة الشؤون المالية

▪
 

متابعة المؤشر 
 

 الهيكل المسؤول عن تجميع المعطيات  .الادارة العامة للمصالي المشتركة
 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات   .إدارة الشؤون المالية
 طريقة تجميع المعطيات .معطيات احصانية

 دورية احتساب المؤشر  .سنوي 
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  مدير الشؤون المالية. 

 
برنفامج القيفادة والمسفففففففففففففففانفدة المركزيفة / الميزانيفة العفامفة لمختلف ميزانيفة  )

لكفففف  برنفففامج  الفففففاعلون العموميون  البرامج التتنيففففة( دون اعتبففففار ميزانيففففة 
 100*) فرعت

 المعادلة
 طريقة احتساب المؤشر

▪
 

إحتساب المؤشر
 وحدة القيس % 

سنة   القيمة المنشودة %15  
القيمة  
 المنشودة

القيسوحدة   التسمية  المعادلة 

 ميزانية برنامج القيادة والمساندة المركزية   أد   المؤشرات الفرعية 

  أد  
دون  التتنية(  البرامج  لمختلف  العامة  الميزانية 
اعتبار ميزانية الفاعلون العموميون لك  برنامج 

 ) فرعت
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 بالمؤشر:تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  ▪
 الجدول الزمني للمؤشر: -1

 

 تحليل النتائج والتقديرات: -2

 

 تحديد أهم النقائم المتعلقة بالمؤشر:  -3

  

 الوحدة  3.2.9مؤشرات قيس الأداء: 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 15 15 13 17.6 19.3 % حصة برنامج القيادة والمساندة من ميزانية المهمة 
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 4.2.9  شر الأ اء: بطـ    

 ال ف    ب   ال        الإ ج  ا          الأ    
 مرجع المؤشر:  ▪

 البرنامج القيادة والمساندة. 
 البرنامج الفرعي .المساندة والتصرف فت الوسان 

 الهدف .التصرف فت الموارد البشريةتحسين 
 تعريف المؤشر: ▪

يقيس هذا المؤشر دقة التحكم فت كتلة الأجور من  لال دقة التتديرات الاعتمادات التت تعكس حسن  
التصرف فت المسار المهنت للعون )برمجة الترقية والتدرج...( دون الا ذ بعين الاعتبار المؤشرات 

 (. les agrégats macro-économiquesوالمتغيرة )الاقتصادية العامة  

 التعريف

 
 جودة 

 نجاعة   طبيعة المؤشر  
 فاعلية 

 
 مصدر المعطيات .إدارة الشؤون المالية

▪
 

متابعة المؤشر 
 

 الهيكل المسؤول عن تجميع المعطيات  .الادارة العامة للمصالي المشتركة
 الهيكل المسؤول عن تحليل المعطيات   .إدارة الشؤون المالية
 طريقة تجميع المعطيات .معطيات احصانية

 دورية احتساب المؤشر  .سنوي 
 المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  مدير الشؤون المالية. 

 
اانجازات السنوية لنفتات التأجير/ الاعتمادات المبرمجة سنويا بنفتات  )

 100*)التأجير 
 المعادلة

 طريقة احتساب المؤشر

▪
 

إحتساب المؤشر
 وحدة القيس % 

سنة   القيمة المنشودة 100%  
القيمة  
 المنشودة

وحدة  
 القيس

 التسمية  المعادلة

 السنوية لنفتات التأجير اانجازات   أد   المؤشرات الفرعية 

  أد  
الاعتمادات المبرمجة سنويا بنفتات 

 التأجير
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 تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: ▪
 الجدول الزمني للمؤشر: -1

 

 تحليل النتائج والتقديرات: -2

 

 تحديد أهم النقائم المتعلقة بالمؤشر:  -3
 

 .  

 

 الوحدة  4.2.9مؤشرات قيس الأداء: 
 إنجازات

2021 
 تقديرات

2020 2022 2023 2024 
 التفاوت بين التو عات والإنجازات في كتلة 

 100 100 100 100 96.95 % الأجور 


