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 للمهمة المحور الأول: التقديم العام

 

 استراتيجية مهمة التربيةتقديم   -1
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 الإطار العام للمهمة: .أ
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الهدف الرابع 

الخامس لهدف 

 تشخيص واقع القطاع: .ب

 :نقاط القوة 
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 :نقاط الضعف   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أولويات المهمة: .ج
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 أهم المحاور الاستراتيجية للمهمة: .د

ضمان مبدأ الانصاف وتكافؤ الفرص  -1

 

تحسين مكتسبات التلاميذ المعرفية إناثا وذكورا و  

ورفع جودة المنظومة التربوية  حوكمة 

 تقديم برامج المهمة   -2

  :برنامج المرحلة الابتدائية 
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   برنامج المرحلة الاعدادية والتعليم الثانوي 

 

 الميزانية وإطار نفقات المهمة على المدى المتوسط -3

 
 بيان تطور ميزانية المهمة: .أ

 

 

 2022: توزيع ميزانية المهمة لسنة  1جدول عدد 
 حسب البرامج وطبيعة النفقة



 

9 

 
 

 

 رالوحدة: ألف دينا

 الأقسام
 البرامج

 المجموع نفقات العمليات المالية الاستثمارنفقات  )*( نفقات التدخلات  نفقات التسيير نفقات التأجير اعتمادات الدفع
 

  

النسبة من 
 الميزانية

%   

 
 

من ميزانية        
 الدولة

 2022 6160000 380000 114000 326000  6980000  

 2021 6013250 372000 18750 324000  6728000  

نسبة  
 %3,75  %0,62  %508,00 %2,15 %2,44 (2021/2022التطور)

 

    %4,67 %1,63 %5,44 %88,25 النسبة من ميزانية المهمة 
النسبة من         

ميزانية 
 المهمة

 2022 2383220 60738 4063 132134  2580155  

 %36.96 2392636  103516 4063 60315 2224742 2021 1البرنامج 

  %7,84  %27,65 %0,00 %0,70 %7,12 نسبة التطور 

 2022 3505390 81429 401 91039  3678259  

 %52.70 3739139  113845 401 79326 3534568 2021 2البرنامج 

  %1,63-  %27,08- %0,00 %2,65 %0,83- نسبة التطور 
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 2022 271390 2378330 109536 *   102827  721586  

 برنامج القيادة
 والمساندة

2021 253940 232359 14286 95640  596225 10.34% 

  %99,88-  %7,51 %666,74 %2,36 %6,87 نسبة التطور 
 .دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات العمومية 
  من ميزانية المهمة 88.25تمثل نفقات التأجير% 

 

 م د 105.370وقدرها  دات اضافية مخصصة للتنفيل)*( ترجع هذه الزيادة إلى رصد اعتما
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 :(2024-2022إطار النفقات متوسط المدى ) .ب

 

 (2024-2022إطار النفقات متوسط المدى ) :2جدول عد
 التوزيع حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار
 2024 تقديرات 2023تقديرات  2022تقديرات  2021ق م  2020إنجازات  البيان

 6508833 6288550 6160000 6013250 5791439 نفقات التأجير

 422660 408356 400008 387010 373586 نفقات التسيير

 120456 116379 114000 18750 16509 نفقات التدخلات

 344461 332803 326000 324000 270482 الاستثمارنفقات 

      نفقات العمليات المالية

تبار الموارد المجموع دون اع
 الذاتية للمؤسسات 

6452016 
 

6728000 
6980000 7125663 7375269 

المجموع باعتبار الموارد 
 الذاتية للمؤسسات

 6743010 
7000008 7146088 7396409 

 

 (2024-2022إطار النفقات متوسط المدى ) :3جدول عدد 
 التوزيع حسب البرامج )اعتمادات الدفع(

 الوحدة: ألف دينار
إنجازات  يانالب

2020 
 2024تقديرات  2023قديرات ت 2022تقديرات  2021ق م 

 2726274 2634007 2580163 2392644 2266488  : 1  البرنامج

 3900462 3768456 3691421 3751380 3603196 : 2 البرنامج

 769673 743625 728424 598986 582332 المساندة:و القيادة

 7396409 7146088 7000008 6743010 6452016 المجموع:

 

 

 

 المحور الثاني : تقديم برامج المهمة
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 تقديم البرنامج واستراتيجيته -1

. 

الإطار العام للبرنامج  (1

 

 

 

 البرنامج نقاط القوة والضعف واقع تشخيص (2
 

 نقاط القوّة: - أ

  على مستوى تطوير مكتسبات التلاميذ: •

 ليل التنظيمات البيداغوجية للمرحلة الابتدائيةإنجاز د 

 ـــــــــدد: المرحلة الابتدائية1البـــــــــرنامــــــج عــــــــــ

 رئيس البرنامج: السيد بوزيد نصيري

)بمقتضى قرار من وزير التربية  نظم المعلوماتو التخطيطو للدراسات المدير العام

 (2021مارس  12مؤرخ في 
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 ومواد التنشئة  6+س5التكنولوجية س )التربيةتكييف البرامج بالمرحلة الابتدائية  إنجاز كراس

 .6الاجتماعية س 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على مستوى الحياة المدرسية: •

 
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 

 
 

 

  
 

 نقاط الضعف  ب

 على مستوى البنية التحتية

  96والتي تمثل قرابة  2000تقادم معظم المدارس التي يعود تاريخ إحداثها إلى ما قبل سنة% 
  انتشار المؤسسات التربوية في المناطق الريفية في ظل غياب الطرقات والانارة ووسائل النقل

 كل خطرا على حياة التلاميذ،مما يش
 ةتردي البنية التحتية بمعظم المدارس الابتدائي، 
 ( آلات النسخ والطباعة والورقنقص كبير في التجهيزات الإعلامية وفي المواد المكتبية....) 
  نقص كبير في عمليات الصيانة والتعهد وتعطل أغلب المشاريع خلال السنة الدراسية

 شيء،ة الإنجاز لا حيث كانت نسب 2019/2020
 9.7%  8050فرق تضم ذات  لافص 921تحتوي على  مدرسة( 445)الابتدائية من المدارس 

 ،% 34يمثلون  نائبا 830مدرسا منهم  2419، يدرسهم تلميذا
 461 مدرسة تفتقر إلى الماء الصالح للشراب، 
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  13ا تفتقر من الوحدات الصحية غير مستغلة بسبب عدم توفر الماء كم %10هناك قرابة 
 ،مدرسة إلى مجموعات صحية خاصة بالتلاميذ

 615 مدرسة فقط بها قاعة مطالعة 219مدرسة فقط توجد بها قاعة للمدرسين و، 
 1179 مدرسة لا توجد بها مجموعات صحية للمدرسين، 
 ضعف ربط المدارس الابتدائية بشبكة الانترنات، 
 تراكم الديون المتعلقة بالماء والكهرباء، 
 

  :توى الموارد البشريةعلى مس
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 على مستوى جودة المكتسبات

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

  
 

 

 على مستوى الحياة المدرسية
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MICS-EAGLE 2021مسح  

 

 

   
 على مستوى الحوكمة:

  ّعدم الاستقرار السّياسي 
  منوال تنموي أفرز مراكز نفوذ منتفعة من غياب الحوكمةوجود 
  ،تدخّل الاعتبارات السّياسويّة في منظومة أخذ القرار )تنامي النّزعات الشعبويّة والقطاعيّة

 إلخ.( 
 وجود رفض للتّغيير في ظلّ البيروقراطيّة المفرطة وغياب ثقافة الحوكمة 
 ضعف المراقبة والتقييم 
 التشريعاتة ضعف المنظومة القانوني() 
  صعوبة تطبيق النصوص على المستوى الجهوي والمحلي مما أدى الى مركزة القرارات في

 بعض الوضعيات 
  العودة الى مركزة القرار من خلال سحب الشخصية القانونية والاستقلال المالي لبعض

 المؤسسات )المراكز الجهوية لتطوير الكفاءات(،
  المسيرين مما يستوجب العمل على تطوير قدراتهم ضعف الكفاءة في التسيير لدى بعض

 عبر تنظيم دورات تكوينية إضافية،
 ،ضعف ثقافة التقييم 
 .غياب وجود مرجعية وطنية للجودة 

 
 :البرنامجأولويات  (3
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 

 

: 

 

 

 

 

 

 

 

 تقديم خارطة البرنامج 1-2
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رئيس البرنامج
مدير عام المرحلة الابتدائية

2البرنامج الفرعي الجهوي عدد 

تربية المرحلة الابتدائية بالمندوبية الجهوية لل
1بتونس

2رئيس البرنامج الفرعي الجهوي عدد

1المندوب الجهوي للتربية بتونس 

27البرنامج الفرعي الجهوي عدد 

للتربية المرحلة الابتدائية بالمندوبية الجهوية
بتطاوين

27رئيس البرنامج الفرعي الجهوي عدد 

المندوب الجهوي للتربية بتطاوين

المرحلة الابتدائية. ف.ب:1البرنامج الفرعي المركزي عدد

رئيس البرنامج الفرعي

الابتدائيةمدير عام المرحلة 
1الوحدة العملياتية المركزيةعدد

إدارة التدريس بالمرحلة الابتدائية

م.إ النور 

 للمكفوفين

ببئر 

 القصعة

م.إ النور 

 نللمكفوفي

 بقابس

المبيت 

الابتدائي 

 بماطر

المبيت 

الابتدائي 

 بالمناقعة

المؤسسات 

العمومية 

ذات الصبغة 

 الادارية

ي
ى المركز

ستو
 الم

ي
جهو

ى ال
ستو

 الم

 الفاعلون العموميون: لا يوجد
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 :بالبرنامج الخاصة الأداء قيس ومؤشرات أهداف- 2

 : تقديم اهداف ومؤشرات قيس الاداء 1

  تعميم السنة التحضيرية وضمان جودتها لفائدة كل التلاميذ إناثا وذكورا،:1-1الهدف 

 

 

 

 

  
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 :: نسبة تلاميذ السنة الأولى الذين قضّوا سنة تحضيرية1-1-1المؤشر 

  

 

  سنة التحضيرية: نسبة تغطية المدارس الابتدائية بال2-1.1المؤشر 

تعميم السنة التحضيرية وضمان جودتها لفائدة كل  1-1هدف 
االتلاميذ إناثا وذكور  

وحدة 
 القيس

 تقديرات انجازات إنجازات إنجازات إنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 

قضوا سنة : نسبة تلاميذ السنة الاولى الذين 1-1.1المؤشر
 91.5 90.2 89.7 89.0 88.5 % تحضيرية
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: تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات

 

 : ميذ، إناثا وذكورا، بالمرحلة الابتدائيةتجويد مكتسبات التلا :2-1الهدف 

تعميم السنة التحضيرية وضمان جودتها لفائدة كل  :1-1هدف 
وذكورا التلاميذ إناثا   

وحدة 
 القيس

 تقديرات تقديرات تقديرات انجازات إنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 

 55 54 53.5 52.7 53.1 % نسبة تغطية المدارس الابتدائية بالسنة التحضيرية : 2-1.1المؤشر
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ل اعتماد تتقييم المهارات الأساسية المبكرة للقراءة تقييم دولي لمكتسبات التلاميذ من خلا (1

EGRAت 

 

 تقييم المهارات الأساسية المبكرة للقراءة:: 1-2-1مؤشر ال
 

    

 : 

 

 

 

  

 للقراءة المبكرة الأساسية المهارات تقييم  « EGRA» 
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جويد مكتسبات التلاميذ، إناثا وذكورا، بالمرحلة ت :2-1الهدف 
 الابتدائية 

وحدة 
 القيس

 تقديرات تقديرات تقديرات انجازات إنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 

نتائج تلاميذ سنة ثالثة ابتدائي في مادة العربية  1-2- 1المؤشر
 )قراءة وفهم(

سنة الرابعة ابتدائي في مادة نتائج تلاميذ  2-2- 1المؤشر
 الفرنسية )قراءة وفهم(

 

تقييم وطني لمكتسبات التلاميذ من خلال اعتماد مناظرة الدخول إلى المدارس الاعدادية  (2

 النموذجية:
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 مجال في قفو فما المعدل على المتحصلين السادسة السنة تلاميذ : نسبة2-2-1مؤشر 

 الابتدائية: المرحلة نهاية في اللغات
 

 . 

وق في مجال نسبة تلاميذ السنة السادسة المتحصلين على المعدل فما ف :3-2-1مؤشر

 الابتدائية: المرحلة نهاية في العلوم
 

 المدارس إلى دخولال مناظرة العام في المعدل على المتحصلين التلاميذ : نسبة4-2-1مؤشر  

 :النموذجية الإعدادية

 

 بالمرحلة وذكورا، إناثا التلاميذ، مكتسبات تجويد :2-1 الهدف
 الابتدائية

وحدة 
 القيس

 تقديرات تقديرات ق م إنجازات إنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 

: نسبة تلاميذ السنة السادسة المتحصلين على 2-2-1مؤشر 
 المعدل فما فوق في مجال اللغات

% 57.0 62.6 65.0 68.0 71.0 

: نسبة تلاميذ السنة السادسة المتحصلين على 3-2.1المؤشر
 45.0 40.0 34.5 26.5 39.7 %  المعدل فما فوق في مجال العلوم

 فيالعام : نسبة التلاميذ المتحصلين على المعدل 4-2-1مؤشر 
 52.8 50.5 47.3 42.5 45.4 % مناظرة الدخول إلى المدارس الإعدادية النموذجية
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  : تطوير وتدعيم الحياة المدرسية للتلاميذ:3-1الهدف 

. 

 
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 

 

 التلاميذ المنتفعين بالأكلة المدرسية: : نسبة1-3-1ؤشر م
 

 

 : : نسبة التلاميذ المنتفعين بخدمة النقل المدرسي 2-3-1مؤشر 

 

: دعم الحياة المدرسية3-1هدف  وحدة  
 القيس

 تقديرات تقديرات تقديرات إنجازات إنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 

المنتفعين بالأكلة المدرسيةالتلاميذ  عدد :1-3-1مؤشر  عدد  
 التلاميذ 

 250000 250000 350000 350000 350000 

دعم الحياة المدرسية: 3-1هدف  وحدة  
 القيس

ديراتتق إنجازات إنجازات  تقديرات تقديرات 
2020 2120  2202  3202  4202  

المنتفعين بخدمة النقل المدرسيالتلاميذ  عدد: 2-3-1مؤشر  عدد  
 التلاميذ

 13378 18378 24000 24000 24000 
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 : : نسبة المدارس التي تضم مكتب مرافقة التلاميذ 3-3-1مؤشر   

 

 : الرياضيةو : نسبة التلاميذ المشاركين في الانشطة الثقافية 4-3-1مؤشر   

. 

: دعم الحياة المدرسية3-1هدف  وحدة  
 القيس

 تقديرات تقديرات تقديرات إنجازات إنجازات

2020 2021 2202  3202  4202  

 21 21 20.5 20  19.7 %  المدارس التي تضم مكتب مرافقة التلاميذ : نسبة3-3-1مؤشر 
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 :تصرّف الرشيد: تكريس الحوكمة ودعم ال4-1الهدف 

  : نسبة المدرسين المتعاقدين1-4-1مؤشر 
 

: نسبة مديري المدارس الابتدائية الذين تلقوا تكوينا في مجال 2-4-1مؤشر 

 التصرف الإداري والمالي

: دعم الحياة المدرسية3-1هدف  وحدة  
 القيس

 تقديرات تقديرات تقديرات إنجازات إنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 

التلاميذ المشاركين في الانشطة الثقافية  عدد: 4-3-1مؤشر 
  والرياضية

عدد 
 التلاميذ

 7 1767 2000 2500 3000 

تكريس الحوكمة ودعم التصرّف الرشيد :4-1هدف  وحدة  
 القيس

 تقديرات تقديرات تقديرات انجازات إنجازات
2020 2021 2022 2023 2024 

 3.5 4.0 4.6 6.4 10.6 % نسبة المدرسين المتعاقدين 1-4-1مؤشر    

تكريس الحوكمة ودعم التصرّف الرشيد :4-1هدف  وحدة  
 القيس

 تقديرات تقديرات تقديرات انجازات إنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 
س الابتدائية الذين تلقوا تكوينا نسبة مديري المدار  2-4-1مؤشر 

 في مجال التصرف الإداري والمالي
% - 42 45 50 60 
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 :تقديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء -2

  دعائم الأنشطة لبرنامج المرحلة الابتدائيةو  : الأنشطة  4 جدول عدد
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 المؤشرات الأهداف البرنامج
تقديرات 
2022 

 الأنشطة
 تقديرات الاعتمادات

 للأنشطة لسنة
2022 

 دعائم الأنشطة

 المرحلة الابتدائية

: 1-1هدف 
تعميم السنة 
التحضيرية 

 وضمان جودتها 

نسبة  :1-1-1المؤشر
التلاميذ إناثا وذكورا الذين 

 89.7 ابعوا السنة التحضيرية ت

  قيادة المرحلة الابتدائية

 التسيير -02

 التدخلات -03

64801000 o  التنسيق مع باقي المتدخلين في السنة التحضيرية 
o لسنة وتجهيز فضاءات ا فتحفي كراس الشروط لالتزام باحترام ا

  التحضيرية
o ضبط معايير تقييم ورقابة خاصة بالسنة التحضيرية 

 
 ليم والحياة المدرسية بالمدارس الابتدائيةالتع

 )التأجير(

2383220000 o توفير منشطي السنوات التحضيرية 
o إصدار نص قانوني ينصّ على إلزامية السنة التحضيرية 

   o  

: 2-1.1المؤشر
نسبة التغطية بالسنة 

 التحضيرية
53.5 

 دعم البنية التحتية بالمرحلة الابتدائيةو  قيادة

 تحتية()البنية ال

132134000 o  احداث فضاءات التحضيري ببقية المؤسسات التربوية وذلك الى
 2024موفى سنة 

o مواصلة تنفيذ برنامج تعميم السنة التحضيرية 

 توفير التجهيزات التعليمية اللازمة   

 

  o  إعداد برنامج وظيفي للمؤسسات التربوية بمواصفات عصرية
العزل عن المؤثرات الصوتية )الاقتصاد في الطاقة، تقنيات 

 والمناخية، البنية الرقمية...(
o مواصلة برنامج صيانة وتعهّد المؤسسات 
o إعداد دليل إجرائي فني ) كراس شروط( للتعاقد مع المقاولين 
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: 2 -1هدف 
تجويد مكتسبات 
التلاميذ، إناثا 
وذكورا بالمرحلة 

 الابتدائية

: تقييم 1-2-1مؤشر 
ة بكر المهارات الأساسية الم

 "EGRA»   للقراءة
50.5 

وضع معايير متطوّرة لتصميم الكتب والأدلّة والوسائل  o  التعليم والحياة المدرسية بالمدارس الابتدائية
 التعليميّة المدرسيّة

o اعتماد تطبيقات وبرمجيّات متطوّرة في تدريس اللغات 
نسبة  :3-1.2المؤشر

تلاميذ السنة السادسة 
 المتحصلين على المعدل
 فما فوق في مجال اللغات 

65 

  o  تحسين المقاربات المعتمدة في تدريس اللغات )تنويع الوسائل
 التعليمية، مراجعة زمن التعلّم,,,(

o  عداد برامج دعم بناء قاعدة بيانات لرصد صعوبات التعلم وا 
 ومرافقة

o التركيز على تطوير التعلمات الأساسية 
o ربط التعلمات بالحياة المدرسية 

نسبة  :4-2-1مؤشر 
تلاميذ السنة السادسة 
المتحصلين على المعدل 
 فما فوق في مجال العلوم 

34.5 

  o  بناء مرجعية وطنية للبرامج تراعي التطور المجتمعي
 والتكنولوجي وتتماشى وتطلعات المتعلّم

: نسبة 5-2-1المؤشر  
التلاميذ المتحصلين على 
المعدل العام في مناظرة 
الدخول إلى المدارس 

 الإعدادية النموذجية

47.3 

  o تطوير منظومة التقييم 
o  إحداث محطّات تقييميّة وطنيّة عامّة ملزمة لجميع المتعلّمين؛

)إقرار امتحان ختم المرحلة الابتدائية وامتحان ختم التعليم 
 الأساسي كمحطّة تقييميّة إجباريّة عامّة(

o مراجعة الضّوارب بما يضمن التكوين المتوازن للمتعلمين 

دعم  3-1هدف  
 الحياة المدرسية

: 1-3-1مؤشر  -
التلاميذ  عدد

المنتفعين بالأكلة 
 المدرسية

350000 

 توفير المطاعم بالمؤسسات الابتدائية  
 توفير الأكلة الساخنة

 توفير التجهيزات
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: 2-3-1مؤشر  
نسبة التلاميذ 
المنتفعين بخدمة 

 النقل المدرسي

24000 

 تحيين الخارطة المدرسية  
 فير وسائل النقلتو 

 التنسيق مع الجماعات المحلية

: 3-3-1مؤشر 
نسبة المدارس التي 
تضم مكتب مرافقة 

 التلاميذ

20.5 

مزيد تفعيل دور مكاتب الانصات والمرافقة بالمدارس   
 الابتدائية بكل المندوبيات الجهوية للتربية.

: عدد 4-3-1مؤشر 
التلاميذ المشاركين 
ةفي الانشطة الثقافي  2000 

  o  مواءمة الزمن المدرسي للزمن الاجتماعي ولزمن الانشطة الثقافية
 والرياضية والترفيهية

o اعداد برنامج وخارطة عمل 
o توفير وسائل النقل 
o طرينؤ توفير المنشطين والم 
o تجهيزها و  توفير الفضاءات 

: عدد 4-3-1مؤشر 
التلاميذ المشاركين 
 2000 في الانشطة الرياضية

رافق التعليمية ومناخ التعلم تطوير الم -
 بالمدارس الابتدائية

 o الفضاءات و  توفير الملاعب 
o المرافقينو  توفير المنشطين 
o توفير التجهيزات 
o دور الشباب-التنسيق مع الهياكل الخارجية )وزارة الرياضة-

 المجتمع المدني(
: 4-1الهدف 
تكريس 

الحوكمة ودعم 
التصرّف 

 الرشيد

 

نسبة  1-4-1مؤشر 
 ين المتعاقدينالمدرس

4.6 
 التشريعي الإطارتوفير  o  تسيير المؤسسات

o رصد المبالغ المالية اللازمة 

نسبة  2-4-1مؤشر 
مديري المدارس 
الابتدائية الذين تلقوا 
تكوينا في مجال 

45 

 جادراج مديري المؤسسات التربوية من الفئة المستهدفة في البرنام o  تسيير المؤسسات
 تطوير الكفاءات لوزارة التربيةو  السنوي للتكوين

o المكونينو  توفير الفضاءات 
o تعزيز منظومة تكوين تمهيني قبل الخدمة لكافة المدرسين 
o  تطوير منظومة التكوين المستمر ) في مجالات التواصل وعلم

 النفس التربوي وتعلمية المواد,,(
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التصرف الإداري 
 والمالي

o ز جاه تعزيتطوير منظومة الانتداب على أساس الكفاءة وفي ات
 الحرفية

o  تطوير منظومة البحث العلمي والتجديد البيداغوجي واستثمار
 المنتج

o  إعداد شبكة معايير جودة بيداغوجية لتقييم المردود والأداء
 البيداغوجي للمدرسين

o  تعزيز منظومة التكوين عن بعد 
o  تعزيز القدرات في مجال متابعة تنفيذ المخططات الاستراتيجية

 يةالوطنية والجهو 
o تطوير آليات حوار التصرّف 
o  إقرار مبدا التعاقد بين المستويين المركزي والجهوي عبر عقود

 أهداف
o  الانتقال من مقاربة التصرف في الموارد البشرية إلى مقاربة تطوير

 الموارد البشرية
o  مزيد حوكمة الموارد البشرية بما يضمن الملاءمة بين الحاجيات

 المركزيالفعلية على المستوى الجهوي و 
o إعداد مشاريع المؤسسة وتنفيذها 
o  إعداد مرجعية وطنية للجودة 
o وضع استراتيجية عمل للتدقيق والتقييم صلب هياكل وزارة التربية 
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 2024-2022فقات البرنامج متوسط المدى نإطار  -3

 : 

 (2024-2022إطار النفقات متوسط المدى ) :5الجدول 

اعتمادات الدفع( )التوزيع حسب طبيعة النفقة   

     بحساب أ.د                                                                                              

تقديرات  قانون مالية إنجازات  
2022 

تقديرات 
2023 

2024تقديرات   

 2021 2020 البيان
 2518179 2432954 2383220 2224742 2136375 نفقات التأجير

 64186 62014 60746 60315 59715 نفقات التسيير

 4293 4148 4063 4063 3897 نفقات التدخلات

 139617 134891 132134 516 103 66500 نفقات الاستثمار

 0 0 0   نفقات العمليات المالية

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

2266488 3523926  
2580155 2633999 2726266 

اعتبار الموارد الذاتية بالمجموع 
 للمؤسسات

 2392644 
2580163 2634007 2726274 
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 :تقديم البرنامج واستراتيجيته .1

 

 تقديم البرنامج  .1.1

 رحلة الإعداديةمبالنسبة لل -

 التعليم الثانويو الإعداديةـــــــــدد: المرحلة 2البـــــــــرنامــــــج عــــــــــ

 امج: السيد عمر الولبانيرئيس البرن

 (2021مارس  12المدير العام للامتحانات )بمقتضى قرار من وزير التربية مؤرخ في 

 التعليم الثانويو نادية العقربي المديرة العامة للمرحلة الإعدادية السيدة منسقة البرنامج:

 البرنامج( نسيقت تبعا لإحالة رئيس البرنامج على شرف المهنة، تولت السيدة نادية العقربي)
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 بالنسبة للمرحلة الثانوية -
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 :خارطة البرنامج 2.1
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  نقاط القوة 

 
- 

- 

-  

ي فإحداث منصات رقمية و  الحديثة في المنظومة التربوية الشروع إدراج تكنولوجيات الاتصال -

 اعلين التربويين،فالغرض موجهة للتلميذ/الولي/ال

 .الخصوصيةاة لخصوصية التلاميذ ذوي الاحتياجات جعل جميع المؤسسات التربوية دامجة مراع -

 استكمال المشاريع الجهوية التي تأخذ بعين الاعتبار خصوصية الجهة، -

 

 نقاط الضعف 
 

 على مستوى أداء البرنامج: 

 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 :على مستوى الموارد ومناخ العمل 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 :أولويات البرنامج 
 

- 

- 

 لتوجهات الاستراتيجية للبرنامجا -  2
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48لفصل 
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 البرنامج:ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بأهداف - 2

:1الهدف عدد 

:2الهدف الاستراتيجي 

  3الهدف الاستراتيجي 

وبين  المتعلمين والمتعلمات بين الفرص وتكافؤ المساواة مبدأ تعزيز .1

 الإيجابي التمييز مبدأ وترسيخ الاجتماعية والفئات المناطق

 

 م مهاراتهميدعتمتعلمين والمتعلمات والمكتسبات و الأساسية المهارات تنمية .2

  التخصصية حسب الأسلاك والشعب مكتسباتهمو

لبعد الثقافي والمدني لدى المتعلمين والمتعلمات من خلال تعزيز تنمية ا .3

 الجانب الثقافي والرياضي لدى الناشئة وتدعيم مهاراتهم الحياتية
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 : تقديم أهداف ومؤشرات قيس الأداء 2-1

 تحسين مكتسبات المتعلمين والمتعلمات : 1-1-2الهدف 
 :يف بالهدف الأولالتعر -

. 

 :مؤشرات الهدف الأول -

 

 فما فوق في امتحان الباكالوريا 10ل المتعلمين والمتعلمات المتحصلين على معد : نسبة1-1المؤشر 

 1-1التعريف بالمؤشر: 
 

 

 

 الجهات

  والمتعلمات مكتسبات المتعلمين:تحسين 1الهدف عدد 
 الوحدة

  إنجازات
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

: نسبة المتعلمين والمتعلمات المتحصلين على 1-1-2المؤشر 
 فما فوق في امتحان الباكالوريا 10معدل 

% 42.12 57.52 45.0 46.0 47.0 
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 الجنس

  

 اللغاتفما فوق في  10نسبة المتعلمين والمتعلمات المتحصلين على معدل  حسب

  

   في  مادة الرياضياتفما فوق في  10والمتعلمات المتحصلين على معدل  نسبة المتعلمينحسب

. امتحان الباكالوريا

 

 حسب الشعب :

  

 فما فوق في المادتين المميزتين حسب  10ن والمتعلمات المتحصلين على معدل نسبة المتعلمي

 الشعب في امتحان الباكالوريا
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وامتحان شهادة ختم  فما فوق في 10: نسبة المتعلمين والمتعلمات المتحصلين على معدل 2.1لمؤشرا

  التعليم الأساسي العام

 

 

 2-1التعريف بالمؤشر:  

 

  المتعلمين والمتعلمات :تحسين مكتسبات1الهدف عدد 
 ةالوحد

 إنجازات
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

: نسبة المتعلمين والمتعلمات المتحصلين على  2-1-2المؤشر
 فما فوق في امتحان شهادة ختم التعليم الأساسي العام 10معدل 

% 60.24 62.09 64.00 66.0 68.00 
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 

 

 

  

 

 الجنس

 الجهات

 

 
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 

  المواد العلميةفما فوق في  10نسبة المتعلمين والمتعلمات المتحصلين على معدل

والأرض) رياضيات، علوم الحياة 

 

 

 

 

 فما فوق في اللغات  10نسبة المتعلمين والمتعلمات المتحصلين على معدل  حسب

 

 

 
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    المدرسي : التصدي للعنف والانقطاع2الهدف الاستراتيجي  

 التعريف بالهدف الثاني : 



 
 

    
 
 

51 

 

 :مؤشرات الهدف الثاني  -

ة عدادي. نسبة التلاميذ الذين يتعاطون أنشطة ثقافية أو اجتماعية أو رياضية بالمدارس الإ1.2المؤشر
 والمعاهد

 . نسبة الانقطاع التلقائي بالمدارس الإعدادية والمعاهد 2.2المؤشر 

 . نسبة تغطية المدارس الإعدادية والمعاهد بخلايا المرافقة المفعلة3.2المؤشر 

 1.2التعريف بالمؤشر : 

العدد السنوي  
 للأنشطة

العدد السنوي لتقلص 
 حالات العنف

عدد حالات العنف تقلص 
 بالنسبة للنشاط الواحد

 13.55 176.276 13 رحلات مدرسية
 11.42 111.252 9.74 موسيقى
 37.77 118.618 3.14 رياضة

الانقطاع و  : التصدي للعنف 2الهدف الاستراتيجي 
 الوحدة المدرسي 

 إنجازات
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة التلاميذ الذين يتعاطون أنشطة ثقافية 1-2-2المؤشر 
 أو اجتماعية أو رياضية بالمدارس الإعدادية والمعاهد

% 1.73 6.5 8 10 12 

نسبة الانقطاع التلقائي بالمدارس الإعدادية  2-2-2المؤشر 
 والمعاهد

% 3.7 3.7 4.2 3.7 3.7 

ية والمعاهد تغطية المدارس الإعداد نسبة 3-2-2المؤشر 
 بخلايا المرافقة المفعلة 

% - 7 6 9 9 
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 22.15 71.12 3.21 يئيةتربية ب
 84.89 477.266 29.09 المجموع

مة/ العدد الجملي عدد التلاميذ الذين يمارسون نشاطا ثقافيا أو/ورياضيا أو/واجتماعيا( بصفة فعلية منتظ

100للتلاميذ *  

 
 1.2تحليل تطور المؤشر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 2.2التعريف بالمؤشر :. 

الانقطاع و  : التصدي للعنف 2الهدف الاستراتيجي 
 الوحدة المدرسي 

  إنجازات
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة التلاميذ الذين يتعاطون أنشطة ثقافية  1-2-2المؤشر 
 والمعاهد أو اجتماعية أو رياضية بالمدارس الإعدادية

% 1.73 6.5 8 10 12 

0 0

1.89 1.73

6.5

8

10

0

2

4

6

8

10

12

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ماعية أو نسبة التلاميذ الذين يتعاطون أنشطة ثقافية أو اجت. 1.2المؤشر
رياضية بالمدارس الإعدادية والمعاهد
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 100/ العدد الجملي للتلاميذ( *)عدد التلاميذ الذين انقطعوا بصفة تلقائية عن الدراسة          

 
 2.2تحليل تطور المؤشر: 

-   

.  

 : تطوير ودعم الحياة المدرسية 2الهدف الاستراتيجي 
 الوحدة

  إنجازات
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة الانقطاع التلقائي بالمدارس الإعدادية  2-2-2المؤشر 
 والمعاهد

% 3.7 3.7 4.2 3.7 3.7 
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 : بخلايا المرافقة تغطية المدارس الإعدادية والمعاهد . نسبة3.2المؤشر 

 

   

 دة التالية:ويمكن احتساب المؤشر باتباع القاع

 100عدد المعاهد والمدارس الإعدادية المتضمنة لخلايا مرافقة مفعلة / العدد الجملي للمعاهد والمدارس الإعدادية( *

 1.2تحليل تطور المؤشر: 
 

    

. 

  تطوير مناخ الحياة المدرسية :3الهدف الاستراتيجي 
  الثالثالتعريف بالهدف: 

 : تطوير ودعم الحياة المدرسية 2الهدف الاستراتيجي 
 الوحدة 

  إنجازات
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

تغطية المدارس الإعدادية والمعاهد  : نسبة3-2-2المؤشر 
 بخلايا المرافقة المفعلة

% 7 6 9 9 10 
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  لثالهدف الثا تمؤشرا: 

 . معدل تأطير التلاميذ المقيمين بالمبيتات المدرسية"1.3المؤشر

 . معدل التغطية بالوحدات الصحية الوظيفية بالمبيتات المدرسية2.3المؤشر

 . معدل التغطية بالأدواش الوظيفية بالمبيتات المدرسية"3.3المؤشر

 

 

 
 
 
 
 
 

 . معدل تأطير التلاميذ المقيمين بالمبيتات المدرسية1.3المؤشر

 1.3التعريف بالمؤشر.  : 

 : تدعيم الخدمات المدرسية3الهدف الاستراتيجي 

 الوحدة 
 إنجازات

 
2021 

 راتتقدي

2020 2022 2023 2024 

: معدل تأطير التلاميذ المقيمين بالمبيتات 1-3-2المؤشر 
 المدرسية" 

% 10 10 11 11 11 

: معدل التغطية بالوحدات الصحية الوظيفية 2-3-2المؤشر 
 بالمبيتات المدرسية"

% 11 11 11 12 12 

:معدل التغطية بالأدواش الوظيفية بالمبيتات 3-3-2المؤشر 
 لمدرسيةا

% 36 36 38 41 41 

 : تدعيم الخدمات المدرسية3الهدف الاستراتيجي 

 الوحدة 
 إنجازات

 
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

معدل تأطير التلاميذ المقيمين بالمبيتات  1-3-2مؤشر ال
 " المدرسية

% 36 36 38 41 41 
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 الأدواش الوظيفية بالمبيتاتعدد التلاميذ المقيمين / عدد
 

 2.3:تحليل تطور المؤشر 
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 . معدل التغطية بالوحدات الصحية الوظيفية بالمبيتات المدرسية2.3المؤشر

 :  1.3.التعريف بالمؤشر .1

 المدرسية /عدد الوحدات الصحية الوظيفية بالمبيتات المقيمين بالمبيتات المدرسيةعدد التلاميذ 
 
 
 

 .3:2تحليل تطور المؤشر 

 : تجويد الخدمات المدرسية3الهدف الاستراتيجي 

 وحدة ال
 إنجازات

 
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

معدل التغطية بالوحدات الصحية الوظيفية  2-3-3 المؤشر
 بالمبيتات المدرسية"

% 11 11 11 12 21  
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 المبيتات المدرسيةالوظيفية ب بالأدواش. معدل 3.3المؤشر
 

 

 

 

 : تجويد الخدمات المدرسية3الهدف الاستراتيجي 
 الوحدة 

  إنجازات

2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

. معدل التغطية بالأدواش الوظيفية بالمبيتات 2.3المؤشر
 المدرسية"

% 36 36 38 36 36 
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 :  .1.3التعريف بالمؤشر

 لأدواش الوظيفية بالمبيتات المدرسيةعدد التلاميذ المقيمين بالمبيتات المدرسية /عدد ا

 2.3:تحليل تطور المؤشر 
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  :تقديم أنشطة البرنامج وتدخلاته .2.1
 أنشطة البرنامج:. 1.2.2

 

 

 

 
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:بيان الأنشطة والتدخلات لبرنامج المرحلة الاعدادية والتعليم الثانوي :6عدد جدول     
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لأهدافا البرنامج تقديرات المؤشرات  المؤشرات 
2022لسنة   

  2022تقديرات سنة  الأنشطة دعائم الأنشطة

برنامج المرحلة الاعدادية والتعليم الثانوي
 

 :تحسين مكتسبات1الهدف عدد 
 المتعلمين والمتعلمات

: نسبة المتعلمين 1-1المؤشر 
والمتعلمات المتحصلين على 

فما فوق في الامتحانين  10معدل 
لوطنيين )الباكالوريا وامتحان ا

 شهادة ختم التعليم الأساسي العام(

. : نسبة المتعلمين 2.1المؤشر
والمتعلمات المتحصلين على 

فما فوق في اللغات  10معدل 
ة) في الإنجليزي-الفرنسية-(العربية

الامتحانين الوطنيين ) الباكالوريا 
وامتحان شهادة ختم التعليم 

 الأساسي العام (

لمعايير والمعايير التي تنظم المهن وضع ا .1 
والوظائف المختلفة فيما يتعلق بالتدريس 

 ،في المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي
تحديد الإطار المرجعي المنهجي لتطوير  .2

 ،البرامج المدرسية والتأكد من تنفيذها
إدخال ابتكارات في مجالات التنظيم  .3

 ،التربوي وطرق وتقنيات التدريس
البرامج المدرسية في المرحلة  وضع .4

الإعدادية والتعليم الثانوي والبرامج 
 المخصصة لفئات سكانية محددة،

 تكوين المدير والنظّار الجدد .5
 الإحاطة بالمؤسسات ذات النتائج المتدنية .6

 قيادة المرحلة الاعدادية
التعليم الثانويو   

81830000 

. : نسبة المتعلمين 3.1المؤشر
حصلين على والمتعلمات المت

 فما فوق في مادة 10معدل 
الرياضيات في الامتحانين 

الوطنيين )الباكالوريا وامتحان 
 شهادة ختم التعليم الأساسي العام(

. : نسبة المتعلمين 4.1المؤشر
والمتعلمات المتحصلين على 

صفات المتعلقة بإنتاج تطوير الموا .1 
 الكتيبات وأدوات التدريس،

تحديد الخيارات العملية للإرشاد المدرسي  .2
والجامعي واقتراح التدابير التي من شأنها 

 تحسين وتجديد أساليبها،
إجراء دراسات تقريبية تتعلق بالتلاميذ  .3

واحتياجات المعلمين والمساحات في 
 المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي،
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فما فوق في المادتين  10معدل 
المميزتين حسب الشعب في 

 امتحان الباكالوريا

يم وتخطيط وتنظيم برامج التعليم تصم .4
عادة التدريب لموظفي المرحلة  المستمر وا 

يذ ومراقبة تنف ،الإعدادية والتعليم الثانوي
برامج التعليم المستمر والارتقاء بالمرحلة 
الإعدادية وموظفي التعليم الثانوي تعليم 

 ثانوي
: تطوير  2الهدف الاستراتيجي 
 ودعم الحياة المدرسية

. نسبة التلاميذ 1.2شرالمؤ 
الذين يتعاطون أنشطة ثقافية أو 
اجتماعية أو رياضية بالمدارس 

 الإعدادية والمعاهد

  
جمع وتحليل المؤشرات لكل هدف مع  .5

 الهياكل المعنية
مراقبة عمل اللجان الفنية المختصة باقتراح  .6

البرامج التعليمية للمرحلة الإعدادية 
 والثانوية،

للتدريس  وتحديد الجدول الزمني  .7
والمعاملات والمواد الاختيارية لجميع 

 التخصصات.
 M4Dمشروع  .8
 مشروع مدرسة الفرصة الثانية .9

 91039000 البنية التحتية

. نسبة الانقطاع 2.2المؤشر 
التلقائي بالمدارس الإعدادية 

 والمعاهد

تغطية  . نسبة3.2المؤشر 
المدارس الإعدادية والمعاهد 

 بخلايا المرافقة

الحياة المدرسيةو  مالتعلي   3505390000 

  تسيير المؤسسات

 

:  3الهدف الاستراتيجي 
 تجويد الخدمات المدرسية

. معدل تأطير 1.3المؤشر
التلاميذ المقيمين بالمبيتات 

التلاميذ المقيمين  دعد“المدرسية 
 " / عدد المتدخلين بالقسم الداخلي

ديوان الخدمات  يساهم  
 اتحقيق هذ المدرسية في
وحدة  اعتبارهالهدف 

 عملياتية

 

. معدل التغطية 2.3المؤشر 
بالوحدات الصحية الوظيفية 
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يذ عدد التلام بالمبيتات المدرسية"
 المقيمين / عدد الوحدات الصحية

 "الوظيفية

 

. معدل التغطية 3.3المؤشر
بالأدواش الوظيفية بالمبيتات 

عدد التلاميذ المقيمين  المدرسية"
 "واش الوظيفية/عدد الأد
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 2024-2022فقات البرنامج متوسط المدى نإطار  -3

 (2024-2022إطار النفقات متوسط المدى ) :7الجدول 

اعتمادات الدفع()التوزيع حسب طبيعة النفقة   
تقديرات  قانون مالية  إنجازات   

2022 
تقديرات 
2023 

2024تقديرات   

 2021 2020 البيان

 3703896 3578542 3505390 3534567 3410139 نفقات التأجير

 99948 96565 94591 79326 83086 نفقات التسيير

014 401 نفقات التدخلات  401 409 424 

 96194 92939 91039 124844 109570 نفقات الاستثمار

 0 0    0 نفقات العمليات المالية

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

0 3739139 
3678259 3755019 3886554 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

3772337 3751379 
3691421 3768456 3900462 
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 تقديم البرنامج واستراتيجيته -1

 

 المساندةو القيادةـــــــــدد: 9البـــــــــرنامــــــج عــــــــــ

 الهادي الحمداويرئيس البرنامج: السيد 

 (2021مارس  12رار من وزير التربية مؤرخ في الكاتب العام للوزارة )بمقتضى ق
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 تقديم استراتيجية البرنامج1-1 

 الإطار العام للبرنامج: .1.2
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 

 

 

 :تشخيص واقع للبرنامج 2-1

.  

  أهم نقاط القوة:-أ
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2205201062010

 : أهم نقاط الضعف -ب

 

 

 

 

 

 

  

 الفرص والتحديات: -ج

-  

- 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

-  

 امج:أولويات البرن -د

- 

- 

- 

- 

-  
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 تقديم خارطة البرنامج 1-2
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القيادة والمساندةبرنامج   

 زيةالمركبالإدارة  القيادة والمساندة: 1ب ف ع  1: القيادة والمساندة بتونس 2ب ف ع  : القيادة والمساندة بتطاوين27ب ف ع 

جديد لتكوين المكونين والت الدوليالمركز  المركز الوطني لتكنولوجيا التربية

 البيداغوجي

 المركز الوطني البيداغوجي عوان وزارة التربيةأ مساكنديوان 

 الديوان + بقية الإدارات المركزية

 الإدارة العامة للبناءات والتجهيز 
 

 الادارة العامة للامتحانات

 و ع : الكتابة العامة بتطاوين

 

1و ع : الكتابة العامة بتونس   

وتطوير الكفاءاتالمركز الوطني للتكوين   

 معاهد مهن التربية والتكوين
 

 ديوان الخدمات المدرسية

 المركز الوطني للصيانة

فاعلون 

 عموميون

قية البرامج الفرعية... ب  
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 :برنامجومؤشرات الأداء الخاصة بالهداف أ -2
 :تقديم أهداف ومؤشرات قيس الأداء 2-1

 

 
 تقديم المؤشرات 
   النسبة السنوية لإنجاز القرارات الصادرة عن لجنة القيادة ومتابعة المشاريع 1.1.9المؤشر:

 

 

 تطوير حوكمة المهمة -1.9الأول: الهدف 
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 1 .1 .9جازات وتقديرات المؤشر إن: 

 

 ى الثلاث سنوات تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مد 

 . 

 

 نسبة النفاذ إلى المعلومة: 1.2..9ؤشر م 

 

- 

 : تطوير حوكمة المهمة1-9هدف 
وحدة 
 القيس

 تقديرات 2021 إنجازات
2020 2022 2023 2024 

: النسبة السنوية لإنجاز القرارات 1-1-9المؤشر
 100 100 100 75 - % الصادرة عن لجنة قيادة ومتابعة المشاريع
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- 

-   

  2.1.9 المؤشرإنجازات وتقديرات: 

 

 لمؤشر على مدى الثلاث سنواتتحليل وتوضيح تقديرات ا  

 : تطوير حوكمة المهمة1-9هدف 
وحدة 
 القيس

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2020 2022 2023 2024 

 % : نسبة النفاذ إلى المعلومة 2-1-9المؤشر
 32.5 100 80 90 90 
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 النساء اللاتي تم تكليفهن بخطة وظيفية عليانسبة  3-1-9ؤشر م: 

 

  3 .1 .9 المؤشرإنجازات وتقديرات: 

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 
 

. 

 

 : تطوير حوكمة المهمة1-9هدف 
وحدة 
 القيس

 إنجازات
2021 

 تقديرات
2020 2022 2023 2024 

اللاتي تم تكليفهن : نسبة النساء 3-1-9مؤشر 
 50 47.5 45 40 17.4 % بخطط وظيفية عليا
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 تقديم المؤشرات 

  ورالأج والإنجازات لكتلةالفارق بين التقديرات : 1 .2 .9المؤشر:  

o 

o 

o 

ملائمة الحاجيات  والحرص علىإحكام التصرف في الموارد البشرية  92.: الثانيالهدف 

 :متطلباتمع ال
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o 

o 

 

  1 .2 .9 المؤشرإنجازات وتقديرات: 

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

  إنجاز مخطط التكويننسبة  2.2. 9مؤشر:  

: احكام التصرف في الموارد البشرية 2-9هدف 
والملائمة بين المتطلبات والحاجيات وضمان مبدأي 

 والرجال  الانصاف والمساواة بين النساء

وحدة 
 القيس

 إنجازات
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

: الفارق بين التقديرات والانجازات 1-2-9مؤشر 
 0.010 0.015 0.015 0.020 0.025 %   لكتلة الأجور
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• . 

 :2 .2 .9 المؤشرإنجازات وتقديرات 

 

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 
 

. 

 

: احكام التصرف في الموارد البشرية 2-9هدف 
والملائمة بين المتطلبات والحاجيات وضمان مبدأي 

 الانصاف والمساواة بين النساء والرجال 

وحدة 
 القيس

 جازاتإن
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

 90 80 55 50 47 % : نسبة انجاز مخطط التكوين2-9.2المؤشر
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 :تقديم المؤشرات 

   الفارق بين التقديرات والإنجازات للميزانية: 1 .3 .9المؤشر: 

 

 :1 .3 .9 المؤشرإنجازات وتقديرات  

 

وحوكمة التصرف  الميزانية:ضمان ديمومة 3-9هدف 
للمهمة مع تحسين الجدوى  في الموارد المالية

 والنجاعة لبرنامج القيادة والمساندة

وحدة 
 القيس

 تقديرات 2021 إنجازات
2020 2022 2023 2024 

: الفارق بين التقديرات والانجازات 1-3-9مؤشر 
 للميزانية 

 % 0.32 0.32 0.3 0.28 0.26 

ضمان ديمومة الميزانية وإحكام التصرف في الموارد المالية للوزارة مع : 93.الهدف 

 : تحسين نجاعة برنامج القيادة والمساندة
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 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 
 

 

  نسبة الاعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة3.2. 9مؤشر ::  

. 

  2 .3 .9 المؤشرإنجازات وتقديرات: 

 

 تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 
 

 معدل كلفة نفقات التسيير للعون: 3-3-9ؤشر م

 

وحوكمة  الميزانية:ضمان ديمومة 3-9هدف 
للمهمة مع تحسين  التصرف في الموارد المالية

 الجدوى والنجاعة لبرنامج القيادة والمساندة 

وحدة 
القي
 س

 إنجازات
2021 

 تقديرات

2020 2022 2023 2024 

: نسبة الاعتمادات المخصصة 2-3- 9المؤشر
 11 10.75 10.33 8.88 9.03 % لبرنامج القيادة والمساندة
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. 

  3 .3 .9 المؤشرإنجازات وتقديرات: 

 

  تحليل وتوضيح تقديرات المؤشر على مدى الثلاث سنوات 

وحوكمة  الميزانيةضمان ديمومة  :3-9هدف 
للمهمة مع تحسين  التصرف في الموارد المالية

 الجدوى والنجاعة لبرنامج القيادة والمساندة 

وحدة 
 القيس

 إنجازات
2021 

 راتتقدي

2020 2022 2023 2024 

 : كلفة نفقات التسيير للعون3-3-9مؤشر 
 830 850 923 988 924 الدينار 
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 :تقديم الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤشرات الأداء 2-2.

ندة القبادة والمسادعائم الأنشطة لبرنامج و الأنشطة  :8جدول عدد  

دينار ألف الوحدة:  

 الأهداف البرنامج
 تقديرات المؤشرات

 2022لسنة 
تقديرات الاعتمادات للأنشطة  الأنشطة

2022لسنة   
 دعائم الأنشطة 

القيادة 
 والمساندة

 الهدف الأول:

تطوير  

حوكمة 

 المهمة

 

 

 

الهدف 
 الثاني:

إحكام 
التصرف في 

الموارد 
البشرية 

والحرص 
على ملائمة 

الحاجيات مع 
 المتطلبات:

: النسبة السنوية 1-1-9المؤشر
لإنجاز القرارات الصادرة عن لجنة 

 قيادة ومتابعة المشاريع: 

تطوير وادماج 
تكنولوجيات 
المعلومات 
والاتصال في 
المنظومة 
 التربوية
 
 
 
 

 
 

 
التكوين -

 المستمر
تكوين -

 الإطارات
 التربوية 

تكوين -
المكونين 
والتجديد 

 البيداغوجي
 

 

 

5370 

 

 

 

 

 

 

 

 

1500 

341 

 

1428 

إحداث لجنة متابعة المشاريع.-  

تفعيل دور المكلف بالنفاذ إلى -
عداد تقاريرالمعلومة  دورية وا   

اعتماد التناظر للتكليف بالخطط 
 الوظيفية العليا

 

 

حوكمة اسناد الساعات الإضافية -
 ومنحة الإنتاج

تجميد الانتدابات -  

اعتماد الترقية بالشهائد-  

تحديد الحاجيات الحقيقية للتكوين-  

اعتماد آلية التكوين عن بعد-  

: نسبة النفاذ إلى 2-1-9المؤشر
 المعلومة

سبة النساء اللاتي ن: 2-1-9المؤشر
 تم تكليفهن بخطط وظيفية عليا

 

ات التقدير : الفارق بين 1-2-9المؤشر
 والانجازات لكتلة الأجور

: نسبة انجاز مخطط 2-2-9المؤشر
 التكوين

  

الهدف 
 الثالث:

ضمان 
ديمومة 

الميزانية 
وحوكمة 

التصرف في 
الموارد 
المالية 

للمهمة مع 
تحسين 
الجدوى 

: الفارق بين التقديرات 1-3-9مؤشر 
  للميزانية:والانجازات 

 

: نسبة الاعتمادات 2-3- 9مؤشر
 المخصصة لبرنامج القيادة والمساندة: 

 

القيادة الإدارية 
 و المالية

024467  اعداد تقارير مالية دورية.- 

ترشيد النفقات خاصة فيما يتعلق -
 واعتماد البطاقاتبالمحروقات 

الحد من الاستعمال الورقي و -
 اعتماد منظومة عليسة للتراسل
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والنجاعة 
لبرنامج 
القيادة 

  والمساندة

: كلفة نفقات التسيير 3-3-9مؤشر 
 للعون

: 

 

 : مساهمة الفاعلين العموميين في أداء البرنامج - 3.2

 جدول عدد 9:
 داء البرامجمساهمة الفاعلين العموميين في أ

الوحدة : أ د                          وحجم الاعتمادات المحالة                                    
أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى إنجازها في إطار تحقيق  الفاعل العمومي

 أهداف السياسة العمومية
الاعتمادات المحالة من ميزانية الدولة بعنوان 

 2022سنة 
 المركز الوطني البيداغوجي

 
 

 ر الكتب المدرسية للعودة المدرسيةتوفي-
توفير الكتب المدرسية على طريقة براي للتلاميد دوي الاحتياجات -

 الخصوصية
 ةبناؤها وفق مواصفات عصريو  تنويع الوسائل التعليميةو الوسائط-

0 

 
 المركز الوطني للتكنولوجيات في التربية 

 رقمنة الخدمات المدرسية-
وجيه المدرسيحسب الحوض وضع خدمة عن بعد خاصة بالت-

 البيداغوجيبالتنسيق مع المندوبيات الجهوية
وضع خدمة عن بعد على ذمة الاطار التربوي لتعمير الاعداد التقييمية -

 الثانويةو  للمرحلة الإعدادية
وضع منظومة الارسال الرقمي للاختبارات التطبيقية ضمن امتحان -

 الباكالوريا
 المعاهد الثانويةو  اديةالترسيم عن بعد للمدارس الإعد-
 دعم التكوين عن بعد-
 التعليم عن بعدلتعزيز ثقة الناشئة في العالم الرقمي-
لضمان تكافؤ  edunet10مشروع الجيل العاشر للشبكة التربوية -

المؤسسات التربوية في الجهة الواحدةلتراسل و  الفرص بين الجهات
 الإداريةو  المعطيات البيداغوجية

 اناتاقتناء مركز بي-

5370 
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المركز الدولي لتكوين المكونين وللتجديد 

 البيداغوجي 

 القيام بدورات تكوينية لفائدة المتفقدين والمساعدين البيداغوجيين.-
 مشروع الاطار المرجعي-

1428 

 2024-2022إطار نفقات البرنامج متوسط المدى  -3

 

 

 :10عدد  ولدج
 ( 2024-2022النفقات متوسط المدى ) إطار

 )اعتمادات الدفع( التوزيع حسب طبيعة النفقة
 الوحدة: ألف دينار

 البيان
 إنجازات

2020 
)ق م(   2021 

 تقديرات

2022 

 تقديرات

2023 

 تقديرات

2024 

 286758 277054 271390 253940 244924 نفقات التأجير

 258526 249777 244671 232359 230785 نفقات التسيير

 115739 111822 109536 14286 12211 نفقات التدخلات

 108650 104973 102827 95640 94412 نفقات الاستثمار

 0 0 0 0 0 نفقات العمليات المالية

المجموع دون اعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات

582332 596225 721586 736644 762448 

المجموع باعتبار الموارد الذاتية 
 للمؤسسات 

  598986 728424 743625 769673 
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بطاقات مؤشرات قيس الأداء

للبرنامج الأول



 
 

    
 
 

91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة يس الأداءقمؤشر 
2020 2022 2023 2024 

نسبة تلاميذ السنة الأولى، إناثا 
وذكورا، الذين تابعوا السنة 

 التحضيرية
% 88.5 89 89.7 90.2 91.5 
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 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر فيس الأداء

2020 2022 2023 2024 
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 55 54 53.5 52.7 53.1  % نسبة التغطية بالسنة التحضيرية
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1.  
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 الإنجازات الوحدة داءمؤشر فيس الأ

2021 

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

 53 51 50.5 50 - % عربية تقييم المهارات الأساسية المبكرة للقراءة

 

3. 
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 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر فيس الأداء

2020 2022 2023 2024 

 53 51 50.5 50 - % عربية تقييم المهارات الأساسية المبكرة للقراءة
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 الإنجازات الوحدة مؤشر فيس الأداء

2021 

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة تلاميذ السنة السادسة المتحصلين على المعدل فما فوق في 
 اللغات في نهاية المرحلة الابتدائية مجال

% 57 62.6 65 68 71 

 

 

3. 
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 الإنجازات الوحدة داءمؤشر فيس الأ

2021 

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة تلاميذ السنة السادسة المتحصلين على المعدل فما فوق في 
 مجال العلوم )رياضيات، إيقاظ...( في نهاية المرحلة الابتدائية 

% 39.7 26.5 34.5 40.0 45.0 
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 الإنجازات الوحدة مؤشر فيس الأداء

2021 

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة التلاميذ المتحصلين على المعدل في مناظرة الدخول إلى 
 س الإعدادية النموذجية.المدار 

% 45.4 42.5 47.3 50.5 52.8 
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2. 

. 

3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإنجازات الوحدة مؤشر فيس الأداء

2021 

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

نسبة التلاميذ المنتفعين بالأكلة 
 المدرسية

 350000 350000 350000 250000 250000 عدد
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1.  
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3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإنجازات الوحدة مؤشر فيس الأداء

2021 

 التقديرات

2020 2022 2023 2024 

ذكورا، و  نسبة التلاميذ، اناثا
 المنتفعين بالنقل المدرسي

 13378 عدد

 

18378 24000 24000 24000 
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1.  

 التقديرات 2021 الإنجازات ةالوحد مؤشر فيس الأداء



 
 

    
 
 

110 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2020 2022 2023 2024 

نسبة المدارس التي تضم مكتب 
 المرافقة التربويةو  للإصغاء

% 19.7 20 20.5 21 21 
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 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر فيس الأداء

2020 2022 2023 2024 

نسبة التلاميذ، من الإناث ومن 
الذكور، المشاركين في الأنشطة 

 الثقافية والرياضية

 3000 2500 2000 1767 7 عدد
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1.  

 

3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر فيس الأداء

2020 2022 2023 2024 

 3.5 4.0 4.6 6.4 10.6 % نسبة المدرسين المتعاقدين
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3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر فيس الأداء

2020 2022 2023 2024 

نسبة مديري المدارس 
ي الابتدائية الذين تلقّوا تكوينا ف

مجال التصرف الإداري 
 والمالي

% - 42 45 50 60 
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بطاقات مؤشرات قيس الأداء 

 الثانيللبرنامج 
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 1/1/2رمز المؤشر: 

I. الخصائص العامة للمؤشر 
 : تحسين مكتسبات المتعلمين والمتعلمات1الهدف الإستراتيجي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1
تعريف المؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى الوقوف على مدى التملك العام للتلاميذ المنتسبين للمؤسسات العمومية  .2

سجلة بالامتحان الوطني )امتحان شهادة ختم التعليم الأساسي في مرحلته الإعدادية من خلال النتائج الم 2للبرنامج 
  .العام(

 نوع المؤشر: مؤشر نتائج  .3
 جاعةن مؤشرطبيعة المؤشر: .4

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 
  طريقة احتساب المؤشر: .1

i.  بالنسبة لامتحان ختم التعليم الأساسي العام 
 عددال /امتحان ختم التعليم الأساسي العام فما فوق في 10المتحصلين على معدل العدد الجملي للتلاميذ 

 .الذين اجتازوا امتحان شهادة ختم التعليم الأساسي العام تلاميذالجملي لل

  العلوم(و  المجالات) اللغاتو  الجهات، الجنس وسيتم تفريع هذا المؤشر حسب

  نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2
يم /الإدارة العامة للتعلعامة للإعلامية والإدارة الالكترونية الإدارة ال مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 الثانوي
 سنويا تاريخ توفر المؤشر: .4
  القيمة المستهدفة للمؤشر: .5
 رئيس البرنامج  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6
 

III. قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

فما فوق  10المتعلمات المتحصلين على معدل و  بطاقة مؤشر الأداء: نسبة المتعلمين
 في امتحان شهادة ختم التعليم الأساسي العام
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 التقديرات 2021 زاتالإنجا الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

المتعلمات و  نسبة المتعلمين
فما فوق  10المتحصلين على معدل 

في الإمتحان الوطني )امتحان شهادة 
 ختم التعليم الأساسي العام(

 نسبة

60.24 62.09    

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .2
وخاصة بين السنتين المتتاليتين  2021و 2017سنوات الأخيرة بين  5خلال  يشهد عدم الاستقرار الواضح 1.1لمؤشرا

. وبالتالي فإن عدم الاستقرار في المؤشر يعود 2019خلال سنة  %59لتتجاوز  2018سنة  %37.08إذ تراوحت بين 
 بالأساس إلى عدم استقرار نتائج امتحان ختم التعليم الأساسي.

 شرتحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤ  .3
تتمثل في صعوبة استشراف النتائج المنتظرة المتعلقة بنسب النجاح نظرا لارتباطها  1.1أهم النقائص التي تتعلق بالمؤشر 

بعديد العامل الخارجية التي يصعب التكهن بها من جهة والتحكم فيها عند حدوثها من جهة أخرى. وقد شكلت السنتان 
لدولة بصفة عامة والمنظومة التربوية بصفة خاصة أمام تفشي وباء الكوفيد تحديا جديا أمام ا 2021و2020المنقضيتان 

 وانعكاس القرارات المتخذة في مجابهتها على السير العادي للعملية التربوية. 19
امتحان ختم التعليم الأساسي امتحان غير إجباري من أهدافه تحديد التلاميذ المؤهلين للدخول إلى المعاهد الثانوية  إن
 موذجية ولا يحتوي على اختصاصات ولا مواد مميزة. الن
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 1/1/2رمز المؤشر: 

I. الخصائص العامة للمؤشر 
 ت المتعلمين والمتعلمات: تحسين مكتسبا1الهدف الإستراتيجي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1
تعريف المؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى الوقوف على مدى التملك العام للتلاميذ المنتسبين للمؤسسات العمومية  .2

  .لباكالوريالفي مرحلته الثانوية من خلال النتائج المسجلة بالامتحان الوطني  2للبرنامج 
 نوع المؤشر: مؤشر نتائج  .3
 مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر:  .4

II. التفاصيل الفنية للمؤشر 
  طريقة احتساب المؤشر: .1

I-  :أولا بالنسبة للباكالوريا: يقع احتساب المؤشر على النحو التالي 
 تلاميذالجملي لل عددال الباكالوريا/فما فوق في امتحان  10المتحصلين على معدل العدد الجملي للتلاميذ 

 (ية المؤسسات العموم)ب الذين اجتازوا امتحان الباكالوريا
ين المادتين المميزتو  وسيتم تفريع هذا المؤشر حسب الجهات، الجنس، الشعب والمجالات )اللغات والعلوم

  للشعبة(
  نسبة مائوية وحدة المؤشر: .2
يم /الإدارة العامة للتعلالإدارة العامة للإعلامية والإدارة الالكترونية  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 الثانوي
 سنويا توفر المؤشر: تاريخ .4
  القيمة المستهدفة للمؤشر: .5
 رئيس البرنامج  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6
 

III. قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

فما فوق  10المتعلمات المتحصلين على معدل و  بطاقة مؤشر الأداء: نسبة المتعلمين
 لباكالوريال امتحانفي 
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2020 2022 2023 2024 
المتعلمات و  نسبة المتعلمين

فما فوق  10تحصلين على معدل الم
 لباكالوريا لفي الإمتحان الوطني 

 نسبة
%27.23 %45.99    

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .2
وخاصة بين السنتين المتتاليتين.  2021و 2017سنوات الأخيرة بين  5يشهد عدم الاستقرار الواضح خلال  1.1لمؤشرا

كانت في  2020إلى  2017فما فوق في امتحان الباكالوريا خلال سنوات  10 وكما يلاحظ أن نسب المتحصلين على
قفزة نوعية مقارنة بالعشر سنوات  2021شهدت النسبة العامة للنجاح في امتحان الباكالوريا سنة في حين  % 30حدود 

 .2020نقطة عن سنة  20بزيادة تناهز أي  %52.57الأخيرة إذ بلغت 

 لقة بالمؤشرتحديد أهم النقائص المتع .3
تتمثل في صعوبة استشراف النتائج المنتظرة المتعلقة بنسب النجاح نظرا لارتباطها  1.1أهم النقائص التي تتعلق بالمؤشر 

بعديد العامل الخارجية التي يصعب التكهن بها من جهة والتحكم فيها عند حدوثها من جهة أخرى. وقد شكلت السنتان 
يا أمام الدولة بصفة عامة والمنظومة التربوية بصفة خاصة أمام تفشي وباء الكوفيد تحديا جد 2021و2020المنقضيتان 

ما يوفر  كإقرار نظام الدراسة يوم بيوم وهو وانعكاس القرارات المتخذة في مجابهتها على السير العادي للعملية التربوية 19
خل=اصة المتوسط والأقل من المتوسط من التركيز للمراجعة والتخفيف من البرامج مما مكن التلميذ و  ذوقت أطول للتلامي

 بمنحه قدرة أعلى على المراجعة.و  بشكل أفضل
امتحان إجباري يؤهل الناجحين للدخول إلى التوجه إلى التعليم ويضم اختصاصات ومواد مميزة لكل  هو البكالورياامتحان 

 اختصاص. 
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أنشطة ثقافية أو اجتماعية أو  نسبة التلاميذ الذين يتعاطونبطاقة مؤشر الأداء: 
 رياضية بالمدارس الإعدادية والمعاهد

 2/1/2رمز المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 : تطوير ودعم الحياة المدرسية 2الهدف الاستراتيجي  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1
اوية بوية من ز تعريف المؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى تشخيص واقع الحياة المدرسية بالمؤسسات التر  .2

مدى اقبال التلاميذ وانخراطهم الفعلي في الأنشطة الثقافية والاجتماعية والرياضية التي توفرها مؤسساتهم 
وتشرف عليها نظرا لما تكتسيه هذه الأنشطة من أهمية كبرى في صقل مواهب التلاميذ وتهذيب 

 والحد من نسب الفشل وتحقيق تكافؤ الفرص بينهم. اتهميسلوك
 لمؤشر: مؤشر جودةنوع ا .3
 طبيعة المؤشر: معدل .4
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد التلاميذ الذين يتعاطون أنشطة ثقافية أو اجتماعية أو رياضية بالمدارس الإعدادية  طريقة احتساب المؤشر: .1
 والمعاهد / العدد الجملي للتلاميذ بالمدارس الإعدادية والمعاهد

 نسبة  وحدة المؤشر: .2
 المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي/ المندوبيات الأساسية لاحتساب المؤشر:مصدر المعطيات  .3
 سنويا تاريخ توفر المؤشر: .4
 % 8 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5
 المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي .بالبرنامج:  .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 التقديرات 2021 الإنجازات وحدةال مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

نسبة التلاميذ الذين يتعاطون أنشطة ثقافية أو اجتماعية 
 أو رياضية بالمدارس الإعدادية والمعاهد

 10 10 8 6.5 1.73 نسبة
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 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .2
لف أنشطة الحياة المدرسية وضرورة مزيد العمل على تطوير هذا يعكس المؤشر ضعف نسب التلاميذ المشاركين في مخت

الجانب الهام من الجوانب التربوية للمنظومة التعليمية لما من شأنه أن يساهم في تطوير مردودها وتحسين بقية المؤشرات 
 ولاسما المتعلقة بنسب النجاح.

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3
وجود خطة وطنية محكمة تجمع مختلف المتدخلين في شأن الطفولة في هذا الفئة العمورية تطوير هذا المؤشر مرتبط ب

وتوحيد الأهداف المشتركة وحسن توجيه الأنشطة. وكما تبقى الاعتمادات المرصودة والمرخص لها من قبل وزارة المالية 
ح الموارد وارتفاع النفقات. عائقا كبيرا أمام تطوير هذه المؤشرات خاصة في ظل مالية عمومية تعاني من ش
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 2/2/2رمز المؤشر 

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 : تطوير ودعم الحياة المدرسية 2الهدف الاستراتيجي  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1
ر إلى تشخيص ظاهرة الانقطاع المبكر عن الدراسة التلقائي تعريف المؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى المؤش .2

ومتابعته من قبل المشرفين على البرنامج وبقية المتدخلين حتى يتسنى لهم تقييم الحياة المدرسية من زاوية توفير 
 الظروف الملائمة للتلاميذ لاستكمال مسارهم الدراسي سواء بالمرحلة الإعدادية أو الثانوية من خلال مزيد

 الإحاطة بمن هم مهددون بالفشل ومرافقتهم نفسانيا واجتماعيا وتربويا. 
 نوع المؤشر: مؤشر جودة .3
 طبيعة المؤشر: نسبة مئوية .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
عدد التلاميذ المنقطعين تلقائيا عن الدراسة بالمدارس الإعدادية والمعاهد / العدد الجملي  طريقة احتساب المؤشر: .1

 لمدارس الإعدادية والمعاهدللتلاميذ با
 نسبة وحدة المؤشر: .2
 المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي/المندوبيات الجهوية للتربية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 سنويا تاريخ توفر المؤشر: .4
  % .القيمة المستهدفة للمؤشر: .5
 الثانويالمرحلة الإعدادية والتعليم  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

نسبة الانقطاع التلقائي بالمدارس 
 الإعدادية والمعاهد

 3.7 3.7 4 3.7 3.7 نسبة

 شرتحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤ  .2
نتيجة لتخفيف البرامج تبعا للظروف الإستثنائية الناتجة  2021و2020هناك انخفاض في نسبة الانقطاع المدرسي سنتي

  .عن جائحة كورونا

 نسبة الانقطاع التلقائي بالمدارس الإعدادية والمعاهدبطاقة مؤشر الأداء: 
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نتوقع ارتفاع نسبي في نسبة الانقطاع المدرسي خلال السنة الدراسية الحالية نظرا لتأثير تخفيف البرامج على التحصيل -
لدراسية خلال السنة ا سنوات الجائحة بالإضافة إلى العودة بالعمل بالبرامج الرسمية دون تخفيفالعلمي للتلاميذ خلال 

2021/2022.  

هذا وفي إطار التصدي لظاهرة الفشل الدّراسي والانقطاع المدرسي تعمل الإدارة للمرحلة الإعدادية وللتعليم الثانوي على 
ة من لدراسي والانقطاع المدرسي بالمؤسسات التربوية التي شهدت نسبة مرتفعتعميم البرنامج رباعي الأبعاد للتصدي للفشل ا

لمعالجة ظاهرة الانقطاع المدرسي عبر وضع  M-4Dهذه الظاهرة. ويعمل برنامج مدرسة الفرصة الثانية بالتوازي برنامج 
كساب الشبان المنقطعين المهارات الضرورية ل  .لشغللتكوين والدخول إلى سوق االبرامج والمسارات الكفيلة بالحد منها وا 

 حديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشرت .3
تتجلى أهم نقائص هذا المؤشر في الصعوبات التقنية لاحتسابه واستخراجه من مجموع التلاميذ المنقطعين بمختلف 

علامية الإ أطيافهم ومختلف أسباب انقطاعهم. ومن الصعوبات أيضا عدم استغلال المشرفين للمنظومات والتطبيقات
المتوفرة ولاسيما منظومة "اديسورف" والتي من شأنها أن تذلل الصعاب المطروحة بل وتمكن المشرفين على البرنامج من 

 متابع المؤشر بصفة آنية وبدقة أكثر.
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 2/3/2رمز المؤشر

I- صائص العامة للمؤشرالخ 
 : تطوير ودعم الحياة المدرسية 2الهدف الاستراتيجي  الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1
تعريف المؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى إلى الوقوف على مدى قدرة البرنامج على تغطية المؤسسات التربوية  .2

ن فعيل دورها داخل المؤسسة من خلال حسالراجعة إليه بالنظر بخلايا المرافقة وقدرته على متابعة نشاطها وت
التنسيق بين مختلف المتدخلين ولاسيما من الوزارات الأخرى )الشؤون الاجتماعية والصحة( وعلى ضمان 
حسن سيره وتقييم مخرجاته وتقاريه حتى يتسنى متابعة التلاميذ المهددين ومرافقتهم واستشراف الحالات 

 المهددة ومعالجتها استباقيا.
 مؤشر: مؤشر جودةنوع ال .3
 طبيعة المؤشر: معدل .4
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد مكاتب المرافقة بالمدارس الإعدادية والمعاهد / العدد الجملي للمدارس الإعدادية  طريقة احتساب المؤشر: .1
 والمعاهد

 نسبة وحدة المؤشر: .2
 انوي/المندوبيات الجهوية للتربية المرحلة الإعدادية والتعليم الث مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3
 سنويا تاريخ توفر المؤشر: .4
   9 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5
 المرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 ديراتالتق 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

تغطية المدارس الإعدادية والمعاهد بخلايا  نسبة
 المرافقة المفعلة

 9 9 9 6 7 نسبة

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .2

 لمفعلةا تغطية المدارس الإعدادية والمعاهد بخلايا المرافقة نسبةبطاقة مؤشر الأداء: 
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رغم تعدد مشاريع وطرق تدخل البرنامج في مجال الإحاطة ومرافقة التلاميذ ولاسيما في هذه المرحلة العمرية الحساسة 
والسعي وراء مأسسة وظيفة المرافقة وهيكلتها مرورا بخلايا الإنصات ومكاتب تالعمل الاجتماعي مرورا بتركيز طبيب عدد 
من الأطباء النفسانيين بكل مندوبية إلا أن العجز عن تعميم هذا التدخل متابعة تطور هذه المشاريع وتقييم مردودها وتعدد 

 ا وأدائها لوظيفتها على الوجه الأكمل.المتدخلين فيها كان عائقا أما نجاحه
وفي إطار تجاوز هذه النقائص تمّ تركيز مكاتب إصغاء ومرافقة التلاميذ في إطار البرنامج رباعي الأبعاد للتصدّي للفشل 

 مؤسسات تربويّة )إعدادي وثانوي(.  07بــــــــ M-4D الدّراسي والانقطاع المدرسي
 

 مؤشرتحديد أهم النقائص المتعلقة بال .3
 

إلا أنّه رغم أهمية هذا المشروع فإن تطوره كان محدودا كما وكيفا أمام وجود صعوبات على مستوى تعميم المكاتب 
وتجهيزها وتلكؤ بعض المديرين في السهر على حسن سيرها. وسيتم تعميم هذه المكاتب تدريجيا في إطار نفس البرنامج 

 مع العمل على تذليل الصعوبات المذكورة آنفا.
  



 
 

    
 
 

128 

 

 بطاقة مؤشر الأداء: معدل تأطير التلاميذ المقيمين بالمبيتات المدرسية
 2/3/1رمز المؤشر: 

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 : تجويد الخدمات المدرسية3الهدف الاستراتيجي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1
 اتمسداة إلى التلاميذ في المبيتتحسين جودة الخدمة ) التأطير( الو  تعريف المؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى قيس .2

 الإشكاليات التي تعترض التلميذ المقيم.و  قاعات المراجعة من خلال معالجة الصعوباتو  المطاعمو 
 نوع المؤشر: مؤشر جودة .3
 طبيعة المؤشر: معدل .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
                                    عدد التلاميذ المقيمين/ عدد المتدخلين بالقسم الداخلي طريقة احتساب المؤشر: .1

 تلميذ/ قيم داخلي 20047: 2020/2021السنة الدراسية 
 عدد التلاميذ لكل متدخل بالقسم الداخلي  وحدة المؤشر: .2
إحصائيات رؤساء  -2020/2021وثيقة الإحصاء المدرسي  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .3

 وحدات الخدمات المدرسية 
 سنويا وفر المؤشر:تاريخ ت .4
تلميذ مع أخذ بعين الإعتبار ساعات  40القاعدة العددية المعمول بها هي: قيم لكل  القيمة المستهدفة للمؤشر: .5

  .ساعة عمل( 32العمل الأسبوعية المطالب بها ) 
 المدير العام لديوان الخدمات المدرسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 لسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشرس .1

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

 معدل تأطير التلاميذ
المقيمين بالمبيتات 

 المدرسية 

 عدد
تلميذ  50

 لكل قيم
تلميذ  50

 لكل قيم
تلميذ  50

 لكل قيم
تلميذ  50

 لكل قيم
تلميذ  50

 لكل قيم

 النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر تحليل .2
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 استقرار على مستوى تأطير التلاميذ المقيمين.
 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3

يرتبط تطور هذا المؤشر بعوامل موضوعية تتعلق أساسا بالإنتدابات في سلك القيمين وخاصة تعيينهم بالقسم 
ية للإنتداب في سلك القيمين بسبب الضغط على نفقات الداخلي للمؤسسة التربوية )عدم فتح مناظرات خارج

 التأجير بالإدارة العمومية( علاوة على عدم وجود سلك خاص بالقيمين بالقسم الداخلي للمؤسسة.
 

  



 
 

    
 
 

130 

 

 2/3/2رمز المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 : تجويد الخدمات المدرسية3الهدف الاستراتيجي لهدف الذي يرجع إليه المؤشر:ا .1
تعريف المؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى قيس جودة الخدمة المسداة إلى التلاميذ من خلال ضبط حاجيات  .2

عدد التلاميذ المقيمين بالمبيت قصد توفير ظروف إقامة تراعي و  المبيتات إلى مركبات صحية تتماشى
 تجنب وقوع حالات عدوى في صفوفهم بمناسبة استعمال المركبات الصحية.و  ب الصحي للتلاميذالجان

 نوع المؤشر: مؤشر جودة .3
 طبيعة المؤشر: معدل .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
                                      عدد التلاميذ المقيمين/ عدد الوحدات الصحية الوظيفية طريقة احتساب المؤشر: .1

 وحدة صحية 2425تلميذ/  20047: 2020/2021السنة الدراسية 
 عدد التلاميذ لكل وحدة صحية. وحدة المؤشر: .2
إحصائيات رؤساء  -2020/2021وثيقة الإحصاء المدرسي  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر: .3

 وحدات الخدمات المدرسية 
 سنويا تاريخ توفر المؤشر: .4
  القيمة المستهدفة للمؤشر: .5
 المدير العام لديوان الخدمات المدرسية. المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

معدل التغطية بالوحدات الصحية الوظيفية 
 رسيةبالمبيتات المد

 عدد
8 8 9 10 

12 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .2
صلاح المركبات الصحية.  يرتبط تطور هذا المؤشر بعدد التدخلات المتعلقة بصيانة وا 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3

 بطاقة مؤشر الأداء: معدل التغطية بالوحدات الصحية الوظيفية بالمبيتات المدرسية
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 .كثرة الأعطاب بالمركبات الصحية
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 2/3/3رمز المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 : تجويد الخدمات المدرسية3الهدف الاستراتيجي الهدف الذي يرجع إليه المؤشر: .1
تعريف المؤشر: يهدف هذا المؤشر إلى قيس جودة الخدمة المسداة إلى التلاميذ مقارنة بعدد الأدوش الوظيفية  .2

 قامة لائقة وسليمة لفائدة التلاميذ.وذلك بغية توفير ظروف إ
 نوع المؤشر: مؤشر جودة .3
 طبيعة المؤشر: معدل .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
                                      عدد التلاميذ المقيمين/ عدد الأدواش الوظيفية طريقة احتساب المؤشر: .1

 دوش. 710تلميذ/  20047: 2020/2021السنة الدراسية 
 عدد التلاميذ لكل دوش.ة المؤشر: وحد. 2
إحصائيات رؤساء  -2020/2021وثيقة الإحصاء المدرسي  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:. 3

 وحدات الخدمات المدرسية.
 سنويا تاريخ توفر المؤشر:. 4
  .القيمة المستهدفة للمؤشر:. 5
 الخدمات المدرسية. المدير العام لديوان المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:. 6

III- قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

معدل التغطية بالأدواش الوظيفية بالمبيتات 
 المدرسية

 13 14 15 16 16 عدد

 بالمؤشر تحليل النتائج والتقديرات الخاصة .2
صلاح الأدواش والسخانات الشمسية  .يرتبط تطور هذا المؤشر بعدد التدخلات المتعلقة بصيانة وا 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3
 .أدواش غير وظيفية نظرا لكثرة الأعطاب     

 ية بالمبيتات المدرسيةبطاقة مؤشر الأداء: معدل التغطية بالأدواش الوظيف
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 9/1/1 رمز المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 : تطوير حوكمة المهمةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1
 تراتيجيةالاسلويات حسب التوجهات و يهدف هذا المؤشر إلى حوكمة المشاريع العمومية وتحديد الأ تعريف المؤشر: .2

وذلك من خلال التقارير الدورية الكمية والنوعية إلى جانب  الحساسة الراهنة للقطاع في الظروف الاقتصادية
نجاز المشاريع العمومية وتقييم مدى تقدمها ومدى  التوصيات التي تصدرها لجنة القيادة المكلفة بمتابعة سير وا 

 النجاعة من تحقيق الأهداف المرسومة وتشخيص العراقيل
 دف(مؤشر نجاعة )مؤشر ه طبيعة المؤشر: .3
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

يتم احتساب هذا المؤشر عن طريق احتساب نسبة القرارات الصادرة عن لجنة حوكمة : طريقة احتساب المؤشر .1
 مقارنة بالعدد المبرمج المشاريع التي تم انجازها

 : نسبة مئويةوحدة المؤشر .2
 ...دانيةالزيارات المي –: التقارير مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 : سنوياتاريخ توفر المؤشر .4
 2022 سنة % 100 للمؤشر:القيمة المستهدفة  .5
 : رئيس لجنة قيادة ومتابعة المشاريعالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
III- قراءة في نتائج المؤشر 
 التقديرات الخاصة بالمؤشرو سلسلة النتائج  .1

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

النسبة السنوية لإنجاز القرارات 
الصادرة عن لجنة قيادة 

 ومتابعة المشاريع
% 75 100 100 100 100 

 
 التقديرات الخاصة بالمؤشرو تحليل النتائج  .2

 باتخاد القرارات في الوقت المناسو  يلتزم رئيس البرنامج باحترام آجال انعقاد اللجنة لضمان الجدوى والفاعلية

دة صادرة عن لجنة قياالنسبة السنوية لإنجاز القرارات الة مؤشر الأداء: قبطا
 ومتابعة المشاريع
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 يد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشرتحد .3

مما يصعب جمع  الداعمة أوالجهات المانحة  أوالقطاع الخاص  أوتعدد المتدخلين في إطار الشراكة مع المنظمات 
 القرارات الصادرة. ذالتقارير كما أنه لا يعكس بصورة واضحة مدى الالتزام بتنفي
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 إلى المعلومة نسبة النفاذة مؤشر الأداء: قبطا
 9/1/2 رمز المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 : تطوير حوكمة المهمةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1
مدى قدرة المهمة بمختلف هياكلها على الرد على المطالب الخارجية  تحديد يهدف هذا المؤشر إلى تعريف المؤشر: .2

 الواردة عليها في الآجال المنصوص عليها
 مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر: .3
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

       100( *عدد المطالب الواردة/  عدد المطالب التي تمت الاجابة عليها: )طريقة احتساب المؤشر .1
 : نسبة مائويةوحدة المؤشر .2
 احصائيات -: تقارير مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 : سنوياتاريخ توفر المؤشر .4
  % 80ر: للمؤشالقيمة المستهدفة  .5
 : الإدارة العامة للاتصال / رئيس خلية الحوكمةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
III- قراءة في نتائج المؤشر 
 التقديرات الخاصة بالمؤشرو سلسلة النتائج  .1

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

نسبة النفاذ إلى 
 المعلومة

 32.5 60 80 90 90 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .2
تواصل  تركيز شبكةإعداد دليل إجراءات النفاذ إلى المعلومة ونشره على الموقع الرسمي للوزارة و تم 

داخلية بمختلف الهياكل للتواصل مع المكلف بالنفاذ إلى المعلومة من أجل العمل على النشر التلقائي 
جابة مةالمهللمعلومة على موقع واب  ى عل المواطنين حول المطالب التي يقدمونها في الغرض وا 

 الجهوي وكذلك المؤسسات العمومية الراجعة بالنظر لمهمة التربية.و  المستوى المركزي
 .لفائدة الإطارات لمزيد الالمام بالجوانب القانونية لمطالب النفاذ إلى المعلومة تكوينيةكما تم تنظيم أيام 
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الشروع في إعداد خطة عمل لضبط استراتيجية للنفاذ إلى المعلومة في  2021سنة ويتم انطلاقا من 
 إطار مقاربة تشاركية وهو ما من شأنه تحسين هذا المؤشر. 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3

  وجود ضبابية في التشريع تتجلى بالخصوص على مستوى التطبيق الفعلي والعملي لمقتضيات القانون
لحماية المعطيات الشخصية، وكذلك تطبيق قواعد المجلة الجنائية التي تكرس عقوبات سالبة  الأساسي

من قانون الوظيفة العمومية الذي يفرض على  7الفصل  وكذلكللحرية عند ثبوت افشاء السر المهني، 
ثناء أ العون العمومي كتمان السر المهني في كل ما يتعلق بالوقائع والمعلومات التي تصل إلى علمه

ممارسة وظيفته أو بمناسبة مباشرته لها، "ولا يمكن أن يعفى العون العمومي من واجب كتمان السر أو 
 أن يرفع عنه التحجير.... إلا برخصة كتابية من رئيس الإدارة التي يتبعها"

 غياب الضمانات القانونية عند الخطأ في التقدير عن حسن نية 
 ملة والمفسرة للقانون الأساسي المتعلق بالنفاذ إلى المعلومة منذ صدوره تأخر صدور الأوامر الحكومية المك

 2016سنة 
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 نسبة النساء المكلفات بخطة وظيفية علياة مؤشر الأداء: قبطا
 9/1/3 رمز المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 : تطوير حوكمة المهمةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1
جراءات الكفيلة واقتراح الإ المهمةفي مستوى  العليا تسمية النساء في الخطط الوظيفية تحديد نسبة تعريف المؤشر: .2

 بدعم المساواة بين الجنسين على مستوى التعيين والتدرج الوظيفي والتكوين والتدريب
 مؤشر جودة طبيعة المؤشر: .3
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

العدد الجملي لأصحاب الخطط الوظيفية /  وظيفية علياالنساء الاتي يشغلن خطة عدد : طريقة احتساب المؤشر .1
  العليا

 : نسبة مئويةوحدة المؤشر .2
 الاحصائيات-: التقاريرمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 : سنوياتاريخ توفر المؤشر .4
  2022 سنة % 45 القيمة المستهدفة للمؤشر: .5
 لبشرية: المدير العام للموارد االمسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
III- قراءة في نتائج المؤشر 
 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

 
 
 
 

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

نسبة النساء المكلفات بخطة 
 50 47.5 45 40 17.4 % وظيفية عليا



 
 

    
 
 

139 

 

 تحليل النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .2

في  قد تم للغرض اعتماد آلية التناظر للتسميةو  تكريس مبدأ تكافؤ الفرصو  إرساء مدىلمؤشر هذا ا يقيس
عطاء جميعو  المحسوبيةو  التخلي عن ثقافة المحاباةو  الشفافية عبر 2021الخطط الوظيفية بداية سنة   ا 

الكفاءة و  رةباعتماد مقياس الجداو  الوظيفي دون إقصاء بسبب الجنسالأعوان حقهم في الرقي في السلم 
ة المؤشر بالتالي الترفيع في نسبو  النساءو  داء الإدارة وهو ما يمكن من تأكيد المساواة بين الرجالألتحسين 

 خلال السنوات القادمة.
 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3

 

هذا لمن النقائص المطروحة للمؤشر هو محدوديته في بلورة رؤية واضحة عن الجندرة، فحيث لا يمكن 
المؤشر أن يتطور رغم توفير دعائم الأنشطة المطلوبة في صورة عدم توفر شروط التسمية في الخطة 

 الوظيفية العليا بالنسبة للنساء أو عزوفهن عن تقديم ترشحهن لبعض الخطط المعروضة.
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 الفارق بين التقديرات والإنجازات لكتلة الأجورة مؤشر الأداء: قبطا
 9/2/1 المؤشر:رمز 

I- الخصائص العامة للمؤشر 
 : ضمان نجاعة التصرف في موارد المهمةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1
الحفاظ و  المالية العموميةحسن إدارة التوجهات العامة للدولة فيما يتعلق بضمن هذا المؤشر  يندرج تعريف المؤشر: .2

قليص منها لفائدة ميزانية التنمية وذلك في إطار مبادئ لحد من نفقات التصرف والتعبر ا على التوازنات المالية
 والتنمية الجهوية في المناطق الداخلية. بالاستثمارترشيد النفقات والدفع  الرشيدة،الحوكمة 

 مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر: .3
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
نوان الاعتمادات المرسمة بع/  الفعلية لكتلة الأجور الإنجازات - الاعتمادات المرسمة بعنوان التأجير: ) طريقة احتساب المؤشر .1

 100(*التأجير
 : نسبة مائويةوحدة المؤشر .2
 أمد -انصاف  –: نظام أدب مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 : سنوياتاريخ توفر المؤشر .4
 2022سنة  0القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5
 المالية: مدير عام الشؤون المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

 
III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 سلسلة النتائج والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1
 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

2020 2022 2023 2024 
الفارق بين التقديرات 

والإنجازات لكتلة 
 الاجور

% 0.025 0.020 0.015 0.015 0.010 
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 بالمؤشر تحليل النتائج والتقديرات الخاصة .2

 من تحويلات سنوات القادمة إلى التحكم في كتلة الأجور والحد بالنسبة للثلاثالبرنامج  يسعى
دة اعتماد آلية إعاو  ذلك من خلال مزيد التدقيق في تقديرات اعتمادات التأجيرالاعتمادات قدر الإمكان و 
 .اق العموميالانف وكمةافية لحمزيد التدقيق في كيفية إسناد الساعات الإضو  التوظيف لتلبية الحاجيات

 

 :تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .3
 

 أمرا شبه مستحيل أي أن التقديرات=الإنجازات  0 يكتس ي المؤشر صبغة تقديرية مما يجعل تحقيق المؤشر المستهدف
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 نسبة إنجاز مخطط التكوينة مؤشر الأداء: قبطا 
 9/2/2 رمز المؤشر:

I- لعامة للمؤشرالخصائص ا 
 

 : ضمان نجاعة التصرف في موارد المهمةالهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1
 كبر ما يمكن من حاجيات الاعوانأ تلبيةعلى  المهمة مدى قدرةمعرفة  يهدف هذا المؤشر إلى تعريف المؤشر: .2

ية خلال ورات تكوينمتطلبات المرحلة ومعرفة نسبة الاعوان الذين تمتعوا بدو الاسلاك و الجهات و حسب  للتكوين
 عون 208000الذي يناهز و السنة المالية مقارنة بالعدد الجملي للأعوان 

 مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر: .3
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 100/ عدد الدورات التكوينية المبرمجة(* )عدد الدورات التكوينية المنجزة: طريقة احتساب المؤشر .1

 : نسبة مئويةوحدة المؤشر .2
 احصائيات -: تقارير طيات الأساسية لاحتساب المؤشرمصدر المع .3
 : سنوياتاريخ توفر المؤشر .4
  2022سنة  %100القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5
 مدير عام المركز الوطني للتكوين وتطوير الكفاءات: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
III- قراءة في نتائج المؤشر 
 التقديرات الخاصة بالمؤشرو سلسلة النتائج  .1

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة قيس الأداء مؤشر
2020 2022 2023 2024 

نسبة إنجاز مخطط 
 التكوين

% 47 50 55 80 90 

 
 التقديرات الخاصة بالمؤشرو تحليل النتائج  .2
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الاعوان حسب الجهات  حاجيات كبر ما يمكن منقدرة الوزارة على تغطية أهذا المؤشر مدى  يقيس 

أن الاستثمار في الموارد البشرية من شأنه أن يساهم في الرفع من و  خاصة المرحلةوالاسلاك ومتطلبات 

 أداء العون العمومي.

صدها معرفة حسن تقديرات الميزانية في ر ، و يبين هذا المؤشر مدى قدرة الوزارة على تنفيذ برامج التكوينو 

د المتعلقة متخلدات بالبنو أو اضل للاعتمادات بعنوان التكوين ومدى إحكام تنفيذها حتى لا يتم تسجيل فو 

 بالتكوين.

  

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3

حتى التكوين عن و  19أن لتداعيات جائحة كوفيد \يبقي المؤشر رهين بعض المتغيرات الخارجية كما هو ال

 بعد يبقي رهين توفر الوسائل للوجستية الضرورية.
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 ين التقديرات والإنجازات للميزانيةالفارق ب ة مؤشر الأداء:قبطا
 9/3/1 رمز المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر 
دوى تحسين الجو  التصرف الأمثل في الموارد الماليةو ضمان ديمومة الميزانية : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

  المساندةو لبرنامج القيادة 
ة رة لإنجاز الميزانية سواء على مستوى طبيعة النفقتعزيز المتابعة المستميمكن هذا المؤشر من  تعريف المؤشر: .2

 مشروع السنويوالاضفاء المصداقية والواقعية اللازمتين على الميزانية عبر  وكذلك على مستوى الأنشطة المضبوطة
 والأهداف المبرمجةللقدرة على الأداء 

 مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر: .3
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 

الاعتمادات المرسمة في  /الإنجازات الفعلية للميزانية(-الاعتمادات المرسمة في الميزانية : )طريقة احتساب المؤشر .1
 100*الميزانية

 : نسبة مائويةوحدة المؤشر .2
 منظومة أدب –: قانون المالية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 : سنوياتاريخ توفر المؤشر .4
 2022سنة  0القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5
 المدير العام للشؤون المالية: مسؤول عن المؤشر بالبرنامجال .6
III- قراءة في نتائج المؤشر 
 بالمؤشر والتقديرات الخاصةسلسلة النتائج  .1

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء
2020 2022 2023 2024 

الفارق بين التقديرات 
 والإنجازات للميزانية

% 0.32 0.32 0.3 0.28 0.26 

 التقديرات الخاصة بالمؤشرو تحليل النتائج  .2
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يحرص البرنامج على ضمان حسن تنفيذ الميزانية حتي لا يتم تسجيل متخلدات في بنود وفواضل في بنود 
الجهوي من خلال الحرص على اعداد تقارير متابعة تنفيذ الميزانية بصفة و  أخرى على المستوى المركزي

رساء حوار تصرف على الو  دورية  الجهوي لتجنب هذا الصنف من الإشكاليات.و  مستوي المركزيا 
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 نسبة الاعتمادات المخصصة لبرنامج القيادة والمساندةة مؤشر الأداء: قبطا
 9/3/2 رمز المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر 
دوى تحسين الجو  في الموارد الماليةالتصرف الأمثل و ضمان ديمومة الميزانية : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

  المساندةو لبرنامج القيادة 
يهدف هذا المؤشر إلى إبراز أهمية برنامج القيادة والمساندة من خلال الميزانية المرصودة  تعريف المؤشر: .2

 نسبتها من ميزانية المهمةو 
 مؤشر نجاعة طبيعة المؤشر: .3
II- التفاصيل الفنية للمؤشر 
 100لميزانية المرصودة لبرنامج القيادة والمساندة / الميزانية الجملية للمهمة( *)ا: طريقة احتساب المؤشر .1

 : نسبة مائويةوحدة المؤشر .2
 منظومة أدب –: قانون المالية مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 : سنوياتاريخ توفر المؤشر .4
  2022سنة  %10.33القيمة المستهدفة للمؤشر:  .5
 : مدير عام الشؤون الماليةبرنامجالمسؤول عن المؤشر بال .6
III- قراءة في نتائج المؤشر 
 التقديرات الخاصة بالمؤشرو سلسلة النتائج  .1

مؤشر قيس 
 الأداء

 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة
2020 2022 2023 2024 

نسبة 
الاعتمادات 
المخصصة 

لبرنامج القيادة 
 والمساندة

% 

9.03 8.88 10.33 10.75 11 

 التقديرات الخاصة بالمؤشرو ائج تحليل النت .2
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نم التقليص أساسا في الاعتمادات المرسمة بعنون اعتمادات التسيير على غرار الاعتمادات المخصصة للورق إثر تركيز ..

 منظومة عليسة للتراسل عن بعد

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3

 سعاريبقي هذا المؤشر مرتبط ببعض المتغيرات الخارجية كارتفاع الأ 
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 9/3/3 رمز المؤشر:

I- الخصائص العامة للمؤشر 
دوى تحسين الجو  التصرف الأمثل في الموارد الماليةو ضمان ديمومة الميزانية : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر .1

  المساندةو لبرنامج القيادة 
ذا المؤشر والهــدف منه معرفة كلفة العــون العمومي مقارنة بالاعتمادات المرسمة ببرنـامج يهدف ه تعريف المؤشر: .2

 الجهوي و زي مساندة( على المستويين المركو قيادة  ثانوي، ابتدائي،)لجميع البرامج  )نفقات التسيير( المساندةو القيــادة 
 وسيلةنوع المؤشر: مؤشر  .3
 مؤشر وسيلة طبيعة المؤشر: .4
II- الفنية للمؤشر التفاصيل 
ملي لأعوان جللبرامج الثلاث للمهمة / العدد ال 02201)جملة الاعتمادات المرسمة بعنوان الفصل : المؤشرطريقة احتساب  .1

 ( المهمة
 : الديناروحدة المؤشر .2
 منظومة أدب -: قانون الماليةمصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .3
 : سنوياتاريخ توفر المؤشر .4
  2022سنة دينار  1900للمؤشر: تهدفة القيمة المس .5
 : مدير عام الشؤون الماليةالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
III- قراءة في نتائج المؤشر 

 

 التقديرات الخاصة بالمؤشرو سلسلة النتائج  .1
 التقديرات 2021 الإنجازات الوحدة مؤشر قيس الأداء

2020 2022 2023 2024 
كلفة نفقات تسيير 

 العون
 الدينار

924 988 923 850 
830 

 
 التقديرات الخاصة بالمؤشرو تحليل النتائج  .2

 كلفة نفقات تسيير العونة مؤشر الأداء: قبطا 
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ترشيد نفقات التسيير والتقليص من كلفة العون العمومي وقد تم اتخاذ جملة من  يسعى البرنامج إلى
الدي يستأثر باعتمادات هامة من ميزانية  على غرار التقليص من استعمال الورقفي الغرض  الإجراءات
 .منظومة "عليسةإثر تركيز وذلك  التسيير

وترشيد مصاريف الاعاشة خاصة تلك المتعلقة بنشاط  مصاريف التنقل للإطار البيداغوجي كما يتم حوكمة
الادارية  السيارات تجهيزتم اعتماد البطاقة الذكية عجيليس و تم  حيث استهلاك الطاقة التكوين وترشيد

 .بالمائة 35في استعمال الوقود بنسبة  مما مكن من الاقتصاد تجميع التنقلاتو  GPS بنظام

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر .3

 

تزايد و  لا يمكن أن يعكس هذا المؤشر المجهودات المبذولة للتقليص منه في ضوء الارتفاع المشط للأسعار
 نسبة التضخم المالي.
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الفاعلين بطاقات 

العموميين المتدخلين 

لقيادة في برنامج ا

 والمساندة
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 برنامج القيادة والمساندة

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

  الاستراتيجية: .1

إعداد الإطار المرجعي للغات، تطوير تدريس اللغات الوطنية والدولية، انجاز التقييمات الوطنية للغات ومكتسبات 

 .التلاميذ، تطوير هندسة التكوين وتطوير الشراكة مع المؤسسات

 ات والأهداف الاستراتيجية: أهم الأولوي .2

 .تجويد التعلمات وخاصة في مجال اللغاتـ  -

 .حوكمة تكوين المكونين  -

 .انتاج دراسات وموارد للفاعلين التربويين -

 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  .3

 .انجاز البرامج والأنشطة الموكولة للمركز من قبل مهمة التربيةـ  -

 .ستراتيجية لمهمة التربيةالمساهمة في انجاز الأهداف الا  -

ين والتجديد البيداغوجي: المركز الدولي لتكوين المكون1بطاقة عدد   

I.  :التعريف 

II. :الاستراتيجية والأهداف  

 .مركز للإعلام والتكوين والتوثيق والدراساتالنشاط الرئيس ي:  .1

 مؤسسة عمومية لا تكتس ي صبغة إداريةترتيب المنشأة:  .2

 .2016جوان  6ومؤرخ في  2016لسنة  716الأمر الحكومي عدد مرجع الإحداث:  .3

 .2016جوان  6ومؤرخ في  2016لسنة  716د الأمر الحكومي عدمرجع التنظيم الإداري والمالي:  .4

  :والفاعل العمومي المهمةبين  أو أداء أهدافأو عقد برنامج  آخر  تاريخ امضاء .5

.....................................................................................................................................................................................................

........................................................... 
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 : أهم الأنشطة .4

 انجاز برنامج دعم أسس التعليم بالمرحلة الابتدائية -

 اعداد الأطر المرجعية لتدريس وتعلم وتعليم اللغات حسب المعايير الدولية -

 تكوين خبراء في هندسة التكوين -

 

 : الإجراءات المصاحبة .5

 اصدار الهيكل التنظيمي بالرائد الرسمي -

 ارد البشرية الضرورية )خطط وظيفية وأعوان(دعم المو -

 اصدار نصوص تتعلق بتأجير الخبراء المتدخلين في إطار انجاز برامج مع مؤسسات دولية -

 

 

 (:2024-2022تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

إنجازات  البيان

2020 

 التقديرات 2021

2022 2023 2024 

 3476705 3156849 2846828 2475503 1917108 ميزانية التصرف

 منها: 

 منحة بعنوان التأجير -

 منحة بعنوان التسيير -

 

572503 

318000 

 

572503 

328000 

 

687000 

393600 

 

824403 

472320 

 

989284 

566784 

 ميزانية الاستثمار أوالتجهيز

)منها التحويلات المخصصة لدعم التدخلات في 

ار تثمالميدان الاقتصادي والاجتماعي ودعم الاس

في المشاريع والبرامج التنموية وكذلك تسديد 

القروض والتوازن المالي وتطوير وإعادة هيكلة 

 المؤسسة(

     

 3476705 3156849 2846828 2475503 1917108 الـــــمــــــــجموع

 

 

III- ( 2024-2022تقديرات الميزانية على المدى المتوسط) : 
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 برنامج القيادة والمساندة

 
 

  

 

 

 

 

 

 

  الاستراتيجية: .1

 راء أو البيعتهيئتها للكو شراء مساكن مبنيةو مساكن للكراء أو للبيعوبناء  ء مساكنشراء أراضي وتهيئتها وبيعها لبنا

 عهدّ وصيانة المساكن لضمان ديمومتهاتو

 

 أهم الأولويات والأهداف الاستراتيجية:  .2

 .لاقتناء أو تهيئة العقاراتطلبات العروض انجاز  -

 بيع أو كراء العقارات لفائدة أعوان الوزارة  -

 تهيئتها وبيعها لبناء مساكنو أراضي شراء -

 بناء مساكن للكراء أو البيع . -

 إعدادها للكراء أو البيعو شراء مساكن مبنية  -

 تعهد وصيانة المساكن لضمان ديمومتها وتامين السكن للمربين وضمان استقرارهم بمراكز عملهم.  -
 

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  .3

 وزارة ال سكنية لفائدة أعوان انجاز مشاريع

 : أهم الأنشطة .4

 

I.  :التعريف 

II. :الاستراتيجية والأهداف  

  نشاط عقاري لفائدة أعوان وزارة التربية: ط الرئيس يالنشا .1

 مؤسسة عمومية ذات صبغة غير إداريةترتيب المنشأة:  .2

 .1981جوان  18ومؤرخ في  1981لسنة  50الأمر الحكومي عدد  مرجع الإحداث: .3

 1982فيفري  26المؤرخ في  1982لسنة  348الأمر عدد مرجع التنظيم الإداري والمالي:  .4

  2021-2018 :والفاعل العمومي المهمةبين  أوأداء أهدافأو عقد برنامج  آخر  امضاءتاريخ  .5
 

2 

ديوان مساكن أعوان وزارة التربية: 2بطاقة عدد   
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 مشاريع البناء - البعث العقاري

 تقسيم الأراضيو تهيئة -
 المبانيو اقتناء الأراضي - التسوية العقارية

تسوية الوضعيات العقارية  -
 المختلفة 

 صيانة عاجلةو صيانة سنوية - تعهد وصيانة المباني

 إعادة تأهيل المباني الشاغرة -
 كنهدم المساكن الغير صالحة للس -

 

يساهم في تنفيذ سياسة البرامج عن و  لا يتحصل على منحة من الدولةو  يتمتع الديوان باستقلال مالي

 طريق عقد الأهداف.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

    
 
 

155 

 

 

 برنامج القيادة والمساندة

  
 

  

 

 

 

 

 

 الاستراتيجية: .1

الممارسات التعليمية  والاتصال في خدمة تجويد المنظومة التربوية وتطوير المعلومات تكنولوجيات الرؤية:

 والتعلمية لتحقيق تكافؤ الفرص والاندماج في الاقتصاد الرقمي

 والاتصال في التعليم والتعلم المعلومات تطوير توظيف تكنولوجيات الهدف العام:

 أهم الأولويات والأهداف الاستراتيجية:  .2

  :يد المنظومة التربوية والاتصال لتجو المعلومات تكنولوجيات إدماجالهدف الاستراتيجي الأول 

 الأهداف الخصوصية:

والاتصال عبر تكوينهم  المعلومات إقدار المدرسين وإطار الإشراف البيداغوجي على توظيف تكنولوجيات -

 ومرافقتهم

 تثمين المشاريع والمبادرات والاستفادة منها لتعميم التعلم الرقمي -

 ا النشيطة ووضعها على ذمة المتعلمين والمدرسينتطوير المحتويات والمنصات الرقمية الداعمة للبيداغوجي -

 والاتصال المعلومات توفير المستلزمات المادية لتعميم استعمال تكنولوجيات -

   :تزويد قطاع التربية بخدمات في مجال اختصاص المركز تعتمد على مواكبة الهدف الاستراتيجي الثاني

 دمات الانترناتوالاتصال بما في ذلك خ المعلومات تطورات تكنولوجيات

لمركز الوطني للتكنولوجيات في التربيةا: 3بطاقة عدد   

I.  :التعريف 

II. الاستراتيجية والأهداف : 

 التعليم في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا ودمج تطوير النشاط الرئيس ي:  .1

 إداريةغير صبغة  ذاتية مؤسسة عمومترتيب المنشأة:  .2

 .2011 ماي 25 مؤرخ في 2011لسنة  46مرسوم عدد مرجع الإحداث:  .3

 نفس المرسوممرجع التنظيم الإداري والمالي:  .4

 2020جانفي  10 :والفاعل العمومي المهمةبين  عقد أهداف آخر  تاريخ امضاء .5
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 الخدمات: 

 النفاذ إلى الأنترنات -

 البريد الإلكتروني -

 توفير خدمة رقمية لنشر وإعلان نتائج الامتحانات الوطنية -

 خدمة التسجيل عن بعد -

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  .3

مؤشرات قيس الأهداف  الأنشطة )الفرعية( الأهداف الخصوصية

 العملياتية

مساهمة 

الفاعل 

ومي: العم

مباشرة/ غير 

 مباشرة

إقدار المدرسين وإطار 

الإشراف البيداغوجي 

على توظيف 

 المعلومات تكنولوجيات

والاتصال عبر تكوينهم 

 ومرافقتهم

تطوير المحتويات التكوينية وإعداد 

 المحامل الرقمية

محتويات تكوينية جاهزة 

 ومحامل رقمية معدة

 

تطوير منظومة للتكوين عن بعد عالي 

تقطاب لفائدة المربين والإداريين الاس

 وإطار الإشراف البيداغوجي

نسبة المدرسين المستعملين 

 لمنظومة التكوين عن بعد

 

نسبة إطار الإشراف 

البيداغوجي المستعملين 

 لمنظومة التوين عن بعد

 

تثمين المشاريع والمبادرات 

والاستفادة منها لتعميم 

 التعلم الرقمي

ريع التجديد في المجال الرقمي بمختلف الهياكل والمؤسسات ومتابعتها وضع آليات لتحفيز مشا

 وتثمينها:

إطلاق دعوة لمشاريع المدارس والمعاهد 

 لتطوير التعلم الرقمي 

تنظيم مسايقة وطنية 

للمدرسين المجددين في 

 المجال الرقمي.

 

تنظيم معرض سنوي لأفضل  تنظيم معارض ومباريات

 غوجيةالانتاجات الرقمية بيا

 وتنشيطه بالمباريات.

 

تنفيذ مشاريع شبكة وطنية وعالمية 

 وتوأمات على غرار برنامج:

عدد المؤسسات التربوية 

 المنخرطة بالبرنامج

 مباشرة
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 +E-Twinning  

تطوير المحتويات 

والمنصات الرقمية الداعمة 

للبيداغوجيا النشيطة 

ووضعها على ذمة 

 المتعلمين والمدرسين

صناعية قادرة على تلبية حاجات المنظومة التربوية في المحتويات الرقمية ذات تطوير بيئة 

 الجودة العالية:

تسجيل مقاطع فيديو للمراجعة لفائدة 

 التلاميذ وإعدادهم للامتحانات الوطنية

مقاطع معدة وذات جودة 

 وموضوعة على الخط

 مباشرة

عد تجمع بين المتعلم والمدرس توفير فضاءات رقمية بيداغوجية ومنصات تعليمية عن ب

وتسمح للمتعلم من النفاذ إلى موارد رقمية ومتابعة أنشطة بيداغوجية لتطوير قدراته العلمية 

 والمعرفية داخل الفضاء التربوي

تعميم منظومات المتابعة الرقمية بما 

يمكن الأولياء من متابعة المسار الدراسي 

لأبنائهم بصفة دورية ومستمرة وبما 

ن علاقة التواصل بين الولي والمربي يؤم

 والمؤسسة التربوية

 مباشرة نسبة الإنجاز

إثراء منظومة المتابعة الرقمية بالإبتدائي 

MADREASSATI  بتطبيقات جوالة يتم

 تطويرها ووضعها على ذمة الأولياء

 مباشرة نسبة الإنجاز

إثراء منظومة المتابعة الرقمية بالإبتدائي 

Eduserv + قات جوالة يتم بتطبي

 تطويرها ووضعها على ذمة الأولياء

 مباشرة نسبة الإنجاز

توفير المستلزمات 

المادية لتعميم استعمال 

 المعلومات تكنولوجيات

 والاتصال

 

استكمال برنامج ربط المؤسسات 

 التربوية بشبكة الأنترنات عالية التدفق

 مباشرة 

توفير خدمات الحوسبة السحابية لتحسين 

لنفاذ إلى البنية التحتية والتطبيقات جودة ا

 وسلامتها

 مباشرة نسبة الإنجاز

ضمان سلامة الشبكات والمعدات 

 والتجهيزات الاعلامية

 مباشرة 

 

 : أهم الأنشطة .4

توفير خدمة الربط إلى المستعملين للنفاذ العادل إلى الحلول التكنولوجية والخدمات الرقمية والمحتويات  -

 ( EDUNET10)برنامج  التعليمية والتعلمية
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 لإستراتيجية السحابة الوطنية المعلومات مشروع تعزيز البنية التحتية لتكنولوجيات -

 مشروع تطوير الخدمات المدرسية -

 مشروع تطوير منظومة التسرب المدرسي -

 مشروع انتاج المحتوى الرقمي -

 مشروع التكوين وتطوير الكفاءات الرقمية -

 لممشروع تكوير منصات التعليم والتع -

 مشروع إعادة هيكلة بوابة أيدونات -

 

 (:2024-2022تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

 التقديرات 2021 2020إنجازات  البيان

2022 2023 2024 

 11764320 11421670 11089000 6739000 6923220.401 ميزانية التصرف

 منها: 

 منحة بعنوان التأجير -

 منحة بعنوان التسيير -

 

6238398.653 

684821.748 

 

5400000 

1339000 

 

6613700 

4475300 

 

6812111 

4609559 

 

7016474 

4747846 

 ميزانية الاستثمار أوالتجهيز

)منها التحويلات المخصصة لدعم التدخلات في 

الميدان الاقتصادي والاجتماعي ودعم الاستثمار في 

المشاريع والبرامج التنموية وكذلك تسديد القروض 

 زن المالي وتطوير وإعادة هيكلة المؤسسة(والتوا

 660000 1030000 1060000 1090000 

 12854320 12481670 12119000 7399000 6923220.401 الـــــمــــــــجموع

  

 

 

 

IV- ( 2024-2022تقديرات الميزانية على المدى المتوسط) : 
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  برنامج القيادة والمساندة 

 

 

 لنشاط الرئيس ي: ا .1

 نشر وتوزيع الكتاب المدرسي والوثائق البيداغوجية. -
 يات الرقمية ومتعددة الوسائط لفائدة التربية والتعليم.إنتاج المحتو -
 لفائدة المؤسسات التعليمية. توريد الأجهزة والأدوات العلمية التي لا تصنع بالبلاد التونسية -

 مؤسسة عمومية ذات صبغة غير إداريةترتيب المنشأة:  .2

 .1972جويلية  29المؤرخ في  1972لسنة  61القانون عدد مرجع الإحداث:  .3

 جع التنظيم الإداري والمالي: مر  .4

 تاريخ امضاء آخر عقد برنامج بين المهمة والفاعل العمومي: .5

 .2000ديسمبر  29: مجلس الإدارة بتاريخ 2001إلى  1997عقد برنامج للفترة من   -

 .2001: مجلس الإدارة بتاريخ أكتوبر 2006إلى  2002وثيقة توجيهية لإعداد برنامج للفترة الممتدة من  -

 2018سبتمبر  28: مجلس إدارة بتاريخ 2020إلى  2016رنامج للفترة من عقد ب -

 

  

  الاستراتيجية: .1

تنشيط إنتاج ونشر أدوات التعليم المرخص في استعمالها من طرف سلطة الإشراف والسهر على تطوير وتنويع 

 من المناسبالمنتوجات وتوفيرها لدى جميع منتسبي المنظومة التربوية مع اعتبار جودة الصنع والث

 أهم الأولويات والأهداف الاستراتيجية:  .2

 لمركزعلى االعمل على إضفاء الطابع البيداغوجي  -
انتاج وتوفير الكتاب والكراس المدرسي وفقا لمعايير الجودة وبالسعر المناسب في إطار المرجعية الوطنية  -

 المعتمدة في تطوير المناهج وإنتاج الكتب المدرسية
 ف المحتويات التربوية الرقمية لاستغلالها في الوظيفة التعليميةتطوير انتاج وتوظي -
تدعيم دور المركز في توريد المعدات والأدوات التعليمية والتي لا تصنع بالبلاد التونسية لجميع الوزارات  -

 والمؤسسات العمومية )مركزية توريد(
  

 تحديد المساهمة في أهداف البرنامج:  .3

المركز الوطني البيداغوجي: 4بطاقة عدد   

 ي

4 

I. ريف: ـــــتعـــــــال 

II. الاستراتيجية والأهداف : 
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 لفائدة جميع حلقات التربية توفير وسائل وأدوات التعلم -
 توفير منشورات ووثائق لفائدة الإدارة المركزية لوزارة التربية -
 تأمين نقل المعدات والتجهيزات إلى مخازن المندوبيات الجهوية للتربية -

 

 : أهم الأنشطة .4

وثائق ة والوتشمل الإنتاج المبرمج، الكتب المدرسية وكتب البراي وإنتاجات الدعم ومختلف الوسائل التعليمي

 البيداغوجية والمحتويات التربوية الرقمية:
الكتب المدرسية: سيتم الترفيع في حجم أشغال طباعة الكتب المدرسية الموكلة للمطبعة بعد تركيز المعدات  -

 2025بالمائة مع نهاية سنة  30الجديدة وذلك ليبلغ 

امت باقتنائها مهمة التربية بفضاء المطبعة، كتب البراي: مع تركيز الآلات الجديدة للطباعة والتسفير التي ق -

، سيعمل المركز على طباعة الكتب المدرسية بطريقة 2022وبتجديد الاتفاقية المبرمة مع سلطة الإشراف سنة 

 البراي سنويا حسب الحاجيات المطلوبة
غوجية ووسائل إنتاجات الدعم : سيعمل المركز بالتعاون مع مختلف مصالح المهمة على إصدار إنتاجات بيدا -

 تعليمية جديدة وهي:

o  (6إلى س 1سلسلة "أرافق طفلي" لسنوات المرحلة الابتدائية )من س 

o  ثانوي( 4أساسي و 9ابتدائي و 6إنتاجات دعم للسنوات النهائية )س 

o مختلف الوثائق البيداغوجية 

 

  :الإجراءات المصاحبة .5

 ك بهدف تطوير الموارد المالية وفقا للنقاط التالية:يعمل المركز على القيام بجملة من الإجراءات المصاحبة وذل

 1983إتمام إجراءات إمضاء الاتفاقية المحينة مع وزارة التعليم العالي والتي تعود إلى سنة  -

استصدار نص قانوني لتمكين المركز من التعامل مع جميع المؤسسات البحثية والتعليمية الراجعة بالنظر  -

 للمهمات )الوزارات( الأخرى

 التنسيق مع سلطة الاشراف قصد خلاص مستحقات المركز المتخلدة بذمة وزارة التربية

 

 

 (:2024-2022تقديرات الميزانية على المدى المتوسط ) -1

إنجازات  البيان

2020 

 التقديرات 2021

2022 2023 2024 

V- ( 2024-2022تقديرات الميزانية على المدى المتوسط) : 
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 42321000 40306000 38387000 34543000 25795000 ميزانية التصرف

 منها: 

 بعنوان التأجيرمنحة  -

 منحة بعنوان التسيير -

0 0 0 0  0 

 ميزانية الاستثمار أو التجهيز

)منها التحويلات المخصصة لدعم التدخلات في 

الميدان الاقتصادي والاجتماعي ودعم الاستثمار 

في المشاريع والبرامج التنموية وكذلك تسديد 

القروض والتوازن المالي وتطوير وإعادة هيكلة 

 المؤسسة(

1394000 985000 4945000 1500000 1500000 

 43821000 41806000 43332000 35528000 27189000 الـــــمــــــــجموع

 

عقود  امج الوزارة عن طريقيتمتع المركز الوطني البيداغوجي باستقلال مالي ولا يتحصل على منحة من الدولة ويساهم في تنفيذ بر 

.الأهداف



 


