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 أملان الدولة والشؤون العمارٌة خلال سنة مهمةتمدٌم عام لأهم جوانب نشاط  .1

2019 :

 

 أملان الدولة والشإون العمارٌة فً تصور وتنفٌذ سٌاسة الدولة المتعلمة بؤملان وزارةتتمثل مهمة 

الدولة العامة والخاصة والمتمثلة فً كل المكاسب والحموق المنمولة وؼٌر المنمولة الراجعة بالملكٌة 

. للدولة

 أملان الدولة لوزارةولأداء هذه المهمة تولت مختلؾ الهٌاكل والمصالح الراجعة بالنظر 

:  ، مواصلة مهامها المتمثلة أساسا ف2019ًوالشإون العمارٌة ، سنة 

دراسة المسائل المتعلمة بحفظ أملان الدولة فً مختلؾ المطاعات بالتعاون مع الهٌاكل المعنٌة  -

إلى جانب ضبط أملان الدولة العامة والخاصة المنمولة وؼٌر المنمولة وإلامة جرد لها ومسن 

 سجلات مكاسب الدولة والمإسسات والمنشآت العمومٌة،

تحدٌد ملن الدولة العام والخاص بالتعاون مع الوزارات المعنٌة ومتابعة عملٌات التسجٌل  -

 لفائدة الملن العام والخاص للدولة والمإسسات العمومٌة ذات الصبؽة والانتزاعالعماري 

 الإدارٌة، 

 العمارات لفائدة وانتزاع وشراء ،تخصٌص العمارات التابعة لملن الدولة الخاص والتفوٌت فٌها -

 ،الدولة والمإسسات العمومٌة ذات الصبؽة الإدارٌة بطلب منها وبالتعاون مع الوزارات المعنٌة

 ولبول الوصاٌا والهبات لفائدة الدولة وفما للتشرٌع الجاري به العمل،

 مع بالاشتران إلى جانب المصادلة ة التصرؾ فٌهاكراء العمارات الدولٌة لفائدة الؽٌر ومرالب -

 الأراضً الفلاحٌة استؽلال الفلاحة والموارد المائٌة والصٌد البحري على إسناد حك وزارة

 التابعة للدولة،

 وتحدٌد المٌم الشرائٌة والكرائٌة لبل كل عملٌة شراء أو بٌع أو معاوضة أو الاختباراتإجراء  -

 وبطلب منها لفائدة المإسسات العمومٌة ذات الصبؽة الإدارٌة ،تسوٌػ عمارات لفائدة الدولة

 والجماعات العمومٌة الجهوٌة والمحلٌة والمنشآت العمومٌة، 

 ومن كل إهمال بالتعاون مع اعتداءالسهر على حماٌة أملان الدولة العامة والخاصة من كل  -

 الهٌاكل المعنٌة،

متابعة تنفٌذ الأحكام الصادرة فً المضاٌا التً تتعلك بملن الدولة والمإسسات العمومٌة ذات  -

 الصبؽة الإدارٌة،
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مرالبة ومتابعة التصرؾ فً الممتلكات المنمولة وؼٌر المنمولة الراجعة للدولة وللجماعات  -

 .العمومٌة الجهوٌة والمحلٌة والمإسسات والمنشآت العمومٌة

 

أملان الدولة والشإون العمارٌة  ة التً لدمت فٌها مهمةسادس السنة ال2019ومثلت سنة 

 انتمائها للدفعة الثالثة من الوزارات النموذجٌة المعنٌة باعتبارمشروعها السنوي للمدرة على الأداء 

بتجربة التصرؾ فً المٌزانٌة حسب الأهداؾ المبنً على الأهداؾ والنتائج والذي ٌمتضً هٌكلة 

المٌزانٌة وفك برامج وبرامج فرعٌة تترجم سٌاسة المهمة والمهام الموكولة إلٌها، حٌث تم تمسٌم مهمة 

: أملان الدولة والشإون العمارٌة إلى أربعة برامج وهً

 

  لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة،الالتناء : 1البرنامج عدد 

 التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة، : 2البرنامج عدد 

 حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها، : 3البرنامج عدد 

. المٌادة والمساندة : 9البرنامج عدد 
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 : فً ما ٌلًمهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة وتتمثل هٌكلة برامج 

 

 

 

القيادة والمساندة 

الإشراف 
والمساندة

إعلامية الإدارة

حماية أملاك الدولة 
والمحافظة عمى حقوقها

تمثيل الدولة  
والمؤسسات 
العمومية لدى 

القضاء

إختبارات

مراقبة التصرف 
في أملاك الدولة 
والمال العام

ضبط الأملاك 
العمومية

التصرف في العقارات 
الفلاحية 

إعادة هيكمة 
الأراضي الدولية 

الفلاحية

إسناد الأراضي 
الفلاحية

دعم التصرف في 
العقارات الفلاحية

الإقتناء لفائدة الدولة 
والتصرف في أملاكها 

غير الفلاحية

إقتناء وتحديد 
أملاك الدولة

التصرف في ممك 
الدولة الخاص

تصفية العقارات 
الراجعة بالممكية 
لمدولة من أملاك 

الأجانب

البرامج

البرامج الفرعية
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 :أهم الإنجازات .1.1

      

 على توفٌر الحلول الكفٌلة بتجاوز 2019عملت مهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة سنة 

. الإشكالٌات خاصة بالنسبة للوضعٌات العمارٌة التً لها تؤثٌر على سٌر وإنجاز المشارٌع العمومٌة

كما سعت المهمة إلى التسرٌع فً معالجة الملفات العمارٌة العالمة وإٌلاء العناٌة اللازمة لمسؤلة 

 عبر تفعٌل الآلٌات اللازمة لذلن الاعتداءاتالتصرؾ فً الأراضً الدولٌة الفلاحٌة وحماٌتها من 

فرض الرلابة الإدارٌة على العمارات الدولٌة ؼٌر ودفعها لتكون رافدا للتنمٌة الفلاحٌة بالإضافة إلى 

 إلى جانب الحرص على تحسٌن الفلاحٌة التً تم تخصٌصها لفائدة الهٌاكل الإدارٌة والمنشآت العمومٌة

. مسن ملفات التماضً

  

:  2019وتمثلت أهم إنجازات المهمة سنة 

 

  لفائدة الدولة والتصرف فً أملاكها غٌر الفلاحٌةالالتناءفً مجال : 

 

 على العمارات الدولٌة من خلال العمل على تفعٌل الآلٌات الكفٌلة بولؾ للاعتداءاتالتصدي  -

المحافظة على ملن الدولة الخاص بتحدٌده ثم  على العمارات الدولٌة ؼٌر الفلاحٌة والاعتداءات

 تسجٌله،

 أسباب تعطٌل المشارٌع العمومٌة المتعلمة بالشؤن بمعالجةدفع المشارٌع الكبرى المعطلة  -

 العماري والعمل على التملٌص فً آجال تحرٌر الحوزة العمارٌة لها والتسرٌع فً نسك إنجازها،

 متفرؼٌن لأعمال لجان استمصاء وتحدٌد ملن الدولة الخاص وذلن بتعٌٌن لاض تعٌٌن لضاة -

 على كل لجنة،

 تهدؾ إلى الزٌادة فً نسبة العمارات الدولٌة الموظفة وذلن من خلال إستراتٌجٌةوضع خطة  -

 الإدارة لها وكذلن الترفٌع فً نسبة استجابةتسوٌة الوضعٌات العمارٌة العالمة والترفٌع فً نسبة 

  الإدارة لطلبات التخصٌص لفائدة مختلؾ المصالح العمومٌة،استجابة

 تنفٌذ لرارات الإخلاء بالنسبة للعمارات الدولٌة والمماطع المسجلة وؼٌر المسجلة، -

عبر تفعٌل الآلٌات الجدٌدة المحدثة بممتضى المانون  تبسٌط الإجراءات واختصار الآجال وذلن -

 ، من أجل المصلحة العمومٌةبالانتزاعالمتعلك 



 

6 

العمارات الراجعة للدولة من أملان جدٌد ٌنظم عملٌات التفوٌت فً إعداد مشروع لانون  -

 .الأجانب

 

 فً مجال التصرف فً العمارات الفلاحٌة :

 

مواصلة تكثٌؾ المجهودات لاسترجاع العمارات الدولٌة الفلاحٌة المستولى علٌها بعد أن تم  -

 علٌها وتحسٌن توظٌفها وحماٌتها من الإهمال الاعتداءاتحصرها وتصنٌؾ مختلؾ 

  الؽٌر،لبل من والاعتداءات

 الاستخراج الآلً لعمود الكراء من منظومة التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة، -

 الأوامر الحكومٌة المتعلمة بالمصادلة على لائمة المعنٌٌن بتسوٌة وضعٌة عمارات استصدار -

 دولٌة فلاحٌة عن طرٌك البٌع بالمراكنة وعلى أثمان تلن العمارات،

تسوٌة الوضعٌات المتعلمة بالتصرؾ دون صفة أو تجدٌد الكراء فً المطع الفلاحٌة بالمراكنة أو  -

 ، توظٌؾ المطع الشاؼرة عن طرٌك الإشهار والمزاد العلنً

للمماسم المسوؼة للفلاحٌن الشبان والعملة المدامى درس ومراجعة وإبرام عمود كراء  -

 والمتعاضدٌن،

الإستخلاصات المنجزة والمتؤتٌة من التصرؾ فً متابعة ل التنسٌك مع السادة لباض المالٌة -

 .العمارات الفلاحٌة سواء عن طرٌك الكـراء أو التفـوٌت

 

 فً مجال حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها: 

 

تركٌز منظومة التصرؾ فً ملفات الاختبارات والحرص على تطوٌرها لإضفاء المزٌد من  -

الشفافٌة على تمنٌات التمٌٌم وتوحٌد مناهجها بالاعتماد على دلٌل الإجراءات وذلن لصد تملٌص 

مدة الانجاز وتبسٌط الإجراءات بما ٌساعد جمٌع المائمٌن بهذا العمل مركزٌا وجهوٌا للمٌام 

 بالأعمال الموكولة إلٌهم على الوجه المطلوب،

تطوٌر النصوص المانونٌة والترتٌبٌة ذات الصلة بمنظومة الاختبارات والمعاٌٌر الفنٌة المرجعٌة  -

 وإصدار مذكرات عمل لتوحٌد المنهجٌات،  

 .متابعة ملفات المصادرة مع الأجهزة المضائٌة والأطراؾ الأجنبٌة -
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  المٌادة والمساندةفً مجال :

 

 رسم الإستراتٌجٌة العامة لمهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة، -

 الإشراؾ على مختلؾ البرامج وإسداء الخدمات المطلوبة، -

 ،تفعٌل حوار التصرؾ وتنشٌطه -

 ،تحسٌن علالة الإدارة مع الجهات المتدخلة -

توفٌر الموارد البشرٌة والمادٌة الضرورٌة لجمٌع البرامج لصد مساعدتها على المٌام بدورها  -

 ،وتحمٌك أهدافها المرسومة فً أحسن الظروؾ

تمدٌم الدعم المادي والإداري والفنً بؽاٌة تركٌز هٌكلة عصرٌة مدعومة بالموارد البشرٌة  -

 .اللازمة ومعززة بالتمنٌات الحدٌثة من وسائل وبرمجٌات ووضعها على ذمة البرامج العملٌاتٌة
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: تمدٌم للمؤشرات الإستراتٌجٌة .2.1

 

تحسٌن وترشٌد التناء وتحدٌد أملان الدولة لدعم الرصٌد العماري ودعم الاستثمار،  فً إطار

حماٌة حموق الدولة  والالتصادٌة،توظٌؾ وإعادة توظٌؾ العمارات الفلاحٌة وإدماجها فً الدورة 

وأملاكها، تم تحمٌك جملة من الإنجازات على مستوى الأهداؾ الإستراتٌجٌة للمهمة مبٌنة حسب 

:  البرامج فً التالً

 

  لفائدة الدولة والتصرف فً أملاكها غٌر الفلاحٌةالالتناءبرنامج  :

حرٌر الحوزة العمارٌة لفائدة المشارٌع لت انجاز نسبة مساحة مسواة 2019تم خلال سنة  -

 من المساحة  %50تمت تسوية حٌث  ممارنة بالتمدٌرات، %  90,91العمومٌة تمدر بـ

 المطالب بتسويتها لتحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية مقابل تقديرات بتسوية نسبة

  من المساحة المطالب بتسويتها،  55%

عمارات مستمصاة من لبل لجان استمصاء وتحدٌد   على تحدٌدة بؤوامرتم انجاز نسبة مصادق -

حٌث تمت  ممارنة بالتمدٌرات، %  133,33الأراضً التابعة لملن الدولة الخاص تمدر بـ

 ما تمّ تمدٌره تفوقالعمارات المستمصاة وهً نسبة من  % 60  على تحدٌدة بؤوامرالمصادق

 العمارات المستمصاة، من % 45والمساوٌة لـ 

 ممارنة %  87,69لفائدة ملن الدولة الخاص تمدر بـعمارات محكوم بتسجٌلها تمّ انجاز نسبة  -

من العمارات الممدّم فً شؤنها لضاٌا مطالب تسجٌل لفائدة  % 57تسجٌل حٌث تم بالتمدٌرات، 

 ، منها %65 مقابل تقديرات بتسجيل نسبةملن الدولة الخاص 

 ممارنة بالتمدٌرات، %  128,37تمدر بـعمارات دولٌة ؼٌر فلاحٌة   توظٌؾتمّ انجاز نسبة -

 ،% 30,38 ها ممابل تمدٌرات بتوظٌؾ نسبةمن % 39 وظٌؾتحٌث تم 

تمدر بـ  لمعالٌم الراجعـة للدولة من التصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌةل استخلاصنجاز نسبة إتم  -

من   %25,74  نسبةاستخلاص 2019حٌث تم خلال سنة   ممارنة بالتمدٌرات، 73,54%

 ، منها% 35  باستخلاص نسبةالمعالٌم ممابل تمدٌراتهذه 

  %95,06تمدر بـ  تم انجاز نسبة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنٌة للتفوٌت -

 على أنظار اللجنة  نسبة الملفات المعروضة2019ممارنة بالتمدٌرات، حٌث بلؽت خلال سنة 

 .ها من %85  ممابل تمدٌرات بعرض %80,80الوطنٌة للتفوٌت 
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 برنامج التصرف فً العمارات الفلاحٌة :

 ممارنة  %92,63تمدر بـ  مساحات ممارنة بالمساحات الواردةتسوٌػ للتم انجاز نسبة  -

ممابل  المساحات الواردةمن   %38,35  نسبةتسوٌػ 2019حٌث تم خلال سنة  بالتمدٌرات،

  منها،% 60  بتسوٌػ نسبةتمدٌرات

تمدر بـ  لمعالٌم الراجعـة للدولة من التصرؾ فً أملاكها الفلاحٌةل استخلاصنجاز نسبة إتم  -

من   %59,12  نسبةاستخلاص 2019حٌث تم خلال سنة   ممارنة بالتمدٌرات، 95,35%

 ، منها% 62  باستخلاص نسبةالمعالٌم ممابل تمدٌراتهذه 

حٌث تم خلال سنة   ممارنة بالتمدٌرات، %128,11تمدر بـ كتائب وعمود مبرمة تم انجاز نسبة  -

 بإبرام ممابل تمدٌراتكتائب والعمود المطالب بإبرامها من ال  %70,46  نسبةإبرام 2019

  منها،% 55 نسبة

 ممارنة  %150,70تمدر بـ استجابة للطلبات المدروسة والمتعلمة بالمشارٌع تم انجاز نسبة  -

ممابل لهذه الطلبات   %70,83 نسبةالاستجابة ب 2019حٌث تم خلال سنة  بالتمدٌرات،

 ،% 47  للاستجابة لها بنسبةتمدٌرات

تمدر بـ استجابة للطلبات الفنٌة لدعم تطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة تم انجاز نسبة  -

لهذه   %34,67 نسبةالاستجابة ب 2019حٌث تم خلال سنة   ممارنة بالتمدٌرات، 38,66%

 ، %89,69  للاستجابة لها بنسبةممابل تمدٌراتالطلبات 

  %104,18تمدر بـ إدراج للأمثلة الطبوؼرافٌة بالخارطة الرلمٌة لأملان الدولة تم انجاز نسبة  -

 ممابل  %29,17 نسبةإدراج هذه الأمثلة ب 2019حٌث تم خلال سنة  ممارنة بالتمدٌرات،

 . %28 ها بنسبةدراج لإتمدٌرات

 

 برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها :

 

  %71,88  تمدر بـتم انجاز نسبة أحكام صادرة لفائدة الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها -

أحكام لفائدة الدولة والهٌاكل الأخرى استصدار  2019حٌث تم خلال سنة  ممارنة بالتمدٌرات،

  منها، %62  باستصدار نسبة ممابل تمدٌرات %55  بنسبةالمائم فً حمها

حٌث تم خلال سنة   ممارنة بالتمدٌرات، %71,85 اتفالٌات صلح مبرمة تمدر بـتم انجاز نسبة  -

  منها، %7  بإبرام نسبة ممابل تمدٌرات %6 اتفالٌات صلح بنسبةإبرام  2019
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حٌث تم خلال   ممارنة بالتمدٌرات، %82,35 تنفٌذ سندات تنفٌذٌة منفذة تمدر بـتم انجاز نسبة  -

  منها، %34  بتنفٌذ نسبة ممابل تمدٌرات %28 سندات تنفٌذٌة منفذة بنسبةتنفٌذ  2019سنة 

 ، بالاختبارات ممارنة بالتمدٌراتةتعلك الم الواردةتملفامن ال % 97,52تمدر بـ تم إنجاز نسبة  -

 بإنجاز ممابل تمدٌرات  %88,74 بنسبةالاستجابة لطلبات الإختبار  2019حٌث تم خلال سنة 

  منها، %91 نسبة

 بالمشارٌع الكبرى ةتعلكالم تملفاالفٌما ٌتعلك بمدة إنجاز  % 91,30نسبة تمدر بـ نجاز إتم  -

معدل ب بالمشارٌع الكبرى ةتعلكالم تملفاالإنجاز  2019ممارنة بالتمدٌرات، حٌث تم خلال سنة 

 ، ٌوما105تمدر بـ  انجاز مدةمعدل ب بإنجازها ممابل تمدٌرات  ٌوما115تمدر بـ  انجاز مدة

حٌث تم   ممارنة بالتمدٌرات، %126,92 مهمات رلابٌة مبرمجة سنوٌا تمدر بـتم انجاز نسبة  -

 بإنجاز  ممابل تمدٌرات %66 مهمات رلابٌة مبرمجة سنوٌا بنسبةانجاز  2019خلال سنة 

  منها، %52 نسبة

 ممارنة  %145,71 مخالفات مسجلة من جملة السٌارات المرالبة سنوٌا تمدر بـتم انجاز نسبة  -

مخالفات مسجلة من جملة السٌارات المرالبة سنوٌا  رفع 2019حٌث تم خلال سنة  بالتمدٌرات،

 منها،  %5,1  برفع نسبةممابل تمدٌرات  %3,5 بنسبة

حٌث تم   ممارنة بالتمدٌرات، %98,89 ملاحظات معتمدة بصفة نهائٌة تمدر بـتم انجاز نسبة  -

 ممابل تمدٌرات  %89 إبداء ملاحظات تم اعتمادها بصفة نهائٌة بنسبة 2019خلال سنة 

 منها،  %90 باعتماد نسبة

 تطهٌر العمارات المسجلة على ملن الدولة الخاص والكائنة بتونس الكبرى تمدر بـتم انجاز نسبة  -

تطهٌر عمارات مسجلة على ملن  2019حٌث تم خلال سنة   ممارنة بالتمدٌرات، 102,01%

 %16,94  بتطهٌر نسبةممابل تمدٌرات  %17,28 الدولة الخاص وكائنة بتونس الكبرى بنسبة

 منها، 

 ممارنة  %88,84 تونس الكبرى تمدر بـ  ترسٌم المساكن الإدارٌة بولاٌاتتم انجاز نسبة -

 تونس الكبرى بنسبة ترسٌم مساكن إدارٌة بولاٌات 2019حٌث تم خلال سنة  بالتمدٌرات،

 .منها  %42,82  بترسٌم نسبةممابل تمدٌرات  38,04%
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  المٌادة والمساندةبرنامج: 

 

حٌث   ممارنة بالتمدٌرات، %157,67 تؤطٌر على المستوى الجهوي تمدر بـتم انجاز نسبة  -

 ببلوغ ممابل تمدٌرات  %47,30التؤطٌر على المستوى الجهوي نسبة  2019 خلال سنة بلؽت

 منها،  %30نسبة 

 2019 خلال سنة بلؽتحٌث   ممارنة بالتمدٌرات، %247,50 تكوٌن تمدر بـتم انجاز نسبة  -

 منها،  %20 ببلوغ نسبة ممابل تمدٌرات  %49,50التكوٌن نسبة 

 بلػحٌث   ممارنة بالتمدٌرات، %309,10 نسبة تحكم فً استهلان الكهرباء تمدر بـتم انجاز  -

Kw/m 55معدل استهلان الكهرباء  2019خلال سنة 
2
معدل استهلان  ببلوغ ممابل تمدٌرات  

170 Kw/m
2

، 

 فً حٌن كان من المبرمج أن ٌتم  ٌوما،19تمدر بـ  انجاز مدةمعدل ب خلاص الفواتٌرتم  -

تمدر  2019خلال سنة ، وبذلن تكون نسبة الإنجاز  ٌوما45تمدر بـ  انجاز مدةمعدل خلاصها ب

  ممارنة بالتمدٌرات، %236,84 بـ

خلال  وبذلن تكون نسبة الإنجاز ، %100تمدر بـ  نسبة نفاذ إلى الشبكة المعلوماتٌةتم إنجاز  -

  ممارنة بالتمدٌرات، %100 تمدر بـ 2019سنة 

 786 عدد الحواسٌب المستعملة والتً ٌفوق عمرها خمس سنوات 2019بلػ خلال سنة  -

 حاسوبا، وبذلن تكون نسبة الإنجاز 561حاسوبا، فً حٌن كان من المتولع أن ٌبلػ عددها 

 .ممارنة بالتمدٌرات  %-140,11 تمدر بـ 2019خلال سنة 
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 :2019 أملان الدولة والشؤون العمارٌة لسنة مهمةتنفٌذ مٌزانٌة  .2
 

  (إع الدفع)حسب طبٌعة النفمة: 

 

 باعتبار )2019مهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة لسنة  بلؽت جملة تمدٌرات مٌزانٌة 

كما  (إع الدفع)موزعة حسب طبٌعة النفمة ألؾ دٌنار،  69 722ما لدره  (الإعتمادات التكمٌلٌة

 :ٌلً

 

o من جملة تمدٌرات مٌزانٌة % 75,62أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 52 722: نفمات التصرف 

 (.2019المهمة لسنة 

o من جملة تمدٌرات مٌزانٌة المهمة % 4,30أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 3 000 : نفمات التنمٌة 

 (.2019لسنة 

o من جملة تمدٌرات مٌزانٌة % 20,08أي ما ٌمثل نسبة )د .أ14  000 :صنادٌك الخزٌنة 

 (.2019المهمة لسنة 

 

 70 918,400  مبلؽا لدره2019مهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة لسنة  بلؽت جملة نفمات 

، (2019 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة المهمة لسنة % 101,72أي ما ٌمثل نسبة )ألؾ دٌنار 

 : كما ٌلً(إع الدفع)موزعة حسب طبٌعة النفمة 

 

o من جملة نفمات المهمة %  76,23أي ما ٌمثل نسبة)د .أ 54 059,374 :نفمات التصرف 

 (.2019من تمدٌرات نفمات التصرؾ لسنة %   102,54، ونسبة إنجاز تبلػ2019لسنة 

o من جملة نفمات المهمة لسنة % 4,24أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 3 004,471 :نفمات التنمٌة 

 (.2019 من تمدٌرات نفمات التنمٌة لسنة % 100,15، ونسبة إنجاز تبلػ 2019

o من جملة نفمات % 19,53أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 13 854,555 :صنادٌك الخزٌنة 

من تمدٌرات صنادٌك الخزٌنة لسنة %   98,96، ونسبة إنجاز تبلػ2019المهمة لسنة 

2019.) 
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 :1جدول عدد 
 2019تنفيذ ميزانية مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة 

مقارنة بالتقديرات 
  (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 ألف دينار: الوحدة

 بيان النفقات
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 102,54 337,374 1 059,374 54 722,000 52 786,000 50 نفقات تصرف

 99,62 181,169- 950,831 47 132,000 48 196,000 46 تأجير عمومي
 125,17 945,725 702,725 4 757,000 3 757,000 3 وسائل مصالح
 168,77 572,818 405,818 1 833,000 833,000 تدخل عمومي

 100,15 4,471 004,471 3 000,000 3 000,000 3 نفقات تنمية

 100,15 4,471 004,471 3 000,000 3 000,000 3 استثمارات مباشرة
 100,15 4,471 004,471 3 000,000 3 000,000 3 عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية
           تمويل عمومي
           عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية

 98,96 145,445- 854,555 13 000,000 14 000,000 14 صناديق خزينة

 101,72 196,400 1 918,400 70 722,000 69 786,000 67 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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 :1رسم بياني عدد 
 2019لسنة  مهمة ال وانجازات ميزانية(التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات

 (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 
ألف دينار : الوحدة
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 حسب البرامج: 

 

 باعتبار )2019مهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة لسنة  وزعت جملة تمدٌرات مٌزانٌة 

 :حسب البرامج كما ٌلً (الإعتمادات التكمٌلٌة

 

o أي )د .أ 4 989,688 : لفائدة الدولة والتصرف فً أملاكها غٌر الفلاحٌةالالتناء جبرنام

 (.2019 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة المهمة لسنة % 7,16ما ٌمثل نسبة 

o من % 5,45أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 3 796,783 : التصرف فً العمارات الفلاحٌةجبرنام 

 (.2019جملة تمدٌرات مٌزانٌة المهمة لسنة 

o أي ما ٌمثل )د .أ 10 837,129 : حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولهاجبرنام

 (.2019 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة المهمة لسنة % 15,54نسبة 

o من جملة % 71,85أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 50 098,400:  المٌادة والمساندةجبرنام 

 (. 2019تمدٌرات مٌزانٌة المهمة لسنة 

 

 كما ٌلًحسب البرامج 2019مهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة لسنة  وزعت جملة نفمات : 

 

o أي )د .أ 4 507,620 : لفائدة الدولة والتصرف فً أملاكها غٌر الفلاحٌةالالتناءرنامج ب

 % 90,34، ونسبة إنجاز تبلػ 2019 من جملة نفمات المهمة لسنة % 6,36ما ٌمثل نسبة 

 لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة لسنة الالتناءمن تمدٌرات نفمات برنامج 

2019.) 

o من %  4,97أي ما ٌمثل نسبة)د .أ 3 526,913 :رنامج التصرف فً العمارات الفلاحٌةب 

 من تمدٌرات نفمات برنامج % 92,89، ونسبة إنجاز تبلػ 2019جملة نفمات المهمة لسنة 

 (.2019التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة 

o أي ما ٌمثل )د .أ 623,89710 : رنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولهاب

 من % 98,03، ونسبة إنجاز تبلػ 2019 من جملة نفمات المهمة لسنة 14,98 %نسبة  

 (.2019تمدٌرات نفمات برنامج ضبط أملان الدولة وحماٌة حمولها لسنة 
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o  من جملة % 73,69أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 52 259,970 :رنامج المٌادة والمساندةب 

 من تمدٌرات نفمات برنامج % 104,31، ونسبة إنجاز تبلػ 2019نفمات المهمة لسنة 

 (. 2019المٌادة والمساندة لسنة 

   

: ملاحظة

 لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة وبرنامج الالتناء مٌزانٌات برنامج التصرت

التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة وبرنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها على إعتمادات 

، فٌما تضمنت  للهٌاكل المركزٌة المخصصة(المباشرةالإستثمارات )لتؤجٌر وإعتمادات نفمات التنمٌة ا

مٌزانٌة برنامج المٌادة والمساندة الإعتمادات المخصصة للبرنامج وإعتمادات بمٌة البرامج ؼٌر 

الموزعة مثل الإعتمادات المخصصة لنفمات وسائل المصالح ونفمات صنادٌك الخزٌنة والإعتمادات 

 .المخصصة للإدارات الجهوٌة
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 :2جدول عدد 
 

 2019تنفيذ ميزانية مهمة أملاك الدولة والشؤون العقارية لسنة 
مقارنة بالتقديرات 
 (إع الدفع)التوزيع حسب البرامج 

 ألف دينار: الوحدة

 البرامج
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 1البرنامج عدد 

4 989,688 4 989,688 4 507,620 -482,068 90,34 
الإقتناء لفائدة الدولة  

 والتصرف في أملاكها غير الفلاحية

 2البرنامج عدد 
 التصرف في العقارات الفلاحية  92,89 269,870- 526,913 3 796,783 3 796,783 3

 3البرنامج عدد 

حماية أملاك الدولة والمحافظة عمى  98,03 213,232- 623,897 10 837,129 10 642,229 10
 حقوقها

 9البرنامج عدد 
 القيادة والمساندة  104,31 161,570 2 259,970 52 098,400 50 357,300 48

 101,72 196,400 1 918,400 70 722,000 69 786,000 67 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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 :2رسم بياني عدد 
 2019لسنة  مهمة ال وانجازات ميزانية(التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات

 (إع الدفع) البرامجالتوزيع حسب 
 ألف دينار:الوحدة 
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 تمدٌم عام لبرنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرف فً أملاكها غٌر الفلاحٌة .1

 

خارطة البرنامج والهٌاكل المتدخلة  .1.1

 
2.2.  

 

 

 

 

 

 

تصفية العقارات 
الراجعة بالممكية 
لمدولة من أملاك 

الأجانب

تصفية العقارات 
الراجعة بالممكية 
لمدولة من أملاك 

الأجانب

نسبة الممفات 
المعروضة عمى 
أنظار المجنة 
الوطنية لمتفويت

التصرف في ممك الدولة الخاص

توظيف العقارات الدولية غير الفلاحية

نسبة استخلاص 
المعاليم الراجعة 
لمدولة من 
التصرف في 
أملاكها غير 
الفلاحية

نسبة العقارات 
الدولية الموظفة

اقتناء وتحديد أملاك الدولة

المحافظة عمى ممك الدولة الخاص

نسبة العقارات 
المحكوم 

بتسجيمها لفائدة 
ممك الدولة 
الخاص

نسبة العقارات 
المصادق عمى 
تحديدها بأمر

تحرير الحوزة 
العقارية لفائدة 
المشاريع 
العمومية

نسبة المساحة 
المسوّاة

البرامج الفرعية

الأهداف

المؤشرات

  لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحيةالاقتناء البرنامج

الهياكل 
 المتدخمة

  العامةدارةالإ الإدارة العامة لمتصرف والبيوعات
 ملاكلأ

  الأجانب

  العقاريةالإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون 

  والتحديدللاقتناءالإدارة العامة 

 البرنامج
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:  لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة فًالالتناء برنامج تتمثل مهمة

 ،تخصٌص العمارات التابعة لملن الدولة الخاص والتفوٌت فٌها 

  شراء وانتزاع العمارات لفائدة الدولة والمإسسات العمومٌة ذات الصبؽة الإدارٌة بطلب منها

 وبالتعاون مع الوزارات المعنٌة،

 ،كراء العمارات الدولٌة لفائدة الؽٌر 

  مرالبة كراء العمارات لفائدة الدولة والمإسسات العمومٌة ذات الصبؽة الإدارٌة بالتعاون مع

 الوزارات المعنٌة،

 تصفٌة المخلفات الشاؼرة .

على وترتكز خطة المهمة فً مجال الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة 

: المحاور الإستراتٌجٌة الكبرى التالٌة

  العمارٌة الضرورٌة لإنجاز وتركٌز المشارٌع المدخراتتحويز الدولة بعبر تنشٌط الالتصاد 

 التنموٌة،

 ،توظٌؾ العمارات التابعة لملن الدولة الخاص لفائدة المصالح العمومٌة 

  ًالعمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانبالتسرٌع فً نسك التفوٌت ف .

 

 البرامج الفرعٌة .2.1

 

 ثلاثة برامج فرعٌة  لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌةالالتناءٌتضمن برنامج 

 :وهً

  وتحدٌد أملان الدولة،التناء: 1البرنامج الفرعً عدد 

 التصرؾ فً ملن الدولة الخاص،: 2البرنامج الفرعً عدد 

. تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب: 3البرنامج الفرعً عدد 
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أهداف وأولوٌات البرنامج  .3.1

 

 لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة إلى تحمٌك الأهداؾ الالتناءٌرمً برنامج 

: التالٌة

  ،تحرٌر الحوزة العمارٌة لفائدة المشارٌع العمومٌة 

  ،المحافظة على ملن الدولة الخاص 

 ؼٌر الفلاحٌةتوظٌؾ العمارات الدولٌة ، 

 تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب .

 الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌةتعمل جمٌع البرامج الفرعٌة لبرنامج و

:   فً الآتًةتمثلمن خلال أنشطتها المعلى تحمٌك الأهداؾ الإستراتٌجٌة 

 

:  وتحدٌد أملان الدولةالتناء: 1البرنامج الفرعً 

 ،المٌام بالأبحاث العمارٌة والفنٌة والمعاٌنات المٌدانٌة المتعلمة بالعمارات الدولٌة ؼٌر الفلاحٌة 

 ،برمجة ومتابعة التسجٌل العماري للعمارات الدولٌة ؼٌر الفلاحٌة 

 العمارات لفائدة الدولة والمإسسات العمومٌة ذات الصبؽة الإدارٌة بطلب منها وبالتعاونانتزاع  

 مع الوزارات المعنٌة،

 ،شراء العمارات بالمراضاة لفائدة الدولة والمٌام بإجراءات المعاوضة ولبول الوصاٌا والهبات 

 المٌام بإجراءات تحدٌد الملن العماري الخاص للدولة. 

 

: التصرف فً ملن الدولة الخاص: 2البرنامج الفرعً 

 ،التصرّؾ فً المنمولات والعمارات ؼٌر الفلاحٌة التابعة للدولة 

 ،كراء المماطع التابعة لملن الدولة الخاص 

  اللزمات والحٌازة الولتٌة لملن الدولة العام،استؽلالمتابعة  

 ،تخصٌص العمارات التابعة لملن الدولة الخاص لفائدة المصالح العمومٌة 

 إحالة الأملان التابعة لملن الدولة الخاص لفائدة المنشآت والمإسسات العمومٌة، 

  المعالٌم الراجعة للدولة من التصرّؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌةاستخلاصمتابعة . 



 

24 

:  تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب:3البرنامج الفرعً 

  إعداد وتطبٌك والمٌام بالدراسات المانونٌة وتنفٌذ سٌاسة الدولة المتعلمة بؤملان الأجانب

 الدولٌة الخاصة بؤملان الأجانب بالتعاون مع الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد الاتفالٌات

 التونسٌة،

  السهر على حسن تنفٌذ سٌاسة الدولة المتعلمة بؤملان الأجانب من لبل جمٌع الأطراؾ ومتابعة

العمل على تصفٌة الوضعٌة العمارٌة المجمدة والأوضاع العمارٌة والمادٌة لهاته الأملان 

 ؼٌها أو الحائزٌن لها عن حسن نٌة،ولأملان الأجانب بؽاٌة بٌعها لمتس

 ًلأجانب والتفوٌت  التفوٌت فً العمارات الراجعة بالملكٌة إعداد جلسات لجنتً التراخٌص ف

فً أملان الدولة المتؤتٌة من أملان الأجانب مع تولً كتابة هاتٌن اللجنتٌن ومتابعة تنفٌذ 

 المرارات الصادرة عنهما،

  المٌام دورٌا بإحصاء أملان الأجانب وبالمعاٌنات والأبحاث العمارٌة والإشراؾ على تصرؾ

 ،الوكلاء العمارٌٌن فً أملان الأجانب ومرالبتهم وإعداد التراخٌص لهم ولرارات سحبها

  إسناد التصرؾ للشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد التونسٌة فً أملان الأجانب المبنٌة أو المكتسبة

 كلما لم ٌعٌن المالن الأجنبً ؼٌر الممٌم وكٌلا عمارٌا للتصرؾ نٌابة عنه، أو 1956لبل سنة 

 ،إلؽاء إسناد تصرفها

 على عملٌات بٌع العمارات الشاؼرة الراجعة بالملكٌة للدولة بالمزاد العلنً وعلى الإشراؾ 

عملٌات تسوٌػ العمارات الشاؼرة الراجعة بالملكٌة لأجانب أو مشتركة الملكٌة وفً تصرؾ 

 ،الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد التونسٌة بالمزاد العلنً

  دراسة ملفات إحالة ملكٌة العمارات الراجعة لفرنسٌٌن لفائدة الدولة تطبٌما لممتضٌات الفصل

 وكذلن مطالب 1984 فٌفري 23 من الاتفالٌة العامة التونسٌة الفرنسٌة المبرمة بتارٌخ 14

 ، المذكور14التراجع فً تطبٌك الفصل 

  دراسة العرائض وتحلٌل الرسوم العمارٌة ومتابعة ملفات لسمة العمارات المشتركة الملكٌة بٌن

 ،الدولة والؽٌر بالتنسٌك مع الجهات المعنٌة

 ًللسموط االتسرٌع فً نسك التفوٌت لتصفٌة هذا الرصٌد العماري الذي أصبح فً جله متداع 

لإدخاله فً الدورة الالتصادٌة وذلن حفاظا على المال العام ممابل خلاص المرض البنكً 

 العمارات الكائنة خارج ولاٌة بنزرت من مالكٌها لالتناء الدولة التونسٌة لبلالمتحصل علٌه من 

.   المذكورةالاتفالٌاتالفرنسٌٌن فً إطار 
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 الالتناء لفائدة الدولة والتصرف فً أملاكها غٌر الفلاحٌة  برنامجأداءتمدٌم  .2

 2019لسنة 

  

 تمدٌم لتنفٌذ مٌزانٌة البرنامج .1.2

 

  (إع الدفع)حسب طبٌعة النفمة: 

 

 برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة  بلؽت جملة تمدٌرات مٌزانٌة

أي ما ٌمثل نسبة  )د .أ 4 989,688 :ما لدره ( الإعتمادات التكمٌلٌةباعتبار )2019لسنة 

إع )موزعة حسب طبٌعة النفمة ، (2019 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة المهمة لسنة % 7,16

 :كما ٌلً (الدفع

 

o من جملة تمدٌرات % 89,98أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 4 489,688 :نفمات التصرف 

 (.2019مٌزانٌة برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة لسنة 

o من جملة تمدٌرات مٌزانٌة % 10,02أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 500,000 :نفمات التنمٌة 

 (.2019برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة لسنة 

 

 2019برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة لسنة  بلؽت جملة نفمات 

 من جملة نفمات المهمة لسنة % 6,36أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 4 507,620مبلؽا لدره 

 لفائدة الدولة الالتناء من تمدٌرات نفمات برنامج % 90,34، ونسبة إنجاز تبلػ 2019

 كما (إع الدفع)موزعة حسب طبٌعة النفمة ، (2019والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة لسنة 

 :ٌلً

 

o من جملة نفمات برنامج % 92,14أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 4 153,210 :نفمات التصرف 

، ونسبة إنجاز تبلػ 2019الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة لسنة 

 (.2019 من تمدٌرات نفمات التصرؾ للبرنامج لسنة % 92,51
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o من جملة نفمات برنامج الالتناء % 7,86أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 354,410 :نفمات التنمٌة 

، ونسبة إنجاز تبلػ 2019لـفائدة الدولة والـتصرؾ فً أملاكها ؼـٌر الفلاحـٌة لسنة 

  (.2019 من تمدٌرات نفمات التنمٌة للبرنامج لسنة % 70,88

 

 :3جدول عدد 

تنفيذ ميزانية برنامج الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير 
 2019الفلاحية لسنة 

مقارنة بالتقديرات 
  (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 ألف دينار: الوحدة

 بيان النفقات
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 92,51 336,478- 153,210 4 489,688 4 489,688 4 نفقات تصرف

 92,51 336,478- 153,210 4 489,688 4 489,688 4 تأجير عمومي
           وسائل مصالح
           تدخل عمومي

 70,88 145,590- 354,410 500,000 500,000 نفقات تنمية

 70,88 145,590- 354,410 500,000 500,000 استثمارات مباشرة
 70,88 145,590- 354,410 500,000 500,000 عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية
           تمويل عمومي
           عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية

           صناديق خزينة

 90,34 482,068- 507,620 4 989,688 4 989,688 4 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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: 3رسم بياني عدد 

  وانجازات ميزانية(التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات
برنامج الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية 

 2019لسنة 
 (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 ألف دينار:الوحدة            
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 حسب البرامج الفرعٌة: 

 

 برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة  وزعت جملة تمدٌرات مٌزانٌة

 :حسب البرامج الفرعٌة كما ٌلً ( الإعتمادات التكمٌلٌةباعتبار )2019لسنة 

 

o  ًأي ما ٌمثل نسبة )د .أ 2 552,961 :" وتحدٌد أملان الدولةالتناء"البرنامج الفرع

 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها % 51,16

 (.2019ؼٌر الفلاحٌة لسنة 

o  ًأي ما ٌمثل نسبة )د .أ 1 965,355 ":التصرؾ فً ملن الدولة الخاص"البرنامج الفرع

 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها % 39,39

 (.2019ؼٌر الفلاحٌة لسنة 

o  ًتصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب"البرنامج الفرع:" 

 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج الالتناء % 9,45أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 471,372

 (.2019لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة لسنة 

 

 برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة لسنة  وزعت جملة نفمات

 : كما ٌلًحسب البرامج الفرعٌة 2019

 

o  ًأي ما ٌمثل نسبة )د .أ 2 279,014 :" وتحدٌد أملان الدولةالتناء"الـبرنامج الفـرع

 من جملة نفمات برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر % 50,56

 من تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً % 89,27، ونسبة إنجاز تبلػ 2019الفلاحٌة لسنة 

 (.2019لسنة "  وتحدٌد أملان الدولةالتناء"

o  ًأي ما ٌمثل نسبة )د .أ 1 809,903 ":التصرؾ فً ملن الدولة الخاص"البرنامج الفرع

 من جملة نفمات برنامج الالتناء لفائدة الدولة والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر % 40,15

 من تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً % 92,09، ونسبة إنجاز تبلػ 2019الفلاحٌة لسنة 

 (.2019لسنة " التصرؾ فً ملن الدولة الخاص"
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o  ًتصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب"البرنامج الفرع :"

 من جملة نفمات برنامج الالتناء لفائدة الدولة % 9,29أي ما ٌمثل نسبة )د . أ418,703

 من % 88,83، ونسبة إنجاز تبلػ 2019والتصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة لسنة 

تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان "تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً 

 (.2019لسنة " الأجانب

 

 :4جدول عدد 

تنفيذ ميزانية برنامج الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير 
 2019الفلاحية لسنة 

مقارنة بالتقديرات 
 (إع الدفع)التوزيع حسب البرامج الفرعية 

 ألف دينار: الوحدة

 بيان البرامج الفرعية
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 1-1البرنامج الفرعي عدد 
2 552,961 2 552,961 2 279,014 -273,947 89,27 

 إقتناء وتحديد أملاك الدولة

 2-1البرنامج الفرعي عدد 
التصرف في ممك   92,09 155,452- 809,903 1 965,355 1 965,355 1

 الدولة الخاص
 3-1البرنامج الفرعي عدد 

تصفية العقارات الراجعة بالممكية لمدولة من  88,83 52,669- 418,703 471,372 471,372
 أملاك الأجانب

 90,34 482,068- 507,620 4 989,688 4 989,688 4 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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 :4رسم بياني عدد 

  البرامج الفرعية وانجازات ميزانية(التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات

 2019برنامج الاقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكها غير الفلاحية لسنة ل

  (إع الدفع) البرامجالتوزيع حسب 
  ألف دينار:                                                                            الوحدة  
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إقتناء وتحديد أملاك        
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تصفية العقارات الراجعة    
بالممكية لمدولة من أملاك 
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 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
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 وتحلٌلها 2019لسنة برنامج لنتائج أداء التمدٌم  .2.2

 

  أهم الإصلاحات والأهداف الإستراتٌجٌة التً تم تحمٌمها

 

: تحرٌر الحوزة العمارٌة لفائدة المشارٌع العمومٌة: 1.1.1الهدف 

 وتمكٌن إصلاح المنظومة المانونٌة المتعلمة بالانتزاع من أجل المصلحة العمومٌة إطارفً 

 ، وعلى إثر صدور من السرعة فً التحوز بالعمارات الضرورٌة لإنجاز المشارٌع العمومٌةالإدارة

 المتعلك بالانتزاع من أجل المصلحة 2016 جوٌلٌة 11 المإرخ فً 2016 لسنة 53المانون عدد 

 المتعلك بتوضٌح بعض أحكام 2017 ماي 23م المإرخ فً /1/6المنشور التفسٌري عدد العمومٌة و

 المإرخ 21لـرار السٌد رئٌس الحكومة الصادر بالرائد الرسمً للجمهورٌة التونسٌة عدد ولمانون هذا ا

، تواصل خلال  لفائدة المشارٌع العمومٌةالالتناء المتعلك بضبط تركٌبة لجان 2017 مارس 14فً 

  لأملان الدولة والشإون العمارٌة الجهوٌةالإدارات إلىتفوٌض بعض الصلاحٌات  2019سنة 

 .فائدة المشارٌع العمومٌةل عمود الالتناء إبرامخصوصا على مستوى 

 

:  المحافظة على ملن الدولة الخاص: 2.1.1الهدف 

المحافظة على ملن الدولة الخاص من خلال فً إطار  2019تركزت جهود الإدارة خلال سنة 

 :تحدٌده وتسجٌله على

  خاصة )وضع خطة عمل لفرز العمارات الراجعة للدولة من أعمال لجان الاستمصاء والتحدٌد

 ،لصد تمدٌم مطالب تسجٌل فً شؤنها (الأراضً البٌضاء

  التنسٌك مع الإدارات الجهوٌة التابعة للوزارة لإجراء أبحاث عمارٌة فً جمٌع المإسسات

 الاعتداءات،العمومٌة التابعة لمختلؾ الوزارات لصد تسجٌلها وحماٌتها من 

  ة التحدٌد والتسجٌل العماري المبرمتٌن بٌن وزارة أملان الدولة والشإون العمارياتفالٌتًدمج 

 واحدة وذلن لتوسٌع وتسهٌل مجال اتفالٌةودٌوان لٌس الأراضً والمسح العماري فً 

 ،التصرؾ المالً المخصّص لبرنامج التحدٌد والتسجٌل العماري

  طلب مد إدارة التحدٌد والأبحاث العمارٌة والدراسات بمرص ممؽنط رفمة كل مثال أشؽال

خاصة ومختلفة ٌنجز لفائدة لجان استمصاء وتحدٌد الأراضً التابعة لملن الدولة الخاص بكامل 
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ولاٌات الجمهورٌة أو مطلب تسجٌل لعمار دولً لإدراجه من لبل مصلحة الأبحاث العمارٌة 

والدراسات ضمن الخارطة الرلمٌة بؽرض تسهٌل معرفة ملن الدولة وحماٌته وتثمٌل مصارٌفه 

 . التحدٌد والتسجٌل العماريعلى اتفالٌة

 

 :  غٌر الفلاحٌةتوظٌف العمارات الدولٌة: 3.2.1 الهدف

 تكلٌؾ مصالح الإدارات الجهوٌة لأملان الدولة والشإون العمارٌة 2019تواصل خلال سنة 

 المتعلمة بتبسٌط إجراءات التصرؾ 2018 فٌفري 8م المإرخة فً /8/8 للعمل بموجب المذكرة عدد

فً ملن الدولة الخاص ؼٌر الفلاحً وذلن بحصر وضبط الموالع المابلة للاستؽلال الممطعً بالجهات 

بالتنسٌك مع مصالح الإدارة العامة للتصرؾ والبٌوعات لٌتسنى إنجاز تماسٌم ممطعٌة فً شؤنها وذلن 

وكذلن بتكوٌن ملؾ فنً فً نطاق إعداد برنامج جهوي لاستؽلال المماطع التابعة لملن الدولة الخاص، 

تام الموجب فً خصوص الطلبات المتعلمة بالتفوٌت أو بالكراء أو بتخصٌص عمارات تابعة لملن 

 . الدولة الخاص ؼٌر الفلاحً

 

: تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب :4.3.1الهدف 

 

 النظر فً شروط مراجعة الثمن المعتمد من قبل اللجنة الوطنٌة للتفوٌت: 

العمارات الراجعة بالملكٌة فً إطار العمل على إضفاء مزٌد من المرونة لرفـع نسك التفوٌت فً 

 من جهة، والسعً إلى جعل لرارات اللجنة الوطنٌة للتفوٌت متناسمة فً للدولة من أملان الأجانب

التعاطً مع الحالات المتشابهة ومطابمة للموانٌن المنظمة لعملٌة التفوٌت نصا وروحا من جهة ثانٌة، تم 

 تحدٌد الشروط التالٌة لإعادة عرض الملؾ على 2019 نوفمبر 05خلال جلسة العمـل المنعمدة بتارٌخ 

 :اللجنة

 ورود تظلم كتابً على الإدارة من لبل الراؼب فً الشراء إثر إعلامه بالثمن المعتمد فً التفوٌت، .1

 عدم إبرام عمد البٌع، .2

 بخصوص 2018 فٌفري 21توفر الشروط المنصوص علٌها بمحضر الجلسة المإرخة فً  .3

. مجال تطبٌك الثمن الاجتماعً المحٌن

 وفما الرأي وإبداءوفً صورة توفر هذه الشروط ٌتم عرض الملؾ من جدٌد على اللجنة للنظر 

 عدد والأمر المتعلك بالتفوٌت، 1991 أوت 2 المإرخ فً 1991 لسنة 78لممتضٌات المانون عدد 

 اللجنة الوطنٌة للتفوٌت، ولما تم بإحداث المتعلك 1992 أوت 15 المإرخ فً 1992 لسنة 1522
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 المخصصة  لدرس توجهات اللجنة 2018 فٌفري 21الاتفاق علٌه خلال جلسة العمل المنعمدة بتارٌخ 

 المتظلم بالتعذر إجابة وفً خلاؾ ذلن تتم ،الوطنٌة للتفوٌت بخصوص المعاٌٌر المعتمدة فً التفوٌت

 .مصالح البرنامج الفرعًمن لبل 

 

 إعادة هٌكلة إدارة أملاك الأجانب: 

تصفٌة العمارات الراجعة "إدارة أملان الأجانب هً الهٌكل المتدخل فً تسٌٌر البرنامج الفرعً 

 المإرخ فً 2019 لسنة 357 فً إطار إصدار الأمر عدد تم، ولد "بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب

إدارة أملان  مراجعة هٌكلة  المتعلك بتنظٌم وزارة أملان الدولة والشإون العمارٌة،2019 مارس 21

بما  ودعمها بمزٌد من الوسائل المادٌة والبشرٌة هاتطوٌر، وهو ما ٌتطلب  لتصبح إدارة عامةالأجانب

دائها لٌلائم المهام المنوطة بعهدتها وأهمها إحكام التصرؾ فً هذا الرصٌد العماري أساهم فً تطوٌر ي

وذلن برفع نسك التفوٌت فٌه إلى مستوى الطموحات، ومتابعة تنفٌذ الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد 

 .التونسٌة لمرارات اللجنة الوطنٌة للتفوٌت
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 برنامج الأهم الإنجازات والأنشطة التً تم المٌام بها لتحمٌك الأهداف الخاصة ب

 

: تحرٌر الحوزة العمارٌة لفائدة المشارٌع العمومٌة: 1.1.1الهدف 

  هن تمرٌبا،408 أمر انتزاع تتعلك بمساحة 29استصدار  

  مشروع أمر انتزاع  بصدد التؤشٌر علٌها من لبل الجهات المعنٌة تتعلك بمساحة 34إعداد 

  هن،1060

  هن تمرٌبا سبك أن تمّ استصدار أوامر انتزاع فً شؤنها أو 1019تسوٌة وضعٌة مساحة 

 توصلت لجان الاستمصاء والمصالحة إلى صلح فً شؤنها،

  506 ملفا على لجان الالتناء لفائدة المشارٌع العمومٌة تتعلك بمساحة جملٌة تبلػ 22عرض 

 هن تمرٌبا،

  ملٌارات ونصؾ لفائدة 3 هن لدرت لٌمتها بحوالً 36 عمد معاوضة تتعلك بمساحة 31إبرام 

 مشارٌع ذات مصلحة عمومٌة،

  هكتارات9 عمارا تمّت هبتها لفائدة الدولة تتعلك بمساحة جملٌة تمدر بحوالً 69تسوٌة . 

 

:  المحافظة على ملن الدولة الخاص: 2.1.1الهدف 

  هن 1313 لطعة تتعلك بمساحة 63 هن وتحدٌـد 3556 لطعة تتعلك بمساحة 157استمصاء 

  هن،892 لطعــة تتعلك بمساحة تبلػ 93 أمرا بخصوص 15والمصادلــة على 

  هن متؤتٌة من أعمال لجان الاستمصاء 3881 مطلب تسجٌل تتعلك بعمارات تمسح 142تمدٌم 

 هن ممامة علٌها مإسسات عمومٌة 48 مطلب تسجٌل تتعلك بعمارات تمسح 55والتحدٌد و

 202المجموع ) هن تتعلك بتسجٌل المدارس الابتدائٌة 02 مطالب تسجٌل لعمارات تمسح 05و

 .( هن3931مطلب تسجٌل تتعلك بعمارات تمسح تمرٌبا 

 

 :  غٌر الفلاحٌةتوظٌف العمارات الدولٌة: 3.2.1 الهدف

  هن من الأراضً الدولٌة لفائدة الجماعات المحلٌة 141 آر 31 ص 38,5التفوٌت فً مساحة 

 والوكالات العمارٌة والخواص،

  آر بالملن العام للدولة،11 ص 84ترسٌم  مساحة  

  عمد تسوٌػ لمحلات تجارٌة ولمحلات معدة للسكنى،13إبرام  
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   عمد كراء مماطع حجارة وحجارة رخامٌة ورما،23إبرام  

 ،إبرام عمد إشؽال ولتً واحد فً ملن الدولة الخاص 

  مشارٌع تجزئة و تمسٌم فنً لعمارات على ملن 46 بحثا عمارٌا وإبداء الرأي فً 40إجراء 

 الدولة،

  وزارة20 هن لفائدة 238 آر 78 ص 72تخصٌص . 

 

 :تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب :4.3.1الهدف 

  ملفا على اللجنة الوطنٌة للتفوٌت بخصوص عمارات مكتسبة من طرؾ الدولة فً 101عرض 

، 2018 ممارنة بسنة % 23إطار الإتفالٌات الثنائٌة التونسٌة الفرنسٌة، أي بنمص ٌمارب 

 ، ملفا وتمّ رفض ملفٌن اثنٌن20 ملفا بالموافمة وأرجئ البتّ فً 79حظً منها 

 ممرّرا ٌتعلك بالتفوٌت لفائدة  الذٌن تحصّلوا على موافمة اللجنة الوطنٌة للتفوٌت 72 استصدار 

 ،% 33أي بزٌادة تفوق 

  إلى 1985وبهذا، بلػ العدد الجملً للعمارات التً تمّت الموافمة على التفوٌت فٌها منذ سنة 

 . عمارا3416ؼاٌة هذا التارٌخ حوالً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

36 

 تمدٌم الأهداف الإستراتٌجٌة للبرنامج 

 

تحرٌر الحوزة العمارٌة لفائدة المشارٌع العمومٌة : 1.1.1الهدف 

 

وذلن بمعالجة أسباب تعطٌلها المتعلمة بالشؤن العماري دفع المشارٌع الكبرى المعطلة : تمدٌم الهدف

والعمل على التملٌص فً آجال تحرٌر الحوزة العمارٌة لها والتسرٌع فً نسك إنجازها، مع تبسٌط 

 لسنة 53الإجراءات واختصار الآجال عبر تفعٌل الآلٌات الجدٌدة المحدثة بممتضى المانون عدد 

.  من أجل المصلحة العمومٌةبالانتزاع المتعلك 2016 جوٌلٌة 11 المإرخ فً 2016

: 5جدول عدد 

 تحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية: 1.1.1الهدف 

الهدف 
1.1.1

 :
تحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية

 

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

- ج = م 
 ب

 ب/ ج 

% % 

 1.1.1.1المؤشر 

 نسبة المساحة المسوّاة 90,91 5- 11,11 5 50 55 45 نسبة ماؤية
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 :5رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  تحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية"بالهدف 

 2019لسنة 

 

 

 

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

 نسبة المساحة المسوّاة  

 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
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 الخاص الدولة ملن على المحافظة: 2.1.1الهدف 

 

المحافظة على ملن الدولة الخاص بتحدٌده ثم تسجٌله لصد الحصول على رصٌد عماري : تمدٌم الهدف

 اندماج كما ٌساهم فً الاعتداءات فً مختلؾ المشارٌع التنموٌة وحماٌته من استؽلالهمحصّن ٌسهل 

 .العنصر العماري فً الدورة التنموٌة للبلاد

 

: 6جدول عدد 

 المحافظة عمى ممك الدولة الخاص: : 2.1.1الهدف 

الهدف 
2.1.1

 : :
ص
المحافظة عمى ممك الدولة الخا

 

وحدة  مؤشرات قيس الأداء
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

- ج = م 
 ب

 ب/ ج 

% % 

 1.2.1.1المؤشر 

نسبة العقارات  133,33 15 0 0 60 45 60 نسبة ماؤية
المصادق عمى 
 تحديدها بأمر

 2.2.1.1المؤشر 

 87,69 8- 1,72- 1- 57 65 58 نسبة ماؤية
نسبة العقارات 

المحكوم بتسجيمها 
لفائدة ممك الدولة 

 الخاص
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 :6رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  المحافظة عمى ممك الدولة الخاص"بالهدف 

 2019لسنة 
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 الفلاحٌة غٌر الدولٌة العمارات توظٌف: 3.2.1 الهدف

  

ودعم موارد الدولة من خلال توفٌر  الفلاحٌة ؼٌر الدولٌة العمارات توظٌؾ حسن :تمدٌم الهدف

الرصٌد العماري ؼٌر الفلاحً الكافً إمّا بتخصٌص العمارات الدولٌة لفائدة المصالح العمومٌة لإنجاز 

 . تسوٌة الوضعٌات العمارٌة العالمةإطارالمشارٌع الجدٌدة أو بكرائها لفائدة الؽٌر أو بالتفوٌت فٌها فً 

 

: 7جدول عدد 
 

 توظيف العقارات الدولية غير الفلاحية: 3.2.1الهدف 

الهدف 
3.2.1

 :
توظيف العقارات الدولية غير الفلاحية

 

وحدة  مؤشرات قيس الأداء
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

 1.3.2.1المؤشر 

نسبة العقارات الدولية  128,37 8,62 12,12- 5,38- 39 30,38 44,38 نسبة ماؤية
 الموظفة

 2.3.2.1المؤشر 

 73,54 9,26- 19,89 4,27 25,74 35 21,47 نسبة ماؤية

نسبة استخلاص 
المعاليم الراجعة 

لمدولة من التصرف 
في أملاكها غير 

 الفلاحية
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 :7رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  توظيف العقارات الدولية غير الفلاحية"بالهدف 

 2019لسنة 
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 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
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 تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الاجانب: 4.3.1الهدف 

 

 .الترفٌع فً نسبة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنٌة للتفوٌت :تمدٌم الهدف

  

: 8جدول عدد 

تصفية العقارات الراجعة بالممكية لمدولة من أملاك : 4.3.1الهدف 
 الأجانب

الهدف 
4.3.1

 :
تصفية العقارات الراجعة بالممكية لمدولة من أملاك الأجانب

 

مؤشرات قيس 
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

المؤشر 
1.4.3.1 

نسبة 
 ماؤية

92,25 85 80,80 -11,45 -12,41 -4,20 95,06 
نسبة الممفات 

المعروضة عمى 
أنظار  المجنة 
 الوطنية لمتفويت
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 :8رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  تصفية العقارات الراجعة بالممكية لمدولة من أملاك الاجانب"بالهدف 

 2019لسنة 
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 نسبة الممفات المعروضة عمى أنظار  المجنة الوطنية لمتفويت

 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
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  2019تحلٌل وتفسٌر النتائج التًّ تمّ تحمٌمها ممارنة بالتمدٌرات لسنة 

 

تحرٌر الحوزة العمارٌة لفائدة المشارٌع العمومٌة : 1-1-1الهدف 

 

:  نسبة المساحة المسوّاة :1-1-1-1المؤشر 

 من  %50تمت تسوية حٌث  ممارنة بالتمدٌرات، %  90,91تم تسجٌل نسبة انجاز تمدر بـ

المساحة المطالب بتسويتها لتحرير الحوزة العقارية لفائدة المشاريع العمومية مقابل تقديرات بتسوية 

: وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها من المساحة المطالب بتسويتها،  %55 نسبة

 على ما ٌتوفر بالإدارة من إمكانٌات،الاعتماد  

 هذا المإشر بؤطراؾ خارجٌة فٌما ٌتعلك بـارتباط : 

o ،إعداد الأمثلة 

o ،توفٌر وصولات تؤمٌن 

o ،تسجٌل العمود 

o نمل الملكٌة. 

 

المحافظة على ملن الدولة الخاص : 2-1-1الهدف 

  

: نسبة العمارات المصادق على تحدٌدها بأمر :1-2-1-1المؤشر 

 :على الرؼم من وجود عدٌد العرالٌل من أهمها

 ،عدم تفرغ المضاة لرئاسة أعمال اللجان  

 الإدارٌة عدد كبٌر من اللجان إلى وسائل العمل المكتبٌة والضرورٌة وخاصة السٌارة افتمار 

 للمٌام بمختلؾ أعمال الاستمصاء والتحدٌد وما ٌتطلبه ذلن من معاٌنات وتوجهات عٌنٌة،

 تضاإل الرصٌد العماري المابل للتحدٌد فً بعض الولاٌات. 

 ة بؤمرالمصادقحٌث تمت  ممارنة بالتمدٌرات، %  133,33تم تسجٌل نسبة انجاز تمدر بـفمد 

العمارات المستمصاة من لبل لجان استمصاء وتحدٌد الأراضً التابعة لملن من  % 60 على تحدٌد
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 استوفتاستنادا على عدد المطع التً  % 45والمساوٌة لـ  ما تمّ تمدٌره تفوقالدولة الخاص وهً نسبة 

وهً فً مرحلة إعداد التمرٌر الإختتامً من لبل اللجان والتً سٌتم المصادلة  ( أشهر6)آجال إشهارها 

حصر أعمال لجان الإستمصاء والتحدٌد  إلى  خاصةوٌعود ذلن، علٌها باستصدار أوامر مصادلة

للملفات المفتوحة منذ سنوات وطلب لجان الإستمصاء والتحدٌد بمدّها بمآلها وذلن بإعداد تمارٌر 

 .إختتامٌة أو لرارات حفظ فً شؤنها، مما أدى إلى الحسم فً نسبة مرضٌة من الملفات

كما تم تحمٌك نسب إنجاز متفاوتة بالنسبة إلى هذا المإشر حسب الجهات كما ٌبٌنه الجدول 

: ٌنالتالًوالرسم البٌانً 

 %النسبة الولايـــــــــة 
 48تونس 

 89بن عروس 
 31أريانة ومنوبة 

 72القيروان 
 84صفاقس 
 28جندوبة  
 62بنزرت 
 25سميانة 

 70المنستير 
 80 سوسة 
 74نابل 
 77باجة 
 12الكاف 
 83زغوان 
 64المهدية 
 24مدنين 

 82القصرين 
 83قفصة 
 81توزر 
 55قابس 
 91قبمي  
 25تطاوين 
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ٌرجع التفاوت حسب الولاٌات إلى تارٌخ إحداث لجان الإستمصاء والتحدٌد الذي ٌختلؾ من و

 هً آخر لجنة تمّ إحداثها وهذا ما ٌفسّر تطاوٌنولاٌة إلى أخرى فمثلا لجنة الإستمصاء والتحدٌد بولاٌة 

أمّا بالنسبة للجنة الإستمصاء والتحدٌد بولاٌة الكاؾ فمد تمّ إتلاؾ جمٌع الملفات أثناء  % 25نسبة 

لجنة الإستمصاء  ، كما أنالثورة فاستوجب إعادتها ممّا تسببّ فً تعطٌل عمل اللجنة لعدّة سنوات

 وذلن لتراخً أعضائها وخاصة رئٌسها فً البتّ فً % 24والتحدٌد بولاٌة مدنٌن أنجزت نسبة 

 .( سنوات3المنحة لفترة تفوق )الملفات المفتوحة لعدم تمكٌنه من مستحماته المادٌةّ 
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: نسبة العمارات المحكوم بتسجٌلها لفائدة ملن الدولة الخاص: 2-2-1-1المؤشر 

 2019تم بالنسبة لسنة حٌث  ممارنة بالتمدٌرات، %  87,69تم تسجٌل نسبة انجاز تمدر بـ

 من العمارات الممدم فً شؤنها لضاٌا مطالب تسجٌل لفائدة ملن الدولة الخاص % 65برمجة تسجٌل 

 إلى إدارة التحدٌد والأبحاث العمارٌة والدّراسات على عدد مطالب التسجٌل الممدّمة من لبل استنادا

 من % 57  تسجٌلتم أؼلب الإجراءات اللازمة للبت فٌها، واستكملتفروع المحكمة العمارٌة والتً 

 لفائدة ملن الدولة الخاص وهً نسبة متماربة مع ما تم  تسجٌلالعمارات الممدم فً شؤنها لضاٌا مطالب

. تمدٌره

كما تم تحمٌك نسب إنجاز متفاوتة بالنسبة إلى هذا المإشر حسب الجهات كما ٌبٌنه الجدول 

  :ٌنالتالًوالرسم البٌانً 

 %النسبة  الولايـــــــــة 
 70صفاقس 
 65قابس 
 55قبمي 
 48مدنين 
 77قفصة 
 52توزر 

 75تطاوين 
 85سيدي بوزيد 
 53القصرين 
 78القيروان 
 57المنستير 
 55سوسة 
 52المهدية 
 69سميانة 
 60الكاف 
 67باجة 

 43جندوبة 
 24بنزرت 
 28نابل 
 17زغوان 
 27تونس 
 31أريانة 

 27بن عروس 
 07منوبة 
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 فً تسجٌل اتهالتسجٌل العماري شرع فً بدايمشروع ٌرجع التفاوت حسب الولاٌات إلى أن و

المدارس الإبتدائٌة والمإسسات العمومٌة والمساكن الإدارٌة الممامة على عمارات ؼٌر مسجلة والكائنة 

أؼلبها بولاٌات صفالس، سٌدي بوزٌد، باجة، الكاؾ، سلٌانة، المهدٌة، سوسة، المصرٌن، تطاوٌن، 

. لفصة والمٌروان

بولاٌة منوبة فٌرجع ذلن إلى أن أؼلب المدارس  % 7 أما بخصوص نسبة المإشر الممدرة بـ

الإبتدائٌة والمإسسات العمومٌة المتواجدة بالولاٌة ممامة على عمارات مسجلة، وأن أؼلب المطالب 

وتم تمدٌمها فً السنوات الأخٌرة مع طول مدة البت فً لضاٌا مطالب التسجٌل تتعلك بالرصٌد العماري 

 . الدولةإثبات ملكٌةوصعوبة 

ة التماضً تستؽرق ولتا طوٌلا بالنسبة لولاٌات تونس الكبرى دهذا وتجدر الملاحظة إلى أن م

.   ولاٌتً زؼوان ونابل مما ٌكون سببا فً تعطٌل صدور الأحكامو
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  غٌر الفلاحٌةتوظٌف العمارات الدولٌة: 3-2-1الهدف 

 

: نسبة العمارات الدولٌة الموظفة :1-3-2-1المؤشر 

 2019 ممارنة بالتمدٌرات، حٌث تم خلال سنة  %128,37تم تسجٌل نسبة انجاز تمدر بـ 

  %30,38  من العمارات الدولٌة ؼٌر الفلاحٌة ممابل تمدٌرات بتوظٌؾ نسبة %39توظٌؾ نسبة 

: منها، وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها

o ،ًتبسٌط إجراءات التصرؾ فً ملن الدولة الخاص ؼٌر الفلاح 

o  تفوٌض جزء من صلاحٌات الإدارة العامة للتصرّؾ والبٌوعات إلى الإدارات الجهوٌة

بؽاٌة إضفاء مزٌد من المرونة فً إطار دعم اللامركزٌة ولأملان الدولة والشإون العمارٌة 

تحسٌن  وهو ما أدى إلى اختصار آجال إنجاز الملفات ووالتسرٌع فً معالجة الملفات،

 . رؼم وجود عدٌد النمائصمإشرات مردودٌة الإدارة

: ؼٌر أن الإدارة العامة للتصرؾ والبٌوعات ما تزال تعانً من عدٌد المشاكل من أهمها

 ،نمص الموارد البشرٌة واللوجستٌة الموضوعة على ذمة الإدارة 

 ،كثرة الطلبات على العمارات الدولٌة سواء بالتفوٌت أو الكراء أو التخصٌص 

 ؼٌر الفلاحٌة، على الرؼم من تشعب وطول الإجراءات المتعلمة بتوظٌؾ العمارات الدولٌة 

، ذلن أن تخصٌص العمارات الدولٌة مثلا ٌستوجب استشارة عدٌد الأطراؾ الراجعة تبسٌطها

بالنظر لمهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة كالإدارة العامة لضبط الأملان العمومٌة 

والإدارات الجهوٌة للملكٌة العمارٌة والإدارات الجهوٌة لأملان الدولة والشإون العمارٌة وفً 

بعض الوضعٌات المكلؾ العام بنزاعات الدولة أو بعض الوزارات خاصة منها وزارتً 

، كما أن ...التجهٌز والإسكان والتهٌئة الترابٌة والفلاحة والموارد المائٌة والصٌد البحري 

 ٌستوجب عرض الملفات على أنظار اللجنة  ؼٌر الفلاحٌةالتفوٌت فً العمارات الدولٌة

 .الاستشارٌة للعملٌات العمارٌة بعد أخذ رأي الوزارات المعنٌة

 هً فً أؼلبها 2019 خلال سنة إبرامها الإشارة إلى أن عدٌد العمود التً لم ٌتسن وتجدرهذا 

 التفوٌت المتعلمة بها ؼٌر أنها بمٌت متولفة على إجراءاتمساحات معدة للتفوٌت لد استوفت جمٌع 

خلاص ثمن البٌع الممدر من لبل خبٌر أملان الدولة سواء تولؾ الأمر على خلاص الثمن الممدر 
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فً مجمله أو خلاص المسط الأول فً حال تمت الموافمة على التمسٌط من لبل اللجنة الإستشارٌة 

علما أنه لم ٌتم احتسابها ضمن المساحات المفوت فٌها باعتبار وأن عمد التفوٌت . للعملٌات العمارٌة

.  بعدإبرامهلم ٌتم 

المإشر لا ٌعكس بصورة واضحة وجلٌة المجهودات المبذولة من  هذا الإشارة إلى أن تجدركما 

 حٌث ٌمكن للمصالح ، فً دراسة الملفات الواردة وفً إجراء الأبحاث المتعلمة بهاالإدارةلبل 

و بٌع دون  أو تخصٌصأ تبذل مجهودات وولت كبٌرٌن فً دراسة ملفات طلبات كراء أنالمختصة 

 لطلبات توظٌؾ الاستجابةكما أن رفع نسبة . الأخٌرن تكون هاته الملفات لابلة للتوظٌؾ فً أ

أو بالتفوٌت لا ٌجب أن ٌحجب   سواء بالتخصٌص أو بالكراء ؼٌر الفلاحٌةالعمارات الدولٌة

ضرورة توفٌر رصٌد عماري دولً ٌكون بمثابة المخزون العماري الاحتٌاطً لدعم المشارٌع 

 .التنموٌة فً المستمبل

 

 المعالٌم الراجعـة للدولة من التصرف فً أملاكها غٌر استخلاصنسبة : 2-3-2-1المؤشر

 :الفلاحٌة

 2019حٌث تم خلال سنة   ممارنة بالتمدٌرات، %73,54نجاز تمدر بـ إتم تسجٌل نسبة 

المعالٌم الراجعة للدولة من التصرؾ فً أملاكها ؼٌر الفلاحٌة من   %25,74  نسبةاستخلاص

، ورؼم أن هذه النسبة شهدت ارتفاعا ممارنة بسنة  منها% 35  باستخلاص نسبةممابل تمدٌرات

جملة من   إلىلنتائج المرجوة وٌعود ذلن إلا أنها تبمى دون ا% 21,47 حٌث بلؽت 2018

 :الأسباب من أهمها

o تنسٌك بٌن مصالح مهمة المالٌة ومهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة بما فٌها ال ضعؾ

 ،الإدارات المركزٌة والإدارات الجهوٌة

o عدم توفر لوائم تفصٌلٌة فً المبالػ المستخلصة والدٌون المستوجبة بصفة دورٌة وآنٌة، 

o  طول إجراءات التماضً وتشعبها بالنسبة للدٌون المستوجبة التً لم ٌتم سدادها من طرؾ

 ،دائنٌها وهو ما ٌكلؾ الإدارة مزٌدا من الجهود المبذولة والولت المخصص لذلن

o نمص الموارد البشرٌة  .
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التً تتعلك بالأساس بالتفوٌت و من هذه الدٌون المستوجبة اكما تجدر الإشارة إلى أن جزء كبٌر

فً الأراضً الدولٌة لفائدة هٌاكل عمومٌة أو أشخاص طبٌعٌٌن سٌتم خلاصها فً شكل ألساط على 

. مدى سنوات وذلن بممتضى موافمة من اللجنة الاستشارٌة للعملٌات العمارٌة

 

تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الاجانب : 4-3-1الهدف 

 

 :نسبة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنٌة للتفوٌت :1-4-3-1المؤشر 

نسبة  2019خلال سنة بلؽت  ممارنة بالتمدٌرات، حٌث  %95,06تم تسجٌل نسبة انجاز تمدر بـ 

 من  %85  ممابل تمدٌرات بعرض %80,80الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنٌة للتفوٌت 

: وٌعود ذلن بالأساس إلى، الملفات على أنظار اللجنة الوطنٌة للتفوٌت

o  تملص عدد الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنٌة للتفوٌت ممارنة بعدد الملفات

 2019الواردة على الإدارة من الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد التونسٌة، حٌث تم خلال سنة 

 ملفا ورد خلال نفس السنة، 98 ملفا منها 125 ملفا من جملة 101عرض 

o  تضمن عدد هام من الملفات الواردة من الشركة لوثائك ؼٌر محٌنة مما اضطر الإدارة إلى

. مطالبة الراؼبٌن بتحٌٌن هذه الوثائك
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 البرنامج  أداءلٌك لتحوالصعوبات والتدابٌر التً ٌتعٌن المٌام بهاات حديالت  

 

 المتعلمة بتنفٌذ البرنامج والبرامج الفرعٌة الإشكالٌات والنمائص :

 

 ًالتناء وتحدٌد أملان الدولة: البرنامج الفرع 

 تحرٌر الحوزة العمارٌة لفائدة المشارٌع العمومٌة: 1-1-1الهدف 

  طول الآجال التً تستؽرلها عملٌة التسوٌة العمارٌة للأراضً المشمولة بحوزة المشارٌع

العمومٌة بما ٌساهم فً تعطٌل انجاز المشارٌع المبرمجة، 

  كثرة الهٌاكل المتداخلة فً عملٌة التسوٌة العمارٌة وما ٌتولد عنه من تؤخٌر فً التصفٌة النهائٌة

 المعمولة الآجالللعملٌات العمارٌة والتً لد تتسبب فً عدم استصدار أوامر الانتزاع فً 

 والمناسبة،

 ستمصاء والمصالحة والتً تمّت إحالتها الا نسبة الملفات ؼٌر المفصولة من لبل لجان ارتفاع

 لفائدة المشارٌع العمومٌة، الالتناءعلى لجان 

  عمود الالتناء إبرام الجهوٌة خصوصا على مستوى تالإدارا إلىتفوٌض بعض الصلاحٌات 

 الإدارات المادٌة والبشرٌة المتوفرة لدى الإمكانٌاتلفائدة المشارٌع العمومٌة  ٌصطدم  بضعؾ 

 .الإطاراتالجهوٌة وخاصة النمص الحاصل على مستوى 

 

المحافظة على ملن الدولة الخاص : 2-1-1الهدف 

 طول الفترة الزمنٌة التً تستؽرلها الإجراءات المتعلمة بمضاٌا مطالب التسجٌل،  

 إلى الإطار البشري الممكن لإنجاز البرامج المرسومةالافتمار ، 

  محدودٌة الوسائل المادٌة الموضوعة على ذمة البرنامج لمتابعة متطلبات عملٌة التحدٌد

 ،(تجهٌزات وبرمجة إعلامٌة)والتسجٌل العماري 

 عدم توفٌر بعض الحجج والمستندات المثبتة لحموق الدولة، 

  رفض المواطنٌن الحضور ٌوم التوجّه على عٌن المكان للإدلاء بالشهادة لدى الماضً الممرر

 ، الإجراءاتاستكمالمما ٌإدي إلى رفض المطالب لعدم 
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  عدم معرفة الأعوان المكلفٌن بمتابعة عملٌة التسجٌل للعمارات الصادر فً شؤنها أوامر مصادلة

وخاصة الأراضً الشاؼرة والتً تمّ إزالة الأوتاد الموضوعة أثناء  (سنتٌن أو أكثر)منذ سنوات 

عملٌة التحدٌد، ممّا ٌنجر عنه طلب إعادة التوجه وإعادة التحدٌد والذي ٌإدي إلى تكلفة إضافٌة 

 ،وإطالة الفترة الزمنٌة للبت فً لضاٌا مطالب التسجٌل

  تؽٌٌر بعض رإساء اللجان من سنة لضائٌة إلى أخرى والذي ٌتطلب إعادة التوجه للعمارات

 فً فصل الملفات التً بطء سابما للولوؾ على الحالة الوالعٌة لها ممّا ٌسبب استمصاإهاالتً تمّ 

 .هً موضوع تمارٌر إختتامٌة

 

 ًالتصرف فً ملن الدولة الخاص: البرنامج الفرع 

 توظٌف العمارات الدولٌة غٌر الفلاحٌة: 3-2-1الهدف 

  بالتفاوض المباشر بٌن مهمة أملان الدولة والشإون العمارٌة الإطارٌة الاتفالٌة إبرامعدم 

 13 المإرخ فً 2018 لسنة 963 عدد الأمروالدٌوان الوطنً للمناجم تطبٌما لممتضٌات 

  المتعلك باستؽلال مماطع الحجارة والرمال بملن الدولة،2018 نوفمبر

  المتعلمة بتوظٌؾ العمارات الدولٌة وتعدد الأطراؾ المتداخلة،الإجراءاتتشعب  

  ضعؾ التنسٌك بٌن لباض المالٌة المختصٌن والإدارة فٌما ٌتعلك بمتابعة استخلاص دٌون الدولة

. وهو ما ساهم فً تعطٌل دراسة بعض الملفات التً تعلمت بشؤنها دٌون

 

 ًتصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب: البرنامج الفرع 

 تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الاجانب: 4-3-1الهدف 

 مما أثر سلبا على مىاجهة العرائض وطلبات المىاطنين محدودٌة الموارد البشرٌة والوسائل المادٌة 

 ،المتراكمة ومتابعة مآلها

 صعوبة متابعة تنفٌذ الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد التونسٌة لمرارات اللجنة الوطنٌة للتفوٌت، 

 وخاصة لعملٌة التفوٌت فً العمارات الراجعة الأجانبمواكبة النصوص المنظمة لأملان  عدم 

للدولة بموجب الاتفالٌات لمتطلبات رفع نسك التفوٌت بما ٌمكن من تصفٌة هذا الرصٌد بتسوٌة 

وضعٌة الشاؼلٌن وإدخال العمارات المعنٌة فً الدورة الالتصادٌة وذلن إحكاما للتصرؾ فٌه فً 
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إطار الحفاظ على المال العام، ولتجنٌب الدولة مصارٌؾ الإصلاحات والصٌانة، علاوة على 

 كما أنّ النصوص ، أن نسبة هامة منه أصبحت متداعٌة للسموطباعتبارالأخطار المحتملة 

المانونٌة والترتٌبٌة المتعلمة بؤملان الأجانب المعتمدة حالٌا لاتحتوي ردّا على جمٌع الحالات 

والوضعٌات الشائكــة التً تعرض علـى اللجنة الوطنٌة للتفوٌت ممّا ٌضطرّ اللجنة لإرجاء 

والاستئناس برأٌها أو توسٌع  النظر والبت فً بعض الملفات إلى حٌن استشارة هٌاكل أخرى

البحث فً الوضعٌات المعروضة وطلب بعض الوثائك الإضافٌة لٌستند علٌها أعضاء اللجنة  

 ،للبتّ فً الأمر

 تهم أحٌانا أثر فاوفاة عدد مهم من الشاؼلٌن الأصلٌٌن للعمارات المذكورة  وتعدد  الورثة وخلا

 .سلبا على إعداد الملفات لٌتسنى للإدارة البت فً شؤنها

 

 التدابٌر الممترحة لتحسٌن الأداء 

 

 ًالتناء وتحدٌد أملان الدولة: البرنامج الفرع 

تحرٌر الحوزة العمارٌة لفائدة المشارٌع العمومٌة : 1-1-1الهدف 

  التنسٌك مع مختلؾ الوزارات المعنٌة والهٌاكل المتداخلة فً العملٌة العمارٌة للضؽط على

 بإعداد أمثلة التجزئة النهائٌة للعمارات الداخلة فً الإسراع اللازمة للتسوٌة من ذلن الآجال

حوزة المشروع واللازمة لاستصدار أوامر الانتزاع، 

 التشرٌعً المنظم لبعض مصادر اكتساب ملكٌة الدولة للعمارات على ؼرار الإطار استكمال 

 المعاوضة العٌنٌة،

  الإدارات الجهوٌة لأملان الدولة والشإون العمارٌة  إلىصلاحٌاتال التفوٌض فً بعضمواصلة 

 والمتعلك 2011 جوٌلٌة 21 المإرخ فً 2011 لسنة 1017 عدد الأمرطبما لممتضٌات 

 الجهوٌة لأملان الدولة والشإون العمارٌة فً إطار الحرص على دعم الإداراتبتنظٌم 

. اللامركزٌة
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المحافظة على ملن الدولة الخاص : 2-1-1الهدف 

  تكثٌؾ متابعة أعمال لجان الاستمصاء والتحدٌد لصد استصدار أوامر مصادلة وصٌانة الرصٌد

 مطالب تسجٌل بشؤنه مباشرة بعد مضً المدّة المانونٌة المنصوص علٌها بتمدٌمالعماري للدولة 

 والمتعلك بالتصرّؾ والتفوٌت فً ملن الدولة 1918 جوان 18بالأمر العلً المإرخ فً 

 ،العماري الخاص

  التنسٌك مع مختلؾ الوزارات لإحصاء المإسسات والمساكن التابعة لها لتسجٌلها وحماٌتها من

 ،الاعتداءات

  الإدارات الجهوٌة لأملان -المكلؾ العام بنزاعات الدولة )التنسٌك مع مختلؾ مصالح المهمة 

 المتعلمة الإجراءاتللتسرٌع فً  ( الإدارة العامة للمصالح المشتركة-الدولة والشإون العمارٌة 

 ،بمطالب التسجٌل

  حث السلط المحلٌة للتعاون مع أعوان وزارة أملان الدولة والشإون العمارٌة لتوفٌر البٌنّة

بإحضار شهود للإدلاء لدى المضاء ٌوم التوجّه على العٌن بالمعطٌات المتعلمة بالعمارات 

 المنشورة فً شؤنها مطالب تسجٌل لفائدة الدولة،

  ضرورة الإبماء على المضاة رإساء اللجان للإسراع بالبت فً الملفات العالمة وتحدٌد سمؾ

 ،زمنً لذلن وهذا ما ٌدعو إلى التؤكٌد على التفرّغ الكلً لرإساء اللجان

  ضرورة تعٌٌن ممرّري اللجان من ذوي الخبرة فً المجال العماري وذلن للتسرٌع فً عملٌة

 ،فصل الملفات العالمة

  التنسٌك مع مصالح دٌوان لٌس الأراضً والمسح العماري لإعطاء الأولوٌة فً إنجاز عملٌات

 وتسهٌل إمكانٌة ولوج أعضاء لجان الرفع الطوبوؼرافً للمطالب المتعلمة بعمارات دولٌة

 الإستمصاء والتحدٌد للإطلاع على الخرائط والرسوم العمارٌة المتعلمة بالملفات المستمصاة،

  والتحدٌد بالوسائل اللوجستٌة والبشرٌةللالتناءدعم الإدارة العامة ، 

 وخاصة  توفٌر المستلزمات الضرورٌة لعمل لجان استمصاء وتحدٌد ملن الدولة الخاص

.   للمٌام بالتوجهات الضرورٌةالإدارٌةالسٌارات 
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 ًالتصرف فً ملن الدولة الخاص: البرنامج الفرع 

 توظٌف العمارات الدولٌة غٌر الفلاحٌة: 3-2-1الهدف 

  لأملان  العامة للتصرؾ والبٌوعات إلى الإدارات الجهوٌةالإدارةالتفوٌض فً بعض صلاحٌات 

 على ؼرار متابعة كراء المماطع الدولٌة ومتابعة كراء العمارات ؼٌر الدولة والشإون العمارٌة

بالتنسٌك مع أمانات المال الجهوٌة فً إطار   ومتابعة الإستخلاصات(تجارٌة سكنٌة أو)فلاحٌة ال

 دعم التوجه اللامركزي بالوزارة ودراسة طلبات التفوٌت،

  التنسٌك مع المصالح المختصة بمهمة المالٌة للإذن لمصالحها المركزٌة والجهوٌة لمد المهمة

بصفة دورٌة  (الإدارة المركزٌة والإدارات الجهوٌة)المكلفة بؤملان الدولة و الشإون العمارٌة 

  ،بموائم تفصٌلٌة فً المبالػ المستخلصة والدٌون المستوجبة

 الدولة أملان بالتفاوض المباشر بٌن مهمة اتفالٌة رصد اعتمادات بمٌزانٌة الدولة لإبرام 

والشإون العمارٌة والدٌوان الوطنً للمناجم لتحدٌد مكامن المواد الإنشائٌة بالأراضً التابعة 

لملن الدولة الخاص وتمسٌمها إلى مماسم ممطعٌة لابلة للاستؽلال مما سٌمكن من تثمٌن هذا 

  ،النوع من الرصٌد العماري إضافة إلى التحكم فً مخزون المواد الإنشائٌة وترشٌد استهلاكها

  المصادلة على دلٌل الإجراءات الذي ٌضبط كٌفٌة التصرؾ فً المماطع التابعة لملن الدولة

 ،الخاص

  التابعة لملن الدولة  العمارات الذي ٌضبط كٌفٌة التصرؾ فًالإجراءاتالمصادلة على دلٌل 

  ؼٌر الفلاحً،الخاص

  دعم الإدارة العامة للتصرؾ والبٌوعات بالوسائل اللوجستٌة والبشرٌة لصد تكثٌؾ المرالبة

الدورٌة للعمارات الدولٌة المبنٌة وؼٌر المبنٌة و منح صفة الضابطة العدلٌة للأعوان المكلفٌن 

بمهمة المرالبة المادٌة و المعاٌنات المٌدانٌة لما ٌتعرض له هإلاء وبصفة مستمرة من مضاٌمات 

 .وعنؾ مادي ومعنوي من طرؾ المعتدٌن
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 ًتصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الأجانب: البرنامج الفرع 

 تصفٌة العمارات الراجعة بالملكٌة للدولة من أملان الاجانب: 4-3-1الهدف 

 على اٌلاء عناٌة اكبر بهذا الملؾ والاسراع فً  الشركة الوطنٌة العمارٌة للبلاد التونسٌةحث 

لرارات اللجنة الوطنٌة للتفوٌت لتجنٌب الدولة مصارٌؾ الإصلاحات والصٌانة بإعتبار أنه تنفٌذ 

 ،أصبح فً جلهّ متداعٌا للسموط

  إصدار نصوص لانونٌة وترتٌبٌة من شؤنها تٌسٌر عملٌة التفوٌت وفما لمعاٌٌر وشروط

موضوعٌة تعتمد من طرؾ أعضاء اللجنة الوطنٌة للتفوٌت حتى تصبح لرارات هذه اللجنة أكثر 

 معاٌٌر موحدة ومضبوطة بالنسبة لجمٌع الملفات للحد من سلطتها التمدٌرٌة باعتمادموضوعٌة 

 ،وإٌجاد معادلة بٌن مصلحة المواطن والحفاظ على المال العام

  صدور نصوص لانونٌة وترتٌبٌة انتظار، فً بانتظامعمد اللجنة الوطنٌة للتفوٌت لجلسات عملها 

 .لبلهاتعتمد من 
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 تمدٌم عام لبرنامج التصرف فً العمارات الفلاحٌة .1

 

  والهٌاكل المتدخلةخارطة البرنامج 1.1

 
 

 

 

 

 

 

 

دعم التصرف في العقارات الفلاحية

دعم تطوير الخارطة الرقمية لأملاك 
الدولة

نسبة إدراج 
الأمثمة 

الطبوغرافية 
بالخارطة الرقمية

نسبة الاستجابة 
لمطمبات الفنية

إسناد الأراضي الفلاحية

تطوير مساهمة الأراضي الفلاحية في 
الدورة الإقتصادية

نسبة الاستجابة 
لمطمبات 
المدروسة 
والمتعمقة 
بالمشاريع

نسبة الكتائب 
والعقود المبرمة

إعادة هيكمة الأراضي الدولية الفلاحية

عادة توظيف  تحسين توظيف وا 
الأراضي الدولية الفلاحية

نسبة استخلاص 
المعاليم الراجعة 
لمدولة من 
التصرف في 
أملاكها الفلاحية

نسبة المساحات 
المسوغة مقارنة 
بالمساحات 
الواردة

البرامج الفرعية

الأهداف

المؤشرات

 

الهياكل 
 المتدخمة

 الإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون العقارية

 إدارة إسناد الأراضي الفلاحية -
الأهداف لإنجاز  وحدة التصرف حسب -

المتعمقة بتسوية  ومتابعة الممفات
وضعية المستغمين بصفة قانونية 

 فلاحيةلعقارات دولية 

 

  الإدارة الفنية لمعمميات العقارية
 الفلاحية

  مكتب الدراسات القانونية
 والشؤون المشتركة

الفلاحيةالتصرف في العقارات ا  البرنامج 

إدارة هيكمة الأراضي الدولية  -
 الفلاحية

إدارة الإستخلاصات ومتابعة  -
التصرف في العقارات الدولية 

 الفلاحية
مكتب الدراسات القانونية والشؤون  -

 المشتركة
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ٌساهم برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة فً حماٌة الرصٌد العماري الفلاحً من التشتت 

 الاستؽلال الفلاحٌة الأراضًوالاعتداء علٌه والتصرؾ فٌه بدون صفة وٌسهر على ضمان استؽلال 

الأمثل بتصفٌتها ومتابعة التصرؾ فٌها وترشٌد عملٌة توظٌفها وإعادة توظٌفها حتى ٌتم إدماجها 

. وتطوٌر مساهمتها فً الدورة الالتصادٌة للبلاد

 

التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة على المحاور الإستراتٌجٌة وترتكز خطة المهمة فً مجال 

: الكبرى التالٌة

 ّتطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة الفلاحٌة، 

 التصدي للاعتداءات على العمارات الدولٌة، 

 ،دعم الموارد المالٌة للدولة 

 تبسٌط الإجراءات واختصار الآجال. 

 

 البرامج الفرعٌة .2.1

 

 :وهًثلاثة برامج فرعٌة التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة ٌتضمن برنامج 

 ،إعادة هٌكلة الأراضً الدولٌة الفلاحٌة: 1البرنامج الفرعً عدد 

 ،إسناد الأراضً الفلاحٌة: 2البرنامج الفرعً عدد 

. دعم التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة: 3البرنامج الفرعً عدد 

 

أهداف وأولوٌات البرنامج  .3.1

 

: ٌرمً برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة إلى تحمٌك الأهداؾ التالٌة

  توظٌؾ وإعادة توظٌؾ العمارات الدولٌة الفلاحٌة، تحسٌن 

  الالتصادٌةتطوٌر مساهمة الأراضً الفلاحٌة فً الدورة ، 

 دعم تطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة. 
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على تحمٌك جملة من التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة تعمل جمٌع البرامج الفرعٌة لبرنامج و

:  فً الآتًةتمثلمن خلال أنشطتها المالأهداؾ الإستراتٌجٌة 

 

 :إعادة هٌكلة الأراضً الدولٌة الفلاحٌة: 1البرنامج الفرعً 

  دراسة الملفات المتعلمة بشركات الإحٌاء والتنمٌة الفلاحٌة ومختلؾ المماسم الفلاحٌة بالتنسٌك

 أساسا مع المصالح المختصة لوزارة الفلاحة جهوٌا ومركزٌا،

 ،إعداد عمود الكراء والتوضٌحٌة وعمود الفسخ لفائدة شركات الإحٌاء والتنمٌة الفلاحٌة  

  متابعة إنجاز برامج الإحٌاء الممدمة من لبل شركات الإحٌاء والتنمٌة الفلاحٌة والفنٌٌن 

 الفلاحٌٌن بالتنسٌك أساسا مع المصالح المختصة لوزارة الفلاحة جهوٌا ومركزٌا،

  دراسة الملفات المتعلمة بمماسم الفنٌٌن والفلاحٌن الشبان بالتنسٌك أساسا مع المصالح المختصة

 لوزارة الفلاحة جهوٌا ومركزٌا،

 ،إعداد البتات المتعلمة بكراء الأراضً الدولٌة الفلاحٌة بالمزاد العلنً ومتابعتها 

  مرالبة ومتابعة إعداد العمود والعمود التوضٌحٌة وعمود الفسخ وكذلن العمود المتعلمة بحك

 الانتفاع لفائدة الفنٌٌن والفلاحٌن الشبان وعمود الكراءات لصٌرة ومتوسطة المدى ومتابعتها،

 ،دراسة الطلبات الواردة ضمن مختلؾ العرائض 

 ،تسلٌم شهائد الخلاص ورفع الٌد عن توثمة دٌن وشهائد رفع الٌد عن شرط إسماط الحك  

 ،إعداد لرارات إسماط الحك 

 ،تسلٌم تراخٌص فً البٌع 

 ،متابعة المضاٌا العمارٌة 

 ملفات التمدٌد فً مدة الكراءإعداد . 

 

: إسناد الأراضً الفلاحٌة: 2البرنامج الفرعً 

 ،تسوٌة وضعٌة الأراضً الدولٌة الفلاحٌة 

 ،تخصٌص الأراضً الدولٌة الفلاحٌة 

 ،إنجاز الإتفالٌات لمنح حك الإرتفاق وحك المرور والإشؽال الولتً للأراضً الدولٌة الفلاحٌة 

 ،إبداء الرأي بخصوص تؽٌٌر صبؽة الأراضً الدولٌة الفلاحٌة 
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 ،تصفٌة أراضً الأولاؾ الخاضعة لنظام الإنزال 

  تسوٌة المعاوضات المدٌمة وإبداء الرأي فً خصوص توظٌؾ عمارات دولٌة فلاحٌة فً نطاق

 المعاوضات الجدٌدة،

 التفوٌت فً الأراضً الدولٌة الفلاحٌة بؤمر. 

 

 :دعم التصرف فً العمارات الفلاحٌة: 3البرنامج الفرعً 

  الرفع الطبوؼرافً عن طرٌك إبرام صفمات عمومٌة أو عن طرٌك المصالح الفنٌة للإدارة

 .لإنجاز أمثلة رلمٌة كؤرضٌة وكؤعمال تحضٌرٌة للبرنامجٌن الفرعٌٌن السابمٌن

  المٌام بالبحث العماري العادي بكامل البلاد أوالبحث العماري الشامل بمنطمة تونس الكبرى

استجابة للطلبات الواردة على الإدارة أو لمعاٌنة صفة التصرؾ بهذه المناطك لصد متابعة 

 .استؽلال العمارات الفلاحٌة والبحث فً مدى أحمٌة المتصرفٌن فٌها

  التناء وصٌانة كل وسائل العمل الفنٌة الضرورٌة لتدعٌم المصالح الفنٌة المركزٌة والجهوٌة بها

 .لصد تحسٌن ظروؾ العمل

 تسٌٌر إداري، توفٌر وسائل النمل والموارد : الدعم الإداري والمادي والمانونً لكامل البرنامج

 ...البشرٌة، تحسٌن الأطر المانونٌة وإحداث النصوص المانونٌة

 إدراج الأمثلة الطبوؼرافٌة بالخارطة الرلمٌة لأملان الدولة الفلاحٌة. 
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 2019لسنة التصرف فً العمارات الفلاحٌة   برنامجأداءتمدٌم  .2

  

 تمدٌم لتنفٌذ مٌزانٌة البرنامج .1.2

 

  (إع الدفع)حسب طبٌعة النفمة: 

 

 باعتبار )2019برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة  بلؽت جملة تمدٌرات مٌزانٌة 

 من جملة % 5,45أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 3 796,783 :ما لدره (الإعتمادات التكمٌلٌة

 :كما ٌلً (إع الدفع)موزعة حسب طبٌعة النفمة ، (2019تمدٌرات مٌزانٌة المهمة لسنة 

 

o من جملة تمدٌرات % 78,93أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 2 996,783 :نفمات التصرف 

 (.2019مٌزانٌة برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة 

o من جملة تمدٌرات مٌزانٌة % 21,07أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 800,000 :نفمات التنمٌة 

 (.2019برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة 

 

 مبلؽا لدره 2019ي العمارات الفلاحٌة لسنة ـتصرؾ ؾـرنامج البـ بلؽت جملة نفمات 

، ونسبة 2019 من جملة نفمات المهمة لسنة % 4,97أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 3 526,913

لسنة التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة  من تمدٌرات نفمات برنامج % 92,89إنجاز تبلػ 

 : كما ٌلً(إع الدفع)موزعة حسب طبٌعة النفمة ، (2019

 

o من جملة نفمات برنامج % 79,12أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 2 790,410 :نفمات التصرف 

 من تمدٌرات % 93,11، ونسبة إنجاز تبلػ 2019التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة 

 (.2019نفمات التصرؾ للبرنامج لسنة 

o من جملة نفمات برنامج % 20,88أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 736,503 :نفمات التنمٌة 

 من تمدٌرات % 92,06، ونسبة إنجاز تبلػ 2019التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة 

  (.2019نفمات التنمٌة للبرنامج لسنة 
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 :9جدول عدد 
 2019تنفيذ ميزانية برنامج التصرف في العقارات الفلاحية لسنة 

مقارنة بالتقديرات 
 (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 ألف دينار: الوحدة

 بيان النفقات
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 93,11 206,373- 790,410 2 996,783 2 996,783 2 نفقات تصرف

 93,11 206,373- 790,410 2 996,783 2 996,783 2 تأجير عمومي
           وسائل مصالح
           تدخل عمومي

 92,06 63,497- 736,503 800,000 800,000 نفقات تنمية

 92,06 63,497- 736,503 800,000 800,000 استثمارات مباشرة
 92,06 63,497- 736,503 800,000 800,000 عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية
           تمويل عمومي
           عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية

           صناديق خزينة

 92,89 269,870- 526,913 3 796,783 3 796,783 3 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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: 9رسم بياني عدد 

  وانجازات ميزانية(التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات
برنامج التصرف في العقارات الفلاحية  

 2019لسنة 
 (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 ألف دينار:الوحدة            

 
 

 

 

 

0,000

500,000

1 000,000

1 500,000

2 000,000

2 500,000

3 000,000

3 500,000

التأجير 
 العمومي

وسائل 
 المصالح

التدخل 
 العمومي

الإستثمارات 
 المباشرة

التمويل 
 العمومي

صناديق 
 الخزينة

 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
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 حسب البرامج الفرعٌة: 

 

 باعتبار )2019برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة  وزعت جملة تمدٌرات مٌزانٌة 

 :حسب البرامج الفرعٌة كما ٌلً (الإعتمادات التكمٌلٌة

 

o  ًأي ما ٌمثل )د .أ 142,635 :"إعادة هٌكلة الأراضً الدولٌة الفلاحٌة"البرنامج الفرع

 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة % 3,76نسبة 

2019.) 

o  ً6,89أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 261,783 ":إسناد الأراضً الفلاحٌة"البرنامج الفرع % 

 (.2019من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة 

o  ًأي ما ٌمثل )د .أ 3  392,365":دعم التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة"البرنامج الفرع

 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة % 89,35نسبة 

2019.) 

 

 حسب البرامج الفرعٌة 2019برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة  وزعت جملة نفمات 

 :كما ٌلً

 

o  ًأي ما ٌمثل )د .أ 135,553 :"إعادة هٌكلة الأراضً الدولٌة الفلاحٌة"البرنامج الفرع

، 2019 من جملة نفمات برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة % 3,84نسبة 

إعادة هٌكلة الأراضً " من تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً % 95,03ونسبة إنجاز تبلػ 

 (.2019لسنة " الدولٌة الفلاحٌة

o  ً6,62أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 233,428 ":إسناد الأراضً الفلاحٌة"البرنامج الفرع % 

، ونسبة إنجاز تبلػ 2019من جملة نفمات برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة 

 (.2019لسنة " إسناد الأراضً الفلاحٌة" من تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً % 89,17

o  ًأي ما ٌمثل )د .أ 3 157,932": دعم التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة"البرنامج الفرع

، 2019 من جملة نفمات برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة لسنة % 89,54نسبة 
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دعم التصرؾ فً " من تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً % 93,09ونسبة إنجاز تبلػ 

 (.2019لسنة " العمارات الفلاحٌة

 

 :10جدول عدد 

 2019تنفيذ ميزانية برنامج التصرف في العقارات الفلاحية لسنة 
مقارنة بالتقديرات 
 (إع الدفع)التوزيع حسب البرامج الفرعية 

 ألف دينار: الوحدة

 بيان البرامج الفرعية
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 1-2البرنامج الفرعي عدد 

142,635 142,635 135,553 -7,082 95,03 
 إعادة هيكمة الأراضي الدولية الفلاحية

 2-2البرنامج الفرعي عدد 
261,783 261,783 233,428 -28,355 89,17 

 إسناد الأراضي الفلاحية

 3-2البرنامج الفرعي عدد 

3 392,365 3 392,365 3 157,932 -234,433 93,09 
 دعم التصرف في العقارات الفلاحية

 92,89 269,870- 526,913 3 796,783 3 796,783 3 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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 :10رسم بياني عدد 

  البرامج الفرعية وانجازات ميزانية(التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات

 2019برنامج التصرف في العقارات الفلاحية لسنة ل

  (إع الدفع) البرامجالتوزيع حسب 
  ألف دينار:                                                                            الوحدة  
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  وتحلٌلها2019لسنة برنامج لنتائج أداء التمدٌم  .2.2

 

  أهم الإصلاحات والأهداف الإستراتٌجٌة التً تم تحمٌمها

 

:  الفلاحٌة الدولٌةتحسٌن توظٌف وإعادة توظٌف الأراضً: 1.1.2الهدف 

 فً إطار تحسٌن توظٌؾ وإعادة توظٌؾ الأراضً 2019تركزت جهود الإدارة خلال سنة 

 : على الفلاحٌةالدولٌة

 ،مراجعة وتحٌٌن مشروع  دلٌل الإجراءات المتعلك بالعمارات الدولٌة الفلاحٌة 

  ًمراجعة مماٌٌس كراء العمارات الدولٌة الفلاحٌة المدرجة ضمن برنامج إعادة هٌكلة الأراض

 ،الدولٌة الفلاحٌة

  حول تحدٌد الأجل المعمول 2019 فٌفري 25م بتارٌخ /8/8إصدار مذكرة العمل عدد 

 فً 2015 ماي 7 بتارٌخ 646/2015بالاستشارة الخاصة للمحكمة الإدارٌة عدد المضمن 

عن الشروط الفسخٌة المضمنة بعمود التفوٌت فً العمارات الدولٌة مادة شهادة رفع الٌد 

 ،الفلاحٌة

 التنسٌك مع الإدارة العامة لتكنولوجٌا المعلومات والإدارة الإلكترونٌة للمٌام بإدخال التعدٌلات 

 جمٌع المعطٌات المطلوبة فً إنجاز شهادة رفع الٌد لاستٌعاباللازمة على المنظومة الإعلامٌة 

 ،إسماط الحك عن شرط

  الموجهة إلى المدٌرٌن الجهوٌٌن 2019 أفرٌل 23م بتارٌخ /9/8إصدار مذكرة العمل عدد 

حول استخلاص الدٌون المتخلدة بذمة شركات الإحٌاء والتنمٌة  لأملان الدولة والشإون العمارٌة

 الفلاحٌة وبمٌة أصناؾ المتسوؼٌن،

  حول التذكٌر بواجب تثمٌل العمود 2019جانفً 15م بتارٌخ /2/8إصدار مذكرة العمل عدد 

 المتعلمة بؤملان الدولة واستخلاص المستحمات،

  دٌسمبر 27 المإرخ فً 2018 لسنة 56 من المانون عدد 85التمدٌد فً آجال تطبٌك الفصل 

 لسنة 78 من المانون عدد 53الفصل عدد  بممتضى 2019 المتعلك بمانون المالٌة لسنة 2018

 المتسوؼٌن لعمارات إعفاء تخص إجراءات المتضمن 2019 دٌسمبر 23 المإرخ فً 2019
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دولٌة فلاحٌة من دفع معالٌم الكراء مع إعفائهم كذلن داخل المناطك السموٌة لكافة السنوات التً 

 ،لم ٌتمتعوا فٌها بمٌاه الري طبما لشهادات مسلمة من المندوبٌات الجهوٌة للتنمٌة الفلاحٌة

  إعداد مشروع المنشور المشترن بٌن وزارة الفلاحة والموارد المائٌة والصٌد البحري ووزارة

المالٌة ووزارة أملان الدولة والشإون العمارٌة حول إحكام التنسٌك فً استخلاص محاصٌل 

 أملان الدولة الخاصة،

  المساعً مع مصالح وزارة المالٌة لتذلٌل الصعوبات الحائلة دون ارتفاع نسب المٌام بجملة من

 .بمحاصٌل أملان الدولة المداخٌل المتعلمة

 

 : دعم تطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة: 3.3.2 الهدف

 :2019 دعم تطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة، تم خلال سنة فً إطار

  تدعٌم الإدارة بجهازي تمولع عبر الألمار الإصطناعٌة ذو دلة عالٌة GNSS لصد التسهٌل 

 والترفٌع فً نسك إنجاز عملٌات الرفع الطبوؼرافً للعمارات الدولٌة الفلاحٌة،

  تدعٌم الإدارة برخص استؽلال تطبٌمات رسم لتسرٌع نسك رلمنة الأمثلة التمسٌمٌة العمارٌة

 .وإدراجها بالخارطة الرلمٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

71 

 برنامج الأهم الإنجازات والأنشطة التً تم المٌام بها لتحمٌك الأهداف الخاصة ب

 

 : الفلاحٌة الدولٌةتحسٌن توظٌف وإعادة توظٌف الأراضً: 1.1.2الهدف 

   لفائدة شركات الإحٌاء 35الضٌعات الدولٌة الفلاحٌة موضوع المائمة عددإبرام عمود كراء 

 والتنمٌة الفلاحٌة،

 لصد إبرام عمود الكراء 36إعداد الملفات الفنٌة للضٌعات الدولٌة الفلاحٌة موضوع المائمة عدد 

 لفائدة شركات الإحٌاء والتنمٌة الفلاحٌة،

  179 هن و 1460 آر 09 ص 95 عمد كراء بالإشهار والمزاد العلنً على مساحة 49ابرام 

 ، هن769 آر 78 ص 24عمد كراء بالمراكنة على مساحة 

  ممسم فلاحً لفائدة العاطلٌن عن العمل من أصحاب الشهائد العلٌا على مساحة 212كراء 

  هن،3479تمرٌبٌة مساوٌة لـ 

  هن،467 عمد كراء لفائدة فنٌٌن فلاحٌٌن على مساحة 17إبرام  

  هن174على مساحة لفائدة الفلاحٌن الشبان والمتعاضدٌن والعملة المدامى  كراء  عمود9إبرام ، 

  منهم،211 فنً وفلاح شاب والترخٌص فً رهنه لفائدة 377منح حك الانتفاع لفائدة  

  دٌنارا موزع بٌن كراءات وتفوٌت ومداخٌل 16.878.846,341استخلاص مبلػ جملً لدره 

 .مختلفة

 

 :تطوٌر مساهمة الأراضً الفلاحٌة فً الدورة الإلتصادٌة: 2.2.2الهدف 

  عمدا 209، تم إبرام تسوٌة وضعٌات المستؽلٌن بصفة لانونٌة لعمارات دولٌة فلاحٌةفً إطار 

  وضعٌة بممتضى أوامر حكومٌة،177والمصادلة على 

  فً إطار تصفٌة وضعٌة المعاوضات المدٌمة التً نظرت فٌها اللجان الإستشارٌة للإسناد

وحظٌت بموافمتها وبالمصادلة الحكومٌة، بلؽت المساحة الجملٌة للعمارات الدولٌة الفلاحٌة 

  هن،234المعوض بها 

  تم  لصٌرة الأمد وعمود كراء طوٌلة الأمدواتفالٌاتاتفالٌات فً منح حك الارتفاق فً إطار ،

الأراضً الدولٌة المخصصة لفائدة  هن تخص 430 ملفا على مساحة حوالً 84انجاز 

 .الجماعات المحلٌة والمنشآت العمومٌة والخاصة وبعض الهٌاكل الأخرى
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 :دعم تطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة: 3.3.2 الهدف

  هن فً إطار برنامج جرد العمارات 605 معاٌنة  بمعتمدٌة مرناق على مساحة 126المٌام بـ 

 ،ولاٌة بن عروسالدولٌة الفلاحٌة ب

 دولٌة فلاحٌة بولاٌات زؼوان وبن عروس وتونس ومنوبة استجابة  لمختلؾ عمارات  9 معاٌنة

 الطلبات الصادرة عن المصالح المركزٌة والجهوٌة،

 36إعداد الملفات الفنٌة للضٌعات الدولٌة الفلاحٌة موضوع المائمة عدد، 

  فً إطار تسوٌة الوضعٌة العمارٌة للضٌعة المٌام بمعاٌنات مٌدانٌة مشتركة وجلسات عمل

 ،الكائنة بفندق الجدٌد من معتمدٌة لرمبالٌة من ولاٌة نابل" زٌانة"العسكرٌة 

  فً إطار تنفٌذ المشروع الاستثنائً الذي دعت المٌام بمعاٌنات مٌدانٌة  مشتركة وجلسات عمل

 ،2020  سنة ممسم لبل موفى10000إلٌه الوكالة العمارٌة للسكنى لصد توفٌر 

  هن،508دولٌة فلاحٌة بولاٌتً نابل وباجة على مساحة المٌام بالرفع الطبوؼرافً لعمارات  

  مـرالبة الأشؽال موضوع صفـمة متعلـمة بإنجاز أمثلة تمـسٌمٌة عمارٌة رلمٌة على مساحة

  هن،7596

  ًهن بالخارطة الرلمٌة12532إدراج حوال . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

73 

 تمدٌم الأهداف الإستراتٌجٌة للبرنامج 

 

:  الفلاحٌة الدولٌةتحسٌن توظٌف وإعادة توظٌف الأراضً: 1.1.2الهدف 

 

توظٌؾ وإعادة توظٌؾ العمارات الدولٌة الفلاحٌة وذلن فً إطار الهٌكلة أو خارجها من : تمدٌم الهدف

خلال تسوٌؽها لشركات إحٌاء وتنمٌة فلاحٌة أو كرائها فً شكل مماسم إلى فنٌٌن فلاحٌٌن وفلاحٌن 

شبان أو عن طرٌك الكراء بالإشهار والمزاد العلنً حتى لا تبمى الأراضً الدولٌة الفلاحٌة مهملة 

وحتى ٌتم استؽلالها على أحسن وجه، وٌكون التوظٌؾ عادة على الأراضً الدولٌة الفلاحٌة الشاؼرة 

 .وإعادة التوظٌؾ على الأراضً الدولٌة الفلاحٌة المسترجعة

: 11جدول عدد 

عادة توظيف الأراضي الدولية الفلاحية: 1.1.2الهدف   تحسين توظيف وا 

الهدف 
1.1.2

 :
تحسين توظيف وا عادة توظيف الأراضي الدولية الفلاحية

 مؤشرات قيس الأداء 
وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

 1.1.1.2المؤشر 

نسبة المساحات  63,92 21,65- 13,72- 6,10- 38,35 60 44,45 نسبة ماؤية
المسوغة مقارنة 
 بالمساحات الواردة

 2.1.1.2المؤشر 

 95,35 2,88- 2,73- 1,66- 59,12 62 60,78 نسبة ماؤية

نسبة استخلاص 
المعاليم الراجعة لمدولة 

من التصرف في 
 أملاكها الفلاحية
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 :11رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

عادة توظيف الأراضي الدولية الفلاحية"بالهدف  "  تحسين توظيف وا 

 2019لسنة 
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:  تطوٌر مساهمة الأراضً الفلاحٌة فً الدورة الإلتصادٌة: 2.2.2الهدف 

 

تسوٌة وتصفٌة الأراضً الفلاحٌة حتى ٌتم استؽلالها الاستؽلال الأمثل وبذلن ترتفع : تمدٌم الهدف

إنتاجٌتها مما ٌنعكس إٌجابا على المطاع الفلاحً الذي ٌعتبر ركٌزة أساسٌة فً التصاد البلاد وإلى 

تخصٌص بعض الأراضً الدولٌة الفلاحٌة لفائدة المشارٌع العمومٌة التً بدورها تنهض بالتصاد 

 .البلاد

: 12جدول عدد 

 تطوير مساهمة الأراضي الفلاحية في الدورة الإقتصادية: 2.2.2الهدف 

الهدف 
2.2.2

 :
تطوير مساهمة الأراضي الفلاحية في الدورة الإقتصادية

 

وحدة  مؤشرات قيس الأداء
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

 1.2.2.2المؤشر 

نسبة الكتائب والعقود  128,11 15,46     70,46 55   نسبة ماؤية
 المبرمة

 2.2.2.2المؤشر 

 150,70 23,83 85,42 32,63 70,83 47 38,20 نسبة ماؤية
نسبة الاستجابة 

لمطمبات المدروسة 
 والمتعمقة بالمشاريع
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 :12رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  تطوير مساهمة الأراضي الفلاحية في الدورة الإقتصادية"بالهدف 

 2019لسنة 
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77 

 : دعم تطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة: 3.3.2 الهدف

 

 الاستجابة لمختلؾ طلبات الرفع والأبحاث الواردة وذلن من خلال توفٌر الأمثلة :تمدٌم الهدف

 التمسٌمٌة أو التمسٌمٌة العمارٌة ومرالبة حسن استؽلال الأراضً الفلاحٌة وإعداد تمارٌر فً الؽرض

. إدراج الأمثلة الطبوؼرافٌة الخاصة بالخارطة الرلمٌة لأملان الدولة الفلاحٌةو

: 13جدول عدد 

 دعم تطوير الخارطة الرقمية لأملاك الدولة: 3.3.2الهدف 

الهدف 
3.3.2

 :
دعم تطوير الخارطة الرقمية لأملاك الدولة

 

مؤشرات قيس 
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

المؤشر 
نسبة  1.3.3.2

 ماؤية
نسبة الاستجابة  38,66 55,02- 151,78 20,90 34,67 89,69 13,77

 لمطمبات الفنية

المؤشر 
2.3.3.2 

نسبة 
 ماؤية

26,20 28 29,17 2,97 11,34 1,17 104,18 
نسبة إدراج 

الأمثمة 
الطبوغرافية 

 بالخارطة الرقمية 
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 :13رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  دعم تطوير الخارطة الرقمية لأملاك الدولة"بالهدف 

 2019لسنة 
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  2019تحلٌل وتفسٌر النتّائج التًّ تمّ تحمٌمها ممارنة بالتمدٌرات لسنة 

 

:  الفلاحٌة الدولٌةتحسٌن توظٌف وإعادة توظٌف الأراضً: 1.1.2الهدف 

 

:  الواردة بالمساحات ممارنة المسوغة المساحات نسبة :1-1-1-2المؤشر 

 من  %  38,65 حٌث تم تسوٌػ ممارنة بالتمدٌرات،%  63,92نجاز تمدر بـإتم تسجٌل نسبة 

وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من  منها،  %60 المساحات الواردة ممابل تمدٌرات بتسوٌػ نسبة

 :أهمها

  وجود إشكالٌات فً تضمٌن الرسوم العمارٌة على مستوى الإدارات الجهوٌة تتعلك بالحصول

 والصعوبات فً إنجاز عملٌات على شهائد الملكٌة أو الرسوم العمارٌة أو أمثلة الرسوم العمارٌة

 الرفع الطبوؼرافً، 

  إصلاح معطٌات نماذج مشارٌع عمود الكراءوجود بعض التعطٌلات من جراء، 

 36 لشركات الإحٌاء والتنمٌة الفلاحٌة المعلن عنها ضمن المائمة عدد ورود الملفات المانونٌة 

 .2019خلال الثلاثً الرابع لسنة 

 

 أملاكها فً التصرف من للدولة الراجعة المعالٌم استخلاص نسبة :2-1-1-2المؤشر 

:  الفلاحٌة

  %  59,12تم استخلاص حٌث  ممارنة بالتمدٌرات،%  95,35نجاز تمدر بـإتم تسجٌل نسبة 

  %62  مقابل تقديرات باستخلاص نسبةالفلاحٌة أملاكها فً التصرؾ من للدولة الراجعة المعالٌممن 

: وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمهامنها، 

   صعوبة متابعة عملٌة الاستخلاص لعدم وجود آلٌات للتنسٌك بٌن مصالح أملان الدولة والشإون

 العمارٌة ومصالح وزارة المالٌة المثملة لدٌها عمود الكراء وعمود البٌع،

  المتعلك بمانون المالٌة 2019 دٌسمبر 23 المإرخ فً 2019 لسنة 78صدور المانون عدد 

 إعفاء بعض أصناؾ المتسوؼٌن لعمارات دولٌة فلاحٌة 53 الذي ألر بفصله عدد 2020لسنة 

 .من معالٌم الكراء المستوجبة
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 تطوٌر مساهمة الأراضً الفلاحٌة فً الدورة الإلتصادٌة: 2-2-2الهدف 

  

: المبرمة والعمود الكتائب نسبة :1-2-2-2المؤشر 

من   %  70,46تم إبرام حٌث  ممارنة بالتمدٌرات،%  128,11نجاز تمدر بـإتم تسجٌل نسبة 

: وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها منها،  %55  تقديرات بإبرام نسبةممابل والعمود الكتائب

   المساهمة الإٌجابٌة لوحدة التصرؾ حسب الأهداؾ لتسوٌة وضعٌة المستؽلٌن بصفة لانونٌة

 نوفمبر 20 المإرخ فً 2015 لسنة 1870لعمارات دولٌة فلاحٌة المحدثة بممتضى الأمر عدد 

2015، 

 توفٌر طالبً التسوٌة لكامل الوثائك المطلوبة. 

 

 :بالمشارٌع والمتعلمة المدروسة للطلبات الاستجابة نسبة: 2-2-2-2المؤشر 

 للطلبات الاستجابة حيث تمت  مقارنة بالتقديرات،%  150,70نجاز تقدر بـإتم تسجيل نسبة 

وٌعود ،  %47  مقابل تقديرات بالإستجابة لها بنسبة% 70,83 بنسبة بالمشاريع والمتعلقة المدروسة

 .ارتفاع عدد الملفات المحسوم فٌها بالإٌجاب ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها

 

 : دعم تطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة: 3.3.2 الهدف

 

: الفنٌة للطلبات الاستجابة نسبة :1-3-3-2المؤشر 

 للطلبات الاستجابة حيث تمت  مقارنة بالتقديرات،%  38,66نجاز تقدر بـإتم تسجيل نسبة 

وٌعود ذلن إلى جملة من ، %  89,69 مقابل تقديرات بالاستجابة لها بنسبة% 34,67الفنية بنسبة 

: الأسباب من أهمها

  عدم توفر الإمكانٌات المادٌة والبشرٌة المنتظرة من سٌارات وسواق بالنسبة للأبحاث المٌدانٌة

 وإنجاز عملٌات الرفع الطبوؼرافً إلى جانب الإشكالٌات المتعلمة بالسٌارات الموجودة بالإدارة،
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   إعطاء الأولوٌة لمرالبة الملفات الفنٌة للصفمة المتعلمة بإنجاز أمثلة تمسٌمٌة عمارٌة لارتباطها

  .بآجال وذلن على حساب المٌام بؤعمال طبوؼرافٌة من لبل فرق المٌس بالإدارة المركزٌة

 

 :الرلمٌة بالخارطة الطبوغرافٌة الأمثلة إدراج نسبة: 2-3-3-2ر المؤش

 % 29,17 حيث تمت إدراج  مقارنة بالتقديرات،%  104,18نجاز تقدر بـإتم تسجيل نسبة 

وٌعود ذلن إلى  منها، %  28 مقابل تقديرات بإدراج نسبةالرقمية بالخارطة الطبوغرافية الأمثلةمن 

إٌلاء الأولوٌة للمٌام بمعالجة الأمثلة التمسٌمٌة العمارٌة وإدراجها بالخارطة  جملة من الأسباب من أهمها

 .الرلمٌة من لبل فرق المٌس بالإدارة المركزٌة وذلن على حساب انجاز عملٌات الرفع الطبوؼرافً
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 البرنامج أداءلٌك لتحوالصعوبات والتدابٌر التً ٌتعٌن المٌام بهاات حديالت  

 

 تحمٌك الأهدافاعترضت التً الإشكالٌات  :

 

 ًإعادة هٌكلة الأراضً الدولٌة الفلاحٌة: البرنامج الفرع 

 

  : الفلاحٌة الدولٌةتحسٌن توظٌف وإعادة توظٌف الأراضً: 1.1.2الهدف 

  عدم توفٌر المعطٌات المتعلمة بالمبالػ المثملة  سنوٌا والمنصوص علٌها بعمود الكراء وذلن على

 مستوى منظومة التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة الحالٌة،

 لؾ المضاٌا الواردة على الإدارةتعدم وجود تطبٌمة إعلامٌة بخصوص متابعة مخ، 

 ،طول آجال إعادة التوظٌؾ للعمارات الدولٌة الفلاحٌة مما ٌجعلها عرضة للتجاوزات والإهمال 

  وجود بعض الإشكالٌات المتعلمة بتضمٌن الرسوم العمارٌة ولطع الأراضً ؼٌر المسجلة

 وخصوصا على المستوى الجهوي،

  والمادٌةنمص فً الموارد البشرٌة. 

  

 ًإسناد الأراضً الفلاحٌة: البرنامج الفرع 

 

  : تطوٌر مساهمة الأراضً الفلاحٌة فً الدورة الإلتصادٌة: 2.2.2الهدف 

  المتعلك بضبط 2011 جوٌلٌة 21 المإرخ فً 2011 لسنة 1017عدم تفعٌل الأمر عدد 

مشمولات وتنظٌم الإدارات الجهوٌة لأملان الدولة والشإون العمارٌة وذلن فٌما ٌتعلك بدراسة 

 ، على المستوى الجهويوالاتفالٌاتوإنجاز ممررات التخصٌص 

 محدودٌة الإمكانٌات المادٌة والبشرٌة. 
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 ًدعم التصرف فً العمارات الفلاحٌة: البرنامج الفرع 

 

 : دعم تطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة: 3.3.2 الهدف

 نمص فً الموارد البشرٌة والحاجٌات المادٌة المتعلمة خصوصا بـ: 

o ،عدم الحصول على السٌارات رباعٌة الدفع 

o  2019عدم الحصول على الحواسٌب خلال سنة، 

o عدم تدعٌم الإدارة بالأعوان المختصٌن فً الرفع الطبوؼرافً والجؽرفة الرلمٌة. 

 ،عدم إمكانٌة تكثٌؾ عملٌة الجرد المٌدانً للعمارات الدولٌة الفلاحٌة 

 ًانخفاض نسك المٌام بعملٌات الرفع الطبوؼراف. 

 

 التدابٌر الممترحة لتحسٌن الأداء 

 

 ًإعادة هٌكلة الأراضً الدولٌة الفلاحٌة: البرنامج الفرع 

 

 : الفلاحٌة الدولٌةتحسٌن توظٌف وإعادة توظٌف الأراضً: 1.1.2الهدف 

 ،تدعٌم الإدارة بالموارد البشرٌة والحاجٌات المادٌة 

  تمكٌن الأعوان والإطارات من دورات تكوٌنٌة فً مجالً الإعلامٌة والتصرؾ فً المٌزانٌة

 حسب الأهداؾ،

  مزٌد العمل على تحسٌس المصالح الجهوٌة لأملان الدولة والشإون العمارٌة لصد إدماج

منظورٌها فً برنامج التصرؾ فً العمارات الفلاحٌة وإٌلاء العناٌة المستوجبة لعملٌة تضمٌن 

 الرسوم العمارٌة والمطع ؼٌر المسجلة،

  لرارات إسماط الحك بالمنظومة وتثبٌت نماذج من شهائد الخلاص وتوثمة دٌن مواصلة

مصالح الإدارات الجهوٌة لأملان الدولة والشإون العمارٌة لبل  من لصد استؽلالهاالإعلامٌة 

 بالاستخراج تبسٌط بعض الإجراءات الإدارٌة وتعصٌر منظومة العمل الإداري إطاروذلن فً 

 ،الآلً للوثائك
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 العمارات الدولٌة الفلاحٌة المسترجعة، آجال إعادة توظٌؾالعمل على اختصار  

  مراجعة مدة التسوٌػ بالنسبة للعمارات ؼٌر المهٌكلةالعمل على، 

 صٌؽة الكراء بطلب العروض بالنسبة لطلبات تسوٌػ عمار دولً وذلن للمشارٌع التً اعتماد 

 جٌدة بالنسبة استثمارترد على الإدارة وذات مردودٌة عالٌة ورٌادٌة فً بعض الأحٌان ولٌمة 

للعمارات موضوع مساحات هامة نسبٌا بما ٌتوافك وأحكام النصوص المانونٌة المعمول بها فً 

 ،هذا المجال

 لكراء عمارات دولٌة فلاحٌة،مراجعة كراسات الشروط  

  المإرخ فً 1995 لسنة 21الإسراع بمراجعة التشرٌع الجاري به العمل خاصة المانون عدد 

  المتعلك بالعمارات الدولٌة الفلاحٌة،1995 فٌفري 13

  حول إجراءات كراء2017فٌفري   9  المإرخ ف2017ً لسنة 40تنمٌح المنشور عدد  

 ،المماسم الدولٌة الفلاحٌة لفائدة الفلاحٌن الشبان

  إدراج ملفات شهائد رفع الٌد عن شرط وذلن بتفعٌل برنامج الوزارة لإسداء الخدمات على الخط

 .إسماط الحك وشهائد الخلاص ورفع الٌد عن توثمة دٌن كمرحلة أولى

 

 ًإسناد الأراضً الفلاحٌة: البرنامج الفرع 

 

 : تطوٌر مساهمة الأراضً الفلاحٌة فً الدورة الإلتصادٌة: 2.2.2الهدف 

 ضرورة توفٌر الإمكانٌات المادٌة والبشرٌة اللازمة، 

 ،العمل على جعل جلسات لجان الإنزال دورٌة 

  عمد جلسات عمل مشتركة بٌن المتدخلٌن من الإدارة المركزٌة والإدارات الجهوٌة لصد حل

 الإشكالٌات التً من شؤنها إطالة إجراءات البت فً بعض الملفات،

  المتعلك بضبط 2011 جوٌلٌة 21 المإرخ فً 2011 لسنة 2017الأمر عدد وتفعٌل تنمٌح 

 ،مشمولات وتنظٌم الإدارات الجهوٌة لأملان الدولة والشإون العمارٌة

  عبر الإشهار  (....تسدٌد معالٌم البٌع)مزٌد تحسٌس المواطنٌن بضرورة إتمام اجراءات التسوٌة

بوسائل الإعلام وعمد جلسات عمل توعوٌة بالتنسٌك مع الاتحاد التونسً للفلاحة والصٌد 
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حسب الأهداؾ لإنجاز ومتابعة الملفات المتعلمة بتسوٌة  فى إطار أعمال وحدة التصرؾ البحري

 ،وضعٌات المستؽلٌن بصفة لانونٌة لعمارات دولٌة فلاحٌة

  الترفٌع فً عدد الوضعٌات المعروضة على اللجنة الوطنٌة الاستشارٌة والتملٌص فً الآجال

الفاصلة بٌن إعداد محضر لائمة المنتفعٌن بالتسوٌة وصدور الأمر الحكومً المتعلك بالمصادلة 

 .علٌها

 

 ًدعم التصرف فً العمارات الفلاحٌة: البرنامج الفرع 

 

 : دعم تطوٌر الخارطة الرلمٌة لأملان الدولة: 3.3.2 الهدف

  سٌارات رباعٌة الدفع وتجدٌد )تدعٌم الإدارة بالمعدات المادٌة والموارد البشرٌة المختصة

تمنٌٌن ووفنٌٌن مختصٌن فً مجال لٌس الأراضً والجؽرفة الرلمٌة زمة المعدات الفنٌة اللا

من شؤنه أن ٌساهم بصفة فعالة فً الرفع من نسك أعمال الرفع الطبوؼرافً ما  ،(للأبحاث

للعمارات الدولٌة الفلاحٌة وإنجاز الأمثلة التمسٌمٌة العمارٌة ومعالجتها عن طرٌك تطبٌمات رسم 

 ،لصد إدراجها بالخارطة الرلمٌة التً تمثل أداة مهمة لضبط العمارات وتثمٌنها وحماٌتها

  الضؽط لصد التملٌص تدرٌجٌا فً طلبات العروض المتعلمة بإنجاز أمثلة تمسٌمٌة عمارٌة رلمٌة

على النفمات من جهة وترشٌد استعمال المعدات الطبوؼرافٌة وإفساح المجال لفرق المٌس التابعة 

السٌارات، )توفر إن ٌتم تثمٌن الأسطول الفنً ل  من جهة أخرىللإدارة للمٌام بهذه الأعمال

والرفع من نسك العمل وبالتالً اختزال آجال تحمٌك الأهداؾ  (....المعدات الطبوؼرافٌة، 

 ،المرسومة

  مزٌد تحسٌس الإدارات الجهوٌة للانخراط الفعلً فً دعم انجاز الخارطة الرلمٌة عن طرٌك

 .برمجة دورات تكوٌنٌة فً الؽرض
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 برنامج

 "حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها"

 : رئٌس البرنامج

 (المدٌر العام لضبط الأملان العمومٌة)السٌد ضو بوعبٌدي 

 2019 أوت 5 إلى إلى 2017 جانفً 30من 

 (المدٌر العام لضبط الأملان العمومٌة)منٌر علٌبً السٌد 

 2019 نوفمبر 30 إلى 2019 أوت 6من 

( للإختباراتالمدٌر العام )جلال الدٌن لحة السٌد 

  إلى الآن2020 فٌفري 21من 
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 تمدٌم عام لبرنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها .1

 

 خارطة البرنامج والهٌاكل المتدخلة .1.1

 

 

 

 

 

 

 

ضبط الأملاك العمومية 

تحقيق النجاعة في  
إستغلال سجلات ممك 

الدولة

س الكبرى 
نسبة ترسيم المساكن الإدارية بولايات تون

نسبة تطهير العقارات المسجمة التي عمى ممك الدولة 
س الكبرى 

ص والكائنة بتون
الخا

مراقبة التصرف في أملاك  
الدولة والمال العام

المساهمة في تحسين التصرف 
في المال العام

 
نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نهائية

نسبة المخالفات المسجمة من جممة السيارات المراقبة 
سنويا

نسبة إنجاز المهمات الرقابية المبرمجة سنويا 

الإختبارات 

تطوير جودة  
ختباراتلإا

 
مدة إنجاز إختبارات المشاريع الكبرى 

 
نسبة إنجاز ا
لإ

ختبارات
تمثيل الدولة والمؤسسات العمومية لدى 

القضاء 

تحسين نجاعة 
متابعة تنفيذ 

السندات التنفيذية 
الصادرة لفائدة 

الدولة

نسبة تنفيذ السندات التنفيذية المنفذة

تحسين فاعمية 
تمثيل الدولة 
والهياكل الأخرى 
القائم في حقها 
لدى القضاء وفي 

المصالحات

نسبة اتفاقيات الصمح المبرمة

نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة والهياكل الأخرى 
القائم في حقها

الفرعيةالبرامج 

الأهداف

المؤشرات

  العقاريةالإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون 

الإدارة العامة  الإدارة العامة لنزاعات الدولة
 للإختبارات

هيئة الرقابة العامة لأملاك 
 الدولة والشؤون العقارية

الإدارة العامة لضبط 
 الأملاك العمومية

الهياكل 
 المتدخمة

 البرنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة عمى حقوقها
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فً حماٌة ملن الدولة " حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها"تتمثل المهمة الأساسٌة لبرنامج 

وذلن بإحصاء وضبط كل الممتلكات وتمدٌرها ثم السهر باستمرار على كٌفٌة استعمالها ومرالبة 

استؽلالها بمختلؾ مإسسات الإدارة والمٌام بكل ما ٌلزم للحفاظ علٌها والعمل على استرجاعها عندما 

. ٌتم المساس منها

 

 البرامج الفرعٌة .2.1

 

: ٌتضمن برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها أربعة برامج فرعٌة وهً

 تمثٌل الدولة والمإسسات العمومٌة لدى المضاء،: 1البرنامج الفرعً عدد 

 اختبارات،: 2البرنامج الفرعً عدد 

مرالبة التصرؾ فً أملان الدولة والمال العام، : 3البرنامج الفرعً عدد 

. ضبط الأملان العمومٌة: 4البرنامج الفرعً عدد 

 

أهداف وأولوٌات البرنامج  .3.1

 

: إلى تحمٌك الأهداؾ التالٌةحماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها ٌرمً برنامج 

 

 ًتحسٌن فاعلٌة تمثٌل الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها لدى المضاء وف 

 المصالحات، 

 تحسٌن نجاعة متابعة تنفٌذ السندات التنفٌذٌة الصادرة لفائدة الدولة، 

  الاختبارات،تطوٌر جودة 

 المساهمة فً تحسٌن التصرؾ فً المال العام، 

  ًسجلات ملن الدولةاستؽلالتحمٌك النجاعة ف . 

 

على تحمٌك حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها تعمل جمٌع البرامج الفرعٌة لبرنامج و

 :جملة من الأهداؾ الإستراتٌجٌة من خلال أنشطتها المتمثلة فً الآتً
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: تمثٌل الدولة والمؤسسات العمومٌة لدى المضاء: 1البرنامج الفرعً 

  تمثٌل الدولة والمإسسات العمومٌة ذات الصبؽة الإدارٌة أمام المحاكم التونسٌة والأجنبٌة

 ،وهٌئات التحكٌم الدولٌة فً المادة الإدارٌة والمدنٌة والتجارٌة

  تمثٌل المإسسات الخاضعة مباشرة لإشراؾ الدولة حسب التشرٌع الجاري به العمل لدى سائر

 ،المحاكم بطلب منها

  تمثٌل اللجان المستحدثة والمكلفة باسترجاع والتصرّؾ فً الأموال المنهوبة بالهٌاكل الأخرى

 ،المائم فً حمها

 إصدار بطالات إلزام وذلن لاستخلاص الدٌون التً كلفت بها،  

 و الجزائٌة و التعوٌض عن حوادث  إبرام الصلح مع الخصوم فً المواد المدنٌة والإدارٌة

 ،المرور

  تنفٌذ الأحكام الصادرة فً المضاٌا التً تكون الدولة والمإسسات العمومٌة ذات الصبؽة الإدارٌة

 ،طرفا فٌها

  المانونٌة لمختلؾ المصالح الإدارٌةالاستشاراتتمدٌم  .

 

: الإختبارات: 2البرنامج الفرعً 

  المتعلمة بضبط المٌم الشرائٌة والمٌم الكرائٌة للعمارات المعدة لمختلؾ مصالح الاختباراتإجراء 

 الدولة وكذلن للجماعات العمومٌة المحلٌة والمإسسات والمنشآت العمومٌة بطلب منها،

  الانتزاعتحدٌد لٌمة الأصول التجارٌة واللزمات وضبط عروض الإدارة فٌما ٌخص ؼرامات، 

 ،المٌام بالدراسات والأبحاث العمارٌة والفنٌة والهندسٌة الخاصة بؤملان الدولة 

  التً تكلفها بها المهمةبالاختباراتالمٌام بكل الأعمال المتعلمة . 

 

: مرالبة التصرف فً أملان الدولة والمال العام :3البرنامج الفرعً 

  من خلال تطوٌر النصوص المانونٌة وإرساء أدلة تحسٌن آلٌات التصرؾ فً أملان الدّولة

جعلها بمنؤى عن كل اعتداء أو تلاعب وكذلن بالرفع من مردودٌتها الإجراءات المتعلمة بها بما ي

 ،الالتصادٌة



 

90 

  تحسٌن التصرؾ العمومً عبر الكشؾ عن كلّ الإخلالات والنمائص ومساءلة المسإولٌن عن

أخطاء التصرؾ وصٌاؼة التوصٌات والممترحات الكفٌلة بالرّفع من مستوى أداء المرفك 

  ،العمومً وتجنب مخاطر سوء التصرؾ وسوء الحوكمة فً المطاع العمومً

 البرنامج الفرعً إلى تطوٌر آلٌات التدلٌك والرلابة على التصرؾ العمومً وذلن  هذاكما ٌهدؾ 

: أساسا من خلال 

 ،اعتماد وتكرٌس معاٌٌر التدلٌك الدولٌة- 

 ،تركٌز أحدث التطبٌمات الإعلامٌةّ المساندة لعملٌة التدلٌك- 

 لمختلؾ النمائص والإخلالات - لدر الإمكان - Standardisationوضع تنمٌط متكامل - 

 ،الموجودة على مستوى مختلؾ أوجه التصرؾ

. ضمان تكوٌن رلابً منسجم مع المعاٌٌر الدّولٌةّ بالنسبة للمرالبٌن- 

 

 :ضبط الأملان العمومٌة :4البرنامج الفرعً 

  ضبط كل الأملان المنمولة وؼٌر المنمولة الراجعة للدولة بالتعاون مع المصالح العمومٌة

 ،المستؽلة لهاته الأملان

 مسن سجلات ودفاتر كشؾ لهاته الأملان، 

 متابعة ضبط الأملان الراجعة للجماعات العمومٌة المحلٌة والمإسسات والمنشآت العمومٌة، 

 تجمٌع المعلومات المتعلمة بسجلات ودفاتر كشؾ هاته الأملان. 
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 2019 لسنة حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها  برنامجأداءتمدٌم  .2

  

 تمدٌم لتنفٌذ مٌزانٌة البرنامج .1.2

 

  (إع الدفع)حسب طبٌعة النفمة: 

 

 2019برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها لسنة  بلؽت جملة تمدٌرات مٌزانٌة 

 من % 15,54أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 10 837,129 :ما لدره ( الإعتمادات التكمٌلٌةباعتبار)

 :كما ٌلً (إع الدفع)موزعة حسب طبٌعة النفمة ، (2019جملة تمدٌرات مٌزانٌة المهمة لسنة 

 

o من جملة تمدٌرات % 97,92أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 10 612,129 :نفمات التصرف 

 (.2019لسنة حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها مٌزانٌة برنامج 

o من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج % 2,08أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 225 :نفمات التنمٌة 

 (.2019لسنة حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها 

 

 مبلؽا لدره  2019برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها لسنة  بلؽت جملة نفمات

، ونسبة 2019 من جملة نفمات المهمة لسنة % 14,98أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 10 623,897

 من تمدٌرات نفمات برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها % 98,03إنجاز تبلػ 

 : كما ٌلً(إع الدفع)موزعة حسب طبٌعة النفمة ، (2019لسنة 

 

o من جملة نفمات برنامج % 98,04أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 10 416,147 :نفمات التصرف 

 من % 98,15، ونسبة إنجاز تبلػ 2019لسنة حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها 

 (.2019تمدٌرات نفمات التصرؾ للبرنامج لسنة 

o حماٌة  من جملة نفمات برنامج % 1,96أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 207,750 :نفمات التنمٌة

 من % 92,33، ونسبة إنجاز تبلػ 2019لسنة أملان الدولة والمحافظة على حمولها 

  (.2019تمدٌرات نفمات التنمٌة للبرنامج لسنة 
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: 14جدول عدد 

تنفيذ ميزانية برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة عمى حقوقها لسنة 
2019 

مقارنة بالتقديرات 
 (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 ألف دينار: الوحدة

 بيان النفقات
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 98,15 195,982- 416,147 10 612,129 10 417,229 10 نفقات تصرف

 98,15 195,982- 416,147 10 612,129 10 417,229 10 تأجير عمومي
           وسائل مصالح
           تدخل عمومي

 92,33 17,250- 207,750 225,000 225,000 نفقات تنمية

 92,33 17,250- 207,750 225,000 225,000 استثمارات مباشرة
 92,33 17,250- 207,750 225,000 225,000 عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية
           تمويل عمومي
           عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية

           صناديق خزينة

 98,03 213,232- 623,897 10 837,129 10 642,229 10 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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: 14رسم بياني عدد 
نجازات ميزانية (التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات  وا 

برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة عمى حقوقها 
 2019لسنة 

 (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 

ألف دينار :الوحدة            
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 حسب البرامج الفرعٌة: 

 

 2019برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها لسنة  وزعت جملة تمدٌرات مٌزانٌة 

 :حسب البرامج الفرعٌة كما ٌلً ( الإعتمادات التكمٌلٌةباعتبار)

o  ًد .أ 6 325,971 ":تمثٌل الدولة والمإسسات العمومٌة لدى المضاء"البرنامج الفرع

 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج حماٌة أملان الدولة % 58,37 أي ما ٌمثل نسبة)

 (.2019والمحافظة على حمولها لسنة 

o  ًمن % 15,71أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 1 702,168 ":الاختبارات"البرنامج الفرع 

جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها لسنة 

2019.) 

o  ًد .أ 1 902,615 ":مرالبة التصرؾ فً أملان الدولة والمال العام"البرنامج الفرع

 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج حماٌة أملان الدولة % 17,56أي ما ٌمثل نسبة )

 (.2019والمحافظة على حمولها لسنة 

o أي ما ٌمثل نسبة )د . أ906,375 ":ٌةـمومـضبط الأملان الع"رعً ؾــبرنامج الـال

 من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على % 8,36

 (.2019حمولها لسنة 

 

 حسب  2019برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها لسنة  وزعت جملة نفمات

 :البرامج الفرعٌة كما ٌلً

o  ًد .أ 6 320,329 ":تمثٌل الدولة والمإسسات العمومٌة لدى المضاء"البرنامج الفرع

 من جملة نفمات برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة % 59,49أي ما ٌمثل نسبة )

 من تمدٌرات نفمات البرنامج % 99,91، ونسبة إنجاز تبلػ 2019على حمولها لسنة 

 (.2019لسنة " تمثٌل الدولة والمإسسات العمومٌة لدى المضاء"الفرعً 

o  ًمن % 14,19أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 1 507,324 ":الاختبارات"البرنامج الفرع 

، ونسبة 2019جملة نفمات برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها لسنة 

لسنة " الاختبارات" من تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً % 88,55إنجاز تبلػ 

2019.) 
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o  ًد .أ 1 927,572": مرالبة التصرؾ فً أملان الدولة والمال العام"البرنامج الفرع

 من جملة نفمات برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة % 18,14أي ما ٌمثل نسبة )

 من تمدٌرات نفمات البرنامج % 101,31، ونسبة إنجاز تبلػ 2019على حمولها لسنة 

 (.2019لسنة " مرالبة التصرؾ فً أملان الدولة والمال العام"الفرعً 

o  ًأي ما ٌمثل نسبة )د . أ868,672": ضـبط الأملان العمومـٌة"الـبرنامـج الفـرع

 من جملة نفمات برنامج حماٌة أملان الدولة والمحافظة على حمولها لسنة % 8,18

ضبط " من تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً % 95,84، ونسبة إنجاز تبلػ 2019

 (.2019لسنة " الأملان العمومٌة
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 :15جدول عدد 
 

تنفيذ ميزانية برنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة عمى حقوقها لسنة 
2019 

مقارنة بالتقديرات 
 (إع الدفع)التوزيع حسب البرامج الفرعية 

 ألف دينار: الوحدة

 بيان البرامج الفرعية
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 1-3البرنامج الفرعي عدد 

تمثيل الدولة والمؤسسات العمومية  99,91 5,642- 320,329 6 325,971 6 171,971 6
 لدى القضاء

 2-3البرنامج الفرعي عدد 
1 702,168 1 702,168 1 507,324 -194,844 88,55 

 إختبارات

 3-3البرنامج الفرعي عدد 

مراقبة التصرف في أملاك الدولة  101,31 24,957 927,572 1 902,615 1 861,715 1
 والمال العام

 4-3البرنامج الفرعي عدد 
906,375 906,375 868,672 -37,703 95,84 

 ضبط الأملاك العمومية

 98,03 213,232- 623,897 10 837,129 10 642,229 10 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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: 15رسم بياني عدد 
 وانجازات ميزانية البرامج الفرعية (التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات

 2019لسنة لبرنامج حماية أملاك الدولة والمحافظة عمى حقوقها 
 (إع الدفع)التوزيع حسب البرامج 

  ألف دينار:الوحدة            
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  وتحلٌلها2019لسنة برنامج لنتائج أداء التمدٌم  .2.2

 

  أهم الإصلاحات والأهداف الإستراتٌجٌة التً تم تحمٌمها

 

 تحسٌن فاعلٌة تمثٌل الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها لدى المضاء وفً: 1.1.3الهدف 

 :المصالحات

 تحسٌن فاعلٌة تمثٌل الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها لدى المضاء وفًفً إطار 

 :2019، تم خلال سنة المصالحات

  مستشارا بالمعهد الأعلى للمضاء لمدة سنتٌن لد تدعٌم الرصٌد البشري للمإسسة 50تكوٌن 

 ،( مستشارا33تملصَ عددهم فً الأثناء وأصبح حالٌا ) 2020وسٌتم إلحالهم مع موفى سنة 

  المإرخ 2019 لسنة 357بممتضى الأمر عدد  الإدارة العامة لنزاعات الدولةمراجعة هٌكلة 

 المتعلك بتنظٌم وزارة أملان الدولة والشإون العمارٌة، وذلن خاصة 2019 مارس 21فً 

 :الًوالت علىوهً  الدولة لنزاعات العامة الإدارة سبعة دوائر متخصصة صلببإحداث 

o دائرة التشرٌع والدراسات، 

o دائرة لضاٌا التسجٌل العماري والتحٌٌن، 

o دائرة النزاعات الإدارٌة، 

o دائرة المضاٌا المدنٌة، 

o دائرة المضاٌا الاستحمالٌة، 

o دائرة المضاٌا الجزائٌة، 

o دائرة صندوق الضمان لضحاٌا حوادث المرور. 

 والتمارٌر الوثائك على مستوى مكتب الضبط والشروع فً رلمنة الإعلامٌة المنظومة تحسٌن 

 . والمراسلات بٌن مختلؾ الإدارات العامة التابعة للوزارةالخاصة والأحكام
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 :تحسٌن نجاعة متابعة تنفٌذ السندات التنفٌذٌة الصادرة لفائدة الدولة: 2.1.3الهدف 

، تم خلال سنة تحسٌن نجاعة متابعة تنفٌذ السندات التنفٌذٌة الصادرة لفائدة الدولةفً إطار 

 2019 لسنة 357بممتضى الأمر عدد  الإدارة العامة لنزاعات الدولةمراجعة هٌكلة  2019

 المتعلك بتنظٌم وزارة أملان الدولة والشإون العمارٌة، وذلن 2019 مارس 21المإرخ فً 

 : التً تتكون منإدارة السندات التنفٌذٌةخاصة بإحداث 

o  ،الإدارة الفرعٌة لمتابعة تنفٌذ الأحكام

o الإدارة الفرعٌة لمتابعة تنفٌذ بطالات الإلزام. 

 

:  الاختباراتتطوٌر جودة : 3.2.3الهدف 

 :2019الاختبارات، تم خلال سنة فً إطار تطوٌر جودة 

 ًالمتعلك بتنظٌم 2019 مارس 21 المإرخ فً 2019 لسنة 357 عدد بممتضى الأمر الحكوم 

، إعادة هٌكلة الإدارة العامة للإختبارات وأصبحت بذلن وزارة أملان الدولة والشإون العمارٌة

 فمط بالهٌكلة إدارتٌن تضم أربعة إدارات ومصلحة شإون الموظفٌن والإحصاء عوضا عن 

 السابمة،

 على إصلاح وتدارن تصرؾ فً ملفات الاختبارات والحرصالمنظومة ب مواصلة تجربة العمل 

 وذلن لصد تملٌص مدة  الاختباراتتوحٌد مناهجها بالاعتماد على دلٌل إجراءاتالإخلالات ل

على إنجاز وتبسٌط الإجراءات بما ٌساعد جمٌع المائمٌن بهذا العمل مركزٌا وجهوٌا  الانجاز

.  الموكولة إلٌهم على الوجه المطلوبالمهام

 المساهمة فً تحسٌن التصرف فً المال العام: 4.3.3 الهدف

فً إطار المساهمة فً تحسٌن التصرؾ فً المال  2019تركزت جهود الإدارة خلال سنة  

 : علىالعام

  من خلال تطوٌر النصوص المانونٌة وإرساء أدلة تحسٌن آلٌات التصرؾ فً أملان الدولة

فع من مردودٌتها رجعلها بمنؤى عن كل اعتداء أو تلاعب وكذلن بالالإجراءات المتعلمة بها بما ي

 ،الالتصادٌة

  تحسٌن التصرؾ العمومً عبر الكشؾ عن كل الإخلالات والنمائص ومساءلة المسإولٌن عن

أخطاء التصرؾ وصٌاؼة التوصٌات والممترحات الكفٌلة بالرفع من مستوى أداء المرفك 

 ،العمومً وتجنب مخاطر سوء التصرؾ وسوء الحوكمة فً المطاع العمومً
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 ،إصلاح منظومة التصرؾ فً السٌارات الإدارٌة ومرالبتها وردع المخالفات 

 تطوٌر آلٌات التدلٌك والرلابة على التصرؾ العمومً وذلن أساسا من خلال :

o اعتماد وتكرٌس معاٌٌر التدلٌك الدولٌة، 

o تركٌز أحدث التطبٌمات الإعلامٌة المُساندة لعملٌة التدلٌك، 

o  وضع تنمٌط متكاملStandardisation –  لمختلؾ النمائص – لدر الإمكان

 ،على مستوى مختلؾ أوجه التصرؾ والإخلالات الموجودة

o ضمان تكوٌن رلابً منسجم مع المعاٌٌر الدولٌة بالنسبة للمرالبٌن .

 

:   سجلات ملن الدولةاستغلالتحمٌك النجاعة فً : 5.4.3 الهدف

 سجلات ملن استؽلالفً إطار تحمٌك النجاعة فً  2019تركزت جهود الإدارة خلال سنة 

 على السعً إلى تفعٌل جانب الضبط فً الإدارات الجهوٌة وتعٌٌن منسك وحٌد مع الإدارة العامة الدولة

لضبط الأملان العمومٌة فً كل إدارة جهوٌة وذلن من خلال تعٌٌن ممثلٌن للإدارة العامة لضبط 

الأملان العمومٌة فً جمٌع الإدارات الجهوٌة وتكلٌفهم بالمٌام بعملٌات تحٌٌن المنظومات الإعلامٌة 

 .المعتمدة والتً تخص المبانً والمساكن الإدارٌة وكذلن أسطول السٌارات
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 برنامج الأهم الإنجازات والأنشطة التً تم المٌام بها لتحمٌك الأهداف الخاصة ب

 

 تحسٌن فاعلٌة تمثٌل الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها لدى المضاء وفً: 1.1.3الهدف 

 :المصالحات

   ملفا موزعة كالآت14ً 565فتح : 

o 2145،ملفا ٌتعلك بمضاٌا جزائٌة  

o 2037،ملفا ٌتعلك بمضاٌا إستحمالٌة  

o 1361،ملفا ٌتعلك بمضاٌا إدارٌة  

o 2936،ملفا ٌتعلك بمضاٌا صندوق الضمان  

o 3978،ملفا ٌتعلك بمضاٌا التسجٌل العماري  

o 2108ملفا ٌتعلك بمضاٌا مدنٌة . 

  (. 2019تضم المضاٌا المنشورة والسابمة لسنة ) حكما لفائدة الدولة 6571استصدار 

 

 :تحسٌن نجاعة متابعة تنفٌذ السندات التنفٌذٌة الصادرة لفائدة الدولة: 2.1.3الهدف 

  استرجاع السندات التنفٌذٌة من العدول المنفذٌن الذٌن ثبت تماعسهم وتكلٌؾ عدول تنفٌذ آخرون

ضد عدول التنفٌذ الذٌن ثبت تماعسهم فً التنفٌذ  شكاٌات جزائٌة لمواصلة التنفٌذ وتحرٌر

 .ورفضهم إرجاع السندات التنفٌذٌة لمصالح المكلؾ العام بنزاعات الدولة

 

 : الاختباراتتطوٌر جودة : 3.2.3الهدف 

  اختبارا تتعلك بضبط لٌم كرائٌة،436إنجاز  

  اختبارا تتعلك بضبط لٌم شرائٌة،1306إنجاز  

  اختبارا تتعلك بالمشارٌع الكبرى والنزاعات،252إنجاز  

  اختبارا تتعلك بالمنمولات،85إنجاز  
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 :المساهمة فً تحسٌن التصرف فً المال العام: 4.3.3 الهدف

  ا نتظر إجابة الهٌكل المرالب علٌهت ت مازالةرٌر تفمد أولًاتك 6و تمارٌر تفمد نهائٌة 8إنجاز

  مهمة تفمد معمك مازالت جارٌة،22بالإضافة إلى 

  ا بخصوص وضعٌات اتسمت بوجود شبهة فساد أو تجاوزات إدارٌة أو مالٌة أو  بحث36إنجاز

 عمارٌة،

  سٌارة إدارٌة 32659 دورٌة مرالبة للسٌارات الإدارٌة مكنت من مرالبة 1056المٌام بـ 

 ، مخالفة للتراتٌب الجاري بها العمل1150وتسجٌل 

 دورات تكوٌنٌة فً مواضٌع تهم التدلٌك ومكافحة الفساد وتوحٌد مناهج العمل بٌن هٌئات تنظٌم 

 ، الثلاثالرلابة العامة

  تطبٌك برنامج تكوٌنً مشترن بالاتفاق بٌن هٌآت الرلابة العامة الثلاث بالنسبة للمرالبٌن

 ،المبتدئٌن لصد مزٌد الرفع من كفاءاتهم

  لتعزٌز الإمكانٌات  سٌارات إدارٌة لفائدة الفرق المشتركة لمرالبة السٌارات الإدارٌة 5التناء

 .اللوجستٌة الموضوعة على ذمة الفرق لصد تكثٌؾ المٌام بدورٌات المرالبة

 

:   سجلات ملن الدولةاستغلالتحمٌك النجاعة فً : 5.4.3 الهدف

  ،إجراء الأبحاث العمارٌة والمعاٌنات المٌدانٌة 

 ،التسرٌع فً عملٌات ترسٌم العمارات الراجعة للدولة بسجلات أملان الدولة العامة والخاصة  

 تجمٌع الرصٌد العماري للدولة انطلالا من المعطٌات المتوفرة بإدارة الملكٌة العمارٌة . 
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 تمدٌم الأهداف الإستراتٌجٌة للبرنامج 

 

تحسٌن فاعلٌة تمثٌل الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها لدى المضاء وفً : 1-1-3الهدف 

المصالحات 

 

 ٌتمثل هدؾ تحسٌن فاعلٌة تمثٌل الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمهّا لدى المضاء :تمدٌم الهدف

 اتفالٌات أحكام لضائٌة لصالح الدولة و الهٌاكل الأخرى و فً إبرام استصداروفً المصالحات فً 

. صلح فً حمها

: 16جدول عدد 

تحسين فاعمية تمثيل الدولة والهياكل الأخرى القائم في : 1.1.3الهدف 
 حقها لدى القضاء وفي المصالحات

الهدف 
1.1.3

 :
تحسين فاعمية تمثيل الدولة والهياكل الأخرى القائم في حقها لدى القضاء وفي المصالحات

 

مؤشرات قيس 
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

- ج = م 
 ب

 ب/ ج 

% % 

المؤشر 
1.1.1.3 

نسبة 
 ماؤية

51,43 62 55 3,57 6,94 -7 88,71 

نسبة الأحكام 
الصادرة لفائدة 
الدولة والهياكل 

الأخرى القائم في 
 حقها

المؤشر 
نسبة  2.1.1.3

 ماؤية
نسبة اتفاقيات  85,71 1- 0 0 6 7 6

 الصمح المبرمة
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 :16رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

تحسين فاعمية تمثيل الدولة والهياكل الأخرى القائم في حقها لدى "بالهدف 

" القضاء وفي المصالحات

 2019لسنة 
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تحسٌن نجاعة متابعة تنفٌذ السندات التنفٌذٌة الصادرة لفائدة الدولة : 2.1.3الهدف 

 

ٌتمثل هدؾ تحسٌن نجاعة متابعة تنفٌذ السندات التنفٌذٌة لفائدة الدولة فً الحرص على  :تمدٌم الهدف

 عن الاسترشاد ٬ بالموة العامة٬ بالخبراء العدلٌٌنالاستعانة) توفٌر جمٌع المتطلبات الضرورٌة للتنفٌذ

 (.... لباضات مالٌة٬ جهات إدارٌة٬ خبراء٬عدول تنفٌذ)والتنسٌك مع جمٌع المتدخلٌن  (...المطلوبٌن

. لتٌسٌر عملٌة تنفٌذ السندات

: 17جدول عدد 

تحسين نجاعة متابعة تنفيذ السندات التنفيذية الصادرة : 2.1.3الهدف 
 لفائدة الدولة

الهدف 
2.1.3

 :
تحسين نجاعة متابعة تنفيذ السندات التنفيذية الصادرة لفائدة الدولة

 

مؤشرات قيس 
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ

 أ/ د 

 ب- ج = م 

 ب/ ج 

% % 

المؤشر 
1.2.1.3 

نسبة 
 ماؤية

24 34 28 4 16,67 -6 82,35 
نسبة تنفيذ 

السندات التنفيذية 
 المنفذة
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 :17رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  تحسين نجاعة متابعة تنفيذ السندات التنفيذية الصادرة لفائدة الدولة"بالهدف 

 2019لسنة 
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 الاختباراتتطوٌر جودة : 3-2-3الهدف 

 

ٌساهم هذا الهدؾ فً تحمٌك التوجهات الإستراتٌجٌة للبرنامج الفرعً ومن خلال ذلن فً : تمدٌم الهدف

 لها مردودٌة على العدٌد من الاختباراتالتوجهات الإستراتٌجٌة للبرنامج ككل حٌث أن تطوٌر منظومة 

المطاعات من خلال المساهمة فً التملٌص فً آجال إنجاز المشارٌع التنموٌة من جهـة والمساهمة فً 

تكرٌس الشفافٌة والحوكمة الرشٌدة فً أداء المإسسات الحكومٌة من جهة أخرى مما ٌإدي إلى حماٌة 

 . الأملان العمومٌة من سوء التصرؾ و توظٌفها على الوجه الحسن لفائدة المجموعة الوطنٌة

:18جدول عدد   

 تطوير جودة الإختبارات: 3.2.3الهدف 

الهدف 
3.2.3

 :
تطوير جودة الإختبارات

 

مؤشرات قيس 
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

المؤشر 
نسبة  1.3.2.3

 مائوية
نسبة  إنجاز  97,52 2,26- 2 1,74 88,74 91 87

 الإختبارات 

المؤشر 
2.3.2.3 

مدة إنجاز  109,52 10 0,88 1 115 105 114 يوم
إختبارات 

 المشاريع الكبرى 

هو تقميص عدد أيام الإنجاز، فكمّما انخفضت المدة تكون النتيجة إيجابية وكمما ارتفعت " مدة إنجاز إختبارات المشاريع الكبرى " الهدف من المؤشر *
 .مقارنة بالتقديرات % 91,30 تقدر بـ 2019تكون النتيجة عكسيّة لممأمول، وتبعا لذلك فإن نسبة الإنجاز خلال سنة 
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 :18رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  الاختباراتتطوير جودة "بالهدف 

 2019لسنة 
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 المساهمة فً تحسٌن التصرف فً المال العام: 4-3-3الهدف 

 

تحسٌن التصرّؾ فً المال العام عبر الكشؾ عن كلّ الإخلالات والنمّائص ومساءلة : تمدٌم الهدف

المسإولٌن عن أخطاء التصرّؾ وصٌاؼة التوصٌات والممترحات الكفٌلة بالرّفع من مستوى أداء 

المرفك العمومً وتجنبّ مخاطر سوء التصرّؾ وسوء الحوكمة فً المطاع العمومً، مع الحرص على 

تحسٌن آلٌات التصرّؾ فً أملان الدّولة وذلن من خلال تطوٌر النصوص المانونٌة وإرساء أدلةّ 

الإجراءات المتعلمّة بها بما ٌجعلها بمنؤى عن كلّ اعتداء أو تلاعب وكذلن بهدؾ الرّفع من مردودٌتّها 

. الالتصادٌةّ

:19جدول عدد   

 المساهمة في تحسين التصرف في المال العام: 4.3.3الهدف 

الهدف 
4.3.3

 :
المساهمة في تحسين التصرف في المال العام

 

وحدة  مؤشرات قيس الأداء
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

 1.4.3.3المؤشر 
نسبة 
 مائوية

نسبة إنجاز المهمات  126,92 14 61 25 66 52 41
الرقابية المبرمجة 

 سنويا

 2.4.3.3المؤشر 

نسبة 
 مائوية

نسبة المخالفات  68,63 1,60- 6,67- 0,25- 3,50 5,1 3,75
المسجمة من جممة 
السيارات المراقبة 

 سنويا

 3.4.3.3المؤشر 
نسبة 
 مائوية

91 90 89 -2 -2,20 -1 98,89 
نسبة الملاحظات 

 المعتمدة بصفة نهائية

هو تقميص نسبة المخالفات، فكمّما انخفضت النسبة تكون النتيجة " نسبة المخالفات المسجمة من جممة السيارات المراقبة سنويا" الهدف من المؤشر *
 .مقارنة بالتقديرات % 145,71 تقدر بـ 2019إيجابية وكمما ارتفعت تكون النتيجة عكسيّة لممأمول، وتبعا لذلك فإن نسبة الإنجاز خلال سنة 
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 :19رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  المساهمة في تحسين التصرف في المال العام"بالهدف 

 2019لسنة 
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  سجلات ملن الدولةاستغلالتحمٌك النجاعة فً : 5-4-3الهدف 

 

الحصول على رصٌد عماري للدولة مضبوط ومطابك لما ٌتم ترسٌمه بسجلات أملان : تمدٌم الهدف

الدولة بؽٌة تطبٌك حسابٌة المواد الراجعة بالنظر للمحاسب المركزي لأملان الدولة وفك مجلة 

. المحاسبة العمومٌة

:20جدول عدد   

 تحقيق النجاعة في إستغلال سجلات ممك الدولة: 5.4.3الهدف 

الهدف 
5.4.3

 :
تحقيق النجاعة في إستغلال سجلات ممك الدولة

 

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

 1.5.4.3المؤشر 

نسبة 
 مائوية

14,39 16,94 17,28 2,89 20,08 0,34 102,01 

نسبة تطهير العقارات 
المسجمة عمى ممك 

الدولة الخاص والكائنة 
 بتونس الكبرى 

 2.5.4.3المؤشر 

نسبة 
 مائوية

37,85 42,82 38,04 0,19 0,50 -4,78 88,84 
 نسبة ترسيم المساكن  
الإدارية بولايات تونس 

 الكبرى 
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 :20رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"   سجلات ممك الدولةاستغلالتحقيق النجاعة في "بالهدف 

 2019لسنة 
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  2019تحلٌل وتفسٌر النتّائج التًّ تمّ تحمٌمها ممارنة بالتمدٌرات لسنة 

 

تحسٌن فاعلٌة تمثٌل الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها لدى المضاء وفً : 1-1-3الهدف 

المصالحات 

 

: نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها: 1-1-1-3المؤشر 

 2019حٌث تم خلال سنة  ممارنة بالتمدٌرات،  %88,71نجاز تمدر بـ إتم تسجٌل نسبة 

 باستصدار  ممابل تمدٌرات %55  بنسبةأحكام لفائدة الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمهااستصدار 

 :وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها منها،  %62 نسبة

  ،تمٌد الإدارة فً أعمالها المادٌة ولراراتها إلى الشرعٌة والضوابط الإدارٌة 

  بطئ مرفك العدالة فً الفصل فً المضاٌا المنشورة أمامه والتً ٌكون المكلؾ العام بنزاعات

 الدولة طرفا فٌها،

  عدم إتاحة الإمكانٌة للمكلؾ العام بنزاعات الدولة لتمدٌر ملائمةl’opportunité))  المٌام بالعدٌد

 من المضاٌا أو استئنافها بصفة آلٌة مع الدراٌة التامة بمآل الحكم فٌها لصالح الخصم،

 تضاعؾ مجهودات العمل التمرٌري والإداري لمصالح الإدارة العامة لنزاعات الدولة. 

 

: نسبة اتفالٌات الصلح المبرمة: 2-1-1-3المؤشر 

إبرام  2019 حٌث تم خلال سنة  ممارنة بالتمدٌرات، %85,71نجاز تمدر بـ إتم تسجٌل نسبة 

 وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب  منها، %7  بإبرام نسبة ممابل تمدٌرات %6 اتفالٌات صلح بنسبة

 . أن الإدارات المعنٌة ؼٌر واعٌة وؼٌر ممتنعة بالدور الصلحً وتلجؤ للنزاع دائمامن أهمها

 

 الدولة لفائدة الصادرة التنفٌذٌة السندات تنفٌذ متابعة نجاعة تحسٌن: 2-1-3الهدف 

  

: المنفذة التنفٌذٌة السندات  تنفٌذنسبة :1-2-1-3المؤشر 

تنفٌذ  2019 حٌث تم خلال سنة  ممارنة بالتمدٌرات، %82,35نجاز تمدر بـ إتم تسجٌل نسبة 

 وٌعود ذلن إلى جملة من  منها، %34  بتنفٌذ نسبة ممابل تمدٌرات %28 سندات تنفٌذٌة منفذة بنسبة
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 بالإدارة العامة دارة السندات التنفٌذٌة النمص فً الإطارات والأعوان التابعٌن لإالأسباب من أهمها

 لنزاعات الدولة ونملة ثلاثة منهم دون تعوٌضهم،

 

 الاختباراتتطوٌر جودة : 3-2-3الهدف 

 

: الاختبارات إنجاز  نسبة :1-3-2-3المؤشر 

 2019ممارنة بالتمدٌرات، حٌث تم خلال سنة  % 97,52تمدر بـ نجاز إتم تسجٌل نسبة 

 وٌعود ذلن إلى  منها، %91  بإنجاز نسبةممابل تمدٌرات  %88,74 بنسبةالاستجابة لطلبات الاختبار 

 :من أهمهاجملة من الأسباب 

  ،نمص فً عدد الإطارات بالإدارة حٌث تم تسجٌل العدٌد من النمل  

  عدم تحسن ظروؾ العمل حٌث لم ٌتم توفٌر الإعتمادات اللازمة لتسوغ أو لتهٌئة ممر ملائم

 .للإدارة العامة للاختبارات لادر على استٌعاب إطارات وأعوان الإدارة

باستثناء الإدارة الجهوٌة )  بالنسبة إلى هذا المإشر حسب الجهاتمتماربةكما تم تحمٌك نسب إنجاز 

، ( وٌعود ذلن إلى نمص فً الموارد البشرٌة% 65,66تمدر بـ نجاز إنسبة بتونس حٌث لم تحمك سوى 

: ٌنالتالًوالرسم البٌانً كما ٌبٌنه الجدول 
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 الإدارة الجهوية (% )نسبة الإنجاز

 تونس 65,66

 منوبة 100

 أريانة 91,82

 بن عروس 78,82

 نابل 91,82

 سوسة 83,21

 المنستير 90,37

 المهدية 82,11

 القيروان 97,74

 صفاقس 85,84

 سيدي بوزيد 90,54

 قابس 100

 مدنين 98,81

 تطاوين 97,56

 قبمي 90,00

 توزر 97,50

 قفصة 98,81

 القصرين 72,00

 الكاف 72,06

 باجة 86,54

 جندوبة 70,97

 بنزرت 94,06

 زغوان 83,33

 سميانة 87,27

 المجموع 87,91
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: مدة إنجاز اختبارات المشارٌع الكبرى: 2-3-2-3المؤشر

إنجاز  2019ممارنة بالتمدٌرات، حٌث تم خلال سنة  % 91,30تمدر بـ نجاز إتم تسجٌل نسبة 

معدل ب بإنجازها ممابل تمدٌرات  ٌوما115تمدر بـ  انجاز مدةمعدل ب بالمشارٌع الكبرى ةتعلكالم تملفاال

: من أهمها وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب ، ٌوما105تمدر بـ  انجاز مدة

  واعتماد الإدارة على الإمكانٌات أطراؾعدة خل اتدملفات اختبار المشارٌع الكبرى تتطلب 

 اللوجستٌة للإدارة صاحبة المشروع للتنمل للمٌام بالمعاٌنات اللازمة، 

   من جهة وعدم تفرغ  الإدارة خارجة عن نطاقمعطٌات انجاز تمارٌر الاختبار ٌتطلب توفٌر

 .خبٌر لكل ملؾ من جهة أخرى
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المساهمة فً تحسٌن التصرف فً المال العام : 4-3-3الهدف 

 

: سنوٌا المبرمجة الرلابٌة المهمات إنجاز نسبة: 1-4-3-3المؤشر 

انجاز  2019 حٌث تم خلال سنة ممارنة بالتمدٌرات، % 126,92بـ نجاز تمدر إتم تسجٌل نسبة 

وٌعود ذلن إلى  منها،  %52  بإنجاز نسبة ممابل تمدٌرات %66 مهمات رلابٌة مبرمجة سنوٌا بنسبة

تعزٌز صفوؾ هٌئة الرلابة العامة بؤربعة مرالبٌن جدد من خرٌجً جملة من الأسباب من أهمها 

 مما كان له انعكاس اٌجابً على أداء فرق 2019 و2018المدرسة الوطنٌة للإدارة، خلال سنتً 

 .الرلابة وإنجاز المهمات

 

: سنوٌا المرالبة السٌارات جملة من المسجلة المخالفات نسبة: 2-4-3-3المؤشر 

 رفع 2019حٌث تم خلال سنة  ممارنة بالتمدٌرات، % 145,71بـ نجاز تمدر إتم تسجٌل نسبة 

  %5,1  برفع نسبةممابل تمدٌرات  %3,5 مخالفات مسجلة من جملة السٌارات المرالبة سنوٌا بنسبة

  : وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمهامنها،

   الرفع فً نسك التنسٌك مع السلط الأمنٌة وخاصة منها الحرس الوطنً مما خفض من حصص

 ،المرالبة الملؽاة أو المإجلة

 حٌث لامت خلٌة مرالبة ،الزٌادة فً نسبة الدورٌات المنجزة ممارنة بالدورٌات المبرمجة 

 مرالبة على الطرٌك، أنجز منها  دورٌة1264 ببرمجة 2019السٌارات الإدارٌة خلال سنة 

 . دورٌة مرالبة1056

 

 :نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نهائٌة: 3-4-3-3المؤشر 

إبداء  2019 ممارنة بالتمدٌرات، حٌث تم خلال سنة  %98,89نجاز تمدر بـ إتم تسجٌل نسبة 

منها، وهو ما   %90  باعتماد نسبة ممابل تمدٌرات %89 ملاحظات تم اعتمادها بصفة نهائٌة بنسبة

 . ٌعتبر تمرٌبا محافظة على نفس مستوى الأداء بالنسبة لجودة الملاحظات المبداة فً تمارٌر الرلابة
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 تحمٌك النجاعة فً إستغلال سجلات ملن الدولة: 5-4-3الهدف 

 

نسبة تطهٌر العمارات المسجلة التً على ملن الدولة الخاص والكائنة : 1-5-4-3المؤشر 

: بتونس الكبرى

 2019 ممارنة بالتمدٌرات، حٌث تم خلال سنة  %102,01نجاز تمدر بـ إتم تسجٌل نسبة 

 ممابل  %17,28 تطهٌر عمارات مسجلة على ملن الدولة الخاص وكائنة بتونس الكبرى بنسبة

 :وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمهامنها،   %16,94  بتطهٌر نسبةتمدٌرات

  بالإدارات الجهوٌة الاتصالسعً الإدارة المتواصل إلى تجمٌع الرصٌد العماري للدولة عبر 

 ،للملكٌة العمارٌة

  جلب وثائك الملكٌة للعمارات التً على ملن الدولة لتحٌٌن المعطٌات بالنسبة للعمارات المرسمة

 ،سابما

 استؽلال الترسٌمات الجدٌدة التً لها علالة بؤخرى لدٌمة للمٌام بعملٌات التحٌٌن اللازمة .

 

 :الكبرى تونسبولاٌات  الإدارٌة المساكن ترسٌم نسبة: 2-5-4-3المؤشر 

ترسٌم  2019 حٌث تم خلال سنة  ممارنة بالتمدٌرات، %88,84نجاز تمدر بـ إتم تسجٌل نسبة 

 منها،  %42,82  بترسٌم نسبةممابل تمدٌرات  %38,04 تونس الكبرى بنسبة مساكن إدارٌة بولاٌات

 تموم بالإعداد لها ةعملٌة ترسٌم المسكن هً عملًوٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها أن 

وطلبها مصلحة المساكن فً حٌن أنها تتم عن طرٌك مصلحة الترسٌم وهً بدورها التً تموم بعملٌات 

. تحٌٌن وتطهٌر سجلات أملان الدولة

مع الملاحظ أن عملٌة تطهٌر سجلات أملان الدولة تموم بها الهٌاكل المتدخلة فً البرنامج 

محدودة جدا فً حٌن أن العملٌة بشرٌة ومادٌة ولوجٌستٌة بإمكانٌات " ضبط الأملان العمومٌة"الفرعً 

معمدة وتتداخل فٌها عدٌد الأطراؾ منها التابعة للمهمة ومنها أطراؾ خارجٌة  كدٌوان لٌس الأراضً 

والمسح العماري أو الجماعات العمومٌة المحلٌة أو المإسسات العمومٌة المتصرفة فً عمارات الدولة، 

ٌضاؾ إلى هذا محدودٌة الإمكانٌات البشرٌة والتمنٌة اللازمة لإنجاز متطلبات الأعمال المكتبٌة 

 .مع الإشارة لضعؾ عدد شهائد الملكٌة التً تهمّ المساكن الإدارٌة، بالإدارة
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 البرنامج أداءلٌك لتحوالصعوبات والتدابٌر التً ٌتعٌن المٌام بهاات حديالت  

 

 المتعلمة بتنفٌذ البرنامج والبرامج الفرعٌة الإشكالٌات والنمائص :

 

 ًتمثٌل الدولة والمؤسسات العمومٌة لدى المضاء : البرنامج الفرع

 

 تحسٌن فاعلٌة تمثٌل الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها لدى المضاء وفً: 1-1-3الهدف 

 المصالحات

  ،ممارنة بحجم العمل والاختصاصات،ضعؾ الإمكانٌات البشرٌة واللوجستٌة  

 ،ؼٌاب نظام معلوماتً ٌمكن من استؽلال لدرات مصالح البرنامج الفرعً على الوجه الأحسن 

 ط تحمٌك معظم الأهداؾ بعدٌد العوامل الخارجٌة منهاارتبا: 

o ،درجة وعً المواطن وثمته بمرارات وأعمال الإدارة 

o ،مدى تمٌد الإدارة بالموانٌن والتراتٌب 

o مدى نجاعة مرفك المضاء فً فض النزاعات فً آجال معمولة. 

 

 تحسٌن نجاعة متابعة تنفٌذ السندات التنفٌذٌة الصادرة لفائدة الدولة: 2-1-3الهدف 

 ،ضعؾ الإمكانٌات المادٌة واللوجستٌة والبشرٌة 

  خاصة بعد رفع تماعس بعض عدول التنفٌذ فً تنفٌذ الأحكام الصادرة لفائدة الدولة دون موجب

  ، للمانون المنظم للمهنةالأخٌر عدول التنفٌذ بموجب التنمٌح أعمالرلابة وكلاء الجمهورٌة على 

 على التنفٌذ والالتصار على استفسارهم عن مآل السندات عدول ال ؼٌاب آلٌات لانونٌة تخول جبر

 ،  الحالاتألصى سحب الملؾ فً التنفٌذٌة أو

  مما ٌجبر على  السندات التنفٌذٌة رؼم ثبوت تماعسهمالعدٌد من عدول التنفٌذ إرجاعرفض ،

 .المٌام بشكاٌات جزائٌة ضدهم
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 ًاختبارات : البرنامج الفرع

 

 الاختباراتتطوٌر جودة : 3-2-3الهدف 

 على المحافظة على  العامة للاختباراتالإدارةب الوضع المادي والاجتماعً ةساعدم عدم 

إطاراتها حٌث تشهد نزٌفا متواصلا من الطالات التً تتكون داخلها ثم تؽادر إلى لطاعات 

 ،أخرى

 وعدم استٌعاب المكاتب لعدد الموظفٌن والأرشٌؾالإدارة العامة للاختبارات  عمل رضٌك مك. 

 

 ًمرالبة التصرف فً أملان الدولة والمال العام : البرنامج الفرع

 

 المساهمة فً تحسٌن التصرف فً المال العام: 4-3-3الهدف 

  ( إحداها كثٌرة العطب3لا ٌتجاوز  عدد سٌارات المصلحة)نمص فً الموارد البشرٌة والمادٌة، 

 نمص فً المعدات الإعلامٌة وخاصة الحواسٌب المحمولة. 

 

 ًضبط الأملان العمومٌة : البرنامج الفرع

 

  سجلات ملن الدولةاستغلالتحمٌك النجاعة فً : 5-4-3الهدف 

  تسجٌل العدٌد من الصعوبات فً علالة بالإدارات المتدخلة فً عملٌة تحٌٌن سجلات أملان

الدولة على ؼرار دٌوان لٌس الأراضً والمسح العماري وإدارة الملكٌة العمارٌة، كما أن 

المصالح المختصة بوزارة المالٌة لم تتفاعل إٌجابٌا من حٌث رصد الإعتمادات اللازمة لفائدة 

برنامج تحٌٌن سجلات أملان الدولة بالرؼم من الأهمٌة البالؽة لهذا المشروع خاصة مع توجه 

الوزارة نحو إنجاز الخارطة الرلمٌة وما تتطلبه من عملٌات ضبط وتحٌٌن لمختلؾ أملان 

الدولة العامة والخاصة، 

   ضعؾ الإمكانٌات البشرٌة والمادٌة تحول دون تعمٌم عملٌة تطهٌر العمارات المسجلة التً على

 .ملن الدولة الخاص وتطهٌر بنون المعلومات للمساكن الإدارٌة
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 التدابٌر الممترحة لتحسٌن الأداء 

 

 ًتمثٌل الدولة والمؤسسات العمومٌة لدى المضاء : البرنامج الفرع

 

 تحسٌن فاعلٌة تمثٌل الدولة والهٌاكل الأخرى المائم فً حمها لدى المضاء وفً: 1-1-3الهدف 

المصالحات 

  ،توفٌر الموارد البشرٌة والمادٌة واللوجستٌة 

 ،تحسٌس الإدارات المعنٌة بنجاعة الصلح تفادٌا للمنازعات المضائٌة 

 ،إعداد واعتماد دلٌل إجراءات لمزٌد حوكمة الأعمال التمرٌرٌة وأعمال التسٌٌر الإداري للهٌكل 

  المتعلك بتمثٌل الدولة 1988 مارس 7 المإرخ فً 1988 لسنة 13تنمٌح المانون عدد 

والمإسسات العمومٌة ذات الصبؽة الإدارٌة والمإسسات الخاضعة لإشراؾ الدولة لدى سائر 

 المحاكم وتؤكٌد الدور الصلحً لمإسسة المكلؾ العام إلى جانب الدور المضائً،

 مع الدولة لنزاعات العامة الإدارة وإطارات أعوانو الممررٌن المستشارٌن ورسكلة تكوٌن مزٌد 

المجال،  فً دولٌٌن خبراء مع الخبرات تبادل

 وتركٌز نظام معلوماتً للتحكم فً الملفات ومتابعة مآلها،إرساء  

 ،إرساء نظام رلابة داخلً داخل المإسسة 

  المإسسة مالٌا وإدارٌا،استملالٌةالعمل على تدعٌم  

  ضرورة فتح المادة الجزائٌة على أكثر من دائرة نظرا لخصوصٌة بعض المواد وأهمٌتها على

 ؼرار دائرة تعنى بمضاٌا العدالة الانتمالٌة،

  تدعٌم تمثٌل مإسسة المكلَؾ العام على المستوى الجهوي التً تشكو من تمثٌلٌة ضعٌفة ممارنة

 . (مستشار ممرَر واحد بكل منهما)بحجم المضاٌا المنشورة بها على ؼرار الكاؾ أو المٌروان 

 

 تحسٌن نجاعة متابعة تنفٌذ السندات التنفٌذٌة الصادرة لفائدة الدولة: 2-1-3الهدف 

  نظرا  المادٌة واللوجستٌة والبشرٌة المإهلة للعمل بمسم التنفٌذ الإمكانٌاتتوفٌر ضرورة

  لخصوصٌتها وتشعبها، 
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 للأحكام عدم تنفٌذ منظورٌه أسباب مع رئٌس هٌئة عدول التنفٌذ للنظر فً ضرورة التنسٌك 

  لذلن، كالنظر فً سبل إسترجاع السندات التنفٌذٌة،  الحلول المناسبةوإٌجاد لفائدة الدولة ةالصادر

  ضد عدول التنفٌذ الذٌن ثبت تماعسهم فً التنفٌذ ورفضهم إرجاع تحرٌر شكاٌات جزائٌة

 السندات التنفٌذٌة،

  ًتنفٌذ السندات الصادرة لفائدة الدولة لٌاسا إلٌه  خاص ٌعهد إداري سلن إحداث إمكانٌةالنظر ف

   .عدول الخزٌنة الراجعٌن بالنظر لوزارة المالٌةب

 

 ًاختبارات : البرنامج الفرع

 

 الاختباراتتطوٌر جودة : 3-2-3الهدف 

 الوكالة الوطنٌة للاختبارات"حكومً لاستحداث منشؤة عمومٌة سمٌت المر الأ مشروع تفعٌل" 

التً تمكن من رفع الكثٌر من  فً إطار إعادة هٌكلة الإدارة تبعا لأهمٌة المهام الموكولة إلٌها

 ،النمائص والإشكالات المطروحة

  ضبابٌة الوضع المانونً للمائمٌن وذلن لالعمل على تفعٌل سلن الخبراء تضبطه نصوص لانونٌة

ونمص فً النصوص المانونٌة والترتٌبٌة المإطرة  بؤعمال الاختبار ونمص الحماٌة المانونٌة لهم

 ،لأعمال الاختبارات

  على المستوى المركزي والجهوي فً المجال تكثٌؾ دورات تكوٌنٌة فً عدٌد الاختصاصات

لتؤطٌر الموظفٌن وذلن للارتماء بجودة تمارٌر الاختبار وسرعة إنجازها ... المانونً والعماري

ٌعتبر تكوٌن المهندسٌن حٌث للمساهمة بؤلصى طالة فً الدورة الإنتاجٌة ووفما للمعاٌٌر العالمٌة 

لمام بالنصوص الإ ٌحتم علٌهمو التمنٌٌن الموكول لهم ملفات الاختبارات تكوٌنا تمنٌا بحتا مما 

 ،المانونٌة التً تمكنهم من انجاز المطلوب

  كذلن الحفاظ على و والعاملٌن بالإدارةالإطارات كافة العمل على توفٌر ممر لادر على استٌعاب

 ،أرشٌؾ الإدارة

 نمص فً الموارد البشرٌة المتمثلة فً لتلافً الإدارٌٌن خاصة بمكتب الضبط والأرشٌؾ  انتداب

 ،أعوان إدارٌٌن وعملة
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  ضمن مشروع " اختبار العمارات المخصصة للتنمٌة"استكمال الألساط المتبمٌة من مشروع

نمص فً الموارد وذلن ل حتى نتمكن من توفٌر الموارد المادٌة 2019المدرة على الأداء لسنة 

 الألساط رصدالمادٌةّ على ؼرار وسائل النمل ومعدات إعلامٌة ومكتبٌة وذلن من جراء عدم 

 241,5بـ  والممدرة 2018ة لسن "اختبار العمارات المخصصة للتنمٌة"المتبمٌة من مشروع 

 .رألؾ دٌنا

 

 ًمرالبة التصرف فً أملان الدولة والمال العام : البرنامج الفرع

 

 المساهمة فً تحسٌن التصرف فً المال العام: 4-3-3الهدف 

   مراجعة المانون الأساسً والتنظٌم الهٌكلً لهٌئة الرلابة العامة لأملان الدولة والشإون العمارٌة

 لصد مزٌد إحكام متابعة الأعمال الرلابٌة المنوطة بعهدتها،

 اعتماد المعاٌٌر الدولٌة للرلابة والتدلٌك فً إنجاز المهام، 

  إعداد لاعدة بٌانات لتثمٌن واستؽلال الملاحظات المضمنة بالتمارٌر الرلابٌة واستخراج خارطة

 ،المخاطر لصد توجٌه التدخلات الرلابٌة حسب المماربة عبر المخاطر

 لاء أهمٌة أكبر لمتابعة تنفٌذ التوصٌات الواردة بالتمارٌر الرلابٌةيإ، 

  ًالرفع من لدرات ومهارات المرالبٌن فً استعمال التطبٌمات الإعلامٌة الحدٌثة المختصة ف

 ،مختلؾ مجالات التدلٌك

  العمل على تطوٌر الإستراتٌجٌة الاتصالٌة لهٌئة الرلابة من خلال نشر أهم نتائج التمارٌر

الرلابٌة مع مراعاة ممتضٌات المانون المتعلك بحماٌة المعطٌات الشخصٌة، وذلن بعد صدور 

 . المتعلك بنشر التمارٌر الرلابٌة الحكومًالأمر
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 ًضبط الأملان العمومٌة : البرنامج الفرع

 

  سجلات ملن الدولةاستغلالتحمٌك النجاعة فً : 5-4-3الهدف 

  تركٌز فرق عمل متخصصة فً المعاٌنات على مستوى الإدارات الجهوٌة لأملان الدولة

والشإون العمارٌة وتدعٌم الإدارة العامة لضبط الأملان العمومٌة بفنً طبوؼرافً على الألل 

للمدرة على مواصلة العمل على مستوى ولاٌات تونس الكبرى وكذلن بمٌة تراب الجمهورٌة إن 

أمكن ذلن، 

 على الألل للمساهمة فً رفع نسك الترسٌم نظرا  2ضرورة تدعٌم الإدارة بإطارٌن صنؾ أ 

 بالمنظومة، ضمٌنللنمص الكبٌر فً الأعوان المكلفٌن بعملٌة الت

  تعزٌز فرٌك العمل المكلؾ بالمعاٌنات بفرٌمٌن إضافٌٌن بالإدارة العامة لضبط الأملان العمومٌة

ٌدعمان الفرٌك الموجود مع ما ٌتطلبه هذٌن الفرٌمٌن من إمكانٌات لوجٌستٌة ومادٌة كالسٌارة 

 والسائك،

    برمجة دورات تكوٌنٌة فً المجال العماري وفً مجال الترسٌم بسجلات أملان الدولة للأعوان

 .المكلفٌن بهذا النشاط
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 برنامج

 "المٌادة والمساندة"

 

 : رئٌس البرنامج

( المشتركة مصالحالمدٌر العام لل)الحبٌب الجرٌدي السٌد 

 2019 أوت 5 إلى 2017 جانفً 30من 

( المشتركة مصالحالمدٌر العام لل)رضا الجبالً السٌد 

 2019 دٌسمبر 31 إلى 2019 أوت 6من 
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 :تمدٌم عام لبرنامج المٌادة والمساندة .1

 

  والهٌاكل المتدخلةخارطة البرنامج .1.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إعلامية الإدارة

تطوير الشبكة المعموماتية وتعميمها 
وتحسين التجهيزات ذات العلاقة

تجديد أسطول 
الحواسيب

نسبة النفاذ إلى 
الشبكة 
المعموماتية

الإشراف والمساندة

المٌزانٌة دٌمومة

آجال خلاص 
الفواتٌر

ترشيد إستهلاك 
الطاقة

معدل استهلاك 
الكهرباء

تحسين التصرف في الموارد البشرية 

نسبة التكوين
نسبة التأطير 
عمى المستوى 

الجهوي 

البرامج الفرعية

الأهداف

المؤشرات

 

 

الهياكل 
 المتدخمة

 الإدارات الجهوية لأملاك الدولة والشؤون العقارية

 الديوان -
 الإدارة العامة لممصالح المشتركة -
  في ميزانية الدولةتطوير التصرفوحدة التصرف حسب الأهداف لإنجاز مشروع  -

الإدارة العامة لمتنظيم والأساليب 
 والإعلامية

 البرنامج القيادة والمساندة
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 المنضوٌة تحت مهمة أملان  العملٌاتٌةبرنامج المٌادة والمساندة هو برنامج دعم للبرامج الثلاثة

 .    الدولة والشإون العمارٌة

ترتكز خطة البرنامج على تحسٌن نسب الـتؤطٌر من خلال التركٌز على انتداب إطارات من و

إدارٌٌن ومهندسٌن وتمنٌٌن إلى جانب دعم تكوٌن الإطارات وأعوان المساندة بالمهمة فً مختلؾ 

مجالات التصرؾ الحدٌث للرفع من مردودٌة العمل الإداري والرلً بجودته بالإضافة إلى معاضدة 

 وتعزٌز استعمال تكنولوجٌات الاستهلانمجهود الدولة الرامً إلى الضؽط على النفمات عبر ترشٌد 

 المستوى على المهمة تمثٌل حسن على المراهنة مع المعلومات وتطوٌر الشبكات المعلوماتٌة وتعمٌمها

. تؤمٌن ودعم عمل كل الهٌاكل التابعة لهذا البرنامجو اللامركزٌة دعم نطاق فً الجهوي

 

 البرامج الفرعٌة .2.1

 

 :وهما برنامجٌن فرعٌٌن المٌادة والمساندةٌتضمن برنامج 

 الإشراؾ والمساندة،: 1البرنامج الفرعً عدد 

. إعلامٌة الإدارة: 2البرنامج الفرعً عدد 

 

أهداف وأولوٌات البرنامج  .3.1

 

:  إلى تحمٌك الأهداؾ التالٌةالمٌادة والمساندةٌرمً برنامج 

 تحسٌن التصرؾ فً الموارد البشرٌة ، 

 ترشٌد استهلان الطالة ، 

 دٌمومة المٌزانٌة، 

 تطوٌر الشبكة المعلوماتٌة وتعمٌمها وتحسٌن التجهٌزات ذات العلالة .

 

من خلال  على تحمٌك الأهداؾ الإستراتٌجٌة المٌادة والمساندةبرنامج وٌعمل البرنامجان الفرعٌان ل

:  فً الآتًةتمثلأنشطتها الم
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: الإشراف والمساندة: 1البرنامج الفرعً 

 ،العناٌة بالعنصر البشري وتعزٌز نسبة تطوٌر الأعوان وتنمٌة لدراتهم المهنٌة 

 ترشٌد التصرؾ فً الوسائل البشرٌة والمادٌة بكافة مصالح المهمة . 

 

: إعلامٌة الإدارة: 2البرنامج الفرعً 

  الإعلامٌة داخل الإدارة،استعمالتطوٌر  

  وصٌانة التجهٌزات والبرامج الإعلامٌة،استعمالضمان حسن  

 وتحسٌن التجهٌزات ذات العلالة، تطوٌر وتحدٌث الشبكة المعلوماتٌة 

  دراسة المشارٌع الإعلامٌة المتعلمة بؤنشطة مختلؾ مصالح المهمة وضمان متابعة تنفٌذ

 الإصلاحات المعتمدة فً مجال الإعلامٌة،

 إعداد برامج التكوٌن والتدرٌب فً مجال الإعلامٌة لفائدة أعوان المهمة وفنٌٌها. 
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 :2019 لسنة  المٌادة والمساندةأداء برنامجتمدٌم  .2

 

 تمدٌم لتنفٌذ مٌزانٌة البرنامج .1.2

 

  (إع الدفع)حسب طبٌعة النفمة: 

 

 الإعتمادات باعتبار )2019برنامج المٌادة والمساندة لسنة  بلؽت جملة تمدٌرات مٌزانٌة 

 من جملة تمدٌرات % 71,85أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 50 098,400 :ما لدره (التكمٌلٌة

 :كما ٌلً (إع الدفع)موزعة حسب طبٌعة النفمة ، (2019مٌزانٌة المهمة لسنة 

 

o من جملة تمدٌرات % 69,11أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 34 623,400 :نفمات التصرف 

 (.2019مٌزانٌة برنامج المٌادة والمساندة لسنة 

o من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج % 2,94أي ما ٌمثل نسبة )د . أ1475 :نفمات التنمٌة 

 (.2019المٌادة والمساندة لسنة 

o من جملة تمدٌرات مٌزانٌة % 27,95أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 14 000 :صنادٌك خزٌنة 

 (.2019برنامج المٌادة والمساندة لسنة 

 

 أي ما )د .أ 52 259,970 مبلؽا لدره 2019برنامج المٌادة والمساندة لسنة  بلؽت جملة نفمات

 % 104,31، ونسبة إنجاز تبلػ 2019 من جملة نفمات المهمة لسنة % 73,69ٌمثل نسبة 

إع )موزعة حسب طبٌعة النفمة ، (2019من تمدٌرات نفمات برنامج المٌادة والمساندة لسنة 

 : كما ٌلً(الدفع

 

o من جملة نفمات برنامج % 70,23أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 36 699,607 :نفمات التصرف 

 من تمدٌرات نفمات التصرؾ % 106، ونسبة إنجاز تبلػ 2019المٌادة والمساندة لسنة 

 (.2019للبرنامج لسنة 
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o من جملة نفمات برنامج % 3,26أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 1 705,808 :نفمات التنمٌة 

 من تمدٌرات نفمات التنمٌة % 115,65، ونسبة إنجاز تبلػ 2019المٌادة والمساندة لسنة 

 (.2019للبرنامج لسنة 

o من جملة نفمات برنامج % 26,51أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 13 854,555: صنادٌك خزٌنة 

 من تمدٌرات صنادٌك خزٌنة % 98,96، ونسبة إنجاز تبلػ 2019المٌادة والمساندة لسنة 

(. 2019لسنة 

: 21جدول عدد 

 2019تنفيذ ميزانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 
مقارنة بالتقديرات 
 (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 

 ألف دينار: الوحدة

 بيان النفقات
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 106,00 076,207 2 699,607 36 623,400 34 882,300 32 نفقات تصرف

 101,86 557,664 591,064 30 033,400 30 292,300 28 تأجير عمومي
 125,17 945,725 702,725 4 757,000 3 757,000 3 وسائل مصالح
 168,77 572,818 405,818 1 833,000 833,000 تدخل عمومي

 115,65 230,808 705,808 1 475,000 1 475,000 1 نفقات تنمية

 115,65 230,808 705,808 1 475,000 1 475,000 1 استثمارات مباشرة
 115,65 230,808 705,808 1 475,000 1 475,000 1 عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية
           تمويل عمومي
           عمى الميزانية

           عمى القروض الخارجية

 98,96 145,445- 854,555 13 000,000 14 000,000 14 صناديق خزينة

 104,31 161,570 2 259,970 52 098,400 50 357,300 48 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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: 21رسم بياني عدد 

نجازات ميزانية (التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات  وا 

برنامج القيادة والمساندة 

 2019لسنة 

 (إع الدفع)التوزيع حسب طبيعة النفقة 
 ألف دٌنار:           الوحدة 
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 حسب البرامج الفرعٌة: 

 

 الإعتمادات باعتبار )2019برنامج المٌادة والمساندة لسنة  وزعت جملة تمدٌرات مٌزانٌة 

 :حسب البرامج الفرعٌة كما ٌلً (التكمٌلٌة

 

o  ً97,49أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 48 838,454 :"الإشراؾ والمساندة"البرنامج الفرع % 

 (.2019من جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج المٌادة والمساندة لسنة 

o  ًمن % 2,51أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 1 259,946 ":إعلامٌة الإدارة"البرنامج الفرع 

 (.2019جملة تمدٌرات مٌزانٌة برنامج المٌادة والمساندة لسنة 

 

 كما ٌلًحسب البرامج الفرعٌة 2019برنامج المٌادة والمساندة لسنة  وزعت جملة نفمات : 

 

o  ً97,83أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 51 124,370 :"الإشراؾ والمساندة"البرنامج الفرع % 

 من % 104,68، ونسبة إنجاز تبلػ 2019من جملة نفمات برنامج المٌادة والمساندة لسنة 

 (.2019لسنة " الإشراؾ والمساندة"تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً 

o  ًمن % 2,17أي ما ٌمثل نسبة )د .أ 1 135,600 ":إعلامٌة الإدارة"البرنامج الفرع 

 من % 90,13، ونسبة إنجاز تبلػ 2019جملة نفمات برنامج المٌادة والمساندة لسنة 

(. 2019لسنة " إعلامٌة الإدارة"تمدٌرات نفمات البرنامج الفرعً 
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 :22جدول عدد 

 2019تنفيذ ميزانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 
مقارنة بالتقديرات 
 (إع الدفع)التوزيع حسب البرامج الفرعية 

 ألف دينار: الوحدة

 بيان البرامج الفرعية
 2019تقديرات 

 2019إنجازات 
 الإنجازات مقارنة بالتقديرات

 %نسبة الإنجاز  المبمغ م التكميمي.ق م الأصمي.ق
  (1) (2) (2( - )1) (2( / )1) 

 1-9البرنامج الفرعي عدد 
47 097,354 48 838,454 51 124,370 2 285,916 104,68 

 الإشراف والمساندة

 2-9البرنامج الفرعي عدد 
1 259,946 1 259,946 1 135,600 -124,346 90,13 

 إعلامية الإدارة

 104,31 161,570 2 259,970 52 098,400 50 357,300 48 المجموع العام

 دون إعتبار الموارد الذاتية لممؤسسات* 
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: 22رسم بياني عدد 

 وانجازات ميزانية البرامج الفرعية (التكميمي.م.ق) مقارنة بين تقديرات

 2019 لبرنامج القيادة والمساندة لسنة

  (إع الدفع)  الفرعيةالتوزيع حسب البرامج

  ألف دينار:                                                                             الوحدة 
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  وتحلٌلها2019لسنة برنامج لنتائج أداء التمدٌم  .2.2

 

  أهم الإصلاحات والأهداف الإستراتٌجٌة التً تم تحمٌمها

 

: التصرف فً الموارد البشرٌةتحسٌن : 1.1.9الهدف 

 :2019التصرؾ فً الموارد البشرٌة، تم خلال سنة تحسٌن فً إطار 

   اعتماد مقاربة تقوم عمى تشريك إطارات الوزارة في عممية التكوين عن طريق تأمين الأنشطة
 التكوينية والتوجه إلى الجهات لإنجاز دورات تكوينية،

  اعتماد مقاربة ضبط حاجيات التكوين والنقائص المتعمقة بها عند إعداد المخططات السنوية
 لمتكوين وتقييم المنظومة عبر دعوة المتكونين لتعمير إستمارات التقييم،

  تسهيل النقل الخارجية الخاصة بالإطارات من الوزارات والمؤسسات الأخرى إلى وزارة أملاك
الدولة والشؤون العقارية وتشجيع نقمة الإطارات من المركزي إلى الجهوي لمنهوض بمستوى 

 .التأطير والحرص عمى إنجاز برنامج الترقيات في مواعيدها
 

:  ترشٌد استهلان الطالة: 2.1.9الهدف 

 الشروع بالتنسٌك مع الوكالة الوطنٌة 2019فً إطار ترشٌد استهلان الطالة، تم خلال سنة 

لمبنى عمارة الوطن والمركب  (Etude Energétique)للتحكم فً الطالة فً إعداد دراسة طالٌة 

 أفرٌل وذلن عن طرٌك مكتب دراسات مختص فً الؽرض فً إطار برنامج نموذجً 09الإداري 

 .للتعاون التونسً الألمانً

 

 : دٌمومة المٌزانٌة: 3.1.9 الهدف

 :2019فً إطار الحرص على دٌمومة المٌزانٌة، تم خلال سنة 

  ،ضبط لائمة الدٌون بكل دلة منذ بداٌة السنة 

 متابعة خلاص الفواتٌر المتعلمة بالنفمات الجارٌة فً الإبان . 
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 :  تطوٌر الشبكة المعلوماتٌة وتعمٌمها وتحسٌن التجهٌزات ذات العلالة:4.2.9 الهدف

فً إطار تطوٌر الشبكة المعلوماتٌة وتعمٌمها وتحسٌن التجهٌزات ذات العلالة ، تم خلال سنة 

2019: 

  تركٌز نماط ربط"points d'accès "و"Switch" ،التً تم التناإها 

  المبرمة لصٌانة الشبكة،الصٌانة متابعة عمود 

  التناء نظام للمضاد الفٌروسً ومتابعة صٌانته وتجدٌد ومتابعة اشتراكات(abonnements) 

 .لدى مسدي خدمات الأنترنات
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 برنامج الأهم الإنجازات والأنشطة التً تم المٌام بها لتحمٌك الأهداف الخاصة ب

 

 :التصرف فً الموارد البشرٌةتحسٌن : 1.1.9الهدف 

   طٌر لانعكاس ذات العلالة بالرفع من مستوى التؤتكثٌؾ الدورات التكوٌنٌة فً شتى المجالات

   عدد ممكن بنسبة تفوق لأكثرذلن الاٌجابً على معالجة الملفات والعمل على سحب التكوٌن 

مٌن بعض الدورات التكوٌنٌة خاصة فً ظل إطارات الوزارة لتؤ والتوجه نحو تشرٌن  50%

 ات المرصودة بالمٌزانٌة،تواضع الإعتماد

  والتكوٌن الخصوصً (طاراتٌشمل الأعوان والإ)تنوٌع عملٌات التكوٌن من خلال التكوٌن العام 

à la carte (ٌشمل أعوان متخصصٌن فً مجال معٌن)، 

 التكوٌن بالتنسٌك مع الهٌاكل العمومٌة المختصة وخاصة رئاسة الحكومة فً مجالات اعتماد 

 ،التكوٌن العامة ودون أثر مالً كبٌر

 مستوى الجهوي من خلال تسهٌل عملٌة إجراء النمل من داخل الر نسبة التؤطٌر على ي وتطوترفٌع

  .الوزارة ومن المركزي إلى الجهوي وإنجاز برنامج الترلٌات فً موعدها المحدد

 

 : ترشٌد استهلان الطالة: 2.1.9الهدف 

  ًطالة، الاستهلانتوعٌة الموظفٌن بؤهمٌة موضوع التحكم ف 

 إصدار مذكرات عمل حول ترشٌد استهلان الطالة بوجه عام،  

  التناء مكٌفات الهواء، عند 4 إلى 1الاعتماد على الأصناؾ الطالٌة من 

  التكٌٌؾ والتسخٌن والمصاعد بواسطة شركات مختصةلأجهزةالمٌام بالصٌانة الدورٌة . 
 : دٌمومة المٌزانٌة: 3.1.9 الهدف

  تعمٌم منظومة علٌسة للتحكم فً الملفات الواردة والصادرة والتملٌص من الآجال. 

 

 :  تطوٌر الشبكة المعلوماتٌة وتعمٌمها وتحسٌن التجهٌزات ذات العلالة:4.2.9 الهدف

 جمٌع التجهٌزات والمنظومات والشبكاتل عمود الصٌانة إبرام، 

 ربط جمٌع الممرات الإدارٌة بالشبكة المعلوماتٌة. 
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 تمدٌم الأهداف الإستراتٌجٌة للبرنامج 

 

تحسٌن التصرف فً الموارد البشرٌة : 1-1-9الهدف 

 

نسبة التؤطٌر بالإدارات  الترفٌع فًوذلن عبر  تحسٌن التصرؾ فً الموارد البشرٌة :تمدٌم الهدف

. الجهوٌة لأملان الدولة والشإون العمارٌة وفً نسبة التكوٌن

: 23جدول عدد 

 تحسين التصرف في الموارد البشرية : 1.1.9الهدف 

الهدف 
1.1.9

 :
تحسين التصرف في الموارد البشرية 

 

وحدة  مؤشرات قيس الأداء
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

 1.1.1.9المؤشر 

نسبة التأطير عمى  157,67 17,30 57,67 17,30 47,30 30 30 نسبة ماؤية
 المستوى الجهوي 

 2.1.1.9المؤشر 
 247,50 29,50 280,77 36,50 49,50 20 13 نسبة ماؤية

 نسبة التكوين
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 :23رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  تحسين التصرف في الموارد البشرية"بالهدف 

 2019لسنة 
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 الطالة إستهلان ترشٌد: 2.1.9الهدف 

 

. ترشٌد استهلان الطالة: تمدٌم الهدف

 

: 24جدول عدد 

 ترشيد إستهلاك الطاقة: 2.1.9الهدف 

الهدف 
2.1.9

 :
ترشيد إستهلاك الطاقة

 

مؤشرات قيس 
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

المؤشر 
1.2.1.9 

Kw/m2   170 55     -115 32,35  معدل استهلاك
 الكهرباء

هو تقميص معدل الإستهلاك، فكمّما انخفض المعدل تكون النتيجة إيجابية وكمما ارتفع تكون النتيجة " معدل استهلاك الكهرباء" الهدف من المؤشر *
 .مقارنة بالتقديرات % 309,10 تقدر بـ 2019عكسيّة لممأمول، وتبعا لذلك فإن نسبة الإنجاز خلال سنة 
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 :24رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  الطاقة استهلاكترشيد "بالهدف 

 2019لسنة 
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 دٌمومة المٌزانٌة: 3-1-9 الهدف

  

. دٌمومة المٌزانٌة: تمدٌم الهدف

 

: 25جدول عدد 

 ديمومة الميزانية: 3.1.9الهدف 

الهدف 
3.1.9

 :
ديمومة الميزانية

 

مؤشرات قيس 
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

المؤشر 
1.3.1.9 

آجال خلاص  42,22 26-     19 45   يوم
 الفواتير

هو تقميص الأجل، فكمّما انخفض الأجل تكون النتيجة إيجابية وكمما ارتفع تكون النتيجة عكسيّة لممأمول، " آجال خلاص الفواتير" الهدف من المؤشر *
 .مقارنة بالتقديرات % 236,84 تقدر بـ 2019وتبعا لذلك فإن نسبة الإنجاز خلال سنة 
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 :25رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"  ديمومة الميزانية"بالهدف 

 2019لسنة 
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 العلالة ذات التجهٌزات وتحسٌن وتعمٌمها المعلوماتٌة الشبكة تطوٌر: 4-2-9 الهدف

  

النفاذ إلى الشبكة المعلوماتٌة وفً عدد الحواسٌب التً لم ٌتجاوز تارٌخ نسبة  الترفٌع فً: تمدٌم الهدف

. التنائها الخمس سنوات

 

: 26جدول عدد 

تطوير الشبكة المعموماتية وتعميمها وتحسين التجهيزات : 4.2.9الهدف 
 ذات العلاقة

الهدف 
4.2.9

 :
تطوير الشبكة المعموماتية وتعميمها وتحسين التجهيزات ذات العلاقة

 

مؤشرات قيس 
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

إنجازات 
2018 

تقديرات 
2019 

إنجازات 
2019 

 2018مقارنة بين 
 2019و

 بتقديرات 2019مقارنة إنجازات 
2019 

 أ- ج = د  ج ب أ
 أ/ د 

 ب- ج = م 
 ب/ ج 

% % 

المؤشر 
1.4.2.9 

نسبة 
 ماؤية

نسبة النفاذ إلى  100 0 0 0 100 100 100
الشبكة 

 المعموماتية
المؤشر 
2.4.2.9 

تجديد أسطول  140,11 225 10,55 75 786 561 711 عدد
 الحواسيب

مرقّمة سمبيا نظرا لأنّ الهدف هو تقميص العدد ليصل إلى الصفر عوض الترفييع فيه إيجابيا، " تجديد أسطول الحواسيب" إنجازات وتقديرات المؤشر *
 .فكمّما اقترب من الصفر تكون النتيجة إيجابية وكمما زاد عن الصفر سمبا تكون النتيجة عكسيّة لممأمول
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 :26رسم بياني عدد 

نجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

"   وتحسين التجهيزات ذات العلاقة وتعميمهاتطوير الشبكة المعموماتية"بالهدف 

 2019لسنة 
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  2019تحلٌل وتفسٌر النتّائج التًّ تمّ تحمٌمها ممارنة بالتمدٌرات لسنة 

 

تحسٌن التصرف فً الموارد البشرٌة : 1-1-9الهدف 

 

  :نسبة التأطٌر على المستوى الجهوي: 1-1-1-9المؤشر 

حٌث   ممارنة بالتمدٌرات، %157,67 تؤطٌر على المستوى الجهوي تمدر بـتم انجاز نسبة 

 ببلوغ نسبة ممابل تمدٌرات  %47,30التؤطٌر على المستوى الجهوي نسبة  2019 خلال سنة بلؽت

: وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمهامنها،   30%

  تسهٌل النمل الخارجٌة الخاصة بالإطارات من الوزارات والمإسسات الأخرى إلى مهمة أملان

 الدولة والشإون العمارٌة،

  تشجٌع نملة الإطارات من الإدارات المركزٌة إلى الإدارات الجهوٌة لأملان الدولة والشإون

 ،العمارٌة

 مفعول الترلٌات بالمناظرات الداخلٌة. 

 :ٌنالتالًوالرسم البٌانً كما تم تحمٌك نسب تؤطٌر متفاوتة حسب الجهات كما ٌبٌنه الجدول  
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 الإدارة الجهوية (%)التأطير نسبة 

 تونس 39,39

 بن عروس 86,60

 أريانة 43,75

 منوبة 46,66

 بنزرت 34,14

 نابل 38

 زغوان 44

 سوسة 51,85

 المنستير 45,65

 المهدية 51,06

 صفاقس 70,71

 قابس 27,90

 توزر 32

 قبمي 45

 مدنين 44

 سميانة 20

 القصرين 23,65

 سيدي بوزيد 48,78

 قفصة 33,33

 القيروان 35,89

 تطاوين 38,09

 باجة 38,46

 جندوبة 27,02

 الكاف 29,54
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:  نسبة التكوٌن: 2-1-1-9المؤشر 

 2019 خلال سنة بلؽتحٌث   ممارنة بالتمدٌرات، %247,50 تكوٌن تمدر بـتم انجاز نسبة 

وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب منها،   %20 ببلوغ نسبة ممابل تمدٌرات  %49,50التكوٌن نسبة 

: من أهمها

  حرص الإدارة على حسن تطبٌك مخطط التكوٌن بالرؼم من النمص الكبٌر فً الإعتمادات

،  2019المرخص فٌها فً إطار مٌزانٌة الدولة لسنة 

 مماربة تموم على تشرٌن إطارات المهمة فً عملٌة التكوٌن وتمرٌب منظومة التكوٌن اعتماد 

للعون العمومً خاصة على المستوى الجهوي، 

 التنسٌك مع الهٌاكل العمومٌة التً تإمن دورات تكوٌنٌة. 

 متفاوتة بالنسبة إلى هذا المإشر حسب الجهات كما ٌبٌنه الجدول تكوٌنكما تم تحمٌك نسب  

 :ٌنالتالًوالرسم البٌانً 

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

س
ون

ت

س
رو

ع
ن 

ب

نة
ٌا
أر

بة
نو

م

ت
زر

بن

بل
نا

ن
وا

غ
ز

سة
سو

ٌر
ست

من
ال

ٌة
هد

لم
ا

س
اق
صف

س
اب
ق

زر
تو

ً
بل
ق

ن
نٌ
مد

نة
ٌا
سل

ن
رٌ

ص
لق

ا

ٌد
وز

 ب
ي

ٌد
س

صة
قف

ن
وا

ٌر
لق
ا

ن
وٌ

طا
ت

جة
با

بة
دو

جن

ف
كا

ال

نسبة التأطٌر على المستوى الجهوي



 

149 

 الإدارة الجهوية (%)التكوين نسبة 

 تونس 54,55

 بن عروس 13,39

 أريانة 25

 منوبة 44,44

 بنزرت 21,95

 نابل 18

 زغوان 20

 سوسة 11,11

 المنستير 26,09

 المهدية 14,89

 صفاقس 21,43

 قابس 18,60

 توزر 20

 قبمي 35

 مدنين 48

 سميانة 22,86

 القصرين 7,53

 سيدي بوزيد 24,39

 قفصة 14,58

 القيروان 20,51

 تطاوين 19,05

 باجة 23,08

 جندوبة 13,51

 الكاف 20,45
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 الطالة إستهلان ترشٌد: 2.1.9الهدف 

  

: معدل استهلان الكهرباء :1-2-1-9المؤشر 

 بلػحٌث   ممارنة بالتمدٌرات، %309,10 نسبة تحكم فً استهلان الكهرباء تمدر بـتم انجاز 

Kw/m 55معدل استهلان الكهرباء  2019خلال سنة 
2
 170معدل استهلان  ببلوغ ممابل تمدٌرات  

Kw/m
2

 : وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها، 

   توعٌة الموظفٌن بؤهمٌة لتركٌز الملصمات التحسٌسٌة بالأماكن البارزة بمختلؾ الإدارات

 ،موضوع التحكم فً استهلان الطالة

 إصدار مذكرات عمل حول حسن استعمال وسائل التنوٌر وتشؽٌل أجهزة التكٌٌؾ والتسخٌن،  

 المٌام بزٌارات فجئٌة لبعض الإدارات للتثبت من كٌفٌة استؽلال بعض الأدوات الكهربائٌة، 

 الحرص على عدم استعمال النور الكهربائً أثناء النهار كلما سمحت الإضاءة الطبٌعٌة بذلن، 

 الحرص على إطفاء النور الكهربائً بٌن الحصتٌن، 

  إحكام إطفاء النور بجمٌع المكاتب والممرات بعد انتهاء الولت وتكلٌؾ حراس المبانً بالتثبت

 ،ٌومٌا من إجراء هذه العملٌة

  تملٌص عدد ساعات تشؽٌل أجهزة التدفئة المشتركة والمرتبطة بالشبكة المركزٌة وتؤخٌر

 ،تشؽٌلها بالإدارات

  عند التناء مكٌفات الهواء4 إلى 1الإعتماد على الأصناؾ الطالٌة من ، 
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 المٌام بالصٌانة الدورٌة لآلات التكٌٌؾ والتسخٌن والمصاعد بواسطة شركات مختصة. 

 متفاوتة بالنسبة إلى هذا المإشر حسب الجهات كما ٌبٌنه معدلات استهلان كهرباءكما تم تحمٌك  

: ٌنالتالًوالرسم البٌانً الجدول 

 الإدارة الجهوية (Kw/m2)معدل استهلاك الكهرباء 

 أريانة 16,41

  القصرين 88,14

 القيروان 74,5

 بنزرت 17,77

 باجة 18,81

 زغوان  54,39

 صفاقس 23,29

 سوسة 19,22

 مدنين  6,82

  قابس 10,52

 قفصة 32,52

 تطاوين 28,04

 المنستير 4,07

 جندوبة 5,66

 الكاف 6,72

 المهدية  17,28

 سميانة 20,33

 نابل 55,01

 بن عروس 26,02
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 :ٌرجع التفاوت حسب الولاٌات إلىو 

o ،طبٌعة المبنى الاداري وهندسته 

o  ،عدد الموظفٌن الذٌن ٌشؽلون المبنى 

o نوعٌة التجهٌزات المركزة به خاصة فٌما ٌتعلك بالتكٌٌؾ. 

 

  دٌمومة المٌزانٌة: 3-1-9 الهدف

 

: آجال خلاص الفواتٌر :1-3-1-9المؤشر 

 فً حٌن كان من المبرمج أن ٌتم  ٌوما،19تمدر بـ  انجاز مدةمعدل ب خلاص الفواتٌرتم 

 تمدر بـ 2019خلال سنة ، وبذلن تكون نسبة الإنجاز  ٌوما45تمدر بـ  انجاز مدةمعدل خلاصها ب

  :وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها  ممارنة بالتمدٌرات، 236,84%

 ،إحترام الآجال المنصوص بكراسات الشروط  

 ،ورود الفواتٌر على مصلحة الإذن بالدفع فً الصر الآجال 

 سرعة فتح الإعتمدات. 
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 العلالة ذات التجهٌزات وتحسٌن وتعمٌمها المعلوماتٌة الشبكة تطوٌر: 4-2-9 الهدف

 

 :نسبة النفاذ إلى الشبكة المعلوماتٌة: 1-4-2-9المؤشر 

خلال  وبذلن تكون نسبة الإنجاز ، %100تمدر بـ  نسبة نفاذ إلى الشبكة المعلوماتٌةتم إنجاز 

  :وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها  ممارنة بالتمدٌرات، %100 تمدر بـ 2019سنة 

  المجهودات الذاتٌة من طرؾ فنًٌ الإعلامٌة والمتجسّمة فً تركٌز نماط ربط "points 

d'accès "و"Switch"  2019التً تمّ التناإها خلال سنة، 

 ،متابعة عمود الصٌانة المبرمة لصٌانة الشبكة  

  التناء نظام للمضاد الفٌروسً ومتابعة صٌانته وتجدٌد ومتابعة إشتراكات(abonnements) 

 .لدى مسدي خدمات الأنترنات

 

 :تجدٌد أسطول الحواسٌب: 2-4-2-9المؤشر 

 786 عدد الحواسٌب المستعملة والتً ٌفوق عمرها خمس سنوات 2019بلػ خلال سنة 

خلال سنة  حاسوبا، وبذلن تكون نسبة الإنجاز 561حاسوبا، فً حٌن كان من المتولع أن ٌبلػ عددها 

: وٌعود ذلن إلى جملة من الأسباب من أهمها ممارنة بالتمدٌرات،  %-140,11 تمدر بـ 2019

  كان من المبرمج التناإها،2019 حاسوب جدٌد خلال سنة 215عدم التناء  

  نظرا لأنّ اعتمادات التعهّد تمّ ادراجها 2019الإختصار على بعث طلب عروض فً أواخر سنة 

  . 2020 على أن ٌتم الدفع على مٌزانٌة 2019بعنوان سنة 
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 البرنامج أداءلٌك لتحوالصعوبات والتدابٌر التً ٌتعٌن المٌام بهاات حديالت  

 

 تحمٌك الأهدافاعترضت التً الإشكالٌات  :

 

 الطالة إستهلان ترشٌد: 2.1.9الهدف 

 

  2019عدم تلمً الإدارة لكامل فواتٌر استهلان الكهرباء والؽاز بعنوان سنة، 

  عدم رفع الشركة التونسٌة للكهرباء والؽاز للعداد لفترات طوٌلة والاعتماد على الفواتٌر

التمدٌرٌة فً الكثٌر من الأحٌان، الأمر الذي حال دون الحصول عل معطٌات إحصائٌة دلٌمة 

 . للاستهلان فً بعض الحالات

 

 العلالة ذات التجهٌزات وتحسٌن وتعمٌمها المعلوماتٌة الشبكة تطوٌر: 4-2-9 الهدف

 

محدودٌة الإعتمادات المرصودة التً لا تتماشى مع الحاجٌات والتمدٌرات التً ٌتمّ تحدٌدها 

لتحمٌك الأهداؾ المرسومة، من ذلن مثلا، عدد الحواسٌب الواجب التناإها لصد تجدٌد الحواسٌب التً 

 اعتبارتجاوز تارٌخ التنائها الخمس سنوات للمحافظة على حجم الأسطول كما هو علٌه ودون 

 الجدٌدة مما سٌإثر سلبا فً السنوات المادمة على أداء الانتداباتالحاجٌات الجدٌدة التً تتولد عن 

. المصالح
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 التدابٌر الممترحة لتحسٌن الأداء 

 

تحسٌن التصرف فً الموارد البشرٌة : 1-1-9الهدف 

 

  ،الحد من النمل الداخلٌة من المستوى الجهوي إلى الإدارات المركزٌة

  الحرص على حسن متابعة وتنفٌذ مخطط التكوٌن وفك الإعتمادات المرصودة وذلن من خلال

التطبٌمة الوطنٌة لمخططات التكوٌن التً تشرؾ علٌها مهمة الوظٌفة العمومٌة والحوكمة، 

  تنوٌع الأنشطة التكوٌنٌة مع الحرص على تشرٌن أكبر عدد ممكن من الإطارات والأعوان

الراجعٌن بالنظر للمهمة وكذلن العملة على ؼرار برمجة حلمات تكوٌن لصٌرة الأمد لفائدة 

  بالمدرسة الوطنٌة للإدارة،3 وأ2 وأ1الإطارات من الصنؾ أ

  ،التركٌز على منظومة التكوٌن باعتباره أحد الحلول لمشاكل الأداء داخل الإدارة

  تنوٌع منظومة التكوٌن وذلن من خلال تشرٌن إطارات المهمة فً عملٌة التكوٌن من خلال

تؤمٌن الدورات التكوٌنٌة وهو ما مكن من تكوٌن عدد أكبر من الإطارات بإعتمادات مالٌة 

 محدودة،

  إتباع إستراتٌجٌة التوجه إلى الجهات وتركٌز منظومة تكوٌن على المستوى الجهوي من خلال

إلرار أٌام دراسٌة وذلن لتمرٌب منظومة التكوٌن للإطارات الجهوٌة دون اللجوء إلى ضرورة 

التنمل إلى المركز وما ٌتبعه من رصد إعتمادات مالٌة إضافٌة، 

  العمل على إبرام اتفالٌات ثنائٌة مع هٌاكل عمومٌة فً خصوص عملٌات تكوٌنٌة محددة بعد

الترفٌع فً الإعتمادات المخصصة للتكوٌن، 

  التمٌد بدلٌل تحدٌد حاجات التكوٌن فً الإدارات العمومٌة والذي ٌتطلب إمكانٌات بشرٌة ومادٌة

 (الإدارة ،الفرد ،الوظٌفة)وتشرٌن جمٌع المتدخلٌن فً عملٌة التكوٌن على المستوٌات الثلاثة 

 .لصد صٌاؼة تمرٌر حاجات التكوٌن
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 الطالة إستهلان ترشٌد: 2.1.9الهدف 

 

 ،مواصلة الإجراءات المتخذة لترشٌد استهلان الطالة 

  حث الشركة التونسٌة للكهرباء والؽاز لرفع العداد فً فترات منتظمة وعدم الاعتماد على

 الفواتٌر التمدٌرٌة،

 مسن بطالات لمتابعة نسك الاستهلان، 

  إدراج استعمال الطالة الشمسٌة فً دراسة مشارٌع بناء ممرات الإدارات الجهوٌة التابعة

 .للوزارة

 

 العلالة ذات التجهٌزات وتحسٌن وتعمٌمها المعلوماتٌة الشبكة تطوٌر: 4-2-9 الهدف

 

  عدد الحواسٌب الضرورٌة للسنوات المادمة كحد أدنى لالتناءتوفٌر الإعتمادات اللازمة 

 للمحافظة على حجم الأسطول،

 ،الاستمرار فً المناولة وذلن بالتعالد من أجل صٌانة الشبكة المعلوماتٌة 

  تجدٌد أسطول المعدات النشطة(Equipements Actifs) لضمان استمرارٌة النفاذ 

 للمستعملٌن،

  المٌام بؤشؽال تركٌز الإضافات الجدٌدة على الشبكة كلما دعت الحاجة لذلن كتؽٌٌر ممرات

. المهمة على المستوى المركزي أو الجهوي

 

 

 

 

 

 

 


