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  العام التقديم  :الأول المحور 

 2019نة  تقديم العام لأهم جوانب نشاط الوزارة خلال سال .1

 2019 خلال سنة وأهم توجهاتها الاستراتيجية أهم جوانب نشاط الوزارة .1.1

البدنية والتربية  النهوض بقطاعات الشباب والرياضة  في   وهي تتولى تسهر وزارة شؤون الشباب والرياضة على 

التربية البدنية إطار السياسة العامة للدولة والمخططات تجسيم الخيارات الوطنية في قطاعات الشباب والرياضة و 

 ويمكن حوصلة مهامها وأولوياتها في:

  .إعداد المخططات التنموية المتعلقة بقطاعات الشباب والرياضة والأنشطة البدنية 

  .توفير الاعتمادات والتجهيزات لقطاعي الشباب والرياضة وإحكام استغلالها 

  .بناء وتهيئة المنشآت الشبابية والرياضية 

   المسائل ومتابعة  بالقطاع  دراسة  المتعلقة  والترتيبية  التشريعية  النصوص  وإعداد  القانونية  الصبغة  ذات 

 الشبابي والرياض ي.

   .تنمية الموارد البشرية والمالية التي تؤمن وظائف التدريس والتكوين والتأطير والتسيير الرياض ي والشبابي 

  ياض ي.تشجيع الاستثمار الخاص في مجالات التنشيط التربوي الاجتماعي   والر 

   الهياكل مع  بالتعاون  والرياضة  بالشباب  الخاصة  التحسيسية  والأنشطة  والاتصال  الإعلام  وظيفة  تطوير 

 ذات العلاقة.

 في مجال الشباب:  

 تشجيع انخراط الشباب في المجهود الوطني لمقاومة الإرهاب 

  تشجيع الشباب على المبادرة والاندماج في سوق الشغل 

 المحفوفة بالمخاطر  حماية الشباب من السلوكيات 

  الشبابية.   المزيد من العناية بمشاغل الشباب ودعم منظومة التنشيط والترفيه والسياحة 

  .تنمية قدرات الشباب القيادية والإبداعية وإعدادهم للتأقلم مع مستجدات العصر 

 تطوير الحوار والاتصال مع الشباب.   

   المواطنة والحرية والتسامح والاعتدال  تشجيع انخراط الشباب في العمل التطوعي وترسيخ قيم 

 .مزيد العناية بشباب الأحياء كثيفة السكان والأرياف وخاصة المناطق المعنية بالتمييز الإيجابي 

 في مجال الرياضة: 
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  .تطوير الأنشطة البدنية والرياضية ونشر الثقافة والتربية الأولمبية 

  للرياضيين.  تأمين الرعاية والخدمات الطبية والمتابعة العلمية 

  .تطوير التكوين والبحث العلمي في الطب وعلوم الرياضة 

   .تحسين النتائج الرياضية ورفع الراية الوطنية في المحافل الإقليمية والدولية 

  .توسيع قاعدة الممارسين للرياضة وذلك بتعزيز ونشر رياضة المواطنة في كل الأوساط والفئات العمرية 

 مختلف الرياضات الفردية والجماعية . تطوير قاعدة المجازين في 

  مزيد دعم الرياضة النسائية 

 مواصلة دعم رياضة المواطنة 

  دعـم ريـاضـــة المعوقيـــن 

  .ترشيد وحوكمة التصرف والتسيير بالجامعات الرياضية 

 :في مجال التربية البدنية

  .الرفع من نسبة التغطية في مادة التربية البدنية بالمؤسسات التربوية 

 داد برامج تدريس مادة التربية البدنية والأنشطة الرياضية بمؤسسات التعليم الأساس ي والثانوي والعالي  إع

 والسهر على تنفيذها. 

 .تطوير وتفعيل دور مراكز النهوض بالرياضة واستكشاف المواهب بالوسط المدرس ي 

  .دفع البحث العلمي الرياض ي بتأهيل وحداته وتشجيع تنظيم الندوات العلمية 

 تشجيع الإطارات للعمل في الجهات المعنية بالتمييز الإيجابي. 

 الهيكلة العامة لمختلف برامج المهمة 2.1

 برنامج الشباب  ❖

البرنامج  يجمع   التي هذا  المؤسسات  هذه  وتتمثل  بالشباب.  تعنى  التي  الشبابية  والمؤسسات  الهياكل  مختلف 

 للشباب( في:  وضعت تحت مسؤولية رئيس برنامج الشباب )المدير العام

 الإدارة العامة للشباب،  ✓

 المركز الثقافي والرياض ي بالمنزه السادس  ✓

 (، 24)عددها  لشؤون الشباب والرياضة  المندوبيات الجهوية ✓

 دور الشباب، ✓

 مراكز الإقامة، ✓
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 مراكز التخيم والاصطياف،  ✓

 )مؤسسة عمومية ذات صبغة إدارية(.    المرصد الوطني للشباب  ✓

 شركة سياحة الشباب  ✓

 فرعية: إلى أربع برامج   الشباب  قسم برنامج ين

 التنشيط التربوي الاجتماعي بم.ش  ✓

 الرصد والبحث والإتصال  ✓

 الترفيه والسياحة الشبابية  ✓

 العمل التطوعي للشباب  ✓

 الرياضة برنامج  ❖

مسؤولية رئيس برنامج الرياضة    وضعت تحت التي    والهياكل الرياضيةيجمع مختلف المؤسسات  هذا البرنامج  

 في: العام للرياضة(. وتتمثل )المدير 

 الإدارة العامة للرياضة،   ✓

 (، 24)عددها  لشؤون الشباب والرياضة  المندوبيات الجهوية ✓

 )مؤسسة عمومية ذات صبغة غير صناعية وتجارية(،  مؤسسة الحي الوطني الرياضة ✓

 المرصد الوطني للرياضة )مؤسسة عمومية ذات صبغة إدارية(،   ✓

   (،)مؤسسة عمومية ذات صبغة إدارية تعاطي المنشطات الوكالة الوطنية لمكافحة  ✓

 )مؤسسة عمومية ذات صبغة إدارية(، وعلوم الرياضةالمركز الوطني للطب  ✓

 . بوصفها تسير مرفقا عاما رياضيا الجامعات الرياضية  ✓

 شركة النهوض بالرياضة.  ✓

 ينقسم البرنامج إلى ثلاث برامج فرعية:

 ممارسة الأنشطة الرياضية  ✓

 ة رياضة النخب ✓

 حماية الرياضيين  ✓

 

 

 

 التربية البدنية برنامج  ❖
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تع التي  والهياكل  المؤسسات  البيداغوجي    نىتيجمع  والتفقد  والتكوين  البدنية  تحت مسؤولية  و بالتربية  وضع 

 رئيس برنامج التربية البدنية )المدير العام للتربية البدنية(.

 ويشمل برنامج التربية البدنية:

الب ✓ للتربية  العامة  والبحث الإدارة  والتكوين  للتربية    دنية  البيداغوجية  الإطارات  تصرفها  تحت  وضع  التي 

 البدنية الناشطة في مختلف المؤسسات التربوية،

 (،   24المصالح الجهوية للتربية البدنية بالمندوبيات الجهوية )عددها  ✓

 س(. ( معاهد عليا للرياضة والتربية البدنية )قصر سعيد، الكاف، قفصة وصفاق04الأربع ) ✓

 فرعية:ينقسم البرنامج إلى ثلاث برامج 

 المدرس ي الرياضية بالوسط والأنشطة  التربية البدنية ✓

 التعليم العالي والبحث الرياض ي  ✓

 التفقد البيداغوجي والتكوين المستمر  ✓

 القيادة والمساندةبرنامج  ❖

وضع تحت مسؤولية رئيس    يشمل الهياكل التي تعمل بصفة أفقية لمساندة بقية البرامج في إنجاز أهدافها. وقد

برنامج القيادة والمساندة )المدير العام للمصالح المشتركة(. ويضم برنامج القيادة والمساندة الإدارة العامة للمصالح 

حسب    ووحدة التصرفإدارة الأنشطة الجهوية    المواطن،، التفقدية العامة، مكتب العلاقات مع  المشتركة، الديوان

 الأهداف. 

 فرعية:ج إلى ثلاث برامج ينقسم البرنام

 التصرف في الموارد البشرية  ✓

 الأنظمة المعلوماتية والاتصال ✓

 التصرف في المعدات والمنشآت ✓

 

 

 

 

 

 

 حسب البرامج   المنجزة بالمهمةالأنشطة  همأ  2.2   
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 الأنشطة المنجزة ببرنامج الشباب  ❖

 الأنشطة الوطنية والدولية:

 :التالية تم تنظيم البرامج 

 ي لنوادي التربية على المواطنة  الملتقى الوطن •

للأمم   • السامية  المفوضية  مكتب  مع  بالتعاون  والمواطنة  الإنسان  حقوق  على  التربية  في  تكوينية  دورة 

المستدامة   التنمية  أهداف  تحقيق  في  الشبابية  المؤسسات  دور  حول  بتونس  الإنسان  لحقوق  المتحدة 

 ية والعنف.وحرية الرأي والتعبير ومناهضة التحريض على الكراه

   (في كرة القدم ووطنية دورات محلية وجهوية وإقليمية) حومتناالبرنامج الوطني" فوت أولاد في  •

  .2019ببن عروس خلال شهر أفريل  سباق التحدي  تظاهرة •

 البطولة الوطنية لكرة السرعة بدور الشباب:   •

 الواب    وتلفزاتالأكاديمية الصيفية الوطنية لتدريب الصحفيين الشبان باذاعات  •

 ورشة حول "تصور واعداد دليل المنشط في إذاعة الواب"   •

 الملتقى العربي للإعلام الشبابي  •

 التجوال والسياحة الشبابية:

 : ويضمن المحاور التالية البرنامج الوطني للسياحة الشبابية تونس دارنا

 التجوال وسياحة الشباب  •

 المواطنة والعمل التطوّعي  •

 الإبداع •

 المبادرة  •

 بالمخاطر ات المحفوفةالسلوك •

 الشراكة مع الهياكل الوطنية والدولية:

 33الترفيع في العدد الإجمالي لاتفاقيات الشراكة المبرمة مع الجمعيات والمنظمات إلى    2019تم خلال سنة  

 مستقبلا.اتفاقيات شراكة من أجل استثمارها وتفعيلها  08اتفاقية وذلك من خلال إبرام 

 

 

 

 

 ببرنامج الرياضة الأنشطة المنجزة  ❖



        التقديم العامالأول: المحور 

  
6 

 شبكة المنشآت الرياضية 

 . 2019رياضية منجزة سنة  قاعات 08 •

 . 2019ملعب معشب منجزة سنة    17 •

 .2019مسبح مغطى سنة     01 •

  تطور ممارسة الأنشطة الرياضية 

   والمجازاتعدد المجازين تطور  •

 . تطور عدد الجمعيات •

للجميع • للرياضة  التونسية  الجامعة  أنشطة  في  المنتفعين    الترفيع  عدد  وفي  الجهورية  مناطق  في مختلف 

 بهذه الأنشطة،  

 اعداد وتنفيذ برنامج لتشجيع التونسيين على تعاطي الأنشطة الرياضية والبدنية   •

 تظاهرات الدولية والعربية الهامةالعديد من ال وتم تنظيم •

النخبة   • رياضيي  لإعداد  الجهوية  المراكز  عدد  في  لذلك   الشابة الترفيع  الرياضيين  فقد  وتبعا  عدد  ارتفع 

 .المنتمين لهذه المراكز 

 في التظاهرات الافريقية والعالمية اناث وذكور  تطور عدد الميداليات •

 الأنشطة المنجزة ببرنامج التربية البدنية والتكوين والبحث  ❖

وافتح   ✓ للرياضة  العليا  بالمعاهد  الموجودة  الاختصاصات  كل  في  الباحثين  للمدرسين  جديدة  لتربية  انتدابات 

 نيةالبد

 الأنشطة المنجزة ببرنامج القيادة والمساندة  ❖

ميغابيت في الثانية بجميع    20  إلى     04إبرام صفقة مع إتصالات تونس للترفيع في سعة التدفق من  تم   •

 المركزية والفروع التابعة لها  الجهوية والإدارة تدفق بكل المندوبيات  المؤسسات كما تم الترفيع في سعة ال

 الإدارة المركزية والفروع التابعة لها وكافة المندوبيات الجهوية بالشبكة الإدارية المندمجة  وتم ربط

الجهوية  بالمؤسسات الشبابية والمندوبيات    Adsl HDنوع  تمّ تركيز خطوط أنترنات عالية الجودة ذات   •

 في الثانية. ميغابيت 16تفوق  وبسعة تدفق 

 إنجاز المشاريع التنموية  إرساء منظومة إنجاز لمتابعة نسبة تقدم  •

البدء فعليا في اعتماد منظومة عليسة للتراسل الألكتروني بالإدارة المركزية في انتظار تعميمها على بقية   •

 المؤسسات العمومية والمندوبيات الجهوية. 

 واب بالمؤسسات الشبابية من الجيل الثاني.  تلفزة 24و الشباب واب بدور لراديو   فضاء 60إحداث  •

 ألكترونية ببعض نوادي الشباب  قاعة ألعاب  15إحداث  •
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 المهمة   ومؤشرات أداءتقديم أهداف  3.2

 حوصلة أهداف المهمة ومؤشرات الأداء  :1جدول عدد 
 البرنامج  الأهداف  المؤشرات  الأنشطة المنجزة

من أنشطة مؤسسات الشباب   الجملي للمستفيدين عددالبلغ 

 بكل ولاية  4460شابا وشابة أي  107.040

عدد المستفيدين من نوادي  :1  1.1.شرالمؤ 

 وبرامج صقل وتنمية الشباب بمؤسسات الشباب

 

 

 :1الهدف 

فضاءات   خلق 

وتنمية  لاحتضان 

 المواهب 

 

 

 

 

 

 

 1برنامج 

 الشباب 

 

تظاهرات وطنية كبرى بكل من تونس العاصمة،   04تم تنظيم 

مدينة الحمامات، ومدينة جربة ، إضافة الى تنظيم حفل افتتاح  

 تظاهرة احتفالية 24ينة الثقافة ودعم بمد

عدد المهرجانات والتظاهرات :  2.1.1 المؤشر

 الوطنية الموجهة للشباب المبدع. 

شابا وشابة تم ترشيحهم من قبل جهاتهم   1187سجلنا مشاركة 

تظاهرات دولية ضمن برنامج تونس عاصمة الشباب   04في 

البرنامج الوطني  شابا وشابة في نهائيات 240العربي، كما شارك 

شابا وشابة في نهائيات  33"فوت أولاد وفوت بنات في حومتنا" و

البطولة الوطنية لكرة السرعة وذلك في إطار برنامج الرياضة  

 بالمؤسسات الشبابية 

عدد الشبان المتألقين في   : 3.1.1 المؤشر

 التظاهرات والمهرجانات الوطنية والدولية

وان الشباب والتطرف العنيف  إطار مشروع شأن ودراسة بعن

،  إضافة إلى الشريط الوثائقي البحثي حول الشباب والعنف

 إضافة إلى ملخص نتائج المسح الوطني حول الشباب.

عدد البحوث والدراسات  1.2.1 : المؤشر

 وعمليات سبر الاراء المنجزة.

 

 

 

 

 2: الهدف

دراسات   انجاز 

حول   وبحوث 

ومشاغل   أوضاع 

واهتمامات 

 الشباب

: عدد المؤشرات الشبابية التي يتم 2.12.المؤشر  الوطني حول الشباب مؤشر من نتائج المسح 20 تمت إضافة

 تطويرها. 

ب ـ  7تنظيم   السلام  نوادي  منخرطي  لفائدة  تكوينية    7ورشات 

المستدامة    –ولايات   التنمية  أهداف  حول  تدريبية  ورشة 

عمل للفريق  ورشات    –بالشراكة مع المجلس الثقافي البريطاني  

الشباب   حول  الوطني  للمسح  إطار   –  العلمي  في  عمل  ورشات 

   متابعة نتائج البحوث والدراسات في مجال مشروع البحث شأن 

: عدد الندوات والانشطة العلمية 2.13.المؤشر 

 وورشات التفكير. 

تلفــزة واب حيــز العمــل، و تمويــل عــدد  14إذاعــة واب و 14خلــت د

ــــــاهرات شـــ ـــــ 06 ــــــاررع وتظــ ــــــال مشــ ــــــلام وا تصــ ــــــال ا عــ ــــــي مجــ بابية فــ

ــة ســـــواء  ــن الــــدورات التكوينيــ ــى التكثيـــــف مــ ــافة إلــ ــبابي ، إضــ الشــ

 للشباب أو ا طارات الشبابية أو المتفقدين

عدد المنخرطين بنوادي وإذاعات : 1.3.1المؤشر 

وتلفزات الواب.والانشطة العلمية وورشات 

 التفكير. 

 

 3: الهدف

فرص   تحقيق 

ودعم   متكافئة 

ية  استقلال

 الشباب
والحضرية    1776تنفيذ   الريفية  الأوساط  شباب  لفائدة  برنامج 

والمناطق الداخلية والحدودية، وقد استفاد من مختلف هاته 

مستفيد في    500الف شابا وشابة أي بمعدل    886090البرامج  

 كل تظاهرة 

: عدد المستفيدين من الأنشطة 2.3.1المؤشر 

يفي والبرامج الموجهة لشباب الوسط الر 

 والحضري والمناطق الداخلية والحدودية.

وبعث   المبادرة  دعم  برنامج  من  المنتفعين  الشبان  عدد  تراجع 

الدول الأعضاء عن دفع   تخلف عديد  الخاصة بسبب  المشاررع 

المرصودة   الميزانية  على  أثر  الذي  الش يء  بالمنظمة  مساهماتها 

 لدعم مثل هذه المشاررع.

تفيدين من برامج عدد المس 3.3.1  : المؤشر

 التشجيع على المبادرة وبعث المشاررع الخاصة. 
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على المستويين الوطني والدولي   برنامجا فرعيا 80تم تنفيذ 

كما تم  البلاد،لكافة الفئات الشبابية بمختلف مناطق  موجها

تنفيذ العديد من البرامج بالشراكة مع بعض المنظمات  

استفاد منها  مجانيةوتمكينهم من مصائف خصوصية  والهياكل 

 شابا وشابة  1121

: عدد المستفيدين من برامج 4.3.1المؤشر

 السياحة الشبابية 

شابا وشابة  12280برنامجا جهويا ووطنيا شارك فيه  917نفيذ 

ع التي نظمتها المؤسسات الشبابية  على غرار : حملات التطو 

تحت  والمناطق الأثرية   والشواطئبالأحياء والمؤسسات التربوية 

شعار "حالة وعي" والتي انخرط في تنفيذها رواد دور الشباب  

 وشباب المجتمع المدني 

: عدد المشاركين في برنامج وأنشطة   1.4.1المؤشر

العمل التطوعي التي تنظمها وزارة  

 )وجهوياالاشراف)محليا 

 

 

 4: الهدف

التنمية  تحقيق 

خلال   من  الذاتية 

 المواطنة الايجابية 
في مجال المواطنة على المستوى الدولي   ااطنش 280تم تنظيم 

 والوطني والجهوي 

: عدد المستفيدين من الدورات  2.4.1المؤشر

التدريبية في مجال التأهيل القيادي وبرامج نشر  

 قيم المواطنة.

جمعية ومنظمة بمبلغ مالي  27تم خلال هذه السنة تمويل ودعم 

 أد  132.550يقدر ب 

ررع والبرامج الممولة في : عدد المشا 3.4.1المؤشر 

 إطار الشراكة مع الجمعيات والمنظمات 

أي بتحقيق نسبة   2019مجاز سنة  182.542بلغ هذا العدد 

 .   % 101تنفيذ هامة تقدر بـ 

 عدد المجازين  : نسبة تطور 1.1.2المؤشر 

 : 1الهدف 

ممارسة   تطوير 

 الرياضة

 

 2برنامج  

 الرياضة 

 

إلى المجازات  عدد  سنة  56.642تطور  بنسبة   2019مجازة  أي 

   %21بحوالي تقدر زيادة 

:  نسبة المجازات مقارنة بالعدد  2.1.2المؤشر 

 الجملي للمجازين 

شهد هذا المؤشر ارتفاعا ملحوظا حيث بلغت نسبة السكان التي  

( الوطني  المعدل  عن  الرياضية  الأنشطة  ممارسة  فيها    1.4تقل 

 2019سنة % 38%(حوالي

التي تقل   بالولايات نسبة السكان: 3.1.2 المؤشر 

النسبة معدل عن الرياضة فيها ممارسة 

 .الوطنية

 نسبة المنح المسندة للجامعات: 1.2.2المؤشر  2019سنة  %62بلغت منحة الوزارة حوالي 

 : 2الهدف  الرياضية من مجموع ميزانياتها 

الجامعات   مساندة 

الرياضية نحو ترشيد  

التصرف والتسيير  

 صلبها 

حيث بلغ عدد   % 100جل هذا المؤشر نسبة إنجاز تقدر ب س

الجامعات الرياضية التي تعتمد في مسك حساباتها هذا المعيار  

 2019جامعة سنة 26المحاسبي 

تطور عدد الجامعات التي تعتمد   : 2.2.2المؤشر 

 Norme 40المعيار المحاسبي 

والتكوين مقارنة  منح التنميةة : نسب3.2.2المؤشر  % 76هذا المؤشر  بلغت  نسبة إنجاز

 بمنح التسيير المخصصة للجامعات الرياضية.

عناصرنا الوطنية على المستوى القاري صنف الأكابر  حصدت

ذهبية مما جعل حصيلة   66ميدالية منهم  178والكبريات 

 % 105أي بنسبة إنجاز  372النقاط تصل إلى 

: نتائج التظاهرات الرياضية  1.3.2المؤشر 

 و كبريات   فريقية أكابر ا

 : 3الهدف 

نتائج   تحسين 

 النخبة الرياضية 

تطور   المؤشر  هذا  النقاط  عرف  عدد  عليها  في    75)المتحصل 

 (  2018نقطة سنة   28مقابل  2019نقطة سنة 

: نتائج التظاهرات الرياضية العالمية 2.3.2المؤشر 

 أكابر  و كبريات. 

نسبة حالات خرق قواعد مكافحة  : 1.4.2المؤشر  %2.8 2019بلغت نسبة حالات الخرق لسنة 

 المنشطات

 

   : 4الهدف 
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ممارسة   التوعيةعدد الحصص  :2.4.2المؤشر  %101حصة توعوية أي بنسبة انجاز  83تم انجاز  تطوير 

و   صحية  رياضية 

 نظيفة
أي     803رياضيي النخبة الخاضعين للفحص الطبيعدد   بلغ 

 % 37,39بنسبة 

نسبة رياضيي النخبة الخاضعين  : 3.4.2المؤشر

 التأهيلي.  للفحص الطبي

 3509المتابعة العلمية للتألق الرياض ي بلغت عدد حصص 

 %93,98أي بنسبة   281ن من النخبة  عدد مستفدي حصة مع 

نسبة رياضيي النخبة الخاضعين  : 4.4.2المؤشر 

 للتألق الرياض ي لبرنامج المتابعة العلمية 

 التغطية حسب الفصول   :1.1.3المؤشر  - 0.22بة انجاز تقدر بــ تم تسجيل نس

 بالابتدائي

 : 1هدف ال

نسبة    في  الترفيع 

بالتربية  التغطية 

في   البدنية  

 المؤسسات التربوية

 

 3برنامج 

التربية  

 البدنية

والتكوين  

 والبحث

ل التغطية حسب الفصو   2.1.3  المؤشر   % -0.067تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بــ

 با عدادي

 بالثانوي  التغطية حسب الفصول  :3.1.3 المؤشر % -0.016تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بــ

المنتفعين بمراكز النهوض  : 1.2.3 المؤشر %- 0.049تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بــ

 بالرياضة

 : 2الهدف 

عدد   في  الترفيع 

بمراكز   التلاميذ 

بالرياضة   النهوض 

تطوير  وبخلايا 

 ياضةالر 

المنتفعين بخلايا النهوض   :2.2.3المؤشر %- 0.35تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بــ

 بالرياضة)جديد(

نظرا لعدم فتح انتدابات جديدة   ق بعد هذا المؤشر يحقيتم  ت لم 

 للمدرسين الباحثين 

 : 3الهدف  الطلبة على كل مدرس باحث  : 1.3.3المؤشر

الترفيع في تأطير   

الطلبة بالمدرسين  

 الباحثين

عدل  المحيث بلغ لهذا المؤشر  تحقيق المعدل المتوقع  يتملم 

تواصل غياب مناظرة القبول  وذلك ل( مدرسا لكل متفقد 108)

 والرياضة للدخول في مرحلة تكوين متفقدي التربية البدنية 

 :   4الهدف   عدد المدرسين لكل متفقد : 1.4.3المؤشر

نسبة   في  الترفيع 

بالمدرسي ن  التأطير 

حاملين   بمتفقدين 

 للرتبة

  % 75إنجاز بنسبة  2وأ 1أ  عونا 124ترقية  و  انتداب 13تسجيل 

 من جملة الترقيات المبرمجة 

نسبة الانتدابات المنجزة خلال   1.1.9 المؤشر

 السنة الجارية.

    1.9الهدف

التصرف   تحسين 

 في الموارد البشرية 

 

 9برنامج 

القيادة 

 والمساندة

تراجعا عما هو   2وأ 1 طارات من الصنفين أشهد  مؤشر نسبة ا

  20مبرمج، حيث تم خلال الفترة الفارطة نقلة وإلحاق حوالي 

 إطارا. 

  1نسبة أعوان الصنفين الفرعيين أ 2.1.9  المؤشر 

من مجموع الأعوان المشتركة بالمصالح  2وأ

 ا دارية 

  أد للترفيع في 364تم إبرام صفقة مع إتصالات تونس بمبلغ قدره 

ميغابيت في الثانية بجميع  20إلى    04سعة التدفق من 

المؤسسات كما تم الترفيع في سعة التدفق بكل المندوبيات  

وتم ربط ا دارة  الجهوية  واللإدارة المركزية والفروع التابعة لها

المركزية والفروع التابعة لها وكافة المندوبيات الجهوية بالشبكة  

 ا دارية المندمجة 

  Adsl HDيز خطوط أنترنات عالية الجودة ذات نوع   تم  ترك

بالمؤسسات الشبابية والمندوبيات الجهوية  و بسعة تدفق تفوق   

 ميغابيت في الثانية.  16

ق الأنترنات 1.2.9 المؤشر 
 
 :   2.9 الهدف سعة تدف

نوعية   تحسين 

الخدمات  

 ا علامية
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تم حاسوب لفائدة ا دارة المركزية ولم ت  20تم  إقتناء 

ا قتناءات بالنسبة للمؤسسات التابعة للوزارة نظرا لعدم توفر  

 ا مكانيات المالية لذلك  . 

 

ل عمر الحواسيب  2.2.9  المؤشر   معد 

التفويت بصفة دورية في السيارات التي زال ا نتفاع بها 

بالتنسيق بين مصالح وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية 

 اليةووزارة النقل ووزارة الم

ل عمر وسائل النقل 1.3.9  المؤشر    3.9 الهدف معد 

في   التصرف  ترشيد 

 وسائل النقل 

الصيانة الدورية لوسائل النقل وترشيد التصرف فيها، وإرساء  

اقبة جولان العربات ونسبة استهلاكها  منظومة إعلامية لمر

للوقود وإعتماد منظومة التصرف في العربات المعدة من قبل  

ني للإعلامية ومنظومة أجليس المعدة من قبل  المركز الوط

 الشركة الوطنية لتوزرع وإستغلال البترول.

 

ل استهلاك الوقود في  كل  2.3.9  المؤشر  معد 

 كم 100

 

 2019 سنةل المهمةتنفيذ ميزانية  .2
 : 1جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات  2019سنة  ل  الوزارة   *تنفيذ ميزانية

 ع الدفع( )إ التوزرع حسب طبيعة النفقة

 الوحدة: ألف دينار

    2019تقديرات  بيــــــــــــان النفقات 

  2019تقديرات 

)ق.م التكميلي(  

-1 

   2019إنجازات  

-2 

قديرات 
 
 ا نجازات مقارنة بالت

 نسبة ا نجاز %  المبلغ

(2 )-  (1 ) (2 ( /)1 ) 

    

 %98 11492- 548672 / 560164 نفقات تصرف 

 %93,43 33072- 470431 / 503503 عمومي   تأجير

 %181,88 12504 27775 / 15271 وسائل مصالح 

 %121,93 9076 50466 / 41390 تدخل عمومي 

 %124,24 15756 80756 / 65000 نفقات تنمية 

 **** **** 76606 / 61000 إستثمارات مباشرة 
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 **** **** 76606 / 61000 على الميزانية 

 **** **** **** / -- رجية على القروض الخا 

 **** **** 4150 / 4000 تمويل عمومي 

 **** **** 4150 / 4000 على الميزانية 

 **** **** **** / --- على القروض الخارجية 

 %165,00 13000 33000 / 20000 صناديق خزينة

 %102,68 17264 662428 / 645164 المجموع العام 

 للمؤسسات.  دون إعتبار الموارد الذاّتية *

 

 

 

 : 1رسم بياني عدد 

 2019مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية سنة 

 )إع الدفع( التوزرع حسب طبيعة النفقة

 

 :  2جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات   2019لسنة الوزارة *تنفيذ ميزانية
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 البرامج )إع الدفع( التوزرع حسب 
 الوحدة: ألف دينار 

 البرامج 
تقديرات  

2019   

ات  تقدير 

)ق.م   2019

 1-التكميلي( 

إنجازات  

2019   

قديرات 
 
 ا نجازات مقارنة بالت

 نسبة ا نجاز %  المبلغ

(2 )-  (1 ) (2 ( /)1 ) 

 %100 352- 137819 / 138171 1البرنامج عدد 

 %149 43044 131391 / 88347 2البرنامج عدد 

 %99 4912- 343570 / 348482 3البرنامج عدد 

 %71 20516- 49648 / 70164 4البرنامج عدد 

 %103 17264 662428 / 645164 المجموع العام 

 دون إعتبار الموارد الذاّتية للمؤسسات.  *

 : 2رسم بياني عدد

 2019مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية سنة 

 البرامج )إع الدفع( التوزرع حسب 

 



 

 

 

 برنامج الشباب -

 برنامج الرياضة  -

 برنامج التربية البدنية والتكوين والبحث  -

 برنامج القيادة والمساندة -
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للبرنامج    يس ىهشام ع  السيد :البرنامجرئيس   للشباب رئيسا  العام  بتاريخ  المدير  الوزير  السيد  لقرار    12تبعا 

 .2020جوان 

 تقديم عام للبرنامج .1

 البرنامج والمتدخلون في تنفيذه خارطة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استراتيجية البرنامج 

للشباب        القطاعية  الرؤية  لتنفيذ  للشبا   2020-  2018مواصلة  العامة  الإدارة  سنة  عملت  خلال  على   2019ب 

قدرات   وتعزيز  الثاني  الجيل  مؤسسات  إحداث  نسق  وتسريع  الشبابية  للمؤسسات  الأساسية  البنى  ودعم  تطوير 

بأدوارهم   الاجتماعي للاضطلاع  التربوي  التنشيط  وتعزيز  إطارات  الفكرية  وتنمية مواهبه  الشباب  مهارات  تطوير  في 

التح مختلف  مجابهة  على  وقدرته  بنفسه  للإنصات  ثقته  الحديثة  والأساليب  الآليات  تطوير  إلى   كما سعت  ديات، 

الهيئات الوطنية والدولية وهياكل والحوار والتواصل مع الشباب ورصد مشاغله وعززت النهج التشاركي خاصة مع  

 المجتمع المدني. 

 

 

 

 :3برنامج فرعي 

 الترفيه والسياحة  

 الشبابية 

 

 

 :2برنامج فرعي 

الرصد والبحث  

 والاتصال 

 :1برنامج فرعي 

التنشيط التربوي  

لاجتماعي بمؤسسات  وا

 الشباب 

 الهياكل المتدخلة: 

 شركة سياحة الشباب  -

المصالح الجهوية للشباب   -

 بالمندوبيات الجهوية

 دور الشباب  -

 مراكز الإقامة  -

 

 

 

 

 

 

 الهياكل المتدخلة: 

 المرصد الوطني للشباب  -

المصالح الجهوية للشباب   -

 بالمندوبيات الجهوية

 دور الشباب  -

 

 

 الهياكل المتدخلة: 

المصالح الجهوية للشباب   -

 بالمندوبيات الجهوية 

 دور الشباب  -

 مراكز الإقامة -

 مراكز التخييم والاصطياف  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :4برنامج فرعي 

العمل التطوعي 

 للشباب 

 : المتدخلةالهياكل 

المصالح الجهوية   -

اب بالمندوبيات للشب

 الجهوية.

 دور الشباب  - -

 الجمعيات والمنظمات - -
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   وفي هذا الصدد تم تحديد جملة من الأولويات تمثلت في :  

المدن  .1 الشباب  مشاركة  انخراط دعم  وتشجيع  والمشاركة    هية  المواطنة  قيم  وترسيخ  التطوعي  العمل  في 

 الفاعلة في الشأن العام. 

 الشباب في المجهود الوطني لمقاومة الإرهاب وحمايته من السلوكات المحفوفة بالمخاطر. مساهمة تشجيع  .2

الخارطة   .3 في  النظر  وإعادة  الثاني  الجيل  لمؤسسات  الوطنية  الخطة  استكمال  الوطنية  مواصلة 

 للمؤسسات الشبابية وإعادة تأهيل وتطوير خدمات مراكز استقبال وسياحة الشباب .

 دعم المبادرات الشبابية في مجال بعث المشاريع.  .4

الخدمات   .5 فيتطوير  قدراته  وتنمية  للشباب  ومهارات    المقدمة  قدرات  وتطوير  والإعلام  الاتصال  مجال 

 بهذه الفضاءات. والناشطينالعاملين 

مختلف  تطوير   .6 بين  تجمع  المجال  في  وطنية  سياسة  إرساء  عبر  الشبابية  والسياحة  الترفيه  منظومة 

الهياكل العمومية ومنظمات المجتمع المدني وتعتمد على اللامركزية في تنفيذ البرامج إضافة إلى إحداث 

الشق البلدان  مع  الشبابي  التبادل  برامج  وتنويع  وتكثيف  الداخلية  للسياحة  وطنية  يقة  منظومة 

 والصديقة. 

الدعم تعزيز   .7 في  الأولوية  وإعطاء  بالجهات  الناشطة  الشبابية  الجمعيات  مع  والتعاون  الشراكة 

للجمعيات والمنظمات الشبابية الشريكة التي تنفذ مشاريع ضمن المحاور الرئيسية للرؤية الإستراتيجية  

. 

 عنية بالتمييز الإيجابي . العناية بشباب الأحياء كثيفة السكان والأرياف وخاصة المناطق الم .8

في واقعه  .9 والتعمق  الشباب  الشبابي لرصد أوضاع  بالشأن  المتصلة  البحوث والدراسات  إنجاز  مواصلة 

أنفو"   "شباب  البيانات  قاعدة  تطوير  مزيد  على  والعمل  الملائمة  والبرامج  التوجهات  رسم  بغية  الحالي 

 ل المسح الوطني حول الشباب . في تنظيم ورشات وندوات حو  والانطلاق وتحيين محتوياتها  
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 2019 لسنة  نجازات الخاصة بالبرنامجا 

 برامج دعم وتطوير المؤسسات الشبابية:  .1
الأساسية  البنية  حيث  من  وتطويرها  الشبابية  بالمؤسسات  للنهوض  الوزارة  اعتمدته  الذي  للتمش ي  مواصلة 

 والتجهيزات تم انجاز مايلي: 

والبلي  6إحداث   - بشري  وهي  شباب  ولاية دور  من  وجدليان  الكرمة  وحي  وخمودة  قبلي  ولاية  من    دات 

 القصرين والبحاير من ولاية سوسة. 

 تحويل نادي الشبا ب الريفي منزل ميمون إلى دار شباب.  -

 إحداث مركز اصطياف وتخييم منزل تميم من ولاية نابل. -

 إحداث مركب شبابي بقابس. -

 إحداث فضاء للتخييم بدار الشباب ميداس. -

 كز رياضيي النخبة بسيدي بوزيد إلى مركز استقبال وسياحة الشباب. تحويل مر  -

 مليون دينار لفائدة مؤسسات الشباب. 3بحوالي اقتناء تجهيزات  -

 مؤسسات الجيل الثاني:  ▪

برمجة   تم  الشبابية،  المؤسسات  من  الثاني  الجيل  من  الشباب  دور  تأهيل  إطار  سنة    23في  شباب   2019دار 

بـ   الأشغال  واب  م   14استكملت  والتلفزة  واب  للراديو  نوادي  تركيز  اللازمة وخاصة  بالتجهيزات  وتأثيثها  منها  ؤسسة 

وهي حاليا    2020مؤسسة موزعة على كامل ولايات الجمهورية سنة    80هذا وتم برمجة تأهيل   للألعاب.وفضاءات  

الجهات.   مستوى  على  الدراسات  طور  تحويل في  برمجة  تمت  م  12كما  بالشراكة  أخرى  الأمم مؤسسة  برنامج  ع 

   GIZوالوكالة الألمانية للتعاون   PNUDالمتحدة الإنمائي 

 البرامج والأنشطة المنجزة وفقا لمحاور الرؤية ا ستراتيجية:  .2

 الأنشطة الوطنية والدولية: -ج

 تم تنظيم جملة من البرامج على المستوى الوطني والدولي كالآتي: 

التربية على المتنظيم   • لنوادي  الوطني  بالتربية    واطنةالملتقى  النهوض  بالشراكة مع جمعية  بمدينة سوسة 

نوادي التربية على المواطنة بمؤسسات    المشرفين على  إطار شبابي من  82بمشاركة  APECعلى المواطنة  

 الشباب.

بالتعاون   2019أكتوبر    30إلى    28تنظيم دورة تكوينية في التربية على حقوق الإنسان والمواطنة وذلك من   •

الم مكتب  في مع  الشبابية  المؤسسات  دور  حول  بتونس  الإنسان  لحقوق  المتحدة  للأمم  السامية  فوضية 

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة وحرية الرأي والتعبير ومناهضة التحريض على الكراهية والعنف.
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 2019أوت    07مارس إلى غاية    15أشهر من    05امتداد  على   " فوت أولاد في حومتنا البرنامج الوطني إنجاز •

القدم استفاد منها    ووطنية  )دورات محلية وجهوية وإقليمية ألف شابا وشابة من الأحياء ذات    50في كرة 

 سنة( 24 - 18 الكثافة السكانية ورواد مؤسسات الشباب والنوادي الشبابية من الفئة العمرية

واد دور الشباب والأحياء  من ر  فتاة  1440 الذي استفادت منه فوت بنات في حومتنا"  البرنامج الوطني إنجاز •

 سنة.  24 - 16ذات الكثافة السكانية من الفئة العمرية 

أفريل    30و  26تنظيم ورشات عمل حول التعبيرات الفنية والمسرح والتأهيل القيادي في الفترة المتراوحة بين    •

2019 . 

  .2019ببن عروس خلال شهر أفريل  سباق التحدي إنجاز تظاهرة •

 
لك • الوطنية  الشباب:البطولة  بدور  السرعة  نظمت   رة  الرياض ي،  النشاط  ممارسة  على  التشجيع  إطار  في 

الجامعة   مع  بالشراكة  للرياضة(  العامة  والإدارة  للشباب  العامة  )الإدارة  والرياضة  الشباب  شؤون  وزارة 

واد  وشابة من ر   ا شاب  2460التونسية لكرة السرعة، البطولة الوطنية لكرة السرعة بدور الشباب بمشاركة  

 نوادي كرة السرعة بمؤسسات الشباب. 

بالمركب الشبابي بنابل    الأكاديمية الصيفية الوطنية لتدريب الصحفيين الشبان باذاعات و تلفزات الواب •

 دورات.   05شابا وشابة خلال  312، وإستفاد من هذا البرنامج 2019اوت  02جوان الى  30وذلك من 

في • المنشط  دليل  واعداد  "تصور  الواب"    ورشة حول  يومي  إذاعة  بنابل وذلك  الشبابي  ماي    4و3بالمركب 

 ولاية. 24إطار شبابي يمثلون   24وشارك في هذه الورشة  2019

الواب • وتلفزات  اذاعات  على  للمشرفين  الوطني  من  :الملتقى  وذلك  بسوسة  الشبابي    27الى    24بالمركب 

 إطار شبابي. 72، واستفاد من هذا البرنامج 2019نوفمبر 

ب     شابا وشابة من رواد فضاءات اذاعات الواب    120استفاد منها  تقيات إقليمية لاذاعات الواب  مل  04 •

 ولاية. 24

وبمشاركة    2019جوان    23الى    18بمدينة الحمامات في الفترة المتراوحة من    لملتقى العربي للإعلام الشبابيا •

 دول عربية.  10شابا وشابة يمثلون  120

 02والذي نظمته المندوبية الجهوية للشباب والرياضة ببنزرت يومي    لشباب العربيتحدي ا  المشروع التنشيطي  •

 دول عربية. 08شابا وشابة يمثلون   50وبمشاركة  2019نوفمبر  03و

 التجوال والسياحة الشبابية: ✓

 :البرنامج الوطني للسياحة الشبابية تونس دارنا 

 وفق الجدول التالي: لكافة الفئات الشبابية  ابرنامجا فرعيا موجه 80تضمّن 
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ة لصائفة  • ة الشاطئي  بابي 
 
ياحة الش ة للس  ة والنوعي   2019المؤشرات الكمي 

 2019المستفيدون من برامج السياحة الشاطئيّة   -1

  

 نوعية البرامج

  المستفيدون 

 إناث  ذكور  المجموع

 4358 1570 2788 برامج ا قامة الكاملة 

 45437 14157 31280 البرنامج الفرعي سباحة وتكوين

باب على الشواطئ
 
 161918 75660 86258 البرنامج الفرعي لتنشيط الش

ــــــــــــوع  ـــــــــــــــــــــــ  211713 91387 120326 المجمـــــــــــــــــــــــــــــــ

 الأنشطة الشبابية المنجزة في الجهات حسب مجالات الرؤية القطاعية: ✓

 وفق المحاور التالية:من الجنسين  اشاب 725.042استفاد منها  2019بابي خلال سنة نشاط ش  4943تم انجاز 

 2019نشاط بالمؤسسات الشبابية بكافة الجهات على امتداد سنة    1623تمّ انجاز  التجوال وسياحة الشباب:   •

منها   وشابة    48403استفاد  التظاشابا  غرار  على  والحدودية  والداخلية  الريفية  بالمناطق  الجهوية خاصة  هرة 

و"رالي  جندوبة،  بولاية  الجبلية  للسياحة  الشبابي  والملتقى   " سليانة  بولاية  الجبلية  والرياضات  البيئية  "السياحة 

 السياحة الشبابية والثقافية بالمهدية". 

عي:   • التطو  تنظيم  المواطنة والعمل  الجهوي استفاد منه    انشاط   1197تم  المستوى  شابا وشابة   198099على 

كاف بالأحياء  من  الشبابية  المؤسسات  نظمتها  التي  التطوّع  حملات  نذكر  الأنشطة  هذه  بين  ومن  الجهات  ة 

التربوية   الشباب وشباب  و والمؤسسات  تنفيذها رواد دور  في  انخرط  الأثرية تحت شعار "حالة وعي" والتي  المناطق 

 معية النهوض بالتربية على المواطنة. مع ج  بالتعاون نشاط في مجال المواطنة  280المجتمع المدني. كما تم تنظيم 

انجاز    ا بداع: • منه    انشاط   1841تم  تظاهرة مصيف   428734استفاد  الأنشطة:  هذه  أبرز  ومن  وشابة  شابا 

وتظاهرة   ونابل  الحمامات  بشواطئ  والمشروع   street hand ballالكتاب  نابل،  بولاية  كميشة  عين  بمنطقة 

 الدولي للطائرات الورقية ببن عروس . الجهوي بعنوان "باجة تنشط" والمهرجان 

شابا وشابة على غرار "المخيم التحسيس ي الجهوي بالأحياء    27205برنامجا استفاد منه    133تم انجاز  المبادرة:   •

السكنية حول آليات التكوين المهني والتشغيل" بنابل والدورات التدريبية حول الإدماج الاقتصادي للشباب بأغلب  

 . المؤسسات الشبابية

مختلف هذه   هدفوتوشابة    اشاب  22601استفاد منه     ابرنامج   149تم انجاز      السلوكات المحفوفة بالمخاطر: •

الذاتية   البرامج  ومهاراتهم  تنمية قدراتهم  و  بالمخاطر  المحفوفة  السلوكيات  الحدّ من  كيفية  في  الشباب  تكوين  إلى 

نهم من لعب دور أكبر في مجتمعاتهم والتصدي  وتحفيزهم على مزيد الانخراط في منظمات المجتمع المدني ال
ّ
تي تمك
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العمرية ومن  ل تهديد للمجتمع وخطرا على هذه الشريحة 
ّ
التي من شأنها أن تشك لبعض التصرفات والسلوكيات 

في ولاية قبلي والدورات التكوينية في المهارات الحياتية والتوقي من السلوكيات    "مخيّمات السلام  "  أبرز هذه البرامج 

وتظاهرة  الم بولاية مدنين،  الشباب  بدور  بالمخاطر  المخاطر" حفوفة  بعيد على  بولاية   "شباب  الشباب قبلاط  بدار 

 باجة.

 التظاهرات والبرامج المنجزة في إطار تونس عاصمة الشباب العربي: ✓

لاختيار   لسنة    تونستبعا  العربي  الشباب  عدد    2019عاصمة  القرار  العادية    825بموجب  الدورة   38من 

أنشطة دولية ضمن   4علاوة على حفل الإفتتاح إنجاز    2019لمجلس وزراء الشباب والرياضة العرب فقد تم سنة  

نابل و مدنين  و  تونس  بكل من ولايات  بالمخاطر  السلوكيات المحفوفة  الشباب من  محاور الإعلام والقيادة وحماية 

   لعربية.من الدول ا 285مشاركا منهم  1187وقد إستفاد من هذه البرامج 

تم   بـــ    24تنفيذ  هذا وقد  تقدر  بإعتمادات جملية  كل ولاية(  تظاهرة عن  )بمعدل  الجهوي  المستوى  نشاطا على 

 من الدول العربية. 476وشابة منهم   اشاب 5980أ.د إستفاد منه  600

 الشراكة مع الهياكل الوطنية والدولية: ✓

 الشراكة مع الهياكل والمنظمات الوطنية: -

سنة   خلال  إلى    2019تم  والمنظمات  الجمعيات  مع  المبرمة  الشراكة  لاتفاقيات  الإجمالي  العدد  في   33الترفيع 

 مستقبلا.اتفاقيات شراكة من أجل استثمارها وتفعيلها  08اتفاقية وذلك من خلال إبرام 

من حيث المادة   إيمانا منا بالدور المحوري الذي تلعبه هياكل ومؤسسات المجتمع المدني في إثراء المشهد الشبابيو 

العامة   "الإدارة  الوزارة  عملت  والدراسات،  والبحوث  والتجارب  الخبراء  حيث  من  أو  المقدمة  والكمية  النوعية 

باب" خلال صائفة  
ّ
على تنفيذ العديد من البرامج بالشراكة مع بعض المنظمات والهياكل على غرار وزارة    2019للش

ة العامة للسجون والإصلاح واتحاد أصحاب الشهادات المعطلين عن العمل المرأة والأسرة والطفولة والمسنين والإدار 

لقرى   التونسية  والجمعية  العالمية  الفتية  والغرفة  البلهوان  علي  الثقافي  والنادي  الشبابي،  للتمكين  تونس  ومنتدى 

 وجمعية قدماء بئر الباي.   SOSالأطفال 

 2019سنة نتائج القدرة على الاداء وتنفيذ ميزانية البرنامج ل  .2

 9201تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة تقديم ل  1.2
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يلاحظ   مقارنة بالتقديرات  2019لسنة    برنامج الشباب  إن المتأمل في المعطيات الواردة بجدول تنفيذ ميزانية

وهو دلالة    %97.78نجازات مقارنة بالتقديرات بين  التقارب الكبير بين ما هو مبرمج ومنجز حيث تراوحت نسب الإ 

 تزام الإدارة بتنفيذ برامجها واعتماد منهج الواقعية في التخطيط والبرمجة على ال

 : 1جدول عدد  ▪

 بالتقديرات  مقارنة 2019الوزارة لسنة  *تنفيذ ميزانية
 الوحدة: ألف دينار  ▪

ــــــان النفقات  ـــ ــ  بيـ
تقديرات  

2019  
   2019إنجازات  1-)ق.م التكميلي(  2019تقديرات 

 
 
 قديرات ا نجازات مقارنة بالت

 نسبة ا نجاز %  المبلغ

(2 )- (1) (2( /)1 ) 

 %92 9510- 108661 / 118171 نفقات تصرف 

 %91 9758- 98036 / 107794 تأجير عمومي 

 %93 336- 4821 / 5157 وسائل مصالح 

 %111 584 5804 / 5220 تدخل عمومي 

 / / 26436 / / نفقات تنمية 

إستثمارات مباشرة  

 زانية()على المي
/ / 26436 / / 

تمويل عمومي )على  

 الميزانية( 
/ / / / / 

 / / 2400 / 20000 صناديق الخزينة

 %97.78 273268 137819 / 138171 المجموع العام

 

 

 

 

 

 

 

 : 1 رسم بياني عدد ▪

 2019مقارنة بين تقديرات وانجازات ميزانية برنامج الشباب لسنة 
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إلى تنشيط الشراكات مع المنظمات والهياكل الدولية بالتنسيق مع الأطراف   وفي هذا الإطار فقد عمدت الوزارة

 ذات العلاقة من أجل المساعدة على إنجاز البرامج وتحقيق الأهداف.

 : 4جدول عدد

 مقارنة بالتقديرات  2019تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 )إع الدفع( الفرعية التوزرع حسب البرامج  

 بيـــان البرامج الفرعية 
تقديرات   

2019   

تقديرات  

2019  

)ق.م  

التكميلي( 

-1 

إنجازات   

2019   

2- 

قديرات لسنة 
 
ا نجازات مقارنة بالت

2019 

 المبلغ

(2 )-  (1 ) 

نسبة 

 ا نجاز%

(2 ( /)1 ) 

 %85 17524- 103150  120674 : التنشيط  التربوي الاجتماعي  1-1البرنامج الفرعي 

 %67 627- 1281  1908 : الترفيه والسياحة الشبابية2-1البرنامج الفرعي 

 %27 11308- 4181  15489 : الرصد والبحث والاتصال 3-1البرنامج الفرعي 

 %49 51- 49  100 : العمل التطوعي للشباب 4-1البرنامج الفرعي 

الخزينة(      المجموع      صندوق  احتساب  وبدون   )دون 

التنمية نفقات  البرامج  احتساب  في  الفرعية  حسب  خانة ) 

 لعدم توفر المعلومة  (2019الانجازات 

138171  108661 -29510 79% 

 

 

 

 

 

 : 2رسم بياني عدد ▪
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 2019لسنة حسب البرامج الفرعية  مقارنة بين تقديرات وانجازات ميزانية برنامج الشباب 

 

 تقديم لنتائج الأداء وتحليلها  2.2

نتائج الحوار الوطني للشباب، وكذلك على التقييمات المنجزة لأهم    إلىو الرؤية الاستراتيجية للشباب  استنادا إلى  

المقارنة التجارب  من  والاستفادة  الشبابية  والبرامج  دستور  وإلى    ،السياسات  ومبدأ  ،  2014جانفي    27مبادئ 

)و   للامركزية ا المستدامة  التنمية  الجنسين وأهداف  بين  للشباب    ،(ODDالمساواة  العامة  الإدارة  نفيذ ت   علىتعمل 

 :برنامجها السنوي الذي يهدف بالأساس إلى

 تعزيز حق الشباب في المشاركة في الحياة السياسية والشؤون العامة  -

 دماج الشباب في الحياة المهنية والاجتماعية، وتنمية قيم الحكم الذاتي ومباشرة الأعمال الحرة إ -

 تنمية القدرات الإبداعية للشباب  -

 من السلوك الخطر.  ة الشبابحماي -
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 قيس الأداء الخاصة بالبرنامج أهداف ومؤشرات : 

 الاجتماعيمرجع الهدف: البرنامج الفرعي الأول التنشيط التربوي  .أ

 وتنمية المواهب خلق فضاءات لاحتضان  1-1-1الهدف  -

  ية مواهب الشباب بمؤسسات الشباب : عدد المستفيدين من نوادي وبرامج رعا 1المؤشر   

 الوحدة  ف الهد مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019بالتقديرات لسنة 

رامج بعدد  المستفيدين من نوادي و   .1

بمؤسسات   الشباب  مواهب  رعاية 

الشباب  

بكل    )علمية/رياضية/فكرية/فنية...(

 جهة 

 %  91.11 4460 4895 4853 عدد

للمستفيدين  عددالبلغ   الشباب  م  الجملي  مؤسسات  أنشطة  أي    107.040ن  وشابة  مقابل   4460شابا  ولاية  بكل 

  الشباب  تحويل بعض المؤسسات الشبابية إلى مؤسساتويعود هذا التراجع النسبي إلى    2018مستفيدا سنة    4598

 ستفيدون ويتوزع الم تجهيزاتها،من الجيل الثاني وما يتطلبه ذلك من أشغال للتهيئة وبناء فضاءات جديدة وتجديد  

 كما يلي:  من هذه النوادي

 التعبيرات الفنية  •

 المجموع إناث  ذكور  

 8599 4969 3630 الفنون التشكيلية 

 7633 4518 3115 التعبير الجسماني 

 4845 2324 2521 المسرح

 2889 1142 1747 سينما 

 2624 1192 1432 النوادي الأدبية والثقافية 

 3033 1408 1625 الموسيقى

 29623 15553 14070 لمجموعا
 

 ا علام وتكنولوجيات ا تصال الحديثة  •

 المجموع  إناث  ذكور  

 2847 1277 1570 إعلام شبابي

 3646 1557 2089 النوادي السمعية والبصرية

 7849 3301 4548 ا علامية والأنترنت 

 14342 6135 8207 المجموع 
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 الرحلات:  نوادي •

 النشاط  ع/ر 
عدد البرامج 

 المنفذة 

 د المستفيدينعد
 المجموع 

 إناث  ذكور 

 25060 9458 15602 760 الرحلات الشبابية الداخلية  1

 560 220 340 23 الرحلات الشبابية الخارجية 2

 2293 970 1323 62 تبادل الوفود  3

 27913 10648 17265 المجموع 

 الأنشطة الرياضية  •

 إناث  ذكور  

 2543 642 الأيروبيك 1

 202 230 الدراجات  2

 1020 780 الجمباز  3

 2059 4185 الرقص العصري  4

 1630 4242 الرياضات الدفاعية 6

 60 390 الرياضات القصوى  7

 980 2672 الكرة الحديدية 8

 22 35 الكيك بوكسينغ  9

 16 132 الملاكمة 10

 160 220 كرة المضرب  11

 1966 4521 كرة الطاولة 12

 230 447 كرة السرعة 13

 523 2156 ة القدمكر  14

 892 989 كرة السلة 15

 465 677 كرة الطائرة  16

 الجملة 
22318 12867 

35185 
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  المهرجانات و التظاهرات الوطنية الموجهة للشباب المبدع  2المؤشر :  

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019ديرات لسنة بالتق

الوطنية  التظاهرات  و  المهرجانات 

 الموجهة للشباب المبدع 
 %86.84 33 38 43 عدد

لسنة  على   العربي  الشباب  عاصمة  تونس  اختيار  تنظيم  2019اثر  تم  تونس    04،  من  بكل  كبرى  وطنية  تظاهرات 

بمدين افتتاح  حفل  تنظيم  الى  إضافة   ، جربة  ومدينة  الحمامات،  مدينة  ودعم  العاصمة،  الثقافة  تظاهرة    24ة 

 ا.د لكل تظاهرة.  25ا.د أي بمعدل  600احتفالية بهذا الحدث بمبلغ اجمالي قدره 

  الشبان المتألقين في التظاهرات والمهرجانات الوطنية والدولية :  3المؤشر : 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

مقارنة  نسبة ا نجازات 

 2019بالتقديرات لسنة 

في   المتألقين  الشبان  عدد 

الوطنية   التظاهرات والمهرجانات 

  والدولية 

 %101.388 1460 1440 1200 عدد

هذا   من خلال  تحقيق نلاحظ  لسنة    الجدول،  المرسوم  مشاركة    ،2019الهدف  تم   1187حيث سجلنا  وشابة  شابا 

شابا    240شارك    العربي، كماة ضمن برنامج تونس عاصمة الشباب  تظاهرات دولي  04ترشيحهم من قبل جهاتهم في  

في حومتنا"   البرنامج الوطني "فوت أولاد وفوت بنات  نهائيات  في  البطولة الوطنية    شابا   33ووشابة  نهائيات  في  وشابة 

 الشبابية. برنامج الرياضة بالمؤسسات  إطارلكرة السرعة وذلك في 

 حول أوضاع ومشاغل واهتمامات الشباب  انجاز دراسات وبحوث :1-2-1الهدف  

 البرنامج الفرعي الثاني الرصد والبحث والاتصال  مرجع الهدف: 

  راسات وعمليات سبر الآراء التي يتم  تنفيذها:  : البحوث2المؤشر عدد
 والد 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019التقديرات لسنة ب

راسات  
والد  البحوث  عدد 

 وعمليات سبر الآراء المنجزة 
 %100 6 6 5 عدد
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في إطار مشروع شأن ودراسة بعنوان الشباب والتطرف    المنجزة  دراساتتمت إضافة البالنسبة للبحوث والدراسات  

ال البحثي حول  الوثائقي  الشريط  إلى  إضافة  والعنفالعنيف  مل شباب  إلى  إضافة  الوطني حول  ،  المسح  نتائج  خص 

 الشباب.

 ة التي يتم  تطويرها:  :  3المؤشر عدد  المؤشرات الشبابي 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019بالتقديرات لسنة 

يتم    التي  ة  الشبابي  المؤشرات  عدد 

 تطويرها
 %100 150 150 130 عدد

 . 2018الشباب الذي أنجز في أكتوبر الوطني حول  المسحمؤشر من نتائج  20 تمت إضافةبالنسبة للمؤشرات 

   ة و ورشات التفكير 3المؤشر عدد  :: الندوات والأنشطة العلمي 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019ديرات لسنة بالتق

ة و   عدد الندوات والأنشطة العلمي 

 ورشات التفكير 
 %100 14 14 11 عدد

 

والمواطنة   الشباب  حول  المتوسطية  الجامعة  يلي:  فيما  حوصلتها  يمكن  والتظاهرات  والندوات  للأنشطة  بالنسبة 

التطوعي    –الكونية   للعمل  الوطنية  الوكالة  حول  الوطنية  ف  –الندوة  تدريبية  منظمة ورشة  مع  الشراكة  إطار  ي 

تنظيم   ضمت  المدني  المجتمع  منظمات  عن  ممثلين  لفائدة  مشتركة  أرضية  عن  لفائدة   7البحث  تكوينية  ورشات 

بـ السلام  نوادي  الثقافي   –ولايات    7منخرطي  المجلس  مع  بالشراكة  المستدامة  التنمية  أهداف  تدريبية حول  ورشة 

ورشات عمل في إطار متابعة نتائج البحوث   –  لمسح الوطني حول الشباب  ورشات عمل للفريق العلمي ل  –البريطاني  

 ... –  والدراسات في مجال مشروع البحث شأن 
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 :  تحقيق فرص متكافئة ودعم استقلالية الشباب الهدف الثالث:

 لبرنامج الفرعي الثالث الترفيه وسياحة الشباب ا مرجع الهدف:

  اعات وتلفزات الواب:: عدد المنخرطين بنوادي إذ1المؤشر   

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 

 إنجازات 

2018 
 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019بالتقديرات لسنة 

عدد المنخرطين بنوادي إذاعات  

 وتلفزات الواب 
 %119 2400 2016 2983 عدد

في   قدراته  وتنمية  للشباب  المقدمة  الخدمات  تطوير  إطار   التعبير في  فرص  من  وتمكينه  والإعلام  الإتصال  مجال 

سنة خلال  تم  العام،  الشأن  في  بمختلف    2019والمشاركة  الواب  وتلفزات  إذاعات  إحداث  مواصلة  على  التركيز 

مشاريع وتظاهرات    06تلفزة واب حيز العمل، و تمويل عدد    14إذاعة واب و  14المؤسسات الشبابية حيث دخلت  

  لام والإتصال الشبابي ، إضافة إلى التكثيف من الدورات التكوينية سواء للشباب أو الإطاراتشبابية في مجال الإع 

الشبابية أو المتفقدين، بالشراكة مع منظمات وجمعيات وطنية و دولية مختصة على غرار جمعية الخط، الجمعية 

 وفي هذا السياق تم تنظيم : التونسية للتربية على وسائل الاعلام، الجمعية التونسية للاعلام البديل،   

الواب  ةالأكاديمي - تلفزات  و  باذاعات  الشبان  الصحفيين  لتدريب  الوطنية  الشبابي    الصيفية  بالمركب 

 دورات.   08شابا وشابة خلال   312، وإستفاد من هذا البرنامج  2019اوت  02جوان الى  30بنابل  وذلك من  

 ملتقيات إقليمية لاذاعات الواب   04 -

 2019ديسمبر  21اى  15قليمي لاذاعات الواب بقابس من الملتقى الإ ✓

 2019ديسمبر   26الى  22الملتقى الإقليمي لاذاعات الواب بالكاف من  ✓

 2019ديسمبر  27الى  23الملتقى الإقليمي لاذاعات الواب بنزرت من  ✓

 2019ديسمبر   30الى  26الملتقى الإقليمي لاذاعات الواب بصفاقس من  ✓

 ولاية.  24في  ت اذاعات الوابشابا وشابة من رواد فضاءا  120ذه الملتقيات واستفاد من مختلف ه

واستفاد من    2019ديسمبر    21الى    15بالشراكة مع جمعية الخط وذلك من  ،  الملتقى ا علامي  بمدينة الكاف   -   

اعداد   الى  يهدف  الذي  البرنامج  الثانية     44هذا  الوطنية  القناة  في  بثهم  يمثلون    30ريبورتاج سيتم   05شابا وشابة 

بنزرت، محمد علي  الماتلين  الكاف،  القمودي  الشباب مكثر،  ) دار  فضاءات اعلام مستفيدة من هذا المشروع وهي 

 قابس والبقالطة المنستير(. 

 على المستوى الدولي :      
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 تم تنظيم مجموعة من التظاهرات الدولية على غرار:  -

وبمشاركة    2019جوان    23الى    18الحمامات في الفترة المتراوحة من    بمدينة  لملتقى العربي للإعلام الشبابيا •

 دول عربية.   10شابا وشابة يمثلون  120

نظمته المندوبية الجهوية للشباب والرياضة ببنزرت يومي    والذي   "تحدي الشباب العربي  "المشروع التنشيطي  •

 . دول عربية 08شابا وشابة يمثلون   50وبمشاركة   2019نوفمبر  03و 02

 : 2019إذاعات الواب التي تم تركيزها سنة 

 ع/ر  الولاية  المؤسسة الشبابية

 01 القصرين دار الشباب تالة  

 02 القيروان  دار الشباب المنصورة  

 03 الكاف دار الشباب الدهماني 

 04 تطاوين   دار الشباب الذهيبة  

 05 تونس   المركب الشبابي المرس ى  

 06   سوسة دار الشباب حي الرياض 

 07 سيدي بوزيد  دار الشباب المكناس ي  

 08 قفصة دار الشباب سيدي عيش 

 09 قفصة  دار الشباب بالخير  

 10 زغوان دار الشباب زريبة حمام 

 11 بن عروس  دار الشباب فوشانة  

 12 المهدية  دار الشباب رجيش 

 13 سيدي بوزيد  دار الشباب سيدي بوزيد

 14 مدنين  دار الشباب بن قردان

 : 2019تلفزات الواب التي تم تركيزها سنة 

 ع/ر  الولاية  المؤسسة الشبابية

 01 االمنستير   دار الشباب الوردانين

 02 سوسة   دار الشباب حي الرياض 

 03 زغوان دار الشباب زريبة حمام  

 04 المهدية  دار الشباب رجيش 

 05 سيدي بوزيد   دار الشباب سيدي بوزيد 

 06 سليانة لعروسة   دار الشباب ا

 07 مدنين  المركب الشبابي جرجيس  

 08 مدنين  دار الشباب بن قردان  

 09 القصرين المركب الشبابي القصرين

 10 تطاوين   المركب الشبابي تطاوين  

 11 القيروان دار الشباب المنصورة  

 12 قفصة  دار الشباب سيدي عيش 

 13 قفصة  المركب الشبابي قفصة  
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 14 سليانة  العروسة الجنوبية   شبابدار ال

   الريفي   :2المؤشر الوسط  لشباب  الموجهة   والبرامج  الأنشطة  من  المستفيدين  معدل 

 والحضري والمناطق الداخلية و الحدودية 
 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء .
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019بالتقديرات لسنة 

الأنشطة  2المؤشر   من  المستفيدين  معدل   :

الريفي   الوسط  لشباب  الموجهة  والبرامج 

 والحضري و المناطق الداخلية والحدودية.

 %73 500 686 580 معدل 

سنة           خلال  وقد    1776تنفيذ    2019تم  والحدودية،  الداخلية  والمناطق  والحضرية  الريفية  الأوساط  شباب  لفائدة  برنامج 

 مستفيد في كل تظاهرة.  500الف شابا وشابة أي بمعدل  886090د من مختلف هاته البرامج استفا

  المستفيدين من برامج التشجيع على المبادرة وبعث المشاررع الخاصة.  3المؤشر : 

 الوحدة الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019لسنة بالتقديرات 

برامج   من  المستفيدين  عدد 

التشجيع على المبادرة      و بعث 

 المشاررع الخاصة. 

 % 80 08 10 08 عدد 

بسبب  الخاصة  المشاريع  وبعث  المبادرة  دعم  برنامج  من  المنتفعين  الشبان  عدد  تراجع  الجدول،  خلال  من  نلاحظ 

الش يء   بالمنظمة  الدول الأعضاء عن دفع مساهماتها  لدعم مثل هذه  تخلف عديد  الميزانية المرصودة  أثر على  الذي 

 المشاريع. 

 بابية:    4 المؤشر
 
ياحة الش  : المستفيدين من برامج الس 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019بالتقديرات لسنة 

برامج  من  المستفيدين  عدد 

 بابيةالسياحة الش
 %100.131 211.713 211.435 180.059 عدد

 

المضمنة   المؤشرات  قراءة  خلال  من  تحقيقنلاحظ  لسنة    بالجدول،  المرسوم  تم    ،2019الهدف   80تنفيذ  حيث 

الفئات الشبابية بمختلف مناطق    الوطني والدولي موجهاعلى المستويين    برنامجا فرعيا تم    البلاد،لكافة  تنفيذ كما 
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الب من  والهياكل العديد  المنظمات  بعض  مع  بالشراكة  مجانية  رامج  من مصائف خصوصية  منها    وتمكينهم  استفاد 

 موزعين كالآتي:   شابا وشابة 1121
 

 الجمعية / المنظمة / الهيكل الشريك عدد المستفيدين

 

 ع/ر  2019البرنامج المنفذ بالشراكة خلال سنة 

 01 مصيف وللإصلاح نصيب للشباب الجانحين  صلاح بالشراكة مع الإدارة العامة للسجون والإ  مستفيد  87

 02 مصيف الشباب مكفولي الدولة   بالشراكة مع وزارة المرأة والأسرة والطفولة وكبار السن  مستفيد  30

بابي  مستفيد  84
ّ
 03 المصيف الدامج للشباب ذوي ا عاقة بالشراكة مع منتدى تونس للتمكين الش

الجمعية   مستفيد  60 مع  الاطفال  بالشراكة  لقرى  التونسية 

 س.و.س 

السند   لفاقدي  ا جتماعي  ا دماج  مصيف 

 العائلي 

04 

على   بالشراكة مع المؤسسة الدولية لتعليم المناظرة  مستفيد  110 التربية  نوادي  لرواد  الوطنية  الأكاديمية 

 المناظرة 

05 

 JCI JUNIOR 06مصيف  بالشراكة مع الغرفة الفتية التونسية مستفيد  54

 07 الأكاديمية الوطنية لشباب المجالس المحلية  بالشراكة مع البنك الدولي  ستفيد م 54

 08 الجامعة الصيفية للمعطلين عن العمل  بالشراكة مع أصحاب الشهادات المعطلين عن العمل مستفيد112

 09 مصيف أبناء إطارات الشباب والعملة بالشراكة مع جمعية قدماء بئر الباي مستفيد66

الطيران   بالشراكة مع الجمعية التونسية للإختراع والتجديد   يدمستف33 في  للشباب  الوطنية  الأكاديمية 

 النموذجي  

10 

 11 الأكاديمية الوطنية لأبناء العائلات المعوزة  بالشراكة مع جمعية منشطين بلا حدود مستفيد55

 12 للتطوع حضيرة عمل دولية بالشراكة مع النادي الثقافي علي البلهوان  مستفيد54

 المجموع  برنامج 12 )جمعية/هيكل/منظمة(  12 مستفيد  1121

 تحقيق التنمية الذاتية من خلال المواطنة ا يجابيةالهدف الرابع: 

 البرنامج الفرعي الرابع العمل التطوعي  مرجع الهدف:

  عدد المشاركين في برامج وأنشطة العمل التطوعي التي تنظمها الوزارة   1المؤشر : 

 الوحدة  الهدف  رات قيس أداء مؤش
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات  

مقارنة 

بالتقديرات لسنة  

2019 

العمل    1المؤشر   أنشطة  و  برامج  في  المشاركين  عدد   :

 تطوعي التي تنظمها وزارة ا شرافال
  %128 12280 9539 6391 عدد

للشباب خلا العامة  الإدارة  بتعلى    2019ل سنة  عملت  التطوعية  المبادرات  ووطنيا    917نفيذ  دعم  جهويا  برنامجا 

فيه   :12280شارك  غرار  على  وشابة  والمؤسسات    شابا  بالأحياء  الشبابية  المؤسسات  نظمتها  التي  التطوّع  حملات 
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شعار    والشواطئالتربوية   تحت  الأثرية  وعي"والمناطق  دور    "حالة  رواد  تنفيذها  في  انخرط  وشباب  والتي  الشباب 

   . 2018وهو ما مكن من مضاعفة عدد المشاركين مقارنة بسنة  المجتمع المدني

   القيادي2المؤشر التأهيل  مجال  في  التدريبية  الدورات  من  المستفيدين  عدد  نشر  :  وبرامج 

 قيم المواطنة:

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

جازات مقارنة  نسبة ا ن

 2019بالتقديرات لسنة 

في    2المؤشر   التدريبية  الدورات  من  المستفيدين  عدد   :

 وبرامج نشر قيم المواطنة.  مجال التأهيل القيادي
 % 102.26 4426 4328 8736 عدد

 على المستوى الدولي والوطني والجهوي على غرار:  في مجال المواطنة انشاط 280تم تنظيم 

المواطنة العربية تحت شعار:" من أجل رؤية شبابية مواطنية عربية” بتطاوين خلال الفترات التالية: تظاهرة مدينة    -

وشابة    ا شاب  560بمشاركة    2019ديسمبر    22إلى    20ومن  2019نوفمبر    24إلى    20ومن    2019أكتوبر    13إلى    11من  

 دول عربية. 6من تونس ومن 

 لشباب... والمستقبل للوطن" المنتدى العربي للشباب تحت شعار" الأمل ل-

 شاب وشابة.   220بمشاركة  2019ديسمبر  9و8و7ملتقى الشباب للمواطنة الفاعلة بمنوبة أيام  -

ديسمبر   20إلى    15بسوسة من    المشروع التنشيطي منتدى الشباب العربي للفعل المدني تحت شعار " نحن فاعلون"-

2019 

 اطنة بالشراكة مع جمعية النهوض بالتربية على المواطنة.  تنظيم دورات تكوينية في التربية على المو -

دعم مشاركة الشباب في الشأن المحلي استفاد  حول    GIZتكوينية بالشراكة مع وكالة التعاون الألماني  ات  تنظيم دور -

 شابا وشابة.   450منها 

 

 

 

 

 

 

 

 عيات و المنظمات : عدد المشاررع و البرامج الممولة في إطار الشراكة مع الجم  3 عدد المؤشر 
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 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات 

2018 

 تقديرات 

2019 

 إنجازات 

2019 

نسبة ا نجازات مقارنة  

 2019بالتقديرات لسنة 

في   الممولة  البرامج  و  المشاررع  عدد 

و   الجمعيات  مع  الشراكة  إطار 

 المنظمات

 %150 27 18 15 عدد

 27مع الجمعيات والمنظمات، تم خلال هذه السنة تمويل ودعم    2019تبعا لارتفاع عدد الشراكات خلال سنة  

 أد.  132.550جمعية ومنظمة بمبلغ مالي يقدر ب 

جنة:  •
ّ
 ملف.   36عدد ملفّات الجمعيّات المكتملة التّي تمّ عرضها على أنظار الل

جنة:   •
ّ
الل إطار  في  منح  على  المتحصلة  الجمعيّات  منها    25عدد  من   03جمعيّة  بعنوان  جمعيّات  جمعيّات  ح 

 الوزارة.

 جمعيّة.  02عدد الجمعيّات المموّلة في إطار الإستثناء:  •

جنة )منح الجمعيّات(:  •
ّ
 أ. د   87.550قيمة الدّعم الموجّه للجمعيّات في إطار الل

جنة في إطار الإستثناء )منح للجمعيّات(: =  •
ّ
 أ.د. 45قيمة الدّعم الموجّه للجمعيّات خارج إطار الل

تركيزا كليا من طرف    2019التي تم تنفيذها سنة  للبرامج  خلال دراسة مطالب الدعم المقدمة    وقد تبين لنا من

المبادرة الدرجة    مستقبلاوهو ما يدفعنا    ،الجمعيات والمنظمات على محوري المواطنة والتطوع   إلى إيلاء محور 

 . 2020ة من طرف الجمعيات سنة الأكبر في إسناد منح التمويل العمومي للمشاريع والبرامج المستقبلية المقدم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لتوجهات المستقبلية لتحسين الأداء ا .3

 أهم ا شكاليات المطروحة : 
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 نسق أشغال تهيئة دور الشباب من الجيل الثاني . تعطل ▪

 عدم برمجة ميزانيات لتسيير المؤسسات المحدثة.  ▪

حراسة الليلية والقيام بأعمال  عدم برمجة انتدابات إضافية للعملة بمؤسسات الشباب خاصة في مجال ال  ▪

 النظافة والصيانة.

 تخلي المجالس الجهوية على تعهداتها في تهيئة النوادي الريفية القارة.  ▪

 القائمين بشؤونها. التعاقد مع إعادة غلق العديد من نوادي الشباب الريفية لعدم إمكانية  ▪

ي تم برمجتها انطلاقا من الرؤية القطاعية  ضعف الاعتمادات المخصصة لإنجاز المشاريع والبرامج الوطنية الت ▪

 .  2020 –  2018للشباب 

   2020أهم المشاررع والأنشطة المبرمجة لسنة : 

   2030 – 2020الانطلاق في إعداد سياسة وطنية مندمجة للشباب  ✓

شبابية مؤسس   12تأهيل    ✓ الثاني  ة  الجيل  الإنمائي  من  المتحدة  الأمم  برنامج  من  التعاون و   بمساهمة  وكالة 

 لألماني ا

بالشراكة مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية   " الشباب صناع السياسات العمومية "  إطلاق برنامج   ✓

OCDE . 

مع   ✓ بالشراكة  تنفيذه  ي سيتم 
ّ
الأوروبي والذ الاتحاد  الممول من طرف  الشباب"  "برنامج دعم  تفعيل  متابعة 

 .GIZالوكالة الألمانية للتعاون الدولي

 .  GIZ  الدولي ياضة من أجل التنمية بالتعاون مع الوكالة الألمانية للتعاون إطلاق برنامج الر  ✓

 اتفاقيات شراكة مع جامعات رياضية.  10امضاء  ✓

 . نادي اختصاص رياضة بمؤسسات الشباب 1000تركيز  ✓

 . الف شابا وشابة 100تظاهرات وطنية رياضية يستفيد منها  10تنظيم  ✓

 . يّة وهياكل المجتمع المدني في مجال السياحة الشبابيةدعم العمل الشبكي بين المؤسسات الشباب  ✓

 المؤسسات الشبابية ذات مراكز الإقامة. إنجاز منظومة للحجز الإلكتروني ب  ✓

 مواصلة تفعيل العمل بالمنظومة الإعلامية للمشاركة في البرامج الوطنية.  ✓

بابيّة ✓
ّ
 . دعم الكفايات لأدلاء ومرافقي السياحة الش

 .يادة بدور الشباب من خلال ضبط خطة وطنية لعمل هذه الفضاءاتتفعيل دور فضاءات الر  ✓

 العمل على تطوير الشراكات مع هياكل المجتمع المدني من أجل تطوير البرامج الموجهة للفئات الشبابية.  ✓

 الشباب.إعداد إطار مرجعي لكفايات مدير دار  ✓
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 الشباب. إعداد إطار مرجعي لكفايات متفقد  ✓

 .كفايات المنشطإصدار الدليل المرجعي ل ✓

  .وحدة جهوية متنقلة للتنشيط 24إحداث  ✓



 

 

7 



 

 

8 
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 .  2020جوان 12من  بداية  المدير العام للرياضة رئيسا للبرنامج مكرم شوشان السيد: البرنامجرئيس   

 التقديــــــم العــــام للبرنامج: -1

 البرنامج: استراتيجية 

استراتيجية الممتدة    تتمثل  للفترة  الرياضية  في"  2021-  2019بين  البرنامج  الأنشطة  ممارس ي  قاعدة  توسيع 

الفئات الاجتماعية    وتعميمها على  أغلبكافة  وفي  الجمهورية    والعمرية  والتصرف  التسيير    ودعم مقومات مناطق 

 ".  النخبة والارتقاء برياضةصلب هياكلنا الرياضية  الرشيد

  الخطوط الاستراتيجية 

 برنامج في: تتمثل الخطوط الاستراتيجية لهذا ال

وفي العمرية  و  فئات الاجتماعيةالرياضية على كافة ال  وتعميم الثقافةتوسيع قاعدة ممارس ي الأنشطة الرياضية   ✓

 مناطق الجمهورية.  مختلف

وقاريا  التتويج عربيا    والوصول لمنصاتالرياضيين لتشريف تونس    والارتقاء بمستوى تحسين النتائج الرياضية   ✓

 .ودوليا

 الرياضية.  لتصرف بالجامعاتواحوكمة التسيير   ✓

 . ونزيهةتعزيز ممارسة رياضية صحية  ✓

 والهيكلة الخاصة بالبرنامج  الفرعية البرامج 

 :وهيتم تقسيم برنامج الرياضة إلى ثلاثة برامج فرعية 

 : ممارسة الأنشطة الرياضية 1البرنامج الفرعي  ✓

 : رياضة النخبة 2البرنامج الفرعي  ✓

 اضيين: حماية الري3البرنامج الفرعي  ✓
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 المؤشرات  الاهداف  البرنامج الفرعي 

ممارسة الأنشطة  

 الرياضية

 تطوير ممارسة الرياضة 

 عدد المجازين  نسبة تطور  :1 دالمؤشر عد

 نسبة المجازات مقارنة بالعدد الجملي للمجازين   :2 دالمؤشر عد

السكان  :     3عدد المؤشر   ممارسة    بالولايات  نسبة  فيها  تقل  التي 

 . النسبة الوطنيةمعدل عن ياضة الر 

مساندة الجامعات الرياضية نحو 

 ترشيد التصرف والتسيير صلبها 

عدد من   :  1المؤشر  الرياضية  للجامعات  المسندة  المنح  نسبة 

 مجموع ميزانياتها  ) بإعتبار مواردها الذاتية( 

تطور عدد الجامعات التي تعتمد المعيار المحاسبي    :2المؤشر عدد  

Norme 40 

بمنح التسيير  والتكوين مقارنة    منح التنميةنسبة    : 3المؤشر عدد  

 المخصصة للجامعات الرياضية.

 تحسين نتائج النخبة الرياضية  رياضة النخبة 

عدد أكابر   1 المؤشر  الإفريقية  الرياضية  التظاهرات  نتائج  و  : 

 كبريات

عدد   أكاب2المؤشر  العالمية  الرياضية  التظاهرات  نتائج  و :  ر  

 كبريات.

 حماية الرياضيين 
تطوير ممارسة رياضية صحية و 

 نظيفة

 نسبة حالات خرق قواعد مكافحة المنشطات  : 1المؤشر عدد 

 التوعيةعدد الحصص  : 2المؤشر عدد 

 نسبة رياضيي النخبة الخاضعين للفحص الطبي : 3المؤشر عدد 

 التأهيلي. 

ا   :4المؤشر عدد   المتابعة  نسبة رياضيي النخبة  لخاضعين لبرنامج 

 للتألق الرياض ي العلمية 

  الأطراف الفاعلة في برنامج الرياضة 

 المؤسسات العمومية الهياكل الجهوية  ا دارات المركزية
 العمومية   المنشآت

 الهياكل خاصةو 

إدارة الهياكل   -

 الرياضية 

إدارة النخبة   -

 الرياضية 

 مندوبية جهوية  24 -

 مركز رياضيي النخبة  -

 عاب القوى مراكز أل -

الوكالة الوطنية لمكافحة تعاطي   -

 المنشطات 

 المرصد الوطني للرياضة  -

 وعلوم الرياضة المركز الوطني للطب  -

 مؤسسة الحي الوطني الرياض ي.  -

النهوض  شركة  -

 بالرياضة

 جامعة رياضية  48 -

 

 



  برنامج الرياضة   

  

 
34 

 بالبرنامج الخاصة  الاستراتيجيةللإنجازات  تقديم عام 

 هياكل الرياضية على مستوى ال الاستراتيجيةا نجازات  ❖

 شبكة المنشآت الرياضية 

 . 2019رياضية منجزة سنة  قاعات 08 •

 . 2019ملعب معشب منجزة سنة    17 •

 .2019مسبح مغطى سنة     01 •

  تطور ممارسة الأنشطة الرياضية 

من   ✓ المجازين  عدد  سنة  169535تطور  سنة    182542  إلى  2018مجاز خلال  زيادة    2019خلال  بنسبة  أي 

 .8 بــ %تقدر 

ألف مجازة خلال سنة    56642حوالي  إلى    2018مجازة خلال سنة    ألف  47حوالي    تطور عدد المجازات من ✓

 من المجموع العام لعدد المجازين.  % 21ر ب  تقد زيادة بنسبة أي  2019

أي    2019جمعية خلال سنة    1502إلى    2018سنة  خلال  جمعية   1363تطور عدد الجمعيات الرياضية من   ✓

 قانونية. مكونة بصفة  عيةجم 139بزيادة 

 .جمعية 160 في حدود عدد النوادي والجمعيات المختصة في رياضة المعوقين المحافظة على ✓

الترفيع في أنشطة الجامعة التونسية للرياضة للجميع في مختلف مناطق الجهورية وفي عدد المنتفعين بهذه   ✓

ا الجامعة  قبل  من  المنظمة  التظاهرات  عدد  تطور  حيث  للرياضة  الأنشطة،  سنة    150للجميع  لتونسية 

 .2019سنة 175إلى  2018

مستفيد سنة    15000من أنشطة الجامعة التونسية للرياضة للجميع من حوالي    نالمستفيديالترفيع في عدد   ✓

 .% 75نسبة بأي  2019مستفيد سنة 20000إلى 2018

الرياض ي  رسميةمقابلة    20165تنظيم   ✓ الموسم  الرياضاتاختصاصا   في  2018  / 2019  خلال  الجماعية    ت 

 رياضية. الاف مسابقة  10على التظاهرات والمسابقات في الرياضات الفردية التي تقدر ب  علاوة

المدربين  03تنظيم   ✓ لفائدة  تكوينية  حوالي    .تربصات  انتفع  الفنية    4500كما  الإطارات  مختلف  فمن  ي 

 ورسكلة.  الاختصاصات الرياضية بتربصات

تربص  50إيفاد   ✓ التحكيم سنة  حكما لحضور  في  عليا  والحصول على درجات  الخارج  إلى  تكوين ورسكلة  ات 

 .2018سنة  حكم  24مقابل  2019
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حكما في دورات رسكلة بتونس قصد التعرّف على المستجدات الفنيّة فـي جميع الاختصاصات    1500  شارك  ✓

ى الدرجات العليا سنة  تربصا للحصول عل  20الرياضية الصادرة عن الاتحادات الدولية. إضافـة إلى تنظيم

2019. 

ما يفوق    تنظيمخلال    والبدنية من اعداد وتنفيذ برنامج لتشجيع التونسيين على تعاطي الأنشطة الرياضية   ✓

لسنة    345عن   رياضية  للشباب    .2019تظاهرة  الجهوية  والمندوبيات  الرياضية  الهياكل  اشراف  تحت 

 ت القطاع الخاص. ومؤسسا   والمجتمع المدنيمن المنظمات   والرياضة وعدد

 .2019جانفي   24تنظيم اليوم العالمي للرياضة النسائية بتاريخ  ✓

للرياضةتنظيم   ✓ الوطني    أكثر   الحكومة بمشاركة تحت اشراف السيد رئيس    2019جوان    15بتاريخ    اليوم 

فيمشارك    6000من   الجماعية    ومشاركة  الرياضية  الاختصاصات  إضافةمختلف  للرياضات    والفردية 

 التقليدية.الشعبية 

 العديد من التظاهرات الدولية والعربية الهامة: وتم تنظيم ✓

 . 2019بطولة العالم للكرة الطائرة اصاغر بتونس اوت  -

 .2019دورة دولية في السباحة بتونس ماي  -

 .2019بطولة افريقيا العاب القوى فيفري  -

 . 2019بطولة افريقيا للكرة الطائرة جويلية    -

 . 2019بية للجمباز أكتوبر البطولة العر  -

       .2019البطولة العربية للجودو سبتمبر   -

 .2019مشاركة سنة   97الدولية بلغ عدد المشاركات في اجتماعات الهياكل الرياضية  ✓

 عضوا   187يبلغ عدد التونسيين المتواجدين صلب الهياكل الرياضية الدولية والقارية والإقليمية   ✓

الناشطة سواء    الاختصاصاتالمخصصة لدعم الجمعيات الرياضية في مختلف    المحافظة على الاعتمادات ✓

"الصندوق الوطني للنهـوض بالرياضـة    19في إطار الهواية أو الاحتراف، من الصندوق الخاص بالخزينـــــــة عـدد  

 ". والشباب 

 د  ا 17.600الاعتمادات المرسمة بعنوان منح لفائدة الجمعيات الرياضية  2019بلغت سنة  ✓

جمعية سنة    848مقابل  جمعية    1602من جملة  منح مالية    جمعية من  1502تمكين    2019سنة  تم خلال   ✓

2018. 

 

 



  برنامج الرياضة   

  

 
36 

 2019أهم نتائج الأندية التونسية في التظاهرات القارية وا قليمية لسنة 

 

 

 

 التظـاهرة والمكان والتاريخ الجمعية النتيجة 

 دوري المجموعات 

 الحصول على اللقب 

يالنادي الافريق  

 الترجي الرياض ي التونس ي 
 كأس رابطة الابطال الافريقية لكرة القدم 

 الدور النصف النهائي

 الدور النصف النهائي

 النجم الرياض ي الساحلي 

 النادي الرياض ي الصفاقس ي 
 كأس الاتحاد الافريقي لكرة القدم 

 مصربسيدات للكرة الطائرة البطولة العربية للأندية البطلة  النادي الرياض ي الصفاقس ي  الحصول على اللقب 

 الترجي الرياض ي التونس ي  المرتبة الثانية 
البطولة العربية للأندية رجال للكرة الطائرة بتونس فيفري  

2019 

 النجم الرياض ي  الساحلى  الحصول على اللقب 

 البطولة الافريقية للأندية الفائزة بالكاس لكرة اليد بالمغرب 

ياض ي التونس ي الترجي الر  الدور النصف النهائي  

 البطولة الافريقية للأندية سيدات للكرة الطائرة بمصر النادي النسائي بقرطاج  المرتبة الثانية 

 البطولة العربية للأندية  البطلة لكرة القدم  النجم الرياض ي الساحلي  الحصول على اللقب 

 روندا انقولا الافرو ليق   لكرة السلة  الشبيبة الرياضية القيروانية  المرتبة الخامسة 

 السوبر العربي لكرة اليد بالأردنكأس  الترجي الرياض ي التونس ي  الحصول على اللقب 

 البطولة العربية للأندية البطلة لكرة اليد بالأردن  الترجي الرياض ي التونس ي  الدور الربع النهائي

 لسلة رجال بالمغرب البطولة العربية للأندية لكرة ا الاتحاد الرياض ي المنستيري  المرتبة الرابعة

 المغرب  بية للأندية لكرة السلة سيداتالبطولة العر  الامل الرياض ي للوطن القبلي  المرتبة الثانية 

 العالم للأندية لكرة القدم كأس  الترجي الرياض ي التونس ي  المرتبة الخامسة 
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 على مستوى رياضة النخبة   الاستراتيجيةا نجازات  ❖

ويشــمل  2018تطــورا فــي عــدد المشــاركات الدوليــة بالمقارنــة مــع ســنة  2019ة لســنة شــهد نشــاط المنتخبــات الوطني ــ

فـــــي كافـــــة الاختصاصـــــات  والتظـــــاهرات الرســـــميةهـــــذا التطـــــور كـــــل مـــــن المشـــــاركة فـــــي التربصـــــات والـــــدورات التحضـــــيرية 

 ولمبيـــة طوكيـــوتعتبـــر محطـــة هامـــة فـــي درب التر ـــح للألعـــاب الأ  2019منهـــا باعتبـــار أن ســـنة  وخاصـــة الأولمبيـــةالرياضـــية 

 12الــى حــد الآن  حيــث تأهــل الدوليــة.فــي العديــد مــن التظــاهرات والمحافــل تميــزا تونســية الشــاركة الموقــد عرفــت  ،2020

ــ ي ــة " طوكيــــو  ومنتخــــب الكــــرةاختصاصــــات فرديــــة  5فــــي  رياضــ للألعــــاب  رياضــــ ي 12و " 2020الطــــائرة للألعــــاب الأولمبيــ

للشــــبان فــــي شــــهر جــــوان والألعــــاب الإفريقيــــة بالربــــاط  الإفريقيــــةالألعــــاب ومــــن أهــــم المحطــــات الهامــــة نــــذكر  البرالمبيــــة،

 خلال شهر أوت إلى جانب المشاركة في الألعاب المتوسطية الشاطئية باليونان في نفس الشهر.

 :على المستوى التشررعي 

 تم: المرسومة  الاستراتيجيةفي إطار مزيد تنظيم القطاع الرياض ي وهيكلته بما يضمن تحقيق الأهداف 

 إعداد مشروع أمر حكومي متعلق بإحداث مراكز تكوين وإعداد رياضيي النخبة  -

 . إنجاز مشروع أمر حكومي متعلق بضبط التنظيم الإداري والمالي لمراكز تكوين وإعداد رياضيي النخبة -

في صياغة عقود أهداف مع الجامعات الرياضية باعتماد مقاربة التصرف حسب الأهداف يتم من    الانطلاق -

المنح   إسناد  أساسها  على  ويتم  الطرفين  لكلا  المتبادلة  والالتزامات  عليها  المتفق  الأهداف  توضيح  خلالها 

 . للجامعات الرياضية

  2004والمتعلق بالنظام الأساس ي لرياض ي نخبة والأمر لسنة    2005لسنة    3192الشروع في تنقيح الأمر عدد   -

وذلك في    الاختصاصاتن الجامعات الرياضية في مختلف  والمتعلق بلجنة رياضة النخبة بالشراكة مع عدد م

 اتجاه ضبط مقاييس دقيقة لتصنيف رياضيي النخبة وتوسيع دور اللجنة المذكورة ليشمل:

عضوية   - في  الترتيبية    التسيير  هيئة المشاركة  النصوص  استصدار  واستكمال  الرياضيين  لتعاونية  الوقتية 

 المتعلقة بها. 

 

 

 

 

 

 ي :على المستوى ا جرائ 
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 بالنسبة لتحضيرات المنتخبات الوطنية   ✓

في   العمرية  الأصناف  مختلف  في  الوطنية  منتخباتنا  سنة    312شاركت  خلال  رسمية  وتظاهرة    2019دورة 

 .2018تظاهرة خلال سنة  297مقابل

ــــــــــع الدول العربية بلغتبلغت نسبة تبـــــــــــــادل نشاط منتخباتنا الوطنــــــــــــــــية مــ على مستوى التعاون الفني: ـــــــــ من    %29 ــــ

 . % 12 بلغ انخفاضبتسجيل  أي  2018سنة  % 41في حين بلغت نسبة  2019حجم التعاون الجملي خلال سنة 

حيث بلغت إرتفاعا    2018أخرى سجل التعاون الفني الدولي مع الدول الأمريكية أعلى نسبة مقارنة بسنة    ومن ناحية 

و بصفة    الإفريقية.الدول  مع  %  21كذلك بــــ  الدول الآسيوية و تطورا مع     %56بـنسبة سجلنا تطورا  كذلك ،167ب 

بــ   الدولي تراجعا  الفني  التعاون  إطار  في  العامة  التبادلات  و     %   12عامة سجلت  الثالث  مرده تأخر صرف القسط 

نوان الثاني ( مما أثر سلبا على نسبة التبادلات العامة   الرابع من الميزانية المخصصة لإعداد المنتخبات الوطنية ) الع

التبادلات مع الدول   في  الحاصل  للتطور  بالنسبة  ،أما  الدينار مقابل العملات الأجنبية الأخرى   لتراجع قيمة  إضافة 

ستفادة  يرجع مرده بالأساس  حرص العديد من الجامعات الرياضية من الا    الآسيوية و الإفريقية و خاصة الأمريكية  

ـــاهم في تطوير الناحيــــــ ـــــــــ ـــة الفنية و  من الإمكانيات الفنية  للرياضيين ذوي المستوى العالي في هذه البلدان مما يســــــــــــــــ ــــــــــــــ

 البدنية  و التكتيكية للنخبة الرياضية التونسية .

 بالنسبة للإحاطة برياضيي النخبة المتألقين: ✓

لــذا تــم اســتهداف  2020ســنة تحضــيرية مــن أجــل المشــاركة فــي الألعــاب الأولمبيــة والبرالمبيــة طوكيــو   2019تبر ســنة  تع  

 :م. د موزعة حسب بيانات الجدول التالي 3.466اختصاص بميزانية جمليه تقدر بـ  13رياض ي في  40

 

سنة    شهدت  طوكيو  رياض ي    12تر ح    2019كما  الأولمبية  الألعاب  في  اختصاصات    5في    2020للمشاركة 

 اكابر. )السباحة، ألعاب القوى، التجديف، الكاياك، الرماية( بالإضافة إلى تر ح المنتخب الوطني للكرة الطائرة 

 ختصاصات )كرة الطاولة وألعاب القوى(. ا 2في  2020رياض ي للمشاركة في الألعاب البرالمبية طوكيو   12وتر ح 

 بالنسبة للعمل القاعدي:  ✓

عدد 

 الرياضيين 

عدد 

 الاختصاصات 

الميزانية 

 الجملية

منحة 

 التحضيرات 

لتأطير  منحة ا

الفني و الدعم 

 اللوجيستي

 الرياضيين المقيمين بتونس  الرياضيين المقيمين بالخارج 

 العدد
التكلفة 

 الجملية

النسبة 

 المأوية
 العدد

التكلفة 

 الجملية

النسبة 

 المأوية

 % 55.42 م.د  1.921 29 % 44.57 م.د  1.545 11 م.د  1.665 م.د  1.802 م.د  3.466 13 40
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  2020مركز سنة    22إلى    2019مركز سنة    19من    الشابة:الترفيع في عدد المراكز الجهوية لإعداد رياضيي النخبة   -

دد  وتبعا لذلك ارتفع ع  مراكز إقليمية لتكوين الشبان في كرة القدم بكل من سليانة وجندوبة.  02حيث تم بعث

 . 2020سنة 568إلى   2019سنة  523الرياضيين المنتمين لهذه المراكز من 

( أي بنسبة 2020-2019رياض ي )  4072إلى    2018-2019رياض ي في موسم    3494ارتفاع عدد رياضيي النخبة من   -

 %.16تطور 

من   - بالمنزه"  كوبرتان  دي  "بيار  الرياض ي  بالمعهد  للالتحاق  المقبولين  الرياضيين  عدد  خلال    160ارتفاع  تلميذا 

 .2020-2019تلميذا خلال الموسم  203إلى  2019-2018الموسم ال رياض ي

  التظاهرات ا قليمية والدولية في  المنتخبات الوطنيةاهم نتائج 

وجهات التحضيرات وذلك تبعا للعدد الهام من    تعدد  2019سنة  تميز العمل صلب إدارة رياضة النخبة خلال  

وال الإقليمية  الرئيسية  التظاهرات  التوجهات  نفس  على  الحفاظ  مع  ولكن  الوطنية،  المنتخبات  خاضتها  التي  دولية 

 والتي تتمحور حول: 

 الوطنية.دعم البرامج الفنية للمنتخبات  ✓

 دعم رياضيي المستوى العالي المقيمين بتونس والخارج وإبرام عقود أهداف معهم.    ✓

 ابة مع تصنيف المتميزين منها. التركيز على العمل القاعدي والعناية بالنخبة الش ✓

وقد ساهم العمل المبذول طوال السنة ومختلف المنافسات التي خاضتها جميع المنتخبات الوطنية من تحقيق نتائج  

 هامة: 

   : على المستوى النوعي-أ

سنة   طوك  2019ودعنا  موعد  اقتراب  مع  كبيرة  أمال  عليها  تعلق  أولمبية  قبل سنة  الأخير  المنعرج  مثلت  يو  التي 

تأهل    2020 عرفت  التي  الأولمبية  المحطة  مختلف   12،  في  التأهيلية  المراحل  بقية  انتظار  في  ورياض ي  رياضية 

   : الاختصاصات حيث اقتطع التأشيرة نحو الموعد الأولمبي كل من 

 عبد السلام العيوني إختصاص ألعاب القوى. -1

 محمد الحفناوي إختصاص السباحة.-2

 رابط وغيلان الختالي إختصاص الكانوي كاياك.خولة ساس ي ومحمد علي م-3

 خديجة الكريمي ونور الهدى الطيب إختصاص التجذيف.-4

 رحاب الوليد ومحمد حماد إختصاص الرماية بالقوس والسهم.-5

 ألفة الشارني و إيناس القلاعي و علاء العثماني إختصاص الرماية بالمسدس. -6
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من التظاهرات والمحافل الكبرى ، القارية، الإقليمية والدولية  مشاركة تونسية في العديد    2019وشهدت سنة   ✓

أبرزها المشاركة في بطولة العالم لألعاب القوى بالدوحة والتي لم ترتقي إلى المستوى المأمول في المضمار العالمي ،  

الإحتي ذوي  رياضة  في  والتألق  الإشعاع  في  لتقاليده  وفيّ  التونس ي  المنتخب  كان  المقابل  في  الخاصةولكن    : اجات 

ذهبيات كانت حصيلة زملاء وليد كتيلة في بطولة العالم لألعاب    7ميدالية منها    13المرتبة الثامنة عالميا برصيد  

إضافة لتأهل كريم غرس   2020تأشيرة نحو الألعاب البرالمبية طوكيو  11 ، مع إقتطاع 2019القوى الموازية دبي 

 لموعد البرالمبي. الله في إختصاص تنس الطاولة الموازي ل

حافظ المنتخب الوطني اكابر للكرة الطائرة على لقبه الإفريقي بعد احرازه البطولة الافريقية الأخيرة التي نظمتها   ✓

افريقية   القاري بعشر بطولات  المستوى  تتويجا على  الأكثر  التونس ي  يعتبرالمنتخب  و  تونس خلال شهر جويلية 

 .2020طوكيو    ويضمن بذلك تر حه للألعاب الأولمبية

  97عرفت المشاركة التونسية في الألعاب الافريقية بالرباط تطور نسبي بالحصول على المرتبة السادسة برصيد   ✓

 ذهبية(.  23ميدالية منها 90) 2015مقارنة باخر مشاركة في الكونغو  ذهبية 26 ميدالية منها

في بطولة    ذهبية  ماني بإحرازه ميداليةبروز بطل عالمي وهو ثامر سلي  2019على المستوى الفردي شهدت سنة   ✓

كغ والتي أقيمت بالشيلي خلال شهر أكتوبر. وظهور   -84سنة في وزن    21العالم رياضة الكاراتي صنف أقل من  

كغ ضمن    74لوزن    الذهبيةبطل جديد في رياضة التايكواندو وهو فراس القطوس ي الذي أهدى تونس الميدالية  

 .  2019ينة يوهان الصينية أكتوبر دالألعاب العالمية العسكرية بم

وفي رياضة أنشطة الغوص حققت تيسير بوبكر ميدالية فضية خلال مشاركتها في كأس العالم بفرنسا في شهر   ✓

 أفريل وحققت بذلك الرقم القياس ي العربي و الافريقي كبريات رغم انها لا تزال في صنف الوسطيات. 

السرعة بفرنسا خ ✓ لكرة  العالم  التونسية، وذلك  وشهدت بطولة  السرعة  لكرة  تاريخيا  إنجازا  اكتوبر  لال شهر 

ذهبية من نصيب محمد ريان فضلي ليفوز بالمركز الأول و يدخل تاريخ كرة السرعة    01ميدالية منها    12بإحراز  

  .التونسية من أوسع أبوابه

،    ديدية باسبانيا في شهر ماي رة الحكما حققت منى الباجي ميدالية برنزية خلال مشاركتها في بطولة العالم للك ✓

وفي نفس الرياضة توج كل من أشرف الزواوي و محمد شوشان ببرنزيتين خلال المشاركة في بطولة العالم بتركيا  

 شهر نوفمبر. 

بإحرازه   ✓ نوفمبر  بمصر شهر  أقيمت  التي  بالسيف  للمبارزة  العالم  كأس  فعاليات  الفرجاني خلال  فارس  وتألق 

 قة السابر الفردي. في مساب برنزيةميدالية 
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وفي نفس السياق أكدت رياضة رفع الأثقال الاستفاقة والعودة الى منصة التتويج العالمية حيث تمكنت الرباعة   ✓

في رفع   59شيماء الرحموني وزن   العالم للوسطيات  في بطولة  كغ من تحقيق ميداليتين فضية و أخرى برنزية 

 الأثقال المقامة بفيجي خلال شهر جوان.

ال ✓ الحصول على لقب "وفي  الزعيبي  من  أمير  تمكن  الفكرية  أعلى  أستاذ دولي كبيررياضات  الشطرنج وهو  في   "

 لقب يمكن التحصل عليه في هذا الإختصاص. 

عالميا وهو أفضل ترتيب عالمي لها    54من تحقيق المرتبة    2019كما تمكنت لاعبة التنس أنس جابر خلال سنة   ✓

 خلال مسيرتها الرياضية. 

  20الأولى في الدوحة بوفد يتكون من   :مشاركات دولية    03سنة بالرياضة الشاطئية بعد    2019ت سنة  كما تميز  ✓

رياض ي لم تتمكن عناصرنا من احراز تتويج ، والثانية في الألعاب المتوسطية الشاطئية بمدينة باتراس اليونانية  

  04فضية و    02ميداليات )  6امنة برصيد  خلال شهر أوت وقد انهى الوفد التونس ي هذه المشاركة في المرتبة الث 

 03منهم    ميداليات   07، والثالثة في الألعاب الافريقية الشاطئية بالرأس الأخضرفي شهر جوان برصيد    (برنزية

 . ذهبيات

  : تطورااستثنائيا من حيث تنظيم التظاهرات الرياضية انطلاقا من  2019وسجلت سنة  ✓

  70بلال شهر مارس والتي عرفت حصيلة تاريخية لرياضة المصارعة بطولة افريقيا للمصارعة بالحمامات خ -

منها   الصعيد    ذهبية  22ميدالية  على  التونسية  للمصارعة  الأفضل  الحصيلة  وهي  النهائي  الترتيب  وتصدر 

 القاري بجيل جديد صاعد تتوفر لديه كافة مقومات التفوق والتألق في المستقبل.

ي أكتوبر والتي تزامنت مع التصفيات الافريقية المؤهلة للألعاب الأولمبية  في التجذيف ف 13البطولة الإفريقية  -

 .ذهبية  6 منها ميدالية 20 والبرالمبية الصيفية حيث حصدت تونس

برصيد   - ديسمبر  شهر  خلال  جربة  جزيرة  احتضنتها  التي  الشراعية  الالواح  لسباق  افريقيا    06بطولة 

 ذهبية  .  01ميداليات منها 

ل هذه السنة بعاصمة الرياضة العربية من خلال احتضان  البطولة العربية للأصناف الشابة  عرفت تونس خلا

برصيد   الثانية  المرتبة  الوطنية على  أوت وتحصلت عناصرنا  في شهر  الكارتي  في   26في  تونس  نظمت  ، كما  ميدالية 

الفني والإيقاعي )باحراز   العربية للجمباز  البطولة  العربية  ذهبية  23ة منها  ميدالي  50موفى شهر أكتوبر  ( والبطولة 

)  ميداليات(  07)للرماية بالقوس والسهم   للدراجات الجبلية  العربية  للبطولة  ( وخلال شهر  ميداليات09بالإضافة 

برصيد   القوى  ألعاب  في  والناشئات  للناشئين  العربية  البطولة  بلادنا  احتضنت  رياضة   ميدالية  21جويلية  ،وفي 

  ذهبية(. 11ة منها ميدالي  28التنس برصيد) 
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تطور دد الميداليات

 : على المستوى الكمي-ب

سنة   خلال  الرسمية  الرياضية  التظاهرات  مختلف  في  الوطنية  عناصرنا  مجموع    2019تحصلت   1026على 

   : مفصلة كما يلي  ( %43)للإناث  438للذكور و  (%57)  588ميدالية منها 

 العدد الجملي للميداليات  برنزية  فضية ذهبية  الجنس 

 438 146 139 153 إناث 

 588 187 215 186 ذكور 

 1026 333 354 339 المجموع العام 

الأفضل خلال العشرية الأخيرة وبالمقارنة بالسنة الفارطة التي حققت خلالها منتخباتنا   2019وتعتبر نتائج 

 .% 16ميدالية هنالك تطور بنسة   886الوطنية 

 9201إلى غاية سنة  2010تطور عدد الميداليات من سنة 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة 

 1026 886 626 710 472 578 704 521 680 872 عدد الميداليات 

 % 16 % 42 % 12- % 50 % 18- % 18- % 35 % 23- % 22-  نسبة التطور 

 

 

 

 

 

 

43%
57%

نسبة ا ناث و الذكور المتوجين
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  ا ر
11%

 واسط
13%

 كابر
3 %

  ريات
13%

وسطيات
9%

كبريات
2 %

نسبة التتويجات حسب الأ ناف العمرية

كة في مختلف البطولات ميدالية خلال المشار   20وفي قراءة أخرى لبعض النتائج تحصلت النخبة النسائية على   

النسائية تفوقها    %  33ميدالية عالمية محرزة أي بنسبة    60العالمية من جملة   ، وفي نفس السياق أكدت الرياضة 

 %  61للرجال أي بنسبة    ميدالية  91ميدالية في مختلف البطولات العربية مقابل    144على المستوى العربي بإحرازها  

 : هو مبين في الجدول التاليللذكور . كما  %39للإناث مقابل 

 التظاهرة الرياضية 
 المجموع العام 

 نسبة ا ناث المتوجات  المجموع  ذكور  إناث

 %38 97 60 37 الألعاب ا فريقية 

 %43 7 4 3 الألعاب الافريقية الشاطئية 

 %50 34 17 17 الألعاب العالمية 

 %0 1 1  الألعاب العالمية العسكرية 

 %17 6 5 1 الألعاب المتوسطية الشاطئية 

 %39 340 207 133 البطولات ا فريقية 

 %61 235 91 144 البطولات العربية 

 %29 38 27 11 البطولات المغاربية 

 %38 78 48 30 الجائزة الكبرى 

 %29 17 12 5 الكؤوس ا فريقية 

 %33 60 40 20 بطولات العالم 

 %100 1  1 بطولات العالم لتحدي القارات أصاغر 

 %33 97 65 32 بطولات متوسطية 

 %0 1 1  كأس  القارات 

 %29 14 10 4 كؤوس العالم 

 %43 1026 588 438 المجموع العام 

 

 

 

 

 

 

 

 المجموع  برنزية  فضية ذهبية  ال نف العمري 

 108 39 41 28 أصاغر

 132 45 54 33 أواسط 

 348 103 120 125 أ ابر

 132 46 42 44 صغريات 

 96 34 33 29 وسطيات 

 210 66 64 80  بريات

 1026 333 354 339 المجموع العام 
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، إلى  ميدالية 228ميدالية للإناث فقد كان النصيب الأكبر لصنف الشابات برصيد  438كما نلاحظ انه من جملة  

للذكور ب الشبان  أصناف  تتويج  بالعمل   348ميدالية مقابل    240جانب  العناية  يعكس  ما  ، وهو  للأكابر  ميدالية 

 القاعدي  الذي يمثل مستقبل الرياضة في تونس. 

 2019ول لأهم نتائج رياضيي النخبة في التظاهرات الرسمية لسنة جد

 المجموع  برنزية فضية ذهبية التظاهرة الرياضية 

 97 35 36 26 الألعاب ا فريقية 

 7 1 3 3 الألعاب الافريقية الشاطئية 

 34 10 11 13 الألعاب العالمية 

 1 - - 1 الألعاب العالمية العسكرية 

 6 2 4  شاطئية الألعاب المتوسطية ال 

 340 125 112 103 البطولات ا فريقية 

 235 64 80 91 البطولات العربية 

 38 10 16 12 البطولات المغاربية 

 78 23 22 33 الجائزة الكبرى 

 17 4 7 6 الكؤوس ا فريقية 

 60 27 18 15 بطولات العالم 

 1 1 - - بطولات العالم لتحدي القارات أصاغر 

 97 27 40 30 بطولات متوسطية 

 1 - 1  كأس  القارات 

 14 4 4 6 كؤوس العالم 

 1026 332 354 339 المجموع العام 
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 :2019 لسنةنامج البر أداء تقديم  -2

 الرياضةتنفيذ ميزانية برنامج تقديم ل .2.1

الأول   اعتماداتضبطت   الرياضة    العنوان  د  54.190مقابل  د    م52.447  في حدود  2019لسنة  لبرنامج    تمم 

بــ1.743  بفارق قدره   أي صرفها   إنجاز  نسبة  يعادل  ما  د وهو  تحقيقو .  %  103  م  نسبة    يعود  بلوغ  إلى  النسبة  هذه 

الـــــــ الـتأجير  نفقات  لسنة   % 89.3  صرف  المفتوحة  الاعتمادات  وسائل   %105تنفيذ  وإلى    2019من  نفقات  من 

  .عموميالمخصصة للتدخل ال الاعتمادات من %110المصالح بالإضافة إلى صرف  

 مقارنة بالتقديرات  2019تنفيذ ميزانية البرنامج الرياضة لسنة    : 1جدول عدد 

 )إع الدفع(*  التوزرع حسب طبيعة النفقة
 الوحدة: ألف دينار

ــان النفقات     2019تقديرات  بيــــــــــ

  2019تقديرات 

)ق.م التكميلي(  

-1 

إنجازات  

2019 (2) 

قديرات 
 
 ا نجازات مقارنة بالت

 المبلغ 

 (2 )-  (1) 

 نسبة ا نجاز % 

 (2( /)1) 

 %96 2081- 54191 56272 52447 نفقات تصرف 

 %89 1808- 15120 16928 16928 تأجير عمومي 

 %102 49 3017 2968 2868 وسائل مصالح 

 %99 322- 36054 36376 32651 تدخل عمومي 

 %103 1550 46600 45050 35900 نفقات تنمية 

 %104 1700 42450 40750 31900 )على الميزانية( إستثمارات مباشرة

 %97 150- 4150 4300 4000 تمويل عمومي )على الميزانية( 

 - - 30600 - - صناديق الخزينة 

 %129.68 531- 131391 101322 88347 المجموع العام 

 الموارد الذاّتية للمؤسسات  اعتباردون  *
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   : 1رسم بياني  دد 

 2019مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية برنامج الرياضة لسنة 

 )إع الدفع(  التوزيع حسب طبيعة النفقة

 
 

التنمية    اكم نفقات  صرف  نسبة  إنجاز  الاعتماداتحجم    من  %129بــ  قدرت  نسبة  فيها  بلغت   المبرمجة 

 .%103.75الــــ  العمومي  في حين سجلت نسبة تنفيذ التمويل  % 35.8الـــــ الاستثمارات المباشرة 

 : 2جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات  2019تنفيذ ميزانية البرنامج الرياضة لسنة  

                                                                                              )إع الدفع(* البرامج الفرعيةالتوزرع حسب 

 الوحدة: ألف دينار                                                                                                                   

 بيـــان البرامج الفرعية 
 

تقديرات  

2019 

 الأصلي(  ق. م )

 

 2019تقديرات 

 )ق.م التكميلي(

(1) 

 

 إنجازات 

2019 

(2) 
 

قديرات  
 
ا نجازات مقارنة بالت

 2019لسنة 

 المبلغ

(2 )- (1) 

 نسبة ا نجاز% 

(2( /)1 ) 

 %91 2136- 22752 24888 24288 : ممارسة الانشطة الرياضية 1ب ف 

 %100 36- 26156 26192 22967 : رياضة النخبة 2 ب ف 

 %102 91 5283 5192 5192 : حماية الرياضيين  3ب ف 

بدون احتساب نفقات  )     المجموع    

لعدم توفر   رعيةالتنمية حسب البرامج الف

 )المعلومة

52447 56272 54191 -2081 96.30% 
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 : 2رسم بياني عدد ▪

 2019لسنة حسب البرامج الفرعية   الرياضةمقارنة بين تقديرات وانجازات ميزانية برنامج 

 
 الأداء وتحليلها: تقديم لنتائج  .2.1

  على مستوى الهياكل الرياضيةتقديم نتائج الأداء وتحليلها 

 ر ممارسة الأنشطة الرياضية : تطوي1الهدف   1.2.3

 الفرعي ممارسة الأنشطة الرياضية  البرنامج مرجع الهدف:

تعمل إدارة الهياكل الرياضية في إطار هذا البرنامج الفرعي على توسيع قاعدة المجازين وتعميم ونشر ثقافة  

والاجتم  العمرية  الشرائح  بين مختلف  منظم  إطار  في  والبدنية  الرياضية  الأنشطة  المناطق  ممارسة  أغلب  وفي  اعية 

العملمن    والجهات، خاص    خلال  اهتمام  وإيلاء  للجميع  والرياضة  المواطنة  رياضة  دعم  مواصلة  بالرياضة على 

بالإضافة إلى دعم الرياضة النسائية ورياضة الأ خاص ذوي الإعاقة باعتبارها من الرياضات التي نجحت في   المدنية

 . والدولية الكبرى   والمسابقات الإقليميةات  تحقيق نتائج باهرة في مختلف التظاهر 

  " الفرعي  بالبرنامج  الخاصة  الأداء  قيس  الرياضيةسجلت مؤشرات  الأنشطة  لسنة  ممارسة  بالنسبة   "2019  

بتطور    2018بسنة  مقارنة    ملحوظا  اتطوّر  المتعلقة  الأرقام  ذلك خاصة من خلال  والمجازات  ويتجلى  المجازين  عدد 

الممارسين حسب  للرياض  ونسبة  التة  السنة    يالولايات،  لذات  بالتقديرات  مقارنة  عالية  إنجاز  نسب  تحقيق  تبرز 

 المنقضية. والسنة 

في         الرياضية  الأنشطة  ممارسة  الذي شهدته  التطوّر  تبرز  التي  والإحصائيات  الأرقام  أهم  التقرير  ويتضمن  هذا 

 مقارنة بالسنة الماضية.    2019بلادنا خلال سنة 
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ف 
الهد
1
ط
: ت

ضة 
رسة الريا وير مما

 

 الهدف  مؤشرات قيس أداء 

الوحدة 
 إنجازات  

2018 

 (1) 

 تقديرات 

2019 

(2) 

 إنجازات 

2019 

(3) 

 2019و 2018بين  مقارنة
  2019 إنجازات  مقارنة

 2019بتقديرات 

(4( =)3)-(1) 
(4(/)1) 

% 
(5(=)3)-(2) 

(5(/)2) 

% 

 1المؤشر 

نسبة تطور عدد الجملي  

 للمجازين

 8% %5.1 %4.6 نسبة

13007 107% 

 

101% 
 1642 182542 180900 169535 عدد

: نسبة تطور عدد  1مؤشر فرعي 

 المجازين في الرياضة المدنية

 6% %3 %2 نسبة
12512 108% 

 
102% 

 4801 165127 160326 152615 عدد

مؤشر  فرعي 2: نسبة تطور  

عدد المجازين في الرياضات  

 الغير تنافسية

 %3 %28.56 %55.1 ةنسب

495 102% 

 

84.64% 
 -3,159 17415 20574 16920 عدد

   2المؤشر 

 نسبة المجازات 

 %21 %28.7 %27.7 نسبة
9642 120% 

-6% 
109% 

 4642 56642 52000 47000 عدد

 3المؤشر 

نسبة السكان بالولايات التي  

تقل فيها ممارسة الرياضة عن  

 معدل النسبة الوطنية.

 %72 %94 % 38 %35 %40.2 سبةن

 متابعة مؤشرات قيس الأداء  3: رسم بياني عدد

 تطوير ممارسة الأنشطة الرياضية: 1عدد   للهدف 
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 : نسبة تطور عدد المجازين01ر عددالمؤش

المتعلق بالعدد الجملي للمجازين "دون اعتبار إجازات الرياضة المدرسية والجامعية التي 1بالنسبة للمؤشر عدد

البدنيةت التربية  برنامج  بتطور تقديرات    تجاوز تم    "،هم  الجملي    المتعلقة  حيثالعدد  هذا  للمجازين  العدد   بلغ 

سنة    182.542 في    2019مجاز  كانت  التي  السنة  هذه  بتقديرات  نسبة    مجاز  180.900حدود  مقارنة  بتحقيق  أي 

 .   % 101بـ تقدر  تنفيذ هامة

 . % 5.6 ببنسبة تطور ب تقدر  أي  2018مجاز مقارنة بسنة  13.007ة بـــــ الجملي للمجازين زياد  عرف العددكما 

  

152615

16920

169535

165127
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182542

0 50000 100000 150000 200000

                  
                

                   
                     

                      

  19 2و   1 2تطور  دد المجازين بين سنتي 

2019 2018

 

 ا الارتفاع في عدد المجازين إلى:   سجيل هذتيعود 

سنة    مجاز  152615مجاز مقارنة بـ  165.127بلغ  الذي    المدنية التنافسيةارتفاع في عدد مجازين الرياضات   ✓

كانت   التي  2019بالنظر الى تقديرات    سنة        %  101  بةانجاز نس  وتم  %06. أي بنسبة زيادة تقدر ب  2018

 مجازا. 160326حدود: في 

غرار   ✓ على  التنافسية  الغير  الرياضات  اختصاصات  في  المجازين  عدد  التونسيةتطور  للرياضة    الجامعة 

تم   للجميع على    حيث  مناطق  الحرص  مختلف  في  للجميع  للرياضة  التونسية  الجامعة  أنشطة  في  الترفيع 

الأنشطةال بهذه  المنتفعين  عدد  وفي  التونسية    الرياضية،  جمهورية  الجامعة  ميزانية  في  بالترفيع  وذلك 

الرياضية التي تم الاشراف على تنظيمها من  عدد التظاهرات  في  تطور  للرياضة للجميع مما مكن من تحقيق  

 .2018 تظاهرة رياضية سنة  150ب   مقارنة  2019لسنة  تظاهرة  175قبل الجامعة في حدود 

الذي بلغ    2018مقارنة ب سنة    2019مجاز سنة    17.415بلغ عدد المجازين في هذا الصنف من الرياضات   ✓

 .%3. أي بنسبة تطور 16.920
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المرسوم   ✓ بموجب  المقررة  الإحداث  إجراءات  سهولة  إلى  بالأساس  الراجع  الرياضية،  الجمعيات  عدد  ارتفاع 

الريا  2011لسنة    88عدد   بالجمعيات  الجمعيات  المتعلق  لتكوين  بالنسبة  التصريح  مبدأ  أقر  الذي  ضية 

 .عوضا عن مبدأ الترخيص المسبق

إطار عقود   ✓ في  الشبان وذلك  المجازين  الرياضية على بعث فروع جديدة وتوسيع قاعدة  الجمعيات  تشجيع 

 والإمكانيات. برامج واضحة في مستوى الأهداف  

المست ✓ للرياضات  المخصصة  التشجيعات  إلى  الرياضية  بالإضافة  للجمعيات  المسندة  المنح  في  والترفيع  هدفة 

والنسائية   الصغرى  الرياضية  الجمعيات  منها  المحدثة.خاصة  دعم    والجمعيات  المحافظة على مواصلة  مع 

 الجمعيات الأخرى لا سيما المحترفة منها والتي لها من الإمكانيات لاستيعاب عدد كبير من المجازين.  
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  19 2توزي   دد المجازين حسب ا  ت ا  الرياضي 

 
بفضل   أنه  ويلاحظ  وتخصيص  هذا  الرياضية  الهياكل  لفائدة  العمومي  الدعم  توفير  في  المبذولة  المجهودات 

من  تمكنا  الرياضية،  الأنشطة  ممارسة  في  الانخراط  على  للتشجع  المتاحة  للإمكانيات  وفقا  الرياضية  الفضاءات 

 إجازة رغم الصعوبات التالية:  13.007ب   بزيادة قدرت % 101بنسبة    2019تحقيق توقعات سنة 

  .ضعف الإمكانيات المادية لهياكلنا الرياضية 

  في رياضية  غير  وهياكل  جمعيات  وتدخل  النشاط  لكثافة  نظرا  الرياضية  المنشآت  إستغلال  في  صعوبة 

 إستغلال مثل هذه المنشآت. 

   صعوبة صيانة هذه المنشآت لتشعب الإجراءات الإدارية وتداخل في الأدوار فيما يتعلق بالإشراف على إدارتها

 .الجهوية(داخل الأدوار بين البلديات والسلط )ت
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   من هامة  اعداد  استيعاب  على  القادرة  الرياضية  الجامعات  من  عدد  صلب  وتسييريه  هيكلية  صعوبات 

 والرياض ي ......(.  والرقص الفنيالرياضات الالكترونية   وشغل،  )رياضةالممارسين 

 مجازين نسبة المجازات مقارنة بالعدد الجملي لل :02المؤشر عدد 

سنة   في  هاما  تطورا  المؤشر  هذا  بسنة    2019عرف  بالعدد    2018مقارنة  مقارنة  المجازات  نسبة  بلغت  حيث 

. %  109إنجاز    وبنسبة  2018بالنظر الى إنجازات       %  11وبنسبة    .2019لسنة    %  31والمجازات  الجملي للمجازين  

 .2019بالنظر الى تقديرات سنة 

من  كما   المجازات  عدد  بنسبة    2019سنة  مجازة  56.642إلى  2018سنة  مجازة  000 47تطور  تقدر  زيادة  أي 

ـ  %21  بحوالي تم تحقيق نسبة    .مجازة  9642أي بزيادة  أنه  إلى   2019تقديرات سنة    من مجموع  %  109مع الإشارة 

 .مجازة 52.000التي كانت مبرمجة في حدود  

 
 

 ويعود هذا التطور إلى: 

 عالية. اقبال  الجماعية بنسبة ت ارتفاع عدد المجازات في الرياضا ✓

 الدفاعية. ارتفاع عدد المجازات في الرياضات  ✓

 ارتفاع عدد المجازات في الرياضات البرالمبية والإعاقة الذهنية.  ✓

 . 2019 سنة 116 إلى 2018سنة 107من عدد الجمعيات النسائيةارتفاع في  ✓
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مواصلة   ✓ على  الوزارة  الأ حرص  شتى  في  التونسية  الفتاة  حضور  من    الرياضية  والاختصاصاتصناف  دعم 

 والمتمثلة في:  قطاع الرياضة النسائيةالمتخذة لفائدة  الإجراءات التحفيزيةالمحافظة على  خلال مواصلة

والتي دأبت    بالجامعات الرياضية  الانخراطوالفروع الرياضية النسائية من معاليم    إعفاء الجمعيات •

 .ألف دينار سنويا في هذا الباب 200الوزارة على تخصيص اعتمادات لا تقل عن 

لمصاريف المنجرّة عن هذا  لمجانية استغلال المنشآت الرياضية للتمارين والمباريات وتحمّل الوزارة   •

 .الإجراء من خلال اتفاقية مع الحي الوطني الرياض ي

ادات  بالإضافة إلى مواصلة الدعم المالي لفائدة الجمعيات النسائية من خلال المحافظة على الاعتم  •

الوطني   الصندوق  حساب  على  المبرمجة  المختصة  النسائية  الجمعيات  لفائدة  منح  بعنوان  المالية 

 م د.  1.4 والشباب بقيمةللنهوض بالرياضة 

النتائج الممتازة وتجاوز التوقعات في نسبة الإنجاز إلا أن الرياضة النسائية مازالت   على الرغم من تحقيق هذه 

، حيث ساهم الارتفاع الكبير في عدد الجمعيات في صعوبات كبيرة في توفير الفضاءات  تعاني العديد من الصعوبات

مستوى   على  وخاصة  الرياض ي  لنشاطهم  والنوادي  الجمعيات  لممارسة  أغلب    التمارين.الرياضية  حل  كان  وقد 

ي اختصاصات  الإشكاليات على حساب الجمعيات النسائية التي يقل إشعاعها مقارنة بالجمعيات الأخرى وخاصة ف

والفاعلين    المستشهرين  قبل  من  النسائية  الجمعيات  لفائدة  المالي  الدعم  غياب  إلى  بالإضافة  الجماعية.  الرياضات 

الجمعيات والنوادي المعروفة باعتبارها قادرة على ضمان نسب مشاهدة عالية    يفضلون دعمالذين    الاقتصاديين،

تساهم وبالتالي  الرياضية  مقابلاتها  بث  إلى    خلال  إضافة  منتوجاتها.  إشهار  عملية  في  فعال  المبكربشكل    الانقطاع 

 للفتيات لأسباب عديدة منها العائلية، الدراسية...إلخ.

 ية: نسبة السكان بالولايات التي تقل فيها ممارسة الرياضة عن متوسط النسبة الوطن3عدد المؤشر 

ال السكان  نسبة  بلغت  حيث  ملحوظا  ارتفاعا  المؤشر  هذا  عن  شهد  الرياضية  الأنشطة  ممارسة  فيها  تقل  تي 

عرفت هذه   .%40.2المقدرة بـ    2018، متجاوزا النسبة المحققة سنة  2019سنة  %  38%(حوالي  1.4المعدل الوطني )

)من نابل  التالية:  الولايات  في  الرياضية  الممارسة  نسبة  في  تطورا  )(  1.9إلى  1.7السنة  مع  1.5إلى    1.4من  وبنزرت   )

مقارنة بالولايات الأخرى. ويعود  2.7ممارسة  المنستير على المرتبة الأولى من حيث بلوغها إلى أعلى نسبة    محافظة ولاية

يمكن  مما  كبير  اقتصادي  ونسيج مؤسساتي  الأخرى  الولايات  من  أفضل  رياضية  تحتية  بنية  على  تحوزها  الى  ذلك 

 المالي.جمعياتها من الحصول على الدعم 

حيث عدد المجازين، ويعزى هذا التطور إلى    من  1.4 الى المعدل الوطني  2019توزر سنة    بلوغ ولاية لاحظنا أيضا  

بالجهة   تنظيمها  تم  التي  دولية  التظاهرات  تركته  الذي  الأثر  الناتج خاصة على  الولاية  بهذه  الجمعيات  ارتفاع عدد 
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الرياضات   جمعيات  بهاوحصول  على    الفردية  مما  جع  مشرفة  نتائج  الإناث  الشب   انخراط على  وخاصة  ان 

الأكاديميات   عدد  وارتفاع  الولاية  بهذه  الخاصة  الملاعب  عدد  تطور  جانب  إلى  الرياضية.  والنوادي  بالجمعيات 

   الدفاعية.عدد الجمعيات الرياضية في الرياضات  الرياضية وتطور 

إلى   الرياضية الصغكما يعود تطور هذا المؤشر أساسا  الدعم المخصص للجمعيات  في  التي  الترفيع  تمركز  يرى 

منها هام  كما    عدد  الداخلية  المناطق  افي  خلال  من  دعم  يتضح  نحو  الوطني  على   مبدألتوجه  خاصة  اللامركزية 

على والحرص  الداخلية  الجهات  في  الرياضية  التظاهرات  تنظيم  و   مستوى  الجامعات  كنجاحها،  مع  بالتنسيق  ذلك 

الأمنية  الرياضية   إلى  بالإ   الجهوية.  اتيوالمندوبوالسلط  في   ارتفاعضافة  والنوادي خاصة  الرياضية  الجمعيات  عدد 

   به.العناية  شبابها ومزيدالرياضات الدفاعية بالجهات الداخلية مما مكنها من تأطير     اختصاصات

ولاية وخاصة في ولايات منوبة والقصرين وجندوبة وسليانة وسيدي    12كما نلاحظ تراجع في النسب المحققة في  

للظروف المعيشية الصعبة التي يعاني    ة%، نتيج  1.4تراجعت عن تحقيقها لنسب تساوي المعدل الوطني  بوزيد التي  

( صحة...  ، تعليم،)تنقلسكانها على توفير ضرورات الحياة الأساسية    اهتمامحيث يتركز    منها مواطني هذه الجهات،

الما العائلة  عائدات  من  جانب  تخصيص  أو  الرياض ي  النشاط  لتعاطي  أنشطة  وليس  ممارسة  تكاليف  بعنوان  لية 

 رياضية لفائدة أطفالهم إضافة الى نقص التأطير.

على   أولية  صورة  من  المؤشر  هذا  يوفره  مما  الرغم  وعلى  فإنه  والبيانات  المعطيات  لهذه  لقراءتنا  واستنادا 

أ إلا  الجغرافي،  وتمركزها  الولايات  بين مختلف  الرياضية  الأنشطة  نسبة ممارسة  في  في مراجعة التفاوت  التفكير  ن 

أصبح   المنظمة،  الرياضية  الأنشطة  القادرة على ممارسة  العمرية  الفئة  تحديد  عليه مع  المحافظة  أو  المؤشر،  هذا 

الجملي  العد  على  المجازين  عدد  بقسمة  البدنية  الأنشطة  ممارسة  معدل  احتساب  يمكن  لا  حيث  ضروريا،  أمرا 

 منظم.   إطارعلى ممارسة النشاط الرياض ي والبدني بصفة منتظمة وفي    للسكان الذي يتضمن أعداد كبيرة غير قادرة

 مثلا. سنوات  06كفئة كبار السن والأطفال الأقل من 
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 2019 -2018عدد المجازين حسب الولاية للموسم الرياض ي 
   

    
2019 

 
 النسبة  عدد السكان  المجموع  اناث ذكور  الولاية 

 %2,1 1073533 22140 7390 14750 تونس 

 %1,0 664028 6741 1411 5330 اريانة 

 %1,1 710943 7719 2400 5319 بن عروس 

 %1,1 421025 4476 1198 3278 منوبة

 %1,8 861111 15665 4730 10935 نابل

 %1,5 189095 2894 685 2209 زغوان 

 %1,5 594971 8681 2373 6308 بنزرت 

 %0,8 307471 2600 1090 1510 باجة

 %0,9 403632 3461 930 2531 جندوبة

 %1,4 246657 3485 886 2599 الكاف 

 %1,2 227543 2693 580 2113 سليانة

 %1,5 743337 11175 2703 8472 سوسة

 %2,6 602883 15702 3682 12020 المنستير 

 %1,2 442392 5413 1214 4199 المهدية 

 %1,2 1018341 12206 3455 8751 صفاقس

 %1,3 594599 7448 2120 5328 القيروان 

 %1,0 459856 4772 1455 3317 القصرين

 %0,9 454182 3914 1184 2730 سيدي بوزيد 

 %1,5 402564 6230 1340 4890 قابس 

 %1,4 516296 7414 1325 6089 مدنين 

 %1,5 150967 2240 460 1780 تطاوين

 %1,1 352412 3790 960 2830 قفصة

 %1,4 115067 1628 428 1200 توزر

 %1,6 169136 2640 850 1790 قبلي

 %1,4 11722041 165127 44849 120278 المجموع العام 
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 والتسيير صلبهامساندة الجامعات الرياضية في ترشيد التصرف  :  2الهدف   2.2.3

 الفرعي ممارسة الأنشطة الرياضية  البرنامج مرجع الهدف:

صلبها  ترشيد التصرف والتسيير  على مواصلة مساندة الجامعات الرياضية على  في إطار حرص وزارة الإشراف  

المهامتطوير نشاطها  بهدف   لفائدة منظوريها    وأداء  بعهدتها  المناطة  بمتابعتها وتوجيهها نحوالأساسية  ترشيد    وذلك 

بشرية في ظل التقلص الكبير في الأنجع للموارد المتوفرة سواء منها المادية والالاستغلال  ودفعها إلى    التصرف والتسيير

الخاصة   التمويل  والمحافظة مصادر  التسيير  في مجال  الدولية  الهياكل  نظرائها من  ومواكبة  يمكنها من مسايرة  بما 

 منها:  والتدابير الهامةتم اتخاذ عدد من الإجراءات  على المال العام،

 . ص للتمويل العمومي المسند لفائدتهادعوة كافة الهياكل الرياضية إلى فتح حساب جاري موطن وحيد يخص  ✓

لمعيار  طبقا للتوصيات الصادرة عن الهياكل الرقابية مسك حساباتها  اتطبيق  حث الجامعات الرياضية على   ✓

بما يساعدها  و تعاملاتها المالية بصفة حينية  شفافية  إيجابي على    انعكاسلما له من  ،  Norme 40المحاسبي  

  2019سنة  تين  يدورتين تكوين  إجراءتم في هذا الصدد  )  لأولوياتها.وفقا    تهافي ميزانيا  صرف التعلى التحكم في  

 ووزارة الإشراف(أعوان كل من الجامعات الرياضية   لفائدة

 والنجاعة. تكوين الإطارات الإدارية والمالية والفنية للهياكل الرياضية لتحقيق مبدا الشفافية   ✓

على مستوى التصرف المالي أو لم    إخلالاتنها  أي تثبت في شتعليق صرف المنح لفائدة الجمعيات الرياضية الت ✓

 تحترم القوانين الجاري بها العمل. 

   والمؤسسات العموميةإلزام الهياكل الرياضية بتسوية وضعيتها تجاه الصناديق الاجتماعية والجباية   ✓

 الحدودية. المناطق  ومزيد دعم الجهات اعتماد مبدا التمييز الإيجابي بين  ✓
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 الهدف  مؤشرات قيس أداء 

الوحدة
 إنجازات  

2018 

  (1) 

 تقديرات 

2019 

 (2) 

 إنجازات 

2019 

 (3) 

 2019و 2018بين  مقارنة
 2019 إنجازات مقارنة

 2019بتقديرات 

 (4 ( =)3 )-

 (1) 

 (4 (/)1) 

% 

 (5(=)3 )-

 (2) 

 (5 (/)2) 

% 

 : 1لمؤشر عدد ا

المسندة   الوزارة  منح  نسبة 

للجامعات الرياضية من مجموع  

الرياضية   الجامعات  ميزانيات 

 )بإعتبار مواردها الذاتية( 

 %91 %103 % 62 %57 %60 نسبة

 :  2المؤشر عدد 

تطور عدد الجامعات الرياضية  

التي تعتمد المعيار المحاسبي  

Norme 40 

 %27.7- 10- %85.5 12 26 36 14 عدد

  : 3المؤشر عدد  

 نسبة منح التنمية والتكوين و

 الرسكلة مقارنة بمنح التسيير 

 76% %75 % 20 %26 %26.5 نسبة

 متابعة مؤشرات قيس الأداء  4: رسم بياني عدد

 والتسيير صلبها مساندة الجامعات الرياضية في ترشيد التصرف  : 2عدد   للهدف 

 

 

 



  برنامج الرياضة   

  

 
58 

 ت الرياضية من مجموع ميزانياتها  ة للجامعاالمرصود ح: نسبة المن 1عدد  المؤشر 

( المؤشر  لهذا  بالنسبة  الجملية  سجلنا  الميزانيات  والتكوين والرسكلة من  التسيير والتنمية  بعنوان  الوزارة  منح 

سنة    %62حيث بلغت منحة الوزارة حوالي    2019( عدم تحقيق نسبة التقديرات المبرمجة لسنة  للجامعات الرياضية

   .% 57ن التقديرات كانت بحوالي والحال أ 2019

التوقعات بلوغ نسبة  الى  التوصل  الرياضية    يعود عدم  الجامعات  يمكن  الذي لا  العام  الوضع الاقتصادي  الى 

خصوصا المشرفة على الرياضات الفردية من الترفيع في عائداتها المتأتية من الإشهار والإستشهار، إضافة إلى غياب  

 الرياض ي.المجال  والاستشهار فيظم عملية الاشهار تن القانونية التيالنصوص 

 

 

 " Norme 40"عدد الجامعات التي تعتمد المعيار المحاسبي  : تطور 2عدد  المؤشر 

حيث بلغ عدد الجامعات الرياضية    2018بتقديرات سنة    ةمقارن%  100ب  سجل هذا المؤشر نسبة إنجاز تقدر  

 .  2018سنة  ةجامع18بـ ، مقارنة 2019سنة  جامعة26سك حساباتها هذا المعيار المحاسبي التي تعتمد في م
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ويعود ذلك إلى حرص الإدارة العامة للرياضة على حث الجامعات الرياضية على احترام التراتيب المعمول بها في  

الوطني لتكوين ورسكلة الإطارات لفائدة مجال مسك حساباتها من خلال تنظيم حلقات تكوينية بالتنسيق مع المركز  

وحث الجامعات الرياضية  بمتابعة ملفات الجامعات الرياضيةأعوان الجامعات الرياضية وأعوان الوزارة المكلفين  

غير  يبقى  العدد  هذا  ان  غير  المالي.  والتصرف  المحاسبة  في  مختصين  لانتداب  ميزانيتها  من  جانب  تخصيص  على 

هو الوصول الى تطبيق المعيار المحاسبي من قبل جميع الهياكل الرياضية الخاصة باعتبار    المأمول حيث ان الهدف

 انه واجب قانوني. 

 نسبة منح التنمية والتكوين مقارنة بمصاريف التسيير : 3المؤشر عدد 

   بما هو متوقع % 76وبلغت  نسبة إنجازه   2019سنة  %  20إلى  2018 سنة %26.5تراجعا من عرف هذا المؤشر 

الباب لسنتي   بعنوان هذا  المرصودة  الميزانية  المحافظة على  إلى  بالأساس  يعود ذلك  و  بـ    2019إنجازه   1200المقدرة 

في حدود     2019و  ألف دينار    كانت  التي  أولويات    2018اد سنة    1500و  أنه من  العمل على تجويد علما  مواصلة 

منظو  على  بالاعتماد  التدريب  لإطارات  الفني  فيالمستوى  والتكثيف  المستمر  والتكوين  الأساس ي  التكوين  عدد   متي 

المستوى   على  الرياض ي  القطاع  يشهدها  التي  التطورات  مواكبة  بهدف  لفائدتهم  والتربصات  التكوينية  الدورات 

للأالدولي الممارسة  نسبة  تطوير  بهدف  الرياضية  للجامعات  التنموية  البرامج  دعم  ضرورة  إلى  بالإضافة  نشطة  ، 

على    بدنيةال القادرة  الرياضية  الجامعات  في  خصوصا  الممارسين.  استيعابوالرياضية  من  هامة  ولهذا   أعدادا 

للتكوين   المرصودة  المنح  نسبة  في  الترفيع  يتعين  فإنه  للجامعات    والتنمية ضمنالغرض،  المرصودة  الجملية  المنحة 

 الرياضية. 
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  رياضة النخبةعلى مستوى تقديم نتائج الأداء وتحليلها   

 تحسين نتائج النخبة الرياضية  :3الهدف  3.2.3 

 البرنامج الفرعي لرياضة النخبة  مرجع الهدف:

إلى أخرى   في مختلف الاختصاصات والألعاب من سنة  النخبة  النتائج والمراتب المحققة لرياضيي  في ضل تطور 

الف البرنامج  الرياضية هدفا رئيسيا ومحوريا ضمن  النتائج  وفي إطار    رعي لرياضة النخبة.وهو ما يجعل من تحسين 

للتنمية   الخماس ي  المخطط  تنفيذ  باعتبارها    ،2020-2016مواصلة  المخطط  من  المنقضية  الفترة  لتقييم  وتبعا 

النخبة من أجل  التوجهات والأهداف المستقبلية على أسس موضوعية، يتواصل العمل صلب إدارة  منطلقا لرسم 

 أساسية: مكانيات وذلك في إطار ثلاثة محاور دعم المنتخبات الوطنية وتوفير كافة الإ 

 . الإحاطة بالنخبة الرياضية ✓

 . دعم العمل القاعدي والعناية بالشبان ✓

 . الإطارات الفنية الكفأةب تعزيز رياضة النخبة ✓

وقد ساهم هذا العمل المبذول طوال السنة ومختلف المشاركات في التظاهرات الرياضية لعناصرنا الوطنية في 

تقدم إيصالهم لمنص  هي محرار  الرياضية  النتائج  أن  ناهيك  المرسومة،  الأهداف  إقليميا ودوليا وتحقيق  التتويج  ات 

الرياضة وتطورها بل وفي أغلب الأحيان مؤشر على تطور شامل يتعدى البعد الرياض ي ليعكس الأبعاد الاقتصادية، 

الاجتماعية   و   والسياحية.الثقافية،  الرياضية  التظاهرات  لتعدد  الأداء  ونظرا  قيس  في  الاقتصار  يتواصل  تشعبها 

 : في الجدول التالي لقياس مدى تحقيق هدف تحسين نتائج رياضيي النخبة على مؤشرين

ف 
الهد

3
ضية
خبة الريا
سين نتائج الن

ح
: ت

 

 الهدف  مؤشرات قيس أداء 

الوحدة 
 إنجازات  

2018 

 (1) 

 تقديرات 

2019 

(2) 

 إنجازات 

2019 

(3) 

 2019و 2018بين  مقارنة
  2019 إنجازات  ارنةمق

 2019بتقديرات 

(4( =)3)- (1 ) 
(4(/)1 ) 

% 
(5(=)3)-(2 ) 

(5(/)2 ) 

% 

 : 1 المؤشر

التظاهرات الرياضية ا فريقية 

 أكابر وكبريات. 

 %5.08 18 %46.45 118 372 354 254 عدد

 : 2المؤشر 

التظاهرات الرياضية العالمية 

 أكابر وكبريات 

 %147. 5 %167 47 75 70 28 عدد
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 متابعة مؤشرات قيس الأداء  5: رسم بياني عدد

 تحسين نتائج النخبة الرياضية: 3عدد   للهدف 

 

 2019مقارنة بين المنجز والمتوق  لسنة  

نسبة   2019النتائج المنجزة   2019تقديرات    

 ا نجاز 

تحسين  

النتائج  

 الرياضية 

:   1المؤشر  دد

التظاهرات الرياضية  

 يات ا فريقية اكابر وكبر

 المجموع   برنزية  فضية   ذهبية   المجموع   برنزية  فضية   ذهبية    دد 

 %99 178 50 62 66 180 66 54 60 الميداليات 

 %105 372 50 124 198 354 66 108 180 النقاط 

          

 

          

 

نسبة   2019النتائج المنجزة   2019تقديرات   

:  2المؤشر  دد   ا نجاز 

هرات الرياضية  التظا

 العالمية اكابر وكبريات 

 المجموع   برنزية  فضية   ذهبية   المجموع   برنزية  فضية   ذهبية    دد 

 %125 40 17 11 12 32 9 8 15 الميداليات 

 %107 75 17 22 36 70 9 16 45 النقاط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

180

354

178

372

                  

تظاهرات رسم بياني للنتائج المحققة والمتوقعة في ال
  19 2ا فريقية اكابر وكبريات 

                 

32

70

40

75

                  

اهرات رسم بياني للنتائج المحققة والمتوقعة في التظ
 19 2العالمية اكابر وكبريات 
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 بريات:لرسمية ا فريقية أكابر وك : نتائج التظاهرات الرياضية ا1المؤشر عدد

 ( 2018/2019تطور النتائج في البطولات الافريقية )

  دد النقاط   دد الميداليات   

 نسبة التطور  19 2  1 2 نسبة التطور  19 2  1 2 السنة 

 %69 198 117 %69 66 39 ذهبية 

 %44 124 86 %44 62 43 فضية

 %2- 50 51 %2- 50 51 برنزية 

 %46 372  25 %34  17 133 الجملة 

ر والكبريات بتحقيق  نتائج مميزة على المستوى القاري صنف الأكاب  2019حققت عناصرنا الوطنية خلال سنة  

منهم    178 حصيلة    66ميدالية  جعل  مما  الرياض ي  الموسم  بداية  منذ  والمحددة  المرتقبة  الأرقام  تقريبا  وهي  ذهبية 

إلى    2018وبتطور ملحوظ مقارنة بنتائج    %  105نقطة متوقعة      أي بنسبة إنجاز    354مقابل    372النقاط تصل 

، كما أكدت جل الرياضات التونسية علو كعبها الافريقي على 2018بسنة  مقارنة    %46نقطة( أي بنسبة تطور    254)

وتعتبر النتائج المتحصل عليها في مثل هذه التظاهرات عامل مهم في تحسين الترتيب  غرار المصارعة والكرة الطائرة.

بالمشاركة الافريقية  العالمي، كما يكون التر ح للألعاب والتظاهرات العالمية في جل الاختصاصات الرياضية مرتبطا  

حيث   من  وأولوية  بالغة  أهمية  يكتس ي  المسابقات  هذه  لمثل  التحضيرات  يجعل  ما  وهو  خلالها  المحققة  والنتائج 

 الإعداد الفني والمادي.  

 

 المجموع  برنزية  فضية ذهبية  الجامعة 
 1 1   الأشرعة 

 16 3 9 4 التجذيف

 4 1  3 الترياتلون 

 1 1   الت س

 16 5 4 7 الجوجتسو 

 8 2 2 4 الرماية

 3 1 2  الشطر ج 

 7 3 2 2 ال اراتي

 15 5 5 5 ال ا وي  اياك

 9 1 3 5 ال رة الحديدية 

 7 2 2 3 ال رة الطاولة 

 1   1 طائرة ال رة ال

 3  1 2 ال يك و التاي بو سي غ

 11 3 3 5 المبار ة

 23 11 7 5 المصارعة 

 25 5 12 8 الوشو و غ  و 

 8 3 1 4 جودو 

 20 3 9 8 ر ع الأثقال 

 178 50 62 66 المجموع العام 

 372 50 124 198 النقاط 



  برنامج الرياضة   

  

 
63 

 : التظاهرات الرياضية العالمية اكابر وكبريات:2المؤشر عدد 

المؤ  العالمية  البطولات  في  المحققة  الرياضية  النتائج  إذ  تعتبر  المستوى،  هذا  في  المنافسة  لقيمة  نظرا  الثاني  شر 

التر ح لمختلف  في درب  ومحطة مهمة  منتخب  وأي  رياض ي  الأسمى لأي  الرئيس ي  الهدف  فيها  المحققة  النتائج  تعتبر 

 الألعاب. 

 المجموع   برنزية  فضية   ذهبية   الجامعة 

 3 1   2 الجوجتسو 

 3 3     ال رة الحديدية 

 8 3 2 3  سي غال يك و التاي بو

 5 5     الوشو و غ  و 

 13 3 3 7 ريا ة المعوقين

 8 2 6    رة السرعة 

 40 17 11 12 المجموع العام 

 75 17 22 36 النقاط 

لم يتم الاخذ بعين الاعتبار بقية الأصناف العمرية، كما تم الاقتصار في احتساب النقاط على المراتب الأولى  ملاحظة:

 . والثانية والثالثة 

 تطور عدد الميداليات والنقاط بالنسبة للتظاهرات العالمية أكابر وكبريات

  دد النقاط   دد الميداليات   

 نسبة التطور  2019  1 2 نسبة التطور  2019  1 2 السنة 

 %300 36 9 %300 12 3 ذهبية

 %83 22 12 %83 11 6 فضية 

 %143 17 7 %143 17 7 برنزية

 %168 75  2 %150 40 16 الجملة 

بسنة   عدد    2018مقارنة  في  تقدم  والكبريات  الاكابر  العالمية صنفي  التظاهرات  في  التونسية  المشاركة  شهدت 

( وخاصة من حيث عدد الميداليات الذهبية العالمية وذلك 2018نقطة سنة  28مقابل  2019نقطة سنة  75النقاط )

ذهبية إلى جانب    7ميدالية منها    13ب    2019لعالم دبي  بفضل النتائج المعتادة لذوي الاحتياجات الخاصة في بطولة ا

 تميز رياضة كرة السرعة خلال المشاركة في بطولة العالم بفرنسا..
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 ونظيفة تطوير ممارسة رياضة صحية  :4لهدف ا 4.2.3

 البرنامج الفرعي حماية الرياضيين مرجع الهدف: 

ف 
الهد

4
ظيفة

حية و ن
 
ضة 

سة ريا
طوير ممار

: ت
 الهدف أداء  مؤشرات قيس 

حدة 
و
ال

 

 إنجازات 

2018 

 (1 ) 

 تقديرات 

2019 

(2 ) 

 إنجازات 

2019 

(3 ) 

  2018بين  مقارنة

 2019و

  2019 إنجازات مقارنة

 2019بتقديرات 

(4( =)3 )-(1 ) 
(4(/)1 ) 

% 
(5(=)3)-(2 ) 

(5(/)2 ) 

% 

    :1المؤشر 

نسبة حا ت  رق قوا د  

 مكافحة المنشطات 

 %2.54 %2.74 %2.8 %1.1 %1.02  سبة

 :  2المؤشر 

  دد الح   التو وية 
 %101 1 %10.66 8 83 82 75 عدد

    :3المؤشر 

الن بة   رياضيي  نسبة 

الطبي   للفح   ال اضعين 

 الـتأهيلي 

 %78.43 %32.78 %19.67 %51 %60  سبة

 :  4المؤشر 

الن بة   رياضيي  نسبة 

المتابعة   لبرنامج  ال اضعين 

التألق   من  جل  العلمية 

  الرياضي

 %88.96 %90.6 %7.34 %8.25 %8.1 عدد

  :اقبة  على مستوى المر

 2019نسبة حالات خرق قواعد مكافحة المنشطات لسنة  :1عدد  المؤشر

 

 
 

 2018إنجازات سنة  
تقديرات  

 2019سنة 

إنجازات  

 2019سنة 

نسبة ا نجازات  

 مقارنة بالتقديرات 

% 

  : 1المؤشر عدد

نسبة حالات خرق  

قواعد مكافحة  

 ت  المنشطا

اقبة تعاطي   عدد تحاليل مر

 المنشطات 
98 - 250 - 

 - 07 - 01 عدد حالات الخرق المكتشفة 

 %1.7 %2.8 %1.1 1.02% : نسبة حالات الخرق 1المؤشر
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 2019نسبة حالات خرق قواعد مكافحة المنشطات لسنة  :2 عدد المؤشر

 

 
 

 2019إنجازات سنة  2019تقديرات سنة  2018إنجازات سنة 
 ا نجازات مقارنة بالتقديرات نسبة

% 

عدد   :  2المؤشر عدد 

   الحصص التوعوية
83 82 83 101% 

  :على مستوى تأمين رياضة صحية 

الرياضيين حماية  تدعيم   " الهدف  هذا  صحية  وتحقيق    "ولبلوغ     وعلوم رياضة  للطب  الوطني  المركز  يقوم 

بة خاصة. يرتكز نشاطه بالأساس على الجانب الوقائي  الرياضة بإسداء خدمات طبية وعلمية للرياضيين عامة وللنخ

التدريبات   لمتابعة  والمخبرية  العلمية  الاختبارات  وفي  الرياض ي  الطب  في  وطنية متخصصة  به كمؤسسة  يمتاز  الذي 

  والسعي برياضيي النخبة إلى التألق.

اعتماد مؤشرين اثنين لترجمة  ، تمالمركز الوطني للطب وعلوم الرياضةففي الجانب الصحي الذي هو من مشمولات 

 .  (4والمؤشر عدد  3)المؤشر عدد   التغطية الصحية للنخبة ومدى انضوائها في برنامج المتابعة الصحية والعلمية

 2019للفحص الطبي التأهيلي لسنة  نسبة رياضيي النخبة الخاضعين :3 المؤشر عدد

 

 
 

 2019إنجازات سنة  2019تقديرات سنة  2018إنجازات سنة 
 نسبة ا نجازات مقارنة بالتقديرات

% 

نسب   :3المؤشر عدد

ي    خب   
ر  ض 

  خ  عي      حص  
ي   ت ه لي     طب 

60% 51% 19.67% 78.43% 

 19.67  نسبة رياض ي النخبة الخاضعين للفحص الطبي التأهيلي%  

النخب   عدد  أن  و  باعتبار  ضئيلا،  التأهيلي  الطبي  بالفحص  المنتفعة  النخبة  عدد  الوطنية يعد  لسنة     ة  بنسبة 

بكثير  2019 الجملي  801 يفوق  العدد  فان  النخبة  ادارة  )حسب  أن. رياض ي(  4072،  و  الى    علما  يفتقر  المركز 

للرياضة. العامة  التي يفترض أن ترد علينا من الادارة  الرياضية،  للنخبة  التراجع   القائمة الاسمية الرسمية  هذا 

منه، الذي يجبر رياضيي النخبة    12خاص بالنخبة الرياضية و خاصة الفصل  التقصير في تطبيق الأمر ال   نتيجة

 على الخضوع الى الفحوصات الطبية المبرمجة و من بينها الفحص الطبي التأهيلي الدوري السنوي 

 للحصول على الشهادة التأهيلية قبل المشاركة في التظاهرات الرياضية الرسمية. 

 2019لسنة الطبية التأهيلية     دمات الفحو اتل السنوي توزي  ال ▪

مجموع  فئات  طواقم  الرياضيون المجازون           مراكز  رياضيو  مسالك الدراسات الرياضية   مجال  
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%   46,83 ا  ت ا   الن بة      

37,39  %  

النهوض  

 بالرياضة 

14,85   %  المنتفعين م تلفة  التحكيم  

تلاميذ  

شعبة  

 رياضة 

تلاميذ  

المعهد  

 الرياضي 

طلبة   

  المعاهد 

العليا  

 للرياضة 

  ب  

 محترف 

التأهيل  

 الت نيفي

حا ت  

   رى

د  
 د

ن
عي
تف
من
 ال

 ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث

129 195 75 92 151 361 293 508 0 0 7 278 20 10 1 2 3 16 1 0 680 1462 

ع 
مو
ج
لم
 512 167 324 ا

801 0 
285 30 3 

19 1 2142 
1003 318 

%  68,25  : الذكور  نسبة --    %  31,75 : ا ناثنسبة   

 رياضيي النخبة الخاضعين لبرنامج المتابعة العلمية للتألق الرياض ي  نسبة :4عدد المؤشر   

 

 
 

 2019إنجازات سنة  2019تقديرات سنة  2018إنجازات سنة 
  نجازات مقارنة بالتقديراتنسبة ا

% 

نسب   :4شر عدالمؤ 

ي    خب   
ر  ض 

  خ  عي      حص  
ي   ت ه لي     طب 

8.1% 8.25% 7.34% 88.96% 

 7.34 نسبة رياض ي النخبة الخاضعين لبرنامج المتابعة العلمية للتألق الرياض ي %  

شهد تراجع بالرغم من ارتفاع عدد رياض ي   رغم ارتفاع عدد المنتفعين بخدمات المركز إلا أن قسم المتابعة العلمية

سنة   المعدات   2018بسنة   مقارنة   2019النخبة  ببعض  دعمه  تم  لو  الرياضيين  من  المزيد  استقطاب  يمكنه  و 

دعم من حيث التجهيزات   الرياض ي و اعادة التأهيل البدني. كما يحتاج الى التي تساعد في مجال الاعداد الرياضية

 جاعة العمل الاداري داخل القسمالادارية و ذلك لضمان ن

 

 

 

 

 2019من برنامج المتابعة العلمية للتألق الرياضي لسنة التوزي  السنوي للمنتفعين   ▪

  

   ا  داد البدني             إ ادة التأهيل البدني    ا  تبارات العلمية الميدانية  

ي  
مل
ج
 ال
دد
لع
ا

ن 
عي
تف
من
لل

 

  
 
ح
 ال
ع
مو
ج
 م

 دد    دد المنتفعين 

 الح   

د المنتفعين  د   
  دد الح   

  دد المنتفعين 
  دد الح   

 ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث 

 المجموع 
51 78 

129 
36 27 

1220 
50 57 

2160 299 3509 
129 63 107 
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93,98 ي بنسبة  281=  والن بة الممتازة دد المنتفعين من الن بة   % %   026,بنسبة من النوادي  ي   امنتفع  18و    

8245,بنسبة   ي   137دد ا ناث =        %  54,18 ي بنسبة     162 دد الذكور =   --     %

 

  4و  3حوصلة للمؤشرات : 

 

         طب  
ي 
      ض 

  لاختص ص
   حوص    
 و  علاج  

   حوص    
   تأه    

19,67% 
  تغذ   و   طب  
     سي و   تح   ل 

  تأ ق  
ي 
      ض 

7,34% 

 ذكور إ  ث ذكور إ  ث ذكور إ  ث ذكور إ  ث ذكور إ  ث ذكور إ  ث 

 783 884 231 264 431 358 293 508 1352 2097 137 162 

      وع  
1667 495 789 801 3449 299 

 
     خب    (  7500

     ع به  ر  ض 
  )هو م  وع   خ م     طب     ت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحديات والتوجهات المستقبلية لبرنامج الرياضة .3

 على مستوى الهياكل الرياضية والحلول المقترحةالمطروحة كاليات ا شاهم 

 مل   لأهم  ال عــوبـــات والمقتــرحـــات

 الحلـول المقترحة  أهم الصعوبات في إنجـاز البرنـامج 

 مزيد دعم رياضة المواطنة والهياكل الرياضية المشرفة عليها. ✓ الرياضية   ضعف عدد المماسين للأنشطة 
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هي ✓ اعداد  إعادة  استيعاب  على  القادرة  الرياضية  الجامعات  كلة 

)مثل   الممارسين  من  الرياضالهامة  وشغل،  المدرسية    ةرياضة 

 الرقص الفني والايقاعي الرياض ي(،  ،والجامعية

تنظيم تظاهرات رياضية   ✓ بإمكانها  التي  الرياضية  الجامعات  دعم 

الدراجات،   القوى،  )ألعاب  العامة  بالفضاءات  مكلفة  غير 

 ترياتلون......(.ال

اختصاصات   ✓ على  المشرفة  الجامعات  دمج  إمكانية  في  النظر 

 رياضية متشابهة. 

تنظيم تظاهرات رياضية ذات بعد وطني موجهة لمختلف الشرائح   ✓

 والعمرية. 

)الألعاب  ✓ جديدة  رياضية  اختصاصات  وتدعيم  بعث 

الرياضات    الالكترونية، الشعبية،  و  التقليدية  الرياضات 

 .(.القصوى ......

    للتحولات التشريعية  النصوص  ملائمة  عدم 

يشهدها   التي  الجديدة  والاشكاليات  المتسارعة 

فض   الاحتراف،  )نظام  الرياض ي  القطاع 

انتخابات   على  الاشراف  الرياضية،  النزاعات 

صلب   التصرف  حوكمة  الرياضية،  الهياكل 

هذه   تشتت  إلى  بالإضافة   ).... الرياضية  الهياكل 

ا النصوص لا  التنظيم  والإداري  لهيكلي 

 يستجيب لتطورات القطاع  

 التسريع في اصدار القانون الأساس ي للهياكل الرياضية  ✓

 مراجعة التنظيم الهيكلي للإدارة العامة للرياضة.   ✓

    على قادرة  غير  المتوفرة  الرياضية  المنشئات 

الرياضية   للهياكل  المتنامي  العدد  استيعاب 

 والممارسين للأنشطة الرياضية.

 

مختلف  ال ✓ في  الرياضية  للمنشئات  خارطة  اعداد  على  عمل 

 الجهات والبلديات. 

ضبط مقاييس في إحداث المنشآت الرياضية بالجهات تأخذ بعين   ✓

الرياضية   والخصوصية  وتوزيعها  السكانية   الكثافة  الاعتبار 

الهياكل   استشارة  مع  جهة،  لكل  والاجتماعية  والاقتصادية 

 خاصة بها. الرياضية في تحديد الحاجيات ال

     راجع عدد المجازين في رياضة المعوقين و التركيز

النخبة  دون بقية الشبان من ذوي   على

الرياضية   ✓ الجامعات  صلب  جديدة  رياضية  اختصاصات  بعث 

 تعنى برياضة المعوقين.
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رياضة   ✓ .الاحتياجات الخصوصية  على  المشرفة  الرياضية  الهياكل  بين  العلاقة  مراجعة 

 راكز المختصة بهذه الفئة. المعوقين و الم

    تفاقم ظاهرة العنف بمختلف أشكاله المادية

فت للتعصب وإثارة النعرات  لا  وبروز واللفظية

   .في الملاعب الجهوية

والشغب   ✓ العنف  اعمال  مكافحة  قانون  اصدار  في  الإسراع  

العاجلة  الحلول  من  باعتباره  الرياض ي  المجال  في  والتعصب 

 . لمجابهة  هذه الظاهرة 

   ضعف الموارد الذاتية للهياكل الرياضية

 واعتمادها الشبه الكلي علي الدعم العمومي .

القانون   ✓ ضمن  رياض ي  موضوع  ذات  تجارية  شركات  احداث 

 الأساس ي للهياكل الرياضية. 

في   ✓ والاستشهار  الاشهار  تنظيم  حول  ترتيبية  نصوص  اصدار 

 المجال الرياض ي.

ت ✓ تنظيم  قصد  الرياضية  الهياكل  دولية  دعم  رياضية  ظاهرات 

مواردها   دعم  من  يمكن  بما  سياحي  بعد  ذات  وتظاهرات  كبرى 

 الذاتية.

 النخبة في رياضة المقترحة والحلول ا شكاليات 

 مل   لأهم  ال عــوبـــات والمقتــرحـــات

 والحلول المقترحات  والفنيا داري  ومعيقات العملإشكاليات 

 والقواني الأوامر  تطبيق  إطار  للعمل في  المنظمة  ن 

أعوان على  تنطبق  التي  و  الإدارة    الإداري  موظفي  و 

على   خاصة  الإجراء  لهذا  تطبيقا  و   ، التونسية 

الوطنية   الفنية  بالجامعات     الإطارات  العاملين  و 

نتج   ماليين  متصرفين  و  عامين  كتاب  من  الرياضية 

الفني   الإطار  و  الفنيــة  الإدارات  استقرار  عـــدم  عنه 

ا للسلك  الوطني  ينتمون  الذين  خصوصا  و  لمتعاقد 

بصيغة   العمل  إنهاء  نتيجة  ذلك  و   ، البيداغوجي 

عملية  في  خللا  أحدث  مما   ، الذمة   على  الوضع 

عنه   نتج  و   ، الفني  و  الإداري  العمل  بين  التوفيق 

صعوبة التعامل مع أغلبية الملفات ذات العلاقة بين 

 الجامعة و سلطة الإشراف.

والتي الإسراع في تمكين الإدارة العامة من الميزانية المرصودة   ✓

الجهات    صادقت  الأخيرة    المختصة،عليها  هذه  تتمكن  حتى 

الرياضية   للجامعات  تحويلها  منها من  في   وخاصة  هي  التي 

الدورات   مختلف  في  ستشارك  التي  أو  الاستعداد  طور 

 ."  2020الترشيحية للألعاب الأولمبية " طوكيو 

في ✓ الوطنية    الإسراع  المراكز  لتحويل  ترتيبية  أوامر  سن 

إلى حتى    والإقليمية  إدارية  صبغة  ذات  عمومية  مؤسسات 

حيث يتم  قانونية،يتسنى لها إجراء العمليات المالية بطريقة 

كل   بدون    الاختصاصاتإستقطاب  إستثناء، الرياضية 

تقديم به  وبالتالي  المقيمين  للرياضيين  الضرورية  ا  الخدمات 

 على أفضل وجه. 

الانتهاء ✓ الخاصة    ضرورة  الأشغال  المركزالوطنيمن   بتهيئة 
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   ال الإطار  تكوين أصبح  و  إعداد  لهياكل  تشريعي 

لضمان   يستجيب  لا  و  يتماش ى  لا  النخبة  رياضيي 

و   الرياض ي  المستوين  على  الإعداد  و  التنسيق  عملية 

الإداري  مقارنة ببقية الهياكل المماثلة بالخارج، حيث  

من   لتمكينهم  هيكلتهم  إعادة  الوضعية  تستدعي 

اوز  الاستجابة لمتطلبات رياضة المستوى العالي، و لتج 

عدد   القانون  إصدار  تم  الصعوبات   لسنة    33هذه 

في    2016 بمراكز    2016أفريل    19المؤرخ  المتعلق 

سيتم  الذي  و  النخبة،  رياضيي  إعداد  و  تكوين 

بموجبه العمل على تغيير صبغة هذه المراكز لتصبح  

متعددة   النخبة  إعداد  و  تكوين  مراكز 

متعددة   مراكز  إلى  تتحول  بحيث  الاختصاصات، 

العمل  الإخ مع  القوى،  ألعاب  إلى  إضافة  تصاصات 

على إعادة هيكلتها إداريا و فنيا  و دعمها لوجستيا، و  

قد وصلت هذه المرحلة إلى مستوى إعداد النصوص  

 الترتيبية .

    والذهني قلة إيجاد الإطار المختص في الإعداد النفس ي

المطروحة    الرياض ي للمشاكل  نظرا  الوطنية  للنخبة 

 لقانوني و التشريعي.على المستوى ا

   في الرياضة  برنامج  تفعيل  في  تعطيلات  و  صعوبات 

تونس و الخارج من ناحية صرف المنح المصادق عليها  

لتشجيع    ، المالية  وزارة  و  الحكومة  رئاسة  طرف  من 

ذلك   و  تونس  في  الرياضية   التظاهرات  تنظيم  على 

و   الفنية  العديدة  التي    الاقتصاديةللفوائد 

 تونس. ستستفيد بها 

مع ضمان التوسعة    بالمنزه،الرياضية    وإعداد النخبة لإقامة  

 الرياضيين. لإحتضان أكبر عدد ممكن من 

 المعوقين. خاص برياضةإنجاز مركز نموذجي  ✓

في  ✓ المرصودة  بالميزانية  الرياضية  الجامعات  تقيد  ضرورة 

 الاجتماعات التنسيقية. بداية

العمل على ترفيع ميزانية إدارة رياضة النخبة حتى يتسنى لها   ✓

 تنفيذ البرامج الضرورية لتحقيق أفضل النتائج المرجوة. 

إتخاذ   ✓ في  وتشريكها  النخبة  رياضة  إدارة  إلى  الرجوع  ضرورة 

لتفادي   عنه  المسؤولة  القطاع  تخص  التي  القرارات  جميع 

مس مبرمجة  غير  بسير  مصاريف  الإضرار  شأنها  من  بقا 

طبقا   الإدارة  تعتمده  الذي  والعملي  المالي  المخطط  وتطبيق 

والأهداف   المخططات  مع  والمتماشية  الأولية  لدراساتها 

 الوطنية المقررة. 

بتطبيقة  ✓ العمل  خلال  من  الإدارة  صلب  العمل  تطوير 

تسهل   جديدة  العملإعلامية  منالإداري    وتبسط    وتمكن 

 الوثائق الورقية.  ليص منوالتقربح الوقت  

بالمنزه   ✓ كوبرتان  بيار  الرياض ي  المعهد  وتوسعة  تحسين 

الحاضن لأبرز عناصر النخبة الرياضية لمزيد التألق الدولي 

النخبة   من  لمنظورينا  المميز  الأكاديمي  المستوى  وضمان 

 الوطنية. 

 

 التوجهات المستقبلية لبرنامج الرياضة .3.4

 مع الجامعات الرياضية تتضمن الأهداف المشتركة والالتزامات المحمولة على كل    الإسراع في اعتماد عقود الأهداف

 .طرف
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   للتقييم معايير علمية    العالي وادخال العمل على تطوير المتابعة الفنية لبرامج المنتخبات الوطنية ورياضيي المستوى

    .الاداء لتحسين

  وإعداد النخبة لجعلها نواة تكوين نموذجية لتخريج رياضيي العمل على تطوير التنظيم الإداري والفني لمراكز تكوين

 المستوى العالي. 

   الدولية الرياضية  التظاهرات  تنظيم  خلال  من  مميزة  ورياضية  سياحية  كوجهة  بالخارج  تونس  لصورة  التسويق 

 .ببلادنا

   باستهداف الخاصّة  المنظومة  الحاصل    الاختصاصاتمراجعة  التغيير  مع  يتماش ى  بما  الخارطة الرياضية  في 

قت خلال السنوات الأخيرة.  اختصاصات الرياضية ببلادنا وبروز 
ّ
 رياضية تأل

  هذا وفي  المستهدفة.  الرياضية  والنوادي  والجمعيات  الجامعات  بين   " برامج  عقود   " بنظام  التعامل  رقعة  توسيع 

 .2019في العمل بعقود برامج مع الجامعات الرياضية سنة  الانطلاقالصدد سيتم 

 



   

 

 

 برنامج

ين  و ك تالتربية البدنية وال 
 والبحث 



    التربية البدنية والتكوين والبحث برنامج 
 

  

72 

إعداد   بالضيوفي عندي  ص لسيد حف عوضا عن ا   2020من شهر جوان    مريح ابتدء السيد ماهر    ئيس البرنامج:ر 

 2019المشروع السنوي للأداء 

 التقديم العام للبرنامج .1

التربوية،  والأنشطة الرياضية في الوسط المدرس ي من العناصر الأساسية داخل المنظومة   تعد التربية البدنية

الابتدائية،  وخاصة المدارسارة جهدا خاصا للرفع من نسبة التغطية بهذه المادة بالمؤسسات التربوية بذلت الوز  كلذل

ما أدى إلى توسيع خارطة ممارسة التربية البدنية في كامل ولايات الجمهورية و تطوير عدد المنتفعين و تقليص    وهو  

في الرفع  على  تعمل  وكذلك  الجهات  بين  التغطية  نسبة  في  والتربية    الفجوة  للرياضة  العليا  المعاهد  خريجي  مستوى 

 المتفقدين. البدنية وعلى تكوين الإطارات التربوية وتحسين ظروف عمل 

عملها من خلال   وتطوير أساليبكما حرصت الوزارة على تطوير عمل الخلايا التنموية للرياضة بالمؤسسات التربوية  

وصقلها  دور هذه الخلايا في استكشاف المواهب    ومزيد تفعيل ختصة  الم  وتوفير الإطاراتدعمها بالتجهيزات الضرورية  

 قاعدة رياضية عريضة بكامل تراب الجمهورية.  لتكوين

الوطنية بالعديد    وقد دعمت العناصرالنخبة  الرياضية   من  وتوجيه  من خلال تنظـيم الاختبـارات    والمواهب 

ية المحتضنة لشعبة الرياضة لمساعدة الرياضيين على التوفيق  المتميزين إلى المسلك الرياض ي بالمعاهد الثانو   التلاميذ

 والنجاح الدراس يالرياضية في ظروف ملائمة تهيأ لهم أسباب التألق الرياضـي  وممارسة الأنشطةبين الدراسة 

 :هيكلة البرامج الفرعية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :من أهم أولويات البرنامج وأهدافه ✓

التفقد البيداغوجي   : 3برنامج فرعي 

 كوين المستمر والت

 

التعليم العالي  : 2برنامج فرعي 

 والبحث الرياض ي 

: التربية البدنية 1برنامج فرعي 

 والأنشطة الرياضية في الوسط المدرس ي 

 الهياكل المتدخلة: 

ســـــــــــات التربويـــــــــــة بكامـــــــــــل  المؤس 

 الولايات:

معاهــــــــــد -إعــــــــــداديات-مــــــــــدارس

ومعاهـــــد  -ثانويـــــة معاهـــــد عليـــــا

 الرياضة
 

 

 

 

 الهياكل المتدخلة: 

 المعاهد العليا للرياضة

 بكامل الولايات. 
 

 

 

 

 الهياكل المتدخلة: 

بـــــــــــاب 
 
ة للش ــ  ات الجهويــــــ المنــــــــدوبي 

ياضة بكامل الولايات.  والر 

ســـــــــــــــات التربويـــــــــــــــة بكامـــــــــــــــل  المؤس 

 الولايات
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 ة التربية البدنية بالمؤسسات التربوية وخاصة بالقطاع الابتدائي.الترفيع في نسبة التغطية في ماد -

 الرفع في عدد التلاميذ المنتمين لمراكز النهوض بالرياضة بالابتدائي وخلايا تطوير الرياضة بالإعدادي.   -

 التمكن من مهارات التدريس والتدريب والتسيير والبحث العلمي.   -

 ارات مهن رياضة بالمتفقدين.  تحسين نسبة تأطير إطارات التدريس وإط  -

يضم برنامج التربية البدنية المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية بالإضافة إلى الإشراف على إطارات تدريس التربية  

 البدنية بمختلف مؤسسات التعليم الأساس ي والإعدادي والثانوي وأنشطة البحث في الميدان الرياض ي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2019رنامج لسنة تقديم أداء الب .2



    التربية البدنية والتكوين والبحث برنامج 
 

  

74 

 تقديم تنفيذ ميزانية البرنامج   .1.2

 3 جدول عدد

 التوزرع حسب طبيعة النفقة   - مقارنة بالتقديرات  2019تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 )إع الدفع( 

ــان النفقات     2019تقديرات  بيــــــــــ

  2019تقديرات 

)ق.م التكميلي(  

-1 

إنجازات  

2019   

قد
 
 يرات ا نجازات مقارنة بالت

 المبلغ 

 (2 )-  (1) 

 نسبة ا نجاز % 

 (2( /)1) 

 %92.39 27.881- 338870 366751 342082 نفقات تصرف 

 %91.59 29000- 316194 345194 334976 تأجير عمومي 

 %107 1186 17322 16136 4133 وسائل مصالح 

 %98.76 67000- 5354 5421 2973 تدخل عمومي 

 %73 1700- 4700 / 6400 نفقات تنمية 

  *** ***   4700 / 6400 إستثمارات مباشرة )على الميزانية(

 ***    *** ***    *** ***   تمويل عمومي )على الميزانية( 

 ***    *** ***    *** ***   صناديق الخزينة 

 %99 4912- 343570 / 348482 المجموع العام 

 

 

 

 

 

 

 : 3رسم بياني عدد

   مقارنة بين تقديرات وإنجازات
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 :4ل عددجدو 

 التوزرع حسب البرامج الفرعية  - مقارنة بالتقديرات  2019تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 )إع الدفع( 

تقديرات   بيان البرامج الفرعية

ق.م  

 أصلي 

2019 

  (1) 

تقديرات ق.م  

 2019تكميلي 

 2019إنجازات 

 

 (2) 

 ا نجازات مقارنة بالتقديرات 

 

 المبلغ 

  (2 )- (1) 

 نسبة ا نجازات  

 (2 (/)1 )  

% 

ف   والأنشطة  :  1ب  البدنية  التربية 

 الرياضية بالوسط المدرس ي 
327701 - 328408 -707 1.002 % 

ف والبحث  :    2 ب  العالي  التعليم 

 الرياض ي 
14057 - 10239 3818 72.8 

ف   البيداغوجي  :    3ب  التفقد 

 والتكوين المستمر 
324 - 221 103 68.2 

 99.06 3214 338868 - 342082 مجموع برنامج التربية البدنية 
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 داء وتحليلها : تقديم لنتائج الأ  2-2

البدنية   :1  الاستراتيجيالهدف   1.2.2   التربية  مادة  في  التغطية  نسبة  في  الترفيع 

 بالمؤسسات التربوية وخاصة بالقطاع الابتدائي.
   لعلم ان التراجع في نسبة التغطية  مع ا  2018لم نتوصل إلى تحقيق الهدف نظرا لعدم وجود انتدابات سنة

 كان بسيطا وهو ما يدل على حسن استغلال الموارد البشرية داخل أغلب الجهات. 

بالرياضة   : الرفع في عدد التلاميذ المنتمين لمراكز النهوض 2 الهدف ا ستراتيجي  2.2.2

 بالابتدائي وخلايا تطوير الرياضة با عدادي 

 في عدد التلاميذ المنتمين  وجود تراجعمع   2018وجود انتدابات سنة  لم نتوصل إلى تحقيق الهدف نظرا لعدم

 . للخلايا التنموية

 

 

 

 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

ة التربية البد ي: 1  ف 
والأ شطة الريا ية 
بالوسط المدرسي

 التعلي  العالي:  2   ف
والبح  الريا ي الت قد :  3  ف 

البيداغوجي والت وين 
المستمر

 رسم بياني  دد

مقارنة بين تقديرات وانجازات ميزانيات البرامج الفر ية

2019إ جا ات   2019تقديرات
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جي 
ستراتي
ف الا
الهد

1.1
 

ت 
سا
س
طية في مادة التربية البدنية بالمؤ

سبة التغ
الترفيع في ن

طاع الابتدائي. 
صة بالق
التربوية وخا

 
مؤشر قيس 

 الآداء

وحدة 

 المؤشر

إنجازات  

2018 

تقديرات  

2019 

جازات  إن

2019 

  2018مقارنة بين 

 2019و

  2019مقارنة إنجازات 

 2019مقارنة لتقديرات 

 ج ب أ 
د =    ج  

 أ -
 %م/ب  ب  -م = ج  %د/أ 

  1المؤشرعدد 

التغطية حسب 

الفصول  

 با بتدائي 

 %62.40 % 80 % 64.21 نسبة
1.61 -

% 
0.02 -% 17.60 -% 0.22 -% 

  2المؤشرعدد 

التغطية حسب 

الفصول  

 ا عداديب

 % 93.27 % 100 % 93.71 نسبة
0.44 -

% 
0.004 -% 6.73 -% 0.067 -% 

  3المؤشرعدد 

التغطية حسب 

الفصول  

 بالثانوي 

 %- 0.016 %- 1.6 % 0.001 %  0.19 % 98.40 % 100 % 98.21 نسبة

 

 5رسم بياني عدد

 المقارنة بين تقديرات وإنجازات مؤشرات قيس الأداء الخاصة  

الرفع في عدد التلاميذ المنتمين لمراكز النهوض بالرياضة بالابتدائي وخلايا تطوير الرياضة  : 2-1راتيجيبالهدف الاست -

 2019لسنة بالإعدادي 
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جي 
ستراتي
ف الا
الهد

1-
2 

ن لمراكز  
لاميذ المنتمي

الرفع في عدد الت

ض
النهو

 
ضة ب
طوير الريا
لايا ت
ضة بالابتدائي وخ

بالريا
ي 
ا عداد
 

مؤشر قيس 

 الآداء

وحدة 

 المؤشر

إنجازات  

2018 

تقديرات  

2019 

إنجازات  

2019 
 2019و  2018مقارنة بين 

  2019مقارنة إنجازات 

 2019مقارنة لتقديرات 

 %م/ب  ب  -م = ج  %د/أ  أ  -د =    ج  ج ب أ 

  1المؤشرعدد 

عدد المنتفعين  

بمراكز 

النهوض  

 بالرياضة 

   -0.049 - 3726   0.014-   -1062 71274 75000 72364 عدد

  2المؤشرعدد 

عدد المنتفعين  

بخلايا تطوير  

 الرياضة

 - 0.35 -2466 - 0.25 - 1525 4534 7000 6059 عدد
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 : 2019تحليل وتفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة 

ا ستراتيجي   الت  1-1الهدف  بالمؤسسات  :  البدنية  التربية  مادة  في  التغطية  نسبة  في  رفيع 

 .التربوية وخاصة بالقطاع الابتدائي

  التغطية حسب الفصول با بتدائي  : 1- 1- 1المؤشر 

 ويعود ذلك إلى جملة من الأسباب من أهمها : % - 0.22تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بــ 

 عدم وجود انتدابات  ✓

 حقين لدى الوكالة التونسية للتعاون الفنيعدم تعويض الإطارات المل ✓

 عدم تعويض المحالين على شرف المهنة  ✓

  التغطية حسب الفصول با عدادي  : 2- 1- 1المؤشر 

 ويعود ذلك إلى جملة من الأسباب من أهمها : % -0.067تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بــ

 عدم وجود انتدابات  ✓

 التونسية للتعاون الفنيعدم تعويض الإطارات الملحقين لدى الوكالة  ✓

 عدم تعويض المحالين على شرف المهنة  ✓

  التغطية حسب الفصول بالثانوي  : 3- 1- 1المؤشر 

 ويعود ذلك إلى جملة من الأسباب من أهمها : % -0.016تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بــ

 عدم وجود انتدابات  ✓

 لفنيعدم تعويض الإطارات الملحقين لدى الوكالة التونسية للتعاون ا ✓

 عدم تعويض المحالين على شرف المهنة  ✓

بنسبة   الطفيف  التطور   : بالمعاهد    %   0.19ملاحظة  الحاقهم  انهاء  تم  الذين  الإطارات  تعيين  عن  ناتج 

 الثانوية. 

ا ستراتيجي   بالرياضة    2  –  1الهدف  النهوض  لمراكز  المنتمين  التلاميذ  عدد  في  الرفع   :

 عدادي.بالابتدائي وخلايا تطوير الرياضة با  

  عدد المنتفعين بمراكز النهوض بالرياضة 1 -  2 - 1المؤشر : 

 ويعود ذلك إلى جملة من الأسباب من أهمها :%- 0.049تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بــ ✓
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 عدم وجود انتدابات  ✓

 عدم تعويض الإطارات الملحقين لدى الوكالة التونسية للتعاون الفني ✓

 عدم تعويض المحالين على شرف المهنة  ✓

 عزوف التلاميذ عن تعاطي النشاط الرياض ي وخاصة الفتيات  ✓

  عدد المنتفعين بخلايا تطوير الرياضة  1 -  2 - 1المؤشر : 

 ويعود ذلك إلى جملة من الأسباب من أهمها : %- 0.35تم تسجيل نسبة انجاز تقدر بــ

 عدم وجود انتدابات  ✓

 ون الفنيعدم تعويض الإطارات الملحقين لدى الوكالة التونسية للتعا ✓

 عدم تعويض المحالين على شرف المهنة  ✓

 عزوف التلاميذ عن تعاطي النشاط الرياض ي وخاصة الفتيات  ✓

 البرنامج الفرعي التعليم العالي والبحث العلمي الرياض ي  2.2.3

والتربـية   الرياضة  في  العلمي  والبحث  العالي  والتعـليم  بالتكوين  النهوض  إلى  والبحث  التكوين  إدارة  سعت 

الملائمة البدنـية وت والبرامج  الاستراتيجيات  وتأهيله ووضع  باستمرار على تطويره  واقعه وتقييمه، والحرص  شخيص 

والرياضية. البدنية  الأنشطة  وتقنيات  علوم  ميدان  يشهدها  التي  للتطورات  مواكبة  الجهود   لذلك  أفرزت  حيث 

من طلبتها في شعبة الإجازة الأساسية للتربية    878الأكاديمية للمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية عن تخـرج عـدد  

بالنسبة   الرياض ي  التسيير  السعيد وفي  لمعهد قصر  بالنسبة  الرياض ي  التدريب  الأربعة وفي  للمعاهد  بالنسبة  البدنية 

الجامعية   للسنة  الكاف  في  .2019-2018لمعهد  الأساسية  الإجازة  مستوى  على  الدراسة  إطار  في  العليا  المعاهد  يئم 

بية البدنية والإجازة التطبيقية في التدريب الرياض ي )معهد قصر السعيد( والإجازة التطبيقية في التسيير الرياض ي التر 

الكاف(   في تزايد  3741)معهد  العدد هو  بالسنة الجامعية   طالبا، وهذا  حيث كان عدد الطلبة   2018-2017مقارنة 

 طالبا(.  3528)

، وعلى إثر الاجتماع مع ممثلي وزارة المالية وممثلي عن إدارة الموارد  أمّا فيما يخص قطاع التدريس فإنه تقرر 

إلى   الاجتماع  هذا  أفض ى  حيث  والرياضة  الشباب  شؤون  لوزارة  التابعة  المالية  الشؤون  وإدارة  والمعدات  البشرية 

في العلوم خطة جديدة للترقية في سلك المدرسين الباحثين لمختلف الرتب ومختلف الاختصاصات )  71برمجة عدد  

والرياضية   البدنية  الأنشطة  وتقنيات  علوم  في  المطبقة  خطة23)البيولوجية  والاجتماعية    (  الإنسانية  والعلوم 

( ( خطة34)وتعلمية الأنشطة البدنية والرياضية    ( خطة14)المطبقة في علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية  
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التي تهدف إلى تحسين ظروف سير الدروس بمعدل مدرس باحث . و 2018مارس    18وذلك بتاريخ    2019بعنوان سنة  

الجامعية    18لكل   للسنة  بالنسبة  المؤشر  هذا  بلغ  حيث  الفارطة  السنوات  غرارا  على  معدل    2017-2016طالب 

طالب علما وأنه لم يقع فتح خطط انتداب في سلك المدرسين الباحثين بعد أن كان في السنة    23مدرس باحث لكل  

 طالب.  25بمعدل مدرس باحث لكل  2016-2015الجامعية 

سير    ظروف  تحسن  نلاحظ  الجامعية  السنوات  خلال  الباحثين  الأساتذة  عدد  في  بالتطورات  مقارنة 

في سنة   كان  الباحثين حيث  المدرسين  عدد  في  نظرا لارتفاع  أخرى  إلى  سنة  من  باحث  153)  2017الدروس  أستاذ   )

طالب    25أستاذ باحث لكل    151ليصبح    2019في سنة    الش يءليتراجع بعض    2018أستاذ باحث سنة    168ليرتفع إلى  

 وهذا راجع لقلة الانتدابيات وارتفاع عدد الطلبة. 

 وهذا جدول تفصيلي مبيّن عدد الطلبة والمدرسين الباحثين بالمعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية. 

 ب مدرس لكل طال عدد المدرسين  عدد الطلبة  السنة الجامعية 

 طالب   23مدرس باحث لكل  مدرس باحث  153 3672 2016-2017

 طالب   21مدرس باحث لكل  مدرس باحث  168 3528 2017-2018

 طالب   25مدرس باحث لكل  مدرس باحث  151 3741 2018-2019

 الترفيع في تأطير الطلبة بالمدرسين الباحثين :3الهدف عدد 

الهدف          مستوى تقديم  في  الترفيع  هو  بالمدرسين   :  البدنية  والتربية  للرياضة  العليا  بالمعاهد  الدروس  تأطير 

طالب لكل مدرس باحث(، علما    20الباحثين وذلك بالعمل على تحقيق نسبة التأطير المنشودة على الصعيد الوطني )

سلبا   يؤثر  الطلبة  استيعاب  طاقة  في  الترفيع  فإن  الانتدابات  حيث  من  المبذولة  المجهودات  رغم  مستوى  أنه  على 

 التأطير. 

 .: يمكن من معرفة نسبة تأطير الطلبة بالمدرسين الباحثينمبررات اعتماد المؤشر
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 : 5جدول عدد 

 : الترفيع في تأطير الطلبة بالمدرسين الباحثين 3الهدف عدد

جي 
ستراتي
ف الا
الهد

1-
2 

لاميذ  
الرفع في عدد الت

ض 
المنتمين لمراكز النهو

 
ضة بالابتدائي وخلا 

بالريا
يا  

ي 
 عداد
ضة با
طوير الريا
ت

 

مؤشر قيس  

 الآداء

وحدة  

 المؤشر 

إنجازات  

2018 

تقديرات  

2019 

إنجازات  

2019 

  2018مقارنة بين 

 2019و

  2019مقارنة إنجازات 

 2019مقارنة لتقديرات 

 %د/أ  أ -د =    ج  ج ب أ  
  -م = ج 

 ب
 %م/ب 

  1المؤشر. 

عدد الطلبة  

على كل  

 مدرس باحث 

 0.25 5 0.25 5 25 20 20 عدد 

 5رسم بياني عدد 

 :  3مقارنة بين تقديرات وانجازات مؤشرات قيس الآداء الخاصة بالهدف عدد 

 الترفيع في تأطير الطلبة بالمدرسين الباحثين 

0

5
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 2019تحليل وتفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة 

للإنجازات مقارنة بالتقديرات في تأطير الطلبة بالمدرسين الباحثين والمتمثل في مدرس باحث    %100تحقق نسبة  لم ت

 طالب لم نحقق بعد هذا المؤشر.  20لكل 

 التحديات والصعوبات والتدابير اللازمة:  

 بخصوص العوامل المتسببة في ارتفاع عدد الطلبة  

 الإختصاصات والتي تضم العلوم الإنسانية   لم يقع فتح انتدابات جديدة للمدرسين الباحثين في كل  •

 لم يقع تطبيق فتح مناظرة لترقية المدرسين الباحثين  •
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 لم يقع تعويض المدرسين الباحثين المحالين على شرف المهنة  •

 فيما يخص العوامل المتسببة في ارتفاع عدد الطلبة 

 لتي تضبط النجاحارتفاع عدد الطلبة في مناظرة إعادة التوجيه وعدم احترام المقاييس ا  •

 نقترح

فتح انتدابات جديدة للمدرسين الباحثين في كل الاختصاصات الموجودة بالمعاهد العليا للرياضة والتربية   •

 البدنية

 إلغاء أو الحد من مناظرة إعادة التوجيه)مرة كل سنتين( وعدم احترام المقاييس التي تضبط النجاح.  •

رياضة واعتماد مناظرة للدخول للمعاهد العليا للرياضة بعد  التقليص في عدد الطلبة الموجهين لشعبة ال •

 التوجيه الجامعي. 

 التفقد البيداغوجي و التكوين المستمر :3البرنامج الفرعي 

  الترفيع في نسبة تأطير المدرسين بمتفقدين حاملين للرتبة  :4الهدف عدد 

له من انعكاسات إيجابية على مستوى الأداء  الترفيع في مستوى تأطير مدرس ي التربية البدنية لما  تقديم الهدف:

 والبيداغوجي للمربينالفني 

 : الترفيع في نسبة تأطير المدرسين بمتفقدين حاملين للرتبة 4الهدف عدد

 2019إنجازات  2019تقديرات  الوحدة  مؤشرات قيس الأداء 4الهدف 

الترفيع في نسبة تأطير  

المدرسين بمتفقدين  

 حاملين للرتبة

المدرسين لكل   عدد: 1المؤشر 

 متفقد
 108 97 عدد
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 : 5رسم بياني عدد

 : 4الأداء الخاصة بالهدف عدد   مقارنة بين تقديرات و انجازات مؤشرات قيس

 الترفيع في نسبة تأطير المدرسين بمتفقدين حاملين للرتبة 

ف عدد
الهد

4
: الترفيع في  

ن  
رسي طير المد
سبة تأ
ن

حاملين للرتبة 
ن 
بمتفقدي

 

 

قيس  مؤشر 

 الآداء

وحدة  

 المؤشر 

إنجازات  

2018 

تقديرات  

2019 

إنجازات  

2019 

  2018مقارنة بين 

 2019و

  2019مقارنة إنجازات 

 2019مقارنة لتقديرات 

 %م/ب  ب  -م = ج  %د/أ  أ -د =    ج  ج ب أ  

  عدد 1المؤشر. 

المدرسين لكل  

 متفقد

 0.08 8 0.27 23 108 100 85 عدد 

 

 : 5رسم بياني عدد

 : 4الأداء الخاصة بالهدف عدد   ارنة بين تقديرات و انجازات مؤشرات قيسمق

 الترفيع في نسبة تأطير المدرسين بمتفقدين حاملين للرتبة 

 

 

 

 2018التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  وتفسير النتائجتحليل 
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( مدرسا لكل 108حيث بلغ المؤشر الحالي معدل ) بكثير، انتظاراناه دون لم نتمكن من تحقيق المعدل المتوقع رغم أن

 التالية: وذلك للأسبابمتفقد 

 من المتفقدين على التقاعد    2إحالة عدد  -

البدنية   - التربية  متفقدي  تكوين  مرحلة  في  للدخول  القبول  مناظرة  غياب  رغمتواصل  توفر    والرياضة 

 المرصودة.الخطط 

بالمساعدة البيداغوجية وذلك لمساعدة اطارات التفقد البيداغوجي في متابعة    تواصل العمل بالتكليف -

بالنظر   لهم  الراجعة  البيداغوجية  الاطارات  تأطيرهمعمل  لتملك  وحسن  المهنية    ومرافقتهم  الكفايات 

 المطلوبة.

 التوجهات المستقبلية لتحسين الأداء  ✓

 اعدة اطارات التفقد البيداغوجي في متابعة عمل  تواصل العمل بالتكليف بالمساعدة البيداغوجية وذلك لمس

 الكفايات المهنية المطلوبة   ومرافقتهم لتملك وحسن تأطيرهمالاطارات البيداغوجية الراجعة لهم بالنظر 

   البيداغوجي   والتكليف بالتفقدالعمل على اصدار منشور حول تغطية الجهات بإطارات التفقد البيداغوجي

داغوجية وذلك من اجل دعم عمل اطارات التفقد البيداغوجي في مختلف مهامهم  البي  والتكليف بالمساعدة 

 البيداغوجية. الفرص بين الاطارات  وضمان تكافؤ 

   الشباب اطارات  ورسكلة  لتكوين  الوطني  المركز  مع  البدنيةالتنسيق  والتربية  برنامج    والرياضة  لتوظيف 

 ومهن الرياضة.  واطارات التدريسلبيداغوجي  مستشاري التكوين الجهوي لتجويد أداء اطارات التفقد ا 

 :  2019أهم الاصلاحات منجزة في قطاع التفقد البيداغوجي سنة  ✓

   بسنة الحكومي  الأمر  في    2019اصدار  الخاص    2019سبتمبر    26مؤرخ  الاساس ي  النظام  بضبط  يتعلق 

الاسرة و الطفولة وكبار  وزارة المرأة و    والرياضة و بأعضاء سلك التفقد البيداغوجي لوزارة شؤون الشباب  

 السن 

   الجاري بها العمل منذ سنوات   والتقارير البيداغوجيةتقييم الوثائق 

   والتكوين  في الوسط المدرس ي    والأنشطة الرياضيةالمشاركة في انطلاق تقييم وإصلاح منظومة التربية البدنية

 والبحث. 
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 بمشمولاتهم بتخصيص حلقات تكوين في    تجويد أداء اطارات التفقد البيداغوجي بخصوص المهام المرتبطة

 التكوين. مجال " هندسة 

 أهم الاشكاليات و النقائص في قطاع التفقد البيداغوجي   ✓

   انعدام نتج عنه  الجهات  بين  التوزيع  في  واختلال  البيداغوجية  بالدوائر  التغطية  في معدل  ارتفاع متواصل 

على   سلبا  أثر  و  البيداغوجية  الإطارات  بين  الفرص  وينتظر  تكافؤ   ، وتقييمهم  تكوينهم  و  تأطيرهم  جودة 

متفقدين   لانتداب  التكوين  مرحلة  في  للقبول  مناظرة  فتح  لتعطل  نظرا  المقبلة  السنوات  في  ذلك  تواصل 

 حاملين للرتبة  .

   والأنشطة الرياضية  والتربية البدنيةلقطاعات التفقد البيداغوجي    والمذكرات المنظمةعدم تفعيل المناشير  

 البيداغوجي.المدرس ي مما أثر سلبا على حسن سير عمل اطارات التفقد في الوسط 

   بتمكينهم من حواسيب محمولة البيداغوجي  التفقد  اطارات  تيسير عمل  العملعدم  تتماش ى    ووسائل  التي 

 العمومي.وتوجهات الحكومة في اعتماد الرقمنة لتعصير عمل المرفق 

 د البيداغوجي نظرا للاختلال في التوزيع بين الجهات واقتصار  صعوبة بالغة في انجاز حركة نقل اطارات التفق

 ساحليتين.مطالب النقل على جهتين 

  عديدة. كحد أدنى رغم عدم انتظامها لسنوات  2022ايقاف الترقيات من رتبة لأخرى حتى سنة 
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 2019مارس   15ابتداء من  السيد عبد المنعم الشعافي المدير العام للمصالح المشتركة رئيس البرنامج: 

 التقديم العام للبرنامج:  -1

لوزارة الخصوصية  المصالح  ودعم  مساندة  إلى  والمساندة  القيادة  برنامج  والرياضة   يهدف  الشباب  شؤون 

 للوصول إلى أهدافها المبرمجة وذلك عبر مختلف الإدارات الراجعة بالنظر للإدارة العامة للمصالح المشتركة. 

في وسائل النقل وتأهيل الموارد البشرية الكافية وتحسين ظروف العمل   كما يهدف أيضا إلى حسن التصرف

 عبر تهيئة البناءات وتوفير المعدات والتجهيزات اللازمة وذلك لغاية الرقي بجودة الخدمات الإدارية. 

ذلك  ويسعى هذا البرنامج أيضا إلى تدعيم التراسل الإلكتروني بين مختلف الإدارات ورقمنة الوثائق الإدارية و 

 عن طريق التجديد الدوري لأسطول معدات الإعلامية وتحسين سرعة ونوعية الربط بالإنترنات. 

 ولتحقيق هذه المهمة تم السعي إلى تحقيق الأهداف التالية:

 تحسين التصرف في الموارد البشرية  -

 تحسين نوعية الخدمات الإعلامية  -

 ترشيد التصرف في وسائل النقل -
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  :2019البرنامج لسنة   تقديم أداء-2

 تقديم لتنفيذ ميزانية البرنامج:  2-1

تنفيذ ميزانية البرنامج حسب طبيعة النفقة ثم حسب البرامج الفرعية مقارنة بالتقديرات )بالاعتماد على الجدول      

 ( 4والجدول عدد 3عدد
 

 :   3 جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات  2019تنفيذ ميزانية المهمة لسنة 

 حسب طبيعة النفقة التوزرع 

 )إع الدفع( 
 الوحدة : ألف دينار 

 

 البرامج

  2019تقديرات 

 )ق.م الأصلي( 

 

   2019تقديرات 

 )ق.م التكميلي(

(1) 

 2019إنجازات 

(2) 

 ا نجازات مقارنة بالتقديرات 

 المبلغ

(2 )-  (1 ) 

 نسبة ا نجاز % 

(2( / )1 ) 

 87,9 6.503 46.948 53.451 47.464 نفقات التصرف 

 87,3 6.005 41.080 47.085 43.805 التأجير العمومي 

 84,0 498 2.615 3.113 3.113 وسائل المصالح

 100 - 3.253 3.253 546 التدخل العمومي

 100 - 2.700 2.700 2.700 نفقات التنمية

 100 6.503 2.700 2.700 2.700 ا ستثمارات المباشرة 
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 :   4جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات  2019البرنامج لسنة تنفيذ ميزانية  

 التوزرع حسب البرامج الفرعية 

 )إع الدفع( 
 الوحدة : ألف دينار 

 

 بيــــــــــــــان 

 البرامج الفرعية 

  2019تقديرات 

 )ق.م الأصلي( 

 

   2019تقديرات 

 )ق.م التكميلي(

(1) 

 2019إنجازات 

(2) 

 ا نجازات مقارنة بالتقديرات 

 الـمبلغ 

(2 )-  (1 ) 

 نسبة ا نجاز % 

(2( / )1 ) 

 93,9 4.516 69.785 74.301 33.346 1-1البرنامج الفرعي 

 72,0 939 2.417 3.356 3.390 2-1البرنامج الفرعي 

 91,4  991 10.498 11.489 10.728 3-1البرنامج الفرعي 

 92,8 6.446 82.700 89.146 47.464 مجموع البرنامج = 

 :  4رسم بياني عدد 

 نة بين تقديرات ) ق.م التكميلي ( وإنجازات ميزانية البرامج الفرعية مقار 

 2019لسنة 

2019ق م التكميلي 
20,000

40,000

60,000

80,000

برنامج  ال

1 ـ 1الفرعي 

برنامج  ال

2 ـ 1الفرعي 

برنامج  ال

3 ـ 1الفرعي 

2019ق م التكميلي  74,301 3,356 11,489

2019إنجازات  69,785 2,417 10,498
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 تقديم لنتائج الأداء وتحليلها: 2-2

 الهدف ا ستراتيجي الأول : تحسين التصرف في الموارد البشرية:-2-2-1

ارة الأداء المؤسساتي من خلال تطوير قدراتهم وصقل  تعتبر الموارد البشرية الركيزة الأهم في مفهوم قياس وإد

مواهبهم  لمواكبة التطورات المتسارعة التي يشهدها عالم اليوم في مجال التكنولوجيا وثورة المعلومات بالإضافة إلى 

تط برامج  تفعيل  من  المزيد  على  العمل  سياق  وفي  البشرية  الموارد  في  التصرف  في  والتميز  الجودة  معايير  وير تطبيق 

يعدّ  بالتكوين الذي  البرامج الخاصة  في مقدمتها ضرورة تفعيل  تأتي  البشرية، هناك متطلبات أساسية عدة،  الموارد 

 نحو تطوير القدرات المعرفية والمهنية للفرد، وتفعيل القدرات  
ً
أحد أهم محاور تنمية الموارد البشرية، باعتباره موجّها

 .عملية للمشاكل الإدارية والتنظيميةالمؤسسية للوزارات ، وتقديم الحلول ال

في إطار تلافي النقص الكمي والكيفي في الأعوان الإداريين والفنيين بمختلف رتبهم )السلك الإداري المشترك،  

مقارنة    )... الطبي،  وشبه  الطبي  الإطار  السامين،  الفنيين  التقنيين،  المهندسين،  العمومية،  المصالح  مستشاري 

ة ، تم خلال السنة المنقضية تنفيذ جملة من البرامج منها القيام ببعض الإنتدابات والترقيات  بالأسلاك البيداغوجي

الآلية   أعوان  الـ    16الموجهة وتسوية وضعية  نسبتهم من  للوزارة      %5لترتفع  بالنظر  الراجعين  الأعوان  من مجموع 

ن مجموع الأعوان الراجعين بالنظر للوزارة  م    %8إلى أكثر من الـ    2018ألف( سنة    20عونا من بين أكثر من    1048)

   2019ألف( سنة  20عونا من بين أكثر من  1682)

 وللغرض تم اعتماد المؤشرين التاليين:

سين 
ح
ت

شرية
رد الب ف في الموا

صر
الت

 
ضة  
طوير الريا
ت

ي 
با عداد
 

 مؤشر قيس الآداء

إنجازات  

2018 

تقديرات  

2019 

إنجازات  

2019 

  2018مقارنة بين 

 2019و

رنة إنجازات  مقا

مقارنة  2019

 2019لتقديرات 

 ج ب أ  
  -د =    ج 

 أ
 %د/أ 

  -م = ج 

 ب
 %م/ب 

نسبة ا نتدابات   1.1.1المؤشر 

والترقيات المنجزة خلال السنة  

 الجارية

100 % 75% 100 % 0 0 25 
33 

 

نسبة أعوان الصنفين   2.1.1المؤشر 

من مجموع أعوان   2وأ  1الفرعيين أ 

 ركة بالمصالح ا داريةالأسلاك المشت

41.14 % 33.60 % 33.60 % -7.54 5 0 0 
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  ة الجارية: نسبة ا نتدابات والترقيات المنجزة خلال السن 1المؤشر 

المالية   بقانون  برمجتها  من  سنة  أقصاه  أجل  في  والترقيات  الإنتدابات  تنفيذ  متابعة  إلى  المؤشر  هذا  يهدف 

آجالها، تسديد في  إنجازها  الخطط المحدثة والحرص على  الإستفادة من  بقانون الإطار قصد  المتوقعة  للشغورات  ا 

 ، % 100وتجنبا لإلغائها أو لطلب تحويلها من سنة مالية إلى أخرى، وذلك بهدف الوصول إلى نسبة إنجاز 

الحكومة عدد رئيس  السيد  الدولة    2019لسنة    09هذا، وقد نص منشور  ميزانية  بإعداد مشروع  والمتعلق 

إلى مواصلة الضغط على كتلة الأجور من خلال عدم برمجة انتدابات جديدة باستثناء خريجي مدارس   2020لسنة  

الآلية   أعوان  وضعية  تسوية  إطار  في  أو  الملحة  الاختصاصات  بعض  أوفي  تسجيل    16التكوين  تم  فقد    13وعليه 

 :حسب الرتبانتداب بوزارة شؤون الشباب والرياضة خلال السنة المنقضية تتوزع كالتالي 

 إنتدابات   •

 عدد الانتدابات في الرتبة  الـرتــب 

 01 مستشار مصالح عمومية  

 01 عون تقني  

 02 مستكتب إدارة  

 01 كاتب تصرف  

 01 عون إستقبال  

 01 01عامل صنف 

 03 02عامل صنف 

 02   03عامل صنف 

                                     12            المجموع                                                       

 إنتداب وحيد  أعوان وقتتين: •

 عدد الانتدابات في الرتبة  الـرتــب 

 01 كاتب تصرف  

                                     01المجموع                                                                   

الم يهدف هذا  تنفيذها خلال أجل أقصاه سنة  كما  الداخلية والحرص على  الترقيات  تنفيذ  متابعة  إلى  ؤشر 

 واحدة من تاريخ بداية مفعولها.  

تكون إلا في الثلاثية الأخيرة من كل سنة   ونظرا إلى أن التراخيص المالية لإنجازها لا  2019وبالنسبة لإنجازات  

ل مهنية  ترقيات  برمجة  تمت  أنه  إلى  ونظرا  ميزانية  مالية  على  مبرمجة  غير  البيدغواجية  الأسلاك  فلم   2019فائدة 
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من جملة الترقيات المبرمجة لفائدة الأسلاك المشتركة في الثلاثية الأخيرة من سنة    % 75نتمكن من تفعيل إنجاز سوى 

ترقيات المهنية  )باعتبار عدم إمكانية إنجاز ال   2020الأولى لسنة   على أن يتم استعمالها قبل موفى السداسية  2019

لسنة   الأولى  الثلاثية  وتأشيرة    2020خلال  إمضاء  يشترط  حيث  الوزاري  للتحوير  ونظرا  العام  الصحي  للحجر  نظرا 

مام الإجراءات المتعلقة بترقية  السيد الوزير على محاضر جلسات الترقيات لتفعيلها الإداري والمالي(وعليه فقد تم إت

تتوزع كالتالي حسب    2وأ  1اضة خلال السنة المنقضية إلى الصنفين الفرعيين أعونا بوزارة شؤون الشباب والري  124

 الرتب: 

 عـدد الترقيات  الـرتــب 

 24 الترقية إلى رتبة متصرف مستشار

 09 الترقية إلى رتبة متصرف رئيس  

 5 الترقية إلى رتبة مهندس رئيس 

 04 الترقية إلى رتبة مستكتب ادارة 

 32 الترقية إلى رتبة متصرف  

 10 الترقية إلى رتبة تقني اول 

 07 الترقية إلى رتبة تقني رئيس 

 02 الترقية إلى رتبة اخصائي نفساني اول 

 03 الترقية إلى رتبة واضع برامج 

 02 الترقية إلى رتبة حافظ مكتبات 

 03 الترقية إلى رتبة حافظ رئيس للمكتبات او التوثيق 

 14 الارشيف  الترقية إلى رتبة متصرف في الوثائق و

 03 الترقية إلى رتبة متصرف مستشار في الوثائق و الأرشيف 

 02 الترقية إلى رتبة متصرف رئيس في الوثائق و الارشيف 

 05 الترقية إلى رتبة فني سام رئيس للصحة العمومية 

 02 الترقية إلى رتبة مستشار صحفي 

 01 الترقية إلى رتبة مستشار صحفي رئيس

 02 ة مكتبي او موثق الترقية إلى رتب

 07 الترقية إلى رتبة محلل 

 03 الترقية إلى رتبة محلل مركزي 

 02 الترقية إلى رتبة مهندس معماري رئيس

 01 الترقية إلى رتبة مهندس عام 

 124 المجموع 
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 رسم بياني لتطور المؤشر  (1

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 ت  ا ر ي د ق ت
2019

ت  ا ا  ج إ 
2019

70% 87.50% 100% 100% 75% 100%

نسبة ا نتدابات والترقيات المنجزة  لال السنة 
الجارية

 
 

   أ  :  2المؤشر الفرعيين  الصنفين  أعوان  الأسلاك   2وأ  1نسبة  أعوان  مجموع  من 

 المشتركة بالمصالح ا دارية: 

والترقيات   الإنتدابات  في  الترفيع  وبالتالي  المشتركة،  بالأسلاك  التأطير  نسبة  في  الترفيع  إلى  المؤشر  يهدف هذا 

قط دون  . ويقتصر هذا المؤشر على رتب الأسلاك المشتركة ف  2وأ  1بمختلف الرتب المنتمية إلى الصنفين الفرعيين أ

طلبة   تخريج  سوى  لاحقا  تتولى  لن  البدنية  والتربية  للرياضة  العليا  المعاهد  أن  باعتبار  البيداغوجية  الأسلاك  رتب 

 متحصلين على شهادة الإجازة.

 رسم بياني لتطور المؤشر  

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

1

2وأ 1تطور  سبة أعوان الص  ين أ

2015 2016 2017 2018 2019
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 تحليل نتائج الأداء : 

ولمغادرة   الإنتدابات  باب  لغلق  ونظرا  أهذا،  الفرعيين  الصفين  من  الإطارات  تتمتع    2وأ  1عديد  أخرى  وزارات  إلى 

الدولة   أملاك  أو  العمومية  الوظيفة  أو  المالية  )كوزارة  والرياضة  الشباب  شؤون  وزارة  من  أفضل  تأجير  بأنظمة 

أ الصنفين  من  الإطارات  نسبة  مؤشر  فقد شهد   العقارية(  خلا  2وأ  1والشؤون  تم  مبرمج، حيث  هو  عما  ل تراجعا 

 إطارا.  20الفترة الفارطة نقلة وإلحاق حوالي 

 ولتفادي هذا الإشكال فقد تم :

وترقية  - أ  363تكوين  الفرعيين  الصنفين  من  أ  2وأ   3عونا  الفرعيين  الصنفين  سنة    1وأ  2إلى  تدعيم   2020وسيتم 

 3برامج التكوين بهدف الترقية للأعوان المنتمين خاصة للصنف الفرعي أ

التأجير الحالي بإحداث منح خصوصية لفائدة إطارات وزارة شؤون الشباب والرياضة، وفي اقتراح  تدعيم    -  نظام 

 هذا الإطار تم إعداد مشروع أمر يتعلق بإحداث "منحة التسيير للشباب والرياضة". 

 تحسين نوعية الخدمات ا علامية الهدف ا ستراتيجي الثاني: -2-2-2

والاتصا  المعلومات  نظم  تطوير  إطار  تعيشها  في  التي  الجوهرية  التحولات  تحقيق  إطار  في  بالغة  أهمية  من  لها  لما  ل 

البلاد اعتبارا لخصوصيات العمل و البرامج وتطوير محيط الأعمال وإرساء مبادئ تطوير الإدارة الإلكترونية وتطوير 

الجوال والاتصالات  الأنترنات  عبر  الإلكترونية  والخدمات  الرقمية  والمحتويات  النداءالمنظومات  ومراكز  ومزيد     ة 

 تفعيل وإنجاز خدمات على الخط لفائدة المتعاملين مع الإدارة.

والعمل  من جهة  الإعلامية  المعدات  تجديد أسطول  العمل على  الضروري  المطروحة من  الإشكاليات  تفعيل  وقصد 

 على توسعة سعة تتدفق الأنترنات عن سمحت بذلك شبكة بذلك.

 ن التاليين:تم إعتماد المؤشر ي وللغرض 
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 سعة تدفق الأنترنات ومعدل عمر الحواسيب  ✓
ف 
الهد

 
لامية 
ت ا ع
ن نوعية الخدما

سي
ح
ت

 
مؤشرات قيس  

 الأداء 

تقديرات  

2020 

 تبرير المؤشر ا نجازات  

تدفق   سعة 

 الأنترنات 

إلى    16من  

20 

ميغابيت  

 في الثانية

  20إلى  8من   

ميغابايت في 

 الثانية 

ميغابايت  كمعدل    16ليا   تتجاوز   سعة تدفق الأنترنات حا

عام وهي سعة متوسطة تستجيب نسبيا للطلبات وخاصة  

المطلوبتين    والنجاعة  بالسرعة  الإبحار  حتى  أو  التحميل 

 للخدمات  . 

عمر   معدل 

 الحواسيب 

2.84  

 )سنة(

مختلف   3.19 و  المركزية  بالإدارات  الحواسيب  عدد  يبلغ 

حاسوب    7807كثر من  المؤسسات الراجعة لها بالنظر إلى أ

( و ذلك يساعد على 2018حاسوب سنة    1000)بعد إقتناء  

من   أقل  إلى  للحواسيب  الافتراض ي  العمر  في   3التقليص 

 سنوات. 

لسنة   بالنسبة  ليبقى    2019أما  جديدة  إقتناءات  يقع  فلم 

   3.07المؤشر  في حدود  

  سعة تتدفق الأنترنات 01المؤشر عدد : 

مؤشرات  

 قيس الأداء  

 2019   إنجازات    حدةالو 

  

 تقديرات 

2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 

سعة تدفق  

 الأنترنيت 

Mbits/s 4 8 8 16 16  20إلى 

ميغابيت  

 في الثانية

  20إلى  16 

ميغابيت  

 في الثانية

إلى  16

20 

ميغابيت  

في 

 الثانية

إلى  16

20 

ميغابيت  

في 

 الثانية

وقد يختلف متوسط معدل   120  Kbit/s( =Facebook  YouTube,الإنترنت )  التدفق اللازمة لتصفح  متوسط معدل 

الفيديو   لتدفق هذا   التطبيقات  التطبيق ونوع استخدام  إلى ذلك صور   ,حسب حجم  اعتمدا على هذه الأرقام   وما 

ع حسب  تختلف  التدفق  سرعة  الشبابيةفإن  فالمؤسسات  المنخرطين  تضم   إلى دد  التي  الشبابية   35المؤسسات 

التي تضم   إلى 120Kbit/s=4200Kbit/s 4200/1024=4.2Mégabit/s*35 منخرط نحتاج الشبابية    70المؤسسات 

 150المؤسسات الشبابية التي تضم   إلى 120Kbit/s=8200Kbit/s 8200/1024=8.2Mégabit/s*70منخرط نحتاج  

 120Kbit/s=18000Kbit/s 18000/1024=17.5 Mégabit/s ➔20Mgbit/s*150منخرط نحتاج 
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ميغابيت في    20إلى     04أد للترفيع في سعة التدفق من    364تم إبرام صفقة مع إتصالات تونس بمبلغ قدره   •

الثانية بجميع المؤسسات كما تم الترفيع في سعة التدفق بكل المندوبيات الجهوية  واللإدارة المركزية والفروع  

لها  التابع التابعة  والفروع  المركزية  الإدارة  ربط  الإدارية  وتم  بالشبكة  الجهوية  المندوبيات  وكافة  لها  ة 

 المندمجة 

نوع    • ذات  الجودة  عالية  أنترنات  تركيز خطوط  و    Adsl HDتمّ  الجهوية   والمندوبيات  الشبابية  بالمؤسسات 

 ميغابيت في الثانية.   16بسعة تدفق تفوق  

 +. 4Gسيقع مدّها بمفاتيح اتصالات تونس ،   Adslبالنسبة للمؤسسات التي لا تتمتّع بتغطية شبكة •

 رسم بياني لتطور المؤشر

 

 معدل عمر الحواسيب  02ؤشر عدد الم : 

مؤشر قيس  

 الأداء 

 التقديرات  2019 ا نجازات  الوحدة

2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 

معدل عمر  

 الحواسيب 
 2.45 2.5 2.74 2.84 3.14 3.16 3.51 3.53 السنة 
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إقتناء   - لسنة    1000تم  بالنسبة  لسنة     2018-  2017حاسوب  بالنسبة  جديدة  إقتناءات  يقع    2019ولم 

تحسين   على  تأثر  لن  الكمية  طور    وهذه  في  هي  التي  للحواسيب  الهائلة  بالكمية  مقارنة  الحواسيب  عمر  معدل 

 الاستغلال   

لإقتناءات بالنسبة للمؤسسات التابعة للوزارة نظرا  حاسوب لفائدة الإدارة المركزية ولم تتم ا   20تم  إقتناء   -

 لعدم توفر الإمكانيات المالية لذلك  . 

ولمعالجة هذا الاشكال فإنه من الضروري العمل على التجديد الدوري لأسطول المعدات الإعلامية وخاصة أجهزة   

 (. 2019سنة )  3.16الحواسيب التي لم تتغير وبالغة عمرها 

 لمؤشررسم بياني لتطور ا

 

 تحليل نتائج الأداء:

رويدا  والإنتقال  الإداري  العمل  تجويد  في  ساهما  الحواسيب(  عمر  ومعدل  الأنترنات  تدفق  )سعة  المؤشرين  هذين 

 رويدا من الإدارة الورقية إلى الإدارة الألكترونية حيث تم : 

 تزويد جميع الإطارات بعناوين ألكترونية خاصة   -

 لمتابعة نسبة تقدم إنجاز المشاريع التنموية    منظومة إنجازإرساء  -

م - اعتماد  في  فعليا  عليسةالبدء  بقية    نظومة  على  تعميمها  انتظار  في  المركزية  بالإدارة  الألكتروني  للتراسل 

 المؤسسات العمومية والمندوبيات الجهوية. 

 فضاء لراديو واب  بدور الشباب   60إحداث  -

 ب بالمؤسسات الشبابية من الجيل الثاني.تلفزة وا 24إحداث  -
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 قاعة ألعاب ألكترونية ببعض نوادي الشباب  15إحداث  -

 مؤسسة شبابية بألياف بصرية  200تم إعداد دراسة فنية لربط  2020هذا، وبالنسبة لسنة 

الشبابية    كما ستتم دراسة إمكانية تفويض إعتمادات لفائدة الجهات للقيام بتجديد خطوط الأنترنات بالمؤسسات 

 دون حاجة لتدخل الإدارة المركزية 

 ترشيد التصرف في وسائل النقل: الثالث:الهدف ا ستراتيجي -2-2-3

يندرج هذا الهدف ضمن مجهودات الدولة لترشيد نفقات التسيير، فقد دعا منشور السيد رئيس الحكومة  

ترشيد ومزيد  إحكام التصرف في أسطول    إلى مضاعفة مجهود  2019والمتعلق بإعداد مشروع ميزانية الدولة لسنة  

استعمال   بخصوص  العمل  بها  الجاري  والتراتيب  بالمناشير  جاء  بما  الالتزام  على  التأكيد  مع  الإدارية  النقل  وسائل 

غير   أصبحت  التي  السيارات،  في  التفويت  إجراءات  في  الإسراع  مع  سواها  دون  الإدارية  للإغراض  المصلحة  سيارات 

  الطاقة وتم التنصيص أيضًا ضمن هذا المحور على مزيد العمل على ترشيد استهلاكقابلة للاستعمال 

يتعلق بتعميم منظومة المراقبة عبر الأقمار الصناعية لمختلف سيارات    تمت إضافة مؤشر جديدهذا وقد  

 المصلحة في إطار الضغط على إستهلاك الوقود والتحكم فيها 

 وللغرض تم اعتماد المؤشرات التالية:  

ف 
الهد

 
ل  
سائ
ف في و
صر
ترشيد الت

النقل 
 

تقديرات    إنجازات  مؤشرات قيس الأداء

2019 

إنجازات   

2019 2015 2016 2017 2018 

 7.35 7.35 7.25 7.12 7.48 7.8 معدل عمر وسائل النقل 

 100معدل استهلاك الوقود في كل 

 كلم

9 9 8.2 8.5 8.2 8.2 

نسبة سيارات المصلحة المجهزة 

اقبة عبر الأقمار   بمنظومة المر

 الصناعية. 

- - - - 28 % 28 % 

  معدل عمر وسائل النقل  : 1المؤشر 

ات بوزارة الشباب والرياضة ومختلف المؤسسات الراجعة لها بالنظر من القدم وعدم الفاعلية  يشكو أسطول السيار 

السيارات خلال سنوات   من  إقتناءات جديدة  برمجة  عدم  وبإعتبار  الصيانة  نفقات  وارتفاع  الأعطاب   2018وكثرة 

ا بالتنسيق بين مصالح وزارة أملاك ، قامت الوزارة  بالتفويت بصفة دورية في السيارات التي زال الإنتفاع به  2019و

 : الدولة والشؤون العقارية ووزارة النقل ووزارة المالية قصد الحفاظ على نسبة لهذا المؤشر  وقد تم في هذا الشأن

   سيارة 28: إتمام مختلف الإجراءات الإدارية والتفويت في 2017خلال سنة  .1

https://ultratunisia.ultrasawt.com/%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8B%D8%A7-%D9%88%D8%AD%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF/%D8%A7%D9%94%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1
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سنتي   .2 زال  2019و  2018خلال  التي  السيارات  إحصاء  تم  وقد  :  مركزي  مستوى  على  بها  الإنتفاع 

والشؤون  الدولة  أملاك  وزارة  مصالح  مع  بالتنسيق  التفويت  إجراءات  في  والمعدات  البشرية  الموارد  إدارة  انطلقت 

عدد   في  تفويت  على  بالموافقة  رأيها  أبدت  والتي  والبيوعات(  للتصرف  العامة  )الإدارة  طور    39العقارية  وفي  سيارة 

لمزمع التفويت فيها من قبل مصالح وزارة النقل )وكالة النقل البري ومن المتوقع أن يتم التفويت في معاينة السيارات ا

سنة   مفتتح  خلال  العربات  على  2020هذه  السيارات  عمر  معدل  في  التدريجي  التخفيض  إلى  المؤشر  هذا  يهدف 

سنة   والمقدر خلال  إلى    7,8بـ   2015مراحل  ليصل  سنة    7.35سنة  للتجديد ،  2019سنوات  المطلوب  المعدل  وهو 

وللغرض سيتم تدريجيا إنجاز شراءات جديدة لكل أصناف وسائل النقل )سيارات وظيفية،  الدوري لوسائل النقل .

إلى    400برمجة    0 202سيارات مصلحة، شاحنات، حافلات، ...( حيث تم سنة   إضافة  الغرض،  في  دينار  ألف 

 ل الإنتفاع بها أو التي تتطلب صيانتها نفقات باهضة. التفويت في وسائل النقل القديمة التي زا

  تطور معدل عمر السيارات / سنة 

 
  كلم:  100معدل استهلاك الوقود في كل :  2المؤشر 

من   لينتقل  المصلحة  لسيارات  بالنسبة  الوقود  استهلاك  ترشيد  إلى  المؤشر  هذا  سنة    100/   %9يهدف   2015كلم 

إ فيها، 2019كلم  سنة    100/   %  7.5لى  ليصل  التصرف  النقل وترشيد  الدورية لوسائل  الصيانة  ، وذلك من خلال 

العربات   في  التصرف  منظومة  وإعتماد  للوقود  استهلاكها  ونسبة  العربات  جولان  لمراقبة  إعلامية  منظومة  وإرساء 

 الشركة الوطنية لتوزيع وإستغلال البترول. المعدة من قبل المركز الوطني للإعلامية ومنظومة أجليس المعدة من قبل

 كلم   100رسم بياني لتطور المؤشر: معدل إستهلاك الوقود في كل 
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 تحليل نتائج الأداء:

المصالح     بقية  ومساندة  وفاعليتها  الإدارية  الخدمات  جودة  تحسين  إلى  بالأساس  تهدف  المؤشرات  هذه 

 رامجها. المختصة لتحقيق ب

 حيث شهدنا انخفاضا ملحوظا في معدل استهلاك الوقود للسيارة الواحدة وانخفاض معدل الأعطاب بها. 

الأقمار   عبر  المراقبة  بمنظومة  المصلحة  سيارات  تجهيز  "نسبة  في  يتمثل  فاعلية  أكثر  جديد  مؤشر  إضافة  وتمت 

تبع مسارها ومتابعة استهلاكها للوقود ومدى  الصناعية" الذي يهدف إلى حسن التصرف في استعمال وسائل النقل وت

 احترامها للسرعة المحددة...  

الإعتمادات   لقلة  نظرا  الدوري  تجديده  وصعوبة  والرياضة  الشباب  شؤون  بوزارة  النقل  أسطول  لقدم  ونظرا 

  لوصول المؤشرات لالمخصصة للغرض إضافة إلى طول إجراءات التفويت في الوسائل المعطبة والقديمة تجعل متابعة 

 إلى تحقيق النتائج يتميز بالصعوبة نظرا لوجود عدة عوامل خارجية غير منتظرة. 

 
 


