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 ا��2��� ا��9م: ا���6ر ا$ول  -1

  ا��زارةا;��ا:����  1-1

 �	
� ا����
�ت ا�����ا��� دورا ر��د�� �	� ���$#��ى د�!  ا������ ا� ���د��  وا������ و����� ا���	� ا��

�ةأ�ّ.�  -�� وإ+�اث $�اط) ا�'&%�  !���� 2� 3.#�  . ا� ���د ا��ط�2 

�6! 5�4 ا��'�ر�! '��� ا��زارة إ�� د
3 $��9$� ا�8#8�ط و����� ا����� ا��������6 ا�����7 و#�و�.>ا ا�&�ض 
  .A� � �2 ظ�وف ���ة ���6! ا���اط��) �2 ���! ا����ط< ا������6 إ=��� إ�� ����� ا�

 �	
ا���! $) F�درات ا���اد ا������6 -#� ا��ھ���ت ا���Aو+� وا����D	� أ���� �2 ور3C +�ص ا��زارة 

2 ا�A� � وا�����3 $�زا� �����ن 
���  ،  �Jنّ $) �7#) $	�7ظ �6ّ% �2 ذ�Gو$�  � -	�8 ا��اردات ا�A� ��  $) ا�7� و�A 

 .أو ھ�L	�� ظ���� ��اء أ-��N   ا�LM����ت

ا�>ي �Uّ�) ا��T�ت  2020-2016وا�SA � $) ھ>ه ا�LM����ت ا���Aو+� ��F 3ّ��C ا���QA ا�����ي �	��8ة 
 ر�!و ا��اY	2 وا���ر�2 ا����D�ر <$) SYل �G��7 �# ا� ���د ا��ط�2 إ
�دة د�!ا��8L	� ��5! ا���ا �% وا�W.�م �2 

���\ $]�$�ت ا������ ا��#��ا$� �5� �7]< ا�8L�ءة ا� ���د�� ا���% وا����دة ا�]�رة ا�����#�� �	����ج ا��ط�2 و� إ������
 .) $#��ى ا����ھ��7#ّ �و  [ ا����87ّ �و

  ا��زارة=�ا)>  1-2

 3��7��� �5ا$` ا��زارة 
	� أ��س �]#�3 وظ�28 5��
���د 
	� $�.��6 ا����ف �2 ا���[ا��� +#� ا^ھ�اف 

� ��7]�< ا^ھ�اف ا����ا����6 ا�����$� �6� �D-^ره ا���
�5.  

�5  Q�= 3�  .5��=��� إ�� ��5�$` ا�]��دة وا��#���ة )  ا�A� � وا�����3 �
�	�ّ  �)�$�6و�2 ھ>ا اWط�ر 

  :و5�����J� 2نّ $.�� ا�A� � وا�����3 ���Lن $) 

�A$` ا����5، �  
  ��5�$` ا�����3 ،

 .��5�$` ا�]��دة وا��#���ة

�7��� ا^ھ�اف ا����ا����6 و$�Mbات  �a اTداء�و `$���5 %- a�cر ����  ��- �
��]��3 ا����c` ا��7]]� $�ز
2	�:  

1�د ا���IJات  1�د ا$ھ�اف  ا���ا)>  

� �A9  4  ا�  

  9  3  ا�����3

  7  4  ا�]��دة وا��#���ة

 25 11  ا����6ع
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  : ا��زارة:2��� )�'ا���  1-3

 : &�% ط��9� ا�!25� ا��زارة:��ر )�'ا���  1- 1-3

  :��ر )�'ا��� ا��زارة &�% ط��9� ا�!25� :1  �ول 1�د 

 د. بحساب أ 

 =��ن ا�!�25ت
ا���زات 

2015* 

����ن 
ا������      

2016     *
)1( 

2:2017���ات  

 ���� ا����ر
 )2017-2016 ( 

 ا���.�. إ

 ا��#�� ا���	e ا���!. إ

)2(- )2(-)1( )2(-)1)/(1( 

��25ت ا��*�ف                                  
 %18,3- 774 3- 853 16 124 17 627 20 208 19 دون إ���1ر )!6� د1� ا���6و��ت

��25ت ا��*�ف                                  
 ���1R= 937 208 217 627 667 124 666 853 449 226 206,4%ر )!6� د1� ا���6و��ت

 %14,0- 188 2- 420 13 420 13 608 15 186 14 ا��S �� ا���9)(

 %37,8- 840 1- 030 3 030 3 870 4 187 4 )وزارة(ا������    

    ���fا�� g�$)ANME,ONM( 9 999 10 738 10 390 10 390 -348 -3,2% 
T��*ا�� UV�;29,9- 348 1- 167 3 378 3 515 4 822 4 و% 

 %47,3- 448 1- 612 1 612 1 060 3 019 3 )وزارة($�g ا��#���    

 g�$)ANME,ONM( 1 803 1 455 1 766 1 555 100 6,9% ا��#���    
ا���UA ا���9)(                                    

 %47,2- 238- 266 326 504 200 دون إ���1ر )!6� د1� ا���6و��ت
                                 ا���UA ا���9)(   

 ���1R= 918 200 197 504 650 326 650 266 452 762 229,2%ر )!6� د1� ا���6و��ت

 %Yّ�64,0- 224- 126 126 350 0 )وزارة(ا��% 

 %Yّ�ا��)ANME( 200 154 200 140 -14 -9,1% 

 %229,9 000 453 000 650 000 650 000 197 000 918 $��7 د
3 ا���7و �ت

 %6,7- 258- 605 3 605 3 863 3 949 2 ��25ت ا��!���
 %40,7 166 574 574 408 136 اW;�?��رات ا�����Iة


	� ا���ارد ا���$� �	��[ا��� 40,7% 166 574 574 408 136 
 %12,3- 424- 031 3 031 3 455 3 813 2 ا�����U ا���9)(


	� ا���ارد ا���$� �	��[ا��� 12,3%- 424- 031 3 031 3 455 3 813 2 

�!�'E��= �G�Eا� P200,0 000 20 000 30 000 30 000 10 443 22 ا�*!�د�% 

ا�����ع ا��9م                                         
 %46,3 968 15 458 50 729 50 490 34 600 44 دون إ���1ر )!6� د1� ا���6و��ت

                ا�����ع ا��9م                        
 ���1R= 962 600 231 490 700 729 700 458 468 968 202,6%ر )!6� د1� ا���6و��ت

 

��وان ا�ول ����� *������ ا��ر��� ���وان �ر���  ا����دة  2016و 2015ا�����$ّ�ن #�"� ا�����دات ا��ر��� 
 .وا�����دة �وزارة ا�(���� وا�ط�'� وا����&م
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 ���1R=2017ر )!6� د1� ا���6و��ت ��!� 

ا�����ر 
ا���و��

80%

و���ل 
ا��!�� 

19%

ا��د$ل 
ا���و��  
دون إ%���ر 
��)� د%م 
ا��)رو��ت

1%

�ر ��ت ا��(رف  دون إ�����
��,� د�م ا��,رو'�ت ���� 

2017

 [ا��-�وع
 

=���1Rر )!6� د1� ا���6و��ت ��!�  ا��زارة )�'ا�����25ت 

    

ا��د1ل 
ا���و��   
�ر ��,� ���2�

د�م 
ا��,رو'�ت

د.أ 650266

�ر ��,� د�م ���2��ت ا��(رف  ���
2017ا��,رو'�ت ���� 

2016 �و���ر  

7 

��25ت 

  

ا���&�ر 
ا���و��
د.أ13420

و��9ل 
:��ا��(

د.أ3167

�ر ��,� د�م ���2��ت ا��(رف  ���
ا��,رو'�ت ���� 
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 :)�'ا��� ا��زارة &�% ا���ا)> 

 )ا���1دات ا���O( &�% ا���ا)> وط��9� ا�!25� :�ز�O )�'ا��� ا��زارة :2 �ول 1�د 

 د. 75#�ب أ 

 =��ن ا�!�25ت
 <(���=
 ا�����

 <(���=
 ا��!� �

=���)> ا���2دة 
 ا�����ع وا������ة

ا��*�ف                                  ��25ت 
 ���1R= 657 168 5 832 3 853 666 853ر )!6� د1� ا���6و��ت

��25ت ا��*�ف                                  
 853 16 853 3 832 5 168 7 دون إ���1ر )!6� د1� ا���6و��ت

 420 13 115 2 231 5 074 6 ا��S �� ا���9)(

 030 3 115 2 260 655 )وزارة(ا������    

    ���fا�� g�$)ANME,ONM( 5 419 4 971 0 10 390 
T��*ا�� UV�;167 3 612 1 601 954 و 

 612 1 612 1 0 0 )وزارة($�g ا��#���    

 g�$)ANME,ONM( 954 601 0 1 555 ا��#���    
ا���UA ا���9)(                                    

 ���1R= 650 140 0 126 650 266ر )!6� د1� ا���6و��ت
ا���UA ا���9)(                                    

 266 126 0 140 دون إ���1ر )!6� د1� ا���6و��ت

 %Yّ�3 (ا��
وزارة  دون إ
���ر $��7 د
 126 126 0 0 )ا���7و �ت

 000 650 * * 000 650 $��7 د
3 ا���7و �ت

 %Yّ�ت(ا���#ّ�b$( 140 0 0 140 

 605 3 380 571 1 654 1 ��25ت ا��!���
 574 380 0 194 اW;�?��رات ا�����Iة


	� ا���ارد ا���$� �	��[ا��� 574 380 0 194 
 031 3 0 571 1 460 1 ا�����U ا���9)(


	� ا���ارد ا���$� �	��[ا��� 031 3 0 571 1 460 1 

�!�'E��= �G�Eا� P000 30 * * 000 30 ا�*!�د� 
ا�����ع ا��9م                                         

 458 50 233 4 403 7 822 38 دون إ���1ر )!6� د1� ا���6و��ت

ا�����ع ا��9م                                        
 ���1R= 688 822 7 403 4 233 700 458ر )!6� د1� ا���6و��ت
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98%

1%

1%

,�ب  �2017وز�; ��زا�ّ�� ا�وزارة ���� 
�ر ��,� د�م ا��,رو'�ت ���2�ا��را�  

�ر���( ا�ط���

�ر���( ا�����م

�ر���( ا�*��دة 
وا�����دة

�'��ر���  ا�ط
77%

�ر���  ا����&م
15%

�ر���  ا����دة 
وا�����دة

8%

,�ب ا��را�   �2017وز�; ��زا�ّ�� ا�وزارة ���� 
�ر ��,� د�م ا��,رو'�ت�دون إ��

6 074

954

140 194

1 460

5 231

601
0 0

1 571

2 115

1 612

126
380

0

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

ا�����ر ا���و�� ا��د$ل ا���و��                                    و���ل ا��!�� 
دون إ%���ر ��)� د%م 

ا��)رو��ت

ا-��,��رات ا����+رة ا���و�ل ا���و��

,�ب ا��را�    �2017وز�; ا=����دات ا���ر�&� ���� 

�ر���( ا�ط��� �ر���( ا�����م �ر���( ا�*��دة وا�����دة
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�� ا����� :2&دول �دد ��  )ا����دات ا�د";( �وز�; ��زا��� ا�وزارة,�ب ا��را�  وط

 

 

  

  

  

  

 

 .ا
���دات $�6[ة و$���� ��زارة ا����
� وا�A� � وا�����3*
 

  

  

 

  د. بحساب أ 

  ا�����ع  =���)> ا���2دة وا������ة  =���)> ا�*!�1�  

       ��25ت ا��*�ف
  8435  4494  3941 ا��S �� ا���9)(
T��*ا�� UV�;2856   و    
       ا���UA ا���9)(

       ��25ت ا��!���

       اW;�?��رات ا�����Iة
        ا�����U ا���9)(

�!�'E��= �G�Eا� Pا�*!�د�        

       ا�����ع ا��9م

 

 
  

    

 

 

  ا����� : 1=���)> 

ا��-�وع ا��!�ي �20�رة 01/  
  2017اYداء ��!� 
 

 
 

  =�زوادة �رZا���ّ� :  ا�����)> ا���Jول 01/ 

    

�ف <�<�ا���دة   :ا��\0ّ] =���0ّ] ��  

  ا��ّ�د �@دي �ن ���ر  

 

 

2016 

 وزارة ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدة

 ������2016  
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�2014�ي (  

ا�+ر.� ا-�ط���� ا��و���� 
-��01ل ا��/ط

+ر.� ا-��01ل 
وا��)ث %ن ا��/ط 

��و�س

�و��د
ا��و����  

�4$د��ت 
ا���رو���

���.��د

ا��+�ر.� 
��4/ط

+ر.� ا����غ ا�دو��� �4$د��ت

ا�<ر#� ا�وط��� 
��وز�; ا���رول

ا�<ر#� ا��و���� 
�ت ا��#ر�ر���)�

  ا�����=���)> : ا���6ر ا�?��( 

�'��وزوادة: ر�9س �ر���  ا�ط ��ي  5ا��داءا ( ا���د ر$�

 :@ �Aرط�ا�����)> و ا;��ا:��ّ� 1

�'���� ��ط�ا�دارة ا�

ا�و.��� ا�وط��� ��4).م �� ا�ط���

ا�<ر#� ا��و����  
�زEء وا�����#@ر

ا��ؤ��� ا��و���� 
��G<ط� ا���رو���

�ر���ب

ا��+�ر.� 
��4/ط

+ر.� ����� وا��01ل )*ول 
ا��/ط �ر$!� ا���وب

+ر.� ا��*ل 
�وا�ط� ا-����ب

+ر.� ا����غ ا�دو��� �4$د��ت +ر.� ا����غ �4ط���ت 
ا����ددة

ا�+ر.� 
ا��و���� 
���4*�ب

ا�+ر.� ا��و���� 
-��وب ا�1�ز ا����ر 

�0�4د ا��و����

ا�+ر.� ا��و���� 
��واد ا��ز��ت

ا�+ر.� ا��و���� 
ا�/ر���� ��4/ط

+ر.� ا��*ل ���7���ب 
%�ر ا�!)راء

ا�<ر#� ا�وط��� 
��وز�; ا���رول

 �2016و���ر 

13 

ا���6ر ا�?��(  -2

�'�ر�9س �ر���  ا�ط

2-1

  
 
  

  

ا��ؤ��� ا��و���� 

ا�+ر.� ا��و���� 
ا�.و���� ا�!���� 

���4رول

ا�+ر.� ا��و���� 
��واد ا��ز��ت

+ر.� ا��*ل ���7���ب 
%�ر ا�!)راء

 ادارة %���
ط� أو �+�ر.� 

ط4
�ؤ��� �$

 
�ؤ��� 
%�و��� 

 

�ؤ��� 

ت 
%�و��� ذا

!��1 >�ر 

 إدار��
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2��� ا�����)> وإ;��ا:��ّ�@  2-2:: 

 .ا�A� � وا�����3�'�% ��5�$` ا�A� � اWدارة ا���$� �	A� � �D�$ %L�.- Q[% ��زارة 

 .رa�c ��5�$` ا�A� � ھ� ا����� ا���م �	A� �و�6�راMW�رة إ�� أن 

  :ا��J;��ت

-  � �A3 �2 ا�L7�� ا��ط��� ���ا��-: (ANME)   ��ادار ��C �&�F ذات ��$��
 �#�b$ 

��$�� :  (STEG) ا�'�-� ا����#�� �	L.�5�ء وا�&�ز - �#�b$ 

��$�� :  (ETAP) ا���b#� ا����#�� ��A'�i ا����و��� - �#�b$ 
-  ���Lت ا���

��$�� :  (STIR)ا�'�-� ا����#�� ���� �#�b$ 

��$�� :   (SNDP)ا�'�-� ا��ط��� �	��ز�! ا����ول - �#�b$ 
- Q8ل ا��S&��S� ��#ا���� ����A�ا�'�-� ا� (SITEP) : �-��'$ أو �A	��$ �#�b$ 
- Q8�	� ��#��8ا�'�-� ا����#�� ا� ) :CFTP( �-��'$ أو �A	��$ �#�b$ 
-  �-�M ا���7اء ��
 � $��$ �#�b	�A أو $'��-� (TRAPSA) :ا��]% 5��^��5
-  �
��$�� ذات ��C �&�F ادار�� �M:  (SOTRAPIL)-� ا��]% �5ا��A ا����5 �#�b$ 
- … 

 

إ;��ا:���� ا�����)> و����C1 =���� @ ا��9م �D�E�0 ا��!��ي  2-2-1

 وا��را;�ت اF;��ا:���� ا�G�E� =����2ع

�ة�� =�^� دو���  

- ���M�-�� دث�ب +�[
���طb �2 �#�� اد$�ج ا�A� � ا���و�� �2 $[�` ا�A� � ا�����2 �2 أ. 
- � �Aل ا��ة �2 $6���ت ��������L� ���A�. 
-  �	
 � �Aد�ت ا�������]�ت و �	
�]ّ�م -��� �2 ا�
���د 
	� $��در ا�A� � ��C ا��]	���� وأ�jھ� 

2���� .ا����� ا�
 .�� �2 ا������ ا��#�������A�� ا�A� � ا���8�9 ا��#�ھ -

����� $�'�دة L'5% $�[ا�� - ��k�5 ت�����. 
- �[�#$ ��C 22 ودو���	2 إ ��وو=! ����� �������>ذ5>ب �2 أ���ر ا��Q8 �2 ا�#�ق ا�. 
�[�[ ا�A� �ت ا���6�دة -� .ھ�L	� ا���ا$` اW 	���� $) أ�% 

�ة��  =�^� وط!��  

- 8�� ��$ � �A2 �2 $�[ان ا�	L�.6[ ا�� .Y	< ا��[�� $) ا�U&�ط 
	� ا���از�� ا���$� �	�و�� 3 ا�
- 2� ]6
  ��� <�$ � �Aض ا���ارد 2000$�[ان ا��ك وا��8S.دة ا����2 $#��� �8#� 5[�$��� 2�. 
�#7) ��
�� ا��7�ة وا�'&% وا���از��  -� Gاط��) $) ذ���	ة ����ت ا�6���ا�+�� ���	ت �����ا��7 ���


 .��$ (�5	n ا�6.�ت
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-  ($ ��]$� �Aك ا�S.ا�� ��M��� ا�6.�د. 
  .ا����o ��7 ا�A� �ت ا���6�دة -

  ھ�ف ا;��ا:��( 

  
  
 

  :ا��� ��ت اF;��ا:����

 ا�����ا��� ��ت اF;��ا:���� ا��ط!�� ���2ع  )1

  :ا�C �و�A�ت ا-��را����� �4*ط�ع �Aدف ا�ا��م ھذا ا�و<= 

• 2 �Aا� �ا��[و� (�$��.  
•  ���=��5 2 �Aا��[�` ا� !���� �	
 %��ا
���د $��ال ا ���دي  $���ل �2 ا��.Sك ا�A� � $! ا�

 .ا�� ����� ا���راد ا�A� �� ا��ط���
 . ا
���د $����� ا������ ا��#��ا$� $! Y	< ا���ازن �5) +���� ا����k و ا�����#� و �f$�) ا��[و�� •

�ت •�A[ا� n	��$ 2� 2 �Aا� �	A3 �2 ا�L7و ا�� � �Aل ا����  .ا����M�  �2 ا��

�L[ و ��  :$7�ور أ�����  4
	� ا����.�ت  

= P09وذ�` =�ا;�� �ت �!��� ا���ارد ا��ط!�� )_ ا���6و�ا���6ر ا$ول و�� :  


) ط��<   �6��� ا���[ون ا��ط�2 $) ا���7و �ت •  Gف و : وذ��'Lا��� �	
ا��'�6! 
��A�� ����� و  ��C ا��]	����ا��]	���� و�L�$) ا��47 وا��&Sل ا���7و �ت $) ا� �	
 %��ا�

وا��]��� ا�.�$� وآ��� ��و�` ا�]A! ا�'��Cة  �� ا��]A�ب ا�'�-�ت ا����و��� ذات ا�]�رات ا������ 
�2 ا����ط< ا��2 �3 ��3 ا�]��م ��.� Mf5&�ل ا���L'�ف ��L'�ف وأ�U� ا��'�6! 
	� ا� وا����Aرة

�[��� .Y��F �2 ا�'��ل وا���5  Q�W=��� ا��L�$) ا�
�7#�)  �رة ا�����اج �'�6! ا��bّ�#�ت ا���$	� �2 ا�]A�ع 
	� $[�� ا����D�ر  •

D��7ت ا��������Lد ا�����
� ا�����اجوا#� (�#7�� �. 
���&Sل ا��� ! ا������6ا��� 26	�Sد ا����#�� ��8��% دورھ� 5 و=! ����� C�ز��  •


��ر و�]%(-��ا�5 ا����Q�ّ �	�6�رة ا�&�ز�� .( 
�'�6! ا��'�ط Y�رج ا��Sد ا��47 
) ��ص ا����D�ر �A  2�ع ا���L'�ف وا���&Sل  •

 .Y�رج ا��Sد ا����#��
  ���7و �ت���7) $6	� ا •

وA'ن ا���اد  D�b ;��;�ت :\��� ا�!D5 و:9'�' ا��!�� ا$;�;�� �!U2 و:�ز�Oو��P09 = ا���6ر ا�?��(
  . ا����و���

 ،ا��7���9 
	� �#�� د��� ���q�ج ا��7	2 $) ا���اد ا����و��� $��.� �	#�ق ا��7	�� •

ا�,(ول ��
 ا�ط�'� "� ظروف &�دة �&��; ا��واط��ن "� &��; ا����طق وا����ھ�� "� 
  .ا������ ا�'�(�د�� و1�ق �واطن ا�<Eل
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•  �$S#ا� �.����L$ %L5 ة �5[رت�8��� %��
 2�� >� ��وا����k و�f$�)  ا��Wاع ��J5اء 
  ،ا��[و��

�7#�) $�ا8F�ت 5�r ا���اد ا����و���  • �	
 %��
	� �Cار ا���[�) وا�&�زوال(ا� (
��������A�5< $! ا���ا8F�ت ا� ��+( 

 .و=! f�� �AYھ�% ا���8�ة •
• ���Lع ا���A[� ����	< 5�����.�ت 
	� ا���ى ا�����Q وا���� .إ
�اد درا�� 

N��?ا���6ر ا� = P09و�� �����)V�=��\ا� D=ا�\��=�ء وا�� �  �-�ط :���

 
 �9���ر��و�; ا��ز�  ا�#@ر� : 

• Q�=  ف�دة   % 30ھ�ت ا���6� �Aج $) ا�����2030 ا��  
•  2���Aز ا��در ا�&��$ !���� �	
 %�� ا�
����7 �	&�ز ا��#�%  • ���5 ]�-�� �	
 %�� ) GNL(ا�
 $�اF	� درا��ت إد$�ج ا�378 ا��67ي -���% ط� 2 •
•  �	F2$�ا���Aز ا��ء $) ا�&�5�.Lا� �����
�3 ��5�$` ا��A7�5 ]�.6�ت ��.  
 
�9��  ا�ر�ط ا�#@ر

ّ��� وأK�ّ �مّ � � ���ر��� وأوروEدان ا���� ;� �9���,ظ
 �و�س ��و'; &Eرا"� ����ز �����ن ا��را�ط ا�#@ر

 ���� إ�$�ء �ذ#رة ���ھم �; ا�&��ب ا=�ط���: و����: ھذا ا��را�ط "� ,�ل إ�&�زه ). �ELMED<روع (�

  :وھو ��#ن ا�$� �ن 

• �@��O� 
�"� ا�
 ا��,�"ظ� ��$���  �#� �,��ق أ#Pر ا���رار�� ��<

��9  و��و�; �(�در ا��زود •����ن ا��زو�د ا�#@ر� 

1�(� O1ل "�رات ا�ذروة Qن ھذه ا���رات ��1�ف ��ن  • �����9 �; أورو��دل ا�ط�'� ا�#@ر��,��ن �

�ر "� �ر#�ز 'درات إ���&�� ا,���ط���ه ا�دّول ا�OPث ��� ھذ�Pص ا�����ن �ن ��#�. 

�ت ا���&ددة1�ق او"ر ا��رص = •'�  د��ج ��ط

O=ا���6ر ا��ا = P09دةو���   ��!��ض =��!��1� ا������ وا�����ت ا����

���� ���Uرا��&�� ا�وط��� ��ط�ع �Q9ز ا��ت ا���&ددة �ن ا�ر#'��ر ا�ط��  :ا�ط�'� وھ� �ر�#ز�

•  � ��'��"� ا�طP#ن ا���,� �� 2030-��2016و�� O1ل ا���رة  % ��3

•  �'��� ا�'�(�د "� ا�ط���  30%   
 2030إ�
 �و"

•  ����ء ����ت ا���&ددة "� إ���ج ا�#@ر'�و���وغ ھذا . ���2030  %30ا��ر"�; �ن ���ھ�� ا�ط

�ت ا���&ددة'��واط �3.7���  ا�@دف �&ب �ر#�ز 'درة إ$�"�� �ن ا�طE�&.  
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K��: )� �ا������ت 1_ ���ع ا���� h9= 
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D5� d��\( _2015-1990) أ�] ط  
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  2015-1990) د D5�/1000أ�] ط_ )\��d (:��ر m?��� ا;��Cك ا����� ا$و���  :5ا��;� ا�����( 

  

 

   2015-1990) ا��5د/أ�] ط_ )\��D5� d(:��ر )9�ل ا;��Cك ا��5د )_ ا�����  : 6ا��;� ا�����( 
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2-3 <(������= �G�Eا$داء ا� K�� ات�IJ(اف و� :أھ

2��� أھ�اف و)�IJات ��K أداء ا�����)> 2-3-1:: 

   ا���Fج ا��06( �D5!0 وا��nز:\?�]  ��د اW;�\-�ف �'��دة )���ى :  1.1.1ا���ف 

  ا��+�ة  1.1.1ا�.�ف 
  ا��]���ات  ت.م.ق  ا6�W�زات

2013  2014  2015  2016  2017  2018  9201  
  �Mbد :  1.1.1.1ا���


  ا��wY ا�����+�

�د 3 3 3 2 0 0 1 

 �Mbد :  2.1.1.1ا���

����'Lر ا����5Tا  


�د 10 10 5 10 5 3 13 

 �Mbد :  3.1.1.1ا���

�����Aر ا���5Tا  


�د  10  10  8  12  3  11  11  

 
�6�ر ا�M�رة ا�� ا�SY oل ا����ع ا�	��6 ا���'�ر�� ���2016  ���د ا��wY ا�����+� 5���#��* ،


	� ا���د ��2016ان  28و 27و�5�ر�\  2016$�ي  �5	��7و �ت �5�ر�\  ��c�ا���ا�]� ا��� N�� ،4 
 >c�jل ا����Lر ا���ة �2 ا��9���� wYد ر�د � ا� ان ا������	ا���اب � a	6$ �	
 �.=�
ا���� ��� و

��]�g $6	� ا���7و �ت  ��ا��.�2c � ��3 ا� 5�� ا����د � 
	� ا��8� �� �U�8�5  ���ن و� ��3 ذ�G ا� 5
 .$) ا�����ر S��13ء$�.� $! ا�%�8 

** ��#���5� ��#� ����'Lر ا����5Tد ا��2016  ،���7� 3�ا������ �2  5�رآ 10�ر 
�ض آ5 4ا��  .�
�3 +�8    2016 $'�وع ا�]�رة 
	� ا^داء  �#�� oوا� ��	
�2 ط�ر  2( 2016ا5�ر ا�� $��� ا-��3  �5

  :و���د ذ�Gادت ا�� ا���Dر 
	� ا-�'�ف  )ا��87


[وف 5�r ا�'�-�ت 
) ا�D��W�ر ����2 ا�#�� ا�����2 �	��7و �ت ،-  

�8 5�r ا5T�ر ا�����6$ -+ %��f���م ���� +8�رات،�  

5�r رwY ا��47،- ��+�	F ة�ء $�ء أو إ��.�إ�&  

-،wYد ا���
��ا�!   

  .$) ا�����ر $! $6	� ا���7و �ت 13
�م $��cS أ+L�م ا�%�8 -


�د ا�5�ر $) 2017و5���#�� �#��  (��7� 3�  .آ5�ر �k55ا إ��L'���� ا��  13، 

���f% +�8  ����6 �) ��3 +�8 أي �k5 ����ة  ، 52016���5x� ��#�ر ا���A���� ا���� ! +�8ھ� ���  ***
 ��- 2
����Wا��7اك ا ��� ا������ 2	�Q8 أو �#5#	� ���Lا���ا�! ا� ��#5 Gر  ا����$�6 وذ��5Tا %-


�د ا�5�ر ا���A���� ا���� ! +�8ھ� ���  ��
)  8ا��  2017��N $�ا� �=�
15. 
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     :m _��6?��� ا;��Cك ا�����:  2.1.1ا���ف 

  ا��+�ة  2.1.1ا�.�ف 
  ا��]���ات  ت.م.ق  ا6�W�زات

2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  
  �Mb1.2.1.1ا��  :

ا���g ا��]�$� $) 
�F�وق ا��W]�ل 

2 �Aا�  

 nأ�
 د���ر

20000 13560  22443 10000 30 000*  120 000  150 000  

 �Mb2.2.1.1ا�� :  

�د 
]�د ا���ا$`    


�د 120  130  105 82 52 98 87  
  

* � �A3 �2 ا�L7�	� ا��ط��� ���ا��- N+� ا�  40ا � �A3 �2 ا�L7ات ا���Mb�� غ ا�]��� ا���'�دة�	اد�� �� �ر -7�ن د����	$
 �	
 ��c�ا��� �ت $�ا�]�.�ا5 ����ا�ن 30ان وزارة ا�� �ر ا�� +�ن د����	$.  

  :إ���1د )m _��6: �IJ?��� ا;��Cك ا����� )��رات 

���� ھ>ا ا���Mb $) أ-�D ا���Mbات ا
���دا 
	� ا��#��ى ا��و�2 وا�.�ف $�o ھ� ا+�#�ب  �
 (#ّ7��]	�w -��ّ� ا���.Sك ا�A� ��W 2�ج أ�n د���ر $) ا����` ا��7	2ّ ا��W��2 وھ� $�Mb ���ز $�ى 


	� $��	n ا��#����ت و����o ا� ���د ا�� ا��6�
� ا�A� �SY ($ �ّل ��A�� ا��7 � �A3 �2 ا�L

�ت ذات ا���دود�� ا������ و��C ا��#�.	� �L	A� � وا�����ل ا��������L�ت ا�7���D ا��]���ة �A[ا�

� �A	�.  

 �
����% ا��'�ر�! ا��ا$�� �	�3L7 �2 ا�A� � وا��6� 2 �2 �Aل ا��وق ا���]��F %Y�� %D���و
 �� �Aا�)a�  �Mb$  ت�A7$ ،� �A	� n	�bا�� �ا����� ���A�$��	n ا6�W�زات $�.� 
]�د ا���ا$`، 

�'��w ا���7-�ت.(...  

 3�
	� ا�]���ن ا���ص 5����ج ا�L.�5�ء $) ا�A� �ت ا���6�دة وا�>ي ��#�ھ3 �2  ا����د �-�� 
2 �Aا��[�` ا� !����.  

د���ر �2 $'�وع  ���ن ا������ $	��ن  10�3 ا� ���ر 
	� ،  52016���#�� ا�� �]���ات ��� 
�&��A $��ر�n ا^�'�A ا�
���د�� �	���وق ��#�2016  ($ (L�� � �$ د . وھ��3ّ �2 ھ>ا ا�ّ��و � 

ا��ـّ�#�< �5) ا��-��� ا��ط��� �	�3L7 �2 ا�A� � � ($ %ّ-  !$	�A ا�MWاف ووزارة ا�����ّ� و � أ5�ت ھ>ه 
�
	� اِ�� �ّ�c�ا��� �ة $�ا�]�.��Y^ا � �A$` ا��ر ��5�ة  �2 إط�ا��#� gان ا������5 ����ل ا�����e ا��#���

ھ>ا و��9ا ��A| �2 ا��Wاءات ��ا�o ا��-��� ا��ط��ّ� �	�3L7  .وا����k ا���ّ�ل 5.�� $) اِ��ـ7ّ�د ا^ورو2ّ5
5�r اLMِ��ت ��F 2ف ا���M <�$ g.� ���	��، $! ا��	3 وأ�ـّ.� إ�� +ّ� ھ>ا ����+ � �Aر�\  �2 ا��ا��

 �$ّ����7�% ھ>ه ا�����e ا��#����� �2 $�+	� أو�� إ�� ا��[��� ا� �ّ�	�
 3ّ���]�م L5ّ% ا��#�
2 +�ـّ� 
�	�Sد ا����#�ّ� 3ّj إ���م ا��Wاءات ا���8< 
	�.� �2 ا�#�5< وھ2 اِ�����ل ھ>ه ا�����e ���#�ـّ� �.� اW�8�ء 

�6�ه ا��[وّد�) �.�  .5�ِ��[ا$�

����3 $�[ا��� 5ـــ52017���#�� �#��  � �A3 �2 ا�L7�	� ا��ط��� ���ح ا��-��[�$	��ن د���ر  40، 
ا^$� و�6�ر ا�M�رة ان . ����وق ا���]�ل ا�A� 2 وذ�G دون ا
���ر ا����ر�n ا�6���ة �	���وق

2 �Aل ا��وق ا���]��F %Y��   . �3 ���ر 5�� ا����	< 5]�ا
� و�#��� و-���8 
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ت ��&��A ا����ر�n اِ�
���د�ّ� ����	n ا���	�ّ�ت ا���ر�� �2 إط�ر و����w ھ>ه ا�
���دا
2 �Aل ا��وق اِ���]��F %ّـY��. 

   ز��دة &*� ا�����ت ا�����دة �( ا;��Cك ا�����:  3.1.1ا���ف 

  ا��+�ة  3.1.1ا�.�ف 
  ا��]���ات  ت.م.ق  ا6�W�زات

2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  
  �Mbد : 1.3.1.1ا���


$) ا�A S�ت ا�'�#��  2م
  ا����ة ��#��) ا����ه

  000 130  500 107  000 85 000 84 66205 66497 66000 2م

 �Mb2.3.1.1ا��  :
-�	�اط $�-[ ��W�ج 
ا�L.�5�ء $) ا�����2 

  ا�'�#��

  000 27  000 25  000 20 000 15 10200 5790 4000 -�	�اط

  :ا�����دة �( ا;��Cك ا����� )��رات إ���1د )�IJ ز��دة &*� ا�����ت 

 ��  ����� $]�ر�� 5��#��ات ا^��Yة، و�#� oC�	52 و �A[ان ا���	2 �	L�.6[ ا���2 ظ% ا�

	� $�[ا��ّ� ا��و�� �k�
 %D�� g�F6[ ا�>ي أ�
	� ا�7� $) ھ>ا ا� �
�#�  .ا���o�ّ ��7 +	�ل 5��	� 


	� $�[ان ا�A� � و
	� $�[ا���  Q&Uا� w�	[�� S+ دة�ت ا���6� �Aا� %D��و�2 ھ>ا اWط�ر 
��3 ا�6�ز 
�ة $'�ر�! �	����! �2 $#�ھ�� ا�A� �ت ا���6�دة �2 ا��.Sك ا�A� � $�.� �ا��و��، +�4  

���� $) ا��'�ر�! و�6�ر ا�M�رة ا�� ان ا� ��#��) ا����ه و��W�ج ا�L.�5�ء ا�����ل ا�A S�ت ا�'�#��
�[ء $�.� ��w  2020-���2016�ج ا�L.�5�ء $) ا�A� �ت ا���6�دة   � أدر�N �2 ا���8ة ا������� 

" ا�n�L"و" ط�� �"إ�6�ز ا��A7�ت ا�.�ا��c ا�'�-� ا����#�� �	L.�5�ء وا�&�ز �>-� 
	� ا����ص 
 ا���ط���� ا�)�ل  �U!� ي>وا�  وا�6[ء ا��Y $)  �% ا���اص $�&�واط  5180]�رة ��	�� �#�وي

  .ا����F ا����درات

   :��6_ ا��\�)U وا��=D ا��06( وا��0�F( �-�\�ت ا��nز وا�\��=�ء:   4.1.1ا���ف 

  ا��+�ة  4.1.1ا�.�ف 
  ا��]���ات  ت.م.ق  ا6�W�زات

2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  
  �Mbد :  1.4.1.1ا���


  ا��'��-�) ��L�M 2 ا�&�ز

�د 55000  55000  950 53 900 53 52000 36329 52442  

 �Mb2.4.1.1ا�� :  
  *ا�]�رة ا�5�.L���c ا���-[ة

  560  920  10 256 424 424 240 $�&�وات

ا- ا�I ا,ر ا�$�ذ �رار ا%�دة ط4ب ا��روض ������� ��)ط� ا��ر����� �ن ا����ظر ان �+Aد  2020- 2016)�ب �� ��ء �� ا��$طط *

.ا-���ز��$�ر ��   
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2��� أ�-�� ا�����)> 2-3-2: 

 ا���IJات  ا$ھ�اف
2���ات :  

2017 
 ا���1Fدات ا$�-��

  1.1.1ا���ف 

:\?�]  ��د 
اW;�\-�ف 

�'��دة )���ى 
ا���Fج ا��06( 
  �D5!0 و ا��nز

1.1.1.1  

 wYد ا���

  ا�����+�

3 

 !A[و�` ا�����A�� ����� وآ���  �	
 %��ا�
ا����و��� ذات ا�'��Cة  �� ا��]A�ب ا�'�-�ت 

  .ا�]�رات ا������ وا��]��� ا�.�$� وا����Aرة

��]�g $6	� ا���7و �ت  �� :  

�7#�) ا�]�رة ا�����#�� ��[�� �	� ا�'�-�ت 
 )ا^����� وا����F ا��ط���(ا����و��� 

�]��3 ا����ط� $!  ��
�[�[ ا���L'�ف �
 .ا�'�-�ت ا��#���Dة 5���Sد ا����#��

ا��ا�� إ
���دھ� �8�5 ��=�g ا��Wاءات 
%�����% ا��'��! ا�6�ري o5 ا��  .إ��]���� إ�� +�ود 

ا�����n 5���7ا�[ وا��'�6��ت ا�����+� �2 
  .ا��&Sل ا��Q8 وا�&�زو$��ان ا���L'�ف وا��47 

  :و$) اھ3 ا���اءات ا��2 �6� ا���ذھ�

-  �	6�� 2k2 وا���c��62 وا�����ر ا�]�طWا g�[��
 ّL�� ��$ ت�ا���7و  ($ (: 


	� $[�� ا��]A�ب ا�'�-�ت   • %��ا�
 .ا����و���

�7#�) ا�]�رة ا�����#�� ��[�� �>ب  •
ا^����� وا����F ( ا�'�-�ت ا����و��� 

 ) ا��ط���

ا��'�6! 
	� $[�� ا��L'�ف $��ط<  •
 .ا�'��ل وا���Q 5ّ�ا و�75ا

��A�� ا�7]�ل ا��&��ة   • �	
 .ا��'�6! 

•  �	
 %��� ا��L'�ف ا��L�$) ا����]ا�
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(objectifs profonds). 

•  ��C ل ا���اردS&ف وا���'Lا��
 .ا��]	����

-  G2 ذ�� ��5 a��� 2� � �Aع ا��A  �	Lدة ھ��
إ
$�ا��� دور ا���b#� ا����#�� ��A'�i ا����و��� 
ود
3  �ر�.� ا�����#�� �2 $6�ل ا���L'�ف 

���a وY�ر�.�،  %Yل داS&وا���  

2.1.1.1  


�د ا5T�ر 
����'Lا���  

5 

$#g (ا�]��م 5�M^&�ل ا�#�[$�� وا��������6 
��7��� ا��L�$) ) ز�[ا��j 2�2c و2jSj ا^5��د

� �5ا$` #+ Gوذ� �زھ��87 وا�6	� �	5�ا�]
  .ا��'&	�) وا��ل ا���[ا$�ت 5��M&�ل

 n ��5 Q��و��]� �7]�< ا�]��� ا���'�دة $�
��
� ا�������Aت وا�����ا�+�6.   

  

3.1.1.1  


�د ا5T�ر 
�����Aا��  

8 

 ���Aت وا�����ا�+�6 n ��5 �A���$
Q8�	� 2����  .ا�����
�� و�7#) ا�#�� ا�


	� ا5�ر �88 + �����A�  .ا$���زات إ��&Sل 6 

و+#� ا���b#� ا����#�� ��A'�i ا����و���، 
$) ا��[$! ا�6�ز ا���D�رات 5��7]�ل ا��2 �3 

5�� $�+	� ا����ج  %Y��) �����a �.� $�ارد ذا
��A�� ا$���ز ��w 5�^ھ3 $'�وع ) �����	.�
و->�G $'�وع ��A�� ا$���ز ، ��o�c]65ارة 

�ا��&Sل ��C.  


)  % 65وھ>ه ا��'�ر�! �]! ����	.� �2 +�ود 
$) ا�����% ا�>ا�2  %35ط��< ا�]�وض و

 �#�b�	�N+�� وا  �Fر  100ر�ن د����	$ ���
ا�  �[ء $) ا����D�رات ا�����Mة %����� 2017

  .ان ا��]��ح ��U7� 3 5����ا�]�

  

  2.1.1ا���ف 

 ���?m _��6:
  ا�����

1.2.1.1  

ا���g ا��]�$�  
ا����وق $) 

 2 �Aل ا��ا���]

$	��ن  30
 د���ر

�.�ف ��5�$` ا��3L7 �2 ا�A� � SYل ا���8ة 
ا��]�	� إ�� ا���r�8 �2 ا��.Sك ا�A� � ا^و��� 

 ���2030  %34و ���2020  ��#�517% 

) ط��< ) 2012ا�#�� ا������� ھ2 ��� (

$'�ر�! ا��6�
� �2 ا��.Sك ا�A� � وا�A� �ت 

دون ا
���ر 
ا���SYت 

ا�6���ة 
����وق 
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���r . ا���6�ة )د���ر $	��ن(� 3�و��	�غ ھ>ه ا^ھ�اف 
ا����وق ا��ط�� 2	�3L7 �2 ا�A� � ��5�وق 

 2014ا���]�ل ا�A� �U�[�5 2  ���ن ا������ �#�� 
وذ�G  �� ا�����! �2 ا
���دا�o و����! $6��ت 

Sوة 
	� دوره ا��]	��ي �2 ا���د  ،%�'�� o	Y��
 %�8��ا���g، ا��#�ھ�� �2 ����% ا��'�ر�! و

ا�� +� ا�ن ��C ا�o �3 ��3  ا�]�وض و=���.�
ا^$� ا����	< 5]�ا
� و�#��� و-���8 ��F  %Y�ور

2 �Aل ا��وق ا���]��F.  

2 �Aل ا��ا���]  

ا�]� ��N ا���
 ($ ��c�ا���
وزارة ا������ 

 3���� �	
30 
  $	��ن د���ر

  

1.2.1.1  


�د 
]�د 
 ا���ا$`

105 

  :�5$�6 إ�5ام  SY 3ّ���2017ل ��� 


]� ��5�A  2� `$�ع  60 -
�
 .ا����

- 35  2
�A  2� `$���5 �[

 .ا�#L) وا���$�ت


]�د ��5�A  2� `$�ع   10 -
  .ا��]%

  

  3.1.1ا���ف 

ز��دة &*� 
ا�����ت 

ا�����دة �( 
  ا;��Cك ا�����

1.3.1.1  

2
�د م  ($
ا�A S�ت 

ا�'�#�� ا����ة 
 ��#��) ا����ه

85  nأ� 
2م  

85000��-�[ $#�+�  SY 3ّ���2017ل ���  
$) ا�A S�ت ا�'�#�� ��#��) ا����ه �2 -% $)  2م


�ت ا��A ت�$�وا��.) ا��&�ى وا�� (L# 
�
$�� 5 !5�$���A[� ��#�ع  80000( وا����

2  4000ا�#L) و�A[� ��#���5 !5�$ ��$

  .)ا����
� وا���$�ت

  

2.3.0.2  

$�-[  ط-�	�ا 
��W�ج ا�L.�5�ء 

 2������5
  ا�'�#��

20  nأ�
 -�	�اط

M.� $'�وع ا�����2 ا�'�#�� ��Aرا -���ا �2 
�#< ا6�W�زات SYل ا�#��ات ا���=�� وا��2 

�3 ا�5ام ا�8� �� Y��F  و �. �� N ا��]�ر��ت ا^و���
���5�% ھ>ه ا��'�ر�! �5) ا�'�-� ا����#�� 

 ���[5 G�5 ري�ز وا��6�ء وا�&�5�.L	�40  ن��	$
  . 2016-2012د���ر SYل ا���8ة 

  

  

  4.1.1ا���ف 

  

 U(�\��6_ ا��:
وا��=D ا��06( 

 )��0�Fوا

1.4.1.1  


�د ا��'��-�) 
 ��L�M 2 ا�&�ز

53950 

�� ا�'�-� ا����#�� أھ3 ا��'�ر�! ا��2 #�
 QAل ا���SY �.[�[7��	L.�5�ء وا�&�ز ا�� 

2016-2020  

- a��� 2���Aز ا���5[رت-أ���ب ا�& :���$ 
2017.  
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�-�\�ت ا��nز 
  وا�\��=�ء

15�[و��  - ���	2،  5���Aز ا��&����5�� �5[رت 5
2018-2019.  

5��&�ز  5	��� 5��'��ل ا�&�25 19�[و��  -
 ،2���A2020-2018ا�.  

�[و�� ا��7ض ا���2�6 و$����  ��8 5��&�ز  -
 ،2���A2016 ��انا�.  

���a و5���  - (�5 Q52 ا��ا���Aز ا��أ���ب ا�&
  .2017وا��ھ���2، $��� 

  .ا���ب �]% ا�&�ز ��A�و�)-

  .أ���ب �]% ا�&�ز �]�	2-

- ��	� ،�	A��� ،��ي �5ز�ن ���$ �و�]�
�2، �2 ط�ر ��Aز ا��&��ن 5���و+��� ا�

  .ا��را��

2.4.1.1  

ا�]�رة 
 ��c�5�.Lا�

 ا���-[ة

10  

 

�	
 إ��اءات �2 ا�7�F% ا����Yf =�ء 
 ا���ر�� ا�������ت �#5� ا���وض وط	� ا�����%

�A% �	�'�وع ا������ ا�6.� $!� ا��8ز 
�	�� و
�9��� ��Yf� +�[) ج $�+	�( رادس �A7$ د�Yل 

  )ا������5 ا�&�ز��( 2019 ���2  ا���&Sل
��F 2رة ا���7ل   )ا��ورة ا��[دو��( 2020و


	� ا���اw�Y وا�����Sت ا�Sز$� �2 ا���ل 
 .ا��7�دة

��c�=�A	8ا� �A7ا�� %Y��  و$) ا�����9 ان 
+�[ ا���&Sل  )ا���+	�  ا�و��( �5���� ��زر

  .ط$�&�وا 510]�رة $�-[ة  2017 $! �.��� ��� 

 �رت ا�L	�8 ا������� 
$	��ن  �670	��A7 5ــ

$	��ن  305�ر $�.� د��
د���ر $���� �2 
$�[ا��� ا�'�-� 
ا����#�� �	L.�5�ء 

  2017.وا�&�ز �#�� 

  

$	��ن د���ر $)  39.7
$	��ن د���ر   40

$���� �2 $�[ا��� 
ا�'�-� ا����#�� 
�	L.�5�ء وا�&�ز �#�� 

2017.  
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 �ـ5ـ2ـ�ت ا�����)> 2-4

    )�'ا��� ا�����)> 2-4-1

 ��#� � �A$` ا��ا��� ��5]�$ e	���5#��  �ر�8�عد���ر 5 $	��ن  689+�ا�2  ،2017��� ! أن 
  وا��]�رة �75ا�2 �2016#��  ا����L	2 $�[ا���  ���ن ا�������'�وع $]�ر�� 5 219%

���ر $��7 د
3 ا���7و �ت5(د���ر  $	��ن  216�.( 

����6 �	.��ط ا�7�د �2  2015$) ��� و � �6ّ	N $��7 د
3 ا���7و �ت ��ا��� $	�7=� 5�ا�� 
2� 3� 4�+ ، �ّ�����=�Q $��7 د
3 ا���7و �ت �2 +�ود  2016إط�ر  ���ن ا������ �#��  أ��اق ا��Q8 ا�


	� أ��س $��A�ت و��=��ت  579 Gر وذ��ن د����	$ �أھ�. ($ N��5 Q8ا�� ��� :55  2L��$دو�ر أ
��اد ا����و��� ��r ا����ر ا��اY	�� ��2 ا^ ��r�8اء إ��و د���ر 1,97: ��� �Fف ا��و�رو �	��$�%

2 ^���ر Sjث $�اد  5�ا�� $) $A	! ا�#��) د.م 130(L���$���2 إط�ر ا���.�� ����A< آ��� ا�����% ا^و

	� أ��س ا�SAق ا���% 5�SY ���Tل ) وC�زوال 
�دي Y (�]�550�ل $) ا��F�ص وC�زوال (��5و��� 

��	��� �.M . أن �ا�2 ا^ول $) ��� و�5�ل ا�#SY �.M دي��� Wات  2016ا��9ف ا�ا��#�6 ($ �	��
��ا�!  ��� ا�����ر $]�5% ا��و�ر $) ��5.� %Fا�����7) $��7 د
3 ا���7و �ت �#�� ، 3�2016 g���� ،

 .2016���ن ا������ ا����L	2 �#�� د �2 $'�وع  .م 2�197 +�ود 

 8�ع ا���ر ا��Q8 �2 ا���اق ا�������، Y��F ا�j و�Fلو$! 5�ا�� ار� 2017أ$� 5���#�� �#�� 
��r�8 إ���ج ا��Q8 إ�� $#��ى ���اوح �5)  �	
 33و 32,5ا��ول ا����رة �	�Q8 �2 ا�6[ا�c إ�� ا�8�ق 

�3 ا
���د ��=�� ��� ا����N  $	��ن %�$�5 ��$�� �[� ،������ �.M �Yم �2 أواfع ا�>ي ا���ل ا����SY
وھ� $� ا��6 
�o ار�8�ع  2017د���ر �	�و�ر 5���#�� ���[ا���  2.25: ا���فدو�ر و���  550ــ

���8�ت ا�L.�5�ء 5ـ� !�������8�ت ا�&�ز 5ـ %5$#��ى ا��
5 3���3C $)  ادراج �$! $�اF	�  %7و
���A< ا���� 5���#�� �	��اد ا��jSD ا������ ��	�غ ا����ر ا�7]�]�� �.>ه ا���اد .	��e $��7 و$) ا�����9 ان 

 3
  .2017$	��ن د���ر ���  650ا��

ا�>ي ��'.�  �F�وق ا���]�ل ا�A� 5 2����D�ء 2017و��'.� �% 5� 2 ا��8]�ت ��ا�! SYل ��� 
�SY  oل ���  % 200��Aرا ��#�5 ������5�ت  2016وا�>ي ���د ا�� �]	�w ھ�م �2 ا��F ادى ا��

�S� � �A3 �2 ا�L7�	� ا��ط��� ���-�	#�� ����5�.�  .8�ء �5�.�ا
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 أ�n د���ر: ا��+�ة 

 =��ن ا�!�25ت

2:2017���ات  ت.م.ق إ���زات O�� :�ّ�ر إ ع ا�

2015 2016 � %ا�!���  ا���q0 إ ع ا���O إ ع ا��9ّ�

��25ت ا��*ّ�ف =����1ر )!6� 
 د1� ا���6و��ت

924 847 204 335 657 168 657 168 452 833 222% 

��25ت ا��*ّ�ف دون ا���1ر 
 )!6� د1� ا���6و��ت

6 847 7 335 7 168 7 168 -167 -2% 

 %4- 253- 6074 6074 6327 5871 ا��S �� ا���9)(

 %10- 73- 655 655 728 611 )وزارة(ا������    

   ���fا�� g�$)ANME( 5 260 5 599 5 419 5 419 -180 -3% 

 T��*ا�� UV�;و)ANME( 776 854 954 954 100 12% 

 g�$)ANME( 776 854 954 954 100 12% ا��#��� 

 %230 452986 650140 650140 197154 918200 ا���UA ا���9)(

 %230 000 453 000 650 000 650 000 197 000 918 د
3 ا���7و �ت

 �7�$)ANME( 200 154 140 140 -14 -9% 

 %0 6- 654 1 654 1 660 1 560 1 ��25ت ا��!���

     194 194     اW;�?��رات ا�����Iة

�$�
 _ _ 194 194 _ _ درا��ت 

 %12- 200- 1460 1460 1660 1560 ا�����U ا���9)(


	� ا���ارد ا���$� �	��[ا���-أ 12%- 200- 1460 1460 1660 1560 

 2� 3L7�	� ا��ط��� ���ا��-
� �Aا� 

1560 1660 1460 1460 -200 -12% 

�!�'Eا� Pد��!G 22 443 10 000 30 000 30 000 20 000 200% 

2 �Aل ا��وق ا���]��F 22443 10000 30000 30000 20000 200% 

=����1ر ()���ع ا�����)> 
�1� ))!6� ا�

948 850 215 995 688 822 688 822 472 827 219% 

دون ا���1ر ()���ع ا�����)> 
�1� ))!6� ا�

30 850 18 995 38 822 38 822 19 827 104% 

$	��ن د���ر �	]��م  40ا��ط��� �	�3L7 �2 ا�A� � ھ2 $) ا��-���  52017���#�� ����وق ا���]�ل ا�A� 2، ان ا�����e ا��]��+�  �#�� ) 1(
��د�� 5����SYت ا� 2 �Aل ا��وق ا���]��F %Y��5���#�� �#�� . �	���وق �2 ا��9�ر ا���L�ل F�ور ا^$� ا����	< 5]�ا
� و�#��� و-���8 

2016 �	
�&��A $��ر�n ا^�'�A ا�
���د�� ��L �3وھ� $�  2016$	��ن د���ر  �2   ���ن ا������ �#��  10،  �3 ا� ���ر  ($ (

	� اِ  �ّ�c�ا��� �ة $�ا�]�.��Y^ت ھ>ه ا�أ5 �ّ� و ���اف ووزارة ا���MWا �A	� ($ %ّ- !$ >�#�ّد ا��ـ�3ّ �2 ھ>ا ا�ّ�����ل �	���وق و � ��
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650 000

)    أ�ف د���ر( 2017

�ر ��,� د�م ا��,رو'�ت��ت ا��(رّف دون ا�����

ِ��ـ7ّ�د ا^ورو2ّ5. 

$	��ن د���ر  100ادراج   2016$�ي  523����D��S� ��#�رات ا�����Mة �	'�-� ا����#�� ��A'�i ا����و���، �]� ط	�N ا�'�-� �5�ر�\ 

 �ر ا�.�L% ا���2��9 ا�6��� ��زارة ا�A� � وا�����3

 :N�5$�% ا���� ��� :50  ��دو�ر، �
�������% -% ��jSj �2 ا���ر ا���اد ا����و��� ا�����Aر ا���ر ��ر��ھ�  د���ر $]�5% ا��و�ر، ا��اء  �#+ �����5

% 

�	��ء �2 ا�6�ز ا��را��  2017أ�n د���ر 5���ان ��� 

	� ا���.�ء 
	�� وان ا�L	�8 ا��6	�� ا�� �.��+SF ة�$ Nر��M 2ا�� ����زات ا�]�$���� ا�$���ط2 و$�3 ا�+����[�]����� ا����	]� 7�5��� و

 

  
  
  
  
  
  

7 168

���2017وع �/*�ت �ر���( ا�ط��� ���� 

�ر ��,� د�م ا��,رو'�ت��ت ا��(رّف دون ا����� د�م ا��,رو'�ت �ت ا���������

5���ان ا���g ا��#��ة  �2 إط�ر ��5�$` ا�A� � وا����k ا���ّ�ل 5.�� $) ا ��ِ��ـ7ّ�د ا^ورو2ّ5ا�����e ا��#���

5����D��S� ��#�رات ا�����Mة �	'�-� ا����#�� ��A'�i ا����و���، �]� ط	�N ا�'�-� �5�ر�\ 
 ا� ا��U7� 3� o �����ا�]�

��
5��) ا� <Yf� � 2.� ،� �A	� �$���ر ا�.�L% ا���2��9 ا�6��� ��زارة ا�A� � وا�����53���g��� ��# ا��ـS� ���fدارة ا�

: 5���#�� ����7 د
3 ا���7و �ت، �]� و ! �7���ھ� 5�
���ر ��	� $) ا��8=��ت $) أھ�.�
�������% -% ��jSj �2 ا���ر ا���اد ا����و��� ا���د���ر $]�5% ا��و�ر، ا��اء 

���% و+�� �2 ا���ر ا�L.�5�ء 5[��دة ��#�5 �%7و�2 ا���ر ا�&�ز 5[��دة �5#��  5%وا��اء 


أ�n د���ر 5���ان ���  �194�دات 
	� ا���ارد ا���$� �	��[ا��� 5ــ�5���#�� �	�را��ت، �3 ادراج ا

	� ا���.�ء 
	�� وان ا�L	�8 ا��6	�� ا�� �.��+SF ة�$ Nر��M 2ا�� ����زات ا�]�$���� ا�$���ط2 و$�3 ا�+����[�ا����	]� 7�5��� و

 ������2016  

29 

  

  

  

1 654

30 000

���وع �/*�ت �ر���( ا�ط��� ���� 

�د�ق ا�1ز����)

5���ان ا���g ا��#��ة  �2 إط�ر ��5�$` ا�A� � وا����k ا���ّ�ل 5.�� $) ا ��ا�����e ا��#���

5����D��S� ��#�رات ا�����Mة �	'�-� ا����#�� ��A'�i ا����و���، �]� ط	�N ا�'�-� �5�ر�\ ) 2(
ا� ا��U7� 3� o �����ا�]� ���2017 

)3 (��
5��) ا� <Yf� � 2.� ،� �A	� �$��5���g��� ��# ا��ـS� ���fدارة ا�

5���#�� ����7 د
3 ا���7و �ت، �]� و ! �7���ھ� 5�
���ر ��	� $) ا��8=��ت $) أھ�.�) 4(
���% -% ��jSj �2 ا���ر ا���اد ا����و��� ا������ 2,25:   ا���ف�د���ر $]�5% ا��و�ر، ا��اء 

���% و+�� �2 ا���ر ا�L.�5�ء 5[��دة ��#�5 �وا��اء 
  
)5 (
5���#�� �	�را��ت، �3 ادراج ا


	� ا���.�ء 
	�� وان ا�L	�8 ا��6	�� ا�� �.��+SF ة�$ Nر��M 2ا�� ����زات ا�]�$���� ا�$���ط2 و$�3 ا�+����[�ا����	]� 7�5��� و
 .$	��ن د���ر �3	�را�� ھ2 
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   �����)> ا�����  2019-2013إط�ر ا�!�25ت )��ّ;D ا���ى  2-4-2

  

ق. م. ت

2013201420152016201720182019

�ر ��,� د�م ������ت ا��(رّف ���
ا��,رو'�ت

3 739 9192 359 057924 847204 335657 168

�ر ��,� د�م ��ت ا��(رّف دون ا�����
ا��,رو'�ت

5 9196 0576 8477 3357 168

074 3276 8716 2835 6895 4ا���&�ر  ا���و��
531581611728655ا�����ر  (وزارة)01136

01138( ANME )  41962006555 5995 2605 7025 1584 ��4   ا�����ر

02238( ANME ) ا������ ��	20073877685495412501350 1

140 154650 200197 036918 353 0302 734 3ا��د1ّل  ا���و��
000 000650 000197 000918 353 0002 734 3د�
 ا����و��ت03336

03338( ANME ) 
���3036200154140210220

654 6601 5601 9951 4211 ���200�ت ا������

�ّ��  ����زا�ّ���
  ا��وارد  ا���   (1
200 1251 9951 5601 6601 65422502375

194ا������رات ا��
���ة

درا��ت  %���06600

درا��  )ول  �)د�د  و�*��م  ا-)���ط�  
و���و���  ا-����زات  ا�*د���  ا���  +�ر�ت  �دة  

194

 (ETAP – ANME ) �	46022502375 6601 5601 9951 1251 200ا������ ا����
ا��دO1ّت  "�  ا���دان  ا='�(�دي  07810

ا�و.���  ا�وط�ّ��  ��4)ّ.م  ��  ا�ط���

1251 9951 5601 6601 46022502375

 
  ا�����رات ا���ّ��
 ا������


 ا����و��ّ�����200 0000000


  �وراد  ا��روض  ا�1�ر&ّ����   (2
296

ا��دّ$0ت  ��  ا���دان  اN��!�دي09810

 
��وع إ�����ل ا�����  

 �"���#� 

 ا�&����%�$�ّّ����ا�
 
ا��"&+ وا��*ودّ (����ء (ا��'��

(

 ,+ ا����ّ-��#� 
ا��ط��
296

��1ز���� �)ّ�000120000150000 00030 44310 56022 87213 22ا�(��د�ق ا�1

2�3وق ا��0/�ل ا����+
22 87213 56022 44310 00030 000120000150000

�ر ��,� ا�د�م�����822 995688 850215 612948 374 2122 963 3ا��&�وع 

�ر ��,� ا�د�م�822 99538 85018 61230 21221 229ا��&�وع دون ا��

�ن ا�����تا��,��ل��
��د�راتإ�&�زات
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

�ر ��,� د�م ��ت ا��(رّف دون ا�����
ا��,رو'�ت

5 919 6 057 6 847 7 335 7 168

�ت ا��������� 200 421 1 995 1 560 1 660 1 654

��1ز���� �)ّ�ا�(��د�ق ا�1 22 872 13 560 22 443 10 000 30 000 120000 150000

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

  -��ر���( ا�ط���  2019-2017إط�ر ا��/*�ت ��وّ�ط ا��دى 
)دون ا%���ر ��)� د%م ا��)رو��ت ( -أ�ف د���ر 

�/*�ت ا��!رّف دون ا%���ر ��)� د%م ا��)رو��ت �/*�ت ا������ ا�!��د�ق ا�$�ّ!� ���$ز���
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3��5���% وذ�G 2011 $�> ا��
� 2� 3	�3L7 إ��اءات ا���ذ  : 

- �8�������Sت 4: وا�&�ز ا�L.�5�ء ����	��) 2013 وSYل SY ��� 2012ل ز��دة( � ��� و

2014 ( 

���Sت 4: ا����و��� ا���اد ا^���ر -� )2014 - 2011  ا���8ة SYل ا�#�� �2 ز��دة $��ل(  


3 ا��.�2c ا���! -�	� �	
 .2014 ��� و��7��ه $�ديا�� ا����A  N�ع 

���8�ت إ+�اث �2 ���D% $��+�� إ��اءات ا���ذ� ��
��� �8	k8�ت Y��F ا����Uا� ��+ � 

3.	�'�) GPL( ا��#�ل ا����ول C�ز أ���ر 
	� ا��7���9 $! ا�L.�5�ء أ���ر �2 ا�[��دات 

  .ا�W�رة و��5ول

���% أ���ر �jSj $�اد ���5و��� -�� ��L��$�� C50�زوال 
�دي وC�زوال (ا
���د ا���� ا^

 .)وا���[�)

���% أ���ر ا�L.�5�ء وا�&�ز �#��  -�2017.  

 =����ت )�IJات ��K ا$داء 2-5

  

  

  

  

  

3 734 000

2 353 000

918 000

197 000
650 000

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

4 000 000

20132014201520162017

)أ�ف د���ر(د�م ا��,رو'�ت 

د%م ا��)رو��ت



[   ���ر��'�ا�ط ]  ������2016  
 

 33  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

  

  

  

  

  

  

 

  =����ت )�IJات ��K ا$داء

  ���������)> ا�
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����= ���2: �IJد: 1111 ا���1 rAف ا���!�&� ا���-\�;C� N6ا���6و��ت 1_ وا�� 

���!;  
  

 1111 : ا���IJ ر)' - 
 - ����: �IJد :ا���
 wYف ا�����+� ا���'L��S� 47وا�� (
 ����� ا���7و �ت 
 - s��6_ :�ر�: �IJ2016أ-���5 : ا�� 

 

  ا���$� ا����F�ت  -1

 ا�A� � :ا���IJ إ��@ �� O ا�tي ا�����)> �

�� �5ا$` ���� � :ا���IJ إ��@ �� O ا�tي ا�1�5( ا�����)> ��� 
 ا��W�ج $#��ى �[��دة وا���A�� ا���L'�ف �.�د �n�DL  : ا���IJ إ��@ �� O ا�tي ا���ف �

 ا�&�ز و �	�Q8 ا��7	2
� [��9: �IJد ھ� :ا���� و. n ا�#�� SYل ا�����+�) و475 ا��L'�ف( �	�wY ا��W��2 ا�

g�#�
��ل  ا�]��م �7�$	�.� ا��wY ھ>ه f5 ف�'Lا��� )wYف ر�'Lوا��2) ا��� %D��� 2� 
n'Lا� (
 ا��������6 وا���7ث ا^����� ا����ام ط��< 
) ا���7و �ت و��د 
S$�ت 

��c��]����6ل أو  وا���
 وا��87 وا��]����6���c ا��������6 ذ�G �2 �5�)  ا��47 رwY( 475 أ
 أھ��� و�]��3 ا���7و �ت �-�'�ف ذ�G و ا���ى، ا��A�	� ا��6�رب إط�ر �2  وا��W�ج وا���Y�ر
 .�����Sاج ا�]�5	� ا�+���ط��ت و$�دود��

 )Ind d’activité( �'�ط $�Mb:ا���IJ ��ع �

� $qualité(، �Mb( ��دة $�Mb: ا���IJ ط��9� ��6� )efficacité socio-économique(، 

�Mb$ ��	
�� efficience (( 
  475 أو ا��L'�ف رwY ...) :ا������ اFدارات &�% ا����ت، &�%( ا���9��5ت �

 

2-  %�F�8ا���8ّ� ا��  

  n  ا�#�� SYل ا�����+� ا��wY $��6ع ):Formule( ا���IJ ا&���ب ط��2� �

�د :ا���IJ و&�ة � 
 : ا��W �IJ&���ب  ا$;�;�� ا�����9ت �
�]���  ...):إ;����ن :���2، إ;���رة،( ا��W �IJ&���ب ا$;�;�� ا�����9ت :���O ط��2� � 

 .�	A� � ا���$� 5�Wدارة ا���7و �ت وإ���ج ا���L'�ف Wدارة ا�#��ي ا��'�ط
 وإ���ج ا���L'�ف Wدارة ا�#��ي ا��'�ط �]��� :ا��W �IJ&���ب ا$;�;�� ا�����9ت )*�ر �

 �	A� � ا���$� 5�Wدارة ا���7و �ت
� sر��: �ّ��: �IJ#��  : ا�����5 ��#	� n ، اء�ا�5 ($ �.M 28��� ��#	� )1+n( 
 2017رwY ���  3ا���د   ):�IJ�0� )Valeur cible de l’indicateur ا�������� ا���2� �
 �	A� � ا���$� 5�Wدارة ا���7و �ت وإ���ج ا���L'�ف إدارة :=������)> ا���IJ 1_ ا���Jول �



[   ���ر��'�ا�ط ]  ������2016  
 

 35  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

  ا���� �Mb�c`  �اءة  -3

1.  �0�0; <V��!زات( ا����Fات) ا���  =����IJ ا�G�E� وا��2

  

  SF+��.� أوا����.�� ا��	&�ة ا��wY ا
���ر دون*


	� ا���د **  ��c��$ �[ا���ا� N��$�ي  2�5 ا����
2 ا���6 ا���'�ر�� �	��7و �ت �5�ر�\  2016رwY ����ة ���  4
 )ا����د � ��3 ا� 5�� ا����د � 
	� ا��8� ��ت 5]���ن ( ��2016ان  28و 27و�5�ر�\  2016

2.  U�06: <V��!ات ا���� :=����IJ ا�G�E� ا���Fزات و:2


�د �]	w و � 2015و SY ���  2014ل ����ة ر��Y أي ا���د ��3 �3 wYل ا�����+� ا��SY 
ر��Y  44و ���2014  ر��Y 38 $]�5% ر��Y 31 ،2015 ��� $��� إ�� 5	e +�4 ا^��Yة ا�#��ات

��� 2013 e	5ا�� $��� ا-���5  و wYد ا���
2016 ، 26 ��Yر Q[� .د�� $) ��	� إ�� ذ�G و�
 :أھ�.� $) ا^���ب


	� ا����د � 
�م • ����� 2� ��+�	F r�5 wYط�ف $) ا�� a	62، ا��#��fا�� 

�م �3cS $6�ة ا���7و �ت $! أ+L�م ا�%�8  • �6��� wYد ر�م ا���
 $) ا�����ر، 13
��6�وز  • � �8����ا�! ��ا�� ا����D�ر % 10��ا�! ا^���ر $! �#�� �6�ح = o�
 `�� ��$

 ، ا����#�� 5���Sد

�م • ��Cب ر�7Fإ r�5 wY2 ا��� �ھ������6���ھ� أو  �	Fط و$�ا�ا��' ،�.�	
 
5�r إ�&�ء • wYم ا����5�r  �رة � �5.�7Fأ �	
 ��J5[ا$�.3 اW�8�ء 


	� �#��د  ا�o ا�� ا�M�رة و�6�ر ��c�ا���ا�]� ا��� N����6 ا�	 2ا����
ار5�� رwY ����ة SYل 
>c�jل ا����Lر ا���ت �2 ا��9��7و �	ر�� ��د �  ا���'���	ا���اب � a	6$ �	
 �.=�
  .و

  :ا���IJ ����ر =���( ر;�  .3

  ا��&�ة  :)K�� �IJ ا$داء
  ا���Fزات

2016  
  ا��2��ـ�ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  
wYد ا���
  


�د  ا�����+� �����  3 3 3 **2 0 0 1 



[   ���ر��'�ا�ط ]  ������2016  
 

 36  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

 

 : ��IJ�0 ا��!-�دة ا�P�26�� ���2 ا����)�� ا$�-�� أھ�  .4

 $) 13 5���8% ا�&��ض ر�! 5��  �>�G ا�7��� د
N $�� �	��7و �ت ا���'�ر�� ا�	��6 ا��]�د
و �2  2014 أوت 7 �5�ر�\ وا+�ة $����� �SY ��� 2014 2ل ا��]�ت ا�	��6 ان ا��	3 $! ا�����ر

و�6�ر ا�M�رة وان ا����ع j��4  2016  ا-���5 اوا�Yا�� ��) و�2 $����  2015$����� وا+�ة ��� 
 ������ �.M لSY `$��$2016.  

-  3
���a �5� �2 ذ�G $�ا��� دور ا���b#� ا����#�� ��A'�i ا����و��� ود 2� � �Aع ا��A  �	Lدة ھ��
إ
 �.����a وY�ر�.�،  �ر %Yل داS&ف وا����'Lل ا����#�� �2 $6��ا���  

��A�� ����� وآ��� ��و�` ا�]A! ا�'��Cة  �� ا��]A�ب ا�'�-�ت ا����و��� ذات ا�]�رات  - �	
 %��ا�
  .ا������ وا��]��� ا�.�$� وا����Aرة

�7#�) ا�]�رة ا�����#�� ��[�� �	� ا�'�-�ت ا����و���  -)�F�ا��ط��� ا^����� وا��( 

�]��3 ا����ط� $! ا�'�-�ت ا��#���Dة 5���Sد ا����#�� - ��
�[�[ ا���L'�ف �. 

- %�����% ا��'��! ا�6�ري o5 ا����=�g ا��Wاءات ا��ا�� إ
���دھ� �8�5 إ��]���� إ�� +�ود .  

  .وا�&�زا��&Sل ا��Q8 وا�����n 5���7ا�[ وا��'�6��ت ا�����+� �2 $��ان ا���L'�ف وا��47  -
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����= ���2: �IJد:  2111 ا���  اW;�\-���� اY=�ر 1

  

 2111 : ا���IJ ر)' - 
 - ����: �IJد :ا���
 ا���L'���� ا5T�ر 
 - s��6_ :�ر�: �IJ2016 أ-���5 :ا�� 

  ا���$� ا����F�ت  -1

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�: � �Aا� 
���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :���� � ��
 �5ا$` ��
���� �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا���n�DL �.�د ا���L'�ف وا���A�� �[��دة   : 1.2ا���ف : ا��

 $#��ى ا��W�ج ا��7	� 2	�Q8 و ا�&�ز
���� �IJل ا�#�� ::��9] ا��SY �ة ا��2 ��3 +�8ھ���ا�6 ����'Lر ا����5Tد ا�
�n  ���5 2� 3�� 3 ھ� 

�2  ا5T�ر ا��]����� 
�د���- (�U�  '.��o $)  �%�3  �]! ا-� ������2 و$#��ى��.� ا-�'�ف 
��  Gه وذ����A���-��� و �Fرة ا-�'�ف �3�� 3  �	
 %Uأ� %L'5 ف��8F�ت ا���L) $�اا��

��L�� 2% ا��87 ا���L'��2 .ا�7]% ، ���]�ر $� إذا -�ن ���3 ا��&o�S أم �وf�و. 
���� .�IJط :��ع ا���'� �Mb$)Ind d’activité/ ( `c��� �Mb$)ind de résultats( 
����  �IJدة : ط��9� ا���� �Mb$(qualité) �
�6� �Mb$ ،(efficacité socio-économique) ،

 ��	
�� �Mb$efficience )( 
 � ����:  ...)&�% ا����ت، &�% اFدارات ا������(ا���9��5ت  ����

2-  %�F�8ا���8ّ� ا��  

�  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule:(   ��#ل ا�SY ة���ا�6 ����'Lر ا����5T��6ع ا$n 

� �IJة ا���
�د: و& 

� �IJب ا�����&W  ��;�;$ر�� ا���$�� وا�'.��� و: ا�����9ت ا�ل ا��]�&Mا�#���� +�ل ا

$) ط�ف ) ا��87(وا��47 )  $#g ز�[ا�2 ودرا��ت ������6 و����[����c(ا���L'�ف 


	���'&	�) ا  wYب ا���7Fن أ�ات، ����]���5 >	�ا��5 wY���6�S� ��#�زات أ$� �2 $� ���� ��


	� و�SY oل $�ة F	�+�� ا�����Y�ر�� ا��8��ل �	�[$�ن،  ،(�U�� %�
، 5��]��م ���5�$` 

-�� ��3 ����� ا�]��م  .و � �3 ا+�#�5.� و�]� �.>ه ا���ا$`. ا����ص، 
�د $) ا5T�ر ا��[$! +�8ھ�


	� ا� % �����(��
�ت ���� 5�]� ا�� (�
�Q�U ا���ا$` وا���[ا��� و�]��3 ا��6�زات ) ا����

)n�ر�ل و$��&Mأ.( 
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�  �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2إ;���رة، :���2، إ;����ن(ط��  :(... ���[�

� �A	� �$�� .ا��'�ط ا�#��ي Wدارة ا���L'�ف و ا���ج ا���7و �ت 5�Wدارة ا�

�ر  �*(�IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا:  G2 ذ�� �ر�� �5�[��]��� ا��'�ط ا�#��ي Wدارة 

� �A	� �$�� ا���L'�ف وا���ج ا���7و �ت 5�Wدارة ا�

� �IJا�� �ّ��: s#��  :  :�ر�	#�� ����5n  ��#	� 28��� �.M ($ اء�ا�5 ،)1+n( 

�  �IJ�0� ���ا��L'���� ��� ا5�ر  Valeur cible de l’indicateur :( �8+5(ا���2� ا�����

2017. 

� <(������= �IJول 1_ ا��Jا��� :� �A	� �$��  .إدارة ا���L'�ف و إ���ج ا���7و �ت 5�Wدارة ا�

 

  ا���� �Mb�c`  �اءة  -3

1. �0�0; <V��!زات( ا����Fات) ا���   =����IJ ا�G�E� وا��2

* ��#� ��#���52016  ،(��7� 3�  ����'Lر ا����د ا�5�
 ا������ �2 $'�وع ا�]�رة 
	� ا^داء  �#�� 5�رآ 10آ5�ر 
�ض  4ا��  
2016    oوا� ��	
3�  .ط�ر ا��87$�.3 �2  2، 2016 -���5ا�� $��� أ ا5�ر �8+3  

2. U�06: <V��!ات ا���� :=����IJ ا�G�E� ا���Fزات و:2
 

 �8+ 3�5  ��� ����'Lرا���5%  2015ا5�ر $��$�6   6$]�5% وأ5�[$ا  13�k5 ة]���2013 $�6 

 :و���د ذ�G إ�� ��	� $) ا^���ب $) أھ�.�

 �2 $6�ل ا���L'�ف، 
[وف ا�'�-�ت 
) ا����D�ر �

5�r أ7F�ب ا��wY ��ر�� ا��8��ل $!  � %�
�8 5�r ا5T�ر ا�����دة ���5�$` + ��Yf�

��اF% ا�������� .�7-�ت ا�����
�� وا��8�ض ��� ا����ول �2 ا^��اق ا�

ا��ر �ر��� ��  �10ن  2016.�� ��ت �را��� %دد ا-��ر ا-��.+���� ا��ز�= )/رھ� ��� 

ا��ر�ظرا -�1�ء )/ر ��ض ا-��ر ا���ر��� ا��  3ا�C  �2016+روع ا�*درة C4% ا-داء  ����  

��دم �و�ر ا�)/�رات أو ���4��( ا�����4 -��ر ���*� C4% �/س ا�ر$!� أو �ط4ب !�)ب ا�ر$!� 
 I�4 �4)/ر �= ا��4م أ���ن �د�دة ���د �.�ر 3)/ر  �ما���د�د ��ز�د �*��م ا�ر$!� �!د ا���ا�  Cا�

  ا��&�ة  :)K�� �IJ ا$داء
  ا���Fزات

2016  
  ا��2��ـ�ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  

����'Lر ا����5Tد ا�

�د   10 5 3 13*  5 10 10 
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 C5و�ن ا����ظر )/ر . 2016 ا.�و�ر�و� ����.+��ر ا�ا�  ���ب �را�(   2017�وذ�ك )

  .ا��+�41ن وا��ل ا-��زا��ت ��-+1�ل

  

  :ا���IJ ����ر =���( ر;�  .3

 

 : ��IJ�0 ا��!-�دة ا�P�26�� ���2 ا����)�� ا$�-�� أھ�  .4

  �a8  ا��'�A ا����5 �6$���� ��#	��Mb ا���ص 5��د ا��wY ا��[$! 7�$.�
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�ر ا���#<�"�� �2.1.2ؤ<ر ��دد ا	
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����= ���2: �IJر ا��������:  3111 ا���=Yد ا�1  

  

  3111 : ا���IJ  ر)' -
- �IJا�� ����: :�ّ����Aر ا���5Tد ا�
  
- �IJ��6_ ا��: s2016أ-���5 : :�ر� 
 

  ا���$� ا����F�ت  -1

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�: � �Aا� 

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا���n�DL �.�د ا���L'�ف وا���A�� �[��دة   : 1.2ا���ف : ا��

 $#��ى ا��W�ج ا��7	� 2	�Q8 و ا�&�ز

1. �IJ��9] ا��::  

 داQ�7$ %Y ا$���ز ا��&Sل 
	� n ھ� 
�د ا5T�ر ا���A���� ا�6���ة ا��2 �3 +�8ھ� SYل ا�#�� .2

�[5�� o��'�-3 ا�و ��Lن �#�� ا��6�ح �2 ھ>ه ا5T�ر 
����  ط�ر ا���&Sلوھ2 �2  .���5 و$#��ى 

 .��ا أو f�$ o�M-�ة

���� .�IJط ؤم:��ع ا���-� �I)Ind  d’activité/ ( `c��� �Mb$)ind de résultats( 

����  �IJدة  :ط��9� ا���� �Mb$(qualité) �
�6� �Mb$ ،(efficacité socio-économique) ،

 ��	
�� �Mb$efficience )( 

 � ����:  ...)&�% ا����ت، &�% اFدارات ا������(ا���9��5ت  ����

2-  %�F�8ا���8ّ� ا��  

 
�  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule:(   ��#ل ا�SY �����Aر ا���5T��6ع ا$n  

�   �IJة ا���
�د: :و& 

� �IJب ا�����&W  ��;�;$#�� : ا�����9ت ا���زات 5�ب ا�$���7F^ ���.'ر�� ا���$�� وا��ا��]


	� أ��س $'�ر�! ا���A�� ا�6�ر�� أو �+ا��3   أ$� �2 $� ���� ���	< 5���]���ات،�6�S�زات  �.5�#

�.� QAا���  
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�  �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2إ;���رة، :���2، إ;����ن(ط��  :(... ���[�

� �A	� �$�� .ا��'�ط ا�#��ي Wدارة ا���L'�ف وإ���ج ا���7و �ت 5�Wدارة ا�

�ر ا�� �*(�IJب ا�����&W ��;�;$ج  :���9ت ا�ف وا���'Lدارة ا���W ط ا�#��ي�ا��' ���[�

� �A	� �$�� ا���7و �ت 5�Wدارة ا�

� �IJا�� �ّ��: s#��  :  :�ر�	#�� ����5n  ��#	� 28��� �.M ($ اء�ا�5 ،)1+n( 

�  �IJ�0� �����A���� ���  ا5�ر Valeur cible de l’indicateur :( �8+8(ا���2� ا�����

2017 

� <(������= �IJول 1_ ا��Jا��� :� �A	� �$�� إدارة ا���L'�ف و ا���ج ا���7و �ت 5�Wدارة ا�
�  

  ا���� �Mb�c`  �اءة  -3

1. �0�0; <V��!زات( ا����Fات) ا���  =����IJ ا�G�E� وا��2

  0ا��  �k5 $���� �2 $'�وع ا�]�رة 
	� ا�داء 12و ا��[ول $)  2016���7) ا��� ��ت 5���#�� �#�� *
 

2. U�06: <V��!ات ا���� :=����IJ ا�G�E� ا���Fزات و:2

 �8+ 3���ت �875  .أ5�ر $��$�6 10$]�5%  2015أ5�ر ��Aر�� SYل ���  3 �� 12و � �3 ادراج 
  ��� �����A� �k52016  ��#� ا�داء �	
$! ا��	3 وا�o �3 ��3 +�8 أي �k5 ا��   2�2016 $'�وع ا�]�رة 


�د ا�5�ر ا��[$! +�8ھ3 $)  2016ا-���5 $���   (��7� 3��k5 $���� �2 $'�وع ا�]�رة 
	�  12و � 
���f% +�8  0 ا�داء ا��  �jا Gر  8وذ��ا5Q8ر ا����و5���#��  .
	� ا$���ز�k5 5) ط�ط� ��9ا ����2 ا�

  .آ5�ر ��A���� 8، $) ا���� ! 5	�غ ��#�2017 

  :ا���IJ ����ر =���( ر;� .3

  ا��&�ة  :)K�� �IJ ا$داء
  ا���Fزات

2016  
  ا��2��ـ�ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  

�����Aر ا���5Tد ا�

�د   12* 3 11 11  8 10 10 
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 : ��IJ�0 ا��!-�دة ا�P�26�� ���2 ا����)�� ا$�-�� أھ� .4

و��*� �)*�ق ا�*��� ا���+ودة ��4ؤ+ر  )�ب �را�( ا��+�41ن وا��ل ا-��زا��ت ��-+1�ل ا��ر 8)/ر 

  .�ر��ط� ��و�ف ا-<طرا��ت وا-)�����ت ا-����%�� و�)�ن ا���ر ا������ ��4/ط 

5.  rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���: 
 .Y��F ��5��ت ا���6ب ا�+�6���ت ا�����دة  - 

 -  r�5 N	ت أو أ��Yت ا���6ب ا��2 أ�ر�� ��5��[� .أM&�ل ا���A��ا��'�-% ا�

 - Q8ر ا�������2 ا�. 
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����= ���2: �IJ�2ل ا����(:  1211 ا����Wوق ا�!G [ر��*(  

  

  1211 : ا���IJ  ر)' -
- �IJ2: :���� ا�� �Aل ا��وق ا���]��F n�ر��$  
- �IJ��6_ ا��: sر��::  �=��m2016أ 
 

  ا���$� ا����F�ت  -1

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا� :� �Aا� 

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا���7#�) ا�DL��� ا�A� ��  : 2.2ا�.�ف : ا�� 

���� �IJ2  ::��9] ا�� �Aل ا��وق ا���]��F ($ �$�[ا�� g��6ع ا���$) 3 �2L7�	� 2وق ا��ط��ا���

�[5�� � �Aا���)  ا� ��M�� .�ام ا�A� � و��A�� ا�A� �ت ا���6�دة��
3 ا����D�ر �2 $6�ل 

���� .�IJط : ��ع ا���'� �Mb$)Ind d’activité/ ( `c��� �Mb$)ind de résultats( 

����  �IJدة : ط��9� ا���� �Mb$(qualité) �
�6� �Mb$ ،(efficacité socio-économique) ،

 ��	
�� �Mb$efficience )( 

  � ����:  ...)ا������&�% ا����ت، &�% اFدارات (ا���9��5ت  ����

2-  %�F�8ا���8ّ� ا��  

 

�  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule:( ����� وق�ا��� n�ر���6ع $�$ 

�  �IJة ا��� $	��ن د���ر :و&

� �IJب ا�����&W  ��;�;$2  :ا�����9ت ا �Aل ا��وق ا���]��F ($  �+ا����� g��6ع ا���$

����% ا��Wاءات ا���5 �F���3L7 �2 ا�A� � SYل ا�#��  3
�� "n" 

�  �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2إ;���رة، :���2، إ;����ن(ط��  :(... 

� �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا�5���-��� ا��ط���  �����وا����5�� وا�إدارة ا����6$  :)*

 � �A3 �2 ا�L7�	� 

� �IJا�� �ّ��: s#��   : :�ر�	#�� ����5n  ��#	� %�أ�� �.M ($ اء�ا�5 ،)1+n( 
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�  �IJ�0� ���أ�n د���ر �Valeur cible de l’indicateur:( g�$ 30  2(ا���2� ا�����

�8Lل ا��دةء$6�ت ا���6� �Aوا� �� �Aة ا� 

� <(������= �IJول 1_ ا��Jو  :ا��� ��ا��ط��� �	�3L7 �2  5���-��� ����ا��إدارة ا���$�6 و ا����5

� �Aا� 

  ا���� �Mb�c`  �اءة  -3

1. �0�0; <V��!زات( ا����Fات) ا���  =����IJ ا�G�E� وا��2

* 	5 ،2 �Aل ا��وق ا���]�#�� ������5& �.��F ! ا��2 و ��	ا��6 e��ا��� N  ���2015 19.968  ر�ن د����	$  
  

U�06: <V��!ات ا���� :=����IJ ا�G�E� ا���Fزات و:2

�#�6% �#�� ا�6�ز �]�ر 5ـ  3�112 % 2 �Aل ا��وق ا���]��F ($ �$�[ا�� g��	� ��#���5  لSY
ز��دة �2 �#< إ�6�ز ا�8]�ة ا����	ـّ]� 5�ِ�����ل  و���د ذ�G إ�� ��	� $) ا^���ب $) أھ�.� 2015 ���

 ا�A� �ت ا���6ّ�دة 5���#�� �	����2 ا�'�#�ّ�

 ��2016ن ا������ �#�� $	��ن د���ر �2 $'�وع  � 10، �3 ا� ���ر 
	�  52016���#�� ا�� ��� 
 �A'�^ا n�ر��$ ��A&� ($ (L�� � �$ 2 وھ� �Aل ا��وق ا���]���� �.����� 3�
���دات S-

� $�ا�	� ا��-��� ا��ط��� �	�3L7 �2 ا�A� � �5�ر�\ (ا�
���د�� �	���وق #+3ّ ). ������2015  17�و � 
 2� 3L7�	� ا��ط��� ���د ا��ـّ�#�< �5) ا��-�ّ� �2 ھ>ا ا�ّ����اف ووزارة ا���MWا �A	� ($ %ّ- !$ � �Aا�

5���ان ا���g ا��#��ة  �2 إط�ر  ��
	� اِ�����ل ا�����e ا��#��� �ّ�c�ا��� �ة $�ا�]�.��Y^ت ھ>ه ا�أ5 �و 
ھ>ا و��9ا ��A| �2 ا��Wاءات ��ا�o ا��-���  .��5�$` ا�A� � وا����k ا���ّ�ل 5.�� $) اِ��ـ7ّ�د ا^ورو2ّ5

5�r اLMِ��ت ��F 2ف ا���M <�$ g.� ���	��، $! ا��	3 وأ�ـّ.� إ�� +ّ� ا��ط��ّ  ����+ � �A3 �2 ا�L7�	� �
��7�% ھ>ه ا�����e ا��#����� �2 $�+	� أو�� إ�� ا��[���  �ّ�	�
 3ّ��ھ>ا ا���ر�\ �]�م L5ّ% ا��#�
2 +�ـّ� 

�#�5< وھ2 اِ�����ل ھ>ه ا�����e ���#�ـّ� �.� ا���ّ$� �	�Sد ا����#�ّ� 3ّj إ���م ا��Wاءات ا���8< 
	�.� �2 ا
�6�ه ا��[وّد�) �.� .اW�8�ء 5�ِ��[ا$�

 30، ا�NU ا��]�M�ت $! ا�.��k ا���$� ���� '� ا���[���� ا�� ����w 52017���#�� ا�� ��� 
 o�	
 w� �$ !$ �M���� ��5 !�ر�ر ا���ا$` وا��'�A�$�QA $	��ن د���ر ����وق ا���]�ل ا�A� 2 ا� ان 


)  2020-2015ا���% �	��8ة  %[������ $�ارد �  �$	��ن د���ر �	]��م 5����ا$` ا�
���د��  40�#���
Q[�. 

  

 K�� �IJ(
  ا��&�ة  :ا$داء

  ا���Fزات
2016  

  ا��2��ـ�ات
2013  2014  2015  2017  2018  2019  

 n�ر��$
�F�وق ا���]�ل 

2 �Aا�  

 nأ�
 د���ر

20000 21800 *22443  10000 30 000 120 000 150 000 
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 :ا���IJ ����ر =���( ر;� .2

  

 : ��IJ�0 ا��!-�دة ا�P�26�� ���2 ا����)�� ا$�-�� أھ� .3
  

2 �Aل ا��وق ا���]��F %Y��5 ���n�DL ا��'�ر�! ا����8 

 

1. rV�2!ا� �أھ ���6: )limites ( �IJ���= �209ا���: 

 

 %��8�ا����د � 
	� ��	� ا��ـّ��ص ا��ـّ�����ّ� ا����	ـّ]� 5]���ن اِ���ج ا�L.�5�ء $) ا�A� �ت ا���6ّ�دة و
    .�F�وق اِ���]�ل ا�A� 2 ھ>ا إ�� ���� د
3 ا��-��� 5����ارد ا�Sز$�

200002180022443
10000

30000

120000
150000

0

50000
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150000
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    �'�)د.أ�ف(��: (�دوق ا�����ل ا�ط



[   ���ر��'�ا�ط ]  ������2016  
 

 46  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

  
����= ���2: �IJد �21د ا���ا)>:  2211 ا���1  

  

  2211 : ا���IJ  ر)' -
- �IJد ا���ا$`: :���� ا���[

�د   
- �IJ��6_ ا��: sر��::   �=��m2016أ 
 

  ا���$� ا����F�ت  -1

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا� :� �Aا� 

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا���7#�) ا�DL��� ا�A� ��  : ا�� 

���� �IJا�� [ل ا�#��  ::��9SY ة]ة ا���6���د ا���ا$` ا�6�[

�ت ا����
�  "n "ھ� 
�د �A  2�

 .وا���$�ت وا��]%

���� .�IJط : ��ع ا���'� �Mb$)Ind d’activité( 

����  �IJدة : ط��9� ا���� �Mb$(qualité) �
�6� �Mb$ ،(efficacité socio-économique) ،

 ��	
�� �Mb$efficience )( 

 � ����:  ...)&�% ا����ت، &�% اFدارات ا������(ا���9��5ت  ����

2-  %�F�8ا���8ّ� ا��  

�  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule:(  `$د ا���ا�[

�ت ا����
� وا���$�ت ( $��6ع �A  2�

 "SY "nل ا�#�� ) وا�ّ#L) وا��]%

� �IJة ا���1�د: :و& 

� �IJب ا�����&W  ��;�;$د: ا�����9ت ا�

]�د ا���ا$`  

�  �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2د ...):  إ;���رة، :���2، إ;����ن(ط���[


$^�5 (���� �ا���ا$` ا���U�ة $! ا��

� �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا� ا��6�
�و+�ة ���M� ا��.Sك ا�A� �،  إدارة :)*

 2
 ا�A� � 5���-��� ا��ط��� �	�UEEI  "2� 3L7"ا�A� �� �2 ا�]A�ع ا����

� .�IJا�� �ّ��: sر��:   :  �!; �Aا"n " 
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�  �IJ�0� ���
]� ��5�$` 105إ�5ام ): Valeur cible de l’indicateur(ا���2� ا����� 

� <(������= �IJول 1_ ا��Jة  إدارة: ا����و+ ،� �Aك ا�S.ا�� ��M���
ا�A� �� �2 ا�]A�ع  ا��6�
 2
 5���-��� ا��ط��� �	�3L7 �2 ا�A� �UEEI ""ا����

  ا���� �Mb�c`  �اءة  -3

4. �0�0; <V��!زات( ا����Fات) ا���  =����IJ ا�G�E� وا��2

5. U�06: <V��!ات ا���� :=����IJ ا�G�E� ا���Fزات و:2
�#�6% �#�� ا�6�ز  3�$�.� �A  2�ع  26  5���#�� �ـ	��د ا��6	2 ��]�د ا���ا$` % 552ـ  ���2015  

�
 .�A  2�ع ا��]% A  2�8�ع ا���$�ت وا�#L) و 18و   ا����

5�ِ���[ا$�ت ا������7 
	�.3 أC	��ّ� ا�ّ���
��) ا�����ط�) �2 ھ>ه ا����9$� +���� �3 ����ا  :ا^���ب

وھ� $� 
A%  %70وا����	ـّ]� 5��7� ا^د�� �S ���د ا���� ! ��6	� 
�	��ت ا��6�
� ا�A� �� وا��7�د 5ـ 


�	�ّ� إ$U�ء 
]�د �5ا$` ����ة وا��-��� ��7ص +���ّ� 
	� إ���م 
]�د �5ا$` ا�ـ2�ّ � �[ال ��ر�� 

  .ا��8��ل

3L7 �2 ا�A� � أي �]���ات ��w ھ>ا ا���Mb �2 $'�وع ا�]�رة و�3 �7�د ا��-��� ا��ط��� �	� 

و � �3ّ �2 . $	��ن د���ر 510�� ا���r�8 �2 �8]�ت �F�وق ا���]�ل ا�A� 2 ا��  2016
	� ا�داء �#�� 

ھ>ا ا�ّ��د ا��ـّ�#�< �5) ا��-��� ا��ط��� �	�3L7 �2 ا�A� � � ($ %ّ- !$	�A ا�MWاف ووزارة ا�����ّ� و � 

5���ان ا���g ا��#��ة  �2 إط�ر  أ5�ت ��
	� اِ�����ل ا�����e ا��#��� �ّ�c�ا��� �ة $�ا�]�.��Y^ھ>ه ا


]� ��5�$`  ��582�$` ا�A� � وا����k ا���ّ�ل 5.�� $) اِ��ـ7ّ�د ا^ورو2ّ5 و�]�ر ا��-��� ان ا$L���� ا�5ام 

 .ا�#�� ا��]�	� 
]� ->�G 105أ�L�$ g�F� SYل ا�#�� ا�7����  $! ا ��اح ادراج 

  :ا���IJ ����ر =���( ر;� .6

 K�� �IJ(
  ا��&�ة  :ا$داء

  ا���Fزات
2016  

  ا��2��ـ�ات
2013  2014  2015  2017  2018  2019  


�د 
]�د 
  ا���ا$`


�د 120 130 105 82 52 98 87 
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 : ��IJ�0 ا��!-�دة ا�P�26�� ���2 ا����)�� ا$�-�� أھ� .7
 

2.  rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���: 

 2� 3L7اط �2 �5ا$` ا�����q� ��د��� Wت ا�#�b�	� دي��� Wرھ�) ا��=! ا �Mbھ>ا ا�� �[��
 �Mbأن ھ>ا ا�� ��- ،� �Aل ا��، +�4 ��إ�5ا$. ����#o� N د��� 
	� $�ى ا��[ام ا���b#�ت �8��5> ا��]�د 5

 ����C <�8ا��� ��	�
 3�� ����5 ،�#7� � �A3 �2 ا�L7ت �2 �5ا$` ا���#�bى ا���اط ا���$ �	
 �Mbھ>ا ا��
5< $! . 5�� إ�5ام ا��]�د 
	� ا$��اد 
�ة ���ات�A��6�% ا^ھ�اف ا������ � � ��F�اف وھ>ه ا���ا^ھ


���ر أن ا^$�ال ا����Fدة SYل ا�#�� �]! �����.� �����% أ�[اء $) 
]�د �5ا$` ��5]� �5 ���Lا�
  .و ! إ�5ا$.� SYل ا�#��ات ا�8�رط� و� �[ال ��ر�� ا��8��ل
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����= ���2: �IJ1311 ا��   : _�E��� ة�ا����&� ا���m'ة )_ ا����Cت ا�-���� ا��9

  ا����ه
  

  1311 : ا���IJ  ر)' -
 - �IJه: :���� ا���ة ��#��) ا�����  ا��#�+� ا���-[ة $) ا�A S�ت ا�'�#�� ا��
- �IJ��6_ ا��: s2016ا-���5 : :�ر� 
 

  ا���$� ا����F�ت  -1

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�: � �Aا� 

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

����  O �� يtف ا�� ز��دة +�� ا�A� �ت ا���6�دة �2 ا��.Sك ا�A� �  :إ��@ ا���IJا��

���� �IJا�� [ت  ::��9�A Sة $) ا�]-+� ا����ّ�ا�'�#�� ا��#�c�=ا��8ط� 
�A  2�2 ا�(L# 

 وا���$�ت 5����� 5�$!

���� .�IJط : ��ع ا���'� �Mb$)Ind d’activité( 

����  �IJدة : ط��9� ا���� �Mb$(qualité) �
�6� �Mb$ ،(efficacité socio-économique) ،

 ��	
�� �Mb$efficience )( 

 � ����:  ...)&�% ا����ت، &�% اFدارات ا������(ا���9��5ت  ����

2-  %�F�8ا���8ّ� ا��  

 
•  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule:(  ت ا�'�#�� ا���-[ة���ا�#� ($ ��$��6ع ا^$��ر ا���5

 "SY "nل ا�#�� 

• �IJة ا��� 2م :و&

• �IJب ا�����&W  ��;�;$ا�����9ت ا : 

•  �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2إ;���رة، :���2، إ;����ن(ط��  :(...���[� 

• �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا���5�$` ا��.�ض 5��#����ت ا�'�#�� �2 ا�]A�ع  :)*

2�L#ا� )� �A3 �2 ا�L7�	� ا��ط��� ���$` ا��.�ض، ) ا��-�2  ��5
�A  2� ��#�'ت ا����#���5

 )ا��-��� ا��ط��� �	�3L7 �2 ا�A� � ( ا�ّ���
� وا���$�ت
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• .�IJا�� �ّ��: sر��:   :  �!; �Aا"n " 

•  �IJ�0� ���$)  2م 85000��-�[ $#�+�  ):Valeur cible de l’indicateur(ا���2� ا�����


�ت ا��A  ($ %- 2� ه�ت ا�'�#�� ��#��) ا����A Sا� (L#ت�$�وا��.) ا��&�ى وا�� �
 وا����

<(������= �IJول 1_ ا��J2: ا����L#ع ا��A[ت ا�'�#�� �2 ا����#���$` ا��.�ض 5���5 ) ���-ا��

� �A3 �2 ا�L7�	� ت، ) ا��ط����$�وا�� �

2 ا�ّ����A  2� ��#�'ت ا����#���$` ا��.�ض 5�( ��5 ���ا��-

 � �A3 �2 ا�L7�	� ا��ط���(  

ا��-��� ( ��5�$` ا��.�ض 5��#����ت ا�'�#�� �2 ا�]A�ع ا�#2�L: ا���IJ =������)>ا���Jول 1_  •

� �A3 �2 ا�L7�	� ت، ) ا��ط����$�وا�� �

2 ا�ّ����A  2� ��#�'ت ا����#���$` ا��.�ض 5���5 

) � �A3 �2 ا�L7�	� ا��ط��� ���ا��-( 

  ا���� �Mb�c`  �اءة  -3

1. �0�0; <V��!زات( ا����Fات) ا���  =����IJ ا�G�E� وا��2

 
2. U�06: <V��!ات ا���� :=����IJ ا�G�E� ا���Fزات و:2

�#�6% �#�� ا�6�ز �]�ر 5ـ  3��#�+� ا���-[ة $) ا�A S�ت ا�'�#�� �	5���76 % ���2015  ��#

�3  ا���$�ت A�ع و�2  ،)²أ�n م 66( ا����ة ��#��) ا����ه �A  2�ع ا�#L) وا��.) ا��&�ى

��-�[  %75ا�6�ز  3� �
 . �]Q �2 إط�ر $'�وع ���ذ�2 ²م 1000و�A  2�ع ا����

��ل ا6�W�ز ا�#��ي �A  2�ع ا�#L) $�>و � $ g�Fود  ���2011  أ�م 2�68 + nر��  ²أ��[$

و���د ھ>ا ا���ا�! إ�� ا��9وف ا� ���د��  SY2008 -2010ل ا���8ة  ²أ�n م 576ـ���ل 

5�� ا��Dرة ��
���  ²م A  2� G�<-4170�ع ا���$�ت ��ا�! ا6�W�ز ا�#��ي $) . وا�����

��د�� �	]A�ع ��9ا �	�9وف ا� � SY2011 -2015ل ا���8ة  ²م 2700إ�� $��ل  2010

أ$� 5���� ��#	A[�ع ا����
2 �.� � �[ال إ�� +� اTن �2 ط�ر ا���5�6 �2 . ا�#��+2 5�� ا��Dرة

2��A�Wون ا�� . إط�ر $'�وع ���ذ�2 ��6ي ا�6�زه $! ا��

 K�� �IJ(
  ا��&�ة  :ا$داء

  ا���Fزات
2016  

  ا��2��ـ�ات
2013  2014  2015  2017  2018  2019  

 ا��#�+�
  ا���-[ة

 130000 107500 85000 84000 66205 66497 000 66 2م
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  2ا�n م 38+�ا�2 2016ا�� $��� ������ و � 5	N& ا��#�+� ا���-[ة $) ا�A S�ت ا�'�#��  
$! �.��� ا�#�� ا�7���� $! �]���ات 5��ر�8�ع ا��#�+� �2 ا�#��ات   2أ�n م 84و$) ا���� ! 5	�غ $#��ى 

  .ا�]�د$�

  :ا���IJ ����ر =���( ر;� .3

  
 

 : ��IJ�0 ا��!-�دة ا�P�26�� ���2 ا����)�� ا$�-�� أھ� .4
 

�9�ھ�ات �7#�#�� ودورات �8� �����L�c�ة ا����اY	�) �2 ا�]A�ع -  3�9��. 


�) ا���م وا���ص - �A[2 ا�� �	
 .إ�5ام ا�8� ��ت $! 
�د $) ا���b#�ت ا�8�

  

   

66000
6649766205

8400085000

107500

130000

0

25000

50000

75000

100000

125000

2013201420152016201720182019

�ت ا�<���� ا��ر#زة ��)2م(ا��1



[   ���ر��'�ا�ط ]  ������2016  
 

 52  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

  
����= ���2: �IJإ���ج ا�\��=�ء =������( ا�-����:   2311 ا��  

  

  2311 : ا���IJ  ر)' -
 - �IJ2 ا�'�#��: :���� ا��������ء 5�5�.Lج ا��إ��  
- �IJ��6_ ا��: s2016ا-���5 : :�ر� 
 

  ا���$� ا����F�ت  -1

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����: ا�����)> ا� 

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا�� ز��دة +�� ا�A� �ت ا���6�دة �2 ا��.Sك ا�A� �  :ا��

���� �IJرة ا���-[ة ::��9] ا���ا�]. 

���� �IJط  :��ع ا���'� �Mb$)Ind d’activité( 

����  �IJدة : ط��9� ا���� �Mb$(qualité) �
�6� �Mb$ ،(efficacité socio-économique) ،

 ��	
�� �Mb$efficience )( 

 � ����:  ...)&�% ا����ت، &�% اFدارات ا������(ا���9��5ت  ����

2-  %�F�8ا���8ّ� ا��  

 
����  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule:( ل ا�#�� اSY رة ا���-[ة�[�"n" 

 KWc  -�	�وات  :ا���IJو&�ة  ����

���� �IJب ا�����&W  ��;�;$ا�����9ت ا: 

����  �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2إ;���رة، :���2، إ;����ن(ط��  :(... 

���� �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا�ا��-��� ا��ط��� �	�3L7 �2 ) إدارة ا�A� �ت ا���6�دة :(*

� �Aا� (. 

���� .�IJا�� �ّ��: sر��:   :  ��� �Yا"n " 

����  �IJ�0� ���$�&�واط ��W�ج  25��-�[ ): Valeur cible de l’indicateur(ا���2� ا�����

 ا�L.�5�ء $) ا�����2 ا�'�#��
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���� <(������= �IJول 1_ ا��Jدة: ا����ت ا���6ّ� �Aا� ���$ 

  ا���� �Mb�c`  �اءة  -3

1. �0�0; <V��!زات( ا����Fات) ا���  =����IJ ا�G�E� وا��2

 
2. U�06: <V��!ات ا���� :=����IJ ا�G�E� ا���Fزات و:2

�3 5	�غ ا�.�ف ا��6	2 ا���ا-�2 ا��7�د  .ا����$`�6�وز ا�.�ف ا�#��ي  2015�SY 3ل ���  - ��-

��-�[ 2015و � �3 ا�� $��2  .$�&�واط 15=�) ا���QA ا�'�#2 ا����#2 وھ�  �����2016 ���  ،

و+�ات ��W�ج ا�L.�5�ء �S.��Sك ا�>ا�2 �2 ا�����2 5�����ام ا�A� � ا�'�#�� $)  -�	�اط 10200

��c�=�A	8ا�  �و �[��#�6% �#�� ا�6�ز  3� 5�����W ��#�ج ا�L.�5�ء 5������2 ا�'�#�� % 291ر 5ـ 

�Aّ�ر ا�#�ق وا��8�ض -	�8 ا^�.[ة ���2015  �
  . وذ�G ��9ا �#�

  :ا���IJ ����ر =���( ر;�  .3

 
  

 : ��IJ�0 ا��!-�دة ا�P�26�� ���2 ا����)�� ا$�-�� أھ� .4

���F %Y�وق ا���]�ل !��������% ا�����2 ا�'�#�� $) SYل  %�.#�ا�A� 2 و+4ّ ا����ك  
ا��6�ر�� 
	� ا��'�ر-� �2 ����% ا��'�ر�! ا�'�#�ّ� و$�ا��� ا��Wاءات اWدار�ّ� ��#.�% إ�6�ز 

 .ا��'�ر�!

4000
5790

10200

15000

20000

25000
27000

0
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10000

15000

20000

25000

30000

2013201420152016201720182019

��� ا�<����   �KWc)(ا��درة ا�&���� ا��ر#زة �ن ا��

 �IJ( K��
  ا��&�ة  :ا$داء

  ا���Fزات
2016  

  ا��2��ـ�ات
2013  2014  2015  2017  2018  2019  

ا�]�رة ا���-[ة 
   ط5ــ���L	�ا

 ط-�	�ا
  

KWc 
4000 5790 10200 15000 20000 25000 27000 
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5.  rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���:  

%�6# 5�r ا��]�wc اWدار�� � 3�
�م ���� ا���ارد ا��'��� (��9ا �	��Aر ا�#��! ��#< ا6�W�ز 
ا�Sز$� ��را�� ا��	8�ت وا���ا �� ورQ5 ا��'�ر�! 5���L�' إ�\، ��F 2� �Yfف ا���g �	'�-�ت، 
�م 

���� ا���د ا�L��2 $) ا���ادات (... � �A	� �$��و�]! ا���#�< +���� ��$ (�5	n ا����Y	��MJ5 (اف اWدارة ا�
wc�[2 -% ھ>ه ا���S�� ��	�[�#$ %�
 �AY !=��.    
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����= ���2: �IJز ا����9(:   1411 ا���nا� �\�I )� د�1�د ا��-���m_ ا��  

  

  1411 : ا���IJ  ر)' -
 - �IJ2: :���� ا�����Aز ا��ا�& �L�M 2� د�د ا��'��-�) ا�6�
  
- �IJ��6_ ا��: s2016أ���% : :�ر� 
 

  ا���$� ا����F�ت  -1

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�: � �Aا� 

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا���7#��) ا��L�$% وا��Q5 ا��7	2 وا W	��L�'� 2�ت   : 2.4ا�.�ف : ا��

 ا�&�ز وا�L.�5�ء

���� �IJع ا���[�2 ::��9] ا���A[2 �2 ا����Aز ا��ا�& �L�M 2� (�-��'د ا���
 

���� .�IJط : ��ع ا���'� �Mb$)Ind d’activité( 

����  �IJدة : ط��9� ا���� �Mb$(qualité) �
�6� �Mb$ ،(efficacité socio-économique) ،

 ��	
�� �Mb$efficience )( 

 � ����:  ...)&�% ا����ت، &�% اFدارات ا������(ا���9��5ت  ����

2-  %�F�8ا���8ّ� ا��  

 
����  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule:(  ��#ل ا�SY ز�ا�& �L�M 2� د���6ع ا��'��-�) ا�6$ "n" 

���� �IJة ا���
�د :و& 

���� �IJب ا�����&W  ��;�;$ل ا�#�� :  ا�����9ت اSY ز�ا�& �L�M 2� د���6ع ا��'��-�) ا�6$" 

n" 

����  �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2إ;���رة، :���2، إ;����ن(ط��  :(... ���[�

 ���#�� �	L.�5�ء وا�&�زM.�ي $) ا�'�-� ا�

���� �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا� ا�'�-� ا����#�� �	L.�5�ء وا�&�ز :)*

���� .�IJا�� �ّ��: sر��:   :  ��� �Yا"n " 
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����  �IJ�0� ���$'��ك  ا�n 53900رValeur cible de l’indicateur :( Q5(ا���2� ا�����

2���Aز ا��ا�& �L�'5 ���� 

���� <(������= �IJول 1_ ا��Jز: ا����ء وا�&�5�.L	� ��#'�-� ا������ز 5�ز�! ا�&�� إدارة إ���ج و�]% و

  ا���� �Mb�c`  �اءة  -3

1. �0�0; <V��!زات( ا����Fات) ا���  =����IJ ا�G�E� وا��2

 
2. U�06: <V��!ات ا���� :=����IJ ا�G�E� ا���Fزات و:2

�#�6% �#�� ا�6�ز 3�أ�n $'��ك ���� 5��&�ز  52اذ �3 رQ5  �ا�5  % .95�]�ر 5ـ  �2015'�� 

��� 2���A5% +�ا�2  2015 ا��ك ���  36$]��'$ n2014أ� Gوذ� %Fا�� ($ 3C���5: 

 ا
��ا=�ت أ7F�ب ا^را=2 ا�����دة �2 $#�ر أ���5� ا�&�ز �2 5�r ا�6.�ت، �

�  QAى ا����$�6 �2 ا�����Lر�! ا��]% ا��ز $'�2 ا�6� ��Yf� %�6#�2011-2015  3���


) $'�-% �2 ا�����%. 

 3� oرة ا�� ا��Mر ا��6�
���ر ) 2012-2017(���7) ا���QA ا�����ي �	&�ز وWا (��أY>ا 5
وا��'�ر�! ا��2 �3 ا �ارھ� �2 اط�ر �	#�ت ا���% ا��زار�� وا��6��a ا��زار�� ا�����Sت ا����+� +���� 

�[�Uا��. 

  :ا���IJ ����ر =���( ر;�  .3

 K�� �IJ(
  :ا$داء

  ا��&�ة
  ا���Fزات

2016  
  ا��2��ـ�ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  
ا��'��-�)  
�د

 ��L�M 2 ا�&�ز
 2� 2���Aا�

  ا�]A�ع ا���[�2


�د 55000 55000 53950 53900 52000 36329 52442 
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 : ��IJ�0 ا��!-�دة ا�P�26�� ���2 ا����)�� ا$�-�� أھ� .4

�2، �2 ط�ر �[و�� $�ن ���ي �5ز��، ���A	�، �	�� و+��� ا����ن 5��&�ز  ���Aا�

 .ا��را��

5.  rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���: 

 .ا
��ا=�ت أ7F�ب ا^را=2 ا�����دة �2 $#�ر أ���5� ا�&�ز �2 5�r ا�6.�ت

  .ا�6�د ا�����Sت ا�Sز$� �	]��م 5.>ه ا��'�ر�!

   

52442

36329

52000

5390053950
5500055000

30000

35000

40000

45000

50000

55000

60000

2013201420152016201720182019

�� "� ا��ط�ع ا���ز�����ز ا�طEا� �#��دد ا��<�ر#�ن "� <

�� ا�'�-� ا����#�� �	L.�5�ء وا�&�ز ا�� �.[�[7� SYل ا���QA أھ3 ا��'�ر�! ا��2 #�ا��2016-2020  2
 ��#�ھ3 �2 �7]�< ا�]��� ا���'�دة

� a��� 2���Aز ا��2017ا���% : �5[رت-أ���ب ا�&.  

15�[و��   � ���	2،  5���Aز ا��&��2019-��52017�� �5[رت 5.  

�2،  5	��� 5��'��ل ا�&�25 19�[و��  ���Aز ا��&��2020-52018.  

�   ،2���Aز ا��&����8 5  ����ا��7ض ا���2�6 و$ �و�]�  .2016 ��ان

���a و5��� وا��ھ���2، $���  � (�5 Q52 ا��ا���Aز ا��2017أ���ب ا�&.  

  .ا���ب �]% ا�&�ز ��A�و�) �

  .أ���ب �]% ا�&�ز �]�	2 �
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����= ���2: �IJة:   2411 ا��'mا��� ��V�=��\رة ا��  ا�2

  

  2411 : ا���IJ  ر)' -
 - �IJا���-[ة: :���� ا�� ��c�5�.Lرة ا��ا�]  
 - �IJ��6_ ا��: s2016أ���% : :�ر� 

  ا���$� ا����F�ت  -1

���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����: ا�����)> ا� 
���� �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��
���� �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا��وا W	��L�'� 2�ت ا�&�ز �7#��) ا��L�$% وا��Q5 ا��7	2  : ا��

 وا�L.�5�ء
���� �IJوات ::��9] ا���&����س  5�[���L) . ھ2 ا�]�رة ا���-[ة ����� ��W�ج ا��A7�ت ا�5�.L���c و

 .أن ��Lن $��رھ� ھ��رو��2L، ��وي، +�اري، ا�A� � ا�'�#�� أو ط� � ا����ح
���� .�IJط : ��ع ا���'� �Mb$)Ind d’activité( 
����  �IJدة : ط��9� ا���  �IJ((qualité) �1��� �IJ( ،(efficacité socio-

économique) ��01�� �IJ( ،efficience )( 
 � ����:  ...)&�% ا����ت، &�% اFدارات ا������(ا���9��5ت  ����

2-  %�F�8ا���8ّ� ا��  

 
����  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule:(   لSY 2ق ا��ط��Aا�� �	
$��6ع ا�]�رة ا���-[ة 

 nا�#�� 
���� �IJة ا��� $�&�وات: و&
���� �IJب ا�����&W  ��;�;$أو �2 ط�ر :  ا�����9ت ا �زھ�ة ا��[$! ا�6���ت ا�6�A7$` ا�����5

 ا��6�ز $! �5�ن ��ر�\ د��Y.� ط�ر ا����ج
����  �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2إ;���رة، :���2، إ;����ن(ط��:(...   ($ ���[�

ا�L.�5�ء وا�&�ز وا��6�
� �2 ا�����ل ا�A� � 5�Wدارة  ا�'�-� ا����#�� �	L.�5�ء وا�&�ز وإدارة
 � �A	� �$�� ا�

���� �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا� ا�'�-� ا����#�� �	L.�5�ء وا�&�ز :)*
���� .�IJا�� �ّ��: sر��:   :  ��� �Yا"n " 

����  �IJ�0� ��� $�&�واط Valeur cible de l’indicateur :(10(ا���2� ا�����

 إدارة ا��را��ت وا���$�6 5��'�-� ا����#�� �	L.�5�ء وا�&�ز: �IJ =������)>ا���Jول 1_ ا�� ����
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  ا���� �Mb�c`  �اءة  -3

1. �0�0; <V��!زات( ا����Fات) ا���  =����IJ ا�G�E� وا��2

 ���ل ��4)��ن  2020-2016)�ب �� ��ء �� ا��$طط ا�$���� * 

2. U�06: <V��!ات ا���� :=����IJ ا�G�E� ا���Fزات و:2

2014�SY 3ل ���   �	+�$ ����  �A7$ ز��8 (دورة $[دو�� " ج"ا�6�

�C �8�ز�� و
$	��ن  560$�&�وات وL�5	�8  �رت 5ــ 5424]�رة  F2014��8c  ط�ر ا����ج SYل+�N دY	N ) �5�ر��

  .د���ر

����� ا�L.�5�ء 5���ورة ا��[دو�� ���#5  2015�SY 3ل ��� -��  �A7$ ز�د$"ا�6 �	رة " �+�5]
  .$�&�واط 424���ھ[ 

ا�6�ز �����5�ن C�ز���ن  2016و��9ا �	���Yf �2 ا�6�ز ��5�$` ا���ج ا�L.�5�ء، �SY 3ل ��� 
  .، 5���8�وض ا�����M 2016$�&�واط ��6�5.� $��3 ا�>روة ا�����M��5256  ��#� ��8 5]�رة 

����� ا�L.�5�ء 5���ورة ا��[دو�� �5ادس  �A7$ ��#���5 �$ج(ا �	ل ) $�+SY �6$��$ N��- 2ا��
�  ��� وا��ورة ا��[دو� 2019ا������5 ا�&�ز�� ��� (  2020و 2019،  �3 ار��ء ا�6�زھ� ا�� ���2016 

�&�� $� ! ا���A7 وط�ل ا��اءات ا�6.� ) 2020 ��#5 Gا وذ���Yf� �A7وع ھ>ه ا���'$ �.M � و
  .ا������ �	�'�وع

�3 ا���ذ  �ار ا
�دة ط	� 2018و5���#�� �	���5�ت ا�&�ز�� 5������ �� ا�����6$ ���  �[� ،
��Yf ا�6�زھ� 2� �  ا���وض وھ� $� ���#�

 �A7ا�� %Y����زر +�[ ا���&Sل و$) ا�����9 ان  �����5 ��c�=�A	8ا���� �Y2017 �2 اوا 
  .$�&�وات 510]�رة $�-[ة 

��5�ت F��Y� SYل ���ات ا�>روة ، $) ا����g أن �'.� 2017و�6�ر ا�M�رة أن ��� F
 �.U���� �	A���]�دم 5�r ا��A7�ت ا��2  !$ �F�Y ��c�5�.Lا� � �Aا� �	
 �	A	� �5�6��S� ��8ا���

 �.D��7�� ا���[ا�� �	��7�ءو	Aوا� �L�'ت ا���	A�$ ��cS��.  

  

  

 K�� �IJ(
  ا��&�ة  :ا$داء

  ا���Fزات
2016  

  ا��2��ـ�ات
2013  2014  2015  2017  2018  2019  

ا�]�رة 
 ��c�5�.Lا�

  *ا���-[ة
  560  920  10 256 424 424 240  ط$�&�وا
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  :ا���IJ ����ر =���( ر;� .3

  
 

 : ��IJ�0 ا��!-�دة ا�P�26�� ���2 ا����)�� ا$�-�� أھ� .4

   .$���ط ���� 5���L�' ����� 114000رQ5 +�ا�2 
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 <(���= )� �0A�  ا�����=����ت ا��!-�ت وا��J;��ت ا���9)�� ا���
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  ا����m� ا��ط!�ّ� ��0ـ6ّ\ـّ� �( ا�����:  1� 1�د �=��
  

  ا����9] -1
 

1-1 -  )��Vا�!-�ط ا��:  � �Aال ا��دة واِ����ت ا���6ّ� �A��5 وا��ـّ.�ض � �Aل ا�������M� اِ�� 
��F 2#�L&� إدار�ّ� ::�:�% ا��!-Sة  - 1-2 � �ّ�$��
 �#�ّb$ 
�اث  - 1-3&Fا O �(:  د�
96�3ّ إ+�اث ا��-��� ا��ط��ّ� �	�ـL7ّـ3ّ �2 ا�A� � �U�[�5 ا^$�   ��#�

�	ـّ< 3�9��5 و��� و-��� ا��ـ3L7ّ �2 ا�A� � �1986��28  16ا��bرّخ �2  1986��. 
 2000$�ي  b$22رّخ �2  �2000#��  1124ا^$� 
�د  :)� O ا��!�y� اFداري و ا����(  - 1-4

 .ري وا����2 وط�ق ��� ا��-��� ا��ط��ّ� �	A� �ت ا���6ّ�دة���	ـّ< Q�U5 ا��ـ3�9�ّ اWدا
21� =���)> أو أھ�اف =�_ ا��زارة و ا��!-Sة - 1-5 �Aء آ�b(إ s���2006 : ا��';�� /:�ر� 

 
  :إط�ر ا�2�رة 01/ اYداء  -2
  

ا��ـ3L7ّ �2 ا�A� � وذ��M��5 G� اِ�����ل ا�A� � وا��ـّ.�ض 5��A� �ت   :اF;��ا:���� ا��9)�  - 2-1
� �Aال ا��دة واِ����ا���6ّ. 

� ا����ھ�� �( أھ�اف ا�����)>   - 2-2�� $#�ھ�� $���Mة أو �$ ��C��Mة: :6
ا�ـّ>ي  2020-2015ا�#.� 
	� أن ��3ّ ��QA�$ <�8 ا���% �	��8ة  :أھ� ا$و����ت و ا$ھ�اف  - 2-3

� oّ3ّ ��ـ� >�[7� 2� �	Dوا���� �.A�= 3ّ�$) اِ� ���د �2 ا�A� �  %7�17]�< ا^ھ�اف ا�ـ2�ّ 
إذا ��اF% اِ���.Sك 
	� ا��ـّ#< ا�7��2، ) 2012ا�#�� ا������� ( �UC 2�2020ن ��� 

 .$) ا�A� � ا�5�.L��cّ� $) ا�A� �ت ا���6ّ�دة %14ھ>ا إ=��� إ�� ا���ج �#�� 
 $) أھ�Mّb$ 3ّات  �a ا^داء وا^�'�IJ( ��-�: �Aات ��K ا$داء و أھ� ا$ - 2-4

�ان ا�!��1� ا�����ّ��( )�:  
 إ�6�ز 
]�د �5ا$` -
- ،� �A	� n	�bا�� �����	ت ��A7$ ]�-�� 
-  aو��ا�� � �A	� ة���[$ aز�! ��ا����LED، 
 اِ����ال ا��SD�ت ا�]����، -
- 2������5 2 �Aا� ���ا��6. 

�ان ا�����ت ا����ّ�دة�( )�:  
��-�[ � A�ت - ،�

�ت ا�#L) وا���$�ت وا�ّ����A  2� ه�ا��� (��#�� �ّ�#�M 
��-�[ أ���9 ��ط�=���W �ّ�c�ج ا�L.�5�ء 5������2، - 

ا����د � 
	� ��	� ا��ـّ��ص ا��ـّ�����ّ� ا����	ـّ]� 5]���ن اِ���ج  :اF �اءات ا��*�&��  - 2-5
8��% �F�وق اِ���]�ل ا�A� 2 ھ>ا�إ�� ���� د
3 ا��-���  ا�L.�5�ء $) ا�A� �ت ا���6ّ�دة و

 .5����ارد ا�Sز$�
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  :���'ا��� ا -3
  

2016;!�  ���� :2�م  ا���ز )�'ا���   
  

  
 

35014545%13


2 ا��ـّ]% وا���$�ت�A  2� �ّ��8ط� ا��+W$` ا�16%��55088

� �A	� ة�رة ا��]����W�5 50$'�وع ا��ـّ.�ض

( ACTE) 2 �Aل ا��[��Wت $) أ�% ا�ّ��	ا�� n��7�0%100100$'�وع 

25%1503737$'�وع ا��ـّ.�ض L�'5�ت ����� و�#��) ا����ط<

160160204%128

��5160160204%127��F `$��� أ�.[ة ا�A� � ا�'ـّ�#�ّ� ا��8ط�=��cّ� ا�ـ2�ّ �6�وزت $ّ�ة ا�Uـّ��ن

200100100%50
50����� ا ���د�� �U8��$ ا��5�Lن / ا���]�ل ا�Aـّ� 2

5�� و$�ا �� �]	�w ا����j�ت ا�&�زات ا�����k / ��د ا�&�زات��$100100100%100

� �A3 �2 ا�L7ر�! ا���3 $'��[�50درا�� +�ل $��5�� و

850609520%61
S�+1009999%99ت

750510421%56�9�ھ�ات و$�ّ
��ت و
�	�ّ�ت أ�Yى

ا���
�� وا�����5

$4022%5�ّ�ات إ
S$�ّ� و�5$�6ّ�ت

$402626%65�ّ�ات و�6.�[ات $��	�8

%[� %c�ء و��0%2020إ ��

1 6601 062897%54

ا���'ا��ّ� ا���ّ;��

�!دد ا��.��ل ا�راءات ا�$0ص �4��4ّ��ت 
ا���ر���

ا�����ع

� اِ;���9ل ا������I��� �50�E( Oر��-(

ا�����ت ا����ّ�دة

ا�ّ�را;�ت

K��6ّا��ـ

UّـA�ا��

ا�����'

�مّ ����ل ��$�ر ���� C4% ���وى ��/�ذ �+روع
ا��ـAّوض �+�.�ت ��ر�د و��$�ن ا����ط*وذ�ك
�ظرا ���$�ر )�!ل C4% ���وى ا��.4ـّ/�ن ���=

ا���4و��ت ا�$�ّ!� ����4A.� ا�ط���.

�مّ ����ل ��$�ر ���� C4% ���وى ��/�ذ ا�درا��
ا����4ـّ*� ������� و�*��م �+�ر�= ا��).م �� ا�ط���
وذ�ك �ظرا ��طT �� ا-ِ�راءات أّ�� �������
�4درا�� ا����4ـّ*� ������ اِ��!�دّ�� ��$/<�

ا�.ر�ون ���و.��� �!دد إ%داد و,�*� ا��+روع.

ا���Fزات ا��ـ9ّّ��ات ا���0�ّ� (1) 
(�2ّ�b( �25ت و�21د واِ;�-�راتG)

ا���Wزات  )�2ر�� =����'ا��ّ� 
ا���;ـّ��

ا���ب
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UA�  U���:  �!��2017 )�'ا���ت ا��*ّ�ف وا�����' وا��

  

  75#�ب ا^�n د���ر

 
 اW��9�;Wِت

  

  
q0ا���  

  
  ا���ارد

  
q0ا���  

 
 )�'ا��� ا��*ّ�ف

 
 

 )�'ا��ّ� ا�����'
  
  
 

UA�  )�'ا��ّ� ا��
  

$'�ر�! $��	�M��� �8� اِ�����ل 
� �Aا� 

  ا�A� �ت ا���6ّ�دة
  

  ا�ّ�را��ت
  

a�#7ا�� 
 
 
  

  
513 6  

  
  

180  
  
  
  

185 2  
  

930   
  

275  
  

130  
  

850  

  
  ا��و�� )�'ا���

     
  اِ
���دات $) ا����ان ا^وّل

  
2��Dان ا����  إ
���دات $) ا�

  
  

  )�ارد أ�Aى
  

  ھ��ت Y�ر��ّ�
  

  $#�ھ�� ا����8��) 5���'�ر�!
  

  
973 7  

  
513 6  

  
460 1  

  
  

905  
  

730  
  

175  

 
 ا�����ع

  

  
878 8  

  
  ا�����ع

  
 878 8  

  

�وق ا�2��Fل ا����(!G    

  =��6ب ا$�] د�!�ر

  

  وا��-�ر�O=��ن ا���ا)> 
  

  

q0ا���  

  
  ا��� �< �2 ا�A� � و
]�د ا���ا$` واِ���'�رة ا��#�]�

  
�#��) ا����ه 5��A� � ا�'�#�ّ�  

  
2�L#ع ا��A[2 �2 ا����Aز ا��&��5 � �Aال ا��اِ���  

  
  ا�����ل ا�A� �ت ا���6ّ�دة

  
� �A	� n	�bا�� �ا�����  

  
000 4    

  
000 6  

  
000 5  

  
000 12  

  
000 3  

  

  ا�����ع
  

  
000 30  
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  ا�-�m� ا������� �*!��1ت ا��\���:� 1�د �=��
 

I- [��9ا��: 
 

1- )��Vد   :ا�!-�ط ا���
 �$i� �[ر�\  467ط��ي  �511�داري و  1977$W3�9 ا����5 >ّ	�و ا���

2� �F��Y %D��� :ا����2 �	'�-� ا����#�� ����
�ت ا��J� ���Lن $.�� ا�'�-� 

1-1 -  ���	���L�� ا��Q8 ا���م و إ���ج ا���اد ا����و���  �� ��	Yا�ت ا�#�ق ا�����+. 

�5! ا���اد ا����و��� ا�����6 إ�� �M-�ت ا���ز�! ا��اY	�� و ����� ا����6�ت  - 1-2

 .ا�&��  �5	� �	�#��< 7$	��

ا�]��م L5% ا���	��ت ا����	]� 5���6ا�� ا����
��، ا��6�ر��، ا������، ا��]�ر�� أو  - 1-3

�-�'	� 2	F^=�ع ا����ة 5�M��$ ��C �8�5 �� و Q���� .��C ا��]�ر�� و ا��2 

����A �ور�د و ��و�ق  �1999وان  30.�� و�= �.�4ف ا�+ر.� ا��و���� �!��%�ت ا��.ر�ر ��ذ 

ا��واد ا���رو��� ا��و��A ��1ط�� ا�/�رق ��ن )����ت ا��وق ا�دا$��4 و إ���ج ا�+ر.� �ن �+�ط 
  .ا��.ر�ر

2- %�:�: ��;Jا�� : nرخ �2 ". م"ا���b1991أ-���5  25 �ار ا��زارة ا^و�� ا��. 

�اث -3&Fا O �( :د ا��
 .��1960�	��  26ا��bرخ �2  �1960#��  11]���ن 

 
 .1977$�ي  11ا��bرخ �2  ��#�1977   �$467 
�د ا^: )� O ا��!�y� اFداري و ا����( -4

 .1989أوت  23ا��ؤرخ ��  �1989���  1197ا���ّ*  ���7ر %دد 

 .�1991��/�  30ا��ؤرخ ��  �1991���  178ا���ّ*  ���7ر %دد 

  

21� =���)> أو أھ�اف =�_ وزارة ا�IFاف و ا�-�m� ا������ّ� �*!��1ت  -5 �Aء آ�b(إ sر��:


�د :ا��\��� �Aت ا��&�ى و ا������#�bو ا�� � �Aو ا� �
 816$�ا�	� ا�#�� وز�� ا����

�]� ا�����$` ا���ص 5��'�-� ا����#��  +�ل 2008$�ي  �55�ر�\   � ��c�.ا�� �[�jا�� �	
ا���ا�]� 

5���ان ا���8ة   ���Lت ا���
����)2007-2009.( 
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II- رة 01/ ا$داء�  :إط�ر ا�2

 

 :اF;��ا:���� ا��9)� -1

���Uي إ���ا����6 ا�'�-� ا����#�� ����
�ت ا���L�� =�) ا����.�ت ا���Wا����6 ا���$� �]A�ع 
��L�� و Y[ن و �]% ا���اد ا����و���، -�� و ! �7���ھ�  $) ط�ف وزارة ا�A� � و  G	#5 �[ّ	�ا���

  :ا�MWاف ا����D	� �5زارة ا����
� و ا�A� � و ا�����3،و ����7ر أھ3ّ ا����.�ت �2 $� �	2

�[و�� ا�#�ق ا����#�� 5����اد ا����و��� 1-1 (�$f�. 

��% ���8�ة �5[رت +�ل درا��  - 1-2 2�� >� ��ا��� دود�� ، �����  إ��اء 

2kا��� ��f$�) ا��[و�� و ا��7���9 
	� ا�6�� ،�$S#ا�. 
،  إ�6�ز ��5�$` ا���D�ر ������ و �fھ�% و��c% ا��W�ج  �� �7#�) ا���دود�� - 1-3


�3 ط� � ا��[ن و �f$�) ا�#S$� و ا��Q�7 ا���2k و ��-�� ��'�% ھ>ا ا�����$` 
�7#�) $�ا8F�ت 5�r ا���اد ا����و��� )
+�� ) 	� �Cار ا���[�) و ا�&�زوال

��A�5< $! ا���ا8F�ت ا������� و ذ�G 5��7ّ� $) �#�� ا�N���L و ا���[ان. 
�F��� ط� �ت : �fھ�% ا����c% و اL$W���ت ا�	��#��� ��7#�) $��9$� ا��[و�� - 1-4

 .ا��[ن، ��L�M ���A ا��]% و ����! ا����در
��ء �5ا�Y ا��Q8 و ا���اد ا���9 �2 �6.�[ $���ء �5[رت 5��ا$� ����L) إر - 1-5

 .ا����و��� -���ة ا�367  ���� ا�'�ط|
$��cS ط� � ا��[ن �	��اد ا����و��� $! $#��ى اS.��Wك و $�A	��ت ا���[ون  - 1-6

 .اW+���ط2
1-7 - �$S#	� ������ .إ�6�ز ط� � ��[�) �&�ز ا����ول ا��#�% و�]� �	������ ا�
 .2 ا�7� $) -	�8 ا��[و���fھ�% ا���ا�| و �7#�) $�د ود��.� �	�#�ھ�� � - 1-8

	� $#��ى  - 1-9 �9��7�	� ������ا��&��A =� $��ط� �]	��ت ا^���ر �2 ا^��اق ا�

 .ا���از��ت ا������ �	��b#�ت و ا��و�� 5������ل ا���T ا������� �	&�ض
� ا����ھ�� �( أھ�اف ا�����)> -2��6:: 

 ���Lت ا���
�7]�< أھ�اف ا�����$` ��$ �8��Mة 5��6ّ#3 $#�ھ�� ا�'�-� ا����#�� ���� 2�
  :��'�% ا����.�ت ا������]A�ع ا�A� � ا��ط�2 �

  
 .���8�ة �5[رتإ�6�ز $.ّ�� ا��� �< ا�2�8  - 2-1
 .إ�6�ز أ
��ل �F��� و �fھ�% ����c% ا��W�ج 5����8�ة  �� �7#�) ا���دود�� - 2-2

�3 ط� � ا��[ن 5����8�ة - 2-3��. 
 .$A�5]�.� �	��ا8F�ت=��ن ��دة ا���اد ا����و��ّ� ا�����6 5����8�ة  ��  - 2-4
�.� $) ا���اد ا����و��� - 2-5����+ ���	��[و�� ا�#�ق ا����#�� ��  (�$f�. 
2-6 - �kا��� �	
����� �Mوط ا�#S$� و ا��7���9 . 
2-7 - �$S#	� ������ .إ�6�ز ط� � ��[�) �&�ز ا����ول ا��#�% 5����8�ة و�]� �	������ ا�
 

  :ف ا�������� �)*�ق ا7ھدا�!/� >�ر ���+رة .�� ����ھم ا�+ر.� 

�6.�[ $���ء �5[رت 5��ا$� ����L) إر��ء �5ا�Y ا��Q8 -���ة ا�367ا� � �9 �2�. 
�fھ�% ا���ا�| و �7#�) $�د ود��.� �	�#�ھ�� �2 ا�7� $) -	�8 ا��[و�� �. 
� f� .ھ�% ا����c% و اL$W���ت ا�	��#��� ��7#�) $��9$� ا��[و�� 
	� ا��A�ق ا��ط�2
� ������ . ا��&��A =� $��ط� �]	��ت ا^���ر �2 ا^���ر ا�
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 :ھّ� ا$و����ت و ا$ھ�افأ -3

3-1 -  ��A[ة ا���د و+��
=��ن ا����ار�ّ� �'&�% و+�ات ا��W�ج  
�� ا����ال 
 .ا��6ي ا�7��2

�fھ�% $�'�ت ا��W�ج ا�7���ّ� ��'�% ا���! �2 ط� � ا��W�ج، �7#�) ا���دود�ّ�،  - 3-2
 (�#7��7#�) ا^داء ا�A� A$ ،2�5]� $�ا8F�ت ا��6دة و ا���ا8F�ت ا����kّ� و 

�.�5�� �2  ��د (
 2�T3 اLّ7ا�� ��
 . ط��]� ��� و+�ات ا��W�ج 
�#�ل ط�]� ���ا8F�ت إ���L�ل $'�وع �5�ء Y[ا��ت ���دة C�ز ا����ول ا� - 3-3

 �$S#ا�)(sous-talus  ��ّL$ ��$ ھ[ ا�#�� آ�ف��� � �A5 Gو ذ�. 
3-4 -  ����F `$���5 3�#6�
�3 ط� � ا���[�) 5����8�ة 
�� إ�'�ء Y[ا��ت ����ة و ��

 .دوري �	�[ا��ت ا�7���ّ�
إ�6�ز $.�� �� �< ��2 �	��8�ة  �� ر�3 ��5�$` 
�% �'�% ا������و  - 3-5

 .$� و ذ�G  ط�]� ������ت ا��]���ا�D��W�رات ا�Sز
3-6 -  ��6��إ�6�زدرا�� +�ل وا ! ا��5 ���L���Sد ا����#�� �2U8 ����.�ت إ���ا


	� ا��A�ق ا��ط�2 �5� ������ و +����ت ا�#�ق  ���Lع ا���A[5 ض�.�	�
 .ا��7	�� $) ا���اد ا����و��� $! =��ن ا���دود�ّ� ا�]��ى

 
 :)�IJات ��K ا$داء و أھ� ا$�-�� -4

 

�ر ا��<�ط ا���@ود ����<�ة�P��=أو �<روع ا   ��  �ؤ<ر ا��ر�
�'��� ا��,��ق  ا�وط�� ��ط��  

  �+�ط ���ز    �1ؤ+ر ر�م   ����ن �زو�د ا��وق ا��)��4 ����واد ا���رو���
  �+�ط ���ز    �3ؤ+ر ر�م   )��N�ج ا���ز�ن(إ%�دة �+�1ل و)دة ا��Aذ�ب ا�$/زي 

ا��*ط�ر ا��وي و و)دة ا��Aذ�ب و)دة (��ھ�ل و)دات ا��N�ج 
  )ا�)/زي

�+روع �� طور   �3ؤ+ر ر�م 
  ا��N�ز

���ء $زا��ت ���دة >�ز ا���رول ا����ل ط�*� ��وا!/�ت ا����0 
�+روع �� طور       �7ؤ+ر ر�م   .3م 6240ا������� �ط��� $زن ���وي 

  ا��N�ز
 إ�+�ء �)طّ� Nزا�� ا�ز�وت و ��و�ض ا�طر�*� ا�����دة )����

  C4% �!ل،و ذ�ك )ر��ز ا���رول ا���دة >�� ������ ��
��ّ�  .�ط��*�  ا��وا!/�ت ا���

�+روع �� طور       �7ؤ+ر ر�م 
  ا��N�ز

Cرق �د�دة �/رن و)دة ا��*ط�ر ا7و��روع �� طور     �3ؤ+ر ر�م   �ر.�ز �)+�
  ا��N�ز

�+روع �� طور     3ر�م  �ؤ+ر  .���دّة ا�1�زوال $4ط ���+ر�*�س، �)�4ل و  آ����ر.�ز �*��� 
  ا��N�ز

�+روع �� طور     �3ؤ+ر ر�م   ���ء $زا��ت �د�د ���د����1�زوا�و ا���ز�ن 
  ا��N�ز

�+روع �� طور     �2ؤ+ر ر�م   .�Aّ�� ا��د��ق ا�/�� ��4!/�ة
  ا��N�ز
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 :اF �اءات ا��*�&�� -5

���/�، �� ����دة ����� �ن طرف ��4ّ$ص ا�Nراءات ا��!�)�� �)�ن ��/�ذ ا7ھداف ا��� و�= ذ.رھ� 
ا�دو�� �)دّد ���)� �<�ط )�ب ا���ظو�� ا���ري �A� ا���ل و �!رف �� ا�X�ل، و %�ر ��.�ن 
ا�+ر.� �ن �د%�م ھ��.A4� ����وارد ا��+ر�� ا�<رور�� و ا��� �*= �)د�د )����ت ا�+ر.� ��A�  �ن 

  .طرف إدارة ا��وارد ا��+ر�� و ��وّب ���زا�ّ�� ا�+ر.�

III- �ا���'ا��:  

  :C4% أ��س ا�/ر<ّ��ت ا������ 2017)دّدت ��زا�ّ�� ا�+ر.� ا��و��ّ�� �!��%�ت ا��.ر�ر ���� 

�� ا��Q8 ا���م  - �"N��5 "�ّ����� �5$�%/دو�ر 50: 5��#�ق ا�
2,250: ��� �Fف ا��و�ر $]�5% ا�����ر -  
 .$	��ن ط) 53,6	�غ ا������ت ا��7	�ّ� $) ا���اد ا����و��ّ�    - 
$	��ن ط)، $! ار�8�ع 
�د أ�ّ�م اS&��Wل  1,386ل  ��2017ّ� ا��Q8 ا��Lّ�ر SYل ��� 5	�غ - - 

 .��م -�� ھ� ا�7�ل ��+�ة ا��.>�� ا�87[ي ��320+�ة ا��]��A ا^و�� 

� ل  - ��� Q8� (���82 ا���8ل وال و ا�� .أ�n ط) 84و  5455	�غ F�درات ا�'�-� $) $�د
 .$	��ن ط) �2,8و��ّ� ل 5	�غ واردات ا�'�-� $) ا���اد ا��� - 

 
��ل (���� �4/ر<ّ��ت ا�Xف ذ.رھ�، ��و�ّ= أن �.ون ا������ ا���ّ��� ��+�ط� ا��.ر�ر و ا��ور�د 

  .��4ون د���ر 604$��رة���ھز) ا7داء

"         �ر�= �ر�ت"ا�/�رق �دو-ر وا)د �� ��ر �ر��ل ا��/ط ا�$�مّ و �د و�= ا)���ب ��,�ر 
�( �+�ط� ا��.ر�ر و ا��ور�د، �*��ل ا�د���ر �ر !رف ا�دو-ر و ��+رة �4ّ���ت �� ���� C4%   

  :ا��دول ا�����.�� ھو ��ّ�ن �� 

 م د

    ��|S:1رWدو/U�(�=   ��|S:10 ��0(/رWدو  

  3,1  12,3  ����� �-�ط ا��\���

�  10,9  49,1  ����� �-�ط ا���ر�

  14,0  61,4  ا�!���� ا����9�

  

ا��وا�ق ����وى ا��وازن ا����4 ، أي  " �ر�= �ر�ت"��ر �ر��ل ا��/ط ا�$�م  �= ا��4م أنّ 
��+�ط� ا��.ر�ر وا��ور�د $0ل ���   (équilibre consolidé)��ّ��� ��واز��ا��01ل ����� 

 2,250دو-ر ��4ر��ل ا�وا)د وذ�ك ������� ���ر !رف ا�دو-ر �ـ  �40,5.ون �� )دود  2017
  .د���ر
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ھذا، و �= ا%���د آ�ّ�� ا���د�ل ا7و�و����.� 7���ر ��= ا��واد ا���رو�ّ�� ��وّ�= أن ��زا�ن ��د�ل 
�= �طوّر أ���رھ� ا�����ّ��، ����� ��*C أ���ر  50أ���ر �واد ا���ز�ن و ا�1�زوال ا���دي و ا�1�زوال

�ز ا���رول ا����ل ��= ��د�� ` �A��( C4% دة ا�/�ول وال�ا�د%م�ر�/��� و �.  

 �155,5� ���ھز&د�دةا��<�ر�; ا�، ��ن ا���و�ّ= أن ��Z4 ���� 2017أّ�� �������Y��,��رت ���� 
���4�ر،د ��ون�� ��4 .�!ّ/�:  

�iste des �	uveaux pr	�ets pr	gra���s au titre de �'a���e 2017�iste des �	uveaux pr	�ets pr	gra���s au titre de �'a���e 2017�iste des �	uveaux pr	�ets pr	gra���s au titre de �'a���e 2017�iste des �	uveaux pr	�ets pr	gra���s au titre de �'a���e 2017    

Réf Libelle de projet 
Prévisons Année Année Année Année 

globales 2017 2018 2019 2020 

Entité chargée du suivi des projets: DIRECTION ETUDES ET DEVELOPPEMENT 

917001 Revamping de l'unité Topping 66 000 3 500 8 000 24 500 30 000 

917002 Optimisation de l'unité Platforming et 

remplacement du turbo compresseur 02Tk1 
17 000 500 5 000 10 000 1 500 

917003 Modernisation de la conduite de la Raffinerie 15 000 2 500 2 500 5 000 5 000 

917004 Substitution de l'actuel procédé de traitement du 

GPL (Nouvelle unité) 
10 000 1 000 3 000 3 000 3 000 

917005 Audit Technique des installations de la Raffinerie 500 500       

s�t	ta� 1s�t	ta� 1s�t	ta� 1s�t	ta� 1    108 500 8 000 18 500 42 500 39 500 

Entité chargée du suivi des projets: DIRECTION MATERIEL 

917006 Acquisition d'une nouvelle colonne 01C1 7 000 2 000 5 000     

917007 
Réhabilitation du Réservoir S19 1 500 500 1 000     

917008 Réhabilitation du réservoir S1  4 000 2 000 2 000     

917009 Réhabilitation du réservoir S9 10 000 1 000 5 000 4 000   

917010 Réhabilitation du réservoir S13 1 500 500 1 000     

917011 Réhabilitation des pipes de la jetée 5 000 2 000 3 000     

917012 Achat de  4 pompes pour le traitement de GPL (MP 

102/104/201/2003) 
600 60 540     

917013 Aménagement de la station de stockage 

d'hydrogène 
1 000 1 000       

917014 Achat de  de moteurs électriques de réserve 150 150       

917015 Lot de servo-moteurs pour les vannes du Parc de 

Stockage 
500 50 450     

917016 Achat de 2 pompes verticales en inox pour la 

station d'osmose inverse 
100 100       

917017 Achat de 4 motopompes tractables pour la lutte 

contre la pollution et les innondations 
225 225       

s�t	ta� 2s�t	ta� 2s�t	ta� 2s�t	ta� 2    31 575 9 585 17 990 4 000   
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Entité chargée du suivi des projets: S/D SECURITE ET ENVIRONNEMENT 

917018 Réalisation de la station de déshuilage de la STIR 10 000 200 6 000 3 000 800 

917019 Démotage et décontatmination des réservoirs PTE 

de la STIR à la station d'éthylation 
2 200 2 200       

917036 Acquisition d'un barrage flottant 1 500 1 500       

s�t	ta� 3s�t	ta� 3s�t	ta� 3s�t	ta� 3    13 700 3 900 6 000 3 000 800 

�iste des �	uveaux pr	�ets pr	gra���s au titre de �'a���e 2017�iste des �	uveaux pr	�ets pr	gra���s au titre de �'a���e 2017�iste des �	uveaux pr	�ets pr	gra���s au titre de �'a���e 2017�iste des �	uveaux pr	�ets pr	gra���s au titre de �'a���e 2017    

       
Réf Libelle de projet Prévisons Année Année Année Année 

globales 2017 2018 2019 2020 

Entité chargée du suivi des projets: S/D CONTRÔLE ET OPTIMISATION DE LA PRODUCTION 

917020 Appareil automatique de titrage coulométrique 

méthode KARL FISHER pour la détermination de la 

teneur en eau dans les produits pétroliers selon la 

norme ISO 12937 

60 60       

917021 
Appareil automatique de détermination du point 

de trouble et d'écoulement des produits pétroliers 

selon les normes NF-EN 23015 et NF T60-105 

120 120       

917022 Sonde d'échantillonnage des produits pétroliers en 

système fermé (closed system) 
15 15       

917023 Appareil automatique pour la détermination de la 

teneur en soufre parrayons X selon la norme ISO 

8754 

80 80       

917024 Appareil de mesure de la densité Shilling des Gaz 

et des hydrocarbures selon la norme IP 59 
30 30       

s�t	ta� 4s�t	ta� 4s�t	ta� 4s�t	ta� 4    305 305       

Entité chargée du suivi des projets: DIRECTION INFORMATIQUE 

917025 Matériel informatique et réseau 90 90       

917026 Etudes et développement informatiques 130 130       

917027 Logiciels informatiques 500 250 250     

s�t	ta� 5s�t	ta� 5s�t	ta� 5s�t	ta� 5    720 470 250     

Entité chargée du suivi des projets: DIRECTION FORMATION 

917028 Achat de 2 Automates programmables 85 85       

917029 Equipements hydrauliques de montage et 

démontage des roulements 
20 20       
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917030 Caméra infrarouge pour le diagnostic des 

machines tournantes 
5 5       

917031 Achat d'un système de commande 5 5       

917032 Equipements laser d'alignement des machines 

tournantes par les comparateurs 
20 20       

s�t	ta� 6s�t	ta� 6s�t	ta� 6s�t	ta� 6    135 135       

 

Entité chargée du suivi des projets: DIRECTION DES AFFAIRES GENERAUX 

917033 Réhabilitation de la clôture de la STIR du CFP à la 

cabine STEG 
300 200 100     

917034 Extension en étage des locaux du service Sécurité 210 210       

917035 Equipements et mobiliers de bureau 30 30       

s�t	ta� 7s�t	ta� 7s�t	ta� 7s�t	ta� 7    540 440 100     

 
      

T	ta�T	ta�T	ta�T	ta�    155 475 22 835 42 840 49 500 40 300 
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  ا�-�m� ا������� �0\��=�ء وا��nز:  3� 1�د �=��
  

I.  للكهرباء و الغازالشركة التونسيّة : التعريف  

 الكهرباء ، نقل و توزيع الكهرباء و الغاز إنتاج: النشاط الرئيسي  .1

 مؤسسة عمومية:  ؤسسةترتيب ال .2

  1962أفريل  3مرسوم بتاريخ  :مرجع الإحداث  .3

 1962سنة  8قانون عدد  :مرجع التنظيم الإداري و المالي  .4

 2010:  المؤسسةتاريخ إمضاء آخر عقد برامج أو أهداف بين الوزارة و  .5

II.  إطار القدرة على الآداء :  

 :)�IJات ��K اYداء و أھ� ا$�-�� 

  : :��0� ا��0% 01/ ا�\��=�ء * 

  2019 – 2017  :  )ج�)ط� ( رادس ا�دورة ا��زدو�� � -
   2021 -  2019  :  ���!$�رةا�دورة ا��زدو��  - 
  2020 -  2018:�)ط� �و��د ا�.Aر��ء ��ر����ت ا�1�ز�� ����ر�����  - 
   2017 -  2016:   �)ط� �و��د ا�.Aر��ء ��ر����ت ا�1�ز�� ��و+��  - 
  2018 – 2017: ا��)ط� ا�/و�ط� <و��� ��وزر - 
  2020 – 2019: �و�ط� <و���  �ت�)ط - 
   2020 – 2019:  ھوا��� �ت�)ط - 
  .2017 – 2014: إ�6�ز ا���QA ا�8�F% ��]% ا�L.�5�ء  -
-  %[�� �'
 2��Dا� QAز ا����ء إ�6�5�.L2018 – 2016: ا�.  
- �Dا� QAز ا����ء �4 إ�6�5�.Lا� %[�� �'
 :2018 – 2020.  
  .$���ط ���� 5���L�' ����ّ� 113 700رQ5 +�ا�2  -

  ::��0� ا��0% 01/ ا��nز * 
-  a���  .2017 – 2015: �5[رت  –إ�6�ز أ���ب ا�&�ز 
-  a���  .2020 – 2018:  5��� –إ�6�ز أ���ب ا�&�ز 
  .2018 – 2017: ���ب ا�&�ز �A�و�) إ�6�ز أ -
  .$���ط ���� �L�'5 ا�&�ز ����ّ� 53 950رQ5 +�ا�2  -
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III.  الميزانيّة :  
2:�  : �0�2017!� ا�����ّ�  ا�-�m� ا������� �0\��=�ء وا��nز�� �1م ���'ا��ّ� 

  ��زا��� ا��(رف

  2017 ��زا���  ا��ؤ+رات
  )ج و س ( إ���ج ا�.Aر��ء 

 إ���ج ا�'�-�  - 
 ا����� ا���ص إ���ج - 
 - (���  ا�����6) ا�>ا

18960  
15819  
3060  

81  
  216  )ج و س /ط م ن( اN��0Aك ا��و%� 

  % 3    ���� ا�ط���ت ا����ددة
  )أ ط م ن ( أ�����-ت ا�1�ز 

 $���ات ا�'[-� - 
 ا����� ا���ص - 
 ا���7�ء - 
��% ا�&�ز ا��#�% - $  

5574  
3332  
618  

1480  
144  

  )أ ط م ن ( �!�در ا�1�ز
 C�ز 7$	2 - 
 C�ز �[ا�cي - 
��اك ا���$� - ����  

5574  
2438  
3059  

20  
  ) ج و س ( ط4ب ا�.Aر��ء 

 - 2��
 �.� 
 - Q���$ �.� 
 - r8��$ �.� 

  )أ ط م ن ( ط4ب ا�1�ز ا�)ر��ء 
 - 2��
 Q&= 
 - Q���$ Q&= 
 - r8��$ Q&=  

16170  
1500  
6740  
7930  
1480  
359  
540  
581  

  %دد ا���$رط�ن ا��دد �+�.� ا�.Aر��ء
  �+�.� ا�1�ز%دد ا���$رط�ن ا��دد 

113700  
53950  

  229 15  %دد ا7%وان ا���+طون
 )��4ون د���ر ( ر�م ا�����0ت 

  )��4ون د���ر ( +راءات ا��)رو��ت 
  )��4ون د���ر ( ا������ ا�!���� دون ا%���ر $���ر ا�!رف 

  )��4ون د���ر ( ا������ ا�!���� ��%���ر $���ر ا�!رف 

3890,9 
2577,3 
- 375,8  
- 512,8 

  



[   ���ر��'�ا�ط ]  ������2016  
 

 74  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

�رات�P��=زا��� ا��  

  

 ��4ون د���ر: ا�و)دة                                                                                      

��2017زا���   ا��<�ر�; 
444,9 
305,0 

47,5 

39,7 

16,0 

0,5 

0,4 
0,2 
0,2 
5,7 

22,0 
7,7 

إ���ج ا�#@ر�ــ�ء�<�ر�;   
  )ج�)ط� ( رادس ا�دورة ا��زدو�� � -

   �)ط� �و��د ا�.Aر��ء ��ر����ت ا�1�ز�� ��و+��  -
  ا��)ط� ا�/و�ط� <و��� ��وزر  -
 ا�/و�ط� <و��� ��وزر �)ط� �و��� ا� - 

  .�)ط� �و��د ا�.Aر��ء ��ر����ت ا�1�ز�� ����ر�����  -
  ا��و�دات ا�Aوا��� ���ط*� ط���� و ا�.�ف -
-   ���  ا��)ط� ت ا�/و�ط� <و
  دورة ا��زدو�� ����$�رةا� -
  �+روع ا�ط���ت ا����ددة  -
  ��و+�� 4و  3%*د !���� ا��ر����ت ا�1�ز��  -
 %*د !���� ا��ر����ت ا�1�ز�� ���ر �+�ر��  -

 )      ...و)دة إ���ج ا�����ل ��1وش ( �+�ر�= ا$رى  -

 

314,8 
2,7 

108,8 

163,2 

0,2 

20,0 

5,0 
15,0 

ا�#@ر�ــ�ء�<�ر�; ��ل   
�ر���( ا��*ل ا��$طط ا�)�دي %+ر -  
          �ر���( ا��*ل ا�/�!ل -

�ر���( ا��*ل ا��$طط ا�,��� %+ر -  
 %+ر�ث �ر���( ا��*ل ا��$طط ا�,� -

�)ط�ت ���*�4 ��1وش 3ا����ء   -  
ا�ر�ط ا��و��� ا�Nط��� -  

  ...)   ��ھ�ل إ�!� -ت و�وز�= �ظ�م ا��).م ا��ر.زي(  �+�ر�= ا$رى -
 

ا�#@ر�ــ�ء �وز�; �<�ر�; 118,8  
....)!��%� و $د����،�0)� ،ر�/� ، ��و�ر )<ري(  

117,7 
7,0 

25,6 

33,0 

27,7 

24,4 

�زEر�; ا��>� 
\ا�< �)ط�ت -  
 ...)�ر��س،��زرت –ا�)وض ا������،�ر��(ا�.�رىا��+�ر�=  - 

 �زو�د ا�����د��ت          -

         )و!��%�ر�ط ���+�.� ��ز�� ( 1�زا��+�ر�= �وز�=  -
....)   �)ط� ا��ر�� ، �ظ�م ا��).م ا��ر.زي و �ظ�م ا�*�س(�+�ر�= ا$رى    -

30,4 
�ت  و �و&���#ّ�ــ� �<�ر�;����د����  

 ...)إ����ء ��دات و �ر����ت إ%���0،و���ل ا��*ل إ����ء ( -

 ا��&�وع 1048,4
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وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة ا�ط���   

 ������2016  
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  ا�*�دق =_ 1?��ن
 �5��2015ي 

+ر.� ��/�ط 
�!/�

 

N��?=���)> :  ا��2-( ا��!� -( 

ا�*�دق =_ 1?��نا����  : ا��K�V ا���6( �����0)>
���5ي ا=��اءا )_ " رK�V ا�����)>")�ة :���@ )��� 

  

 : �Aرط� ا�����)> 1

  

2  ��� :وإ;��ا:��ّ�@ا�����)> :2

  :���Lن ��5�$` ا�����3 $)

 اFدارة ا��9)� ��0!� �
  .وھ2 اWدارة ا���$� ا��+��ة =�) ھ>ا ا�����$`

 :ا��J;��ت 
 ا����ان ا��ط�2 �	����3

 �M-� �#8�ط  ��8

اNدارة ا����� 
���4��م

 ��ا����= ا�.����
ا��و���

ا�د�وان ا�وط�� 
���4��م

+ر.� ��ل 
ا��ر�!�

 ������2016  
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ا�?��Nا���6ر  -3

�ة :���@ )��� (

3-1

3-2

���Lن ��5�$` ا�����3 $)
   

اFدارة ا��9)� ��0!� �  - أ
وھ2 اWدارة ا���$� ا��+��ة =�) ھ>ا ا�����$`

ا��J;��ت   - ب
ا����ان ا��ط�2 �	����3 - 
�M-� �#8�ط  ��8 - 

+ر.� ��ل 
ا��ر�!�
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 ا���6! ا����L�2c ا����2# - 
 �M-� ��% ا��6��� - 


��$�� ذات ��C �&�F إدار��(و��D% ا����ان ا��ط�2 �	����3  �#�b$ ( ل���ا���b#� ا��+��ة ا��2 
 %�� �-�M2 ا����#2 وc����Lط  ��8 وا���6! ا��8#� �-�M ($ %- !����$�[ا���.� -	�� $) ا��و�� ، ���5� 

 . ا��6��� ��5[ا���ت $#�]	�

  إ;��ا:���� ا�����)> 3-2-1

�]��ر ��75ا�2  ������ %�Yا�3 $���ع ا�����A  >[7� أن %$ّbر ����  1640$) ا���ن د������	2016$ 

���  ���ره �8�و�����د اWر���8�ع ا��%6ّ��# 
	��� . 2015$]�ر���� ���5�اG�<��5 S6ّ��#$31 %  ����� %�Y ار

$#��ى ر 3 ا����$Sت ا��W��A[� 2�ع ا�����3 أ����� إ��� ار��8�ع �F�درات ا��7�r$ ا�8#��8ري 
54 % P2O5  �57]<  �ا�  .2016$	��ن د���ر �2 ���  500ا��2 $) ا��bّ$% أن 

 2,9، ���وى 2016و�د �Z4 إ���ج ��دّة ا�/�/�ط ا����ري $0ل ا��+رة أ+Aر ا7وC�ّ �ن ��� 
، و�.ن ��*C ھذا ا��)ّ�ن �2015*�ر�� ��/س ا�/�رة �ن ���  % �4�19ون ط�� أي ��)ّ�ن �دره 

، أي ا�/�رة ھذه $0لطن  ��4ون  5,5 ا�را�� إ�C إ���جا��ر�وم  �*�ر�� �= ا�Aدفدون ا��ط4وب 
  .% 47ص �دره �*�

��ا��� $	�7ظ� 5�ا�� $) ���  %6� o�2011
	�� أن  A�ع ا�8#8�ط و$'�]�  ��� ���C 2016وإ�� 
$	���ن ط�) $]��5%  3,7+��ا����� 4�+2016  2	e ا����ج ا�8#�8�ط S�Yل ���� . 2010$]�ر�� ��#5 

$]�ر���  % 54أي ��5ا��!  ��رھ� �5ـ ) 2015$]�ر�� 5#���  % 14ز��دة  �رھ� ( ���2015  3,24
��#5� ا�=��Aا5�ت ا�����
��� وا�
����$�ت ) 2010$	��ن ط�) ����  8(�5#< ا����ج ا���دي 

ا����Lرة ا��2 �3 ��� �n ر3�C ا��6.��دات ا���>و��� ا���2 $�� ���| ا�]�A�ع ����ھ�� ^ھ���2 ا���7ض 
5���4 ا�'���-�  %��D$ 2���6ان ا������
ا����#���� ��]��% ا�����اد ا��������6 و5������M 4-�ت ����k�5 وإد$��` أ

  .ا��7ا�� وا���n�9 وا���اب 
�د ھ�م $) ا^
�ان
S6�#$  2016أ�n ط��� ����  850$) ا��bّ$% أن ��	e إ���ج ا�7�r$ ا�8#�8ري ا��W��2 $#��ى 


��� ��5ـ �8�$]�ر���� a8��5 ا�����8ة $��) �����  % 50و��ا�����  ���ره  2015$]�ر���� G�<�535 %  ���#5 ار
 و � $Dّ% ا��]w �2 ا���[وّد ��5�دة ا�8#�8�ط ا���$�% ا�#�	�2 ا^����2 
	�� $#���ى ا��6ّ��! . 2010

�Lات ��ا��ا��+� ����L� ج����W2 ا�����2c ا����#2 +�4 واF% �	#�� ا���$#� 
	�� ا����ا�2 �>�5>ب و
  .$ّ�� أدى إ�� ا���8�ض ا����اF% �2 �#< ا������

 

�) ا���]w ��2 إ����ج ا�8#�8�ط ��ا��! +��دّ ��75ا�2 �و��ف � �ّ����F 2�درات $'��]�ت  % �53

 $]�ر��� a8��5 % 46وJ5ر�8�ع  �ره  2010$]�ر�� a8�5 ا���8ة $) ���  2016ا�8#8�ط SYل ��� 

��o �]��ان ا�]�A�ع ����r ا����7�ء ا����Wا����6) وY#���رة  �� � ���$، 2015ا����8ة $�) ����  �ّ�6�

 r�5 2� o� ���رو���� و����ا���� وا^ردن وا����) ���&�ب وا^��اق ا������� �8�c�ة ا�����#��) -�
   .و��Cھ� وا�����6) ا�6�د $D% ا�#��د��

  :���ب  2016و��در اN+�رة إ�C �روز ر.ود C4% ا�!��د ا������ �دا�� �ن أوّل ��� 
 ا�#��د��،اWر�8�ع �2 $#��ى إ���ج ا^���ة ا�8#8�ط�� Y��F �2 ا���) وا���از�% و �

	� ا^���ة ا�8#8�ط�� �2 � �	Aض ا��إ��8 %Fا��  2� �F�Yو ������ ،ا���)ا^��اق ا�



[   ��ا����&م�ر� ]  ������2016  
 

 78  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

��ا
��ت ا^ز$� ا�7�دة �2 ا���) 
	� اW ���د ا�����2 $ّ�� ا�6ّ� 
�o إ���8�ض -���� ��2 أ����ر  �
 (�$ �D-f�5 ا�8#��8ري r$��7$�) ا� �ا��ا+� (Aا� �� 100ا^���ة وا���اد ا^وّ���، +�4 ��ا�! �

  .2016أM.� ا^و�� $) ��� ا��'�ة دو�ر SYل 

وا���^���ل .�^�دة إ<^���� �^�  و��^رة ا��ر�!^� �^����ا�)د�^د �ا�^�01ل و�ن �A^� ا7$^رى، ��وا!^ل 
أ�^ف ط^ن  �280*��^ل  2016�^��  أ�ف ط^ن 270 )دود !��%� ا-���ت ا�ذي �ن ا����ظر أن �.ون ��

-ر�/�ع ا�ط4ب �= د$ول �!^��� ا�^��ت $0ل ا���وات ا7$�رة ا��)�ن ا�)�!ل و��ود .  2015��� 

  .)�ز ا-���ج �و����ب ا�*�روان وا���ت �رط�ج

  
 �4�2016^ون ط^ن �^��  ����1.2ظ^ر أن ��Z^4 ��7�^�س �^ن .4^ور�ر ا�!^د�وم  ا����,4^�ا�7^0ح ا���ج  أ��

 ���ب �2010*�ر�� ����  % �14را�= ����� %�4� أن ا���ج ا0�7ح . �4�2015ون طن ���  �1.3*��ل 
  .اN<را��ت ا-����%�� ا��� %ر��A� ��A �د��ن ��4ط���� ����+�1ل

)�ث �طور �ن ��� إ�C أ$رى +Aد �ط�ع ا���س ��*� �!�%د�� �� )�م ا��N�ج وا������ت وا��!د�ر و�
 Cج إ����N900ا  ���2015أ�ف طن .  

.�� ��وا!ل �*دم إ���ز ا��+�ر�= ا�.�رى �4ر�= �ن ط��� ا���ج ا�/�/�ط وھ� �+�ر�= أم ا�$+ب �و-�� 
-�� �وزر و+.��� �و-�� ا�*!ر�ن و�راور��ن و��ر �/ط� �و - ا�*/!� وا��.���� ���دي �وز�د و�وزر

���د -���ج  2أھA�ّ� �+روع ا��ظ��4 ا��/و وا�*��4 ا�$!�� �و-�� ا�.�ف و�+�ر�= �+�*�ت ا�/�/�ط 

� �)��4 ا����ه ��*��� ا����<  ا��.�� و�+روع ا�)��ض ا�/�/وري ا��*�� و�)ط ,0,� ا�/�/�ط ا�رّ��=
ا�����  �*��س وا��ظ��4 وا�!$�رة و�+روع أم ا�$��-ت -���ج أ�0ح .4ور�ر و.ذ�ك �+�ر�= ا���ھ�ل 

  .ا�!د�وم

 ��و��وا!ل ا�*��م �����  ا���و�و�� ا7���� وطرق ا��)ث ا��1ر ا����+رة .����  ا���و��ز��
��ز �+روع إ���.�� �م ا�+روع �� . وا��� ����ر ا����� ا���و�و��� ا��)��� ��4ب ا���,�ر�ن وا���و.����

  .���ء �ر.ز �4��4و��ت ا���و�و��� وا������� ��و��رھ� ��4��,�ر�ن �طر�*� ر���� و)د�,�

ر$!^� �)^ث  Z^4���64 �!/� �4)وظ^�  2016 ����طور %دد ر$ص ا��)ث ا������� ا���ر�� ا��/�ول 

��د أن  �د ا����ا�����ف ا����4 ا-��+�ر�� ���4��م ��+�طA� وذ�ك ��د  2015ر$!� �)ث ���  �28*��ل 

   .��I ��13ط4ت ��د !دور ا�د��ور ��دم �0��� ���4 ا�����م ��I و$�!� �=  ا�/!ل

  : ������ ا��ط�ع ا���&�� "�ا�,����  ��را��&��ا=و���Pل 

 'ط�ع ا�����ط

  ،��!د�ر �� �ط�ع ا�/�/�ط و�+�*��I)��ن ��ق ا��N�ج وا�  �

 ���)وض ا������،ا-����%�� -��ر��ع ��ق ا-���ج إ���د ا�)4ول  �

و�وا!�4 �د%�م ا�+ر.�  ا��)و�ل �!��= �)و وا��*ل ا�دا$�4 ا��*ل ��+�.ل �ذر�� )4ول إ���د �
،�Aطو��طو�ر أ�� �Aرا��,���ز ا���N �4*ل ا�)د�دي� ���ا��و�  
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" 2ا��ظ��4"و" أم ا�$+ب"و$�!� ��A� �+�ر�= 

 ،ھم ا����4A.�ن ��4واد ا�/�/�ط��

 ا����� و<�ط �ر���( %�ل دا�م �������ق �= ا�وزارات ا������،

وا���ل C4% �!��)� +ر.�� ا�*ط�ع ��)�ط��A� وإ)داث 
��4س �Aوي ���دّد اN$�!�!�ت �)ت إ+راف ا��4ط� ا��Aو�� ���C ������� ��ر �+�ط 

���و)���� �.ل اN+.����ت  ا�/�/�ط و.ذ�ك ا����ظرات وا��دّ$ل ا����+ر �!د إ���د )4ول �0

ا��*ط�ب ا����,�ر�ن أ���ب .��وا أو �و����ن و�+���Aم C4% ا-��,��ر �� ���ل ا��)ث 
ا��رو�( �)��ن ا����� ا7����� ا���و�و���  و�و��ر ا���4و�� و

��A� ا��واد ا-�+���� وا�!$ور ا���ل C4% �,��ن ا��واد ا������� وإ%ط��A� ���� �<��� و$�!� 

�را��� اNط�ر ا�*��و�� ��4واد ا������� �� إط�ر ��ھ�ل ا�*ط�ع وإر��ء �ز�د �ن ا�+/���� 
 .ا��د�د ا�د��ور

�دئ  �� 
�ت &د�دة ��,و#�� ��وم ���ا�<��"�� وا��<�ر#� �#ر�س ���ر

  

�&م �ط,���� 

 

و$�!� ��A� �+�ر�= ا�.�رى ا����و�� إ���ز ا��+�ر�= 
 ا����� وا�/و�/و��س،و�+�ر�= ا���ھ�ل 

 ،"ا��.����"و" �/ط�- �وزر"ا-%داد ��4+�ر�= ا��د�دة وھ� 

ھم ا����4A.�ن ��4واد ا�/�/�ط��و<= ����� ���4�4م �= �ردّي ا�ط4ب ا������ 7

ا����� و<�ط �ر���( %�ل دا�م �������ق �= ا�وزارات ا������،�/��ل دور +ر.�ت 

�� ���خ إ����%� إ����� و�0�م �A� وإ)داث ��Aع ��)�ط��ر.�� ا�*ط+ �(��!� C4% وا���ل
��4س �Aوي ���دّد اN$�!�!�ت �)ت إ+راف ا��4ط� ا��Aو�� ���C ������� ��ر �+�ط 

���ا�/�/�ط و.ذ�ك ا����ظرات وا��دّ$ل ا����+ر �!د إ���د )4ول �0

 'ط�ع ا��واد `�ر ا�����ط��

ا��*ط�ب ا����,�ر�ن أ���ب .��وا أو �و����ن و�+���Aم C4% ا-��,��ر �� ���ل ا��)ث 
�)��ن ا����� ا7����� ا���و�و���  و�و��ر ا���4و�� ووا-��01ل ا������ �ن $0ل 

 .��.��ن ا��واد ا���د���  ����0د

ا���ل C4% �,��ن ا��واد ا������� وإ%ط��A� ���� �<��� و$�!� 
 ،"+ط ا��ر�د"ا�!��%�� وا0�7ح C4% >رار 

�را��� اNط�ر ا�*��و�� ��4واد ا������� �� إط�ر ��ھ�ل ا�*ط�ع وإر��ء �ز�د �ن ا�+/���� 
ا�د��ور�*�<��ت  و�0ء��A� �=و)و.�� ا��01ل ا��واد ا���د��� 

�ت ���ز�ز ا��وارد �  .ا��<ر�� و�,��ن �ردود�� ا��ط�عا���دا

�دئ  ,و#�� ا��ط�ع �ن O1ل �� 
�ت &د�دة ��,و#�� ��وم ����#ر�س ���ر
  .ا��د��� و�ر<�د ا��(رف "� ا��وارد 

'ط�ع ا����&م

�ط������&م �  
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إ���ز ا��+�ر�= �وا!�4  �
و�+�ر�= ا���ھ�ل 

ا-%داد ��4+�ر�= ا��د�دة وھ�  �

و<= ����� ���4�4م �= �ردّي ا�ط4ب ا������ 7 �

�/��ل دور +ر.�ت  �

�� ���خ إ����%� إ����� و�0�م  ��A�
��4س �Aوي ���دّد اN$�!�!�ت �)ت إ+راف ا��4ط� ا��Aو�� ���C ������� ��ر �+�ط 

���ا�/�/�ط و.ذ�ك ا����ظرات وا��دّ$ل ا����+ر �!د إ���د )4ول �0
�� .ا�ط�ر

'ط�ع ا��واد `�ر ا�����ط��

ا��*ط�ب ا����,�ر�ن أ���ب .��وا أو �و����ن و�+���Aم C4% ا-��,��ر �� ���ل ا��)ث  �
وا-��01ل ا������ �ن $0ل 

��.��ن ا��واد ا���د���  ����0د

ا���ل C4% �,��ن ا��واد ا������� وإ%ط��A� ���� �<��� و$�!�  �
ا�!��%�� وا0�7ح C4% >رار 

�را��� اNط�ر ا�*��و�� ��4واد ا������� �� إط�ر ��ھ�ل ا�*ط�ع وإر��ء �ز�د �ن ا�+/����  �
و)و.�� ا��01ل ا��واد ا���د��� 

  
�ت ���ز�ز ا��وارد ����ل �ا���دا

 
,و#�� ا��ط�ع �ن O1ل 

ا��د��� و�ر<�د ا��(رف "� ا��وارد 

�ت ����'ط�ع ا����&م,ول 
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  �را&; �(د�ر ا��واد ا�����ط��
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  - ا�$را�ط ا���و.������� ا����زة

  

  

 

  

  - ا�$را�ط ا���و��ز����� ا����زة

ا�$را�ط ا���و.������� ا����زة - 

 ������2016  
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ا�$را�ط ا���و��ز����� ا����زة

  

ر!�ص

ز�ك

��ر��ن

)
طن

)
طن
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<(������= �G�Eا$داء ا� K�� ات�IJ(اف و� :أھ

2��� أھ�اف و)�IJات ��K أداء ا�����)>: : 

��درج ھذا ا�Aدف �� إط�ر ا����4م �= ���1رات ا��وق ا������� �= ا)�داد ا����ق �4ز��دة �� ا�ط��� 
��4ون طن �ن ا�/�/�ط  8.1ا-������ ا������� و��ز�ز �.��� �و�س وذ�ك ����ر��= �� ا-���ج �ن 

�� )!�A� �� ا��وق  وھو �� ��,ل ز��دة

وذ�ك ���ر�= ا���ز ا-��,��رات ا�<رور�� �4ر�= �ن )�م 

�/ط� و�+روع ا��.���� ��� �/�  آ���� 
������� �b��دة �ن �د�دة ������4 وا��+�1ل �Aذه ا����طق �ن ��A و�د%م �.��� �و�س �� ا��وق ا

���,ل ھذا ا�Aدف �� إ���ز ا���  ا���و�و�� ا7���� �0�4د ا��و���� وا��.+�ف ا��.��ن 
ا���د��� �ن $0ل ا�طرق ا��1ر ���+رة ��%���د �*���ت ا���و��ز��ء وا���و.����ء و�$ز�ن 

 

3 <(������= �G�Eا$داء ا� K�� ات�IJ(اف و�أھ

2��� أھ�اف و)�IJات ��K أداء ا�����)> 1-:

  :���,ل أھداف ا��ر���( ��

  ��ظو�� ا�/�/�ط

��درج ھذا ا�Aدف �� إط�ر ا����4م �= ���1رات ا��وق ا������� �= ا)�داد ا����ق �4ز��دة �� ا�ط��� 
ا-������ ا������� و��ز�ز �.��� �و�س وذ�ك ����ر��= �� ا-���ج �ن 

2010  C16إ�  ���دة �4�2030ون طن �,ل ز��� �وھو �

%  Cرات ا�<رور�� �4ر�= �ن )�م  % 5.3إ��,���ز ا-�ر�= ا���وذ�ك ��

�/ط� و�+روع ا��.���� ��� �/�  آ���� - ا-���ج و�����I �����ز �+�ر�= �د�دة �,ل �+روع �وزر
�د�دة ������4 وا��+�1ل �Aذه ا����طق �ن ��A و�د%م �.��� �و�س �� ا��وق ا

  �و��ر ا����� ا���و�و��� ا��)���

���,ل ھذا ا�Aدف �� إ���ز ا���  ا���و�و�� ا7���� �0�4د ا��و���� وا��.+�ف ا��.��ن 
ا���د��� �ن $0ل ا�طرق ا��1ر ���+رة ��%���د �*���ت ا���و��ز��ء وا���و.����ء و�$ز�ن 

 ������2016  

82 

3-3

3-3-

���,ل أھداف ا��ر���( ��

��ظو�� ا�/�/�طد%م :  �1@دف ا

��درج ھذا ا�Aدف �� إط�ر ا����4م �= ���1رات ا��وق ا������� �= ا)�داد ا����ق �4ز��دة �� ا�ط��� 
ا-������ ا������� و��ز�ز �.��� �و�س وذ�ك ����ر��= �� ا-���ج �ن 

2010ا����ري ��� 

% 4.5ا������� �ن 

ا-���ج و�����I �����ز �+�ر�= �د�دة �,ل �+روع �وزر
�د�دة ������4 وا��+�1ل �Aذه ا����طق �ن ��A و�د%م �.��� �و�س �� ا��وق ا

 .��A أ$رى

�و��ر ا����� ا���و�و��� ا��)��� : 2ا�@دف 

���,ل ھذا ا�Aدف �� إ���ز ا���  ا���و�و�� ا7���� �0�4د ا��و���� وا��.+�ف ا��.��ن 
ا���د��� �ن $0ل ا�طرق ا��1ر ���+رة ��%���د �*���ت ا���و��ز��ء وا���و.����ء و�$ز�ن 

)
)طن

)
)طن
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��ت ا���و�و��� وا������� �طر�*� ر���� �و<�A� C4% ذ�� ا���وم ا���4و��ت ���ك ا���ط
وا����,�ر�ن �!د ا��),�ث ا-��,��ر �� %د�د ا����-ت .���)ث ا������ وا��*�ط= وا��+�ر�= 

  ...ا�.�رى وا��)ث ا����4

  ��ث ا��+�ر�= ا��������+��=  : �3@دف ا

�و����ن C4% ا.�+�ف ا��.��ن ا������� ���,ل ھذا ا�Aدف �� �+��= ا����,�ر�ن أ���ب أو 
�� إط�ر ر$ص �)ث ������ ) ر!�ص، ز�ك، )د�د، ��/�ط، أ�0ح ��س، .ر�و��ت ا�.4��وم(

���د ط�*� ����4 ا�����م وا��� ���,ق %�A� ����س ا����زات ا��01ل ������ ��طو�ر �+�ر�= ذات 
واد ا-�+���� ا�وا%دة �!د �+��= ا��دوى ا-��!�د�� وا�/��� و.ذ�ك درا�� و�)د�د �.��ن ا��
  .ا����,�ر�ن C4% ��ث �+�ر�=   ����A�ت ا�دا$��4 ذات ا7و�و��

  د1� �y!()� ا��5�5ط:  103ا���ف 

  ا��&�ة  1.0.3ا���ف 
  ا��2���ات  م.ق  ا���Fزات

2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

  �IJ1.1.0.3ا��  : Oا���
  )_ ا���ج ا��5�5ط

 8 7.5 6.5 6.5 3.2 3.80 3.07 م ط)

 �IJ2.1.0.3ا��  : Oا���
��� )-��2ت ا��5�5ط*: _(  

 - 2480 2150 2150 839 1541 1409 م د

 �IJ3.1.0.3ا��  : Oر��-(
  ا��Sھ�U ا���^(

 - 70 78 35 64 12 24  م د

  

�د ا��ؤ<راتا ��ررات��� : 

 
�  �IJا���ج ا��5�5ط:  1ا�� _( Oا��� 

  


���ره $�� �Mb�c` $)  ��س أداء ا���ج ا�8#8�ط L5% أ ���L��  �-�M 3) أن�5 �Mbل ھ>ا ا�����
 ��#8�
A�ء ��Lة 
	� ���c` ا�]A�ع $]�ر�� 5���]���ات وW G�7ض ا���2�6 وذ���ط  ��8 5�8#�

  �	Fت ا����ا�$���
��5�ت ��اء ا�+�6���ت وا�F ($ ����+ ع�A[ا� o5 ��� ��� ا��8ارق ��9ا
  .أ�jت �	�� و�8�5 وا=�7 
	� ا����ج ا��2 

 
� �IJ�2ت ا��5�5ط:  2ا���-( ���*: _( Oا���  
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�و�I ا�دو�� ���d� Cن ا�وط��� �ن ���وع ا�!�درات �ظرا ��� ��,I4 !�درات �+�*�ت ا�/�/�ط 
�)و ا��ر��= �� !�درات �+�*�ت ا�/�/�ط وذ�ك �ن $0ل د$ول ا��+�ر�= ا��د�دة )�ز ا-���ج 

 C4% �4�/2>رار �+روع ا��ظ��4 ا� .  
 

�  �IJا���^:  3ا�� Uھ�Sا�� Oر��-() 
 

 ��kر�! ا����م ا��'�[� ��5��$ ($ �Mbھ>ا ا�� (L��ف ا��$)5. �7  ��c�.� a����8#8ا� n����
��j�ت ا��	��j $) $���! ا���6! ا����L�2c ا����#2  5����7 وا�7� $)��W5ا a �8F ت����

���  .ا��و���� �و �a5 و ��8 و�]� �	�
  

  :���� ا��!�� ا������ �� ا����6�:  203ا���ف 

  ا��&�ة  2.0.3ا���ف 
  ا��2���ات  م.ق  ا���Fزات

2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

  �IJ1.2.0.3ا��  : ����
 DVا�E0� ���nا������ �� ا��

  ا$;�;��
% 76 76 79 82 82.5 84 86 

 �IJ2.2.0.3ا�� :  
ا��ا1�ة ا��( 1�د ا��\�)_ 

  :�~ درا;���


�د 2 2 2 2 2 2 2 

  �IJر��!� :  3.2.0.3ا��
  ا��EاDV وا������ت


�د  27 29 27 35 34 30 35 

�د ا��ؤ<راتا��ررات ��� :  

� �IJ1ا��  : 
 

 ��#� �����-�L5 �Mb%  100.000/ 1و  1/50.000ا^����� �5]��س  ا��&��A �	��اQc ا��������6
(���D�#م وا�����
	� ذ$� ا� �.����� ا���	�$� ا��������6 ��= (

A�ء ��Lة W ول�ا�.  

  
� �IJة ا��( :�~ درا;���:  2ا���1�د ا��\�)_ ا��ا1 

�2 ر�! �'�ا�5�N  4 درا��.� �2 ا��]A�ب ا��#���D�)  ��ا��ا
�ة ا��2 �� L�$)�#�ھ3 
�د ا��
و���D% ا��L�$) ا��2 ���3 درا��.� $) ط�ف ا����ان ا��ط�2  .$6�ل ا��47 وا���&Sل ا���2�6

 ��� 3����	�2017  2��L$ 2�"وم�و" ��% �` ا�. ����	و� ���م ا�[ر���"��5��2 5�2 -+�	�  %�� "
 .��5�� ز�Cان

 
�  �IJوا�������ت: 3ا�� DVا�Eر��!� ا� 
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 Qcد ا���ا�
�� ��.� و��[��.� G��5 ا���	�$�ت ا��������6 وا������6 
	� ��ل  3�وا������ت ا��2 
5�� أن -��N ور �� وا��2  �D��+ر ��� و �[��A5 ���6ت ا��������6 وا����$�	��]�م ��-�[ G�5 ا��

  .أN7�F �2 ط	� $�[ا��

  =N9 ا��-�ر�O ا��!����:-��O :  303ا���ف 

  ا��&�ة  3.0.3ا���ف 
  ا��2���ات  م.ق  ا���Fزات

2013  2014  2015  2016  2016  2017  2018  

 �IJ1.3.0.3ا��  
1�د ا��را;�ت ا��2�9� 

��V�-�W��0اد ا� 


�د - 4 4 4 4 4 4 

 �IJ2.3.0.3ا��  
1�د ا ����1ت ا��0!� 

   اW;�-�ر�� ��0!� �


�د 4 4 4 3 1 1 2 

 �IJ3.3.0.3ا��  
1�د ا)���زات اCn�;Wل 

  ا���!�ة


�د 6 6 6 4 0 1 6 

 :)��رات ا���1د ا���IJات
 
� �IJ1ا�� :��V�-�Wرا;�ت ا��2�9� ���0اد ا�1�د ا�  

 (
�#�ھ3 
�د ا���ا ! ا��ا
�ة ا��2 ��3 درا��.� �8�5 $��]� وا���و�` �.� ��ى ا��#���D�) ��اء 

	� ذ$� ا�����ت ���D7�ث 5�4 $'�ر�!  �.�ط��< $� ! واب ا����ان ا��ط�2 �	����3 أو و=

��	Yا�ت ا��6.��5 ��c�'ل ا���اد ا��S&ا��.  
 ��#� ��#���52017 �6$�5 3�  :درا��ت $��]� �	��ا ! ا������ ) 4(، 

 - ���5 ����5 �� $�L) ا��A) �65% ا�]�
 $�L) ا^+6�ر ا�L	#�� �65% ا��Aال ��5��  �	2 - 
 $�L) ا��$% ا�#�	�2# 5]	�� ا��+�ي ��5�� ز�Cان - 
  .�L$ ��8  ����5) ا�a�6 �5ادي ا����=� - 

  
� �IJد:  2ا���  ا ����1ت ا��0!� اW;�-�ر�� � �!�0� 1

 �[	�� ا��اردة 
	�.�  وا�����A2 ا��� ��	�� N3 �2 ا������	� �$��
� اWدارة ا��6� �	
 �Mbل ا����
a��f�5 أو �6��� أوإ+��� أو ا���	wY�� 2�  2 ا��47 و�a��f أوإ+��� أو ا������ �$���زات 

  .�2�6ا���&Sل ا��
  
1�د ا)���زات اCn�;Wل ا���!�ة :�IJ��3 ا �  
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�6! 5�4 ا��'�ر�! ا������6 ا��2 '� �	
��ل 
�د ا$���زات ا���&Sل ا��#��ة ����� �$ �8�5��Mة 
�	�� �2 ا��'�ط ����ج و����! ا���اد ا������� �	�#�ھ�� �2 �7#�) ا��ادات ا��و�� 
Sوة � %Y���

  .�ت ا��اY	�� وإ+�اث $�اط) ا�'&%
	� ا������ ا�6.��� 5�����

  

2��� أ�-�� ا�����)>. 1.3.2:  

  ا���1Fدات
2���ات  ا$�-��  )أ د(:  

 ا$ھ�اف ا���IJات 2017

  

ا�6�د ا�7	�ل �	7� $)  -
ا�
���$�ت ا�����
�� 5���7ض 

 ا���2�6 ������ع �#<  ا����ج
ا�6�ز ا��'�ر�! ا�6���ة ��W�ج  -

 :ا�8#8�ط وأھ�.�
 2ط� � ا��W�ج : ا��'�$'�وع أم  -

��� $) ا�8#8�ط ا��6�ري، / م ط)
 �Y2 آ	�ا���Yل �2 ا��W�ج ا�8

2017 
- 2���Lج : $'�وع ا�����Wا � �ط

��� $) ا�8#8�ط / أ�n ط) 500
ا��6�ري، ا���Yل �2 ا��W�ج 

 ��� 2	�  2018ا�8
  

6.5 

  $	��ن ط)

1.1.0.3   
ا���! $) ا���ج 

  ا�8#8�ط

  : 103ا���ف 
 �$�9�$ 3
  ا�8#8�طد

 

-  ������ا�#�2 ������ع ا^��اق ا�
  ��'�]�ت ا�8#8�ط

ا���L�ل ��-�[ $'�وع $��!   -
ا�>ي ���L) $) ا���!   2ا���9	� 

�2 ط� � ا���ج ا�8#8�ط ا����! $) 
  أ�n ط) إ�� $	��ن ط) 800

2150  

  $	��ن د���ر

2.1.0.3   
 �����ا���! $) 
   $'�]�ت ا�8#8�ط

  

ا�]���� �fھ�% ا�����! ا���7�	��  -
 �	7� $) ا���ازات ا�&�ز��

درا�� ��7��� $� ! ���� �%7  -
a5�[5 a����8#8ا� ����LMا 

�	��� +����ت $���! ا���7�% $)  -
����	[� ��C در�ه $) $��ا��� 

8��% دور �M-�ت ا�&�ا��   -�
 ا��#���

  

  

78  

  $	��ن د���ر

3.1.0.3  
$'�ر�! ا��fھ�% 

2kا���  
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178  
-  g#���5 م�ا�2ا�]��ا�2�����6 ا���  
 1/50.000إ�6�ز ا���اQc �5]��س  -

  1/100.000و 
82.5 %    

1.2.0.3  
 ��A&ا�� ��#�

 Qcا��	�
اا��������6 

  ا^�����

  : 203ا���ف 
����� ا����� ا��������6 

 ا�����7
  

  

 2c����-��6ا� g#ز �5ا$` ا���إ�6
وا��#g ا��]����6�2c وإ�6�ز 

 w��'�� ��8��fت ا���را��ا� ($�Lا��
ا��ا
�ة وا��L�� 2) أن ��D% أھ��� 

  ا ���د��  �� ��و�6.�

2  

2.2.0.3  
 ($�Lد ا���


 N��ا��ا
�ة ا��2 
 درا��.�

  

600  

���ل �5$�6�ت  -���5 Qcر ��� ا���ا
��F��Y  

  �5�ء $�-[ �	��	�$�ت -
27  

3.2.0.3  
 Qcر ��� ا���ا

  وا������ت

  

-  r��� �[��إ�6�ز درا��ت $
%�'��7���  ا���ا ! ا��ا
�ة 

 ��c��]����6ت ا���F�ا��
  وا����Yات

4  

1.3.0.3  

�د ا��را��ت 
ا����]� �	��اد 

��c�'ا�� 

  : 303ا���ف 
�'�6! ا����D�ر �2 $6�ل 

��c�'ا���اد ا��.  
  

  

 �.��cS�� 3��ا��� �	م $6�L+أ g�[��
  $) ا�����ر 13$! ا�%�8 

 !$ �.��cS�� 3��ا��� �	6$ ��$�ا�
(�#7�  ا��]�wc $��ئ ا�����ر  و

4  

2.3.0.3  

�د ا����
�ت 

ا�	��6 ا���'�ر�� 
3����	�  

  

ا���و�` �]A�ع ا�����A[��� 3�ب 
(���D�#ا��  

� ا$���زات ا���&Sل ��A$ درا��
 Nر�! وا���وى ا��'�ت ��ودرا�
��.� $) ط�ف ا�	��6 ا���'�ر�� 

3����	�  

6  
3.3.0.3  


�د ا$���زات 
 ا���&Sل ا��#��ة

   :ا�����)>�ـ5ـ2ـ�ت  3-4

 :)�'ا��� ا�����)>  3-4-1

أ�n د���ر 5���8�ض �]�ر �5#��  7403+�ا�2  2017$) ا���� ! أن ��	e $�[ا��� ��5�$` ا�����3 �#�� 
  . أ�n د���ر 7805وا��]�رة 5ـ  2016$]�ر�� ��5[ا���  ���ن ا������ �#��  % 5.2
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  %8��79]�ت ا����ف وھ� $� ��D%  أ�n د���ر �5832ـ  2017و���زع $�[ا��� ��5�$` ا�����3 �#�� 
 .$) $��6ع ا���[ا��� % 21أ�n د���ر ��8]�ت ا������ وھ� $� ��D%  1571$) $��6ع ا���[ا��� و 

  )�'ا��� ا��!���
�.� (أ�n د���ر   51571ـ  2017  ّ�رت $�[ا��� ا������ �#�� �  ( %5�[$1795 ) �.�� ( 3�أ�n د���ر 

��9ا �6�q�ز   %12�]�ر 5ـ  2017أي r�8��5 ���   ا��ط!( ��0!� ��0���ان  2016رF�ھ� �#�� 
 ��#� n��Uا��47 ا�2�����6 وا��47 ا���2�6 2016ا� �A'2 أ�� �F�Y.  

  

Oا��-�ر�  
  

  أ�n د���ر : ا��+�ة

)�'ا���   2016)�'ا���   إ���زات
2017   

ا��5رق 
 %  )�'ا���

2013  2014  2015  
  ق م

2016  

  إ���ز
 �=��mأ
2016  

2017/2016  ) :2���ات(   

    178  10  170  131  140  125  ا��N6 ا������ (

    110  36  110  99  60  128  ا��N6 ا��!��(

    -  -  -  -  -  45  )-�ر�O ا;�\-�ف )!��(

    80  3  60  60  50  40  ا���و�> ا������ ( وا��!��(

��(C1�� ي���    140  23  205  245  115  155  ا��D�E ا��

  ا��!�ء :���'ات
  )140و;��ر:�_  243:���'ات (

192  217  295  250  78  383    

�=�Eا�� Uھ�S:  -  20  10  -  -  -    

1( (:�9� و���G� )���( ا�ّ���ان ��� Wا���2 ا
Pي رز��  )و;�

-  -  -  200    -   

��(C1Fا 'm�( 600  402  800  413  240  147  =!�ء*    

    50  -  -  -  -    :���� و:Sھ��y!( U)� ا��*�ف اFداري

    30  -  -  -  -  -  :��و�_-ا������ ( )���_)-�وع ا��!�'ه 

  12 -  1571  552  1795  1253  842  832  ا��ـ�ـ�ـ�ع    

  
  :و���D% أھ3 �5ا$` $�[ا��� ا������ �	���ان ا��ط�2 �	����3 -�� �	2

 ا$=�6ث ا������ �� ����
���،  ���Lن ��5�$` ا^M&�ل �2  ا��&��A ا��������6 ا^����� وا����8��f، إ�6�ز �YاQc ا����ط� ��Aا�

��ون $! ا����� $) ا����9�ت وا��6���ت �$�اF	� إ�jاء  �
�ة ا����A�ت، ا�5ام 
��� ا�8� ��ت �Mا-� و
 ��������� او����[ اA�W����، (ا��� ،����A�Wا ������5 ��$�� ،2	���5�  2������ n7�$ (... �-ر�ا��' ،

��-�[ ا����[ه ا�A�5 2�����6�و�) $���) �2 ط	��ت 
�وض �	�#�ھ�� �2 
�ة أ�'�A �2 اط�ر $'�وع 
أد أي 5[��دة  �رھ�   178و �  ّ�رت ھ>ه ا��'�ر�! 5ـــ ...واF�ار �'���ت و+����ت $�	�7 ا�������6� 

  . 2016أد 5���]�ر�� $! ���  8
 
 ا$=�6ث ا��!���� ����
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 ������ ��6��ا�.�L	� ا��������6 ���-[ �.�د ا����ان ا��ط�2 �	����3 
	� ا^M&�ل ا���L'���� وا���Wا
:وا���-��� ا��� ���7	�Sد 
�� ا����� $) آ���ت ا��47 وا���L'�ف ا������ و���D% ا^M&�ل �2   

$#�+�ت �����[����c و���-������c و���������، -  
- ��c�'�Wا���اد ا w��'�.درا��ت ��7��� و  

 e	�$ �F3 ر�  .أد  110و��6�ز ا��'�ر�! ا�����6$ 
  ا��!��(:�و�> ا���2ع  ����

��N  �5$�6  ا��'�ر-� وا�]��م  9�5�ھ�ات وط��� و
�����  �رت  ،oا��غ أھ�	ان $) 5���ا� (L��� ��+
 .2016أد $]�ر�� 5#��   20أد  أي 5[��دة   80، 5ــ  2017-	�8.� �2 ��� 

���� ��(C1C� ي��� ا��D�E ا��
 ��� 2� ��$S
q� ي���ا�� QA��	� ��	�6�8 ا�	Lر ا��[� ـ 2017 أد 5���#��   55أد أي 5[��دة  �رھ�   5140

 ��#�2016.  
  :و���D% أھ��L$ 3�ت ا���[ا��� �2

 ...) +�ا���، $A�5! ، $��7�ت =���c(ا ���ء �6.�[ات   -
-  ! �$ ���A���L�)، أ
��ل $��و��، �f$�) ا����$�9، ���7) و ،��F��Y ت�ء �5$�6�ا ��

�#�bواب ا��. 
�3  رF� ا
���دات ب - ��- 100   ����$�	�أد ��'�وع ���� ���	< f�5ھ�% ا����9$� ا��

و��#�ھ3 ھ>ا ا��'�وع �2 ا���! $) $�دود�� ا����$�9 .  ( SIGESTION) �	���ف   
��� $) +�4 ا�#�
� وا��6�
�  و���
3 آ���ت ا���8� %Y�c�ة ا��#���D�) وا����م �$�	�  ا��

 
 ا��!�ء :���'ات ����

   e	�$ w�Y383   (�= �5   2017$�[ا��� ��� أد�6.�[ات $��� ���ء �6.�[ات $��	�8 �	ّ���ان  $�.� 
��c����L% ا����ة  ا��7�c�8� %���7�وا��'����ت ا������� وا���6�]��� و��#�ھ3  �2 �fھ�% $���5 ا����ان وإ�6�ز 

�7#�) ا���ا�Y% ا�>ا��� �	ّ���ان  o�fM ($ ��$ ��&ة ا��c�83 و�����	ان ا��ط�2 ����ء ا��ا���  02و ا ���رات $����
��� $) �5! ا���ّ�ات وا�#��رات ا��2 زال ) أد 50( ��3 ����	.� �[�c�  أد 5140]��� fا��� %�Yا�ط��< ا�� (


  .ا���8�ع 5.�
  
���� ��(C1�� 'm�( ء�!= 

�3 رF� �$	e  ��6�ز $���  ،��$S
Wدارة  اW800  أد ) �.���.ّ�)أد  ( ��� 2�2013 ،800 � (�� 2� �
و5.�ف ���7) -	�8 ا��'�وع ا����دا 
	� ا���وض ا��2 و ! �]���.�   2016أد  �2 ���  800و  2015

�2   06أّ$� ا�ّ���
�ت  ����زع 
	�  . أد 2400: 4�75 ���g ا�L	�8 ا��6	�� �	���� T�-  ات���:  
 أد 147   2013د�! ���  -
 أد 240   2014د�! ���  -
 أد 413   2015د�! ���  -
 أد 800   2016د�! ���  -
 أد 600   2017د�! ���  -
 أد 200: 2018د�! ���  -

  
�3 إ���د ا��8]� �	'�-� ا����#�� ��q'�ء «  TUNISIE CONSTRUCTION :  �[�و�3 ا$U�ء ا�

   .اد 228,253. 2:  ��2016�	��  27و��6#	o �5�ر�\ 
5��	����  ����دة و $�ا ���� ا��'���وع و ا �����ء   : أد  48$��! ا=�����   o��8�	L� 3���� ا���>ي ���Lز $.���� ا������8 ا���6	-

)(extinction automatique FM 200 + alarme anti intrusion  '��وع�	� ���	��8 ا��6	Lا� e�	���
  .أد 2400
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 أ�n د���ر: ا��+�ة 

2017 O�� :�ّ�ر إ ع ا�

O�� %ا�!���  ا���q0 إ ع ا�

5832 -178 -3,0 

260 -10 -3,7 

4971 -168 -3,3 

601 0 0,0 

-- --   

2017 O�� :�ّ�ر إ ع ا�

O�� %ا�!���  ا���q0 إ ع ا�

1571 -224 -12,5 

      

--     

1571 -224 -12,5 

      
1571 -224 -12,5 

-- --   

7403 -402  -5,2 

  

���Pوان ا����ت ا������: ا����
21%

�� ا��������ر���  ا����&م ,�ب ط�

 

  

2:2017���ات  م.ق إ���زات

2015 2016 � إ ع ا��9ّ�

 5983 6010 5832  

217 270 260 

4739 5139 4971 

1027 601 601 

-- -- -- 

2:2017���ات  م.ق إ���زات

2015 2016 � إ ع ا��9ّ�

  1571 1795 1253 ��25ت ا��!��� 

-- -- -- 

-- -- -- 

1253 1795 1571 

      

 ( 1253 1795 1571 

-- --  -- 

7236 7805 7403  

�ت ا��(رف: ا���وان اQول���
79%

���Pوان ا���ا�
21

�� ا����� �2017وز�; ��زا��� ���ر���  ا����&م ,�ب ط�

 ������2016  

90 

  2017:�ّ�ر )�'ا��ّ� 
 

 =��ن ا�!�25ت

 ��25ت ا��*ّ�ف: ا�9!�ان ا$ول

2$��� ا�����f ا�

   2$��� ) ONM(ا�����f ا�

    g��ا��� %c�و�)ONM ( 

2$��� ا���Y% ا�

 =��ن ا�!�25ت

��25ت ا��!��� : ا�9!�ان ا�?��(

 ا����D�رات ا�����Mة


	� ا���ارد ا���$� �	��[ا��� 

2$��� ا�����% ا�


	� ا���ارد ا���$� �	��[ا��� 


	� ا���ارد ا���$� �	��[ا��� )ONM 

�!�'E��= �Gّ�Eا� Pا�*!�د� 

 )���ع ا�����)> 
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2018: 

أ�ف : ا�و)دة      

2���ات ق م: 

2016 2017 2018 2019 
60105832 6686 6986 

60105832 6686 6986 
270260 270 270 
51394971 5516 5716 
601601 900 1000 

 -  -  - 

1795 1571 1285 1120 
17951571 1285 1120 

 -  -  - 
17951571 1285 1120 

  -  -  - 
78057403 7971 8106 

  

 

201720182019

66866986

12851120

�ر���  ا����&م�

 

2018-2017إط�ر ��25ت )��;D ا���ى  2-

              

 =��ن ا�!�25ت
ق م إ���زات

2013 2014 2015 2016

 6010 5983 5482 5574 ��25ت ا��*ّ�ف

 5574 5482 5842 6010 
247 264 217 270 

ONM ( 4577 4650 4739 5139 
ONM ( 750 568 1027 601 

 -  -  -  - 

832 842 1253 1795

 1795 1253 842 832 01/ )�ارد ا���'ا���
 -  -  -  -  ا����D�رات ا�����Mة

832 842 1253 1795 

�!�'E��= �Gّ�Eا� Pا�*!�د�  -  -  -  - 
 7805 7236 6324 6406 )���ع ا�����)> 

  دون ا%���ر ا��دا$�ل ا�ذا��� �4د�وان ا�وط�� ���4��م 

 =����ت )�IJات ��K ا$داء 5

20132014201520162017

55745482
598360105832

832842

1253
1795

1571

�ر���  ا����&م 2019-2017إط�ر ا�����ت ��و�ط ا��دى �

�/*�ت ا��!رف �/*�ت ا������

 ������2016  

91 

3-4-

      
 د���ر

=��ن ا�!�25ت

��25ت ا��*ّ�ف: ا�9!�ان ا$ول

 01/ )�ارد ا���'ا���
2$��� ا�����f ا�

   2$���ONM(ا�����f ا�
    g��ا��� %c�و�)ONM

2$��� ا���Y% ا�

 ��25ت ا��!���
01/ )�ارد ا���'ا���

ا����D�رات ا�����Mة

2$��� ا�����% ا�
�!�'E��= �Gّ�Eا� Pا�*!�د�

)���ع ا�����)> 

دون ا%���ر ا��دا$�ل ا�ذا��� �4د�وان ا�وط�� ���4��م *

3-5
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�ت �ؤ<رات '�س اQداء'��ط 

�ر���  ا����&م � 
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 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A511031103   : :ط�ج ا�8#8�طا���! $) ا���ج ا�8#8�ا���! $) ا��   

  1103 : ا���IJ  ر)'
�IJطا���! $) : :���� ا���ج ا�8#8�ا��  

�IJ��6_ ا��: sر��: :��� %ّ- �Yآ  

  الخاصيات العامة  - 1
 

1. �IJإ��@ ا�� O �� يt3 :ا�����)> ا���ا��� 

2. �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

3.  �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا�� د
3 $��9$� ا�8#8�ط :ا��

4. �IJ-��� ::��9] ا�� ���7� .5��A) ����� ا����ج ا��6	2 �	8#8�ط  

5. �IJع ا���� :�Mb$ `c��� )Ind de résultat( 

6. �IJط��9� ا�� : �Mb$�
�6� efficacité )( 

 : ...)&�% ا����ت، &�% اFدارات ا������(ا���9��5ت  .7

 

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

  : طر��� ا,���ب ا��ؤ<ر ••••

 طن��4ون  :و,دة ا��ؤ<ر ••••

�ب ا��ؤ<ر ••••��,�  �����Qت ا� : ا���ط�

�ب ا��ؤ< ••••��,� �����Qت ا� ا��*ر�ر ا���وي :رطر��� �&��; ا���ط�

�ب ا��ؤ<ر ••••��,� �����Qت ا� +ر.� ��/�ط �/!� :�(در ا���ط�

  .ل ��� آ$ر :  ��ر�h �وّ"ر ا��ؤ<ر ••••

��4ون طن �ن  ��6.5�ج ا): Valeur cible de l’indicateur(ا����� ا����@د"� ���ؤ<ر  ••••

 2017ا�/�/�ط ا����ري ��� 

••••  ���ر���� +ر.� ��/�ط �/!�:  ا���ؤول �ن ا��ؤ<ر 
  

  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1.  <V��!زات(;0�0� ا����Fا (�IJ���= �G�Eات ا����   وا��2
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��ا������  ���5ـ  G�<���5 S6���#$ �ن ط���������	ت    %32$�����  $]�ر����� 5���� 

  

-����دة ��ق ا-���ج ا�ذي ����� �ن ا%�!���ت أھ��� ا�)وض ا������ ، ����ن ا�����ف ا���ل 
��را.ز ا-���ج �� �ر)�4 أو�C ,م ا��ر��= �� ا-���ج �د$ول %دة �+�ر�= )�ز ا-���ج ��A� �+روع 

  .2019وا��.���� ��� 

��اF% ا�
���$�ت 5���7ض ا���2�6 

   

20182019

8

  
  ا��2��ـ�ات

2017  2018  2019  
6.5 7.5 8 

 

�IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2

��ا������  ���5ـ  3.2 �����جإ� 2015 G�<���5 S6���#$ �ن ط���������	$
  .ا���8ة $) ا�#�� ا���=�� a8�5  $]�ر��

��� ��طور ��  :ا��ؤ<رر�م 

�IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ : 

-����دة ��ق ا-���ج ا�ذي ����� �ن ا%�!���ت أھ��� ا�)وض ا������ ، ����ن ا�����ف ا���ل 
��را.ز ا-���ج �� �ر)�4 أو�C ,م ا��ر��= �� ا-���ج �د$ول %دة �+�ر�= )�ز ا-���ج ��A� �+روع 

وا��.���� ���  2018و+�.��� ���  2017ا���و�= آ$ر ��� 

 rV�2!ا� �أھ ���6:)limites (  �IJ���= �209�7ض ا���2�6 :ا�����ت 5�$���
��اF% ا�
 .و�]�دم ا��&��% إ=��� ���A% ا�SAق ا��'�ر�!

 

201320142015201620172018

3,8

3,2

6,56,5
7,5

�طور ا���ج ا�����ط

  ا��&�ة
  ا���Fزات

2016  
2013  2014  2015  

 6.5 3.2 3.80 3.07 طن

 ������2016  

94 

2. �IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا���:U�06 ا�!��V> و:2
 

2015����S���Y 3ل ������ 
$]�ر��   %  23و ز��دة 5ـ 

��� ��طور ��ر�م 

 

3. �IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ

-����دة ��ق ا-���ج ا�ذي ����� �ن ا%�!���ت أھ��� ا�)وض ا������ ، ����ن ا�����ف ا���ل 
��را.ز ا-���ج �� �ر)�4 أو�C ,م ا��ر��= �� ا-���ج �د$ول %دة �+�ر�= )�ز ا-���ج ��A� �+روع 

ا���و�= آ$ر ��� أم ا�$+ب 

  

4.  rV�2!ا� �أھ ���6:
و�]�دم ا��&��% إ=��� ���A% ا�SAق ا��'�ر�!

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2013

3,07

)
طن

ن 
�و

4�
(

ا��&�ة  :)K�� �IJ ا$داء

طن  ا���ج ا�����طا�ر"; �ن 
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 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A522103103   : :ط�ت ا�8#8�[�'$ �����ا���! $) ����� $'�]�ت ا�8#8�طا���! $)    

  2103 : ا���IJ  ر)'
�IJط: :���� ا���ت ا�8#8�[�'$ �����  ا���! $) 

�IJ��6_ ا��: sر��: :��� %ّ- �Yآ  

  الخاصيات العامة -1
 
1. �IJإ��@ ا�� O �� يt3 :ا�����)> ا���ا��� 

2. �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

3.  �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا�� د
3 $��9$� ا�8#8�ط :ا��

4. [��9: �IJا�8#�8ري  :ا�� r$�72 ا�� �	Dط ا�����ت ا�8#8�درات $'�]�F 2� !ا�����

 و5�����2 �2 ر 3 $��$Sت $'�]�ت ا�8#8�ط....و2jSj ا�8#8�ط ا����! و

5. �IJع ا���� : �Mb$`c��� )Ind de produit( 

6. �IJط��9� ا�� : ��	
�� �Mb$efficacité )( 

 : ...)ا������&�% ا����ت، &�% اFدارات (ا���9��5ت  .7

  التفاصيل الفنيّة -1
 

  ):Formule(طر��� ا,���ب ا��ؤ<ر  ••••

 ��4ون د���ر :و,دة ا��ؤ<ر ••••

�ب ا��ؤ<ر ••••��,�  �����Qت ا�  !�درات �+�*�ت ا�/�/�ط ر�م ����0ت: ا���ط�

�ب ا��ؤ< ••••��,� �����Qت ا�  ا��*ر�ر ا���وي :رطر��� �&��; ا���ط�

�ب  ••••��,� �����Qت ا� ا����= ا�.������ ا��و��� :ا��ؤ<ر�(در ا���ط�

  .ل ��� آ$ر :  ��ر�h �وّ"ر ا��ؤ<ر ••••

 ): Valeur cible de l’indicateur(ا����� ا����@د"� ���ؤ<ر  ••••

••••  ���ر���� ا����= ا�.������ ا��و���:  ا���ؤول �ن ا��ؤ<ر 

  

 

 

  قراءة نتائج المؤشر -2
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 2�� ��	Dط وا�����ت ا�8#�8�[��'$ ($ : r$��7ا�
  .ا�8#�8ري ، ا�2jSD ا�8#8�ط ا����!، j��2 �#8�ط ا^$����، �#8�ط ا���د��م

 

 2jSj د�ج �����W ة�ز و+�ا�6 � �A5 �	�9���5 !���ّط ا��ا�8#8

��Yf�5 %  70 �ا�5  +ّ� اTنإ��  

�.� ا��Sد $�> �.M 2ت ا���ا5�A=وا� ��
����Wت ا�$���
Wإ�� ا ���د أ����

تعطل الانتاج بوحدات المجمع الكيميائي 
  .التونسي جراء النقص في مخزون الفسفاط والصعوبات في نقل الفسفاط جراء الاعتصامات

2kھ�% ا���fر�! ا���2$'kھ�% ا���fر�! ا���'$

2018

2
4

8
0

  
  ا��2��ـ�ات

2017  2018  2019  

2150 2480  

 

 <V��!زات(;0�0� ا����Fا (�IJ���= �G�Eات ا����   وا��2

�IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2
 ����� o���  �$ 2150 ر�ن د�����	2 $�� ��	Dط وا�����ت ا�8#�8�[��'$ ($

ا�8#�8ري ، ا�2jSD ا�8#8�ط ا����!، j��2 �#8�ط ا^$����، �#8�ط ا���د��م

��� ��طور ا��ؤ<ر��  :ر�م 

�IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ : 

ا�6�ز و+�ة ��W�ج ���د 2jSj وا����D% �2  2د�Yل $'�وع ا���9	� 

�]ّ�$�2 ا����ج ا�8�	2 وا�>ي  أ�n ط�� ����� ��#� N&	5o 

�.� ا��Sد $�> وا�>ي �.M 2ت ا���ا5�A=وا� ��
����Wت ا�$���
Wإ�� ا ���د أ����

 rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209تعطل الانتاج بوحدات المجمع الكيميائي  :ا���
التونسي جراء النقص في مخزون الفسفاط والصعوبات في نقل الفسفاط جراء الاعتصامات

 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A533103103   : :2kھ�% ا���fر�! ا���2$'kھ�% ا���fر�! ا���'$

310  
2kھ�% ا���fر�! ا���'$  
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�طور (�درات �<���ت ا�����ط

  ا��&�ة
  ا���Fزات

2016  
2013  2014  2015  

��4ون 
 د���ر

1409 1541 839 2150 

 ������2016  

96 

  

1.  <V��!0�0� ا�;

2. �IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا���:U�06 ا�!��V> و:2
2015�SY 3ل ���  

ا�8#�8ري ، ا�2jSD ا�8#8�ط ا����!، j��2 �#8�ط ا^$����، �#8�ط ا���د��م

��� ��طور ا��ؤ<ر��ر�م 

3. �IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ

د�Yل $'�وع ا���9	� 

أ�n ط�� ����� 500إ���ج 

 ($ �D-وا�>ي ����) أ

 28���2011. 

4.  rV�2!ا� �أھ ���6:

التونسي جراء النقص في مخزون الفسفاط والصعوبات في نقل الفسفاط جراء الاعتصامات

 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A5  

103 : ا���IJ  ر)'
�IJ2: :���� ا��kھ�% ا���fر�! ا���'$

0
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)
�ر

د��
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�و
4�

(

  :)K�� �IJ ا$داء

ا�ر"; �ن �(د�ر 
�ت ا�����ط��>�  
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�IJ��6_ ا��: sر��: :��� %ّ- �Yآ  

  الخاصيات العامة  -1
 

1. �IJإ��@ ا�� O �� يt3 :ا�����)> ا���ا��� 

2. �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

3.  �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا�� د
3 $��9$� ا�8#8�ط :ا��

4. �IJر ::��9] ا���رات ا����$�6 �2 إط��Dز ا����ر�!  إ�6�2$'kھ�% ا���fث  ا���	$) ا�� �7	�


) و+�ات ا���ج $'�]�ت ا�8#8�ط `� .ا���

5. �IJع ا���� : �Mb$`c��� )Ind de produit( 

6. �IJط��9� ا�� : ��	
�� �Mb$efficience )( 

 : ...)&�% ا����ت، &�% اFدارات ا������(ا���9��5ت  .7

 

  التفاصيل الفنيّة -2
 

  ):Formule(طر��� ا,���ب ا��ؤ<ر  ••••

 ��4ون د���ر :ا��ؤ<رو,دة  ••••

�ب ا��ؤ<ر ••••��,�  �����Qت ا� : ا���ط�

�ب ا��ؤ< ••••��,� �����Qت ا� ا��*ر�ر ا���وي: رطر��� �&��; ا���ط�

�ب ا��ؤ<ر ••••��,� �����Qت ا�  :�(در ا���ط�

  .ل ���آ$ر :  ��ر�h �وّ"ر ا��ؤ<ر ••••

 ): Valeur cible de l’indicateur(ا����� ا����@د"� ���ؤ<ر  ••••

�ر��� ا���ؤول �ن  ••••��� ا����= ا�.������ ا��و���:  ا��ؤ<ر 
  

  
  
  

  قراءة نتائج المؤشر -3
  

1.  <V��!زات(;0�0� ا����Fا (�IJ���= �G�Eات ا����   وا��2

  ا��2��ـ�ات  2016  ا���Fزات  ا��&�ة  :)K�� �IJ ا$داء
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�.M 2ت ا���ا5�A=وا� ��
����Wا �ھ

   

20172018

7870

2017  2018  2019  

78 70 * 

 

�IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2

�IJ=���( ����ر ا�� �ر;: 

�IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ : 
�fھ�% ا�����! ا���7�	�� ا�]���� �	7� $) ا���ازات ا�&�ز��.  

 ����LM7% ا� ���$� ! � ���ز درا�� ��7�إ�6a5�[5 a����8#8ا�  
����	[� ��C در�ه $) $��! ا���7�% $) ا�����ت $�����+ ���	�  

�kت ا����-�M دور %��8� 

 rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���: 


���$�ت  ا����Yf �2 إ�6�ز ا��'�ر�! Wإ�� ا ���أ��.M 2ت ا���ا5�A=وا� ��
����Wا
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�9���ر�; ا���ھ�ل ا�>���رات �Pطور ا����

2013  2014  2015  

��4ون   
 د���ر

24 12 64 35 

 ������2016  

98 

 >�ر ��و�ر*

2. �IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا���:U�06 ا�!��V> و:2
 

3. �IJ=���( ����ر ا�� �ر;

 
4. �IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ
�fھ�% ا�����! ا���7�	�� ا�]���� �	7� $) ا���ازات ا�&�ز�� -
-  ����LM7% ا� ���$� ! � ���ز درا�� ��7�إ�6
- ����	[� ��C در�ه $) $��! ا���7�% $) ا�����ت $�����+ ���	�
- �kت ا����-�M دور %��8�

  
5.  rV�2!ا� �أھ ���6:

ا����Yf �2 إ�6�ز ا��'�ر�!  ���د
  .ا��7ض ا���2�6

  

)
�ر

د��
ن 

�و
4�

(

�9���ر�; ا���ھ�ل ا�>�  
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 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A512031203   : :�������6ا� Qcا��	� ��A&ا���������6#�� ا�� Qcا��	� ��A&#�� ا���  ����ا^�����ا^�   

  1203 : ا���IJ  ر)'
�IJط ا���و�و���: :���� ا���  ا7����� ���� ا��1ط�� �4$را

�IJ��6_ ا��: sر��: :��� %ّ- �Yآ  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����م :ا��ر���  ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر .1

2. �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

 �و��ر ا����� ا���و�و��� ا��)��� :ا�@دف ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر  .3

 0�4�1/50.000د ا��و���� ��*��س  ا7����� ���� ا��1ط�� �4$را�ط ا���و�و��� :��ر�ف ا��ؤ<ر .4

 .ا����زة �*�ر�� ����دد ا����4 �4$را�ط 1/100.000و 

 )Ind de produit(�ؤ+ر ���وج  :�وع ا��ؤ<ر .5

�� ا��ؤ<ر .6�� )( �efficienceؤ+ر ��%��4 : ط

�ت  .7� : ...),�ب ا�&@�ت، ,�ب ا=دارات ا�&@و��(ا���ر�

 

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

•  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule :(ا���6[ة Qcد ا���ا�

�د ا���اQc ا��6	��/  

• �IJة ا��� %: و&

• �IJب ا�����&W  ��;�;$ا���6[ة: ا�����9ت ا Qcد ا���ا�
 

• �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2رة :  ط���ا��� 

• �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا� إدارة ا�������6� 5�����ان ا��ط�� 2	����3: )*

• �IJا�� �ّ��: sر��: : �Yآ ��� %-  

•  �IJ�0� ����&��A -�$% ا��Sد ا����#�� ): Valeur cible de l’indicateur(ا���2� ا�����

5��'��ل وا���Q و�5]��س  �A��Y1/50.000 �5]��س  183وھ2 5����اQc ا��������6 

 .5����6ب 1/100.000

• <(������= �IJول 1_ ا��J3: ا�������	ان ا��ط�2 ������5 �إدارة ا�������6 
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1.  <V��!زات(;0�0� ا����Fا (�IJ���= �G�Eات ا����   وا��2

2. �IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2
 

 .$) ا���اQc ا��������6 ا^����� % 579	�غ �#�� إ�6�ز  2015 �SY 3ل ���

3. �IJ=���( ����ر ا�� �ر;: 

 

4. �IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ : 

  . ا�]��م 5���g# ا�2�����6 ا����ا�2

 rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���:  

 5���Sد ا^و=�ع ا^$��� -

   

7676

79

8282,5

84

86

70

72

74

76

78

80

82

84

86

88

2013201420152016201720182019

(%
)

 ������ ا��Eط�� ا�&�و�و&�� ا����� 

  ا��&�ة  :)K�� �IJ ا$داء
  ا���Fزات

2016  
  ا��2��ـ�ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  
 ���nا�� ���� DVا�E0�

  ا������ �� ا$;�;��
% 76 76 79 82 82.5 84 86 

Numérateur د�
 139 139 146 150 151 154 154 

Dénominateur  د�
 183 183 183 183 183 183 183 
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 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A522032203   : : د�
ا��L�$) ا��ا
�ة ا��2 ��N درا��.�ا��L�$) ا��ا
�ة ا��2 ��N درا��.�
�د    

  2203 : ا���IJ  ر)'
�IJ: :���� ا���درا��. N��
�د ا��L�$) ا��ا
�ة ا��2   

�IJ��6_ ا��: sر��: :��� %ّ- �Yآ  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����م :ا��ر���  ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر .1

 � ���� �5ا$` ��
�� :ا��ر���  ا��ر�� ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر .2

����� ا����� ا��������6 ا�����7 :ا�@دف ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر  .3 

ھ� ا��.��ن ا�وا%دة ا��� ��م ا�د�وان ا�وط�� ���4��م �درا��A� وا���رف  :��ر�ف ا��ؤ<ر .4

 ���A�4%� %ن طر�ق ا-��.+�ف وا��)ري ا���د�� �ن درا��ت ��و�و��� و��و.����

  . و��و��ز����� و��د��� و�*��م ا��د$رات

 )�� )Ind de produit��Mb$`c  :�وع ا��ؤ<ر .5

�� ا��ؤ<ر .6��
	�� : ط�� �Mb$efficience )( 

�ت  .7� : ...),�ب ا�&@�ت، ,�ب ا=دارات ا�&@و��(ا���ر�

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

 .%دد ا��.��ن ا�وا%دة ا��� ��ت درا��A� Formule:((طر��� ا,���ب ا��ؤ<ر  •

 %دد :و,دة ا��ؤ<ر •

�ب ا��ؤ<ر •��,�  �����Qت ا� : ا���ط�

�ب ا��ؤ< •��,� �����Qت ا� ا����رة :رطر��� �&��; ا���ط�

�ب ا��ؤ<ر�(در  •��,� �����Qت ا�رد وا-��.+�ف ا���د�� ���د�وان إدارة ا�� :ا���ط�

 ا�وط�� ���4��م

  .ل ��� آ$ر :  ��ر�h �وّ"ر ا��ؤ<ر •

 درا�� ���*� ��.���ن ):Valeur cible de l’indicateur(ا����� ا����@د"� ���ؤ<ر  •

� -��*ط�ب ���.ن �رو��A" ��ل ���4- ا�زر���- )��م"و�.�ن " �( ا�Aدوم"وھ�� �.�ن وا%د�ن 

 .ا����,�ر�ن �� ���ل ا��)ث وا-��01ل ا������

•  ���ر���� رد وا-��.+�ف ا���د�� ���د�وان ا�وط�� ���4��مإدارة ا��: ا���ؤول �ن ا��ؤ<ر 
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

5.  <V��!زات(;0�0� ا����Fا (�IJ���= �G�Eات ا����   وا��2

6. �IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2
 .2إ�6�ز درا�� ا��L�$) ا����$�6 و
�دھ�  2015�SY 3ل ��� 

7. �IJ=���( ����ر ا�� �ر;: 

  

8. �IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ : 

ا��#g ا��]����6�2c وإ�6�ز درا��ت ���8��f ��]��3 ا��L�$) ا��#g ا����-��6�2c وإ�6�ز �5ا$` 

 .ا��ا
�ة

9.  rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���: 

  

   

0

0,5

1

1,5

2

2,5

2013201420152016201720182019

� �دد ا��وا'; ا�وا�دة ا��� �م درا��@

  ا��&�ة  :)K�� �IJ ا$داء
  ا���Fزات

2016  
  ا��2��ـ�ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  
ا��#��ن ا�وا�دة �دد 

�  ا��� ��ت درا��@
 2 2 2 2 2 2 2 �دد
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 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A532033203   : :ت���وا��� Qcتر ��� ا���ا���وا��� Qcر ��� ا���ا   

  3203 : ا���IJ  ر)'
�IJت: :���� ا�����ط وا����  ر���� ا�$را

�IJ��6_ ا��: sر��: :��� %ّ- �Yآ  

  الخاصيات العامة  - 1
1. �IJإ��@ ا�� O �� يt3 :ا�����)> ا���ا��� 

2. �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

 ا���و�و��� ا��)����و��ر ا�����  :ا�@دف ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر  .3

وا������ت ...) ��و�و���، ��و��ز�����، ��و.�������(ا���و�و��� ا�$را�ط %دد  :��ر�ف ا��ؤ<ر .4

ا��� �م ر����A� و�$ز��A� ���ك ا���4و��ت ا���و�و��� وا������� �و<�A� C4% ذ�� ا���وم 

 .وا��$�!�ن وذ�ك �� إط�ر ا%���د �.�و�و��� ا���4و��ت

 )Ind de produit(���وج  �ؤ<ر :�وع ا��ؤ<ر .5

�� ا��ؤ<ر .6�� )( �efficienceؤ<ر "����� : ط

�ت  .7� : ...),�ب ا�&@�ت، ,�ب ا=دارات ا�&@و��(ا���ر�

  التفاصيل الفنيّة  - 2
•  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule :( 

• �IJة ا���
�د: و& 

• �IJب ا�����&W  ��;�;$ا�����9ت ا : Qcد ا���ا�
 وا������ت ا��� ���

 إ����رة ::���O ا�����9ت ا$;�;�� W&���ب ا���IJط��2�  •

• �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا�
S$�� وا���Q�A و$��5�� ا���ا$` إدارة  :)*Wا

 ا����8 5�����ان ا��ط�2 �	����3

• �IJا�� �ّ��: sر��: : �Yآ ��� %-  

•  �IJ�0� ���27�����  ):Valeur cible de l’indicateur(ا���2� ا�����   �A��Y

�
�6� �D-وا �D��+ �[��A5 �� �$ ��������. 

• <(������= �IJول 1_ ا��Jان إدارة : ا��������ا���ا$` ا����8 5 ��
S$�� وا���Q�A و$��5Wا

 ا��ط�2 �	����3

  قراءة نتائج المؤشر - 3
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.  

  

���ل �5$�6�ت ��F��Y و�5�ء $�-[ �	��	�$�ت���5 Qcر ��� ا���ا.  

  ./���ن �� ا��1ر�� ا�ر���� وا��.و�ن و���ء �ر.ز �4��4و��ت

20182019

29
27

  
  ا��2��ـ�ات

2017  2018  2019  

27 29 27 

 

 <V��!زات(;0�0� ا����Fا (�IJ���= �G�Eات ا����   وا��2

�IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2

.$D	�� ھ� $��$` $) �YاQc و�5���ت 34ر ���  2015

�IJ=���( ����ر ا�� �ر;: 

�IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا����: 

���ل �5$�6�ت ��F��Y و�5�ء $�-[ �	��	�$�ت���5 Qcر ��� ا���ا

 rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���:  

/���ن �� ا��1ر�� ا�ر���� وا��.و�ن و���ء �ر.ز �4��4و��ت

    

20132014201520162017

35

30

3435

27

�ت����ر'��� ا�1را9ط وا�

  ا��&�ة
  ا���Fزات

2016  
2013  2014  2015  


�د 35 34 30 35 

 ������2016  

104 

1.  <V��!0�0� ا�;

 
2. �IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا���:U�06 ا�!��V> و:2

2015�SY 3ل ��� 

3. �IJ=���( ����ر ا�� �ر;

ا$�-�� ا����)�� ��P�26 ا���2� ا��!-�دة ��IJ�0أھ�  .4

���ل �5$�6�ت ��F��Y و�5�ء $�-[ �	��	�$�ت���5 Qcر ��� ا���ا

5.  rV�2!ا� �أھ ���6:

/���ن �� ا��1ر�� ا�ر���� وا��.و�ن و���ء �ر.ز �4��4و��تا��دا��ت �
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  :)K�� �IJ ا$داء

 DVا�E0� ���nا�� ����
��V��'ا������  
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 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A513031303   : : د�

�د ��c�'اد ا����	� �[��ا��را��ت ا����]� �	��اد ا��'���cا��را��ت ا��   

  1303 : ا���IJ  ر)'
�IJدد : :���� ا��%���  ا�درا��ت ا����*� ��4واد ا-�+�

�IJ��6_ ا��: sر��: :��� %ّ- �Yآ  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����م :ا��ر���  ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر .1

2. �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

 �+��= ��ث ا��+�ر�= ا������� :ا�@دف ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر  .3

���*� ��4واد ا-�+���� ا��� أ��زھ� ا�د�وان ا�وط�� ���4��م %دد ا�درا��ت ا� :��ر�ف ا��ؤ<ر .4

�!د �رو��A� وا��),�ث ...) ر�ل، ط�ن، .ر�و��ت ا�.4��وم، )��رة ر$����( ��4وا�= ا�وا%دة 

 .ا�دا$��4 ذات ا7و�و�� و$4ق �واطن +1ل��ث ا��+�ر�= ���و-��ت 

 )��  )Ind de produit��Mb$`c : �وع ا��ؤ<ر  .5

�� ا��ؤ<ر .6��
	��: ط�� �Mb$ efficience )( 

�ت  .7� : ...),�ب ا�&@�ت، ,�ب ا=دارات ا�&@و��(ا���ر�

  التفاصيل الفنيّة  - 2
 

•  �IJط��2� ا&���ب ا��)Formule:( ��6ع$ ��c�'اد ا����	� �[�� ا��را��ت ا��

• �IJة ا���
�د :و& 

• �IJب ا�����&W  ��;�;$ا�����9ت ا : 

• IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2رة : �ط���إ��� 

• �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا�*(: 2���5�����ان  إدارة ا��6د و ا���L'�ف ا��

 ا��ط�2 �	����3

•  �ّ��: sر��:�IJا�� :  �Yآ��� %-  

•  �IJ�0� ��� 4إ�6�ز  درا��ت $��]� �ـ ) : Valeur cible de l’indicateur(ا���2� ا�����

��c�'اد ا����	ة ��
 $�ا ! وا

• <(������= �IJول 1_ ا��J2: ا������ 5�����ان ا��ط�2 �	����3 إدارة ا��6د و ا���L'�ف ا��
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��ض $�Mb �#�� ا��&��A ���اQc ا���اد ا��'���c �	����ت ��

���� �Mb$ 

 

�'�% ا^M&�ل ا����ا��� وا��7���% ا����L���c وا���6�]��� و�]��3 ا����Yات  �[��ا�]��م 5�را��ت $

���r ا��6.�[ات ا�]���� و�6��� ا�����5�� ���[��. 

    

2019

4

��9��دد ا�درا��ت ا������ ���واد ا��<

  
  ا��2��ـ�ات

2017  2018  2019  
4 4 4 

 

  قراءة نتائج المؤشر

 <V��!زات(;0�0� ا����Fا (�IJ���= �G�Eات ا����   وا��2

 ��� >	Aا� ���ت  �2015����	� ��c�'ا���اد ا�� Qcا��� ��A&ا�� ��#� �Mb$ ض����
  . % 100ا�>ي 5	e ا�]��� ا���'�دة وھ2 

�IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا���$� �Mb��� U�06:: ا�!��V> و:2

�IJ=���( ����ر ا�� �ر;: 

�IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ : 

�'�% ا^M&�ل ا����ا��� وا��7���% ا����L���c وا���6�]��� و�]��3 ا����Yات  �[��ا�]��م 5�را��ت $

 rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���: 

���r ا��6.�[ات ا�]���� و�6��� ا�����5ا ���ء �6.�[ات �	�7���% ا��6�� ���[��

  

2015201620172018

4444

��9��دد ا�درا��ت ا������ ���واد ا��<

  ا��&�ة
  ا���Fزات

2016  
2013  2014  2015  

 4 4 4 - �دد

 ������2016  
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قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1.  <V��!0�0� ا�;

*�Mb$  ��� >	Aا� ����
ا�>ي 5	e ا�]��� ا���'�دة وھ2 

 
2. �IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا���:U�06 ا�!��V> و:2

 

3. �IJ=���( ����ر ا�� �ر;

 

4. �IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ

�'�% ا^M&�ل ا����ا��� وا��7���% ا����L���c وا���6�]��� و�]��3 ا����Yات  �[��ا�]��م 5�را��ت $

(�L�	� . 

5.  rV�2!ا� �أھ ���6:

ا ���ء �6.�[ات �	�7���% ا��6

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

  :)K�� �IJ ا$داء

ا�درا��ت ا����*� %دد 
���  ��4واد ا-�+�
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 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A523032303   : :3����	� ��ر���6 ا���'	ت ا��

�د ا����
�ت ا�	��6 ا���'�ر�� �	����3
�د ا����   

  2303 : ا���IJ  ر)'
�IJم: :���� ا����ر�� ���4�+��ت ا����4 ا-�%�دد ا���%  

�IJ��6_ ا��: sر��: :��� %ّ- �Yآ  
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

1. �IJإ��@ ا�� O �� يt3 :ا�����)> ا���ا��� 

2. �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� : ���� ���
 �5ا$` ��

 .�+��= ��ث ا��+�ر�= ا������� :ا�@دف ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر  .3

ا��دد ا��N��� -����%�ت ا����4 ا-��+�ر�� ���4��م ا��� �*وم A�0$� ����ت  :��ر�ف ا��ؤ<ر .4

 ) . ر$ص �)ث وا����زات ا��01ل(�� �ط��ب ����س و��د�د وإ)��� ا�ر$ص ا������� 

 )Ind d’activité( �+�ط�ؤ+ر  :�وع ا��ؤ<ر .5

�� ا��ؤ<رط .6�� )( �efficacitéؤ+ر ����4%  :

�ت  .7� : ...),�ب ا�&@�ت، ,�ب ا=دارات ا�&@و��(ا���ر�

  التفاصيل الفنيّة  - 2
 

 ا����%�ت ا����4 ا-��+�ر�� ���4��م ���وع ):Formule(طر��� ا,���ب ا��ؤ<ر  •

 %دد :و,دة ا��ؤ<ر •

�ب ا��ؤ<ر •��,�  �����Qت ا� ا-����%�ت%دد : ا���ط�

�ب ا��ؤ< •��,� �����Qت ا� �!��  اNدارة ا����� ���4��م:  رطر��� �&��; ا���ط�

�ب ا��ؤ<ر •��,� �����Qت ا�إدارة ا��)ث وا-��01ل ا������ ��Nدارة ا�����  :�(در ا���ط�

 ���4��م

 .ل ��� آ$ر :  ��ر�h �وّ"ر ا��ؤ<ر •

ا����%�ت ����4  4%*د :  )Valeur cible de l’indicateur(ا����� ا����@د"� ���ؤ<ر  •

 ا-��+�ر�� ���4��م �� ا����  ���دل ا����ع .ل ,0,� أ+Aر

•  ���ر���� إدارة ا��)ث وا-��01ل ا������ ��Nدارة ا����� ���4��م: ا���ؤول �ن ا��ؤ<ر 
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 oأ� ��	
و
	� إF �j�ور ا�%�8 
$) ا�����ر ا ���ت أM&�ل ا�	��6 
	� ا���9 �2 ا��	8�ت ا����	]� 6�5��� ا��wY ا��#��ة ��5]� 

 

ا-��01ل ودرا��A� �ن )�ث ا�+.ل وا��<�ون وإ%داد 
�*�ر�ر ا����%�ت ا����4 ا-��+�ر�� ���4��م و�)�<ر �4��ت ا���ل وإ%داد ا�*رارات ا�وزار�� ا��� 

0�� �Aور و�را��� ا����4 �ر����ن ا�د� =� �A���

$)  13ا��8% أ+L�م $6	� ا�����3 $! 

���ون ا��� ��ت ا��!�د�� C4% <رورة ��ز�ز إدارة ا��)ث وا-��01ل ا������ �dط�ر ا$�!�ص 

20182019

44

�ت ا��&�� ا���<�ر�� �����&م���طور �دد ا&��

  
  ا��2��ـ�ات

2017  2018  2019  

4 4 4 

 

  قراءة نتائج المؤشر

 <V��!زات(;0�0� ا����Fا (�IJ���= �G�Eات ا����   وا��2

�IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2


	�� أ��$ . o�����SY2015  2�(ل ���  ا���6 ا���'�ر�� �	����3
$) ا�����ر ا ���ت أM&�ل ا�	��6 
	� ا���9 �2 ا��	8�ت ا����	]� 6�5��� ا��wY ا��#��ة ��5]� 

  .دون ا���9  �2 ا��	8�ت ا�6���ة

�IJ=���( ����ر ا�� �ر;: 

�IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ : 

ا-��01ل ودرا��A� �ن )�ث ا�+.ل وا��<�ون وإ%داد ����ل �ط��ب ر$ص ا��)ث وا����زات 
�*�ر�ر ا����%�ت ا����4 ا-��+�ر�� ���4��م و�)�<ر �4��ت ا���ل وإ%داد ا�*رارات ا�وزار�� ا��� 

  .��+ر ���را�د ا�ر��� �A��4ور�� ا��و����

�ن ا�د��ور و�را��� ا����4 �ر��A� ��0 ��13*�  ���4 ا�����م ��0���A� �= ا�/!ل 

 .���دئ ا�د��ور وإد$�ل ا��)����ت ا�<رور��

 rV�2!ا� �أھ ���6:)limites ( �IJ���= �209ا���: 

أ+L�م $6	� ا�����3 $! �2 ا��9�ر $��cS  ا�	��6 ا���'�ر�� �	����3

�$�L7ا� ���c#�< $! ر����5 Gوذ�. 

<رورة ��ز�ز إدارة ا��)ث وا-��01ل ا������ �dط�ر ا$�!�ص 

2015.  

201320142015201620172018

2

1

2

3
4

�ت ا��&�� ا���<�ر�� �����&م���طور �دد ا&��

  ا��&�ة
  ا���Fزات

2016  
2013  2014  2015  

 3 2 1 2 �دد

 ������2016  
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قراءة نتائج المؤشر - 3

1.  <V��!0�0� ا�;

2. �IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا���:U�06 ا�!��V> و:2

 N�ا���6 ا���'�ر�� �	����3ا���
$) ا�����ر ا ���ت أM&�ل ا�	��6 
	� ا���9 �2 ا��	8�ت ا����	]� 6�5��� ا��wY ا��#��ة ��5]�  13

دون ا���9  �2 ا��	8�ت ا�6���ة

3. �IJ=���( ����ر ا�� �ر;

 
4. �IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ

����ل �ط��ب ر$ص ا��)ث وا����زات 
�*�ر�ر ا����%�ت ا����4 ا-��+�ر�� ���4��م و�)�<ر �4��ت ا���ل وإ%داد ا�*رارات ا�وزار�� ا��� 

��+ر ���را�د ا�ر��� �A��4ور�� ا��و����

��*�  ���4 ا�����م ��0���A� �= ا�/!ل 

���دئ ا�د��ور وإد$�ل ا��)����ت ا�<رور��

5.  rV�2!ا� �أھ ���6:

�A% �'�ط �ا�	��6 ا���'�ر�� �	����3

وذ�G 5����#�< $! رc��� ا��L7$� ا�����ر

<رورة ��ز�ز إدارة ا��)ث وا-��01ل ا������ �dط�ر ا$�!�ص 

2015ا��دا�I ���زا��� 

0

1

2

3

4

 �IJ(ا$داء K��:  

�ت ا��&�� ���دد ا&��
  .ا���<�ر�� �����&م
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 �Mb3 ا����[� � �A5 �Mb3 ا����[� � �A533033303   : :ة�ل ا��#�S&زات ا����د ا$���

�د ا$���زات ا���&Sل ا��#��ة    

  3303 : ا���IJ  ر)'
�IJدة%دد : :���� ا����01ل ا����زات ا-�ا���  

�IJ��6_ ا��: sر��: : �Yآ��� %ّ-  
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

1. �IJإ��@ ا�� O �� يt3 :ا�����)> ا���ا��� 

 .�+��= ��ث ا��+�ر�= ا������� :ا�@دف ا�ذي �ر&; إ��K ا��ؤ<ر  .2

3. �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)> ا�1�5( ا� :��
 � ���� �5ا$` ��

 $0ل ا���� وذ�ك ا������� ا����دةا��دد ا��N��� -����زات ا-��01ل  :��ر�ف ا��ؤ<ر .4

و�$ول ھذه ا-����زات  .��*�<C �رارات وزار�� !�درة ���را�د ا�ر��� �A��4ور�� ا��و����

�A*و��ج و�)و�ل ا��واد ا������� و��$راج وا����ا . 

 )�� )Ind d’activité��Mb$`c : �وع ا��ؤ<ر .5

�� ا��ؤ<رط .6��:  �Mb$�
�6� efficacité socio-économique )( 

�ت  .7� : ...),�ب ا�&@�ت، ,�ب ا=دارات ا�&@و��(ا���ر�

  التفاصيل الفنيّة  - 2
 

 ا����دة ��و�� ا����زات ا-��01ل���وع  ):Formule(طر��� ا,���ب ا��ؤ<ر  •

 %دد :و,دة ا��ؤ<ر •

�ب ا��ؤ<ر •��,�  �����Qت ا� %دد ا����زات ا-��01ل: ا���ط�

�ب ا��ؤ< •��,� �����Qت ا� �!��  اNدارة ا����� ���4��م:  رطر��� �&��; ا���ط�

�ب ا��ؤ<ر •��,� �����Qت ا�إدارة ا��)ث وا-��01ل  ا��*ر�ر ا���وي ��+�ط :�(در ا���ط�

 ا������ ��Nدارة ا����� ���4��م

 آ$ر .ل ��� :  ��ر�h �وّ"ر ا��ؤ<ر •

ا����زات ا��01ل  Valeur cible de l’indicateur (  ��4(ا����� ا����@د"� ���ؤ<ر  •

 ��و��

•   ���ر���� .إدارة ا��)ث وا-��01ل ا������ ��Nدارة ا����� ���4��م: ا���ؤول �ن ا��ؤ<ر 

  قراءة نتائج المؤشر - 3
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و���! ذ�G 5�^��س ���A% أM&�ل ا�	��6 ا���'�ر�� 
� ��a��f ا$���زات ��A$ ة�
ا���&Sل ا��2 أر�f ا���9 �	����3 ا��2 ا��]�ت �2 $������) وو��د 

 

       وا��ت ��A��ط��ب ا����زات ا-��01ل و�*��م درا��ت ا��دوى ��4+�ر�= �ن طرف اNدارة 

�A% �'�ط ا�	��6 ا���'�ر�� �	����3 ��اء 
�م �

�[�� إدارة ا��47 �$�o و=�ورة 

20182019

66

��طور �دد ا����زات ا���OEل ا����دة ��و�

  
  ا��2��ـ�ات

2017  2018  2019  

6 6 6 

 

 <V��!زات(;0�0� ا����Fا (�IJ���= �G�Eات ا����   وا��2

�IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2

و���! ذ�G 5�^��س ���A% أM&�ل ا�	��6 ا���'�ر��  3�2015 ��3 �a��f أي ا$���ز ا��&Sل ��� 
� ��a��f ا$���زات ��A$ ة�
�	����3 ا��2 ا��]�ت �2 $������) وو��د 

  

��� ��طور ا��ؤ<ر�� :ر�م 

�IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ : 

�ط��ب ا����زات ا-��01ل و�*��م درا��ت ا��دوى ��4+�ر�= �ن طرف اNدارة 

 .�ن طرف ا����4 ا-��+�ر�� ���4��م

 rV�2!ا� �أھ)limites ( �IJ���= �209م  :ا����
�A% �'�ط ا�	��6 ا���'�ر�� �	����3 ��اء �

�[�� إدارة ا��47  13وY��F ا���cS$ %�8 $6	� ا�����3 $! أ+L�م ا�����ر �$�o و=�ورة 

  .وا���&Sل ا���5 2�6�Wط�رات ا������ �2 ا�����3

20132014201520162017

6

1

0

66

��طور �دد ا����زات ا���OEل ا����دة ��و�

  ا��&�ة
  ا���Fزات

2016  
2013  2014  2015  

0  1 6 %دد  6 

 ������2016  

110 

  

1.  <V��!0�0� ا�;

2. �IJ���= �G�Eزات ا����Fات ا���:U�06 ا�!��V> و:2

�a��f أي ا$���ز ا��&Sل ���  3 ��3�
� ��a��f ا$���زات ��A$ ة�
�	����3 ا��2 ا��]�ت �2 $������) وو��د 

 ��#� �.��2016.  

��� ��طور ا��ؤ<ر��ر�م 

 
3. �IJ�0� ا���2� ا��!-�دة P�26�� ��(ا$�-�� ا���� �أھ

�ط��ب ا����زات ا-��01ل و�*��م درا��ت ا��دوى ��4+�ر�= �ن طرف اNدارة  درا��

�ن طرف ا����4 ا-��+�ر�� ���4��م

4.  ���6: rV�2!ا� �أھ

$��cS $6	� ا�����3 $! أ+L�م ا�����ر 

وا���&Sل ا���5 2�6�Wط�رات ا������ �2 ا�����3

  

  

0

1

2

3

4

5

6

  :)K�� �IJ ا$داء

ا����زات ا���OEل �دد 
  ا����دة
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�ت ا���<kت وا��ؤ���ت '� ا���و����ط

 ا���د1�� "� �ر���  ا����&م 
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  ا�ّ���ان ا��ط!( ��0!� �:  1=���� 1�د
 
  

I –  ر�ف�  ا��

  ا��$ر�ط ا���و�و�� وا��)ري ا���د��: ا��<�ط ا�ر���9 . 1

  "أ"!�ف  �EPNAؤ��� %�و��� ذات !��1 >�ر إدار�� :  �ر��ب ا���<�ة . 2

وا��!�دق C>�*�� I�4% ا�*��ون %دد  1962أ�ر�ل  3ا��ؤرخ ��  9ا��ر�وم %دد : �ر&; ا=,داث . 3

  .�1962�ي  24ا��ؤرخ ��  17

4 .���  : �ر&; ا���ظ�م ا=داري وا��

وا����4ق �<�ط ا��ظ�م ا7���� ا���م 7%وان  1985أوت  5ا��ؤرخ ��  �1985���  78ا�*��ون %دد  -

����ر�� وا�+ر.�ت ا��� ���4ك ا�دو�� أو ا�دواو�ن وا��ؤ���ت ا���و��� ذات ا�!��1 ا�!��%�� وا
�<رة و#��� ا����%�ت�� ��)� �@��  .ا��,��� رأس �

 �1989���  9ا���*  وا����م �4*��ون %دد �1966و���4  19ا��ؤرخ ��  �1996���  74ا�*��ون %دد  -  
 .��1989/�ر  1ا��ؤرخ �� 

 

Q�U5 $'���ت ا������) ا���$�) ا����	<  1997$�رس  31ا��bرخ �2  �1997#��  552ا^$� 
�د  -
 .و$.6$ 3��a ا���b#� ا����$�� ا��2 � ��F 2#�L&� إدار��

 
ا����	< ��8�L5 $��ر�� ا�MWاف 
	�  1997$�رس  31ا��bرخ �2  �1997#��  556ا^$� 
�د  -

ا���b#�ت ا����$�� ا��2 � ��F 2#�L&� إدار�� وe�F ا����د � 
	� أ
��ل ا����ف ��.� وط�ق 

	� -�ھ	.�و�Mو �
���) أ
U�ء 6$	a ا���b#� و�7��� ا���[ا$�ت ا���=�� .ط 

 
ا����	< ��8�L5 $��ر�� ا�MWاف 
	�  2002أ-���5  7ا��bرخ �2  �2002#��  2198ا^$� 
�د -

ا���'�ت ا����$�� ا��2 � ��F 2#�L&� إدار�� وe�F ا����د � 
	� أ
��ل ا����ف ��.�، وط�ق 
a	6$ ء�U
���) أ�
	� -�ھ	.� و�Mوط  �
 .ا���b#� و�7��� ا��W[ا$�ت ا���=�

 
ا����4ق �<�ط ����� ا��ؤ���ت ا��� -  �1997�رس  31ا��ؤرخ ��  �1997���  564ا�7ر %دد -

 30ا��ؤرخ ��  �1998���  �752.��� !��1 إدار�� وا��� ����ر ��+jت %�و��� ا���*  ���7ر %دد
 .1999أ.�و�ر  27ا��ؤرخ ��  �1999 ��� 2378و���7ر %دد �1998�رس 

 
ا����4ق �<�ط ا��A.ل ا���ظ��� �4د�وان  �2007و���4  05ا��ؤرخ ��  �2007���  1694ا�7ر %دد  -

  .ا�وط�� ���4��م
 

  :  ا��ؤ���/��ر�h إ�$�ء آ1ر ��د �ر���  أو أھداف ��ن ا�وزارة وا���<�ة. 5
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  2011- 2010%*د أھداف ا�/�رة ا����دة ��ن 

II –  داء	ا 
  :إط�ر ا��درة ��

1 . ���� ��4ودة ا��)��� ا����� ��ظو�� �� �Y%���د ا�وط�� ا���4س ��و�= ��ز�ز: ا=��را��&�� ا�
��ت �= ا��و��� ا�����دل اN%�راف إ�/����ت C4% ا��)��ظ� C4% وا�)رص�A����4 ا�دو��� ا��Nد وا���%Y� 

  .�د�دة ���-ت �+�ل� �و���A� C4% وا���ل
2 . ��  ���+رة: �,د�د ا����ھ�� "� أھداف ا��ر�
    :أھمّ اQو�و��ت واQھداف.  3

  :د�وان ا�وط�� ���4��م أھم ا7ھداف ا�$�!� ���

��.�ن ا��0د �ن ���� ��و�و�ّ�� أ���ّ�� و <رورّ�� ��و��ر ا���4و�� ا�ّ�� �Aمّ �ط  ا7رض  

 ا-رض، وو<�A� C4% ذّ�� ا���دّ$�4ن �� ��دان %4وم و$����ھ�

�  �ّ�c�'و$�ادّ إ� �ّ����$ o�M و �ّ������د وا��L'�ف وإ�5از إ$L���ت ا��ّ�اب ا��ّ��#2 $) $�ادّ $

�ّ� و ��Cھ�،��F ر�وأ+6 

5�4 ا��'�ر�! �2 ا�6.�ت �2 $6�ل ا���ادّ ا��'��cّ� وا^+6�ر  � �	
��87[ ا����D�ر و ا��#�
�ة 
��ون $! دواو�) ا��ّ���� ّ���5 �ّ�
 وو-��� ا��ّ.�ض 5��ّ���
� و��Cھ3،ا�ّ���

���D) ا���اث ا�2�����6 وا��#�ھ�� �2 ا�#��+� ا����	� �. 

  " :ا�����م"�*��A4� .�ھداف <�ن �ر���( 
 �و��ر ا����� ا���و�و��� ا��)���: 2ا�Aدف  -

 �+��= ��ث ا��+�ر�=    : 3ا�Aدف  -
  :�ؤ<رات '�س اQداء وأھم ا�Q<ط� .4

   :ا�Q<ط�  �ؤ<رات '�س اQداء وأھم. 


��� آ���ت ا��4�7 وا�� 7��o]�< أھ�ا� �	
 o6$�8> �5ا��ا������� $�) أ��% ������  ��7ي����� ا����ان �2 
 2� �F�Y %D���
	� أY> ا�]�ار و �
�#�  :$����ت 
�	�� وذات  ��� 

.�ر��� �AC ھ>ا ا��'�وع -�$�% ا��6 � ا��W.�ء $) ا��'�وع ا��ط�2 ��6د ا���اد ا'�W���c �	����ت و -
�.��� $��) ا���67�رة ا������
�� و �7����� ا����L�$) ا��bھ	��� ) و�����  24أي ا���ـ( ���L$و�'���% ����د و إ���5از إ

S&��qل�،  
إ���ج �YاQc $����6 �	����ت ا��ا �� 5��'��ل ا�&�2�5 وا�'�� 2 و5�����Q ا�&�2�5 �'��% ���د وإ��5از   -

$�L�	� �[���.� $) ا���اد ا������6 وإ
�اد درا��ت $���L$و�`،إ��	� ��	5�ل و S&��q� وى�� �ا��2 �. (  
  -   n�	��$ ة�
���دة �L�$�% ا���Sد  ��#���$ a����[�5 ���c��]و����� ���c����-و��� ��������� Qcا�Y ج�إ��


	� ا���7و �ت وا����ه وإ�6�ز ا��'�ر�! ا�S8+�� وا��.��k ا���ا��5  �ا����Y	�) �2 ا��6�ل -���47 وا���]�
  .ا����ان و��Cھ� $) ا��'�ر�! ا�.�$� وا��2 ���رج 
�$� �2 $6�ل ا����� ا�����7وا����k وا��Q�7 و

   -    !����� 3� ���5 Gوذ�� a����� 2��6ل ا�2������6 وا����ا����6 w���إ+��اث $�-�[ �	����A�ت ا�� ���� 
 (��$ ���D-ان $���> أ���ى ا������� ����
	�.��� و������8.� ���2 ����5ك $�	�$���ت  50ا������A�ت ا���6 ���9��7�	� �����

�F��Y،م����#.% ا��8�ذ إ��.� و+#) ا��&�S.� $) ا������) و$) ا� �  
  

  :و:��?U أھ� ا���IJات ا��( :� ا���1دھ� =����)> ا��!� � ���� �0( 
 



[   ��ا����&م�ر� ]  ������2016  
 

 114  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

  ا�و,دة  
  ا���د�رات  م.ق  ا=�&�زات

2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

�� ا��Eط�� :  1.2.0.3ا��ؤ<ر  ��
�����Q1را9ط ا�&�و�و&�� ا��  

% 76 76 79 82 82.5 84 86 

  : 2.2.0.3ا��ؤ<ر 

�  �دد ا��#��ن ا�وا�دة ا��� ��ت درا��@
 2 2 2 2 2 2 2 %دد

ر'��� ا�1را9ط :  3.2.0.3ا��ؤ<ر  
�ت����  وا�

 27 29 27 35 34 30 35  %دد

  1.3.0.3ا��ؤ<ر 

��9� �دد ا�درا��ت ا������ ���واد ا=�<
 4 4 4 4 4 4 -  %دد

5 .��,�  : ا=&راءات ا��(
 �را��� ���ون إ)داث ا�د�وان ا�وط�� ���4��م -

 �ط�Aر ا�*وا�م ا������ -

- �%����Nن ا�ه ا�!�دوق ا�وط�� �4<��رض ���  CNSS  

III –  ا���زا��� :  

  :�2017*د�م %�م ��*د�رات ��زا��� ا���4س ا�وط�� �Y%���د �4��� ا������ 

  ����2017  ا�وط�� �����&م �د�وان��د�رات ��زا��� ا  ا����ـ�ت

  ��,� ا�دو��  �وارد ذا���

  :��زا��� ا��(رف
  ا�����ر -
 �!�ر�ف ا�����ر ا����� -
  

  5572  
4971  
601  

  :��زا��� ا��&@�ز
 ا��)ث ا���و�و�� -

 ا��)ث ا������ -

 ا��رو�( ا���و�و�� وا������ -

- ���0%Y� ا��$طط ا��د�ري 

 )���Aزات و���ر��ن (ا����ء ���Aزات  -

 �ر.ز ا-%�����0�ء  -

 �طو�ر و��ھ�ل ��ظو�� ا��!رف اNداري -

  �ط�و�ن-�+روع ا����زه ا���و�و�� �د��ن -

  1571  
178  
110  
80  

140  
383  
600  
50  
30  

  *7143    ا��&�ــوع ا�ـ�ـ�م

*���  دون ا
���ر ا���ا�Y% ا�>ا
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  U�  �m�I ا����*�:  2=���� 1�د

I –  ر�ف�  <ر#� &�ل ا�&ر�(�   ا��

  إ��OEل ��&��:  ا�ر���9 ا��<�ط . 1

  "ب" (�ف:  �ر��ب ا���<�ة . 2

����  3و '; �,���K ���  1899&و����  11'��ون أ���� : �ر&; ا=,داث . 3&2002   

4 .���  : �ر&; ا���ظ�م ا=داري وا��

  .و ھو �� طور ا��!�د�� 2012و�= إ�دا%I ��ذ ��� 

  - �و�د )����: ا��ؤ���/رة وا���<�ة��ر�h إ�$�ء آ1ر ��د �ر���  أو أھداف ��ن ا�وزا. 5

II –  داء	ا 
  :إط�ر ا��درة ��

1.  ����  : ا=��را��&�� ا�
  

2.  ���<رة: �,د�د ا����ھ�� "� أھداف ا��ر��  `�ر �
  

    :أھمّ اQو�و��ت واQھداف.3

  :�ؤ<رات '�س اQداء وأھم ا�Q<ط�.4

 .أ�n ط) $) أ-#�� ا�7��� ��5270�$` إ���ج �2 +�ود  •

 	#�ق ا��7	��� أ�n ط) $) ا���5�L�ت  1أ�n ط) $�.�   ��5270�$` �#��< �2 +�ود  •

III –  �2017<روع ��زا��� : ا���زا���  

  :.���X  2017��.ون �و���ت ��زا��� ا-��01ل وا-��,��ر ���� 

 52أي $� �]�رب (أ�n د���ر أ
��ء ا^
�ان  4000$�.�  أ�n د���ر 7662أ
��ء ا��&Sل  �رت 5ـ    •

 ).$) ا����ر�n ا��6	�� %

 : أ�n د���ر -� 3 $��$Sت $�8	� -�� �	2 7550أ�n د���ر $�.�  7755$�ا�Y% �2 +�ود  •

 .د���ر $28.378��ل -	�8 ا��W�ج �	A) ا��ا+� �2 +�ود  •

 .د���ر $27.963��ل �j) �5! ا�A) ا��ا+� �2 +�ود  •



[   ��ا����&م�ر� ]  ������2016  
 

 116  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

• �  ��A&� .% 99رت 5ـ �#�� 

 .���2�6اأ�n د���ر $���� �	�47   150أ�n د���ر $�.�   1500ا���D�رات 5ـ •

����% ذا�2 %  100: ا�����% •. 

 أ�n د���ر   1150:  اS.��W-�ت •

 أ�n د���ر 4: ا�����6 ا������ •

 أ�n د���ر 1154: ا�����% ا�>ا�2  �رة •
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  m�I� ���5ط �5*�:  3 =���� 1�د

  

I –  ر�ف�  ا��

  ا��01ل و�!��= و�رو�( ا�/�/�ط و�+�*��I: ا��<�ط ا�ر���9 . 1

  "ك"��+�ة %�و��� !�ف :  �ر��ب ا���<�ة . 2

  ��1989/ري  01ا��ؤرخ ��  �1989���  09ا�*��ون %دد : �ر&; ا=,داث . 3

4 .���  : �ر&; ا���ظ�م ا=داري وا��

  +ر.� $/�� ا-�م
 �� 000308T/A/M/000: ا���رف ا����

  K130012:ا���رف �دى ا����رك
  �/!� 4831996  :ا���ل ا����ري 

 1964أ�ر�ل  01: ��ر�\ ا-�$راط ��ظ�م ا�!��ن ا-����%� 

 

  2010��� :  ا��ؤ���/��ر�h إ�$�ء آ1ر ��د �ر���  أو أھداف ��ن ا�وزارة وا���<�ة. 5
  
II –  داء	ا 
  :إط�ر ا��درة ��

3.  ����  : ا=��را��&�� ا�
 .ا-%���د C4% ا�+را.� .$��ر ا��را���� ������ ا������ت -

 .����ن )�م إ���ج ا�/�/�ط �����4 )����ت ا�)ر��ء -

�ر+�د ا��01ل ا��وارد ا������ ا�)��4، و����� �وارد ����� �د��4 ��-%���د C4% ا��.�و�و���ت  -
 .ا��د�دة

 .ا��).م �� ا��0Aك ا�ط���إ���ز ا��+�ر�= ا�./��4 ��ز�د  -

 .ا��)��ظ� C4% ا����� وا��)�ط وا���� إ�C �د%�م ا������ ا��Aو�� -

 .�وا!�4 ����ن و�ر+�د �+�ط ا�+ر.� ��ز�د ا��).م �� ا�.4/� و�)��ن ا��ودة -

-  C4% ���(Nت ا������� �ن ا�ا��)د� �A��ا���ط�ر و�� ���ن ���وارد ا��+ر�� و�)���وض �Aا��
 .ا��*�%د

  .ر أ����ب ا���ل و�)��ن ظروف ا����0 و�وا.�� ا��طور ا��.�و�و����!� -
4.  ���<رة: �,د�د ا����ھ�� "� أھداف ا��ر���  
  

  :�+ر.� ��/�ط �/!� أھم ا7ھداف ا�$�!� 
 ����ن إ���ز �را�( ا-���ج �ن $0ل  -

= ا��ر��= �� ط��� ا-���ج �ن $0ل إ���ز و)دة ا���ج ��.���4 ��م ا�$+ب وإ���ز �+�ر� -

 ".ا��.����"و" �/ط� - �وزر"�د�دة �ـ 
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    :أھمّ اQو�و��ت واQھداف.  3

  :�+ر.� ��/�ط �/!� أھم ا7ھداف ا�$�!� 
 ����ن إ���ز �را�( ا-���ج �ن $0ل  �

ا��ر��= �� ط��� ا-���ج �ن $0ل إ���ز و)دة ا���ج ��.���4 ��م ا�$+ب وإ���ز �+�ر�= �د�دة  �
 ".ا��.����"و" �/ط� - �وزر"�ـ 

  : وذ�ك �ن $0ل
 ا����ء ��دات �*�ط= �د�دة  -

 ا���ل C4% �و��ر �$زون �رب ا��1��ل -

 �وا!�4 �ر���( ��ھ�ل ا��1��ل وا��X�ت -

 ا��).م �� ا�ط��� و�ر+�د ا�.4/� .5

 .�ر+�د ا��0Aك ا����ه ا�!��%�� و�وا!�4 إ���ز ا��+�ر�= ا������ �4)/�ظ C4% ا��)�ط .6

  " :�ما����"�*��A4� .�ھداف <�ن �ر���( 

 د%م ��ظو�� ا�/�/�ط: 1ا�Aدف  -

  :�ؤ<رات '�س اQداء وأھم ا�Q<ط�.4
  :و���D% أھ3 ا���Mbات ا��2 �3 ا
���دھ� ���5�$` ا�����3 ���� �	2 

 

  ا�و,دة  
  ا���د�رات  م.ق  ا=�&�زات

2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

  ا�ر"; �ن ا���ج ا�����ط 1�ددا��ؤ<ر  
��4ون 

 طن
3.07 3.80 3.2 6.5 6.5 7.5 8 

  : أھم ا�Q<ط�
 .إ���د ا�)4ول �4)د �ن ا-%�!���ت ا-����%�� ���)وض ا������ -��ر��ع ��ق ا��N�ج - 

 .��ھ�ل ا��1��ل ا�*د��� - 

 - �Aط وأھ��/�ج ا�/�ر�= ا��د�دة -���ز ا��+�إ�� : 

o ج  :�<روع أم ا�1<ب�ا-�� ���ري، ا�د$ول /��4ون طن 2ط�ط ا����/�ن ا�/� ���
 .��2017 ا-���ج ا�/��4 آ$ر 

o ������ �ن ا�/�/�ط ا����ري، ا�د$ول /أ�ف طن 500ط��� ا-���ج  :�<روع ا��#�
 .��2018 ا-���ج ا�/��4 ��� 

  
5 .��,�  : ا=&راءات ا��(

و�Nراءات ا��!�)�� �!د $4ق ���خ �0�م ��4وغ ا7ھداف ا��ر�و�� و�ب �و��ر ا�ظروف ا�./��4 
  :��)*�ق أھداف ا�+ر.� و�$ص ���ذ.ر

 �را��� ا��A.ل ا���ظ��� -

  
III –  ا���زا��� :  
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  .�!دد اN%داد ��2017زا��� ��� 
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  ا����O ا�\����V( ا�����(:  4 =���� 1�د

  

�ر���  ا����&م . 1  

I –  ر�ف�  ا��

  إ���ج و��و�ق ا7��دة ا�.�������: ا��<�ط ا�ر���9 . 1

  ب:  �ر��ب ا���<�ة . 2

  1972 ��رس 10ا��ؤرّخ ��  22- 72���ون %دد : �ر&; ا=,داث . 3

4 .���  :�ر&; ا���ظ�م ا=داري وا��

II –  داء	ا 
  :إط�ر ا��درة ��

1 . ����� �� ا7�واق ا������� و�+د�د ا������� ��ّ�= ا�.������ ا��و��ا� ��و�= ��ز�ز: ا=��را��&�� ا�

وا�رّ�= �� �!د�ر �+�*�ت ا�/�/�ط �ن $0ل ��ر�= ا���ز ا-��,��رات ا�<رور�� �4ر�= �� )�م 
ا�ذي ���.ن �ن ا�رّ�=  2ا��N�ج C4% >رار �+روع �!�= ا�)��ض ا�/�/وري ا��*�� و�+روع ا��ظ��4 

  .�� ط��� إ���ج ,0,� ا�/�/�ط ا�رّ��=

2 . ��  >�ر ���+رة: �,د�د ا����ھ�� "� أھداف ا��ر�

  : أھمّ اQو�و��ت واQھداف.  3

 ا7��دة ا�.�������،)��ن ��ق ا���ج و�!د�ر � -

و�+�ر�= ا���ھ�ل " 2ا��ظ��4"و$�!� ��A� �+روع ا�.�رى ا����و�� إ���ز ا��+�ر�= �وا!�4  -

 C4% ر�= ا��د�دة�داد ��4+%N/و��س، و ا�وا�/و ��>رار �+روع ا�)��ض ا�/�/وري ا���
 ...ا��*��

 ،ھم ا����4A.�ن ��4واد ا�/�/�ط��و<= ����� ���4�4م �= �ردّي ا�ط4ب ا������ 7 -

  �/��ل دور +ر.�ت ا����� و<�ط �ر���( %�ل دا�م �������ق �= ا�وزارات ا������، -

  :�ؤ<رات '�س اQداء وأھم ا�Q<ط�. 4

  ا�ر�= �ن �!د�ر �+�*�ت ا�/�/�ط -
 و�+�ر�= ا���ھ�ل ا�����ا�.�رى ا����و�� إ���ز ا��+�ر�=  -

5 .��,� : ا=&راءات ا��(
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III –  ا���زا��� :  

  :�2017*د�م %�م ��*د�رات ��زا��� ا���ّ�= ا�.������ ا��و��� �4��� ا������ 

  ا����ـ�ت

 ا��&�; ا�#�����9 ا��و�����د�رات ��زا��� 
 ����2017  

  ��,� ا�دو��  )د���ر��4ون ( �وارد ذا���

  :��زا��� ا��(رف

  

 ا�����ر -

  �$!!�ت اN��0A.�ت -

  

  

232,322  

31,835 

  

  

-  

�ء ا=��OEل ا�1�ر&�� �  :أ�

  

- �.4A��� ت �واد�ر��+�  

- �.4A��� ت�ت ��و���ر��+� 

- �.4A��� ت�د�$ 

  

1 415,977 

  

1 138,614  

153,242 

124,121  

  

  

-  

-  

-  

  -  680,134 1  ا��&�ــوع ا�ـ�ـ�م
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  ا���2دة وا������ة : 3 ����)>ا�

ا��-�وع ا��!�ي �20�رة 01/  
 2017اYداء ��!� 
  
 

  
  ا���ّ� ��K ا��� �ي: ا���Jول 1_ ا�����)> 

 nّ	���5 �ّ8	Lة $��3 5) $��7د: ا���ا�#�ّ  

 
 

 

2016 

 وزارة ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدة

 ������2016  
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 -( 

  ا���� ��K ا��� �ي
 2014ا=��اءا )_ 

ا����ان و)\�:�@

ا��25��� ا��9)�

 T��*�0� �(�9دارة ا�Fا
ا��-��m� واFدارات ا���=9� ���

اFدارة ا��I�� �(�9اف 01/ 
ا��!-�ة واFدارات ا���=9� ���

O=ة :  ا��ا�- 3- (=���)> ا���2دة وا�����

ا���� ��K ا��� �ي : ا��K�V ا���6( �����0)>
ا=��اءا )_ " رK�V ا�����)>")�ة :���@ )��� 

  

 : ا;��ا:���� ا�����)> و�Aرط�@ 1

 : ا�����)> �Aرط� 1-

 �	
  : أھ�اف و�&2A ا�.��-% اWدار�ّ� ا������  5�'��% ھ>ا ا�����$` 

    

       <(���= )� �0A�ا����Um ا���
ا���2دة وا������ة

ا����ان و)\�:�@

ا��25��� ا��9)�

 T��*�0� �(�9دارة ا�Fا
ا��-��m� واFدارات ا���=9� ���

اFدارة ا��I�� �(�9اف 01/ 
ا��!-�ة واFدارات ا���=9� ���

 ������2016  

ا��ا=Oا���6ر  -4

4-1

4-1-

 �	
�'��% ھ>ا ا�����$` 

  

       <(���= )� �0A�ا����Um ا���
ا���2دة وا������ة
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 :وإ;��ا:��ّ�@ :2��� ا�����)>  4-2

 �	
  : أھ�اف و�&2A ا�.��-% اWدار�ّ� ا������  4�'��% ھ>ا ا�����$` 

 o���L$ان و���ا� 
 �$�� ا��8]��� ا�
 �.� �� اWدارة ا���$� �	����g ا��'��-� واWدارات ا���5
 �.� ��  اWدارة ا���$� ��Mqاف 
	� ا���'�ة واWدارات ا���5

3L75 ط���� $'���ت ا�.��-% اWدار�ّ� ا������� إ��o و�&o��A ا^�]�ّ� ��Dّ% ��5�$` ا�]��دة وا��#���ة 
-�� ���رج ھ>ا ا�����$` =�) $��9$� ا��.�ض 5����ارد . �7����ت ا��زارة ا�ّ�ا�� ا^���2 ��]�ّ� ا���ا$`

�.��$�Y دة�� ���A�  .ا��'��ّ� 5�
���رھ� ا����� ا��f�� 2#�cھ�% اWدارة و

 ّ3�=�A.� �.>ا ا�����$` ���رج �2 إط�ر ا����.�ت ا��ط��ّ� ��fھ�% ا���ارد ا��'��ّ�  إنّ ا^ھ�اف ا��2 

�� ا���-�[ 
	� ا��7�ور ا������ Gدار�ّ� وذ�Wت ا�$�7#�) ��دة ا���  :وا������ّ� و

����� ا�]�رات وا��.�رات ا��.��ّ�، .1 
���M� ا��8]�ت وا���F 2� 3Lّ7��� ا�#��رات اWدار�ّ�، .2 
��ّ� وا��&Sل ا��������L� ا�7���D،د
3 ا�D]��� ا� .3�$�	�� 
4. �.�$ (�	$���S � �5) اWدارة وا�����2 5
 .ا��.�ض ا�2�L وا���
 

4-3 <(������= �G�Eا$داء ا� K�� ات�IJ(اف و� :أھ

2��� أھ�اف و)�IJات ��K أداء ا�����)> 4-3-1:: 

  :���� ا���ارد ا��-��ّ�: ا���ف ا$وّل 

نّ . W� SYل ا�#��، ��L�� �2 �#�� ا^
�ان ا��2 �3ّU�%D��� 3 ھ>ا ا�.�ف $a�  �Mb أداء 

�� إ�jاء  (��Lا�� �#� (�#7� �	
ا��.�رات أن ���2 ����! $6��ت ا��o�fM ($ (��L وا���-�[ 


�ي ���#7) �#� ا���L�) و��Aر��� 2'��
�ان واWط�رات، �>ا �3ّ ا
���د i� �ّ��.رات ا���ا�].   

1.1.4ا���ف   ا��&�ة 

 * * ا���Fزات
م .ق

2016 
 

 ا��2���ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 �IJ1.1.1.4ا��  :  
���� ا��!��95_ 

_��\���= 
% 39.5 39.3 40.62 45 47 50 52 

(*)� �Aوزارة ا� Nj�+دة أ�ت ا���6� �A3 و ا������2016  و ا���  � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
�3 إدراج $��A�ت ھ>ه ا���Yة �	��8ة  G�<� 3��س 2016-2013وا�����k��S�.   
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  :��6_ ا��*ّ�ف �( و;�UV ا�!U2: ا���ف ا�?��(

� $) ا�����g $[�� $) ا��]�9 وا��47 
) $��در ا� ���د���#� �ّ�$��� إنّ ���M� ا��8]�ت ا�
�	�3Lّ7 �2 ا���.Sك دون ا��aّ 5��7ّ� ا^د�� $) $#��ى ا���$�ت و�.>ا ا�&�ض �3ّ ا
���د �9�م 

$) o�fM أن �]	wّ $) ا����ر�n ا�6����$ �ّ� �SFqح وا������ ا������9 وا�8ّ���� ^��Aل ا�#��رات 
Lت ا����+SFW�8 ا	L��.��G ا��7ّ�-�ت و5�����2 ار�8�ع  3 �8� (
 �6�  .����Lّ�وا���

 ا��&�ة  2.1.4ا���ف 
م .ق*   ا���Fزات* 

2016 
 ا��2���ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 
�IJا��
1.2.1.4 :  

50m� ا�*���� 
وإCGح 
أ;��ل 
  ا����رات

د 1000  73 92 84 70 30 40 50 

(*)� �Aوزارة ا� Nj�+دة أ�ت ا���6� �A3 و ا������2016  و ا���  � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
�3 إدراج $��A�ت ھ>ه ا���Yة �	��8ة  G�<� 3��س 2016-2013وا�����k��S�.   

�)� �( إ�\��و��� إدارة: ا�?��N ا���فA �1�!*ا�  

����� �������L� 5.�ف ا���م، ا�]A�ع و�7��SFW 4ح ا��Uور�ّ� ا^داة وا����ل ا���	�$�ت 

� أ-�D إدارة إر��ء�6� �D-وأ �5�  ($ n	��$ (�	$����SY <�8ل $) �o��#6 ��3ّ�7 $� وھ�. $�.� ا��� �$ 

�� ا��2 ا��L�Wو��� اWدارة ����J5 ���Aا���6ّ� ��ء#� ا���	�$�ت �������L� د$` إ�� �5ا��A.� اWدارة 
 ا�����$	�) �k�ت $��	8� n�c�ة $U���  ��� ذات Y�$�ت ����� أ�% $) اWداري ا���% �2 وا�����ت

�.�$.  

�L[ ا�.�ف ھ>ا و��	�غ��  :ا������ ا��7�ور 
	� ا��6�ل ھ>ا �2 ا�6.�د 

 ا����cS ا������� ا^ر=�� ����� إ�� �.�ف $�Mّb وھ� ا���$�ت وا����ار�� �S$� =��ن �
���A�� دارةWو��� ا��L�Wد $! ا���
��Y �������L�رات ا ($b� ا���$�ت ����� ا����ار�� 
�2 ا����خ �S$� و��U) اWدار���$�	�  .ا��

� ��#� ����+ nc�ا�دارة وظ. 

 ا��&�ة  ا���ف 
م .ق*   ا���Fزات* 

2016 
 ا��2���ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  
�IJ1304ا�� :  

 �(C; ن��Z �وا;���ار�
�)�تEا� 

8.3 8.3 6.25 3.51 3.95 3.47 2.47  10 - 10�د  

�IJ2304 ا��  :  
 ���� [Vوظ� ��;�&

  اWدارة

����  
�ّ��^(  --  --  --  10%  30%  50%  70%  
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(*) ��� � �Aوزارة ا� Nj�+ت  2016أ��A��3 إدراج $ G�<� 3��وا��� � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
   .��k��S�س 2016-2013ھ>ه ا���Yة �	��8ة 

O=ف ا�ّ�ا�  إ �اءات اCGFح اFداري و:�C1 _��6� ا���اط_ =�Fدارة:U�95 : ا��

  :$�Mbات  �a أداء وھU��3  2ّ�) ھ>ا ا�.�ف 

  �8Fا�����ط� ��5ا �$�� أو 
S$� أ�Yى،" إ�[و" 
�د اWدارات ا�
 إ��اءات اSFWح اWداري ا���6[ة، 
� ا��8�ذ إ�� ا��j�c< اWدار�� ��A$ �5 إ���6��Wا ��#� 

�	�6دة ��aL $�ى ا��Aّ�ر ا���2��9 " إ�[و " $) اWدارات ا���$� �9��5$� إنّ إ���اط 
�د 
���� 2��g ا��زارة و5�����2 �7]�< ا��]	� ا���
�ّ� ا���'�دة -�� أنّ ا��Wاءات ا����	� 5�SFWح �ّ�	��وا�

� �.��
���د اWداري ا��2 �3ّ إ �ارھ� $) ط�ف ا��زارة ���ز $�ى إ��[ا$.� 5����o�ّ اSFW+2 و�
  .$]���a �	'8���ّ� وا��7-�� ا���M�ة إ=��� إ�� ا���#�Q �2 ا��Wاءات Y�$� ����خ ا^
��ل 5���Sد


ّ�ة وj�c< �	�8�ذ إ��.� $) ط�ف ا���اط) $) o�fM أن ��ّ[ز j]� ا����م 5���زارة  �����إنّ 
�[+ a��L� o$ا�  �.�$ (�	$��ق ا���اط�� �6�ه ا����< و�Q��� a�b ���� $) ا��S � �5) اWدارة وا���

  .ا���م

  ا��&�ة  4.1.4ا���ف 
  إ���زات* 

  م .ق
2016  

2���ات* :  

2013  2014  2015  2017  2018  2019  

 �IJ1414ا��  :  
1�د اFدارات ا��9)� 

ا��!�Eط� �( )�ا5G� إ�'و 
  أو C1)� أ�Aى


�د  10  9  8  7  5  4  4  

 �IJد :  2414ا���1
Oداري  )-�ر�Fح اCGFا

  ا��!�'ة

�د  4  4  4  4  3  2  2  

 �IJد :  3414ا���1
 /01 �1�Zا��� PV�|ا��

  ذ)� ا���اط_

�د  270  270  265  260  248  248  246  

(*) � �Aوزارة ا� Nj�+دة أ�ت ا���6� �A3 و ا������2016 و ا���  � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
�3 إدراج $��A�ت ھ>ه ا���Yة  G�<� 3����8ة وا���	س 2016-�2013��k��S�.   
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 &�0G� أھ�اف و)�IJات ��K ا$داء �����)> ا���2دة وا������ة

  : 114ا���ف 
  :���� ا���ارد ا��-��ّ� 

 �Mb1114ا��   (��L���5 (��  �#�� ا����8

  : 214ا���ف 
  :��6_ ا��*ّ�ف �( 

U2!ا� UV�;ا��  
 �Mbرات  1214ا���ل ا�#��Aح أ�SFوإ ����8 ا���	-  

  : 314ا���ف 
�)� �( إ�\��و��� إدارة A 

  ا�*!�1�

 �Mb1314ا��   �$S� ن�ت=��$�وا����ار�� ا�� 

 �Mbا�دارة�#��   2314ا�� nc�وظ ����+ 

  : 414ا���ف 
:U�95 إ �اءات اCGFح اFداري 
  و:�C1 _��6� ا���اط_ =�Fدارة

 �Mb1414ا��  

�د اWدارات ا���$� ا�����ط� �2 $��9$� إ�[و  �$S
أو 

  أ�Yى

�Mbد   2414 ا���
  اSFWح اWداري ا���6[ة $'�ر�!

�Mbذ$� ا���اط)  3414 ا�� �	
 �

�د ا��j�c< ا���=�  

4-3-2 ��� :أ�-�� ا�����)>  :2

 ا���IJات  $ھ�اف
2���ات:  
 ا$�-�� 2017

�50m 
 )د.أ(

  : 1.1.4ا���ف 
  :���� ا���ارد ا��-��ّ�

 (���#�� ا����8
(��L���5  


�ة $6��ت  د.أ 11 2� (��Lد.أ 11  ا��  

  : 2.1.4ا���ف 
  :��6_ ا��*ّ�ف �(

U2!ا� UV�;ا��  

-	�8 ا������ وإSFح 
  أ��Aل ا�#��رات

  د.أ 30

  د.أ �M  2اء 
6% وA5�ر��ت
N�]ء ا��د.أ 2  إ ��  

  د.أ 2  �� 
�$	� –-	�8 اSFWح 
  د.أ -  2	�F �8��� وإSFح

  د.أ �M  22اء  �C !A�ر

 3.1.4ا���ف 
�)� �( إ�\��و��� إدارةA 

  ا�*!�1�

 �$S� ن��=
 وا����ار�� ا���$�ت

7.2/10  
 

Armoire informatique  7 د.أ  
Renforcement 
Climatisation 

  د.أ 3

Renforcement câblage 10 د.أ  
Antivirus 12 أ د  

Messagerie  23 أ د  

Solution de sauvegarde  25 د.أ  

 22  +���� وظ�nc اWدارة
 ���9�S ا��'�ا��� درا��

����$�	�  ا��
  د .أ 50

Site Web 20 د.أ 
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 �ـ5ـ2ـ�ت ا�����)> 4-4

 :)�'ا��� ا�����)>  4-4-1

�2 4233 �2 +�ود 2017�Q�= 3ّ $��6ع �8]�ت ��5�$` ا�]��دة وا��#���ة �#�� T�- �	�8$ ر�د�� nا�      : 

  أ�n د���ر  8�3853]�ت ا����ف  
  أ�n د���ر  8�380]�ت ا������  

 ��A&�� دات ا^و�����
  :و���ظn ا�
5���ان ���   �ّ�	Yا�ت ا��وا��� � (��L2017ا�� 
 $6�5.� �8]�ت �#��� ا��������� g	n ا���ا$` 


���دات ا��]��+� ���رج �A� 2�ق Wنّ اJ� ت ا�������ى �8]��#$ �	
  :أ$� 
  ]�]�� ���6� و��c% �]% و ا����D	� �2 ا��6.�[ات اWدار�ّ� و 
 �.��$�Y زارة و�7#) ��دة���2 5��$�	�
3 ا��9�م ا���� ��5 �ّ�$S
W�8> ا���ا$` ا��. 

 

 أ�n د���ر: ا��+�ة 

  =��ن ا�!�25ت
2:2017���ات   م.ق  إ���زات  O��  :�ّ�ر إ ع ا�

2015  2016  �  %ا�!���   ا���q0  إ ع ا���O  إ ع ا��9ّ�

 * * 3853 3853 7282  6688  ا��*ّ�ف��25ت : ا�9!�ان ا$ول

2$��� 2115 2115 3872  3359 ا�����f ا�
  

    g��ا��� %c�1612 1612 3060  3019 و� 
  

2$��� 126 126 350  310 ا���Y% ا�
  

5���ان ا��داد�ّ� g�$  310  350  126  126      

 * * 380 380 408  136 ��25ت ا��!��� : ا�9!�ان ا�?��(

 380 380 408  136 ا�����Mةا�D��W�رات 
  


	� ا���ارد ا���$� �	��[ا��� 380 380 408  136 
  

 230 230 140  53 إ ���ء و��c% ا��]%
  

�6.�[ات $��	�8              

�ّ�$S
q� ي���ا�� QA150  150  268  83  ا���      

  * * 4233 4233 7690  6824  )���ع ا�����)> 

(*)� �Aوزارة ا� Nj�+دة أ�ت ا���6� �A3 و ا������2016  و ا���  � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
�3 إدراج $��A�ت ھ>ه ا���Yة �	��8ة  G�<� 3��س 2016-2013وا�����k��S�.   
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  :2019 -2017إط�ر ا�!�25ت )��;D ا���ى  4-4-2

 أ�n د���ر: ا��+�ة 

 =��ن ا�!�25ت

2���ات م.ق إ���زات: 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
 4340 4050 3853 7282  6688 6371 6797 ��25ت ا��*�ف

 ا��S �� ا���9)(
3501 3192 3359  3872 2115 2100 2200 

T��*ا�� UV�;و 
2986 2844 3019  3060 1612 1770 1940 

 ا���UA ا���9)(
310 335 310  350 126 180 200 

  g�$  310  310  310  350  126  180  200 ا��داد��

��5�$` (��اc[ و $L���ت 
    )ا��6دة

25  
          

 450 400 380 408 136 203 287 ��25ت ا��!��� 

 450 400 380 408 136 203 287 01/ )�ارد ا���'ا��� 

 450 400 380 408 136 203 287 اF;�?��رات ا�����Iة

   230 140 53 137 107 :���'ات إدار��
%[� %c�ء و��250 200 230 140 53 137  87  ا �� 

�6.�[ات $��	�8  20  
      

��(C1F200 200 150 268 83 66 180 ا���ا)> ا 

ا��D�E ا�����ي 
��(C1��  180  66  83  268  150  200  200  

  35  30  ا��را��ت
  

112  70  100  100  

  100  100  80  156  83  31  150  ا��6.�[ات  و ا����ات

�8	��$ n�ر��$  
              

 4790 4450 4233 7690 6824 6574 7084 ا�����)>)���ع 
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  A5� �ت $�Mbات  �a ا^داء

  ا�]��دة وا��#���ة �����$`
  

   



[  ��ا����دة وا�����دة �ر� ] ������ 2016  
 

 133  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

 �Mb3 ا����[� � �A51104 :(��L���5 (���#�� ا����8  
  

  الخاصيات العامة -1
  وا��#���ة ]��دةا�: ا�����$`  •
•  �Mb���5 Q��  ا��'��ّ���A�� ا���ارد : ا�.�ف ا���
•  �Mbا�� :(��L���5 (��  �#�� ا����8
•  �Mbا�� n���� :�	��
�ان دون ا
���ر ا�i� 2	�6د ا���	� ��#���5 (���Lان ا���

�د ا^  
•  �Mbع ا���� :`c�ا��� a�  �Mb$  
•  �Mb�	� ���Lت ا����A�  :$��در ا��
 $��ر إداري: ط��]� ���6! ا������ت  

���6! ا������ت ا^����ّ� �	��Mb  ا���	�7 ا��#bو��  �	
 اWدارة ا��8
�ّ� �	��ارد ا��'��ّ�: 
 

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

1.1.4ا���ف   ا��&�ة 

 * * ا���Fزات
م .ق

2016 
 

 ا��2���ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 �IJ1.1.1.4ا��  :  
���� ا��!��95_ 

_��\���= 
% 39.5 39.3 40.62 45 47 50 52 

(*)� �Aوزارة ا� Nj�+دة أ�ت ا���6� �A3 و ا������2016  و ا���  � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
�3 إدراج $��A�ت ھ>ه ا���Yة �	��8ة  G�<� 3��س 2016-2013وا�����k��S�.   

 

�7#�) ھ>ا ا���Mb  �� ا���! $) 
�د ا������L) وا�����< �5)   �	
 %��� ا������ّ� وا��fھ�% ا���Lا��
 ا��.�2 ������ ا�]�رات

 

  التفاصيل الفنيّة -3
•  a�[ة ا��و��: و+f$ ��#� 
•  �Mbب ا���ط��]� ا+�# : �ّ����Lورات ا���ر-�) �2 ا��د ا��'�

�ان / i� 2	�6د ا��� ا���	�وا�
•  �Mbي: دور�� ا����� 
 ا��زارة: ا���8���ت  •
•  �Mb% ا���	7�
�ان دون  ار�8�ع �#��: ط��]� i� 2	�6د ا���ا��'�ر-�) �2 ا��ورات ا���L���ّ� $]�ر�� 5��

�	�� ا
���ر ا�
•  �Mbر ا�����Y3 : $��رات ا.���A�� �#�� ا^
�ان ا���Lّ��� وا���L	�  �� ا���! $)  �را �	
 %��ا�

 ا��.��ّ�
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 التحليل -4
التخفيض من الإعتمادات وذلك تم تحقيق قفزة نوعية في نسبة الأعوان التي تم تكوينهم، بالرغم من 

  .بالإستناد على التكوين الداخلي الذي يمكن عدد اكبر من الأعوان في المشاركة بقيمة مالية أقل

   �Mb3 ا����[� � �A51204 :�ّ�دارWرات ا�ح ا�#�SFوإ ����8 ا���	-  
 

  الخاصيات العامة -1
  وا��#���ة ]��دةا�: ا�����$`  •
•  �Mb���5 Q���7#�) ا���ّ�ف �2 ا���ّ�ات: ا�.�ف ا���  
•  �Mbدار�ّ�: ا��Wرات ا�ح ا�#�SFوإ ����F �8	-  
•  �Mbا�� n����  ا�
���دات ا���8]� ����ّ�: 
•  �Mbع ا���� :`c�ا��� a�  �Mb$  
•  �Mb�	� ���Lت ا����A�  :$��در ا��
 $��ر إداري: ط��]� ���6! ا������ت  

  �Mb�	� �ّ����^ت ا�����6! ا���� �	
 اWدارة ا��8
�ّ� �	���ءات وا���ّ�ات: ا���	�7 ا��#bو�� 

 

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

 ا��&�ة  2.1.4ا���ف 
م .ق*   ا���Fزات* 

2016 
 ا��2���ات

2013 2014 2015 2017 2018 2019 
�IJا��
1.2.1.4 :  

50m� ا�*���� 
وإCGح 
أ;��ل 
  ا����رات

د 1000  73 92 84 70 30 40 50 

(*)� �Aوزارة ا� Nj�+دة أ�ت ا���6� �A3 و ا������2016  و ا���  � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
�3 إدراج $��A�ت ھ>ه ا���Yة �	��8ة  G�<� 3��س 2016-2013وا�����k��S�.   

  

  التفاصيل الفنيّة -3
•  a�[ة ا��د 1000: و+ 
•  �Mbب ا���دات ا����و��: ط��]� ا+�#���
�Aّ�ر $�	e ا� %�6#� 
•  �Mbي: دور�� ا����� 
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•  �Mb% ا���	7���Aر ا���Mb و$]�ر��o 5��]��� ا���'�دة :ط��]�  
•  �Mbر ا�����Yل: $��رات ا�ت �2 ھ>ا ا��6�ا��8] ��M�� �	
 %�� ا�

 

  التحليل  -3

إلى وزارتين وبالتالي إفراد قطاع الطاقة بوزارة  إلى سيؤدي تقسيم وزارة الصناعة والطاقة والمناجم 
ويرجع ذلك إلى تقسيم أسطول  2017انخفاض في كلفة الصيانة وإصلاح أسطول السيارات ابتداء من سنة 

السيارات بين الوزارتين ، على أنه وجب التأكيد على تهرم الأسطول وارتفاع سعر قطع الغيار بعد الهبوط 
سي وارتفاع سعر اليد العاملة فضلا عن التفاوت المسجل بين السنوات في نسب حوادث الحاد للدينار التون

 .السيارات الإدارية المخصصة للإطارات والمستعملة لحاجيات المصلحة 

 

             �Mb3 ا����[� � �A51304 :ن��= �$S� ��ت وا����ار�$�ا��  
 

1. �Mb1304: ر$[ ا��  

2. �Mbا�� ���#�  ا���$�ت وا����ار�� �S$� =��ن: 

3. �Mb��7) ا��� $�ة -% ���: ��ر�\ 

  الخاصيات العامة -1

• �IJإ��@ ا�� O �� يtة: ا�����)> ا����دة وا��#�ا�]�   
• �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)>  ا�1�5( ا� :���� �  
• �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا��  ا����
� Y�$� �2 إ���Lو��� إدارة :ا��
• �IJ��9] ا��:: >	��� �Mbا^ر=���5]��3  ھ>ا ا�� ������ $! ا��L�Wو��� اWدارة ���A�� ا�

��Y �������L�رات ا
���د ($b� ا����خ �S$� و��U) اWدار�� ا���$�ت ����� ا����ار�� 
2��$�	��	< 5 .ا�����2 و��3ّ ا�
���د 
	� أر5! $��A�ت �$�	��#��ى �S� `U$� ا��9�م ا��

و ا���[�) ا��وري  �	����9 ا��و��� �	��+�� ا�]���2، ��27002���ر ا���ص 5���زارة ط�]� 
  ���[� �	

haute disponibilité ��$Sوا�
���د Wل ا�Aأ� ��
 Q���$ و.  

• �IJط :��ع ا���'� �Mb$  
• �IJى ��دة :ط��9� ا����#$ 
•  �IJ�0� �ّ�;�;$ا������ت ا O���: /01 �و�Jّ�و ا���3�9 إدارة :ا��*60� ا����$S
Wھ` وا�ا��� 

 

• �IJط��2� إ&���ب ا��  : 

Vsg + Vs x 2 + Vhd x 2 + Apb + Apr  

  التفاصيل الفنية للمؤشر -2
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• Vsg :����#ة ا��
�[� ��#���5 �$S#	� م�� 4إ��  PSC  ($0ا^$��� اWط�ر��  ا���Mb ا�

• Vs   :وري�ا� (�]��	� !U��  �#�� ا���$�ت ا��2 

• Vhd : 2ت ا���$��5]����#�� ا�� %&�'�  haute disponibilité 

• Apb :��#� ات��$ ��$S
Wا ����Lا��2 ا�� � ���ات 7 �6�وز�3 

• Apr :��#� ات��$ �L�'ا��2 ا� � ���ات 5 �6�وز�3 

• �IJة ا��� )10إ��  $0) (
�د : و&
• �IJب ا�����&W ��;�;$زارة : ا�����9ت ا���5 �F�ر�� ا���طWا^$��� ا ���ا�#�Politique 

de Sécurité Cadre )PSC ( ،ت�$�ات وا����  ��د ا��
• �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2ط�� :����$�	�
�د $��ات ، �]�ر�� ا�#S$� ا��

���ل $! Wوا �L�'با��ء ا+�#�ر�\ ا^ ����  
• �IJر  :ط��2� إ&���ب ا������� !U��  . 27002��3 ا�����ل وا��&Sل $�.�6�ت $7�دة 
�ر  •*(�IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا:  ��$S
Wھ` و ا�إدارة ا���3�9 و ا���  
•  �IJا�� ���: sد�#��� $) -% ���:  :�ر� �.M  
• �IJ�0� ��� (Valeur cible de l’indicateur):0.7   ا���2� ا�����
• <(������= �IJل 1_ ا��J:ا���    �5ا�#� n	Lدارةا��J 3�9ّ�و ا����$S
Wھ` وا�ا��� .  

  

  قراءة نتائج المؤشر -3
  

1.  <V��!م ا���09)�:((;0�0� ا��y!ا� �(C; <y� ى���( ( �IّJ���= �G�Eات ا����  :وا��2

�IJ(  ة�2���ات  2016  إ���زات  ا��&:  

2013  2014  2015  2017  2018  2019  

Vsg   ($0  3  3  2.5  1.41  -  -  -  4إ��  

Vs  ���c�$ ��#�  -  -  - 20  50  100  100  

Vhd   ��#����c�$  -  -  -  0  50  75  75  

Apb  ���c�$ ��#�  -  -  -  80  85  85 85 

Apr  ���c�$ ��#�  -  -  -  90  90  95  95  

 ;��Z �(Cن
 وا;���ار��

�)�تEا�  
 8.3 8.3 6.25 3.51 - - -  10إ��  $0) 

2.  �IّJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2
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3.   

 ا��&�ة  ا���ف 
م .ق*   ا���Fزات* 

2016 
 ا��2���ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  
�IJ1304ا�� :  

 �(C; ن��Z �وا;���ار�
�)�تEا� 

8.3 8.3 6.25 3.51 3.95 3.47 2.47  10 - 10�د  

  

(*) � �Aوزارة ا� Nj�+دة أ�ت ا���6� �A3 و ا������2016 و ا���  � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
 G�<� 3����8ة وا���	ة ���Yت ھ>ه ا���A�   .��k��S�س 2013-2016�3 إدراج $

 

ا��!�y)�ت  =��J�'�mن �7]�< ا^ھ�اف ا�����$� �]��ن 5�^��س  2019 - 52017���#�� �	��8ة 
 _�'E:و U�n-ا�� �y� '�'9: _( �0*ت ذات ا��(�Eا� P0A ���SI _( )دارة وا��C� ��:�(�09ا��

  .ا�����9ت
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 :ا���IّJ  ر;� =���( ���ّ�ر .4
  

 
 

  
 :أھّ� ا$�-�� ا����)��  .5

  )د.أ(ا��2���ات   ا�!-�ط  ا����ل

����: �IJا��9م ا�� 
�(C�0� �وا;���ار� 

�)�تEا�  

Armoire informatique 7  

Renforcement Climatisation 3  

Renforcement cablage 10   

Antivirus 12  

Messagerie 23  

Solution de sauvegarde 25 

   

3,51

6,25

8,3 8,3

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=��ن �S$� وا����ار�� ا���$�ت
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� �A5 3��[�  ا�دارة وظ��Mb�2304  :��#� ����+ nc ا� 

1. �IJ2304: ر)' ا��  
2. �IJا�� ����: :��#� ����+ nc�ا�دارة وظ  
3. �IJ��6_ ا��: sر��: :�Yآ ��� %-  

  الخاصيات العامة -1

•••• �IJإ��@ ا�� O �� يtة: ا�����)> ا����دة وا��#�ا�]�   
•••• �IJإ��@ ا�� O �� يtا�����)>  ا�1�5( ا� :���� �  
•••• �IJإ��@ ا�� O �� يtف ا��   إ���Lو��� إدارة: ا��
•••• �IJ��9] ا��::  ��#� �Mّbھ>ا ا�� %ّD������+ nc�ى ا�دارة وظ��#$ aL� د$` وھ� $� �

�������L� $U���  ��� ذات Y�$�ت ����� أ�% $) اWداري ا���% �2 وا�����ت ا���	�$�ت 
�.� ا�����$	�) �k�ت $��	8� n�c�ة$    .  

•••• �IJع ا���� :`c��� �Mb$.  
•••• �IJط��9� ا�� :�
�6� �Mb$. 

••••  �IJ�0� �ّ�;�;$ا������ت ا O���: /01 �و�Jّ�و ا���3�9 إدارة :ا��*60� ا����$S
Wھ` وا�ا��� 

 :ا���IJ ا&���بط��2�  •
1�د ا��V�Z] ا���6;��  
[Vد ا���0( ��0ظ��  ا�9

 �IJة ا���  �#�� $�k�ّ�  :و&

• �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا:  
o د�
 nc�=ا������7  ا��، 
o  ��c� nc�=ا��  �.��#�  .ا��زارةا��6	�ّ� ا��2 

• �IJب ا�����&W ��;�;$ا�����9ت ا O���: �2ط��: [�  ، إ+���cّ�تر���

• �IJب ا�����&W ��;�;$ر ا�����9ت ا�*(: 
o ��$S
Wھ` وا�إدارة ا���3�9 وا���، 
o  g���$ n	��$ا��زارة.  

• �IJا�� ���: sر��:: ��� %- ���.� 
•  �IّJ�0� ���70%��6�وز  +�����#�� : ا���2� ا�����  
• <(������= �IJل 1_ ا��J: ا���  �5ا�#� n	Lدارةا��J 3�9ّ�و ا����$S
Wھ` وا�ا���. 

  

  لمؤشرالتفاصيل الفنية ل -2
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1.  <V��!زات(;0�0� ا����Fا ( �G�Eات ا���� :=����IّJ وا��2

 ا��&�ة  ا���ف 
م .ق*   ا���Fزات* 

2016 
 ا��2���ات

2013  2014  2015  2017  2018  2019  
�IJ2304 ا��  :  

 ���� [Vوظ� ��;�&
  اWدارة

����  
�ّ��^(  --  --  --  10%  30%  50%  70%  

  

(*) ��� � �Aوزارة ا� Nj�+2016أ  � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ���3 إدراج $��A�ت 5 G�<� 3��وا���
  .��k��S�س 2016-2013ھ>ه ا���Yة �	��8ة 

2.  �IّJ���= �G�Eزات ا����Fات ا��� ::U�06 ا�!��V> و:2

و���د ذ�G . $) ا���� ّ! �#�6% �#�� ��� ذات و���ة $���
�ة 2019و 52017���#�� �	#��ات 
�5�^��س إ�� �$�	�  .�� ���$ 2	n ا��ظ�nc ا��S� ��#�cدارة���o ا��زارة ������ل $��9$�ت ا��

3.  �IّJ=���( ���ّ�ر ا�� �ر;: 

  

  
 :أھّ� ا$�-�� ا����)��  .4

  )د.أ(ا��2���ات   ا�!-�ط  ا����ل

����: �IJا��9م ا�� 
����! ��;�& [Vوظ� 

  اWدارة

   50 درا�� ا��+را��� ��0ظ�� ا���4و�����

Site Web 20  

  

   

70

50

30

10

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

�� ,و��� وظ�9ف ا�دارة��

  قراءة نتائج المؤشر -3
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��� ا���1رط� "� ��ظو�� �دد :  1404�ط�'� ��د�م ا��ؤ<ر�" ا=دارات ا�
 أو ���O أ1رى" إ�زو 

  

  الخاصيات العامة -1
  والمساندة قيادةال: البرنامج  •
  تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري وتحسين علاقة المواطن بالإدارة: الهدف المرتبط بالمؤشر  •
  علامة أخرىأو " إيزو " عدد الإدارات العامة المنخرطة في منظومة : المؤشر  •
  عدد الإطارات العامة المنخرطة: تعريف المؤشر  •
  مؤشر قيس العدد: نوع المؤشر  •
  :مصادر المعطيات المكونة للمؤشر  •
 مصدر إداري: طريقة تجميع البيانات  
 مكتب العلاقات مع المواطن: المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية للمؤشر  

 

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

  

  ا��&�ة  4.1.4ا���ف 
  إ���زات* 

  م .ق
2016  

2���ات* :  

2013  2014  2015  2017  2018  2019  

 �IJ1414ا��  :  
1�د اFدارات ا��9)� 

ا��!�Eط� �( )�ا5G� إ�'و 
  أو C1)� أ�Aى


�د  3  2  -  7  5  4  4  

(*)� �Aوزارة ا� Nj�+دة أ�ت ا���6� �A3 و ا������2016  و ا���  � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
�3 إدراج $��A�ت ھ>ه ا���Yة �	��8ة  G�<� 3��س 2016-2013وا�����k��S�.   

 
مزيد تفعيل هذه الإجراءات والترفيع في عدد الإدارات المنخرطة في منظومة المواصفات يدل على  

التحسّن النوعي لخدمات وتنظيم الوزارة، يتعين الشروع في إجراء التدقيق الأولي في بداية النصف الثاني 

والشروع في إدراج إدارة عامة جديدة  2017حتى يتسنى إرساء العلامة بالكامل خلال سنة  2016من 

 )وفق ما هو متوقّع 7رقم (

  التفاصيل الفنيّة -3
 عدد: وحدة القيس  •
 أو علامة أخرى" إيزو " حصر عدد الإدارات العامة المنخرطة بالمنظومة : طريقة احتساب المؤشر  •
 سنوي: دورية المؤشر  •
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 الوزارة: التفريعات  •
 د الإدارات المنخرطة بالمنظومةارتفاع عد: طريقة تحليل المؤشر  •
العمل على تطوير طرق العمل وفق المواصفات المعتمدة في الغرض خدمة : مبررات اختيار المؤشر  •

 للمصلحة العامة

  �دد �<�ر�; ا=(Oح ا=داري ا���&زة:  2404�ط�'� ��د�م ا��ؤ<ر

  

  الخاصيات العامة -1
  

  والمساندة قيادةال: البرنامج  •
  تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري وتحسين علاقة المواطن بالإدارة: بالمؤشر الهدف المرتبط  •
  الإصلاح الإداري مشاريععدد : المؤشر  •
  الإصلاحية المنجزة المشاريععدد : تعريف المؤشر  •
  مؤشر قيس العدد: نوع المؤشر  •
  :مصادر المعطيات المكونة للمؤشر  •
 مصدر إداري: طريقة تجميع البيانات  
 مكتب العلاقات مع المواطن: المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية للمؤشر المصلحة  

 

  قراءة نتائج المؤشر -2

  

  ا��&�ة  4.1.4ا���ف 
  إ���زات* 

  م .ق
2016  

2���ات* :  

2013  2014  2015  2017  2018  2019  

 �IJد :  2414ا���1
Oداري  )-�ر�Fح اCGFا

  ا��!�'ة

�د  4  4  4  4  3  2  2  

(*) ��� � �Aوزارة ا� Nj�+ت  2016أ��A��3 إدراج $ G�<� 3��وا��� � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
   .��k��S�س 2016-2013ھ>ه ا���Yة �	��8ة 

  

  

التوقعات تنتهج منهج تصاعدي حسب تقدّم الملفات على مستوى الوزارة ورئاسة الحكومة وفق الخطة  

لم تمّ إنجاز مشروع تبسيط الإجراءات الإدارية المتصلة بمجال الأعمال بالكامل . المرسومة للغرض

المشروع . وهو حاليا استكمل أهدافه ويتمّ بصفة متواصلة ودورية متابعة تفعيل مقترحات التبسيط
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والخاص بإرساء تطبيقة إعلامية خاصة بالحوكمة الرشيدة  2016الثاني تمّ الشروع فيه خلال سنة 

 . مة الفساد صلب مكاتب العلاقات مع المواطن لتيسير إبلاغ المواطن عن حالات الفسادومقاو 

  التفاصيل الفنيّة -3
 عدد: وحدة القيس  •
 المتصلة بالإصلاح الإداري المنجزة بوزارة الصناعة المشاريعحصر عدد : طريقة احتساب المؤشر  •
 سنوي: دورية المؤشر  •
 الوزارة: التفريعات  •
 ارتفاع عدد الإجراءات مقارنة بالسنوات الفارطة: المؤشر طريقة تحليل  •
العمل على تفعيل الإجراءات الخاصة بالإصلاح الإداري قصد النهوض : مبررات اختيار المؤشر  •

 بجودة خدمات الإدارة تجاه المواطن

�9ق ا��و$و�� ��
 ذ�� ا��واطن: 3404�ط�'� ��د�م ا��ؤ<ر Pدد ا�و� 

  

  الخاصيات العامة -1
  

  والمساندة قيادةال: البرنامج  •
  تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري وتحسين علاقة المواطن بالإدارة: الهدف المرتبط بالمؤشر  •
  عدد الوثائق الموضوعة على ذمة المواطن: المؤشر  •
  عدد الوثائق الموضوعة على الذمة: تعريف المؤشر  •
  مؤشر قيس العدد: نوع المؤشر  •
  :للمؤشر مصادر المعطيات المكونة  •
 مصدر إداري: طريقة تجميع البيانات  
 مكتب العلاقات مع المواطن: المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية للمؤشر  

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

  

  ا��&�ة  4.1.4ا���ف 
  إ���زات* 

  م .ق
2016  

2���ات* :  

2013  2014  2015  2017  2018  2019  

 �IJد :  3414ا���1
 /01 �1�Zا��� PV�|ا��

  ذ)� ا���اط_

�د  270  270  265  260  248  248  246  

(*) ��� � �Aوزارة ا� Nj�+ت  2016أ��A��3 إدراج $ G�<� 3��وا��� � �Aوا� �
��D% �[ءا $) وزارة ا���� N��- ان ��5
   .��k��S�س 2016-2013ھ>ه ا���Yة �	��8ة 

 



[  ��ا����دة وا�����دة �ر� ] ������ 2016  
 

 144  | ا�ط��� وا�����م وا�ط���ت ا����دّدةوزارة 

 

على جديّة العمل وتكريس مبدأ المواطنة  يدلالمؤشر يدل على أنّ النتائج المسجلة معتبرة جدّا ممّا  

الوثائق الموضوعة على ذمة العموم تمّت في إطار وضع سجلّ . في التعامل مع حرفاء الإدارة

إن عدم بلوغ . إلكتروني لكل الإجراءات الإدارية المتصلة بوزارة الصناعة والهياكل الخاضعة لإشرافها

يعتبر إيجابي وليس سلبي باعتبار أنه تمّ دمج وحذف عدّة إجراءات في إطار المشروع مما  300عدد 

ولا يتوقع أن يتطوّر في السنوات القادمة لذلك يعتبر هذا المؤشر . 246جعل العدد يبقى في حدود 

الأساسية وأدلة الإجراءات وبذلك سيتمّ العمل على وضع النظم . حقق أهدافه قبل الآجال المتوقعة

للعموم بالنسبة للإجراءات التي تهمّ وزارة الصناعة و الطاقة و المناجم والهياكل تحت الإشراف 

 .وإلحاقها بخانة خاصة بالسجل الإلكتروني

  التفاصيل الفنيّة -3
 عدد: وحدة القيس  •
 مقارنة بالوضعية السابقةحصر عدد الوثائق الموضوعة على ذمة المواطن : طريقة احتساب المؤشر  •
 سنوي: دورية المؤشر  •
 الوزارة: التفريعات  •
 ارتفاع عدد الوثائق الإدارية الموضوعة على ذمة المواطن: طريقة تحليل المؤشر  •
العمل على تيسير النفاذ إلى المعلومة وتكريس حق المواطن في الإطلاع : مبررات اختيار المؤشر  •

 .العلاقة بمصالحهعلى الوثائق الإدارية ذات 
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  )P&C =���)> ا���2دة 4-5
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