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 مقدمة
تشــغل المنشــآت العموميّــة اهتمــام عمــوم الشــعب التونــي فضــاً عــن المختصــن مــن أهل 
الاقتصــاد والسياســة والاجتمــاع وفعاليــات المجتمــع المــدني، وذلــك لمــا يكتســيه هــذا الصنــف 
مــن الفاعلــن الاقتصاديــن مــن مكانــة هامــة في النســيج الاقتصــادي الوطــي، وذلــك بالنظــر 
لطاقتــه التشــغيلية ومســاهمته في النــاتج الداخــي الخــام وقيمــة الدفوعــات والإســتخلاصات 

الــي يوفرهــا لفائــدة ميزانيــة الدولــة مــن جهــة والتحويــات المســندة إليــه مــن جهــة أخــرى. 

ترتبــط أغلــب المنشــآت العموميّــة ارتباطــا وثيقــا بالمواطــن مــن خــال مــا تقدمــه مــن خدمات 
في قطاعــات اســراتيجية، ذات علاقــة بالمرفــق العمــومي مــن حيــث توفــر الكهربــاء والمــاء 
الصــالح الــراب وربــط قنــوات التطهــر وتأمــن النقــل العمــومي والخدمــات الاستشــفائية 
ــة  ــة الأخــرى رافع ــن المنشــآت العمومي ــد م ــل العدي ــل تمث ــة، في  المقاب ــة الاجتماعي والتغطيّ
مــن رافعــات الاقتصــاد الوطــي لمــا تقدمــه مــن خدمــات تســاهم بصفــة مبــاشرة مــن الرفــع 
مــن تنافســية الاقتصــاد الوطــي في قطاعــات هامــة كالمنــاجم والأسمــدة والمحروقــات 

والاتصــالات والبنيــة التحيــة.

ــة، حيــث  ــد المهــام في علاقتهــا بالمنشــآت العموميّ ــة بصفتهــا مســاهم بعدي ــع الدول تضطل
ــع  ــرّف م ــة أعمــال الت ــاج ومراقب ــات الاســراتيجية لقطاعــات الإنت ــد التوجه ــوم بتحدي تق
التشريــع والتراتيــب الجــاري بهــا العمــل، كمــا تتدخــل في بعــض القطاعــات بتعديــل الأســعار 
ــاج عــر المشــاريع  ــئ الظــروف الملائمــة للإنت ــات، تهي عــى مســتوى ســوق الســلع والخدم
ــات  ــر الصفق ــة ع ــة اقتصادي ــق ديناميكي ــا يســاهم في خل ــو م ــا وه ــي تنجزه ــرى ال الك

العموميــة الــي تبرمهــا مــع القطــاع الخــاص.

تواجــه المنشــآت العموميــة عــدة إكراهــات في علاقــة بتشــتت الإشراف والمتابعــة مــن خــال 
ــة مــن جهــة ووزارات الإشراف  تعــدد ســلطات الإشراف بــن رئاســة الحكومــة ووزارة الماليّ
ــل  ــاح وتحوي ــق أرب ــة لتعــدد الأهــداف عــى غــرار تحقي ــة أخــرى، إضاف القطــاعي مــن جه
مــوارد لفائــدة ميزانيــة الدولــة و تعديــل أســعار الســوق وضمــان التشــغيلية وتأمــن مرافــق 
ــة والمســاهمة في  عموميــة، وهي مطالبــة في نفــس الوقــت بالمحافظــة عــى توازناتهــا الماليّ

السياســة الاجتماعيــة للدولــة. 

ينــدرج التقريــر الملحــق بمــروع قانــون الماليّــة حــول المنشــآت العموميــة، في إطــار تطبيــق 
ــري 2019  ــؤرخ في 13 فيف ــدد 15 لســنة 2019 الم ــة ع ــون الأســاسي للميزاني أحــام القان
وخاصــة الفصــل 46 منــه، وقــرار  وزيــر الماليــة المــؤرخ في 15 مــارس 2019 المتعلــق بضبــط 
رزنامــة إعــداد مــروع قانــون الماليــة للســنة ومنشــور رئيــس الحكومــة عــدد16 لســنة 2020 

المــؤرخ في 14 مــاي  2020 حــول إعــداد مــروع ميزانيــة الدولــة لســنة2021.

ويرجــع إعــداد هــذا التقريــر إلى ضرورة عــرض الوضعيــة الماليّــة للمنشــآت العموميــة هــذا 
إلى جانــب بســط العلاقــة الماليــة بينهــا وبــن الدولــة، وذلــك في إطــار مقتضيــات النفــاذ إلى 
المعلومــة وتكريــس الشــفافية والحوكمــة المفتوحــة ولمزيــد تدعــم الرقابــة عــى التــرف في 

الأمــوال العموميّــة.
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تم إعــداد هــذا التقريــر بالاعتمــاد عــى عيّنــة تتكــون مــن 33 منشــأة عموميــة موزعــة عــى 
أغلــب قطاعــات النشــاط تمثــل مــا يقــارب 90 % مــن إجمــالي المــؤشرات الماليّــة للعــدد الجملي 

للمنشــآت العموميّــة البالــغ عددهــا 110 منشــأة عموميــة وينقســم التقريــر إلى ثلاثــة أجــزاء.

خصــص الجــزء الأول لتقــديم هــذا الصنــف مــن الفاعلــن الاقتصاديــن وضبــط مســاهمات 
ــة  ــة في المتابع ــاكل المتدخل ــذه المؤسســات والهي ــن في ه ــة المســاهمين العمومي ــة وبقي الدول
والإشراف عليهــا هــذا إلى جانــب تصنيفهــا حســب معايــر واضحــة وموضوعيــة وتوزيعهــا 
حســب قطاعــات النشــاط وســلطة الإشراف. كمــا يعــرض هــذا الجــزء بصفــة مجمعــة أهم 

مــؤشرات التــرف للمنشــآت العموميّــة، 

ــم  ــاني( ي ــر بجــزء خــاص بهــا )الجــزء الث ــة للتقري ــة المكون ــراد العيّن في حــن ســيتم إف
ــرة 2017 - 2019.  ــة للف ــا الماليّ ــق لوضعيته ــل دقي ــه تحلي ضمن

وشمــل الجــزء الثالــث مــن التقريــر العلاقــة الماليّــة للدولــة والمنشــآت العموميّــة، حيــث 
تضمــن في مســتوى أول مســتحقات ومديونيــة المنشــآت العموميــة لــدى وتجــاه الدولــة مــن 
جهــة، ومجمــوع الدفوعــات لفائــدة ميزانيــة الدولــة والمنــح المحولــة مــن الدولــة لفائــدة هــذه 
المنشــآت مــن جهــة أخــرى، هــذا وخصــص مســتوى ثــاني لضبــط الحاجيــات الماليّــة للمنشــآت 
ــب الإعتمــادات المرصــودة في  ــذا إلى جان ــة ه ــوال متداول ــة وأم ــوال ذاتي ــن أم ــة م العمومي
علاقــة بإعــادة الهيكلــة، وذلــك في حــدود العيّنــة المكونــة للتقريــر كمــا تقــدم ذكــره وفي حــدود 
ــاني لســيولة  الفــرة 2017 – جــوان 2020، كمــا تضمــن المســتوى الأخــر  مــن الجــزء الث
المنشــآت العموميــة مــن خــال بيــان سياســات التوظيــف المعتمــدة وحجــم هــذه التوظيفــات 

ــرة 2017 - 2019. خــال الف
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الجزء الأول: الوضعية 
الاقتصادية والماليّة 
للمنشآت العموميّة
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الباب الأول:تقديم المنشآت العموميّة
II تعريف المنشآت العمومية:.

حسب الفصل الثامن جديد من القانون عدد 9 لسنة 1989 تعتبر منشأة عمومية 

 المؤسسات العمومية التي لا تكتسي صبغة إدارية والتي تضبط قائمتها بأمر.--

الشركات التي تمتلك الدولة رأس مالها كليا.--

الــركات الــي تمتلــك الدولــة أو الجماعــات العموميــة المحليــة أو المؤسســات العموميــة --
أو الــركات الــي تمتلــك الدولــة رأس مالهــا كليــا أكــر مــن 50 %   مــن رأس مالهــا 

كل بمفــرده أو بالاشــراك.

IIII الإطار القانوني للمنشآت العمومية:
القانــون عــدد 9 لســنة 1989 والمتعلــق بالمســاهمات والمنشــآت العموميــة وجميــع النصــوص 

المتممــة والمنقحــة لــه.

مجلة الشركات التجارية 

الأمــر عــدد 2197 لســنة 2002 والمتعلــق بكيفيــة ممارســة الإشراف عــى المنشــآت العمومية 
ــات  ــن في هي ــل المســاهمين العمومي ــة عــى أعمــال التــرف فيهــا وتمثي ــغ المصادق وصي

تصرفهــا وتســييرها وتحديــد الالتزامــات الموضوعــة عــى كاهلهــا. 

IIIII أهــم الهيــاكل المتدخلــة فــي عمليــة الإشــراف ومتابعــة المنشــآت
العموميــة:

المرجع القانوني الوثيقة الهياكل المتدخلة
القانون عدد 9 لسنة 1989 وزارة الإشراف القطاعي 

الأمر عدد 2131 لسنة 2002وحدة متابعة تنظيم المؤسسات والمنشآت بوزارة الوظيفة العمومية
الأمر عدد 2131 لسنة 2002وحدة متابعة الإنتاجية في المؤسسات والمنشآت بوزارة الوظيفة العمومية

الأمر عدد271 لسنة 1996الإدارة العامة للتخصيص 
الأمر عدد 2130 لسنة 2002

الأمر عدد 2856 لسنة 2011الإدارة العامة للمساهمات بوزارة المالية 

الأمر عدد 2131 لسنة 2002هيئة مراقبي الدولة 
الأمر عدد5093 لسنة 2013

IVIV:تصنيف وتوزيع المنشآت العمومية
11 تصنيف المنشآت العمومية حسب الشكل القانوني:.

تنقسم المنشآت العمومية حسب شكلها القانوني إلى صنفين:

أ شركات خفية الاسم: يتم إحداثها طبقا لمقتضيات مجلة الشركات التجارية.	.



التقرير حول المنشآت العمومية10

مؤسســات عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة تعتــر منشــأة عموميــة: يــم 	.ب
إحداثهــا في مرحلــة أولى كمؤسســات عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة وذلــك بقانــون 
أو بأمــر ثم يــم تصنيفهــا في مرحلــة ثانيــة كمنشــأة عموميــة بأمــر طبقًــا للمطــة الأولى 

مــن الفصــل الثامــن مــن القانــون 9 لســنة 1989:

العدد نوع المنشأة
64شركات خفية الاسم

46مؤسسات عمومية لا تكتسي صبغة إدارية تعتبر منشآت عمومية
110المجموع

22 تصنيف المنشآت العموميّة حسب مساهمات الدولة:.

ــة  ــة ذات مســاهمات مبــاشرة للدول ــة إلى منشــآت عمومي يمكــن تقســم المنشــآت العمومي
وأخــرى غــر مبــاشرة:

أ المســاهمات المبــاشرة: هي مســاهمة الدولــة باسمهــا وصفتهــا ويعــر عليهــا في 	.
ــة  قائمــة المســاهمين بمسمــى الدول

المساهمات غير المباشرة: هي مساهمة كل من:	.ب

الجماعات العمومية المحلية ▪▪

المؤسسات العمومية▪▪

 الشركات التي تمتلك الدولة رأس مالها كليا ▪▪

العددنوع المنشأة
71منشآت ذات مساهمة مباشرة للدولة )الدولة بمفردها او مع آخرين(

39منشآت ذات مساهمة غير مباشرة للدولة)ليس للدولة مساهمة مباشرة فيها(
110المجموع

33 تصنيف المنشآت حسب استراتيجية إعادة هيكلة وإصلاح المنشآت العمومية:.

بهدف تسهيل عملية إعادة هيكلة وإصلاح المنشآت العمومية تم تقسيم المنشآت الى:

أ منشــآت تعمــل في قطــاع تنافــي: هي المنشــآت الــي يمكــن اتخــاذ اســتثناءات 	.
ــن  ــدد 9 لســنة1989والتي يمك ــون ع ــن القان ــا م ــق بالفصــل 22 ثالث ــا تتعل بخصوصه
إعــادة هيكلــة رأس مالهــا مــن خــال إدخــال شريــك اســراتيجي مــع المحافظــة عــى 

ــة. صبغتهــا العمومي

منشــآت تعمــل في قطــاع اســراتيجي: هي المنشــآت الــي تعتبرهــا الدولــة 	.ب
إســراتيجية وحيويــة للبــاد.

ــة 	.ج ــإدارة وهيــاكل الدول ــداد ل منشــآت المرفــق العــام: هي المنشــآت الــي تعتــر امت
ــة.  وليســت لهــا الصفــة الربحي

ــض 	.د ــداء بع ــة إس ــر الدول ــا تحتك ــن خلاله ــي م ــآت ال ــار:هي المنش منشــآت الاحت
الخدمــات او بيــع بعــض المنتوجــات.
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مــع العــم انــه لم يــم الى حــد الآن تحديــد القائمــة الاسميــة للمنشــآت بحســب 

هــذا التصنيــف.

44 تصنيف المنشآت حسب سلطة الاشراف وقطاع النشاط:.

يعتــر تصنيــف المنشــآت حســب ســلطة الإشراف القطــاعي هــو الوحيــد المعتمــد والمصــادق عليه 

مــن قبــل رئاســة الحكومــة مــن خــال الأمــر عــدد 910 لســنة 2005 مــؤرخ في 24 مــارس 2005 

ــة الــي لا  ــة وعــى المؤسســات العمومي ــق بتعيــن ســلطة الإشراف عــى المنشــآت العمومي المتعل

تكتــي صبغــة إداريــة. كمــا تم تنقيحــه واتمامــه بالأمــر عــدد 90 لســنة 2010.

كمــا يعتــر التصنيــف حســب قطــاع النشــاط تقريــي وليــس تحقيــي باعتبــار أنــه يمكــن 

تصنيــف بعــض المنشــآت في أكــر مــن قطــاع لخصوصيــة نشــاطها وتنوعــه.

اسم المنشأةالعددمجال النشاطالعددسلطة الإشراف
0111الخدمات والإقامات01رئاسة الجمهورية الشركة الوطنية للخدمات والإقامات.

منشآت الصحافة 05رئاسة الحكومة
05والإعلام والتوثيق

11 المطبعة الرسمية للجمهورية التونسية، .
22 وكالة تونس إفريقيا للأنباء، .
33 الإذاعة التونسية،.
44  التلفزة التونسية، .
55 الشركة الجديدة للطباعة والصحافة .

والنشر 

وزارة الاقتصاد والمالية 
11ودعم الاستثمار

منشآت في وضعية 
04احتكار

11 الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد، .
22 مصنع التبغ بالقيروان .
33 وكالة الكحول،.
44 الوكالة التونسية للتضامن.

منشآت ناشطة في 
05المجال البنكي

11 البنك الوطني الفلاحي، .
22 BHبنك ،.
33 الشركة التونسية للبنك، .
44 البنك التونسي للتضامن، .
55 بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة.

0211خدمات أخرى شركة شبكة تونس للتجارة، .
22 شركة البنيان.

وزارة الشؤون 
الصناديق 03الاجتماعية

03الاجتماعية

11 الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، .
22 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة .

الاجتماعية، 
33 الصندوق الوطني للتأمين على المرض .
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اسم المنشأةالعددمجال النشاطالعددسلطة الإشراف

وزارة النقل 
25واللوجستيك

03النقل الجوي
11 شركة الخطوط التونسية،.
22 ديوان الطيران المدني والمطارات،.
33 مركز البحوث والدراسات الجوية .

0211النقل البحري ديوان البحرية التجارية والموانئ،.
22 الشركة التونسية للملاحة.

20النقل البري

11 الوكالة الفنية للنقل البري،.
22 شركة النقل بتونس،.
33 شركة أشغال السكك الحديدية، .
44 الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية،.
55 شركة تونس للشبكة الحديدية السريعة،.
66 الشركة الوطنية للنقل بين المدن،.
77 الشركة الجهوية للنقل بصفاقس،.
88 الشركة الجهوية للنقل بالساحل،.
99 الشركة الجهوية للنقل بباجة،.

1010 الشركة الجهوية للنقل بجندوبة، 
1111 الشركة الجهوية للنقل بالكاف،
1212 الشركة الجهوية للنقل بالقصرين 
1313 الشركة الجهوية للنقل بقابس،
1414 الشركة الجهوية للنقل بمدنين،
1515 الشركة الجهوية للنقل بنابل،
1616 الشركة الجهوية للنقل بالقيروان،
1717 الشركة الجهوية للنقل ببنزرت، 
1818 الديوان الوطني للمعابر الحدودية البرية، 
1919 شركة المترو الخفيف بصفاقس، 
2020 الشركة الجهوية للنقل بقفصة، 

وزارة الصناعة والطاقة
17والمناجم

08قطاع الطاقة

11 المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية،.
22 الشركة التونسية لصناعات التكرير،.
33 الشركة الوطنية لتوزيع البترول عجيل،.
44 الشركة التونسية للكهرباء والغاز،.
55 الشركة التونسية للأنبوب الغاز العابر .

للبلاد التونسية، 
66 الشركة التونسية للتنقيب،.
77 شركة النقل بواسطة الأنابيب،.
88 شركة النقل بالأنابيب بالصحراء .

05الصناعات المعملية

11 الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق،.
22 إسمنت بنزرت،.
33 إسمنت أم الكليل،.
44 شركة الفولاذ، .
55 الشركة التونسية للسكر،.

قطاع الفسفاط
03والمناجم

11 المجمع الكيميائي التونسي،.
22 شركة فسفاط قفصة،.
33 شركة جبل الجريصة.

0111خدمات أخرى الوكالة العقارية للصناعة.
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اسم المنشأةالعددمجال النشاطالعددسلطة الإشراف

وزارة الفلاحة والموارد 
9المائية والصيد البحري

منشآت خدمات
0211عمومية الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه،.

22 شركةاستغلال قنال وأنابيب مياه الشمال.

0211منشآت تدخل ديوان الحبوب،.
22 الديوان الوطني للزيت .

05منشآت فلاحية

11 ديوان الأراضي الدولية،.
22 الشركة التونسية للدواجن، .
33 الشركة التونسية لحماية النباتات، .
44 شركة سباق الخيل، .
55 وكالة موانئ وتجهيزات الصيد البحري.

وزارة التجهيز 
والإسكان

والبنية التحتية
11

قطاع تجهيز 
03وأشغال عامة

11 شركة تونس للطرقات السيارة،.
22 الشركة العامة للمقاولات والمعدات .

والأشغال،
33 شركة الدراسات والنهوض بتونس .

الجنوبية

06قطاع الإسكان

11 الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية،.
22 الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية .

للوسط،
33 الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية .

للشمال،
44 الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية .

للجنوب،
55 الوكالة العقارية للسكنى،.
66 شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية.

منشآت تهيئة

0211 ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري،.
22 وكالة التهذيب والتجديد العمراني.

03وزارة الصحة

منشآت في
0111وضعية احتكار الصيدلية المركزية للبلاد التونسية،.

0111صناعات معملية الشركة التونسية للصناعات الصيدلية.

0111خدمات أخرى ديوان الأسرة والعمران البشري.

0111منشآت التربية01وزارة التربية المركز الوطني البيداغوجي.

وزارة تكنولوجيا 
03الاتصال

02الاتصال والإرسال

11 الديوان الوطني للإرسال الإذاعي .
والتلفزي،

22 الشركة الوطنية للاتصالات )اتصالات .
تونس(  

0111خدمات أخرى الديوان الوطني للبريد،.
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اسم المنشأةالعددمجال النشاطالعددسلطة الإشراف

وزارة التجارة
06قطاع التجارة06وتنمية الصادرات

11 الديوان التونسي للتجارة،.
22 شركة اللحوم، .
33 مركز النهوض بالصادرات، .
44 شركة معرض نابل، .
55 الشركة التونسية لأسواق الجملة.
66 شركة سوق الإنتاج بالوسط للخضر .

والغلال،
وزير الشباب والرياضة

0211منشآت الرياضة02والإدماج المهني الشركة التونسية لسياحة الشباب، .
22 شركة النهوض بالرياضة.

03وزارة السياحة
0211قطاع السياحة شركة الترفيه السياحي،.

22 الشركة التونسية لتنمية الجولف.
0111خدمات أخرى الوكالة العقارية السياحية.

وزارة الشؤون المحلية 
04والبيئة

منشآت خدمات
02عمومية

11 الديوان الوطني للتطهير، .
22 صندوق القروض ومساعدة الجماعات .

المحلية 
0211خدمات أخرى الوكالة البلدية للخدمات البيئية،.

22 الوكالة البلدية للتصرف.

06احداثات جديدة

11 شركة البيئة والغراسة والبستنة بتطاوين،.
22 شركة التصرف في القطب الصناعي .

والتكنولوجي بالقصرين،
33 شركة التنمية والاستثمار بقبلي. .
44 شركة التصرف في القطب الصناعي .

والتكنولوجي بجندوبة،
55 شركة التنمية والاستثمار بتطاوين، .
66 شركة خدمات التنمية متعددة .

الاختصاصات بقرقنة،

المجموع                                          110 منشأة عمومية

VV.:مساهمات الدولة في المنشآت العمومية

شركات خفية الاسم

الرمزاسم المنشاة

ل 
لما

س ا
رأ

د(
)م,

هيكلة رأس المال %
مساهمات عمومية

م. آخرونبقية م.عالدولة 
)م,د( )%( )م,د( )%( )م,د( )%(

SOTRFER4,1120,000%0,00099,990%4,1120,010%0,0004شركة أشغال السكك الحديدية

TUNISAIR106,19964,860%68,8819,560%10,15325,580%27,166شركة الخطوط التونسية

RFR10,00099,994%9,9990,003%0,0000,003%0,0003شركة تونس للشبكة الحديدية السريعة

CTN126,00086,210%108,6259,880%12,4493,910%4,927الشركة التونسية للملاحة

SRTGBizerte1,5000,000%0,00065,660%0,98534,340%0,515الشركة الجهوية للنقل ببنزرت

SRTGNabeul3,0000,000%0,00053,000%1,59047,000%1,410الشركة الجهوية للنقل بنابل

SRTGJendouba0,2200,000%0,00075,420%0,16624,580%0,054الشركة الجهوية للنقل بجندوبة

SRTG Beja0,0900,000%0,00057,120%0,05142,880%0,039الشركة الجهوية للنقل بباجة

SRTGKasserine0,7090,000%0,00099,840%0,7080,160%0,001الشركة الجهوية للنقل بالقصرين

SRTGKairouan0,1510,000%0,00079,530%0,12020,470%0,031الشركة الجهوية للنقل بالقيروان
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شركات خفية الاسم
SRTGSahel0,4000,000%0,00057,300%0,22942,700%0,171الشركة الجهوية للنقل بالساحل

SORETRAS1.19737,590%0,45053,460%0,6408,950%0,107الشركة الجهوية للنقل بصفاقس

SRTG Kef0,3330,000%0,00066,000%0,22034,000%0,113الشركة الجهوية للنقل بالكاف

SRTG Gafsa0,1440,000%0,00067,800%0,09732,200%0,046الشركة الجهوية للنقل بقفصة

SRTG Médenine0,1300,000%0,00073,100%0,09526,900%0,035الشركة الجهوية للنقل بمدنين

SRTG Gabes0,4070,000%0,00084,540%0,34415,460%0,063الشركة الجهوية للنقل بقابس

SNR19,29198,092%18,9230,389%0,0751,521%0,293الشركة الوطنية للخدمات والإقامات

SNIPE5,52619,180%1,06053,702%2,96727,120%1,499الشركة الجديدة للطباعة والصحافة والنشر

TAP0,19698,390%0,1930,000%0,0001,610%0,003وكالة تونس إفريقيا للأنباء

BNA320,00035,260%112,82514,970%47,92049,77%159 ,254البنك الوطني الفلاحي

BHBH238,00033,370%79,42122.260%52.97844,37105,600 بنك 

STB776,87571,540%555,80011,85%92,04216,61%129,033الشركة التونسية للبنك

BFPME100,00060,000%60,00030,000%30,00010,000%10,000بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة

BTS60,00059.180%35,50910,080%6,04930,740%18,441البنك التونسي للتضامن

EL BOUNIANE2,50099,980%2,5000,016%0,0000,006%0,0002شركة البنيان

TTN2,0000,000%0,00085,250%1,70514,750%0,295شركة شبكة تونس للتجارة

EL-FOULEHD53,34091,650%48,8861,990%1,0616,360%3,392الشركة التونسية لصناعة الحديد “ الفولاذ”

CPG267,93599,922%267,7260,023%0,0620,055%0,147شركة فسفاط قفصة

GCT476,08499,998%476,0750,001%0,0050,001%0,005المجمع الكيميائي التونسي

SOTRAPIL20,6910,000%0,00052,951%10,95647,050%9,735شركة النقل بواسطة الأنابيب

TRAPSA7,20064,990%4,67935,000%2,5200,010%0,001شركة النقل بالأنابيب بالصحراء

SNDP AGIL96,50099,990%96,4910,005%0,00450,005%0,0045الشركة الوطنية لتوزيع البترول “عجيل”

CTF10,5000,000%0,00097,997%10,2902,003%0,210الشركة التونسية للتنقيب

الشركة التونسية للأنبوب الغاز العابر 
للبلاد التونسية

SOTUGAT0,2000,000%0,000100,000%0,2000,000%0,000

SNCPA19,80698,649%19,5391,352%0,2680,004%0,001الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق

SOTUSUCRE3,40011,760%0,40042,920%1,45945,320%1,541الشركة التونسية للسكر

CIMENT BIZ44,04779,810%35,1540,000%0,00020,190%8,893.إسمنت بنزرت

SDD2,28999,987%2,2890,004%0,0000,006%0,000شركة جبل الجريصة

CIOk34,00099,999%34,0000,001%0,0000,001%0,000إسمنت أم الكليل

SOTAVI5,4600,000%0,00077,870%4,25222,130%1,208الشركة التونسية للدواجن

SPROLS5,0000,000%0,000100,000%5,0000,000%0,000شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية

T. AUROROUTE1179,52999,08%1 168, 6700,42%4,9130,50%5,945شركة تونس للطرقات السيارة

SEPTS1,0000,000%0,00071,000%0,71029,000%0,290شركة الدراسات والنهوض بتونس الجنوبية

SNIT5,610100,000%5,6100,000%0,0000,000%0,000الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية

SNIT Sud1,2000,000%0,000100,000%1,2000,000%0,000الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للجنوب

SNIT Nord0,8500,000%0,000100,000%0,8500,000%0,000الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للشمال

SNITCentre0,9500,000%0,000100,000%0,9500,000%0,000الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسيّة للوسط

SOMATRA-GET16,50053,201%8,77835,287%5,82211,512%1,899الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال

STDG7,6060,000%0,00098,840%7,5181,160%0,088الشركة التونسية لتنمية الجولف

SLT0,2200,000%0,00098,020%0,2161,980%0,004شركة الترفيه السياحي

SOTUTOUR3,7790,000%0,00087,320%3,30012,680%0,479الشركة التونسية لسياحة الشباب

SIPHAT9,0000,000%0,00079,990%7,19920,010%1,801الشركة التونسية للصناعات الصيدلية
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شركات خفية الاسم
T. TELECOM1400,00065,000%910,0000,000%0,00035,000%490,000الشركة الوطنية للاتصالات

SFN0,3220,000%0,00090,802%0,2939,198%0,030شركة معرض نابل

SOTUMAG13,20037,50%4,95012,54 %1,65549,96%6,594الشركة التونسية لأسواق الجملة

S. ELLOUHOUM3,0000,000%0,00099,620%2,9890,380%0,011شركة اللحوم

SODIK-SECAR5,0000,000%0,00088,000%4,40012,000%0,600شركة التنمية والاستثمار بقبلي

SODIT-SECAR5,0000,000%0,00096,000%4,8004,000%0,200شركة التنمية والاستثمار بتطاوين

شركة سوق الإنتاج بالوسط للخضر 
والغلال ومنتجات الماشية

SOMAPROC5,8000,000%0,00089,670%5,20110,330%0,599

شركة الخدمات والتنمية متعددة 
الاختصاصات بجزيرة قرقنة

SOSERDK2,5000,000%0,00099,956%2,4990,044%0,001

مؤسسات عمومية لا تكت سيصبغة إدارية تعت برمنشآت عمومية

الرمزاسم المنشاة
ل 

لما
س ا

رأ
د(

)م,

هيكلة رأس المال %
مساهمات عمومية

م. آخرونبقية م.عالدولة 
)م,د( )%( )م,د( )%( )م,د( )%(

SNCFT162,055100,00%162,0550,00%0,0000,00%0,000الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

OACA64,200100,00%64,2000,00%0,0000,00%0,000ديوان الطيران المدني والمطارات

OMMP15,594100,00%15,5940,00%0,0000,00%0,000ديوان البحرية التجارية والموانىء

ATTT12.653100,00%12.6530,00%0,0000,00%0,000الوكالة الفنية للنقل البري

SMLS5,622100,00%5,6220,00%0,0000,00%0,000شركة المترو الخفيف بصفاقس

ONFPLT1,497100,00%1,4970,00%0,0000,00%0,000ديوان المعابر الحدودية

TRANSTU115.942100,00%111,4000,00%0,0000,00%0,000شركة النقل بتونس

SNTRI8,500100,00%8,5000,00%0,0000,00%0,000الشركة الوطنية للنقل بين المدن

IORT1,225100,00%1,2250,00%0,0000,00%0,000المطبعة الرسمية للجمهورية التونسية

CNP1,309100,00%1,3090,00%0,0000,00%0,000المركز الوطني البيداغوجي

ONT79,406100,00%79,4060,00%0,0000,00%0,000الديوان الوطني للإرسال الإذاعي والتلفزي

RADIO TUN68,955100,00%68,9550,00%0,0000,00%0,000.الإذاعة التونسية

TUN.TELEVISION61.763100,00%61.7630,00%0,0000,00%0,000التلفزة التونسية

MTK22,985100,00%22,9850,00%0,0000,00%0,000مصنع التبغ بالقيروان

RNTA42,783100,00%42,7830,00%0,0000,00%0,000الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد

R.DESALCOOLS1,451100,00%1,4510,00%0,0000,00%0,000وكالة الكحول

ATS2,300100,00%2,3000,00%0,0000,00%0,000الوكالة التونسية للتضامن

ETAP138,555100,00%138,5550,00%0,0000,00%0,000المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية

STEG75,195100,00%75,1950,00%0,0000,00%0,000الشركة التونسية للكهرباء والغاز

STIR3,200100,00%3,2000,00%0,0000,00%0,000الشركة التونسية لصناعات التكرير

AFI30,800100,00%30,8000,00%0,0000,00%0,000الوكالة العقارية الصناعية

S.DES COURSES7,358100,00%7,3580,00%0,0000,00%0,000شركة سباق الخيل

APIP45,400100,00%45,4000,00%0,0000,00%0,000وكالة موانئ وتجهيزات الصيد البحري

SONAPROV0,132100,00%0,1320,00%0,0000,00%0,000الشركة الوطنية لحماية النباتات

O. CEREALES7,646100,00%7,6460,00%0,0000,00%0,000ديوان الحبوب

OTD23,524100,00%23,5240,00%0,0000,00%0,000ديوان الأراضي الدولية

SECADENORD3,630100,00%3,6300,00%0,0000,00%0,000شركة إستغلال قنال وأنابيب مياه الشمال
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مؤسسات عمومية لا تكت سيصبغة إدارية تعت برمنشآت عمومية

الرمزاسم المنشاة

ل 
لما

س ا
رأ

د(
)م,

هيكلة رأس المال %
مساهمات عمومية

م. آخرونبقية م.عالدولة 
)م,د( )%( )م,د( )%( )م,د( )%(

ONH1,586100,00%1,5860,00%0,0000,00%0,000الديوان الوطني للزيت

ONAS1141,088100,00%1141,0880,00%0,0000,00%0,000الديوان الوطني للتطهير

SONEDE657,100100,00%657,1000,00%0,0000,00%0,000الشركة الوطنية لإستغلال وتوزيع المياه

OTC9,335100,00%9,3350,00%0,0000,00%0,000ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري

AFH7,500100,00%7,5000,00%0,0000,00%0,000الوكالة العقارية للسكنى

ARRU1 ,717100,00%1 ,7170,00%0,0000,00%0,000وكالة التهذيب والتجديد العمراني

AFT7,100100,00%7,1000,00%0,0000,00%0,000الوكالة العقارية السياحية

AMSE0,2260,00%0,000100,00%0,2260,00%0,000الوكالة البلدية للخدمات البيئية

AMG0,0500,00%0,000100,00%0,0500,00%0,000الوكالة البلدية للتصّرف

CPSCL86,161100,00%86,1610,00%0,0000,00%0,000صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليّة

PHCT17,800100,00%17,8000,00%0,0000,00%0,000الصيدلية المركزية  التونسية

ONFP15.400100,00%15.4000,00%0,0000,00%0,000الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري

POSTE189,379100,00%189,3790,00%0,0000,00%0,000الديوان الوطني للبريد “البريد التونسي”

PROMOSPORT0,020100,00%0,0200,00%0,0000,00%0,000شركة النهوض بالرياضة

CEPEX0,650100,00%0,6500,00%0,0000,00%0,000مركز النهوض بالصادرات

OCT0,500100,00%0,5000,00%0,0000,00%0,000الديوان التونسي للتجارة

معلومات غير متوفرة 
المعلومة غير متوفرة في تاريخ اعداد التقريرشركة التصرف في المركب الصناعي والتكنولوجي بالقصرين

المعلومة غير متوفرة في تاريخ اعداد التقريرشركة البيئة والغراسة بتطاوين
اجراءات الإحداث من قبل المساهمين لم تنجز بعدشركة التصرف في القطب الصناعي والتكنولوجي بجندوبة

في حالة توقف النشاطمركز الدراسات والبحوث الجوية

بالنسبة للصناديق الاجتماعية الثلاثة:■■

أ ــة 	. الصنــدوق الوطــي للحيطــة والضــان الاجتمــاعي: لا يوجــد بالقــوائم المالي
للصنــدوق حســاب اسمــه “رأس مــال” بــل يوجــد حســاب يسمــى “احتياطــات الأنظمــة 
ــد  ــة في نظــام التقاعــد ونظــام رأس مــال عن ــل الأنظمــة الاجتماعي ــة” وتتمث الاجتماعي
ــم  ــة تقي ــت لجن ــر دمج مؤسســتين تول ــدوق ســنة 1976 ع ــد إنشــاء الصن ــاة. عن الوف
الرصيــد المحاســي في البدايــة Solde de départ طبقــا لمقتضيــات قانــون الإحــداث 
ــد  ــة برصيــد إيجــابي متغــر عن ــوائم المالي ــر بالق ــة لســنة 1976(، وظه ــون مالي )قان
تحويــل الاحتياطــات في شــل فائــض أو عجــز للأنظمــة في كل خــم ســنة ماليــة 
ــار عجــز الأنظمــة  ــد ســالبا باعتب ــح الرصي ــث أصب ــك إلى حــدود ســنة 2013 حي وذل

الاجتماعيــة خاصــة نظــام التقاعــد وتــآكل الرصيــد الإيجــابي.

ــدوق 	.ب ــة للصن ــوائم المالي ــد بالق ــدوق الوطــي الضــان الاجتمــاعي: لا يوج الصن
ــل يوجــد حســاب يسمــى “الاحتياطــات” وهــو حســاب  حســاب اسمــه “رأس مــال” ب
يتكــون مــن أرصــدة مختلــف الأنظمــة الاجتماعيــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة الــي 
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ــون  ــى القان ــدوق بمقت ــداث الصن ــد إح ــه. عن ــذ إحداث ــدوق من ــرف فيهــا الصن يت
عــدد 30 لســنة 1960 تم تحويــل رصيــد موجــود في ذلــك الوقــت بدفاتــر الخزينــة 
العامــة يسمــى “حســاب زيــادة التعويــض للمنــح العائليــة” ليكــون أول احتيــاطي موجود 
بالقــوائم الماليــة للصنــدوق لســنة 1960، هــذا وتجــدر الإشــارة إلى أن القــوائم الماليــة 
ــن  ــة يطــرح م ــل ســنة مالي ــة ل ــائج المؤجل ــق بالنت ــر يتعل ــرز حســابا آخ ــدوق ت للصن
ــة قبــل توزيــع النتــائج. ــك الأمــوال الذاتي حســاب الاحتياطــات آنــف الذكــر لتتكــون بذل

ــدوق 	.ج ــة للصن ــوائم المالي ــدوق الوطــي للتأمــن عــى المــرض: لا يوجــد بالق الصن
ــل يوجــد حســاب يسمــى “الاحتياطــات” وهــو حســاب  حســاب اسمــه “رأس مــال” ب
يتكــون مــن أرصــدة مختلــف الأنظمــة الاجتماعيــة للتـــأمين عــى المــرض ونظــام حــوادث 
الشــغل والأمــراض المهنيــة الــي يتــرف فيهــا الصنــدوق منــذ إحداثــه. عنــد إحــداث 
الصنــدوق بمقتــى القانــون عــدد 71 لســنة 2004 تم تحويــل الاحتياطــات الماليــة 
للأنظمــة المكلــف بإدارتهــا الصنــدوق مــن قبــل CNRPS وCNSS والــي بلغت في 2005 
)أول ســنة محاســبية للصندوق(مــا قيمتــه 247 م د بعنــوان أنظمــة التـــامين عــى المرض 

ومــا قيمتــه 20 م د بعنــوان أنظمــة التأمينــات الاجتماعيــة.

الاحتیاطیات  )م د(

CNRPS-1031,766الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

CNSS1762,650الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

CNAM1970,178الصندوق الوطني للتأمين على المرض
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البــاب الثانــي: مؤشــرات النشــاط والمؤشــرات الماليــة 
ــرة 2017 - 2018: ــال الفت خ

ــال  ــة خ ــة المجمع ــا المالي ــة وضعيته ــن 110 لدراس ــن ب ــأة عمومية م ــد 78 منش تم تحدي
الفــرة الممتــدة مــا بــن ســنة 2017 وســنة 2018وذلــك بعــد اســتثناء:

• 12منشـآت عموميـة نظـرا لعدم التوصل بقوائمها المالية لسنة 2018، 	

• 06 منشآت عمومية تّم إنشائها حديثا،	

• 30 منشآت تأخرت في اعداد قوائمها المالية،	

• 07 منشآت عمومية تنشط في القطاع المالي وشبه المالي،	

• 03 صناديق اجتماعية،	

01 منشأة عمومية متوقفة عن النشاط.

II المؤشرات الجملية للمنشآت العمومية:.
جدول1: المؤشرات المالية المجمعة لـ 78 منشأة عمومية خلال الفترة 2017 - 2018 )بالمليون دينار(:

نسبة التطور 2017 / 2018 20172018المؤشر

%25445,830745,220,8 مجموع إيرادات الاستغلال 

%3372,93578,66,1مجموع أعباء الأعوان 

%25944,331565,521,7 مجموع أعباء الاستغلال 

%736,31191,461,8مجموع نتائج الاستغلال الايجابية

%62,9-2011,6-1234,8-مجموع نتائج الاستغلال السلبية

%64,6-820,2-498,5-مجموع نتائج الاستغلال 

%308,7546,577,0مجموع النتائج الصافية الإيجابية

%56,1-4733,6-3031,9-مجموع النتائج الصافية السلبية

%53,8-4187,1-2723,1-مجموع النتائج الصافية 

11 إيرادات الاستغلال:.

شهــدت إيــرادات الاســتغلال المجمعــة لـــ78 منشــأة عموميــة خــال الفــرة 2017 - 2018 ارتفاعــا 
هامــا بنســبة %20,8 وبقيمــة تناهــز 5299,4 م.د لتبلــغ مــا قيمتــه 30745,2 م.د ســنة 2018.

ويعــود هــذا الارتفــاع بالأســاس إلى الزيــادة الملحوظــة في إيــرادات اســتغلال56 منشــأة 
عموميــة مــن بــن 78 منشــأة والــي مــن أهمهــا:

ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر خــال الفــرة 2017 - 2018 ••
ــل الأســعار مــن جهــة أخــرى، ــادة مبيعاتهــا مــن جهــة وتعدي بقيمــة 1945,7 م.د بســبب زي



التقرير حول المنشآت العمومية20

ــية للكهربــاء والغــاز خــال الفــرة 2017 - 2018 •• ــتغلال الشركــة التونس ارتفــاع إيــرادات اس
ــرى، ــة أخ ــن جه ــعار م ــل الأس ــة وتعدي ــن جه ــا م ــادة مبيعاته ــبب زي ــة 1024,8 م.د بس بقيم

ارتفــاع إيــرادات اســتغلال المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة خــال الفــرة 2017 - 2018 ••
بقيمــة 461,2م.د بســبب تطــور قيمــة الــدولار مقابــل الدينــار )الــدولار عملــة الفوتــرة(،

ارتفــاع إيــرادات اســتغلال ديــوان الحبــوب خــال الفــرة 2016 - 2018 بقيمــة 440,3م.د بســبب ••
زيــادة مبيعاتهــا خــال هــذه الفــرة،

ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول خــال الفــرة 2017 - 2018 بقيمــة ••
432,6م.د بســبب زيــادة مبيعاتهــا خــال هــذه الفــرة مــع الترفيــع في تســعيرة المحروقــات،

22 أعباء الاستغلال:.
شهــدت أعبــاء الاســتغلال المجمعــة لــــ78 منشــأة عموميــة خــال الفــرة 2017 - 2018 ارتفاعــا ••

2017 إلى  م.د ســنة   25944,3 مــن  مــرت  %21,7 حيــث  وبنســبة  5621,2م.د  قــدره  هامــا 
ــاء  ــة في أعب ــادة الملحوظ ــاع بالأســاس إلى الزي ــذا الارتف ــود ه 31565,5 م.د ســنة 2018، ويع

اســتغلال 56 منشــأة عموميــة مــن يــن 78 منشــأة والــي مــن أهمهــا:
ارتفــاع أعبــاء اســتغلال الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر خــال الفــرة 2017 - 2018 ••

بقيمــة 2410,5 م.د بســبب ارتفــاع أســعار المحروقــات في الأســواق العالميــة مــن جهــة وتدهــور 
ــاء( مــن جهــة أخــرى، ــة المعتمــدة في الاقتن ــدولار )العمل ــار أمــام ال قيمــة الدين

ارتفــاع أعبــاء اســتغلال الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز خــال الفــرة 2017 - 2018 بقيمــة  ••
1426,5 م.د بســبب ارتفــاع أســعار الغــاز في الأســواق العالميــة مــن جهــة وتدهــور قيمــة الدينــار 

أمــام الــدولار )العملــة المعتمــدة في الاقتنــاء( مــن جهــة أخــرى ،
ارتفــاع أعبــاء اســتغلال الشركــة الوطنيــة لتوزيع البــرول خلال الفــرة 2017 - 2018 بقيمة454,3 ••

م.د بســبب ارتفاع قيمة مشــرياتها من المواد المســهلكة،
ارتفــاع أعبــاء اســتغلال ديــوان الحبــوب خــال الفــرة 2017 - 2018 بقيمــة 395,3 م.د بســبب ••

ارتفــاع قيمــة مشــرياته مــن المــواد المســهلكة وبالخصــوص تلــك المــوردة الــي ارتفعــت كلفتهــا 
تبعــا لتدهــور قيمــة صرف الدينــار أمــام أهم العمــات الأجنبيــة. 

ارتفــاع أعبــاء اســتغلال شركــة الخطــوط التونســية خــال الفــرة 2017 - 2018 بقيمــة219,1م.د ••
بســبب ارتفــاع قيمــة مشــرياتها مــن المــواد المســهلكة مــن جهــة وأعبــاء كــراء وتجهــز الطائــرات 

مــن جهــة أخــرى،

33 نتائج الاستغلال:.

سجلــت الـــ78 منشــأة عموميــة خــال الفــرة 2017 - 2018 نتــائج اســتغلال مجمعــة ســلبية 
و هي عــى التــوالي 498,5- م د ســنة 2017 و820,2-م د ســنة 2018 أي بتراجــع بنســبة 64,6%- 

وبقيمــة 321,7-م.د.

و يعــود هــذا التراجــع  الحــاد في نتــائج الاســتغلال المجمعــة لســنة 2018 إلى تسجيــل 2011,6 -م د 
نتــائج اســتغلال ســلبية لـــ 43 منشــأة عموميــة و تتصــدر الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر بنتيجــة 
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اســتغلال ســلبية قدرهــا 821,1 -م د و الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز بـــ 552,8 - م د المرتبتــن 
الأوليتــن كمــا تم تسجيــل مــا قيمتــه 1191,4م د نتــائج اســتغلال إيجابيــة مجمعــة ســنة 2018 لـــ35 
منشــأة عموميــة و تتصــدر  المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة بنتيجــة اســتغلال ايجابيــة قدرهــا 

ــدره 84,5 م د . ــئ بمــا ق ــة والموان ــة التجاري ــوان البحري ــة الأولى ثم يليهــا دي 697,4 م د المرتب

1. النتائج الصافية:

ــدر  ــة ســلبية تق ــة مجمع ــة خــال ســنة 2018 نتيجــة صافي ــت الـــ78 منشــأة عمومي سجل
ــبة 53,8%-  ــنة 2017 بنس ــع س ــة م ــا بالمقارن ــا هام ــك انخفاض ــا بذل 4187,1- م د مسجلت

م.د.   1464 تناهــز  وبقيمــة 

ويعــود الانخفــاض الهــام   في النتيجــة الصافيــة المجمعــة لســنة 2018 مقارنــة بســنة 
2017 خاصــة إلى ارتفــاع الأعبــاء الماليــة المجمعــة نتيجــة ارتفــاع خســائر الــرف خــال 
ــة خــال ســنة  ــة المحليّ ــة باعتبــار انخفــاض قيمــة العمل ســنة 2018 عــى القــروض الأجنبي
2016 مقارنــة بالــدولار والأورو بالإضافــة لتراجــع نتــائج اســتغلال المنشــآت العموميــة خــال 

ــرة 2017 - 2018. الف

كمــا سجلــت 33 منشــأة عموميــة مــن بــن 78 منشــأة ســنة 2018 نتيجــة صافيــة ايجابيــة 
بمجمــوع قــدره 546,5م د وتتصــدر  المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة المرتبــة الأولى 
بنتيجــة صافيــة ايجابيــة قدرهــا 297,5 م د بينمــا سجلــت 42 منشــأة مــن بــن 78 منشــأة 
نتيجــة صافيــة ســلبية بمجمــوع قــدره 4733,6 - م د و تتصــدر الشركــة التونســية للكهربــاء و 
الغــاز المرتبــة الأولى مــن مجمــوع المنشــآت الــي سجلــت نتــائج صافيــة ســلبية بنتيجــة قدرها  
2093,5-م.د ثم الشركــة التونســية لصناعــات التكربــر بنتيجــة ســلبية قدرهــا 1159,5- م د 

و الصيدليــة المركزيــة بنتيجــة قدرهــا234,6-م د.

IIII العشر منشآت الأولى حسب مختلف المؤشرات:
جدول2: الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب إيرادات استغلالها)بالمليون دينار(:

إيرادات الاستغلال
المؤشر سنة 2018المنشأةالمؤشر سنة 2017المنشأةالرتبة

6489.9الشركة التونسية لصناعات التكرير4785.9الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1
5810.7الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز4544.1الشركة التونسية لصناعات التكرير2
2343.8ديوان الحبوب1903.5ديوان الحبوب3
2036.4الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول1603.8الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول4
1720.0شركة الخطوط التونسية1395.5شركة الخطوط التونسية5
1712.9المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة1314.6المجمع الكيميائي التونسي6
1325.5الصيدلية المركزية للبلاد التونسية1251.8المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة7
1225.3شركة اتصالات تونس1249.2الصيدلية المركزية للبلاد التونسية8
1205.8المجمع الكيميائي التونسي1117.7شركة اتصالات تونس9

676.9الديوان التونسي للتجارة647.7الديوان التونسي للتجارة10
19813.6 24547.2المجموع 

%79.9 %77.9نسبة الـ 10 منشات من مجموع 78 منشأة



التقرير حول المنشآت العمومية22

جدول 3: الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب أعباء استغلالها)بالمليون دينار(:

أعباء الاستغلال
المؤشر سنة 2018المنشأةالمؤشر سنة 2017المنشأةالرتبة

7310.9الشركة التونسية لصناعات التكرير4936.9الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1
6363.5الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز4900.5الشركة التونسية لصناعات التكرير2
2266.4ديوان الحبوب1871.1ديوان الحبوب3
2057.9الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول1603.6الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول4
1739.8شركة الخطوط التونسية1520.6شركة الخطوط التونسية5
1350.1الصيدلية المركزية للبلاد التونسية1276.8المجمع الكيميائي التونسي6
1208.0شركة إتصالات تونس1242.0الصيدلية المركزية للبلاد التونسية7
1196.5المجمع الكيميائي التونسي1117.4شركة إتصالات تونس8
1015.5المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة880.3المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة9

663.1الديوان التونسي للتجارة673.1الديوان التونسي للتجارة10
20022.4 25171.7المجموع

%85.4 %77.2نسبة الـ 10 منشات من مجموع 78 منشأة

جدول 4: الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب أعباءأعوانها)بالمليون دينار(:

أعباء الاعوان 
المؤشر سنة 2018المنشأةالمؤشر سنة 2017المنشأةالرتبة

462.7الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز428.0الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1
324.1شركة إتصالات تونس265.8شركة إتصالات تونس2
268.9المجمع الكيميائي التونسي256.2المجمع الكيميائي التونسي3
255.1شركة نقل تونس242.6شركة الخطوط التونسية4
240.5شركة فسفاط قفصة239.4شركة نقل تونس5
219.6شركة الخطوط التونسية231.2شركة فسفاط قفصة6
187.8ديوان الطيران المدني والمطارات179.4الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه7
186.3الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه162.0ديوان الطيران المدني والمطارات8
118.9الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس119.9الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس9

105.3الديوان الوطني للتطهير102.2الديوان الوطني للتطهير10
2226.7 2369.2المجموع

%71.6 %66.0نسبة الـ 10 منشات من مجموع 78 منشأة

جدول 5: الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائج استغلالها الإيجابية)بالمليون دينار(:

نتائج الاستغلال الايجابية
2018المنشأة2017المنشأةالرتبة

697.4المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة371.5المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة1
84.5ديوان البحرية التجارية والموانئ53.2الديوان الوطني للتطهير2
78.2الديوان الوطني للتطهير38.2ديوان البحرية التجارية والموانئ3
77.4ديوان الحبوب37.8المجمع الكيميائي التونسي4
45.0ديوان الطيران المدني والمطارات32.4ديوان الحبوب5
29.0ديوان الأراضي الدولية32.3الشركة التونسية للملاحة6
26.3شركة النقل بالأنابيب بالصحراء28.6ديوان الطيران المدني والمطارات7
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نتائج الاستغلال الايجابية
2018المنشأة2017المنشأةالرتبة

17.3شركة إتصالات تونس22.8شركة النقل بالأنابيب بالصحراء8

الشركة التونسيّة لأنبوب الغاز 22.1الوكالة العقارية للسكنى9
15.9العابر للبلاد التونسيّة

الشركة التونسيّة لأنبوب الغاز 10
14.1الشركة التونسيّة للتنقيب13.2العابر للبلاد التونسيّة

652.11085.1المجموع
%92.4%90.1نسبة الـ 10 منشات من مجموع 78 منشأة

جدول 6: الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائج استغلالها السلبية)بالمليون دينار(:

نتائج الاستغلال السلبية
2018المنشأة2017المنشأةالرتبة

821.1-الشركة التونسية لصناعات التكرير356.4-الشركة التونسية لصناعات التكرير1
552.8-الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز151.1-الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز2
163.3-شركة نقل تونس139.1-شركة نقل تونس3
68.4-الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس125.2-شركة الخطوط التونسية4
49.8-الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق80.0-شركة فسفاط قفصة5
47.5-شركة فسفاط قفصة64.4-الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس6
45.0-الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه44.0-ديوان الأراضي الدولية7
39.4-الوكالة الوطنيّة للتبغ والوقيد39.6-الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق8
24.8-مصنع التبغ بالقيروان38.8-الوكالة الوطنيّة للتبغ والوقيد9

24.5-الصيدلية المركزية للبلاد التونسية31.8-مصنع التبغ بالقيروان10
1836.6-1070.4-المجموع

%91.2%86.7نسبة الـ 10 منشات من مجموع 78 منشأة

جدول 7: الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائجها الصافية الإيجابية)بالمليون دينار(:

النتائج الصافية الايجابية
2018المنشأة2017المنشأةالرتبة

297.5المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة111.2المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة1
72.3ديوان البحرية التجارية والموانئ42.2ديوان البحرية التجارية والموانئ2
45.3ديوان الطيران المدني والمطارات26.6ديوان الطيران المدني والمطارات3

الشركة العامة للمقاولات 4
22.6ديوان الأراضي الدولية23.2والمعدات والأشغال

10.7شركة النقل بالأنابيب بالصحراء17.3الشركة الوطنية للنقل بين المدن5
10.5الديوان الوطني للتطهير14.2الوكالة العقارية للسكنى6
9.1شركة إتصالات تونس9.4شركة النقل بالأنابيب بالصحراء7
8.4الشركة التونسيّة للتنقيب8.7الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية8
8.2الوكالة العقارية للسكنى8.1المطبعة الرسمية للجمهوريّة التونسيّة9

8.1وكالة التهذيب والتجديد العمراني6.2شركة النقل بواسطة الأنابيب10
267.1492.8 المجموع

%90.2 %86.5نسبة الـ 10 منشات من مجموع 78 منشأة
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جدول 8: الـ 10 منشآت عمومية الأولى مصنفة حسب نتائجها الصافية السلبية)بالمليون دينار(:

النتائج الصافية السلبية
2018المنشأة2017المنشأةالرتبة

2093.5-الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1193.7-الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز1
1159.5-الشركة التونسية لصناعات التكرير429.9-الشركة التونسية لصناعات التكرير2
234.6-الصيدلية المركزية للبلاد التونسية206.6-شركة الخطوط التونسية3
187.5-شركة نقل تونس167.3-شركة نقل تونس4
130.8-شركة فسفاط قفصة144.8-الصيدلية المركزية للبلاد التونسية5
108.8-المجمع الكيميائي التونسي128.9-شركة فسفاط قفصة6
96.8-شركة الخطوط التونسية122.2-المجمع الكيميائي التونسي7
91.1-الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس82.2-الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس8
76.0-ديوان الحبوب51.9-ديوان الأراضي الدولية9

73.1-شركة تونس للطرقات السيارة49.6-الوكالة الوطنيّة للتبغ والوقيد10
4251.7-2576.9-المجموع

%89.6%85.4نسبة الـ 10 منشات من مجموع 78 منشأة
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الجزء الثاني:
تحليل للوضعية الماليّة 

لعيّنة مكونة من 33 
منشأة عموميّة للفترة 

2019 - 2017
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بنــاءًا عــى المعطيــات المتوفــرة في القــوائم الماليّــة لســنة 2017، تم اختيــار عيّنــة تتكــون مــن 
33 منشــأة عموميّــةم ن مجمــوع 110 منشــأة عموميــة تضــم :

üü ــوك ــى 3 بن ــل ع ــابهه تشم ــا ش ــالي و م ــاع الم ــط في القط ــة  تنش ــآت عمومي 5 منش
ــوان الوطــي للبريــد وصنــدوق القــروض و مســاعدة  ــة إلى جانــب كل مــن الدي عمومي

ــة ، ــات المحلي الجماع

üü،3 صناديق اجتماعية

üü :4 منشآت عموميّة وهي

،MTK  مصنع التبغ بالقيروان

،ELFOULEDH الشركة التونسية لصناعة الحديد

،TUNISIE TELECOM شركة اتصالات تونس

،SNCPA الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق

ــة تنشــط في  ــة مــن مجمــوع 71 منشــأة عمومي ــار عينــة تضــم 21 منشــأة عمومي تم اختي
قطاعــات مختلفــة وتعتــر الأهم بالإســتناد إلى 09 مــؤشرات مفصلــة كمــا يــي:

جدول 9:  نسب قيم مؤشرات الـ 21 منشأة مقارنة بمؤشرات الـ 71 منشاة

عدد 
الأعوان

أعباء 
الأعوان

ايرادات 
الاستغلال

أعباء 
الاستغلال

منح 
الاستغلال

نتيجة 
الاستغلال 
الايجابية

نتيجة 
الاستغلال 

السلبية
الخسائرالأرباح

مجموع 
الـ 21 
منشأة 

)م.د(

702612437,7122191,7422624,621683.18604,46-1050,30185,23-2775,73

مجموع 
 71

منشأة 
)م.د(

893502963,3123906,9424318,751790.00721,09-1145,85289,48-2897,87

نسبة 
الـ 21 
منشأة
 من 

مجموع 
71

78,6%82,3%92,8%93,0%94.0%83,8%91,7%64,0%95,8%
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جدول 10: منهجيةاختيار العيّنة

التفصيلالعدد
العدد الجملي 

 -110للمنشات العموميّة

يّنة
للع

نة 
نو

لمك
ة ا

ميّ
مو

الع
ت 

شا
لمن

ا

33

لي 
الما

ع 
طا

الق
لي

الما
به 

ش
03 بنوك عمومية،üüو

üü،03 صناديق إجتماعية
üü،01 البريد التونسي
üü.01 صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية

ات
اع

قط
 ال

قية
ب

üü :04 منشات عمومية
--،MTKمصنع التبغ بالقيروان
--،ELFOULEDHالشركة التونسية لصناعة الحديد
--،TUNISIE TELECOMشركة اتصالات تونس
--.SNCPAالشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق

üü 21 منشأة عموميّة تم اختيارها وفقا لأهمية مؤشراتها الماليّة
مقارنة ببقية الـ71 منشأةعموميّة المتبقية.

ها
اؤ

تثن
س

تم ا
تي 

 ال
ات

ش
لمن

ا

27

üü:02 بنوك عموميّة
البنك التونسي للتضامن،

وبنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة.

üü:06 1 إحداثات جديدة
üü:01 2 متوقفة عن النشاط
üü:15 3 منشأة لم ي تمالتوصل بقوائمها المالية
üü:03 4 منشآت عموميّة تأخرت في إعداد قوائمها المالية

اب
س

حت
ة ا

ريق
ط

يّنة
الع

س
سا

أ
71=110)العدد الجملي للمنشآت( - 08 )عدد المنشات الناشطة في القطاع المالي وما شابهه( - 
27 )عدد المنشات التي تم استثناؤها(   - )MTK+Elfouledh+Tunisie Telecom+SNCPA( 4

1شركــة البيئــة والغراســة والبســتنة بتطاويــن وشركــة التــرف في القطــب الصنــاعي والتكنولــوجي بالقصريــن وشركــة التــرف في القطــب الصنــاعي 

والتكنولــوجي بجندوبــة وشركــة التنميــة والاســتثمار بتطاويــن وشركــة

خدمات التنمية متعددة الاختصاصات بقرقنة.

2مركز الدراسات والبحوث الجوية.

3الشركــة التونســية للســكر،الشركة الجهويــة للنقــل بالســاحل، الشركةالجهويــة للنقــل بولايــة قابــس، الشركــة الجهويــة للنقــل بولايــة الــاف، الشركــة 

الجهويــة للنقلــب ولايةجندوبــة، الشركــة الجهويــة للنقــل بولايــة باجــة، الشركــة الجهويــة للنقــل بولايــة قفصــة، الشركــة التونســية لتربيــة الدواجــن، الشركــة 
الوطنيــة لحمايــة النباتــات، الوكالــة البلديّــة للخدمــات البيئيــة، الوكالــة البلديّــة للتــرّف، شركــة الترفيــه الســياحي، الشركــة التونســية لتنميــة القولــف، 

الشركــة التونســية لســياحة الشــباب، الشركــة الوطنيــة للنقــل بــن المــدن )ضبطــت هــذه القائمــة بتــاريخ 17أ وت 2020(.

4الشركة الجديدة للطباعة والصحافة والنشر والتلفزة التونسية وديوان الاسرة والعمران البشري
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جدول 11: قائمة المنشآت العموميّة المكونة للعيّنة الخاصة بالتقرير

1STB12STIR23SONEDE

2BNA13SNDP24ONAS

3BH14TRANSTU25OCT

4POSTE15SNCFT26RNTA

5CPSCL16TUNISAIR27MTK

6TUNISIE AUTOROUTES17OACA28GCT

7CNSS18CTN29CPG

8CNRPS19OMMP30PCT

9CNAM20 OFFICE DES
CEREALES31ELFOULEDH

10STEG21ONH32SNCPA

11ETAP22OTD33TUNISIE TELECOM
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الباب الأول: المنشآت العمومية الناشطة في 
القطاع المالي وما شابهه :

ــا  ــن أهمه ــالي م ــاع الم ــدة مؤسســات ناشــطة في القط ــال ع ــة في رأس م تســاهم الدول
البنــوك العموميــة الثلاثــة الكــرى وهي الشركــة التونســية للبنــك وBH بنــك والبنــك الوطــي 
الفــاحي بالإضافــة إلى الديــوان الوطــي للبريــد وصنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات 

المحليــة.

II البنوك العمومية:.
يــرز الجــدول التــالي أهم المــؤشرات المتعلقــة بالشركــة التونســية للبنــك و BH بنــك والبنــك 

الوطــي الفلاحي.

جدول 12: أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية لثلاث بنوك عمومية:

الكسور المالية المؤشرات المالية  الموارد
البشرية

شر
لمؤ

ا

شأة
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ا
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% % % % % % م.د م.د م.د م.د م.د م.د عون الوحدة

88,3 7,7 11,5 80,2 24,4 49,9 51,7 390 5963 6114 9 050 141,5 2051 2017  الشركة
 التونسية

للبنك
96,9 7,5 10,4 75,4 20,7 46,4 80,8 473 6357 7133 10520 143,3 1855 2018

142,8 9,2 12,6 75,4 18,3 39 157,3 601 7371 7978 11302 150,6 1928 2019
107 8 12,4 57,5 18,4 49,7 199 444 7633 8726 10690 179,3 2518 2017  البنك

 الوطني
الفلاحي

181,2 9,9 14,7 59,3 17,2 48 175 553 7800 9322 11663 196,3 2413 2018
176,6 14,4 18,2 63,6 16,9 44.3 123 654 8537 10447 13015 212,8 2305 2019
87,3 7,9 10,9 80 13 43 115 385 5942 7735 9 988 124,3 1792 2017

BH 101,6بنك 7,6 10,5 77,8 11,4 41,5 136 456 6551 9118 11912 125,3 1753 2018
100,4 8,5 11,14 76,4 12,5 41,9 142 493 6879 9647 12208 133 ,8 1691 2019

11 الشركة التونسية للبنك:.

ــة تونســية  ــة الاسم بنكي ــة خفي ــي 1957 وهي شرك ــك في 18 جان ــة التونســية للبن ــت الشرك أحدث
وتخضــع لإشراف وزارة الاقتصــاد والماليــة ودعم الاســتثمار ويبلــغ رأسمالهــا 776,9 م.د تســاهم فيــه 

الدولــة وبقيــة المســاهمين العموميــن بنســبة 83,3 %.

1.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

ــة بســنة 2018 وانخفاضــا -- ــا بنســبة %3,9 مقارن ــوان ســنة 2019 ارتفاع ــدد الأع سجــل ع
ــل اســتكمال  ــات في مقاب ــام بانتداب ــك إلى القي ــود ذل ــة بســنة 2017 ويع بنســبة %6 مقارن
ــل في تــريح 378 عــون: 136 عــون في مــوفى  ــذ مخطــط التطهــر الاجتمــاعي المتمث تنفي
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2017 و75 عــون في شهــر مــاي 2018 و75 عــون في شهــر ســبتمبر 2018 و92 عــون في 
شهــر فيفــري 2019.

ــا بنســبة 5,1% -- ــك ارتفاع ــة بذل ــه 150,6م.د. مسجل ــا قيمت ــوان ســنة 2019م ــاء الأع ــت أعب بلغ
مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة %6,4 مقارنــة بســنة 2017 ويعــود ذلــك لاحتســاب منحــة المغــادرة 

ضمــن أعبــاء أعــوان البنــك وإلى الزيــادات القانونيــة في الأجــور وإلى الانتدابــات.

2.1. أهم المؤشرات المالية:

بلــغ مجمــوع أصــول البنــك خــال ســنة 2019مــا قيمتــه 11302 م.د مسجــا بذلــك تطــورا --
بنســبة %7,4 مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة %24,9مقارنــة بســنة 2017ويعــود هــذا التطــور 
بالأســاس إلى ارتفــاع قيمــة التعهــدات الــي بلغــت ســنة 2019 مــا قيمتــه 7978م.د مقابــل 

7133 م.د ســنة 2018 و6114 م.د ســنة 2017.

شهــدت قيمــة الودائــع ســنة 2019 تطــورا بنســبة %16 مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة 23,6% --
مقارنــة بســنة 2017.

ــادة بـــ 128 م.د أي -- ــك زي ــاتج البنــي الصــافي 601 م.د ليسجــل بذل ــغ الن في مــوفي ســنة 2019 بل
ــد  ــافي للفوائ ــش الص ــور الهام ــاس إلى تط ــك بالأس ــود ذل ــنة 2018 ويع ــة بس ــبة %27,1 مقارن بنس

بقيمــة 108,3 م د.

ــبة -- ــا بنس ــورا هام ــة تط ــه 157,3 م د مسجل ــا قيمت ــنة 2019 م ــة س ــة الصافي ــت النتيج بلغ
%94,7 مقارنــة بســنة 2018.

3.1. أهم الكسور المالية:

بلــغ مــؤشر الاســتغلال ســنة 2019 نســبة %39 مسجــا تراجعــا مقارنــة بســنة 2018 --
حيــث كان يبلــغ نســبة %46,4 ويعــود ذلــك لانخفــاض نســق تطــور الأعبــاء العمليــة )6,8%( 

مقارنــة بنســق تطــور النــاتج البنــي الصــافي )27,1%(.

سجــل خــال ســنة 2019 تراجعــا في نســبة الديــون المصنفــة حيــث بلغــت %18,3 مقابــل 20,7% ســنة --
2018 و% 24,4 ســنة 2017 وتمثــل ديــون القطــاع الســياحي الجــزء الأهم مــن الديــون المصنفــة للبنــك.

ــل %10,4 ســنة -- ــغ نســبة %12,6 مقاب ــة خــال ســنة 2019 ليبل ــاءة المالي ــؤشر الم ــع م ارتف
2018 و%11,5 ســنة 2017 مبتعــدا بذلــك مــن النســبة الدنيــا القانونيــة )10 %(، كمــا ارتفــع 
مــؤشر TIER 1 )نســبة دنيــا %7( ليبلــغ %2,9 ســنة 2019 مقابــل %7,5 ســنة 2018 

و%7,7 ســنة 2017.

بلــغ مــؤشر تغطيــة الســيولة قصــر المــدى )LCR( نســبة %142,8  في شهــر ديسمــر 2019 --
ــود  ــل نســبة %96,9 في شهــر ديسمــر 2018 و%88,3 في شهــر ديسمــر 2017 ويع مقاب
ذلــك إلى ارتفــاع نســق تطــور الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة مقارنــة بنســق تطــور صــافي 

التدفقــات النقديــة المدفوعــة.

22 البنك الوطني الفلاحي:.

أحــدث البنــك الوطــي الفــاحي في 31 مــاي 1959 وهــو شركــة خفيــة الاسم بنكيــة 
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ــه 320  ــة ودعم الاســتثمار،ويبلغ رأسمال تونســية وتخضــع لإشراف وزارة الاقتصــاد والمالي
م.دفي مــوفى ســنة 2019 بعــد أن كان 176 م.د. في ســنة 2018 وذلــك عــى إثــر الترفيــع 
فيــه حيــث ســاهمت الدولــة في العمليــة عــن طريــق المقاصــة بديــون ماليــة ثابتــة حــلّ أجلهــا 
ومعلومــة المقــدار تجســما للفصــل عــدد 28 مــن القانــون عــدد 56 لســنة 2018 المــؤرخ في 
27 ديسمــر 2018 المتعلــق بقانــون الماليــة لســنة 2019. وتبلــغ مســاهمة الدولــة والمســاهمين 

العموميــن فيــه نســبة 50,23%.

1.2. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

سجــل عــدد الأعــوان ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة %4,5 مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة --
%8,5 مقارنــة بســنة 2017 ويعــود ذلــك إلى المغــادرات في إطــار التقاعــد.

ــبة -- ــنة 2018 وبنس ــة بس ــبة %8,4 مقارن ــا بنس ــنة 2019 ارتفاع ــوان س ــاء الأع ــت أعب سجل
%18,7 مقارنــة بســنة 2017.ويعــود ذلــك إلى الزيــادات القانونيــة في الأجــور.

2.2. أهم المؤشرات المالية:

ــك تطــورا -- ــه 13015م.د مسجــا بذل ــغ مجمــوع أصــول البنــك خــال ســنة 2019 مــا قيمت بل
بنســبة %11,6 مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة %21,7 مقارنــة بســنة 2017 ويعــود ذلــك 
ــه 10447م.د أي  ــا قيمت ــت ســنة 2019 م ــي بلغ ــدات ال ــاع قيمــة التعه بالأســاس إلى ارتف

بتطــور بنســبة %12,1 مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة %19,7 مقارنــة بســنة 2017.

بلغــت الودائــع ســنة 2019 مــا قيمتــه 8537م.د مسجلــة بذلــك ارتفــاع بنســبة %9,4 مقارنــة --
بســنة 2018 وبنســبة %11,8 مقارنــة بســنة 2017.

بلــغ النــاتج البنــي الصــافي لســنة 2019 مــا قيمتــه 654م.د ليسجــل زيــادة بـــقيمة 101م.د --
أي بنســبة %18,3 مقارنــة بســنة 2018 ويعــود بالأســاس إلى تطــور جميــع مكوناتــه 

ــذي تطــور بقيمــة 73,9 م.د. ــد ال وخاصــة الهامــش الصــافي للفوائ

ــة للبنــك خــال ســنة -- رغم التطــور النــاتج البنــي الصــافي، فقــد تراجعــت النتيجــة الصافي
2019 بنســبة %29,7 مقارنــة بســنة 2018 أي  بتراجــع بقيمــة 52 م.د. لتبلــغ 123م.د نظــرا 

للأعبــاء الاســتثنائية المرتبطــة بعمليــة الترفيــع في رأس مــال البنــك.

3.2. أهم الكسور المالية:

ــة -- ــا مقارن ــك تراجع ــا بذل ــبة %44,3 مسج ــنة 2019 نس ــال س ــتغلال خ ــؤشر الاس ــغ م بل
بســنة 2018 حيــث كان يبلــغ نســبة %48، ويعــود ذلــك لانخفــاض نســق تطــور الأعبــاء 

ــي الصــافي )18,3%(. ــاتج البن ــور الن ــة بنســق تط ــة )%9,1( مقارن العملي

سجــل خــال ســنة 2019 تراجعــا في نســبة الديــون المصنفــة حيــث بلغــت %16,92 مقابــل --
%17,2 ســنة 2018 و%18,4 ســنة 2017 ويعــود ذلــك إلى ارتفــاع المســتحقات المنتجــة 

وتراجــع المســتحقات غــر المنتجــة.

ــل %14,7 ســنة -- ــغ نســبة %18,2 مقاب ــة خــال ســنة 2019 ليبل ــاءة المالي ــؤشر الم ــع م ارتف
2018 و%12,4 ســنة 2017 مبتعــدا بذلــك عــن النســبة الدنيــا القانونيــة. ويعــود ذلــك 
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إلى تحســن جــودة التعهــدات إضافــة إلى التطــور الإيجــابي في الأمــوال الذاتيــة للبنــك 
وخاصــة إثــر عمليــة الترفيــع في رأس المــال. كمــا ارتفــع مــؤشر TIER 1 ليبلــغ %14,4 ســنة 

ــنة 2017. ــنة 2018 و %8 س ــل %9,9 س 2019مقاب

بلــغ مــؤشر تغطيــة الســيولة القصــر المــدى )LCR( نســبة %176,6 في أواخــر شهــر --
ديسمــر 2019 مقابــل نســبة %181,2 في شهــر ديسمــر 2018 و%107,1 في شهر ديسمبر 
2017 ويفــر تغــر هــذا المــؤشر الشهــري بتطــور الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة بنســق 

أرفــع مــن تطــور التدفقــات النقديــة المدفوعــة.

33 BH بنك :.

BH بنــك هــو شركــة خفيــة الاسم بنكيــة تونســية تأسســت ســنة 1974 في شــل صنــدوق 
ــنة 1989 وتخضــع لإشراف وزارة  ــك س ــول إلى بن ــل أن يتح ــكني قب ــار الس ــي للادخ وط
الاقتصــاد والماليــة  ودعم الاســتثمار. ويبلــغ رأس مــال BH بنــك 238 م.د وتســاهم فيــه 

ــن بنســبة 55,6%. ــاقي المســاهمين العمومي ــة وب الدول

1.3. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

ــة بســنة 2018 وبنســبة  سجــل عــدد الأعــوان ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة %3,5 مقارن
%5,6 مقارنــة بســنة 2017، ويعــود ذلــك أساســا إلى تقــدم تنفيــذ برنــامج التــريح الإرادي 
للموظفــن حيــث تم تــريح دفعــة أولى بعنــوان ســنة 2016 تهــم 169موظفــا و تــريح 40 

موظــف بعنــوان 2018 و20 موظفــا بعنــوان 2019.

رغم انخفــاض عــدد الأعــوان بلغــت أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 مــا قيمتــه 133,8م.د. 
مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بنســبة %6,8 مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة %7,6 مقارنــة بســنة 
2017 ويعــود ذلــك أساســا لاحتســاب منحــة المغــادرة الإراديــة ضمــن أعبــاء أعــوان البنــك 

ــور. ــة في الأج ــادات القانوني وإلى الزي

2.3. أهم المؤشرات المالية:

ــك تطــورا -- ــه 12208م.د مسجــا بذل ــغ مجمــوع أصــول البنــك خــال ســنة 2019 مــا قيمت بل
بنســبة %2,5 مقارنــة بســنة 2018 مقابــل نســبة تطــور بــن ســنة 2018 و2017 بــــــ 19,3% 
ــاض حجــم  ــور الأصــول بالأســاس إلى انخف ــوظ في نســق تط ــص الملح ــذا التقل ــود ه ويع
التمويــات المســندة ســنويا بــن ســنة 2019 و2017 حيــث بلغــت قيمــة التعهــدات عــى الحرفاء 

ــل 1383م.د ســنة 2018. ــه 529 م د مقاب ــة ســنة 2019 مــا قيمت الإضافي

سّجلــت قيمــة الودائــع ســنة 2019 مــا قيمتــه 6879 م د أي بنســبة تطــور بنســبة %5 مقابــل --
نســبة تطــور بــن ســنة 2018 و2017 بنســبة %10,2 ويعــود هــذا الانخفــاض في نســق 

تطــور الودائــع إلى نقــص توفــر السّــيولة بالقطــاع البنــي.

في مــوفي ســنة 2019 بلــغ النــاتج البنــي الصــافي 493م د ليسجــل بذلــك زيــادة بـــ 37م. د أي بنســبة --
ــذا  ــود ه ــنة 2018 و2017 بــــــ %18,4 ويع ــن س ــور ب ــبة تط ــل نس ــنة 2018 مقاب ــة بس %8,1 مقارن
التقلــص الملحــوظ في نســق تطــور النــاتج البنــي الصــافي بالأســاس إلى تقلــص الــربح الصــافي عــى 

محفظــة المســاهمات بــــ 27,1 م د.
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بلغــت النتيجــة الصافيــة ســنة 2019 مــا قيمتــه 142 م د مسجلــة ارتفاعــا طفيفــا بنســبة 4,4% --
مقارنة بســنة 2018

3.3. أهم الكسور المالية:

ــة بســنة -- ــا مقارن ــا طفيف ــغ مــؤشر الاســتغلال ســنة 2019 نســبة %41,9 مسجــا ارتفاع بل
2018حيــث بلــغ نســبة %41,5 ويعــود ذلــك لتطــور الأعبــاء التشــغيلية والنــاتج البنــي 

ــا. الصــافي بنفــس النســق تقريب

سّجلــت نســبة الديــون المصنفــة خــال ســنة 2019 ارتفاعــا حيــث بلغــت %12,5 مقابــل --
%11,4 ســنة 2018 ويعــود ذلــك أساســا إلى ارتفــاع حجــم الديــون المصنفــة بـــــ 140 م د 

أي بنســبة 10,4%. 

ــل %10,5 ســنة -- ــغ نســبة %11,14مقاب ــة خــال ســنة 2019 ليبل ــاءة المالي ــع مــؤشر الم ارتف
2018 و%10,9 ســنة 2017 مبتعــدا بذلــك مــن النســبة الدنيــا القانونيــة )%10(، كمــا 
ارتفــع مــؤشر TIER 1 )نســبة دنيــا %7( ليبلــغ %8,5 ســنة 2019 مقابــل %7,6 ســنة 2018 

و%7,9 ســنة 2017 ويعــود ذلــك أساســا إلى ارتفــاع الأمــوال الذاتيــة بـــــ113,8 م د.

بلــغ مــؤشر تغطيــة الســيولة قصــر المــدى )LCR( نســبة %100,4 )نســبة دنيــا %100( في --
شهــر ديسمــر 2019 مقابــل نســبة %101,6 في شهــر ديسمــر 2018 و%87,3 في شهــر 
ديسمــر 2017 ويعــود ذلــك أساســا إلى التقلــص الملحــوظ في العجــز المسجــل عــى مســتوى 

الخزينــة وبالتــالي تراجــع البنــك في طلــب إعــادة التمويــل مــن البنــك المركــزي التونــي.
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IIII المنشآت العمومية الأخرى الناشطة في القطاع شبه المالي:
يــرز الجــدول التــالي أهم المــؤشرات المتعلقــة بنشــاط الديــوان الوطــي للبريــد وصنــدوق 

القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة.
جدول 13: أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية للمنشآت العمومية الأخرى الناشطة في القطاع شبه المالي:
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20171595,6401120,5460141,129,920,49,568,222,6221330,459,271,6149,9
20181716,13197336292,130,616,813,854,931,4241,4361,8182,243,6139,3

 2019
1696,8416205,9379157,231,318,213,158,144,9271,3406,8150,937,8178وقتي

44 الديوان الوطني للبريد:.

أحــدث الديــوان الوطــي للبريــد بمقتــى الأمــر عــدد 1305 لســنة 1998 المــؤرخ في 15 
جــوان 1998 وقــد تم تنقيحــه بالأمــر عــدد681 لســنة 2016 المــؤرخ في 3 جــوان 2016 وهــو 
ــة تحــت إشراف وزارة  ــر منشــأة عمومي ــة وتعت ــة إداري ــة لا تكتــي صبغ مؤسســة عمومي
ــدد 38 لســنة  ــون ع ــة بالقان ــد المحدث ــة البري ــات الاتصــال ويخضــع نشــاطه لمجل تكنولوجي

1998 المــؤرخ في 2 جــوان 1998. 

عهد للديوان الوطني للبريد عديد المهام من أهمها:

ــع -- ــل وتوزي ــع ونق ــرود، تجمي ــع المراســات والط ــل وتوزي ــع ونق ــة: تجمي الأنشــطة البريدي
ــة. ــع البريدي ــع الطواب ــادي وصن ــد اللام ــة  والبري ــات الطباع ــن خدم ــع، تأم ــد السري ــث البري بعائ

الأنشــطة الماليــة: إيــداع وسحــب الأمــوال: الحســابات البريديــة الجاريــة وحســابات الادخــار، --
تحويــل الأمــوال، توفــر خدمــات صرف العملــة وتوفــر خدمــات الوســاطة في مجــال التأمــن.
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1.1. أهم مؤشرات النشاط:

سجــل عــدد بطاقــات الدفــع للديــوان الوطــي للبريــد ســنة 2018 ارتفاعــا  بنســبة %101 بالمقارنــة مــع --
ســنة 2017 ليبلــغ 2127,4 ألــف بطاقــة ســنة 2018 ويعــود ذلــك لاعتمــاد بطاقــات الدينــار الإلكــروني 
مــن قبــل كافــة مؤسســات التمويــل الصغــر وإحــداث بطاقــات بريديــة جديــدة لمختلــف الفــات العمريــة 
مــن شــباب ومتقاعديــن بمــا يتمــاشى مــع احتياجاتهــم ممــا ســاهم في الترفيــع مــن العــدد الجمــي 

للبطاقــات وعــدد المعامــات.

 ومــن المحتمــل أن يشهــد عــدد بطاقــات الدفــع ســنة 2019 ارتفاعــا يقــدر بـــ261,6 ألــف --
بطاقــة مقارنــة بســنة 2018.

سجــل عــدد حســابات الادخــار البريــدي ســنة 2018ارتفاعــا بنســبة %3,6 بالمقارنــة مع ســنة --
2017 ليبلــغ 3893,1 ألــف حســاب ســنة 2018 وبرصيــد يبلــغ 5643,8م.د ومــن المحتمــل 
أن يشهــد عــدد حســابات الادخــار ســنة 2019 ارتفاعــا يقــدر بــــ 113,7 حســاب جديــد ومــن 
المحتمــل أن يبلــغ رصيــد حســابات الادخــار ســنة 2019 مبلغــا قــدره 6220,1م.د ويعــود 
ذلــك للترفيــع في نســبة الفائــدة الموجهــة للادخــار والــذي ســاهم في ارتفــاع المبالــغ المودعــة 

لــدى البريــد التونــي.

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد أعــوان الديــوان الوطــي للبريــد 9332 عونــا ســنة 2018 مسجــا بذلــك انخفاضــا --
ــد  ــى التقاع ــوان ع ــن الأع ــدد م ــة ع ــة إحال ــع ســنة 2017 نتيج ــة م بنســبة % 2,8 بالمقارن
مقابــل إنتدابــات نســبيا ضعيفــة ومــن المحتمــل أن يبلــغ عــدد الأعــوان 9263 عونــا ســنة 
2019 أي بنقــص 69 عونــا مقارنــة بســنة 2018 وذلــك نتيجــة إلحــاق بعــض الأعــوان خــارج 

الديــوان إضافــة لانخفــاض عــدد الأعــوان المتعاقديــن.

سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة % 7,9 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي مــا --
ــادات في المنــح الخصوصيــة  ــادات القانونيــة في الأجــور والزي ــه 24,1م.د نتيجــة الزي قيمت
والترقيــات ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة % 3,56  

ــغ 340,8م.د.. ــة بســنة 2018 لتبل مقارن

3.1. أهم المؤشرات المالية:

ــع -- ــة م ــورا عــى مســتوى نتيجــة اســتغلاله بالمقارن ــد ســنة 2018 تده ــوان الوطــي للبري ــرف الدي ع
ســنة 2017 وذلــك بنســبة % 7,9 وبقيمــة 2,4م.د ويعــود ذلــك أساســا لكــون نســق ارتفــاع إيــرادات 
اســتغلال الديــوان أقــل مــن تطــور أعبــاء اســتغلاله حيــث بلــغ مجمــوع أعبــاء اســتغلال الديــوان ســنة 
ــا  ــة مــع ســنة 2017 بنســبة % 8,9 أي م ــك ارتفاعــا بالمقارن ــة بذل ــه 441,6م.د مسجل ــا قيمت 2018 م
قيمتــه  35,9م.د في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات اســتغلال الديــوان ســنة 2018 مــا قيمتــه 408,9م.د 
مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وذلــك بنســبة % 8,9 أي مــا قيمتــه 33,5م.د ويعــود 
ذلــك بالأســاس إلى ارتفــاع أســعار أهم المنتجــات والخدمــات البريديــة وتطويــر خدمــات ماليــة رقميــة 

جديــدة بالإضافــة لتطــور عــدد بطاقــات الدفــع للبريــد التونــي.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 13,6 - م.د ســنة 2019 مسجلــة تقلصــا بنســبة --
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% 58,4 مقارنــة بســنة 2018 ويعــود ذلــك لارتفــاع إيــرادات الاســتغلال بنســبة % 9,8 
ــغ  ــاء الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة %4,7 لتبل ــغ 448,8م.د ســنة 2019 كمــا شهــدت أعب لتبل

ــنة 2019 . 462,4م.د س

وتبعــا لمــا ســبق فــان النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 سجلــت تقلصــا بنســبة %11 مقارنــة --
بســنة 2017 حيــث بلغــت 13,8 - م.د ســنة 2018 ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة 
ســنة 2019 مــا قيمتــه 3- م.د ويعــود ذلــك أساســا  للتحســن الطفيــف المسجــل عــى مســتوى 

نتيجــة اســتغلال الديــوان الوطــي للبريــد التونــي .

كمــا بلغــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للديــوان ســنة 2018 مــا قيمتــه 204,8م.د مقابــل --
ــدره 10,3م د ، أي بنســبة قدرهــا 5,3%،  ــا ق ــك ارتفاع ــة بذل 194,4م.د ســنة 2017 مسجل

ــاع أساســا الى : ــذا الارتف ويرجــع ه

üüارتفاع منح الاستثمار خلال نفس الفترة بمبلغ قدره 24.1 م د

üüانخفاض النتائج المؤجلة خلال نفس الفترة بمبلغ قدره 15,5م د

في حين من المحتمل إن تبلغ الأموال الذاتية مع موفي سنة 2019 ما قيمته 190م.د.

4.1. الاستثمارات:

ــد 38,1م.دمــع مــوفى -- ــوان الوطــي للبري ــل الدي بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن قب
ــة مــع ســنة 2017 . ــك انخفاضــا بنســبة %5,6 بالمقارن ــة بذل ســنة 2018 مسجل

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة ســنة 2019 مــا قيمتــه 25م.د. وقــد تم تمويــل الاســتثمارات --
بالاعتمــاد عــى المــوارد الذاتيــة رغم رصــد اعتمــادات مــن ميزانيــة الدولــة لفائــدة الديــوان والــذي أدى 

ــن. ــف التعهــدات تجــاه المزودي ــاء بمختل ــة في الإيف ــوان وصعوب ــة الدي ــل عجــز في خزين إلى تسجي

5.1. المديونية:

بلغــت مديونيــة الديــوان الوطــي للبريــد ســنة 2018 مــا قيمتــه 136م.د مقابــل 124,9 م.د --
ــة  ــوان تجــاه الدول ــة الدي ــت مديوني ــث مثل ــا بنســبة %8,8 حي ــة ارتفاع ســنة 2017  مسجل
%32,7 مــن مجمــوع مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جمليــة تســاوي 44,5م.د في حــن 
ــغ 33,2م.د  انخفضــت مديونيــة الديــوان الوطــي للبريــد تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة لتبل
ــل  ــبة %27,9 في المقاب ــاض  بنس ــة انخف ــنة 2017 مسجل ــل 46,1 م.د س ــنة 2018 مقاب س
ــع  ــة م ــا  ســنة 2018  بالمقارن ــة ارتفاع ــوان تجــاه المنشــآت العمومي ــة الدي ــت مديوني سجل
ــية  ــة التونس ــوان تجــاه الشرك ــة الدي ــت مديوني ــث بلغ ــبة %17 حي ــك بنس ــنة 2017 وذل س

ــه 1,1م.د ســنة 2018. ــا قيمت ــاز م ــاء والغ للكهرب

مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الديــوان الوطــي للبريــد ســنة 2019 مــا قيمتــه 119,4م.د --
مسجلــة انخفاضــا بنســبة %12,2 مقارنــة بســنة 2018 حيــث مثلــت مديونيــة الديــوان تجــاه 
ــث  ــة تســاوي 49.7م.د حي ــة %41,6 مــن مجمــوع مديونيتهــا ســنة2019 بقيمــة جملي الدول
انخفضــت مديونيــة الديــوان تجــاه المــزودون الخــواص بنســبة %31,6 لتبلــغ 33,3م.د ســنة 
ــغ  ــا لتبل ــوان انخفاض ــة الدي ــت مديوني ــد عرف ــة فق ــآت العمومي ــبة للمنش ــا بالنس 2019 أم
ــغ 30,6م.د ســنة 2019. ــة لتبل ــق الاجتماعي ــه تجــاه الصنادي 5,8م.د كمــا انخفضــت مديونت
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55 صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية:.

أحــدث صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليةبمقتــى القانــون عــدد 37 المــؤرخ 
في 14 مــاي 1975، وهي مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة وتعتــر منشــأة 

ــة والبيئــة. عموميــة وتخضــع لإشرافــوزارة الشــؤون المحلي

عهد لصندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليةعدة مهام أهمها:--

تمويــل المخططــات الاســتثمارية للجماعــات المحليــة عــن طريــق إســناد القــروض ••
والتــرف في المســاعدات في إطــار تنفيــذ برنــامج التنميــة الحضريــة والحوكمــة 

المحليــة.

1.2. أهم مؤشرات النشاط:

سجــل عــدد المشــاريع الــي تحصلــت عــى الموافقــات المبدئيــة ســنة 2018 تراجعــا بنســبة % 20,4 --
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ 319 مشروعــا ســنة 2018 وبقيمــة تقــدر بـــ 73م.د، ويعــود ذلــك إلى 

تراجــع عــدد المشــاريع الممولــة عــن طريــق المســاعدات الموظفــة لتهذيــب الأحيــاء الشــعبية.

ــة ســنة -- ــات المبدئي ــى الموافق ــت ع ــي تحصل ــدد المشــاريع ال ــن المحتمــل أن يشهــد ع وم
2019 ارتفاعــا يقــدر بـــ 97 مــروع مقارنــة بســنة 2018 حيــث مــن المحتمــل أن تبلغ القيمة 
ــة  ــك نتيج ــدره 205,9م .د وذل ــغ ق ــة للمشــاريع ســنة 2019 مبل ــات المبدئي ــة للموافق الجملي
ارتفــاع عــدد المشــاريع الممولــة عــن طريــق المســاعدات الموظفــة لتهذيــب الأحيــاء الشــعبية و 

القــروض بعنــوان الصفقــة المجمعــة لاقتنــاء المعــدات.

سجــل عــدد المشــاريع الــي تحصلــت عــى المصادقــات النهائيــة ســنة 2018 تراجعــا بنســبة --
% 21,3 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ 362 مــروع ســنة 2018 وبقيمــة تقــدر بـــ 92,1 م. 
د، ويعــود ذلــك إلى تراجــع عــدد المشــاريع الممولــة عــن طريــق المســاعدات الموظفــة لتهذيــب 

الأحيــاء الشــعبية.

ومــن المحتمــل أن يشهــد عــدد المشــاريع الــي تحصلــت عــى المصادقــات النهائيــة ســنة --
ــة 157,2  ــغ قيمتهــا الجملي ــة بســنة 2018 لتبل ــدر بـــ 17 مــروع مقارن ــا يق 2019 ارتفاع
ــوان  ــروض وخاصــة بعن ــق الق ــن طري ــة ع ــدد المشــاريع الممول ــاع ع ــك نتيجــة ارتف م.د وذل

ــدات. ــاء المع ــة لاقتن ــة المجمع الصفق

2.2. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

ــا بنســبة %7,5 -- ــك ارتفاع ــا ســنة 2018 مسجــا بذل ــدوق 171 عون ــغ عــدد أعــوان الصن بل
ــف  ــداب 7 إطــارات و5 أعــوان )حراســة وتنظي ــك نتيجــة انت ــة مــع ســنة 2017 وذل بالمقارن
وعــون فــي وعــون إداري( ومــن المحتمــل أن يبلــغ عــدد الأعــوان 169عــون ســنة 2019، أي 

ــك نتيجــة إلحاقهــا خــارج الصنــدوق. بنقــص عونــن مقارنــة بســنة 2018 وذل

ــع ســنة 2017 أي -- ــة م ــا بنســبة 8,9% ســنة 2018 بالمقارن ــوان ارتفاع ــاء الأع ــت أعب سجل
مــا قيمتــه 0,5م د نتيجــة الزيــادة الســنوية في الأجــور والانتدابــات وبعــض الترقيــات في 
الصنــف والخطــط الوظيفيــة ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا 

ــغ 6,8م د. ــة بســنة 2018 لتبل بنســبة %11,4 مقارن
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3.2. أهم المؤشرات المالية:

عــرف صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة ســنة 2018 ارتفاعــا عــى مســتوى --
ــود  ــك بنســبة 45,2 % وبقيمــة 4,3م.د ويع ــع ســنة 2017 وذل ــة م نتيجــة اســتغلاله بالمقارن
ــاء  ــور أعب ــن تط ــر م ــة أك ــتغلال الشرك ــرادات اس ــاع إي ــق ارتف ــون نس ــا لك ــك أساس ذل
ــات  ــاعدة الجماع ــروض ومس ــدوق الق ــاء اســتغلال صن ــغ مجمــوع أعب ــث بل اســتغلاله حي
المحليــة ســنة 2018 مــا قيمتــه16,8 م.د مسجلــة بذلــك انخفاضــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017 
بنســبة % 17,6 أي مــا قيمتــه 3,6م.د في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات اســتغلال الصنــدوق 
ــع ســنة 2017 بنســبة  ــة م ــا بالمقارن ــك ارتفاع ــة بذل ــه30,6 م.د مسجل ــا قيمت ســنة 2018 م
ــاع قيمــة اســرداد المدخــرات. ــك بالأســاس إلى ارتف ــود ذل ــه 0,7م.د ويع % 2,3 أيمــا قيمت

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 13,1م.د ســنة 2019 مسجلــة انخفاضــا بنســبة --
ــغ  ــبة  %8,3 لتبل ــتغلال بنس ــاء الاس ــاع أعب ــك لارتف ــود ذل ــنة 2018 ويع ــة بس % 5  مقارن
18,2م.د ســنة 2019، كمــا شهــدت إيــرادات الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة %2,3 لتبلــغ 

ــرة. ــس الف 31,3م.د خــال نف

وتبعــا لمــا ســبق فــان النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 سجلــت ارتفاعــا ملحوظــا بنســبة 39% --
مقارنــة بســنة 2017 ويعــود ذلــك لارتفــاع نتيجــة الاســتغلال وفوائــد التوظيــف الــي بلغــت 
17,4م.د ســنة 2018 ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة ســنة 2019 مــا قيمتــه 
ــح  ــاع  مرابي ــت 29,6م.د  وارتف ــي بلغ ــف ال ــد التوظي ــاع فوائ ــك لارتف ــود ذل 44,9م.د ويع

الــرف  الــي بلغــت 2,2م.د ممــا اثــر ايجابيــا عــى التوازنــات الماليــة للشركــة. 

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لصنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة --
ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة %9,5 مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 
مــا قيمتــه 361,8 م.د مقابــل 330,4 م.د ســنة 2017 ويرجــع هــذا لارتفــاع النتيجــة الصافيــة 
إضافــة لارتفــاع النتــائج المؤجلــة والــي بلغــت 241,3م.د خــال ســنة 2018 ومــن المحتمــل 
ــنة  ــة بس ــبة %12,4 مقارن ــا بنس ــنة 2019 ارتفاع ــة س ــوال الذاتي أن تسجــل مجمــوع الأم

2018 أي مــا قيمتــه 406,8 م.د.

4.2. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن قبــل صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة 43,6 --
م.د مــع مــوفى ســنة 2018 مسجلــة بذلــك انخفاضــا بنســبة %39,1 بالمقارنــة مــع ســنة 2017.

بلغت قيمة الاستثمارات المنجزة سنة 2019 ما قيمته 37,8م.د مقسمة كما يلي :--

الاستثمارات الممولة على كاهل الصندوق بقيمة 8,4 م.د.••

الاستثمارات الممولة على كاهل البنوك الأجنبية بقيمة 29,4 م.د.••

5.2. المديونية:

ــه -- ــا قيمت ــة ســنة 2018 م ــات المحلي ــروض ومســاعدة الجماع ــدوق الق ــة صن ــت مديوني بلغ
%7 حيــث مثلــت  بنســبة  2017 مسجلــة انخفاضــا  149,9م.د ســنة  139,3م.د مقابــل 
مديونيــة الصنــدوق تجــاه الدولــة %14,2 مــن مجمــوع مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جمليــة 
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تســاوي 19,8م.د واتجــاه البنــوك بنســبة %85 أي بقيمــة تســاوي 118,5 م.د في حــن 
ارتفعــت مديونيــة الصنــدوق تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة لتبلــغ 0,35م.د ســنة 2018 مقابــل 

0,24م.د ســنة 2017 بنســبة 45,8% .

مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة صنــدوق القــروض ومســاعدة الجماعــات المحلية ســنة 2019 --
مــا قيمتــه 178 م.د مسجلــة ارتفاعــا بنســبة %27,7 مقارنــة بســنة 2018 حيــث انخفضــت 
مديونيــة الصنــدوق تجــاه الدولــة بنســبة %8,5 في حــن سجلــت مديونيــة الصنــدوق تجــاه 
البنــوك ارتفاعــا بنســبة %34 لتبلــغ 159م.د ســنة 2019 أمــا بالنســبة للمنشــآت العموميــة 
فقــد عرفــت مديونيــة الصنــدوق ارتفاعــا طفيفــا لتبلــغ 0,18 م.د وخاصــة تجــاه الصناديــق 

الاجتماعيــة حيــث بلغــت 0,26م.د ســنة 2019.
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الباب الثاني: الصناديق الاجتماعية:
تــرف وزارة الشــؤون الاجتماعيــة عــى ثلاثــة صناديــق اجتماعية وهي الصنــدوق الوطني 
للضــان الاجتمــاعي والصنــدوق الوطــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة والصنــدوق الوطــي 

للتأمــن عــى المرض.

وسيتطرق هذا الباب إلى الوضعية المالية والتشغيلية للثلاثة صناديق الاجتماعية.
جدول 14: أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية للصناديق الاجتماعية:
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منخرط الوحدة

1247 0 0 0 1247 7,9 147 - 525 0 - 527 3088 2794 133,3 5198 2794 787 2345 165 2017  الصندوق
 الوطني
 للضمان

الاجتماعي

1712 0 0 0 1712 10,9 -384 -530 0 -533 3412 3080 143,6 5206 3080 822 2364 168 2018

2452 0 0 0 2452 16,5 - 1084 -700 0 -699 3817 3495 144,1 5037 3495 871 2401 170 محتمل
2019

2259,7 13,2 0 33,9 1949 31,9 - 1030,7 - 182,8 500 - 811 4380 3629 52,9 1512 3629 359 782 - 2017  الصندوق
 الوطني
 للتقاعد
 والحيطة

الاجتماعية

3021,1 63,3 0 326,1 1922,9 32,5 - 1818,5 - 787,4 200 - 991 4857 3944 55,3 1459 3944 382 766 - 2018

4010,6 206,5 0 505,1 2138,7 40,3 - 2479,5 - 661,2 450 - 1113 5728 4764 55,7 1433 4764 392 764 - محتمل
2019

1885 0 783 234 0 13,6 1969 393,9 0 393,6 2191 2835 102,7 2933 2835 3041 - 2017  الصندوق
 الوطني

 للتأمين على
المرض

1815 0 864 11 0 12,7 2544 574 0 535,9 2236 3076 101,6 2876 3076 3085 - 2018

1945 0 950 0 0 17,8 3280,1 736,1 0 735,7 2482 3441 116,7 2885 3441 3100 - 2019 
وقتي

II الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي:.
أحــدث الصنــدوق الوطــي للضــان الاجتمــاعي بمقتــى القانــون عــدد 30 لســنة 1960 
ــر  ــة وتعت ــة إداري ــي صبغ ــة لا تكت ــو مؤسســة عمومي ــؤرخ في 14ديسمــر 1960، وه الم
منشــأة عموميــة وتخضــع لإشراف وزارة الشــؤون الاجتماعيــة، عهــد للصنــدوق عديــد  المهــام 

مــن أهمهــا التــرف في جرايــات التقاعــد وتوابعهــا بالقطــاع الخــاص.
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11 أهم مؤشرات النشاط:.

سّجل الصندوق خلال سنة 2018 مقارنة بسنة 2017  :--

üü ارتفاعــا لعــدد المؤجريــن المنخرطــن في الصنــدوق بنســبة %1,8 ليبلــغ 168 ألــف
مؤجــر مقابــل زيــادة بنســبة %5,8 ســنة 2017 مقارنــة بســنة 2016، ويعــود هــذا 
التقلــص في نســق التطــور أساســا إلى انعــاس الوضعيــة الاقتصاديــة ونقــص المبادرة 

في الاســتثمار في القطــاع المنظــم.

üü زيــادة لعــدد النشــيطين الأجــراء المنخرطــن بنســبة %0,8 ليبلــغ 2364 ألــف مــن بينهــم
1290 ألــف أجــر في القطــاع غــر الفلاحي،مقابــل ارتفــاع بنســبة %2,9 ســنة 2017 
ــطء في نســق التطــور إلى النقــص الملحــوظ في  ــود هــذا الب ــة بســنة 2016 ويع مقارن

الانتــداب بالقطــاع الخــاص مقابــل ارتفــاع عــدد المحالــن عــى التقاعــد.

üü تطــورا لعــدد المنتفعــن بجرايــة شــيخوخة والعجــز والباقــن عــى قيــد الحيــاة بنســبة
ــل  ــاع مؤمّ ــق أساســا بارتف ــرافي المتعلّ ــل الديمغ ــة العام ــف نتيج ــغ 822 أل %4,4 ليبل
الحيــاة إلى 75 ســنة بالإضافــة إلى زيــادة عــدد الإحــالات عــى التقاعــد العــادي 

ــة ســنة 2018. ــغ 3746 حال ــذي بل ــة ال والتقاعــد المبكــر لأســباب اقتصادي

üü:2018 ومن المحتمل أن يشهد الصندوق موفى 2019 مقارنة بسنة

üü ارتفاعــا لعــدد المؤجريــن المنخرطــن في الصنــدوق بنســبة %1,2 ليبلــغ 170 ألــف
مؤجــر، 

üü زيــادة لعــدد النشــيطين الأجــراء المنخرطــن بنســبة %1,6 ليبلــغ 2401 ألــف مــن بينهــم
1321 ألــف أجــر في القطــاع غــر الفــاحي، 

üü تطــورا لعــدد المنتفعــن بجرايــة شــيخوخة والعجــز والباقــن عــى قيــد الحيــاة بنســبة
ــادة عــدد المحالــن عــى التقاعــد. ــغ 871 ألــف نتيجــة زي %6 ليبل

22 أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:.

بلــغ عــدد أعــوان الصنــدوق 5206 في مــوفى ســنة 2018 مسجــا بذلــك ارتفاعــا طفيفــا بــــ --
8 أعــوان بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ويعــود ذلــك إلى التســاوي النســي بــن عــدد المنتدبــن 
)228 عونا(وعــدد المحالــن عــى التقاعــد والمغادريــن لأســباب أخــرى )220 عونــا(، ومــن 
المنتظــر أن يبلــغ عــدد الأعــوان 5037 في مــوفى ســنة 2019 أي بنقــص 169 عونــا بنســبة 
%3,2 مقارنــة بســنة 2018 وذلــك نتيجــة إحالــة العديــد مــن الأعــوان عــى التقاعــد والمغــادرة 

والإلحــاق وتقلــص عــدد المنتدبــن.

سّجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %7,7ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي مــا --
قيمتــه 10,3 م د لتبلــغ 143,6 م د نتيجــة الزيــادات في الأجــور والمنــح الخصوصيــة والكلفــة 
الناتجــة عــن الترقيــات والتسميــات والانتدابــات، ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان 

ســنة 2019 زيــادة طفيفــة بـــــ 0,5 م.د مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ144,1 م.د.
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33 أهم  المؤشرات المالية:.

عــرف الصنــدوق ســنة 2018 انخفاضــا طفيفــا عــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال بالمقارنــة --
مــع ســنة 2017 بنســبة %1,1 لتســتقّر في حــدود 533 م د ســلبي، ويعــود هــذا الاســتقرار 
ــة بــن تطــور نســق  ــن مــن تحقيــق معادل النســي أساســا لتحســن الاســتخلاص مّمــا مكّ
الإيــرادات مــع نســق الأعبــاء، حيــث بلــغ حجــم أعبــاء الاســتغلال الفنيــة لســنة 2018 مــا 
قيمتــه 3412 م.د مقابــل 3088 م.د ســنة 2017 مسجــا بذلــك تطــورا بـــ 324 م.د أي بنســبة 
%10,5 يعــود أساســا إلى الترفيــع في الجرايــات نتيجــة الزيــادة في الأجــر الأدنى المهــي 
المضمــون وارتفــاع عــدد المنتفعــن بجرايــات الشــيخوخة والعجــز والباقــن عــى قيــد الحيــاة 
بنســبة %4,4 ليبلــغ 822 ألــف منتفــع، في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات الاســتغلال الفنيــة 
ســنة 2018 مــا قيمتــه 3080 م.د مقابــل 2794 م.د ســنة 2017 أي بزيــادة قدرهــا 286 
م.د أي بنســبة %10,2، ويعــود هــذا الارتفــاع أساســا إلى مراجعــة ســمّ الأجــور في إطــار 

الاتفاقيــات القطاعيــة.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 699 - م.د ســنة 2019 مسجلــة تدهــورا ملحوظــا بنســبة --
%31,1 مقارنــة بســنة 2018 ويعــود ذلــك أساســا إلى الزيــادة المهمــة لمخصّصــات مدّخــرات 
الانخفــاض في قيمــة حســابات المضمونــن الاجتماعيــن المتوقعــة في حــدود 200 م د، فيمــا 
ســتشهد إيــرادات الاســتغلال الفنيــة ارتفاعــا بنســبة %13,5 لتبلــغ 3495 م.د ســنة 2019 وأعبــاء 

ــغ 3817م.د ســنة 2019. ــة ارتفاعــا بنســبة %11,9 خــال نفــس الفــرة لتبل الاســتغلال الفني

وتبعــا لمــا ســبق فــان النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 سجلــت تقلصّــا طفيفــا بنســبة 0,9% --
ــا  ــة إلى م ــة الصافي ــض النتيج ــن المحتمــل ســنة 2019 أن تنخف ــة بســنة 2017 وم مقارن
قيمتــه 700 - م.د بنســبة %32,1 ويعــود ذلــك أساســا للانخفــاض المسّجــل عــى مســتوى 

نتيجــة الاســتغلال للصنــدوق مّمــا أثــر ســلبا عــى توازناتــه الماليــة.

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للصنــدوق الوطــي للضــان الاجتمــاعي ســنة 2018 --
تدهــورا ملحوظــا بنســبة %361,2 مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018، 
ولأول مــرة في تــاريخ الصنــدوق رصيــدا ســلبيا مــا قيمتــه 384 م.د مقابــل 147 م.د ســنة 
ــع  ــت م ــي بلغ ــلبية وال ــائج الس ــراكم النت ــا إلى ت ــاض أساس ــذا الانخف ــع ه 2017 ويرج
مــوفى ســنة 2018 مــا مجموعــه 1615 - م.د،ومــن المتوقــع أن تبلــغ الأمــوال الذاتيــة مــوفى 
ســنة 2019 مــا مجموعــه 1084 - م.د بانخفــاض نســبته %182,3 مقارنــة بســنة 2018 

باعتبــار النتيجــة الصافيــة المحتملــة لســنة 2019.

44 الاستثمارات:.

ــنة 2018  ــوفى س ــع م ــدوق 10,9 م.د م ــرف الصن ــن ط ــزة م ــتثمارات المنج ــة الاس ــت قيم بلغ
مسجلــة بذلــك ارتفاعــا ملحوظــا بنســبة %38 بالمقارنــة مــع ســنة 2017، ويعــود ذلــك بالأســاس 
ــة  ــاء وتهيئ ــق أساســا باقتن ــي تتعل ــة ال لتحســن نســق إنجــاز الاســتثمارات المبرمجــة بالميزاني
بنــاءات وتجهــزات إداريــة ومكتبيــة لفائــدة مصالحــه المركزيــة والجهويــة بمــا في ذلــك المصحــات.

ــة بالكامــل عــى  بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة ســنة 2019 مــا قــدره 16،5 م د ممولّ
كاهــل الصنــدوق مقابــل 37 مليــون دينــار مبرمجــة بالميزانيــة أي بنســبة إنجــاز بـــ 45%.
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55 المديونية:.

ــل 1247م.د ســنة 2017 -- ــه 1712 م.د مقاب ــا قيمت ــدوق ســنة 2018 م ــة الصن ــت مديوني بلغ
مسّجلــة ارتفاعــا بنســبة %37,3 تتعلــق حصريّــا بديونــه المتراكمــة تجــاه الصنــدوق الوطــي 
للتأمــن عــى المــرض باعتبــار عــدم قــدرة الصنــدوق، بدايــة مــن ســنة 2016، عــى تحويــل 
ــك  ــرض وذل ــى الم ــن ع ــدوق الوطــي للتأم ــدة الصن ــل الاشــراكات المســتخلصة لفائ كام

قصــد توفــر الســيولة الضروريــة لخــاص جرايــات المتقاعديــن.

ــة ارتفاعــا قــدره -- ــدوق 2452 م.د ســنة 2019 مسجل ــة الصن ــغ مديوني مــن المحتمــل أن تبل
740 م د وبنســبة %43,2 مقارنــة بســنة 2018 كّلهــا أيضــا تتعلــق بالاشــراكات غــر 

ــدوق الوطــي للتأمــن عــى المــرض. ــة تجــاه الصن المحول

IIII الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية:
أحــدث الصنــدوق الوطــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة بمقتــى القانــون عــدد 83 لســنة 
1975 المــوْرخ في 30 ديسمــر1975، وهــو مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة 
وتعتــر منشــأة عموميــة وتخضــع لإشراف وزارة الشــؤون الاجتماعيــة، عهــد للصنــدوق عديــد 

المهــام مــن أهمهــا التــرف في جرايــات التقاعــد وتوابعهــا بالقطــاع العــام.

11 أهم مؤشرات النشاط:.

ــف -- ــدره 766 أل ــا ق ــة ســنة 2018 م ــع نهاي ــدوق م ــن المنخرطــن بالصن ــدد المباشري ــغ ع بل
منخــرط مقابــل 782 ألــف منخــرط ســنة 2017 أي بانخفــاض بنســبة %2، ومــن المتوقــع أن 
يبلــغ مــوفى 2019 مــا قــدره 764 ألــف منخــرط أي بانخفــاض طفيــف بنســبة %0,3 مقارنــة 

بســنة 2018 ويعــود هــذا الانخفــاض أساســا إلى :

üü ،سياسة الدولة في الحد من الانتدابات في القطاع العام

üü الإحالــة عــى التقاعــد المبكــر لأكــر مــن 5000 منخــرط نشــيط في إطــار القانــون عــدد
ــوغ  ــل بل ــة عــى التقاعــد قب ــط أحــام اســتثنائية للإحال ــق بضب 51 لســنة 2017 المتعل

الســن القانونيــة في قطــاع الوظيفــة العموميــة، 

üü المغــادرة الاختياريــة للأعــوان العموميــن لقرابــة 2000 منخــرط في إطــار القانــون عــدد
5 لســنة 2018 المتعلــق بالمغــادرة الاختياريــة للأعــوان العموميــن، 

وسجــل العــدد الجمــي للمنتفعــن بجرايــة 382 ألــف منتفــع ســنة 2018 مقابــل 359 أـــلف ســنة 2017 --
أي بزيــادة قدرهــا 23 ألــف منتفــع وبنســبة %6,4، ومــن المتوقــع أن يبلــغ ســنة 2019 مــا قــدره 392 
ألــف منتفعــا أي بارتفــاع قــدره 10 ألــف منتفــع جديــد وبنســبة %2,6 مقارنــة بســنة 2018، ويعــود 
هــذا الانخفــاض في نســق التطــور خــال  الفــرة 2017 - 2019 إلى الترفيــع في ســن التقاعــد بدخــول 

ــذ. ــدد 477 لســنة 2019 حــز التنفي ــون ع القان

22 أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:.

بلــغ عــدد الأعــوان 1459 عونــا خــال ســنة 2018، مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة 3,5% --
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 نتيجــة حــالات المغــادرة الــي لم يــم تعويضهــا ومــن المحتمــل 
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أن يبلــغ عــدد الأعــوان 1433 عونــا خــال ســنة 2019، أي بنقــص 26 عونــا مقارنــة بســنة 
2018 وذلــك نتيجــة أيضــا لحــالات المغــادرة.

ــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %4,5 ســنة 2018 -- ــت أعب رغم انخفــاض عــدد الأعــوان، سجل
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي مــا قيمتــه 2,4م.د نتيجــة لــرف القســط الثالــث مــن 
الزيــادات في الأجــور بعنــوان ســنتي 2015 و2016 بدايــة مــن جانــي 2018ومــن المحتمــل 
ــة بســنة 2018   ــا بنســبة %0,7 مقارن ــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا طفيف أن تشهــد أعب

ــغ 55,7 م.د لتبل

33 أهم المؤشرات المالية:.

للتقاعــد و الحيطــة الاجتماعيةســنة 2018 انخفاضــا عــى -- عــرف الصنــدوق الوطــي 
مســتوى نتيجــة اســتغلالها بالمقارنــة مع ســنة 2017 وذلك بنســبة %22,2 وبقيمــة 180,1م.د، 
ــن تطــور  ــل م ــدوق أق ــرادات اســتغلال الصن ــاع إي ــون نســق ارتف ــك أساســا لك ــود ذل ويع
أعبــاء اســتغلالها حيــث بلــغ مجمــوع الأعبــاء الفنيــة للصنــدوق الوطــي للتقاعــد و الحيطــة 
ــع ســنة  ــة م ــا بالمقارن ــك ارتفاع ــة بذل ــه 4857 م.د مسجل ــا قيمت ــة ســنة 2018 م الاجتماعي
ــرادات اســتغلال  ــغ مجمــوع إي ــه 477 م.د في حــن بل ــا قيمت 2017  بنســبة %10,9 أي م
الفنيــة الصنــدوق ســنة 2018 مــا قيمتــه 3944م.د مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 
2017 وذلــك بنســبة %8,7 أي مــا قيمتــه 315 م.د، ويعــود ذلــك بالأســاس إلى تطــور كتلــة 
الأجــور النــاتج أساســا عــن الزيــادات العامــة والخصوصيــة في الأجــور، ومــن المحتمــل أن 
ــة تدهــورا  بنســبة %12,3 مقارنــة  ــغ نتيجــة الاســتغلال 1113 - م.د ســنة 2019 مسجل تبل
بســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى الترفيــع في الجرايــات )مرتبط بالزيــادات العامة والخصوصية 
في الأجــور( وارتفــاع عــدد المنتفعــن بجرايــة، فيمــا ســتشهد إيــرادات الاســتغلال الفنيــة 
ــا  ــة ارتفاع ــاء الاســتغلال الفني ــغ 4764 م.د ســنة 2019 وأعب ــا بنســبة %20,8 لتبل ارتفاع

بنســبة .%17,9خــال نفــس الفــرة لتبلــغ 5728 م.د ســنة 2019.

وتبعــا لمــا ســبق فــان النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 سجلــت تدهــورا ملحوظــا بنســبة %330,7 مقارنــة --
بســنة 2017 ومــن المحتمــل ســنة 2019 أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة مــا قيمتــه 661,2 - م.د ويعــود ذلــك 
أساســا للانخفــاض المسجــل عــى مســتوى نتيجــة الاســتغلال للصنــدوق الوطــي للتقاعــد والحيطــة 
الاجتماعيــة خــال نفــس الفــرة ولارتفــاع أعبائــه الماليــة الناتجــة بالأســاس عــن تمويــل النقــص الحــاد 
ــر ســلبا عــى  ــه ممــا أث ــة عــى كاهل ــة الموضوع ــات الشهري ــل الالتزام في الســيولة لاســتكمال تموي

التوازنــات الماليــة للصنــدوق. 

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للصنــدوق الوطــي للتقاعــد و الحيطــة الاجتماعيــة --
انخفاضــا بنســبة %76,4 مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 
1818,5 - م.د مقابــل 1030,7 - م.د ســنة 2017 ويرجــع هــذا الانخفــاض أساســا إلى 
ــائج الســلبية والــي بلغــت مــع مــوفى ســنة 2019 مــا مجموعــه 2479,5-م.د . ــراكم النت ت

44 الاستثمارات:.

بلغت قيمة الاســتثمارات المنجزة من الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية32,5م.د --
ــة مــع ســنة 2017 ،  ــا بنســبة %1,9 بالمقارن ــك ارتفاع ــة بذل مــع مــوفى ســنة 2018 مسجل
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ــة  ــة وخاصّــة القــروض الشخصي ــك  بالأســاس إلى ارتفــاع  الاســتثمارات المالي ويعــود ذل
المســندة للمنخرطــن.

ــل عــى -- ــة بالكام ــه 40,3م.د ممولّ ــا قيمت ــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة ســنة 2019 م بلغ
ــل45,7م.د مبرمجــة أي بنســبة إنجــاز بـــ.88,2%. ــدوق مقاب ــل الصن كاه

55 المديونية:.

بلغــت مديونيــة الصنــدوق ســنة 2018  مــا قيمته 3021,1 م.د مقابل 2259,7 م.د ســنة 2017 --
مسجلــة ارتفاعــا بنســبة %33,7 حيــث مثلــت مديونيــة الصنــدوق تجــاه الدولــة %10,8مــن 
ــوك بنســبة  ــة تســاوي 326,1 م.د وتجــاه البن مجمــوع مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جملي
%2,1 أى بقيمــة 63,3 م.د، كمــا ارتفعــت مديونيــة الصنــدوق تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة، 
ــل  ــغ 1922,9 م.د ســنة 2018 مقاب ــدوق الوطــي للتأمــن عــى المــرض، لتبل خاصــة الصن

ــاض بنســبة 1,3%. ــة انخف 1949م.د ســنة 2017 مسجل

مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الصنــدوق 4010,6م.د ســنة 2019 مسجلــة ارتفاعــا بنســبة --
%32,8 مقارنــة بســنة 2018 حيــث ارتفعــت مديونيــة الصنــدوق تجــاه الدولــة بنســبة 54,9% 
كمــا سجلــت مديونيــة الصنــدوق تجــاه البنــوك ارتفاعــا بنســبة %226,2 لتبلــغ 206,5 م.د 
ســنة 2019 أمــا بالنســبة للصناديــق الاجتماعيــة فقــد عرفــت مديونيــة الصنــدوق ارتفاعــا 
لتبلــغ 2138,7 م.د، خاصــة تجــاه الصنــدوق الوطــي للتأمــن عــى المــرض، بزيــادة تقــدر 

215,8 م.د بنســبة 11,2%.

IIII الصندوق الوطني للتأمين على المرض:
أحــدث الصنــدوق الوطــي للتأمــن عــى المــرض بمقتــى القانــون عــدد 71 لســنة 2004 
وهــو مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة تعتــر منشــأة عموميــة وتخضــع لإشراف 
ــة، عهــد للصنــدوق أساســا إدارة النظــام القاعــدي للتأمــن عــى  وزارة الشــؤون الاجتماعي

المــرض وتوابعــه.

11 أهم مؤشرات النشاط:.

بلغ عدد المضمونين الاجتماعيين مع نهاية سنة 2018 ما قدره 3085 ألف مقابل 3041 --
ألف سنة 2017 بزيادة بـــ44 ألف مضمون اجتماعي جديد بنسبة %1,4 ومن المتوقع أن 
يبلغ موفى 2019 ما قدره 3100 ألف مضمون اجتماعي بارتفاع قدره 15 ألف وبنسبة 
%0,5 مقارنة بسنة 2018، مع تسجيل ارتفاع في نسبة تطور المضمونين المسجلين في 
المنظومة العلاجية العمومية ومنظومة استرجاع مصاريف ابتداء من سنة 2017 مقابل 
انخفاض في نسبة تطور المضمونين المسجلين في المنظومة الخاصة خلال نفس الفترة.

22 أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية: .

بلــغ عــدد أعــوان الصنــدوق 2876 عونــا مــوفى ســنة 2018 مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة --
%1,9 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 نتيجــة ارتفــاع عــدد المحالــن عــى التقاعــد وتأخــر 
ــوفى 2019 في حــدود  ــوان في م ــدد الأع ــع أن يســتقر ع ــن المتوق ــات، و م إنجــاز الانتداب
2885 عونــا أي بزيــادة طفيفــة تقــدر بــــ 9 أعــوان مقارنــة بســنة 2018 وذلك نتيجة التســاوي 
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النســي بــن عــدد المغادريــن والمحالــن عــى التقاعــد )63 عونــا( وعــدد المنتدبــن الجــدد 
)72 عونــا( . 

ــة بســنة 2017 انخفاضــا بنســبة %1,1 أي مــا -- ــاء الأعــوان ســنة 2018 مقارن ــت أعب سجل
ــوان  ــاء الأع ــد أعب ــل أن تشه ــن المحتم ــوان، وم ــدد الأع ــص ع ــة تقلّ ــه 1,1 م.د نتيج قيمت
ســنة 2019 ارتفاعــا ملحوظــا بنســبة %14,9 مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ 116,7 م.د نتيجــة 
الزيــادات في الأجــور والمنــح الخصوصيــة والكلفــة الناتجــة عــن الانتدابــات والترقيــات 

ــات. والتسمي

33 أهم المؤشرات المالية:.

ــادة عــى مســتوى نتيجــة -- ــدوق الوطــي للتأمــن عــى المــرض ســنة 2018 زي عــرف الصن
ــك  ــود ذل ــك بنســبة %36,2 وبقيمــة 142.3م.د ويع ــع ســنة 2017 وذل ــة م اســتغلاله بالمقارن
أساســا لكــون نســق ارتفــاع إيــرادات الاســتغلال الفنيّــة ســنة 2018 أكــر مــن نســق تطــور 
أعبــاء الاســتغلال الفنيــة، حيــث بلغــت أعبــاء الاســتغلال الفنيــة مــا قيمتــه 2236 م.د ســنة 
2018 مقابــل 2191 م.د خــال ســنة 2017 أي بزيــادة قدرهــا 45 م.د وبنســبة طفيفــة بـــــ 
%2,1 ويعــود ذلــك أساســا  للاســتقرار النســي لنســق تطــور المصاريــف المتعلقــة بأنظمــة 
ــة ســنة 2018 مــا  التأمــن عــى المــرض، في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات الاســتغلال الفنيّ
قيمتــه 3076 م د مسجــا بذلــك ارتفاعــا قــدره 241 م.د وبنســبة قيمتهــا %8,5 مقارنــة بســنة 
2017 ويعــود ذلــك إلى ارتفــاع حجــم اشــراكات القطــاع العمــومي بــــ 62 م د أي بنســبة 

%6,1 والقطــاع الخــاص بــــ 179 م د أي بنســبة 9,9%.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 735,7 م.د ســنة 2019 مسجلــة زيــادة مــا --
قيمتهــا 199,8 م د بنســبة %37,3 مقارنــة بســنة 2018 ويعــود تواصــل نســق هــذا الارتفــاع 
الملحــوظ أساســا إلى تطــور النتيجــة الفنيــة الخــام الــي مــن المتوقــع أن تبلــغ مــوفى 2019 

ــه 952 م د.  مــا قيمت

وتبعــا لمــا ســبق فــإن النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 بلغــت 574 م د مسجلــة زيــادة ملحوظــة --
بقيمــة 180,1 م.د بنســبة %45,7 مقارنــة بســنة 2017 تفــرّ أساســا بالتطــور المهــم 
ــوفى ســنة  ــة 736,1 م.د م ــغ النتيجــة الصافي ــع أن تبل ــن المتوق ــة الخــام، وم للنتيجــة الفني
2019 أي بارتفــاع قيمتــه162,1 م.د أي بنســبة %28,2 مقارنــة بســنة 2018 نتيجــة أيضــا 

للفائــض الفــي المتعلــق بنظــام التأمــن عــى المــرض.

 كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للصنــدوق الوطــي للتأمــن عــى المــرض ارتفاعــا --
ــه 2544  ــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمت ــة بســنة 2017 حي بنســبة %29,2 مقارن
م.د مقابــل 1969 م.د ســنة 2017 ويرجــع هــذا الارتفــاع أساســا إلى تــراكم النتــائج 
الإيجابية،ومــن المتوقــع أن تبلــغ الأمــوال الذاتيــة مــوفى ســنة 2019 مــا مجموعــه 3280 م.د 

ــة لســنة 2019. ــة المحتمل ــار النتيجــة الصافي ــادة نســبتها %28,9 باعتب بزي

44   الاستثمارات:.

بلــغ حجــم الاســتثمارات ســنة 2018 مــا يقــارب 12,7م.د مسّجــا انخفاضــا قــدره 0,9 م د أي بنســبة --
ــدة، فيمــا ســتبلغ قيمــة الاســتثمارات خــال  ــة مــن المشــاريع الجدي %6,6  نتيجــة تأخــر انجــاز جمل
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ســنة 2019 مــا قيمتــه 17,8 م.د أي بزيــادة بــــ5,1 م د أي بنســبة %40,2 مقارنــة بســنة 2018 نتيجــة 
مواصلــة انجــاز مــروع منظومــة التبــادل الالكــروني للمعلومــات في إطــار رقمنــة خدمــات الصنــدوق 

الوطــي للتأمــن عــى المــرض.

55 المديونية :.

ــه 1815 م.د مقابــل 1885 م.د ســنة 2017 -- ــة الصنــدوق ســنة 2018 مــا قيمت بلغــت مديوني
ــة  ــون المتعلقــة بخــاص مســدي الخدمــات الصحي ــل منهــا الدي ــة انخفاضــا بنســبة %3,7 تمث مسجل
مــن القطــاع الخــاص والمضمونــن الاجتماعيــن نســبة %51,8، أمّــا بخصــوص مديونيــة الصنــدوق 
تجــاه القطــاع العمــومي فقــد سّجلــت حصــة الديــن تجــاه الدولــة مــن مجمــوع مديونيــة الصنــدوق ســنة 
2018 تراجعــا مــن %12,4 ســنة 2017 وبقيمــة 234 م د إلى نســبة %0,6 وبقيمــة 11 م.د ســنة 
ــة، كمــا ارتفعــت  ــة الدول ــغ الجــزافي لتدعــم ميزاني ــق بالمبل ــك نتيجــة خــاص الديــن المتعل 2018 وذل
ــة  ــاكل الصحــة العمومي ــة خاصــة منهــا هي ــدوق تجــاه المؤسســات والمنشــآت العمومي ــة الصن مديوني
ــادة بنســبة  ــة زي ــل 783م.د ســنة 2017 مسجل ــغ 864 م.د ســنة 2018 مقاب ــة لتبل ــة المركزي والصيدلي

ــه. ــدوق بالتزامات ــاء الصن ــة لإيف ــر الســيولة الكافي %10,3 وبقيمــة 81 م د نتيجــة عــدم توف

مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الصنــدوق 1945 م.د ســنة 2019 مسجلــة زيــادة بنســبة %7,2 مقارنــة --
بســنة 2018 حيــث تم خــاص كافــة ديــون الصنــدوق تجــاه الدولــة كمــا سّجلــت مديونيــة الصّنــدوق 
تجــاه المؤسســات والمنشــآت العموميــة خاصــة منهــا هيــاكل الصحــة العموميــة والصيدليــة المركزيــة 

ارتفاعــا بنســبة %10 لتبلــغ 950 م.د ســنة 2019 باعتبــار تواصــل أزمــة توفــر الســيولة بالصنــدوق.
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الباب الثالث: الوضعية المالية لـ 23 منشأة عمومية:

II المنشــآت العموميــة الخاضعــة لإشــراف وزارة الاقتصــاد والماليــة .
ــغ(: ــاع التب ــتثمار )قط ــم الاس ودع

جدول 15: أهم المؤشرات المالية ومؤشرات النشاط للمنشآت العمومية الناشطة في قطاع الطاقة:
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م.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دم.دعونم.دم.دم.عم.عم.عالوحدة

الوكالة 
الوطنية 
للتبغ 
والوقيد

2017283233.5497.9338.41141.5144657.43 307339.6378.4- 38.8- 11- 49.6- 250.5- 217.15.4222.8059.80.08113.1395.78

2018294.2244.9515.4383.91237.5133656.13 499392431.4- 39.4- 24- 49.5- 300.1- 2677215075.33.1198.1491.5

2019359.4207.9538.3402.11304.8135955.83 421410.7474.8- 64.112.9- 50.3- 347.8- 318.6522927.7652251617.7

مصنع التبغ 
بالقيروان

2017168.183.5244.7165.1512.848321.53 709169200.9- 31.9- 5.8- 38.3- 137.2- 1467.3245.65141106371.6

2018158.973.6240.8178521.6411204 055182207.5- 25.5- 23- 46.8- 172- 187.910.42524261184467

2019192.769.4260.2186581.1426193 716189238.5- 49.510.4- 38.9- 222.7- 261.6102838361152480

11 الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد:.

أحدثــت الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد بمقتــى القانــون عــدد 57 لســنة 1964 المــؤرّخ 
في 28 ديسمــر 1964 وهي مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة تعتــر منشــأة 
ــة ودعم الاســتثمار وعهــد إليهــا اســتغلال  عموميةوتخضــع لإشراف وزارة الاقتصــاد والمالي
ــة :  ــف التالي ــة بالوظائ ــي مكلف ــار فه ــذا الإط ــة وفي ه ــدة الدول ــائي لفائ الاختصــاص الجب
تصنيــع وتوزيــع مختلــف مــواد التبــغ المحــي )السجائــر والنفــة والســيجار(،توريد وتســويق 

السجائــر الأجنبيــة والإشراف عــى زراعــة التبــغ وتطويــر البحــوث المتصلــة بهــا. 

3.4. أهم مؤشرات النشاط:

ــة مــع ســنة 2017 -- ــر ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة %3,51 بالمقارن ــت مبيعــات السجائ سجل
ــك إلى  ــة مــوفى ســنة 2017 ويعــود ذل ــة مقابــل 497,9 مليــون علب ــغ 515,4 مليــون علب لتبل
ارتفــاع مبيعــات سجائــر 20 مــارس ذهــي بحــوالي 24,7 مليــون علبــة والسجائــر الأجنبيــة 
بحــوالي 13,3 مليــون علبــة مقابــل تراجــع مبيعــات سجائــر الصفــاء العــادي بـــ4,5 مليــون 
علبــة وخاصــة سجائــر 20 مــارس دولي بحــوالي 16 مليــون علبــة نتيجــة إحالــة التــرف 
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في المبيعــات لهــذه النوعيــة لفائــدة مصنــع التبــغ بالقــروان ابتــداء مــن غــرة أكتوبــر 2018.

وقــد مكنــت مبيعــات الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد خــال ســنة 2018 مــن تحقيــق عائــدات --
لفائــدة ميزانيــة الدولــة بمبلــغ 1237,5 م.د أي بتطــور بنســبة %8.41 وبمبلــغ قــدره 96,0م.د 
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ويعــود ذلــك أساســا للانعــاس المــالي للترفيــع في أســعار البيــع 

للعمــوم الــذي تم إقــراره بتــاريخ 01 جويليــة 2017 عــى مبيعــات كامــل ســنة 2018.

ــدره بـــ -- ــا ق ــبة %4,44 أي م ــا بنس ــنة 2019 إرتفاع ــات س ــد المبيع ــل أن تشه ــن المحتم م
22,9 مليــون علبــة مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ 538,3 مليــون علبــة نتيجــة ارتفــاع مبيعــات 
نوعيــي 20 مــارس ذهــي والصفــاء العــادي بحــوالي 42 مليــون علبــة والسجائــر الأجنبيــة 
بحــوالي 14 مليــون علبــة مقابــل تراجــع مبيعــات سجائــر 20 مــارس دولي بحــوالي 33,1 
مليــون علبــة نتيجــة إحالــة التــرف في المبيعــات لهــذه النوعيــة لفائــدة مصنــع التبــغ 

بالقــروان.

ومــن المتوقــع أن تمكــن مبيعــات ســنة 2019 مــن تحقيــق عائــدات لفائــدة ميزانيــة الدولــة بمبلــغ --
1304,8 م.د أي بتطــور بنســبة %5,44 وبمبلــغ قــدره 67,3 م.د بالمقارنــة مــع ســنة 2018.

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد الأعــوان ســنة 2018 حــوالي 1336 عونــا مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة 7,61% --
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 نتيجــة الإحــالات عــى التقاعــد القانــوني والنســي ومــن المحتمــل 
ــة  ــا مقارن ــادة بـــ23 عون ــا أي بزي ــوالي 1359 عون ــنة 2019 ح ــوان س ــدد الأع ــغ ع أن يبل

بســنة 2018 وذلــك نتيجــة إنجــاز برنــامج الانتدابــات .

ــع ســنة 2017  -- ــة م ــوان انخفاضــا بنســبة %2,26 ســنة 2018 بالمقارن ــاء الأع ــت أعب سجل
ــوني بالمؤسســة ومــن  ــاع حجــم التقاعــد النســي والقان ــه 1,3م.د نتيجــة ارتف أي مــا قيمت
ــة بســنة  ــوان ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة %0,53 مقارن ــاء الأع المحتمــل أن تشهــد أعب

ــد. ــى التقاع ــالات ع ــة تواصــل الإح ــغ 55,8 م.د نتيج 2018 لتبل

3.1. أهم المؤشرات المالية:

شهــدت الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد ســنة 2018 إســتقرار في مســتوى نتيجــة اســتغلالها --
الســلبية بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وفي حــدود 39,4 - م.د ويعــود ذلــك أساســا لكــون نســق 
ارتفــاع إيــرادات اســتغلال المنشــأة  تم اســتيعابه كليــا عــر تطــور أعبــاء اســتغلالها حيــث 
ــك  ــة بذل ــه 431,4 م.د مسجل ــا قيمت ــاء اســتغلال المؤسســة ســنة 2018 م ــغ مجمــوع أعب بل
ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017 بنســبة %14 أي مــا قيمتــه 53 م.د نتيجــة ارتفــاع كلفــة 
وكميــات شراءات السجائــر الأجنبيــة ومــواد الصنــع والمــواد الأوليــة. في حــن بلــغ مجمــوع 
ــع  ــة م ــا بالمقارن ــك ارتفاع ــة بذل ــه 392م.د. مسجل ــا قيمت ــرادات اســتغلال ســنة 2018 م إي

ســنة 2017 بنســبة %15,43 أي مــا قيمتــه 52,4م.د .

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 64,1 - م.د ســنة 2019 مسجلــة تدهــورا بنســبة --
ــع  ــك إلى تطــور حجــم كلفــة شراءات مــواد الصن ــة بســنة 2018 ويعــود ذل %62,69 مقارن
والمــواد الأوليــة المتعلقــة بإعــادة تكويــن مخزونــات الإنتاج.حيث ســتشهد إيرادات الاســتغلال 
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ــا بنســبة  ــاء الاســتغلال ارتفاع ــغ 410,7 م.د ســنة 2019 وأعب ــا بنســبة %4,77 لتبل ارتفاع
%10,06 خــال نفــس الفــرة لتبلــغ 474,8م.د ســنة 2019 .

ــة -- ــت اســتقرارا مقارن ــة الســلبية لســنة 2018 سجل ــان النتيجــة الصافي ــا ســبق ف ــا لم وتبع
بســنة 2017 وفي مســتوى  49,5م.د ومــن المحتمــل ســنة 2019 أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة 
الســلبية مــا قيمتــه 50,30م.د ويعــود شــبه الاســتقرار المسجــل في مســتوى النتيجــة الســلبية 
الصافيــة بالــرغم مــن تدهــور نتيجــة الاســتغلال لســنة 2019 إلى الانخفــاض المسجــل عــى 
مســتوى الأعبــاء الماليــة الناتجــة بالأســاس عــن تراجــع ســعر صرف الــدولار والأورو ممــا 

أثــر إيجابيــا عــى التوازنــات الماليــة للشركــة. 

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للمؤسســة انخفاضــا بنســبة %22,98 مقارنــة بســنة --
ــنة  ــل 217,1 - م.د س ــه 267,0 - م.د مقاب ــا قيمت ــنة2018 م ــت في موفىس ــث بلغ 2017 حي
2017 كمــا أنــه مــن المتوقــع أن تنخفــض الأمــوال الذاتيــة بنســبة %19,32 مــع مــوفى ســنة 
2019 لتبلــغ 318,6 - م.د ويرجــع تواصــل الانخفــاض المسجــل في الأمــوال الذاتيــة للوكالــة 
الوطنيــة للتبــغ والوقيــد لــراكم النتــائج الســلبية المؤجلــة والــي بلغــت مــوفى ســنة 2018 مــا 

قــدره 300,1 م.د والــذي مــن المقــدر أن تبلــغ  ســنة 2019 مــا مجموعــه 347,8 - م.د.

4.1. الاستثمارات:

بلغــت دفوعــات الاســتثمارات المنجــزة 7 م.د مــع مــوفى ســنة 2018 مسجلــة بذلــك ارتفاعــا --
ــغ دفوعــات الاســتثمارات  ــة مــع ســنة 2017. ومــن المتوقــع أن تبل بنســبة %29,62 بالمقارن
المنجــزة مــوفى ســنة 2019 حــوالي 52م.د أي بارتفــاع بقيمــة 45 م.د مقارنــة بســنة 2018 

ويعــود ذلــك بالأســاس لاقتنــاء ثــاث مجمعــات جديــدة للرفــع مــن طاقــة الإنتــاج.

5.1. المديونية:

ــل -- ــه 491,5م.د مقاب ــا قيمت ــنة 2018 م ــد س ــغ والوقي ــة للتب ــة الوطني ــة الوكال ــت مديوني بلغ
395,780م.د ســنة 2017 مسجلــة ارتفاعــا بنســبة %24,19 حيــث مثلــت مديونيــة الشركــة 
ــة تســاوي  ــة نســبة %43,74 مــن مجمــوع مديونيتهــا ســنة 2018  بقيمــة جملي تجــاه الدول
215,0م.د والمتمثلــة في تســبيقات وقــروض عــى الخزينــة والمعلــوم عــى الاســلاهك والأداء 
عــى القيمــة المضافــة وتجــاه المزوديــن الخــواص بنســبة %40,3 أى بقيمــة 198,1م.د 
ــل  ــغ 3,1 م.د في المقاب ــة لتبل ــق الاجتماعي ــة تجــاه الصنادي ــة الشرك ــت مديوني كمــا ارتفع
ــا  ــروان( ارتفاع ــغ بالق ــع التب ــة )مصن ــآت العمومي ــة تجــاه المنش ــة الشرك ــت مديوني سجل

بنســبة %25,91 لتبلــغ 75,3م.د مقارنــة بـــ59,8م.د مــوفى ســنة 2017.

ــا بنســبة -- ــة ارتفاع ــة 617,7م.د ســنة 2019 مسجل ــة الوكال ــغ مديوني ومــن المحتمــل أن تبل
%25,68 مقارنــة بســنة 2018 حيــث مــن المحتمــل أن ترتفــع مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة 
بنســبة 35,81 % لتبلــغ 292,0م.د وتجــاه المزوديــن الخــواص بنســبة %26,70 لتبلــغ 251م.د 
ــة  ــة تجــاه المنشــآت العمومي ــة الوكال ــغ 7,7 م.د فيمــا ســتشهد مديوني ــوك لتبل وتجــاه البن
ــا لخــاص جــزء مــن  ــغ 67 م.د تبع ــا بنســبة %14,54 لتبل ــة تراجع ــق الاجتماعي والصنادي
ــة  ــة الاجتماعي ــد والحيط ــي للتقاع ــدوق الوط ــروان والصن ــغ بالق ــع التب مســتحقات مصن

خــال ســنة 2019.
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22 مصنع التبغ بالقيروان.

أحــدث مصنــع التبــغ بالقــروان بمقتــى القانــون عــدد 14 لســنة 1981 المــؤرّخ في 
02 مــارس 1981 وهــو مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة يعتــر منشــأة عموميــة 
ويخضــع لإشراف وزارة الاقتصــاد والماليــة ودعم الاســتثمار وعهــد إليــه معاضــدة مجهــود 
الوكالــة الوطنيــة للتبــغ والوقيــد في اســتغلال الاختصــاص الجبــائي لفائــدة الدولــة وفي هــذا 
الإطــار فهــو مكلــف بالوظائــف التاليــة : تصنيــع وتوزيــع مختلــف أنــواع السجائــر وتوريــد 

وتســويق السجائــر الأجنبيــة.

1.2. أهم مؤشرات النشاط:

ــة مــع ســنة 2017 -- ــا بنســبة %1,59 بالمقارن ــر ســنة 2018 تراجع ــات السجائ ــت مبيع سجل
لتبلــغ 240,8 مليــون علبــة مقابــل 244,7 مليــون علبــة مــوفى ســنة 2017 ويعــود ذلــك 
ــون  ــف بحــوالي 11,9 ملي ــاء الخفي ــارس دولي والصف ــر 20 م ــات سجائ ــع مبيع إلى تراج
علبــة والسجائــر الأجنبيــة بحــوالي 1,6 مليــون علبــة مقابــل ارتفــاع مبيعــات سجائــر ســفير 

والصفــاء العــادي بـــ9,6 مليــون علبــة.

وقــد مكنــت مبيعــات مصنــع التبــغ بالقــروان خــال ســنة 2018 مــن تحقيــق عائــدات لفائــدة --
ميزانيــة الدولــة بمبلــغ 521,6 م.د أي بتطــور بنســبة %1,71 وبمبلــغ قــدره 8,8م.د بالمقارنــة 
مــع ســنة 2017 ويعــود ذلــك أساســا للانعــاس المــالي للترفيــع في أســعار البيــع للعمــوم 

الــذي تم إقــراره بتــاريخ 01 جويليــة 2017 عــى مبيعــات كامــل ســنة 2018.

ــدره بـــ -- ــا ق ــبة %8,05 أي م ــا بنس ــنة 2019 إرتفاع ــات س ــن المحتمــل أن تشهــد المبيع م
19,4 مليــون علبــة مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ 260,2 مليــون علبــة نتيجــة ارتفــاع مبيعــات 
نوعيــات 20 مــارس دولي ســفير والصفــاء العــادي بحــوالي 22,5 مليــون علبــة بحــوالي 14 

مليــون علبــة مقابــل تراجــع مبيعــات السجائــر الأجنبيــة بحــوالي 3,1 مليــون علبــة.

ــة -- ــة الدول ــدة ميزاني ــدات لفائ ــق عائ ومــن المتوقــع أن تمكــن مبيعــات ســنة 2019 مــن تحقي
ــع ســنة  ــة م ــدره 59,5 م.د بالمقارن ــغ ق ــور بنســبة %11,4 وبمبل ــغ 581,1 م.د أي بتط بمبل
2018 ويعــزى هــذا التطــور لإحالــة التــرف في المبيعــات لنوعيــة 20 مــارس دولي لفائــدة 

مصنــع التبــغ بالقــروان ابتــداء مــن غــرة أكتوبــر 2018.

2.2. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد الأعــوان ســنة 2018 حــوالي 411 عونــا مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة 14,91% --
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 نتيجــة بســبب الإحــالات عــى التقاعــد القانــوني والنســي ومــن 
ــا  ــادة بـــ15 عون ــا أي بزي ــوالي 426 عون ــوان ســنة 2019 ح ــدد الأع ــغ ع المحتمــل أن يبل

مقارنــة بســنة 2018 وذلــك نتيجــة إنجــاز برنــامج الانتدابــات .

سجلــت أعبــاء الأعــوان انخفاضــا بنســبة %6,98 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي --
مــا قيمتــه 1,5م.د نتيجــة ارتفــاع نســق التقاعــد النســي والقانــوني بالمؤسســة ومــن المحتمل 
أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة %5 مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ 19 

م.د نتيجــة تواصــل الإحــالات عــى التقاعــد وذلــك بالــرغم مــن الانتدابــات الجديــدة.
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3.2. أهم المؤشرات المالية:

ــا بنســبة %20,06 في مســتوى نتيجــة -- ــروان ســنة 2018 إرتفاع ــغ بالق ــع التب شهــد مصن
ــود  ــوفى ســنة 2017 ويع ــع 31,9 - م.د م ــة م ــغ 25,5 - م.د بالمقارن اســتغلاله الســلبية لتبل
ذلــك أساســا لتطــور إيــرادات اســتغلال المنشــأة بنســبة %7,69 لتبلــغ 182م.د أي بزيــادة 
ــغ 207,5م.د أي  قــدرت بـــ13,0م.د  في حــن تطــورت أعبــاء اســتغلاله بنســبة %3,28 لتبل

بزيــادة قــدرت بـــ6,6م.د . 

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 49,5 - م.د ســنة 2019 مسجلــة تدهــورا بنســبة --
مــواد  ذلــك إلى  تطــور حجــم كلفــة شراءات  2018  ويعــود  %94,11 مقارنــة بســنة 
الصنــع والمــواد الأوليــة المتعلقــة بإعــادة تكويــن مخزونــات الإنتــاج، حيــث ســتشهد إيــرادات 
وأعبــاء الاســتغلال   2019 189,0 م.د ســنة  لتبلــغ   3,84% ارتفاعــا بنســبة  الاســتغلال 

ــغ 238,5 م.د ســنة 2019 . ــرة لتبل ــس الف ــا بنســبة %14,93 خــال نف ارتفاع

وبالــرغم مــن تحســن نتيجــة اســتغلال المصنــع لســنة 2018 إلا أن النتيجــة الصافيــة الســلبية --
ــغ 46,8 - م.د  ــة بســنة 2017  لتبل ــا بنســبة %22,19  مقارن ــت ارتفاع ــرة سجل ــس الف لنف
مــوفى ســنة 2018 وذلــك نتيجــة ارتفــاع ســعر الــرف وتحمــل المصنــع لأعبــاء ماليــة بقيمــة 
23م.د وبالــرغم مــن تدهــور نتــائج الاســتغلال لســنة 2019 مقارنــة بســنة 2018 إلى أنــه مــن 
المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة الســلبية ســنة 2019 مــا قيمتــه 38,9 م.د ويعــود ذلــك 
أساســا للانخفــاض المسجــل عــى مســتوى الأعبــاء الماليــة الناتجــة بالأســاس عــن تراجــع 

ســعر صرف الــدولار والأورو ممــا أثــر إيجابيــا عــى التوازنــات الماليــة للمصنــع. 

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للمؤسســة انخفاضــا بنســبة %28,69 مقارنــة بســنة --
2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه -187,9م.د مقابــل 146,0 - م.د ســنة 
2017 كمــا أنــه مــن المتوقــع أن تنخفــض الأمــوال الذاتيــة بنســبة %39,22 مــع مــوفى ســنة 
2019 لتبلــغ 261,6 - م.د ويرجــع تواصــل الانخفــاض المسجــل في الأمــوال الذاتيــة لمصنــع 
التبــغ بالقــروان لــراكم النتــائج الســلبية المؤجلــة والــي بلغــت مــوفى ســنة 2018 مــا قــدره 

172,0 م.د والــذي مــن المقــدر أن تبلــغ  ســنة 2019 مــا مجموعــه222,7م.د.

4.2. الاستثمارات:

بلغــت دفوعــات الاســتثمارات المنجــزة  10,4 م.دمــع مــوفى ســنة 2018 مسجلــة بذلــك --
ارتفاعــا ملحوظــا بنســبة %42,46 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ، ويعــود ذلــك بالأســاس 
لاقتنــاء مجمــع جديــد للرفــع مــن طاقــة الإنتــاج. ومــن المتوقــع أن تبلــغ دفوعات الاســتثمارات 
المنجــزة مــوفى ســنة 2019 حــوالي 10 م.د تبعــا لتواصــل تنفيــذ برنامجــا لإقتنــاءات المتعلقــة 

بالرفــع مــن طاقــة الإنتــاج. 

5.2. المديونية:

بلغــت مديونيــة مصنــع التبــغ بالقــروان ســنة 2018 مــا قيمتــه 467,0م.د مقابــل 371,6م.د 
ــة  ــة الشركــة تجــاه الدول ــت مديوني ــث مثل ــة ارتفاعــا بنســبة %25,67 حي ســنة 2017 مسجل
نســبة %53,96 مــن مجمــوع مديونيتهــا لســنة 2018  بقيمــة جمليــة تســاوي 252,0م.د 
والمتمثلــة في تســبيقات وقــروض عــى الخزينــة والمعلــوم عــى الاســلاهك والأداء عــى 
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القيمــة المضافــة وتجــاه المزوديــن الخــواص بنســبة %39,40 أى بقيمــة 184,0 م.د كمــا 
اســتقرت مديونيــة الشركــة تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة خــال ســنتي 2017 و2018 لتبلــغ 
ــغ  ــة للتب ــة الوطني ــة )الوكال ــة تجــاه المنشــآت العمومي ــة الشرك ــت مديوني 1,0 م.د.كمــا سجل

ــنة 2017. ــة بـــ14,0 م.د س ــغ 26,0 م.د مقارن ــبة %85,71 لتبل ــا بنس ــد( ارتفاع والوقي

ومــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة مصنــع التبــغ بالقــروان 480,0 م.د ســنة 2019 مسجلــة 
ارتفاعــا بنســبة %2,78 مقارنــة بســنة 2018 حيــث ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة 
ــة  ــة في الوكال ــة متمثل ــوك والمنشــآت العمومي ــغ 283,0 م.د وتجــاه البن بنســبة %12,30 لتبل
الوطنيــة للتبــغ والوقيــد بنســبة %46,66 لتبلــغ 44م.د فيمــا ســتشهد مديونيــة المصنــع 
تجــاه المزوديــن الخــواص تراجعــا بنســبة %17,39 لتبلــغ 152م.د تبعــا لخــاص جــزء 
مــن مســتحقاتهم خــال ســنة 2019 في حــن ســيتواصل اســتقرار مديونيــة الشركــة تجــاه 

الصناديــق الاجتماعيــة لتبلــغ 1,0 م.د مــوفى ســنة 2019.

IIII المنشآت العمومية الخاضعة لإشراف وزارة النقل واللوجستيك:
يضــم القطــاع 25 منشــأة عموميــة تنشــط في مجــالات النقــل والجــولان بــرا وبحــرا وجــوا 
واللوجســتية وكــراء العربات، ومــن بينهــا وقــع الاختيــار عــى 6 منشــآت عموميــة ليــم 

ــة وهي كالآتي: ــة دقيق ــا بصف تقديمه

منشآت عمومية ناشطة في قطاع النقل الجوي: 

شركة الخطوط التونسية،--

ديوان الطيران المدني والمطارات،--

منشآت عمومية ناشطة في قطاع النقل البحري:

الشركة التونسية للملاحة،--

ديوان البحرية التجارية والموانئ،--

منشآت عمومية ناشطة في قطاع النقل البري:

شركة نقل تونس،--

الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية.--
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11 شركة الخطوط التونسية:.

أحدثــت شركــة الخطــوط التونســية بمقتــى أمــر عــي بتــاريخ 21 أكتوبــر 1948، وهي 
شركــة عموميــة خفيــة الاسم بــرأس مــال 106 م.د. تســاهم فيــه الدولــة بنســبة %64,9 ويتمثــل 

نشــاط الشركــة أساســا في النقــل الجــوي للأشخــاص والبضائــع.

1.1. أهم مؤشرات النشاط:

شهــد نشــاط شركــة الخطــوط التونســية تحســنا ملحوظــا خــال ســنة 2018 بالمقارنــة مــع --
ســنة 2017، حيــث عــرف نشــاط نقــل المســافرين ارتفاعــا هامــا خــال نفــس الفــرة بنســبة 
ــون مســافر  ــدد الجمــي للمســافرين ســنة 2018 حــوالي 3,8 ملي ــغ الع ــارب %8,6 ليبل تق
مقابــل 3,5 مليــون مســافر ســنة 2017، كمــا عــرف نشــاط الشحــن والبريــد ارتفاعــا ســنة 
2018 حيــث بلغــت الكميــة المشحونــة حــوالي 7531طــن ســنة 2018 مقارنــة بـــ 7442 طــن 

فقــط ســنة 2017 مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بنســبة 1%.

ومــن المحتمــل أن يبلــغ عــدد المســافرين3,4 مليــون مســافر ســنة 2019 أي بنقصــان قــدره --
400 ألــف مســافر وبنســبة %10,5 بالمقارنــة مــع ســنة 2018، فيمــا يحتمــل تسجيــل 
انخفــاض طفيــف في نشــاط الشحــن والبريــد وذلــك بنســبة %3 بالمقارنــة مــع ســنة 2018 

ــة ســنة 2019 حــوالي 7291 طــن.  ــة المشحون ــغ  الكمي لتبل

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

شهــد عــدد أعــوان شركــة الخطــوط التونســية ســنة 2018 ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017 --
ــك  ــود ذل ــنة 2017 ويع ــا س ــة بـــ 3765 عون ــا مقارن ــغ 3781 عون ــبة %0,4 ليبل ــك بنس وذل
بالأســاس لاســتكمال برنــامج انتدابــات الشركــة )تعويــض الإحــالات عــى التقاعــد(، ومــن 
المحتمــل أن يشهــد عــدد الأعــوان ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة %2 مقارنــة بســنة 2018 

ليبلــغ 3708 عونــا أي بنقصــان 73 عونــا.

 مــن جهــة أخــرى، سجلــت أعبــاء أعــوان الشركــة ســنة 2018 انخفاضــا هامــا لتبلــغ مــا --
قيمتــه 219,6م.د مقارنــة بـــ242,6م.د ســنة 2017، ومــن المحتمــل أن يبلــغ مجمــوع أعبــاء 
الأعــوان ســنة 2019 مــا قيمتــه 273,7م.د مقارنــة بســنة 2018 مسجلــة بذلــك زيــادة بقيمــة 
54,1م.د و بنســبة %24,6 و يعــود هــذا الارتفــاع خاصّــة إلى الزيــادة في الأجور واســتكمال 

برنــامج الانتدابــات والانعــاس المــالي للترقيــات.

3.1. أهم المؤشرات المالية:

بلغــت نتيجــة اســتغلال شركــة الخطــوط التونســية ســنة 2018 مــا قيمتــه 19,8 - م.د مسجلــة  --
ارتفاعــا مقارنــة بســنة 2017 وذلــك بنســبة %84,2 وبقيمــة 105,2م.د، وذلــك بفعــل النســق 
ــل نســق  ــرة بقيمــة 324,9 م د مقاب ــس الف ــرادات الاســتغلال خــال نف ــاع إي الهــام لارتف

ارتفــاع أعبــاء الشركــة بقيمــة 219,7 م.د خــال نفــس الفــرة.

ومــن المحتمــل أن تسجــل الشركــة خــال ســنة 2019 ارتفاعــا هامــا في نتيجــة اســتغلالها --
بنســبة %514,1 مقارنــة بســنة 2018 لتصبــح إيجابيــة وتبلــغ مــا قيمتــه 82م.د وذلــك بفعــل 
التطــور الايجــابي المسجــل في إيــرادات اســتغلالها بنســبة %7,8 وبقيمــة 134,1م.د خــال 
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نفــس الفــرة  لتبلــغ  مــا قيمتــه 1854م.د مقابــل انخفــاض طفيــف لأعبــاء الاســتغلال بنســبة 
%1,9 وبقيمــة 32,3م.د مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ مــا قيمتــه 1772م.د.

شهــدت النتيجــة الصافيــة خــال الفــرة 2017 - 2018 ارتفاعــا بنســبة %53 لكنهــا ســتبقى --
ســلبية ودون المطلــوب حيــث مــن المحتمــل أن تبلــغ مــا قيمتهــا 96,7 - م.د ســنة 2018، ويعــود 
هــذا الارتفــاع بالأســاس للانخفــاض في خســائر الــرف بنســبة %6,7 مقارنــة بســنة 2017 

لتبلــغ مــا قيمتــه 109,6م.د مــع مــوفى ســنة 2018 مقابــل 117,5 م.د ســنة 2017.

ومــن المحتمــل أن تسجــل الشركــة ســنة 2019 ارتفاعــا هامــا في نتيجتهــا الصافيــة --
بنســبة %125,8 مقارنــة بســنة 2018 لتصبــح إيجابيــة وتبلــغ مــا قيمتــه 25 م د ويعــود ذلــك 
ــع ســنة 2018.  ــة م بالأســاس لتحســن نتيجــة اســتغلالها بنســبة تتجــاوز %500 بالمقارن

سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لشركــة الخطــوط التونســية انخفاضــا هامــا بنســبة 30% --
مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت قيمتهــا 421,4 - م.د ســنة 2018 مقارنــة بـــ 324 -م.د ســنة 
2017 وذلــك بســبب تــراكم الخســائر الــي مــا فتئــت الشركــة تسجلهــا مــن ســنة لأخــرى. 
ــة  ــة الــركات التجاري ــة الفصــل 388 مــن مجل ــة تضــع الشركــة تحــت طائل هــذه الوضعي

حيــث بلغــت قيمــة الأمــوال الذاتيــة أقــل مــن %50,0 مــن رأس مــال الشركــة.

4.1. الاستثمارات:

بلــغ حجــم الدفوعــات المتعلــق بمشــاريع الاســتثمار لشركــة الخطــوط التونســية لســنة 2018 مــا --
قيمتــه 138م.د مقابــل 143,4م.د ســنة 2017، وقــد تم توجيــه هــذه الاســتثمارات مــن قبــل الشركــة 

في أغلبهــا لأشــغال إصــاح الطائــرات الــي قــدرت قيمتهــا بحــوالي 118 م.د ســنة 2017.

ــال ســنة 2019 انخفاضــا في قيمــة اســتثماراتها بـــ28م.د أي -- ــة خ ــت الشرك كمــا سجل
مــا يعــادل %20,3 لتصــل قيمتهــا لحــوالي 110م.د منهــا 49,2 م.د اســتثمارات في أشــغال 
ــة  ــل الجــوي و1,5 م.د موجه ــزات النق ــاء تجه ــرات و59,3 م.د تســبقه لاقتن إصــاح الطائ

لاســتثمارات مختلفــة . 

5.1. المديونية:

بلــغ مجمــوع ديــون شركــة الخطــوط التونســية ســنة 2018 مــا قــدره 3098,8م.د مسجــا --
بذلــك ارتفاعــا بنســبة %20,7 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 الــي بلغــت فيهــا قيمــة المديونيــة 
ــزودون وخاصــة  ــون تجــاه الم ــى الدي ــة بالخصــوص ع ــون الشرك ــوزع دي 2567,5م.د وتت
منهــم الــركات الفرعيــة، وديــوان الطــران المــدني والمطــارات الــذي تراكمــت ديــون 
الشركــة تجاهــه لتبلــغ حــوالي 790,3م.د، والديــون تجــاه البنــوك الــي بلغــت قيمتهــا حــوالي 
1065,7م.د ســنة 2018 والديــون تجــاه الدولــة الــي بلغــت 38,3 م.د خــال نفــس الســنة.

22 ديوان الطيران المدني والمطارات:.

أحــدث ديــوان الطــران المــدني والمطــارات بمقتــى القانــون عــدد 30 لســنة 1970 
المــؤرخ في 3 جويليــة 1970 بأمــوال مخصصــة مــن الدولــة قيمتهــا 64,5م.د، وهي مؤسســة 
عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة وتعتــر منشــأة عموميــة و تخضــع لإشراف وزارة النقــل 
واللوجســتيك، وعهــد لــه عديــد المهــام مــن أهمهــا اســتغلال وتطويــر ســبعة مطــارات دوليــة 
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1.2. أهم مؤشرات النشاط:

سجلــت حركــة المســافرين عــر الرحــات الدوليــة والداخليــة ســنة 2018 ارتفاعــا  بـــ 15,1%  --
مليــون   7,3 2018 مقابــل  مليــون مســافر ســنة   8,4 ليبلــغ   2017 مــع ســنة  بالمقارنــة 
ــة المنتظمــة للمســافرين بنســبة  ــة الدولي ــاع الحرك ــك نتيجــة ارتف مســافر ســنة 2017، وذل
ــون مســافر ســنة  ــل 6 ملي ــون مســافر ســنة 2018 مقاب ــل 6,8 ملي ــث تم تسجي %13,5 حي
2017، وسجلــت حركــة الطائــرات تطــورا بنســبة %7,5 بالمقارنــة مــع ســنة 2017، حيــث تم 
تسجيــل 74 ألــف رحلــة ســنة 2018 مقابــل 69 ألــف رحلــة ســنة 2017، في المقابــل عــرف 
نشــاط الشحــن الجــوي انخفاضــا بنســبة %5,7 حيــث بلــغ حجــم البضائــع المشحونــة ســنة 

ــف طــن ســنة 2017. ــل 35 أل ــن مقاب ــف ط ــوالي 33 أل 2018 ح

ــون -- ــدر بـــ 0,8 ملي ــاي ق ــنة 2019 ارتفاع ــافرين س ــة المس ــد حرك ــل أن تشه ــن المحتم وم
مســافر مقارنــة بســنة 2018 حيــث ســمر مــن 8,4 مليــون مســافر ســنة 2018 إلى حــوالي 

9,2 مليــون مســافر ســنة 2019.

2.2. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

شهــد عــدد أعــوان ديــوان الطــران المــدني والمطــارات ســنة 2018 انخفاضــا بنســبة 2,5% --
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ 3870 عونــا مقارنــة بـــ 3971 عونا ســنة 2017،

 ومــن المحتمــل أن يتواصــل تراجــع عــدد الأعــوان ليبلــغ ســنة 2019 حــوالي 3814 عونــا --
ــاس  ــع بالأس ــذا التراج ــود ه ــادل %1,4، ويع ــا يع ــون أي م ــا بـــ 56 ع ــا انخفاض مسج

للإحــالات عــى التقاعــد.

 سجلــت أعبــاء أعــوان الديــوان ســنة2018 ارتفاعــا بنســبة %15,9 لتبلغ ما قيمتــه 187,8م.د --
مقارنة بـ 162م.د ســنة 2017،

ومــن المحتمــل أن تبلــغ مجمــوع أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 مــا قيمتــه 203م.د مقابــل مبلــغ --
187,9م.د خــال ســنة 2018 أي بزيــادة قدرهــا 15,2م.د وبنســبة 8%

 ويعــود هــذا الارتفــاع في أعبــاء الأعــوان خــال الفــرة 2017 - 2019 خاصّــة إلى الزيــادة --
في الأجــور والمنــح والانعــاس المــالي للترقيــات.

3.2. أهم المؤشرات المالية:

بلغــت نتيجــة اســتغلال ديــوان الطــران المــدني والمطــارات ســنة 2018 مــا قيمتــه 44,8م.د --
مقابــل 29 م د ســنة 2017 مسجلــة ارتفاعــا بقيمــة 15,8م.د و بنســبة %54,5 و يعــود ذلــك 
أساســا لتطــور ايــرادات اســتغلال الديــوان بنســبة %24,5  لتبلــغ 513 م د أى بزيــادة 101 م.د 
ــدرت 85,2 م د . ــادة ق ــغ 468,2 م د أي بزي ــبة %22,2 لتبل ــاء الاســتغلال بنس ــاع أعب ــل ارتف مقاب

ومــن المحتمــل أن تسجــل نتيجــة اســتغلال الديــوان ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة 6,9% --
وبقيمــة 3,1م.د مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ مــا قيمتــه 41,7م.د وذلــك نتيجــة ارتفــاع  أعبــاء 
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ــل  ــاد تقــدر بـــ 54,1 م.د مقاب ــغ 522,3 م د أي بزي ــوان  بنســبة %11,6 لتبل اســتغلال الدي
ــادة 51 م د . ــغ 564 م د أي بزي ــرادات الاســتغلال بنســبة %9,9 لتبل ــاع إي ارتف

ــة بســنة -- ــار مقارن ــون دين ــا بقيمــة 18,7 ملي ــة ســنة 2018 ارتفاع شهــدت النتيجــة الصافي
2017 لتبلــغ مــا قيمتــه 45,3 م.د ســنة 2018 ويعــود ذلــك خاصــة إلى ارتفــاع كل مــن نتيجــة 
ــرادات  ــه 4,4م.د و إي ــة بمــا قيمت ــة الصافي ــاء المالي ــه 15,8 م.د والأعب الاســتغلال بمــا قيمت

التوظيفــات بمــا قيمتــه 5م.د..

ــة -- ــة بقيم ــه الصافي ــنة 2019  انخفاضــا في نتيجت ــوان س ــن المحتمــل أن يسجــل الدي وم
17,7م.د و بنســبة %39 مقارنــة بســنة 2018لتبلــغ مــا قيمتــه 27,6م.د وذلــك نتيجــة ارتفــاع 

أعبــاء تأجــره.

ــنة -- ــا 515,9 م.د س ــغ مجموعه ــبة %8,8 ليبل ــوان بنس ــة للدي ــوال الذاتي ــة الأم ــت قيم ارتفع
ــة  ــة الصافي ــاع بالأســاس للنتيج ــذا الارتف ــود ه ــل 474,2م.د ســنة 2017، ويع 2018 مقاب

ــة 45,3م.د. ــوان ســنة 2018 والبالغ ــا الدي ــي سجله ــة ال الايجابي

ــدني والمطــارات ســنة 2019 نســقها -- ــوان الطــران الم ــة لدي ــوال الذاتي ــت الأم هــذا وواصل
التصاعــدي بالمقارنــة مــع ســنة 2018، حيــث سجلــت ارتفاعــا هامــا بنســبة تتجــاوز 5,5% 

وبقيمــة تناهــز 28,3م.د لتصــل الى مســتوى 544,2م.د.

4.2. الاستثمارات:

بلــغ حجــم الدفوعــات المتعلــق بمشــاريع الاســتثمار لســنة 2018 مــا قيمتــه 46,8م دمقابــل --
34,7م.د ســنة 2017، وتهــدف هــذه الإســتثمارات لتحســن البنيــة التحتيــة للمطــارات 

التونســية.

ــوان خــال ســنة 2019 انخفاضــا في اســتثماراته بقيمــة تتجــاوز -- ــل سجــل الدي في المقاب
ــة مــع ســنة 2018 لتصــل قيمتهــا لحــوالي 29م.د.  17,8م.د وبنســبة %38 بالمقارن

5.2. المديونية:

ــوان الطــران المــدني والمطــارات ســنة 2018 مــا قــدره 380,2 م.د -- بلــغ مجمــوع ديــون دي
ــي بلغــت فيهــا  ــة مــع ســنة 2017 ال ــك ارتفاعــا هامــا بنســبة %30,6 بالمقارن مسجــا بذل
ــون الشركــة تجــاه  ــة 291,2م.د ويعــود هــذا الارتفــاع بالأســاس لارتفــاع دي قيمــة المديوني
الدولــة بقيمــة 88 م.د وبنســبة %49,2 لتبلــغ 267م.د ســنة 2018 وهي بالأســاس ديــون 
ــدة بذمــة شركــة الخطــوط التونســية عــى غــرار الأداء عــى القيمــة المضافــة والأداء  متخل

عــى المســافرين وغــر المســتخلصة مــن قبــل الديــوان.

بالنســبة لســنة 2019 واصــل ديــوان الطــران المــدني والمطــارات النســق التصاعــدي --
ــك ارتفــاع بقيمــة 75,5م.د وبنســبة 19,9%  ــة بذل ــه، حيــث بلغــت 455,7م.د. مسجل لمديونيت
ــي بلغــت 332م.د  ــة ال ــراكم ديونهــا تجــاه الدول ــك بســبب ت ــة مــع ســنة 2018 وذل بالمقارن
ــة الخطــوط  ــة شرك ــدة بذم ــون المتخل ــود خاصــة إلى الدي ــل 267م.د ســنة 2018 و تع مقاب

التونســية.
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33 الشركة التونسية للملاحة:.

أحدثــت الشركــة التونســية للملاحــة ســنة 1959، بــرأس مــال قــدره 126 م.د تســاهم فيــه 
الدولــة بنســبة %86,2 وهي شركــة خفيــة الاسم. ويتمثــل نشــاطها أساســا في النقــل البحري 
للمســافرين عــى خــي مرســيليا وجنــوة ونقــل البضائــع بواســطة المجــرورات والحاويــات 
عــى مــن ســفن الدحرجــة. وتعتمــد الشركــة لتأمــن هــذه الســفرات عــى أســطول يتكــون 

مــن 06 ســفن مملوكــة وســفينتين مســتأجرتين.

1.3. أهم مؤشرات النشاط:

مــن المحتمــل أن يشهــد نشــاط الشركــة التونســية للملاحــة تراجعــا ملحوظــا خــال ســنة --
2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017، ويــرز هــذا التراجــع خاصــة مــن خــال انخفــاض عــدد 
المســافرين بـ22900 مســافرا ليمر من 295107 مســافرا ســنة 2017 إلى 272220 مســافرا 
ســنة 2018 وانخفــاض عــدد الســيارات بـــ13440 ســيارة ليمــر مــن 117383 ســيارة خــال 
ســنة 2017 الى 103943 ســيارة ســنة 2018، كمــا عــرف نشــاط نقــل المجــرورات ارتفاعــا 
بســيطا خــال نفــس الفــرة بنســبة تقــارب %3 في حــن  عــرف نشــاط نقــل البضائــع عــر 
الحاويــات انخفاضــا بنســبة لا تتجــاوز %4 ليصــل عــدد الحاويــات الــي تم نقلهــا حــوالي 

25.7 ألــف حاويــة ســنة 2018 مقابــل 26.8 ألــف حاويــة ســنة 2017.

ــة مــع -- ومــن المتوقــع  أن تسجــل الشركــة تراجعــا في نشــاطها خــال ســنة 2019 بالمقارن
ــة  ــل الســيارات بنســب متتالي ــل المســافرين ونق ــاض  نشــاط نق ــة انخف ســنة 2018، نتيج
بـــ  %3 و%5,4 خــال نفــس الفترة،ومــن المتوقــع  كذلــك أن يبلــغ عــدد الحاويــات المشحونــة 
ــة مــع ســنة  ــة وبنســبة %22  بالمقارن ــة ســنة 2019 أي بنقصــان 5750 حاوي 19924 حاوي
ــا ضئيــا بنســبة لا تتجــاوز %4 في  2018، فيمــا يتوقــع أن تسجــل الشركــة نمــوا ايجابي

نشــاط نقــل المجــرورات ليبلــغ عددهــا الجمــي حــوالي 87000 مجــرورة ســنة 2019. 

2.3. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد أعــوان الشركــة التونســية للملاحــة 1195 عونــا ســنة 2018 مقابــل 1176 عونــا 
ســنة 2017 مسجــا ارتفاعــا بـــ19 عونــا و بنســبة %1,6 نتيجــة اســتكمال برنــامج انتدابــات 

الشركــة ، 

ومــن المحتمــل أن يسجــل عــدد الأعــوان انخفاضــا ســنة 2019 مقارنــة بســنة 2018 
ليبلــغ 1156 عونــا أي بنقصــان 39 عونــا وذلــك بســبب الإحــالات عــى التقاعــد.

ــغ  ــا لتبل ــل ارتفاع ــة ســنة 2018 تسجي ــوان الشرك ــاء أع ــت أعب ــة أخــرى، واصل ــن جه  م
مــا قيمتــه 62,5م.د مقارنــة بـــ 59,7م.د ســنة 2017، ويعــود ذلــك خاصــة إلى ارتفــاع أعبــاء 
ــة و منحــة  ــع في المنحــة الخصوصي ــادة في الأجــور والترفي ــن نتيجــة الزي ــوان البحري الأع

ــة، ــزام الإضافي الإل

 ومــن المحتمــل أن يبلــغ مجمــوع أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 مــا قيمتــه 68,8م.د مسجــا 
بذلــك زيــادة قدرهــا 6,3 م.دأي بنســبة 10%.
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3.3. أهم المؤشرات المالية:
عرفــت الشركــة التونســية للملاحــة  ســنة 2018 انخفاضــا عــى مســتوى نتيجــة اســتغلالها --

بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وذلــك بنســبة %69,6 وبقيمــة 22,5م.د ويعــود ذلــك أساســا 
ــاء اســتغلالها حيــث  لكــون نســق ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الشركــة أقــل مــن تطــور أعب
ــل 386,2 م  ــه 445,4م.د مقاب ــا قيمت ــة ســنة 2018 م ــاء اســتغلال الشرك ــغ مجمــوع أعب بل
ــغ  ــادة 59,2م.د في حــن بل ــا  بنســبة %15,3 أي بزي ــك ارتفاع ــة بذل د ســنة 2017 مسجل
مجمــوع إيــرادات اســتغلال 455,2 م د ســنة 2018 مقابــل 418,5 م د ســنة 2017 مسجلــة 
ــك بالأســاس إلى الارتفــاع  ارتفاعــا  بنســبة %8,8 أي بزيــادة تقــدر بـــ36,7م.د ويعــود ذل
المسجــل خاصــة في نفقــات مشــريات الســلع والتموينــات المســهلكة بنســبة %30 وكذلــك 
حســاب مخصصــات الاســلاهك والمدخــرات بنســبة %22,7 وخدمــات خارجيــة بنســبة 
%9,7 مــن جهــة و الى تطــور نشــاط الشركــة وتطــور ســعر صرف الأورو مــن جهــة أخــرى.

ومــن المحتمــل أن تسجــل الشركــة التونســية للملاحــة خــال ســنة 2019 ارتفاعــا في نتيجــة --
اســتغلالها بنســبة %42,9 وبقيمــة 4,2م.د مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ مــا قيمتــه 14م.د، وذلك 
بفعــل الارتفــاع الهــام في إيــرادات اســتغلالها بنســبة %8,9 وبقيمــة 40,5م.د مقارنــة 
ــتغلالها  ــاء اس ــل في أعب ــق أق ــور بنس ــع تط ــه 495,7م.د م ــا قيمت ــغ  م ــنة  2018 لتبل بس

ــه 481,6م.د . ــغ مــا قيمت بنســبة %8,1 وبقيمــة 36,2م.د خــال نفــس الفــرة لتبل
أمــا بالنســبة للنتيجــة الصافيــة فقــد شهــدت انخفاضا ملحوظا ســنة 2018 وبنســبة 158,8% --

لتبلــغ مــا قيمتــه 48,4 - م.د، ويعــود هــذا الانخفــاض بالأســاس للارتفــاع في الأعبــاء الماليــة 
ــغ مــع مــوفى ســنة 2018  ــة مــع ســنة 2017 لتبل ــة للشركــة بنســبة %14,3 بالمقارن الصافي
مــا قيمتــه 57,5م.د مــن جهــة  وللتراجــع الهــام في نتيجــة اســتغلال الشركةبنســبة 69,6% 

خــال نفــس الفــرة مــن جهــة أخــرى.
ومــن المتوقــع أن تسجــل الشركــة ســنة 2019 ارتفاعــا في نتيجتهــا الصافيــة بالمقارنــة مــع --

ســنة 2018 وذلــك بنســبة %106,2 مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ مــا قيمتــه 0,3م.د وذلــك بفعــل 
ــغ 14 م.د ســنة  ــع ســنة 2018 لتبل ــة م ــاع نتيجــة اســتغلالها  بنســبة %42,9 بالمقارن ارتف
2019 وأعبائهــا الماليــة بقيمــة 75,9م.د بالمقارنــة مــع ســنة 2018 لتمــر مــن 57,5 - م.د ســنة 

2018 الى 18,4م.د ســنة 2019.

مــن جهــة أخــرى، انخفضــت قيمــة الأمــوال الذاتيــة للشركــة لتبلــغ مجموعهــا 12م.د ســنة --
ــة  ــاض بالأســاس للنتيجــة الصافي ــود هــذا الانخف ــل 61,8م.د ســنة 2017، ويع 2018 مقاب

الســلبية الــي سجلتهــا الشركــة ســنة 2018 .
4.3. الاستثمارات:

بلــغ حجــم الدفوعــات المتعلــق بمشــاريع الاســتثمار لســنة 2018 مــا قيمتــه 24,5م.د مقابــل --
14م.د ســنة 2017 أي بنســبة ارتفــاع %75 هــذا، وقــد تم توجيــه هــذه الاســتثمارات مــن 

قبــل الشركــة في أغلبهــا لاقتنــاء معــدات وصيانــة الســفن.
كمــا سجلــت الشركــة خــال ســنة 2019 انخفاضــا في قيمــة اســتثماراتها بـــ8,6م.د وبنســبة --

%35,1 بالمقارنــة بســنة 2018 لتصــل قيمتهــا لحــوالي 15,9م.د نتيجــة التأخــر النــاتج في  
انجــاز بعض الاســتثمارات. 
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5.3. المديونية:
بلــغ مجمــوع ديــون الشركــة التونســية للملاحــة ســنة 2018 مــا قــدره 346م.د مسجــا بذلــك --

ارتفاعــا بنســبة %2,4 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 الــي بلغــت فيهــا قيمــة المديونيــة 338م.د 
ويعــود هــذا الارتفــاع بالأســاس لارتفــاع ديــون الشركــة تجــاه المنشــآت العموميــة بقيمــة 
20م.د بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ومــن المحتمــل أن تشهــد مديونيــة الشركــة ارتفاعــا ســنة 

2019 بنســبة %4,6 مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ 362 م د .

44 ديوان البحرية التجارية والموانئ:.
ــى  ــة ســابقا( بمقت ــئ القومي ــوان الموان ــئ )دي ــة والموان ــة التجاري ــوان البحري أحــدث دي
القانــون عــدد 2 لســنة 1965 المــؤرخ في 12 فيفــري 1965، وبمقتــى القانــون عــدد 109 
لســنة 1998 المــؤرخ في 28 ديسمــر 1998، المتعلــق بديــوان البحريــة التجاريــة و الموانـــئ، 
تّم إدمـــاج الســلطة البحريــة التجاريــة، الــي كانــت تابعــة لــوزارة النقــل، بالـــديوان لتُصبــح 
تسميتـــه الجديـــدة “ديـــوان البحريـــة التجاريـــة و الموانـــئ”، وخصصت له الدولة أموالا بقيمة 
15,5م.د وهي مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة تعتــر منشــأة عموميــة وعهــد لــه 
مهمــة ضمــان تســيير وصيانــة وإنمــاء نشــاط الموانــئ البحريــة التجاريــة بالإضافــة لتــولي 

المهــام الموكولــة إلى الســلطة والإدارة البحريــة.
1.4. أهم مؤشرات النشاط:

ــئ التونســية ســنة 2018 -- ــع عــر الموان ــل البضائ ــوان عــى مســتوى نق سجــل نشــاط الدي
ارتفاعــا بنســبة %7,8، حيــث بلغــت كميتهــا حــوالي 30.4 مليــون طــن مقابــل 28,2 مليــون 
طــن ســنة 2017 ويعــود هــذا الارتفــاع بالأســاس لارتفــاع  نشــاط نقــل الســوائب الصلبــة 
عــر الموانــئ التونســية بنســبة %17 ليبلــغ 11,7 مليــون طــن ســنة 2018. مــن جهــة أخــرى، 
بلــغ عــدد الحاويــات الــي تم نقلهــا عــر الموانــئ التونســية 493 ألــف حاويــة ســنة 2018 

مسجــا بذلــك انخفاضــا بـــ 480 حاويــة وبنســبة 2,7%.
ــدد المســافرين -- ــد عــرف ع ــل المســافرين وشحــن الســيارات، فق ــا بخصــوص نشــاط نق أم

انخفاضــا ســنة 2018 وذلــك بنســبة %3 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ 717790 مســافر 
ســنة 2018، كمــا سجــل عــدد الســيارات المــارة عــر الموانئ التونســية ســنة 2018 انخفاضا 

بنســبة %8 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ عددهــا 271 278 ســيارة.
مــن المحتمــل أن تسجــل الحركــة البحريــة بالموانــئ التونســية ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة --

%11,8، حيــث أن كميــة البضائــع المشحونــة عــر الموانــئ التونســية قــد تبلــغ 26,8 مليــون 
طــن ســنة 2019 مقابــل 30,4 مليــون طــن ســنة 2018، أمــا فيمــا يتعلــق بعــدد المســافرين 
ــك انخفاضــا  ــددهم حــوالي 732793 مســافر ســنة 2019 ليسجــل بذل ــغ ع ــع أن يبل فيتوق
بســيطا بنســبة %2، في حــن يحتمــل أن يسجــل عــدد الســيارات المشحونــة ارتفاعــا هامــا 

بنســبة %1 خــال نفــس الفــرة ليصــل عددهــا إلى 275 282 ســيارة.
2.4. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ  عــدد أعــوان ديــوان البحريــة التجاريــة والموانــئ 1298 عونــا ســنة  2018 مسجــا بذلــك --
انخفاضــا طفيفــا بنســبة %4,8  بالمقارنــة مــع ســنة 2017.
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مــن المحتمــل أن يبلــغ عــدد الأعــوان1253 عونــا ســنة 2019 مسجــا بذلــك تراجعــا بنســبة --
تتجــاوز %3,4 بالمقارنــة ســنة 2018، ويعــود هــذا التراجــع بالأســاس للإحــالات عــى 

التقاعــد.

ــة بـــ -- ــه 56,7م.د مقارن ــا قيمت ــغ م ــا لتبل ــوان ســنة2018 ارتفاع ــوان الدي ــاء أع ــت أعب سجل
ــوان . ــدد الأع ــن تراجــع ع ــرغم م ــك بال ــا 2,5م.د، و ذل ــادة قدره 54,2م.د ســنة 2017 أي بزي

ــه 60,7م.د -- ــا قيمت ــغ م ــا لتبل ــوان ســنة 2019 ارتفاع ــاء الأع ــن المحتمــل أن تسجــل أعب م
ــود  ــا %7 ويع ــا 4م.د و بنســبة قدره ــادة قدره ــل 56,7م.د خــال ســنة 2018 أي بزي مقاب
ــادات في  ــاء الأعــوان خــال الفــرة 2017 - 2019 خاصّــة إلى الزي هــذا الارتفــاع في أعب
ــوان عــى  ــدة أعــوان الدي ــدة لفائ ــات وإحــداث منــح جدي الأجــور والانعــاس المــالي للترقي
ــة  ــداول ومنحــة الحرك ــة ومنحــة الت ــادة الجــرّارات البحري ــة ومنحــة قي غــرار منحــة الموازن

ــة. البحري

3.4. أهم المؤشرات المالية:

بلغــت نتيجــة اســتغلال الديــوان البحريــة التجاريــة والموانــئ ســنة 2018 مــا قيمتــه 84,5م.د --
مقابــل 38,2م.د. ســنة 2017 مسجلــة بذلــك ارتفاعــا %121,8، ويعــود ذلــك بالأســاس 
للارتفــاع الهــام لإيــرادات اســتغلال الديــوان بنســبة %43 وبزيــادة تقــدر بـــ 61,9 م د 
لتبلــغ 202,9 م د ســنة 2018 مقبــل 141,8 م.د ســنة 2017  و يعــود ذلــك الى تطــور 
نشــاط الديــوان ســنة 2018 نتيجــة  ارتفــاع ســعر صرف الأورو )العملــة المعتمــدة لفوتــرة 
%70 مــن خدمــات الديــوان( مقابــل الدينــار مــن جهــة أخــرى، وبالمقابــل فقــد عرفــت أعبــاء 
اســتغلال الديــوان خــال نفــس الفــرة ارتفاعــا بقيمــة 14,7م.د وبنســبة %14,2.لتبلــغ 

118,4 م د ســنة 2018 مقابــل 103,7 م د ســنة 2017 .

مــن  المحتمــل أن تبلــغ  نتيجــة اســتغلال الديــوان ســنة 2019مــا قيمتــه 82,5 م .د مسجلــة --
ــاع المحتمــل  ــك بالأســاس للارتف ــود ذل ــا  بقيمــة2 م.د وبنســبة %2,3 ويع انخفاضــا طفيف
ــغ 125,1 م د   ــع ســنة 2018  لتبل ــة م ــاء اســتغلاله ســنة 2019 بقيمــة 6,7 م.د بالمقارن لأعب
مقابــل 118,4 م د ســنة 2018  في حــن يتوقــع تسجيــل ارتفاعــا في إيــرادات الاســتغلال 
ــغ 207,6 م د ســنة 2019 مقابــل 202,9 م د ســنة  خــال نفــس الفــرة بقيمــة 4,7 م.د لتبل

. 2018

ــك ارتفاعــا -- ــة بذل ــه  72,3م.د مسجل ــوان ســنة 2018 مــا قيمت ــة للدي بلغــت النتيجــة الصافي
هامــا بقيمــة 30,1م.د وبنســبة %71,3 مقارنــة بســنة 2017 ويعــود ذلــك بالأســاس للارتفــاع 
الهــام لنتيجــة اســتغلال الديــوان بنســبة تتجــاوز %100 مــن جهــة ولارتفــاع إيراداتــه مــن 
ــن  ــنة 2017 م ــل 15,4م.دس ــنة 2018 مقاب ــه 17,2م.د س ــا قيمت ــت م ــي بلغ ــات ال التوظيف

جهــة أخــرى،

كمــا يحتمــل أن تشهــد ســنة 2019 مواصلــة الديــوان تحقيــق النتــائج الايجابيــة حيــث --
ســتبلغ مــا قيمتــه 76,5م.د مقابــل 72,3 م د ســنة 2018 لتسجــل بذلــك نمــوا بنســبة 5,8%  
ــة لتصــل مســتوى  ــه المالي ــام المحتمــل لإيرادات ــاع اله ــل الارتف ــك بفع ــة 4,2م.د وذل وبقيم

24م.د ســنة 2019.
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ارتفعــت قيمــة الأمــوال الذاتيــة للديــوان ليبلــغ مجموعهــا 486,4م.د ســنة 2018 مقابــل --
416,5م.د ســنة 2017، ويعــود هــذا الارتفــاع بالأســاس للنتيجــة الصافيــة الايجابيــة الــي 

ــوان ســنة 2018  سجلهــا الدي

مــن المحتمــل أن تشهــد الأمــوال الذاتيــة لديــوان البحريــة التجاريــة والموانــئ ســنة 2019 --
ارتفاعــا بنســبة %11,4 وبقيمــة 55,4 م.د بالمقارنــة مــع ســنة 2018 ، 

4.4. الاستثمارات:

بلــغ حجــم الدفوعــات المتعلــق بمشــاريع الاســتثمار لســنة 2018 مــا قيمتــه 27,3م.د مقابــل --
50,6م.د ســنة 2017 مسجــا بذلــك انخفاضــا هامــا بقيمــة 23,3م.د وبنســبة %85,3، هــذا 
وتهــدف الاســتثمارات المنجــزة عــى تحســن البنيــة التحتيــة للموانــئ التونســية حيــث تتــوزع 
اســتثمارات الديــوان خــال ســنة 2017 بالخصــوص عــى أشــغال جهــر الموانــئ بقيمــة 27 

م.د وأشــغال إصــاح الأرصفــة خاصــة بمينــاء قابــس بقيمــة تناهــز 5,3 م.د.

ــوان خــال ســنة 2019 انخفاضــا هامــا في قيمــة اســتثماراته بقيمــة تتجــاوز -- سجــل الدي
10,6م.د وبنســبة %38,8 لتصــل قيمتهــا لحــوالي 16,7م.د ويعــود هــذا التراجــع بالأســاس 

لضعــف نســبة الانجــاز ممــا انجــر عنــه ترحيــل أغلــب الاســتثمارات لســنة 2020.

5.4. المديونية:

تبعــا للفواضــل الهامــة الــي يسجلهــا الديــوان تمكنــت المؤسســة مــن توفــر مدخــرات ماليــة --
اســتطاعت مــن خلالهــا خــاص كافــة أعبائهــا وتمويــل اســتثماراتها عــر مواردهــا الذاتيــة.

55 شركة نقل تونس.

ــؤرخ  في 28  ــدد 33 لســنة 2003 الم ــون ع ــس بمقتــى القان ــل بتون ــة النق ــت شرك أحدث
أفريــل 2003 بعــد دمج الشركــة الوطنيّــة للنقــل وشركــة المــرو الخفيــف لمدينــة تونــس وهي 
مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة تعتــر منشــأة عموميــة. وتؤمــن الشركــة حــوالي 
ــس الكــرى مســتغلة  ــة تون ــل العمــومي الجمــاعي المنتظــم في منطق ــن نشــاط النق %80 م
أســطول يتكــون في مــوفى ســنة 2017 مــن 1263 حافلــة و18 قاطــرة عــى خــط ت ج م و189 

ــرو.   ــة م عرب

1.5. أهم مؤشرات النشاط:

سجــل عــدد المســافرين ســنة 2018 تراجعــا بنســبة %1,3 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ --
229,4 مليــون مســافر ســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى تقلــص عــدد المســافرين مــن التلاميــذ 
والطلبــة بنســبة %6,1 وتراجــع مبيعــات الاشــراكات المدرســية والجامعيــة بنســبة %6، في 
حــن سجــل عــدد المســافرين خالــي الأجــر دون التلاميــذ والطلبــة ارتفاعــا طفيفــا بنســبة 

%1,4 نتيجــة ارتفــاع مبيعــات التذاكــر بنســبة 1,5%.

ومــن المحتمــل أن يشهــد عــدد المســافرين ســنة 2019 انخفاضــا طفيفــا يقــدر بـــ6,4 مليــون --
مســافر مقارنــة بســنة 2018 ليصبــح عــدد المســافرين الجمــي 223 مليــون مســافر )122 
مليــون مســافر مــن شريحــة مســافرين خالــي المعلــوم دون التلاميــذ والطلبــة و59 مليــون 

مســافر مــن التلاميــذ والطلبــة و42 مليــون مســافر بعنــوان النقــل الجمــاعي(.  
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2.5. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد الأعــوان ســنة 2018 لشركــة نقــل تونــس 7555 عونــا مسجــا بذلــك ارتفاعــا طفيفــا --
ــداب 2015. ــة مــع ســنة 2017 نتيجــة إنجــاز مــا تبــى مــن ترخيــص انت بنســبة %0,3 بالمقارن

 مــن المحتمــل أن يتراجــع عــدد الأعــوان ســنة 2019 في حــدود 7454 عونــا أي بانخفــاض --
بـــ 101 عونــا مقارنــة بســنة 2018 وذلــك نتيجــة الإحالات عــى التقاعد. 

سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا هامــا بنســبة %6,6 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 --
أي مــا قيمتــه 15,7م.د

مــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة %3,2 مقارنــة بســنة --
ــول   ــرة 2017 - 2019 إلى مفع ــال الف ــاع خ ــذا الارتف ــود ه ــغ 263,2 م .د ويع 2018 لتبل

الزيــادات في الأجــور للســنوات 2018-2019 .

3.5. أهم المؤشرات المالية:

عرفــت شركــة نقــل تونــس ســنة 2018 انخفاضــا ملحوظــا عــى مســتوى نتيجــة اســتغلالها بالمقارنــة --
مــع ســنة 2017 بنســبة %17,4 وبقيمــة 24,2م.د  لتبلــغ 163,3 - م د مقابــل 139,1 - م د ســنة 
ــاء اســتغلالها  ــك أساســا  لانخفــاض إيــرادات اســتغلال الشركــة مقابــل تطــور أعب 2017 ويعــود ذل
حيــث بلــغ مجمــوع أعبــاء اســتغلال شركــة نقــل تونــس ســنة 2018 مــا قيمتــه 367,2م.د مسجلــة بذلــك 
ارتفاعــا بنســبة %3,8 أي بزيــادة 13,5م.د مقارنــة مــع ســنة 2017 في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات 
اســتغلال شركــة نقــل تونــس ســنة 2018 مــا قيمتــه 203,9م.د مسجلــة بذلــك انخفاضــا بالمقارنــة مــع 
ســنة 2017 وذلــك بنســبة %5 أي مــا قيمتــه 10,7م.د ويعــود ذلــك إلى تدهــور مســتوى العــرض بســبب 

النقــص في قطــاع الغيــار والتأخــر في انجــاز بــرامج تعويــض الحافــات.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 170,2 - م.د ســنة 2019 مسجلــة تدهــورا بنســبة --
%4,2 مقارنــة بســنة 2018 ويعــود ذلــك أساســا  لارتفــاع إيــرادات اســتغلال الشركــة 
بنســق أقــل مــن تطــور أعبــاء اســتغلالها حيــث بلــغ مجمــوع أعبــاء اســتغلال شركــة نقــل 
ــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2018  تونــس ســنة 2019 مــا قيمتــه 375,7م.د مسجل
بنســبة %2,3 في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات اســتغلال شركــة نقــل تونــس ســنة 2019 مــا 

قيمتــه 205,5م.د. مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2018 وذلــك بنســبة 0,8%.

ــة -- ــبة %12,1 مقارن ــا بنس ــور ملحوظ ــنة 2018 تده ــة س ــة للشرك ــة الصافي ــت النتيج سجل
بســنة 2017 لتبلــغ 187,5 - م د ســنة 2018 مقابــل 167,3 - م د ســنة 2017  ومــن المحتمــل 
أن يســمر نزيــف التراجــع إلى غايــة 2019 لتبلــغ النتيجــة الصافيــة مــا قيمتــه 192,6 - م.د 
ــك أساســا للانخفــاض الهــام المسجــل عــى مســتوى نتيجــة اســتغلال الشركــة  ويعــود ذل
خــال نفــس الفــرة وتطــور مــؤشري تخضم الأجــور وتخضم أســعار المحروقــات مقابــل 
مواصلــة إعتمــاد نفــس التعريفــات منــذ ســنة 2010 ممــا أثــر ســلبا عــى التوازنــات الماليــة 

للشركــة. 

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لشركــة نقــل تونــس انخفاضــا بنســبة %24 مقارنــة --
بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 708,7 - م.د مقابــل 571,5 -م.د 
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ــراكم الخســائر الــي  سجلتهــا الشركــة  ســنة 2017 ويرجــع هــذا الانخفــاض أساســا ل
في الســنوات الأخــرة والــي بلغــت مــع مــوفى ســنة 2018 مــا مجموعــه 1226,7 م د هــذا 
ــه 4,5 م.د   ــا قيمت ــة بم ــة  للشرك ــوال المخصص ــع في الأم ــه تم الترفي ــارة أن ــدر الإش وتج
ــل  ــة تحوي ــك نتيجــة عملي ــل 111,4 م.د ســنة 2017 وذل ــغ  115,9 م د ســنة 2018 مقاب لتبل
الأقســاط المتبقيــة مــن القــروض المحولــة والمتعلقــة بتمويــل اقتنــاء معــدات المــرو الخفيــف 

ضمــن الأمــوال المخصصــة بعنــوان ســنة 2017.

4.5. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن شركــة نقــل تونــس28,1م .د مــع مــوفى ســنة 2018 --
ــك  ــة مــع ســنة 2017، ويعــود ذل ــك انخفاضــا ملحوظــا بنســبة %32,6 بالمقارن ــة بذل مسجل
بالأســاس إلى انخفــاض الاســتثمارات الماديــة بقيمــة 13,6م.د كمــا بلغت قيمة الاســتثمارات 
ــار اســتثمارات عــى كاهــل  ــون دين ــه 59,5م.دمنهــا 8,2 ملي ــا قيمت المنجــزة ســنة 2019 م

الدولــة و1,4 مليــون دينــار اســتثمارات عــى كاهــل الشركــة و49,9 تمويــل بنــي.

5.5. المديونية:

بلغــت مديونيــة الشركــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 969م.د مقابــل 862م.د ســنة 2017 مسجلــة --
ارتفاعــا بنســبة %12,4 حيــث سجلــت مديونيــة الشركــة تجــاه المنشــآت العموميــة )خاصــة 
ــة مــع ســنة 2017  ــرا ســنة 2018 بالمقارن ــرول( ارتفاعــا كب ــع الب ــة لتوزي الشركــة الوطني
ــة  ــة الشرك ــل انخفضــت مديوني ــة تســاوي 30م.د في المقاب بنســبة %96,7 وبقيمــة إجمالي
تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة لتبلــغ 197م.د ســنة 2018 مقابــل 198م.د ســنة 2017 مسجلــة 

انخفاضــا لا تتجــاوز نســبة 1%.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة المنشــأة ســنة 2019 مــا قيمتــه 1187 م.د مقارنــة بســنة --
2018 مسجلــة ارتفاعــا بنســبة 22,5% . 

ــل 46,4م.د -- ــي بلغــت 51,6م.د ســنة 2018 مقاب ــة ال ــات الدول ــع الشركــة بضمان كمــا تتمت
ســنة 2017  .

66 الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية:.

أحدثــت الشركــة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية بمقتــى أمــر صـــدر في 27 
ــة،  ــر منشــأة عمومي ــة تعت ــة إداري ــة لا تكتــي صبغ ديسمــر 1956 وهي مؤسســة عمومي
ــة لنقــل المســافرين  ويتمثــل نشــاط الشركــة خاصــة في اســتغلال الشــبكة الحديديــة الوطني
و البضائــع الــي تمتــد عــى طــول 2165 كلــم وتتواجــد بهــا 200 محطــة وخطــوط ترابــط 
بالحافلــة بــن الســكة الحديديــة و بعــض المــدن الجنوبيــة، مســتغلة أســطول في مــوفي ســنة 
ــة و30 قطــار ذاتي الجــر و  ــائي و129 عرب 2017 يتكــون مــن 138 قاطــرة و30 قطــار كهرب

ــة. ــع و الفســفاط  و1461 حاوي ــل البضائ ــة لنق 3455 عرب

1.6. أهم مؤشرات النشاط:

أمنــت الشركــة الوطنيــة للســكك الحديديــة ســنة 2018 نقل 39,98 مليون مســافر مقابل40,99 --
مليــون مســافر ســنة 2017،
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ــة -- مــن المحتمــل أن يسجــل عــدد المســافرين انخفاضــا ســنة 2019  بنســبة %6,2 بالمقارن
مــع ســنة 2018 ليبلــغ حــوالي 37,5 مليــون مســافر ويعــود ذلــك بالأســاس لتدهــور جاهزيّــة 
ــل بعــض الخطــوط ممــا تســبب في  ــدم تأهي ــات وع ــاض في جــودة الخدم ــدات وانخف المع

عــزوف المســافرين عــن التنقــل بالقطــارات والتوجــه نحــو وســائل أخــرى.

ــة التونســية ســنة 2018 -- ــل الفســفاط عــى خطــوط الشــبكة الحديدي كمــا شهــد نشــاط نق
انخفاضــا بنســبة %29 مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلــغ 1,7 مليــون طــن ســنة 2018 
مقابــل 2,4 مليــون طــن ســنة 2017 ويعــود هــذا الانخفــاض أساســا إلى تواصــل التحــركات 
ــل الفســفاط2  ــغ نشــاط نق ــن المحتمــل أن يبل ــة الحــوض المنجمي،وم ــة بمنطق الاحتجاجي

ــة بســنة 2018. ــون طــن ســنة 2019 مسجــا ارتفاعــا بنســبة %17,4 مقارن ملي

2.6. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

ــا ســنة 2018 -- ــة التونســية 4612 عون ــة للســكك الحديدي ــة الوطني ــوان الشرك ــدد أع ــغ ع بل
ــنة 2017 ــع س ــة م ــا بالمقارن ــادل 94 عون ــا يع ــبة %2 أي م ــا بنس ــا ارتفاع مسج

ومــن المحتمــل أن يشهــد عــدد الأعــوان ارتفاعــا طفيفــا ســنة 2019 بنســبة %0,7 مقارنــة --
بســنة 2018 ليصبــح 4644 عونــا ويعــود هــذا الارتفــاع بالأســاس لاســتكمال برنــامج 

إنتدابــات الشركــة.

سجلــت أعبــاء الأعــوان ســنة 2018 انخفاضــا  بلغــت قيمتــه 0,3م.د وبنســبة %0,3 بالمقارنــة --
ــك  ــث مــرت مــن 119,2م.د ســنة 2017 إلى 118,9م.د ســنة 2018 وذل مــع ســنة 2017 حي
بالــرغم مــن ارتفــاع  عــدد الأعــوان ســنة 2018 مقارنــة بســنة 2017 باعتبــار أن عــدد 

الأعــوان المحالــن عــى التقاعــد يتجــاوز عــدد الأعــوان الذيــن  تم انتدابهــم حديثــا 

ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة %24,9 مقارنــة --
ــات  ــة في الأجــور والترقي ــادات القانوني ــك نتيجــة الزي ــح 148,6م.د  وذل بســنة 2018 لتصب
والانتدابــات واحتســاب أعبــاء الأعــوان بعنــوان أعبــاء التعديــل الآلي للجرايات ومنــح الإحالة 

عــى التقاعــد والتنفيــل المدفوعــة إلى الصنــدوق الوطــي للتقاعــد.

3.6. أهم المؤشرات المالية:

ــث -- ــنة 2017 حي ــة بس ــبة %6,2 مقارن ــا بنس ــنة 2018تراجع ــتغلال س ــة الاس ــت نتيج سجل
بلغتمــا قيمتــه 68,4 - م.د مقابــل 64,4 - م.د ســنة 2017، ويعــود ذلــك أساســا  إلى 
انخفــاض أعبــاء اســتغلال الشركــة بنســق أقلمــن إيــرادات اســتغلالها حيــث بلــغ مجمــوع 
أعبــاء اســتغلال الشركــة  ســنة 2018 مــا قيمتــه 226,2م.د مسجــا انخفاضــا بنســبة 1% 
ــرادات اســتغلال الشركــة ســنة 2018 مــا  ــغ مجمــوع إي ــة بســنة 2017، في حــن بل مقارن
قيمتــه 157,8م.د مقابــل 164,1م.د ســنة 2017 مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة 3,8% 
وبنقصــان يقــدر بـــ6,3 م د و يعــود ذلــك بالأســاس لانخفــاض مداخيــل نقــل الفســفاط بنســبة 
%30  خــال الفــرة 2017 - 2018 حيــث مــرت مــن 22,7م.د ســنة 2017 إلى 15,9م.د 

2018 ســنة 



67

ومــن المحتمــل أن يســمر نزيــف التراجــع  في نتــائج الشركــة إلى غايــة 2019 لتبلــغ نتيجــة --
الاســتغلال مــا قيمتــه 92,6 - م.د مقابــل 68,4 - م د ســنة 2018 و64,4 - م د ســنة 2017 
ويعــود ذلــك أساســا للارتفــاع الهــام لأعبــاء اســتغلال الشركــة بنســبة %11,3 مقارنــة 
ــة  ــرادات اســتغلال الشرك ــت إي ــل عرف ــوان وبالمقاب ــاء الأع ــاع أعب ــل ارتف بســنة 2018 بفع

خــال نفــس الفــرة ارتفاعــا طفيفــا بنســبة 1,4%.

بلغــت النتيجــة الصافيــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 91,1 - م.د مقابــل 81,3 - م.د ســنة 2017 --
نتيجــة تراجــع نتيجــة الاســتغلال بمــا قــدره 4م.د وارتفــاع الأعبــاء الماليــة والــي قــدرت ســنة 

2018 بمــا قيمتــه 23,5م.د وهــو مــا يمثــل نســبة  %19 مــن مداخيــل الشركــة

ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة ســنة 2019 مــا قيمتــه 108,8 - م.د ويعــود ذلــك --
إلى انخفــاض نتيجــة الاســتغلال بنســبة %35,5 خــال نفــس الفــرة.

ــة للشركــة ســنة 2018 ارتفاعــا هامــا بنســبة 51,6% -- كمــا سجــل مجمــوع الأمــوال الذاتي
مقارنــة بســنة 2017 لتبلــغ مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 802,7م.د ومــن المحتمــل أن 
ــبة  ــنة 2018 بنس ــة بس ــنة 2019 مقارن ــال س ــة انخفاضــا خ ــوال الذاتي ــة الأم تشهــد قيم
ــة. ــائج المؤجل ــاب النت ــة في حس ــائر المسجل ــراكم الخس ــة ت ــغ 686,6م.د نتيج %14,5 لتبل

4.6. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الشركــة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية --
125م.د مــع مــوفى ســنة 2018مسجلــة بذلــك ارتفاعــا ملحوظــا بنســبة %160 بالمقارنــة مــع 
ــة بقيمــة 77م.د كمــا  ــاع الاســتثمارات المادي ــك بالأســاس إلى ارتف ســنة 2017، ويعــود ذل
بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة ســنة 2019 مــا قيمتــه 163,9م.دمنهــا 28,3 مليــون دينــار 
ــة و135,6  مليــون دينــار اســتثمارات  اســتثمارات في البنيــة الأساســية عــى كاهــل الدول

عــى كاهــل الشركــة:

5.6. المديونية:

ــنة 2017 -- ــل 1326م.د س ــه 1096,3م.د مقاب ــا قيمت ــنة 2018 م ــة س ــة الشرك ــت مديوني بلغ
ــوك 75,2%  ــاه البن ــة تج ــة الشرك ــت مديوني ــث مثل ــبة %17.3 حي ــا بنس ــة انخفاض مسجل
مــن مجمــوع مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جمليــة تســاوي 824.8م.د كمــا ارتفعــت مديونيــة 
ــل 28,5م.د ســنة 2017  ــغ 60م.د ســنة 2018 مقاب ــة لتبل ــة تجــاه المنشــآت العمومي الشرك
ــق  ــة تجــاه الصنادي ــة الشرك ــت مديوني ــل سجل ــاع بنســبة %366,7 في المقاب ــة ارتف مسجل
ــن  ــبة %4.6 وم ــك بنس ــنة 2017 وذل ــع س ــة م ــنة 2018 بالمقارن ــا س ــة انخفاض الاجتماعي
المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الشركــة 1314.6م.د ســنة 2019 مسجلــة ارتفاعا بنســبة 19.9% 
مقارنــة بســنة 2018 حيــث ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة بنســبة %9.8 كمــا 
ــة هي الأخــرى ارتفاعــا بنســبة 67.3%  ــة الشركــة تجــاه المنشــآت العمومي ــت مديوني سجل
ــا  ــوك ارتفاع ــة تجــاه البن ــة الشرك ــغ 100.4 م.د ســنة 2019 في حــن شهــدت مديوني لتبل

ــغ 894م.د ســنة 2019 . ــا بنســبة %8.3 لتبل طفيف
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IIIII المنشــآت العموميــة الخاضعــة لإشــراف وزارة الصناعــة والطاقــة
والمناجــم:

جدول 17: أهم المؤشرات المالية ومؤشرات النشاط للمنشآت العمومية الناشطة في قطاع الطاقة:
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المؤسسة 
التونسية 
للأنشطة 
البترولية

20171226-81130,231031251,8880,3371,664,2111,285,11900,6405,5081500815

20181645,7-80237,238651712,91015,5679,466,4297,585,12087,21292,1085462,00916

48,585,11742,0319,376,669319,50789,1-78544,347031599,71334,8264,91,2-20191569,7 وقتي

الشركة 
التونسية 
لصناعات 

التكرير

20173671,5869,462629,539274544,14900,5-356,4-77,02- 429,90,01- 317,6790,9658,3468,73,31699,8

 20184987,7150062232,243146489,97310,9-821,1-346,7-1159,5- 429,9-1477,413,892,2602,11061,73,52743,6

2089,64793,11298,311174,33304,5-1589,4-612,3-737,661,2-20194716,0129660635,949376013,26750,8 وقتي

الشركة 
التونسية 
لتوزيع 
البترول

20171598,2-113444,532701603,81603,60,23,15,0142,5343,880,21122,6391,60425,2

20182030,4-112548,235702036,42057,9-21,5-4,1-11,8135,3340,171,8205,227,8522,20755,2

115154,439392245,92241,04,97,64,7123335,633,4241,382,5485,70809,5-20192246,4 وقتي

الشركة 
التونسية 
للكهرباء 
والغاز

20174067,8593,212388374,525194777,74928,8-151,1-  1039,9- 1193,7- 703,7- 276,1553,2636337,6406,313,78594,5

20184534,3120012031399,327665810,76363,5- 552,8-1543 - 2093,5- 1897,3- 2341,81161,188,88277,1436,98,411397,4

2219,71003,3152,37850,446713,112104,5-3990-544,1650,4106,9-20195473,7124213063449,4286767937337,1 وقتي

11 المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية :.

ــة  المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة هي مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداري
تعتــر منشــأة عموميــة أحدثــت بمقتــى القانون عــدد22 المؤرخ في 10 مــارس 1972 وتتمثل 
ــاف  ــث والاستكش ــل البح ــة مراح ــية في كاف ــة التونس ــل الدول ــية في تمثي ــا الأساس مهمته

والتطويــر واســتغلال المــوارد الطبيعيــة الوطنيــة مــن المحروقــات.

1.1. أهم مؤشرات النشاط:

ــط الخــام ســنة 2018، -- ــن النف ــة م ــازات المؤسســة التونســية للأنشــطة البترولي ــاج امتي ــغ إنت بل
ــارب 11,3  ــا يق ــة المنتجــة ســنة 2017 م ــت الكمي ــل في حــن بلغ ــون برمي ــارب 10,9 ملي ــا يق م
مليــون برميــل مسجلــة بذلــك تراجــع بنســبة %3,5 ويفــرّ هــذا التراجــع بالأســاس بالانخفــاض 
الطبيــي للإنتــاج في عــدد هــام مــن حقــول النفــط هــذا إضافــة للتراجــع النــاتج عــن الإشــاليات 
ــي، هــذا مــع الإشــارة  ــن وقب ــول الموجــودة بولايــي تطاوي ــة خاصــة بالحق ــة والاجتماعي التقني
بــأن إنتــاج امتيــازات المؤسســة مــن النفــط الخــام خــال ســنة 2018 يمثــل %78,3 مــن الإنتــاج 
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الوطــي البالــغ 13,9 مليــون برميــل مسجلــة بذلــك تراجــع بالمقارنــة مــع ســنة 2017 بـــ 1,6%.

ــن -- ــون ط ــوالي 1,398 ملي ــنة 2018 ح ــي س ــاز الطبي ــن الغ ــة م ــاج المؤسس ــغ جم إنت  بل
مكافــئ نفــط مسجــا بذلــك تراجعــا طفيفــا بنســبة %0,4 بالمقارنــة مــع ســنة 2017، ويمكــن 
تفســر هــذا الاســتقرار النســي في إنتــاج الغــاز الطبيــي أساســا بانطــاق الإنتــاج بــل 
مــن حقــل “شرقي” وحقــل “واد الــزار” وحقــل “العناقيــد وجبــل قــروز” مقابــل تراجــع إنتــاج 
حقــي “صــدر بعــل” و”المعمــورة” لأســباب فنيــة، هــذا مــع الإشــارة بــأن إنتــاج امتيــازات 
المؤسســة مــن الغــاز الطبيــي خــال ســنة 2018 يمثــل %68,6 مــن الإنتــاج الوطــي)2,039 

مليــون طــن مكافــئ نفــط( مقابــل %65,8 خــال ســنة 2017.

سجــل إنتــاج الغــاز المســال ســنة 2018 مــن قبــل المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة --
ــون طــن  ــة بســنة 2017، حيــث مــر مــن 140,047 ملي تراجعــا هامــا بنســبة %12,8 مقارن
ــاض بالأســاس  ــذا الانخف ــود ه ــون طــن مــري ســنة 2018، ويع ــري إلى 122,103 ملي م
ــي  ــول وخاصــة حق ــض الحق ــة بع ــص مردودي ــي لتقل ــة لتراجــع المخــزون الطبي بالإضاف

البركــة والمعمــورة لأســباب فنيــة.

مــن المحتمــل أن تسجــل المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة ســنة 2019 تراجعــا في --
ــي بنســبة %9,9 وفي  ــاز الطبي ــن الغ ــا م ــط بنســبة %3,6 وفي إنتاجه ــن النف ــا م إنتاجه
إنتاجهــا مــن الغــاز المســال بنســبة %23,0، ويمكن تفســر هــذا التراجع في الإنتاج أساســا 
بالتراجــع الطبيــي في  احتيــاطي عــدد هــام مــن حقــول النفــط والغــاز الطبيــي والغــاز 
ــار  ــة لعــزوف عــدد مــن الــركاء عــى الاســتثمار باعتب ــة، بالإضاف المســال وبأســباب فني
ــات  ــية لصناع ــة التونس ــن الشرك ــتحقاتهم م ــى مس ــم ع ــدم حصوله ــزون، ع ــع المخ تراج

التكريــر والشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز  وكــرة التحــركات الاجتماعيــة.

بالــرغم مــن التراجــع المسجــل في إنتــاج المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة خــال ســنة --
2018، إلا أن ارتفــاع أســعار المــواد الطاقيــة في الأســواق العالميــة وتراجــع قيمــة الدينــار 
أمــام أغلــب العمــات الأجنبيــة مكــن المنشــأة مــن تحقيــق ارتفــاع هــام في رقم معاملاتهــا 
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وذلــك بنســبة %34,2 ليبلــغ مــا قيمتــه 1645,7 م.د مــع مــوفى ســنة 
ــا  ــا في رقم معاملاته ــال ســنة 2019 تراجع ــع أن تسجــل المؤسســة خ ــا يتوق 2018، فيم

بنســبة %4,6 بالمقارنــة مــع ســنة 2018 مــع انخفــاض إنتاجهــا مــن المــواد الطاقيــة.

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

ــا ســنة 2018 مسجــا -- ــة 802 عون ــغ عــدد أعــوان المؤسســة التونســية للأنشــطة البترولي بل
ــود  ــنة 2017، ويع ــع س ــة م ــوالي %1,1 بالمقارن ــبة ح ــوان وبنس ــا بـــ 9 أع ــك انخفاض بذل
الســبب الرئيــي لهــذا التراجــع لإحالــة 9 أعــوان عــى التقاعــد مقابــل عــدم القيــام 
بانتدابــات خــال نفــس الفــرة، وواصــل عــدد الأعــوان تراجعــه ســنة 2019 ليبلــغ 785 عونــا 
مــع مــوفى الســنة وذلــك عــى إثــر مغــادرة 19 عونــا للتقاعــد مقابــل انتــداب عونــن بعنــوان 

مناظــرة ســنة 2014. 

سجلــت أعبــاء أعــوان المؤسســة ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة %23,2 وبقيمــة 7 م.د لتبلــغ مــا --
قيمتــه 37,2 م د، ويعــود هــذا الارتفــاع خاصــة للزيــادات القانونيــة في الأجــور، وواصلــت 
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أعبــاء الأعــوان ارتفاعهــا خــال ســنة 2019 لتبلــغ مــا قيمتــه 44.3 م.د أي بزيــادة قدرها 7,1 
م.د بالمقارنــة مــع ســنة 2018 وذلــك بالــرغم مــن التراجــع الهــام في عــدد أعــوان المؤسســة.

3.1. أهم المؤشرات المالية:

ــنة 2018 -- ــة س ــطة البترولي ــية للأنش ــة التونس ــتغلال للمؤسس ــرادات الاس ــوع إي ــغ مجم بل
مــا قيمتــه 1712,9م.د مقابــل مبلــغ 1251,8م.د خــال ســنة 2017 أي بزيــادة قدرهــا 
461,1م.د ويعــود هــذا الارتفــاع خاصّــة إلى ارتفــاع مداخيــل تســويق المحروقــات بقيمــة 
420م.د منهــا 263 م.د متأتيــة مــن النفــط الخــام و152م.د مــن الغــاز الطبيــي و5م.د مــن 
الغــاز الســائل، ويعــود الارتفــاع المسجــل في مداخيــل الاســتغلال بالــرغم مــن تراجــع حجــم 
ــة، بالإضافــة  المبيعــات بالأســاس لارتفــاع معــدل أســعار المحروقــات في الأســواق العالمي

ــار. ــدولار مقابــل الدين لارتفــاع ســعر صرف ال

بلــغ مجمــوع أعبــاء الاســتغلال لســنة 2018 مــا قيمتــه 1015,5م.د مقابــل مبلــغ 880,3م.د --
ــذا  ــود ه ــا %15,4  و يع ــبة قدره ــا 135,2م د و بنس ــادة قدره ــنة 2017 أي بزي ــال س خ

الارتفــاع خاصّــة إلى :

ارتفــاع مخصصــات الاســلاهكات بقيمــة 86,8م.د وذلــك نــاتج بالأســاس عــن الزيــادة ••
ــل  ــدر بع ــل ص ــرار حق ــى غ ــول ع ــض الحق ــول بع ــلاهك لأص ــات الاس في مخصص

)86,2+م.د(،

ــك نــاتج بالأســاس عــن انخفــاض •• ارتفــاع مخصصــات المدخــرات بقيمــة 19,7م.د وذل
ــل 45,7م.د ســنة 2018(،  قيمــة الاســردادات عــى المدخــرات )75,8م.د ســنة 2017 مقاب

ارتفــاع حســاب الضرائــب والأداءات بقيمــة 62,3م.د وذلــك نــاتج بالأســاس عــن ارتفــاع ••
قيمــة الإتــاوة عــى الإنتــاج بحــوالي 50م.د،

ارتفاع في أعباء الأعوان بقيمة 7 م.د،••

نتيجتــا لتجــاوز نســق ارتفــاع إيــرادات اســتغلالها خــال الفــرة 2017 - 2018 )36,8%+( --
للأنشــطة  التونســية  المؤسســة  )%15,4+(، سجلــت  اســتغلالها  أعبــاء  ارتفــاع  لنســق 
البتروليــة مــع مــوفى ســنة 2018 ارتفاعــا هامــا في نتيجــة اســتغلالها )%82,8+ بالمقارنــة 

ــه 679,4 م.د. ــا قيمت ــغ م ــع ســنة 2017( لتبل م

بلــغ مجمــوع الأعبــاء الماليــة الصافيــة لســنة 2018 مــا قيمتــه 66,4م.د مقابــل مبلــغ 64,2م.د --
ــاع خاصّــة للنســق الهــام  ــادة قدرهــا2,2م.د ويعــود هــذا الارتف خــال ســنة 2017 أي بزي
لارتفــاع خســائر الــرف الناتجــة عــن عمليــات التحيــن )88,5+م.د( مقابــل نســق أبطــأ 

لمرابيــح الــرف الناتجــة عــن عمليــات التحيــن )80,6+ م.د(.

ــغ 111,2م.د خــال -- ــل مبل ــه 297,5م.د مقاب ــا قيمت ــة لســنة 2018 م ــت النتيجــة الصافي بلغ
ــاع أســعار  ــاع خاصّة لارتف ــود هــذا الارتف ــادة قدرهــا 186,3م.د و يع ســنة 2017 أي بزي
المحروقــات في الأســواق العالميــة، وللنســق التصاعــدي لســعر صرف الــدولار )العملــة 
المعتمــدة لتســويق المحروقــات( مقابــل الدينــار.  وقــد قامــت المؤسســة بتحويل جملــة الأرباح 

ــاد التونســية. ــة للب ــة العام ــوان ســنة 2018 للخزين ــة بعن المسجل
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من المحتمل أن تسجل المؤسســة التونســية للأنشــطة البترولية مع موفى ســنة 2019 نتيجة --
صافيــة ســلبية قيمتهــا 48,5 - م.د مسجلــة بذلــك تراجعــا كبيرا بنســبة %116,3 بالمقارنة مع 
ســنة 2018، ويعــود الســبب الأســاسي لهــذه الخســائر للانخفاض الهام المتوقــع تسجيله في 
إيــرادات الاســتغلال بســبب تراجــع الإنتــاج وتراجــع أســعار المحروقــات، مقابــل الارتفــاع 
الهــام المتوقــع في أعبــاء اســتغلال المؤسســة )242+ م.د( خــال نفــس الفــرة ويعــود ذلــك 
بالأســاس للزيــادة الهامــة في مخصصــات المدخــرات )196,6+ م.د( بســبب دمج وتحيــن 

تكاليــف تفكيــك وإزالــة الأصــول واســتعادة مواقــع الاســتغلال )مصاريــف الهجر(.

مــع تتــالي تسجيــل المنشــأة لنتــائج إيجابيــة خــال الســنوات الأخــرة، تعــززت أموالهــا الذاتيــة مــع --
مــوفى ســنة 2018 لتبلــغ مــا قيمتــه 2087,2 م.د ، فيمــا يتوقــع أن تسجــل المؤسســة التونســية للأنشــطة 
ــع  ــك م ــه 1742م.د وذل ــا قيمت ــغ م ــة لتبل ــا الذاتي ــنة 2019 انخفاضــا في أمواله ــال س ــة خ البترولي

تسجيــل المنشــأة لنتيجــة صافيــة ســلبية قيمتهــا 48,5 - م.د مــع مــوفى نفــس الســنة.

4.1. الاستثمارات:

ــنة 2017 -- ــة بس ــنة 2018 مقارن ــال س ــاز الطبيــي خ ــط والغ ــعار النف ــاع أس ــا لارتف تبع
ليبلــغ معــدل الخــام خــال ســنة 2018 حــوالي 71 دولار مقابــل 54 دولار ســنة 2017، 
بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن قبــل المؤسســة خــال ســنة 2018 1292,1 م.د 
مسجلــة بذلــك تطــورا بقيمــة 886,6 + م.د أي بنســبة %218,6 مقارنــة بســنة 2017 ويعــود 
هــذا بالأســاس لتطــور مصاريــف التطويــر والاســتغلال المنجــزة بامتيــازات كل مــن حقــول 

ــل وطرطــر. ــوارة وعشــطروت وصدربع ن

بلغــت الدفوعــات المتعلقــة بمشــاريع اســتثمار المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة خــال --
ســنة 2019 مــا قيمتــه 319,3 م.د مسجلتــا تراجعــا هامــا بالمقارنــة مــع ســنة 2018 وذلــك 
بقيمــة 972,8 م.د وقــد تم تمويــل مــا نســبته %65,6 مــن هــذه المشــاريع عــر قــروض بنكيــة.

5.1. المديونية :

ــا -- ــع مــوفى ســنة 2018 م ــة م ــة المؤسســة التونســية للأنشــطة البترولي ــت قيمــة مديوني بلغ
ــل  ــع ســنة 2017 وتمث ــة م ــا بنســبة %12,4 بالمقارن ــك ارتفاع ــا بذل ــه 916 م.د مسجلت قيمت
القــروض البنكيــة مــا نســبته %93,2 مــن هــذه المديونيــة في حــن تتمثــل بــاقي المديونيــة في 

مبالــغ غــر محولــة مــن قبــل المؤسســة لفائــدة الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز.

ــوفى ســنة 2019 -- ــع م ــة م ــة المؤسســة التونســية للأنشــطة البترولي ــت قيمــة مديوني تراجع
لتبلــغ مــا قيمتــه 789,1 م.د وذلــك بســبب انخفــاض قيمــة القــروض البنكيــة بنســبة 18,9% 
وتراجــع قيمــة مســتحقات الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز بنســبة %68,5 بالمقارنــة مــع 

ســنة 2018. 

22 الشركة التونسية لصناعات التكرير :.

ــة  ــة إداري ــي صبغ ــة لا تكت ــر هي مؤسســة عمومي ــات التكري ــة التونســية لصناع الشرك
تعتــر منشــأة عموميــة أحدثــت ســنة 1960 في إطــار اتفاقيــة مبرمــة بــن الدولــة التونســية 
ــؤرخ  ــدد 11 لســنة 1960 الم ــون ع ــى القان ــع الإيطــالي ENIمصــادق عليهــا بمقت والمجم
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في 26 جويليــة 1960، وفي ســنة 1975 قامــت الدولــة باقتنــاء أسهــم الشريــك الأجنــي 
وأصبحــت شركــة وطنيــة. وتتمثــل مهامهــا في:تكريــر البــرول الخــام وإنتــاج المــواد البتروليــة 
قصــد تلبيــة حاجيــات الســوق الداخليــة، بيــع المــواد البتروليــة المنتجــة إلى شركات التوزيــع 
الداخليــة، تصديــر المنتجــات غــر القابلــة للتســويق محليــا وتوريــد كل المــواد البتروليــة لتغطيــة 

كامــل حاجيــات البــاد.

1.2. أهم مؤشرات النشاط:

ــف -- ــل 878 أل ــن مقاب ــف ط ــز 1026 أل ــا يناه ــة خــال ســنة 2018 م ــات المنتج ــت الكمي بلغ
ــبة 16,9%  ــن أي بنس ــف ط ــدره 148 أل ــا ق ــك ارتفاع ــة بذل ــنة 2017 مسجل ــال س ــن خ ط
ويعــود ذلــك أساســا لارتفــاع كميــات النفــط الخــام المكــرر نتيجــة ارتفــاع عــدد أيــام 
ــا في ســنة 2017 إلى 275  ــن 242 يوم ــا، م اســتغلال وحــدة التقطــر الجــوّي بـــ 33 يوم
يومــا خــال ســنة 2018 والارتفــاع الطفيــف لمعــدل التدفــق بوحــدة التقطــر الجــوي  بنســبة 
%2 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 لتبلــغ 194 مــر مكعــب في الســاعة ســنة 2018 وهــو معــدل 
يبــى دون المأمــول مقارنــة بمــا تم برمجتــه بعقــد تحســن الأداء للمنشــأة )220 مــر مكعــب 
في الســاعة ســنة 2018( وذلــك بســبب الحالــة الســيئة للوحدة.فيمــا سجلــت الشركــة ســنة 
ــن  ــف ط ــا 135 أل ــغ إنتاجه ــز %87 ليبل ــبة تناه ــا بنس ــا في إنتاجه 2019 انخفاضــا هام
فقــط، ويعــزى الســبب الرئيــي لهــذا التراجــع في الإنتــاج للانخفــاض المسجــل في كميــات 
النفــط الخــام المكــرر بســبب ارتفــاع أيــام توقــف المصفــاة الــي بلغــت 324 يومــا خــال ســنة 
2019 وذلــك نظــرا لــروع الشركــة في أشــغال صيانــة شــاملة و معمّقــة لمســتودع الخــزن 
ــود  ــام بأشــغال اســتبدال العم ــك القي ــات، و كذل ــة الســيئة للخزان ــي أملتهــا الوضعيّ و ال
الرئيــي لوحــدة التقطــر الجــوي حيــث يرجــع العمــود المسُــتبدل لفــرة الســتينات بهــدف 

تحســن المردوديــة وتوفــر شروط الســامة بالمصفــاة.

ولغايــة ضمــان تزويــد الســوق الوطنيــة بالمــواد البتروليــة قامــت الشركــة التونســية لصناعــات --
التكريــر خــال ســنة 2019 باســتيراد حــوالي 3,7 مليــون طــن مــن المــواد البتروليــة تامــة 
الصنــع وذلــك لتغطيــة حاجيــات الاســلاهك الوطــي مــن المحروقــات والــي بلغــت حــوالي 

3,8 مليــون طــن مــع مــوفى ســنة 2019.

تبعــا لارتفــاع حجــم مبيعــات الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر، وإقرار سياســة التعديل --
الآلي للأســعار المحروقــات، سجلــت المنشــأة خــال ســنة 2018 زيــادة هامــة في حجــم رقم 
معاملاتهــا )%35,8+ بالمقارنــة مــع ســنة 2017( ليبلــغ مــا قيمتــه 4987,7 م.د مــع مــوفى 
الســنة، فيمــا يتوقــع أن تسجــل الشركــة تراجعــا طفيفــا في رقم معاملاتهــا مــع مــوفى ســنة 
ــع تراجــع أســعار  ــك خاصــة م ــع ســنة 2017 وذل ــة م ــك بنســبة 5,4 % بالمقارن 2019 وذل

المحروقــات في الأســواق العالميــة.

2.2. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

ــزى -- ــا ســنة 2017 ويع ــل 626 عون ــا ســنة 2018 مقاب ــة 622 عون ــوان الشرك ــدد اع ــغ ع بل
الانخفــاض المسجــل إلى عــدم قيــام الشركــة بتجســم برنــامج انتداباتهــا مقابــل إحالــة عــدد 
مــن أعوانهــا عــى التقاعــد، فيمــا سجلــت أعبــاء الأعــوان الشركــة ارتفاعــا هامــا ســنة 2018 

بنســبة %9,1 نتيجــة الزيــادات القانونيــة في الأجــور والمنــح.
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واصــل عــدد أعــوان الشركــة تراجعــه خــال ســنة 2019 حيــث بلــغ عــددهم مــع مــوفى الســنة --
606 عونــا مقابــل 622 عونــا ســنة 2018 ويعــزى الانخفــاض المسجــل إلى عــدم قيــام 
الشركــة بتجســم برنــامج انتداباتهــا مقابــل إحالــة 16 عونــا عــى التقاعــد، فيمــا سجلــت 
أعبــاء أعــوان الشركــة ارتفاعــا هامــا بنســبة %11,5 لتبلــغ 35,9م.د مــع مــوفى ســنة 2019 
بســبب الزيــادات القانونيــة في الأجــور والانعــاس المــالي للترقيــات والتسميــات في الخطــط 

الوظيفية.

3.2. أهم المؤشرات المالية:

ــه -- ــا قيمت ــنة 2018 م ــر س ــات التكري ــية لصناع ــة التونس ــتغلال الشرك ــرادات اس ــت إي بلغ
ــة ارتفــاع هامــا قــدره 1945,8م.د  6489,9م.د مقابــل4544,1م.د خــال ســنة 2017 مسجل

ــاع أساســا إلى : ــذا الارتف ــود ه ــا %42,8، ويع وبنســبة قدره

ــة •• ــة بنســبة %35,9 بالمقارن ــة للمــواد البتروليّ ــة والخارجي ارتفــاع مداخيــل المبيعــات المحليّ
مــع ســنة 2017 لتبلــغ مــا قيمتــه4987,7م.د خــال ســنة 2018 بســبب الارتفــاع المسجــل في 

حجــم المبيعــات والزيــادات في الأســعار مــع اعتمــاد سياســة التعديــل الآلي للأســعار، 

ارتفــاع قيمــة المنــح المســندة للشركــة بعنــوان دعم منظومــة المحرقــات لتبلــغ 1500م.د ســنة ••
2018 مقابل 869,4م.د سنة 2017.

سجلــت الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر ســنة 2018 ارتفاعــا هامــا في أعبــاء --
اســتغلالها بنســبة %49,2 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 لتبلــغ مــا قيمتــه 7310,9 م.د مــع 
ــلع  ــريات الس ــة مش ــاع قيم ــاس لارتف ــاع بالأس ــذا الارتف ــزى ه ــنة 2018، ويع ــوفى س م
ــة  ــواد طاقي ــي هي بالأســاس م ــة مــع ســنة 2017( وال المســهلكة )1742,6+ م.د بالمقارن
جاهــزة مــوردة والــي شهــدت ارتفاعــا هامــا في أســعارها بالأســواق العالميــة خــال ســنة 
ــدولار، ولتضاعــف قيمــة  ــل ال ــار مقاب ــر الســلبي لتراجــع قيمــة الدين ــة للأث 2018 بالإضاف
مشــريات التموينــات المســهلكة )740,7+ م.د بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ناتجــة بالأســاس 
عــن تدهــور قيمــة الدينــار بالمقارنــة مــع الــدولار( والــي هي بالأســاس مــواد نفطيــة خــام 

ــة التونســية. ــاة مــن الحقــول النفطي مقتن

ــر أكــر مــن 4 مــرات -- ــة للشركــة التونســية لصناعــات التكري ــاء المالي تضاعفــت قيمــة الأعب
خــال ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 لتبلــغ 346,7 م.د )350+ %(، ويعــزى الســبب 
الرئيــي لهــذا الارتفــاع للزيــادة المشــطّة في قيمــة خســائر الــرف )250,7+ م.د( عــى 
عمليــات التوريــد والقــروض بالعمــات الأجنبيــة نتيجــة تراجــع قيمــة الدينــار بالمقارنــة مــع 

أهم العمــات الأجنبيــة.

ــرة 2017 - 2018 )49,2%+( -- ــاء اســتغلالها خــال الف ــاع أعب ــا لتجــاوز نســق ارتف نتيجت
لنســق ارتفــاع إيــرادات اســتغلالها )%42,8+(، سجلــت الشركــة التونســية لصناعــات 
التكريــر مــع مــوفى ســنة 2018 انخفاضــا هامــا في نتيجــة اســتغلالها )% 130,4 -  بالمقارنة 

ــه 821,1 - م.د. ــغ مــا قيمت مــع ســنة 2017( لتبل

سجلــت الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر ســنة 2018 خســائر هامة قيمتهــا 1159,5م.د --
بالمقارنــة مــع خســائر بقيمــة 429,9م.د ســنة 2017، ويعــزى هــذا الارتفــاع في الخســائر 
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ــة  ــاض قيم ــة لانخف ــة بالإضاف ــات في الأســواق العالمي ــاع ســعر المحروق بالأســاس لارتف
الدينــار بالمقارنــة مــع أهم العمــات الأجنبيــة اللــذان أديــا لارتفــاع هــام في قيمــة مشــريات 

الســلع والتموينــات وفي قيمــة الأعبــاء الماليــة.

ــر -- ــات التكري ــية لصناع ــة التونس ــة للشرك ــة الصافي ــغ النتيج ــع أن تبل ــن المتوق ــن م في ح
خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 612,3- م.د مسجلتــا ارتفاعــا بقيمــة 547,2م.د، و يعــود هــذا 
التحســن الملحــوظ المتوقــع خاصّــة إلى تراجــع قيمــة مشــريات المــواد الأوليــة مــن الحقــول 
التونســية لتبلــغ 337 م.د خــال ســنة 2019 مقبــل 1588 م.د خــال ســنة 2018 وذلــك 
بســبب توقــف المصفــاة للصيانــة، بالإضافــة لتحســن ســعر صرف الدينــار مقابــل العمــات 

الأجنبيــة وتراجــع أســعار المحروقــات في الأســواق العالميــة.

مــع تتــالي تسجيــل المنشــأة لنتــائج ســلبية خــال الســنوات 2017 و2018، تراجعــت الأمــوال --
الذاتيــة للشركــة التونســية لصناعــات التكريــر مــع مــوفى ســنة 2018 لتبلــغ مــا قيمتــه 1477,4 - 
م.د، ومــع توقــع تسجيــل المنشــأة لنتيجــة صافيــة ســلبية قيمتهــا 612,3 - م.د خــال ســنة 2019،  

يتوقــع أن تسجــل الشركــة انخفاضــا في أموالهــا الذاتيــة لتبلــغ مــا قيمتــه 2089,6 - م.د.

4.2. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الدفوعــات المتعلقــة بمشــاريع الاســتثمار للشركــة التونســية لصناعــات التكريــر 
خــال ســنة 2019 مبلــغ 47م.د مقابــل مبلــغ قيمتــه13,8 م.د خــال ســنة 2018 أي بارتفــاع 
ــرامج الاســتثمار لانطــاق الشركــة في  ــذ ب قــدره 33,2 م.د، ويعــود هــذا التحســن في تنفي
برنــامج صيانــة شــاملة ومعمّقــة لمســتودع الخــزن والــي أملتهــا الوضعيّــة الســيئة للخزانــات، 

وكذلــك لشروعهــا في بأشــغال اســتبدال العمــود الرئيــي لوحــدة التقطــر الجــوي.

5.2. المديونية:

بلــغ حجــم مديونيّــة الشركــة خــال ســنة 2018 مــا قيمتــه 2743,6 م.د مقابــل 1699,8م.د 
ــاع مســتحقات  ــا لارتف ــك أساس ــزى ذل ــاع بـــ1043,8م.د، ويع ــنة 2017 أي بارتف ــال س خ
المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة بعنــوان مبيعــات النفــط الخــام المحــي لتبلــغ حــوالي 
920,5 م.د مــوفى ســنة 2018 مقابــل 423,3 م.د ســنة 2017 وذلــك نتيجــة تخلــف الشركــة 
الوطنيــة لتوزيــع البــرول عــن ســداد متخلداتهــا لــدى الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر 
تبعــا لعــدم خــاص مســتحقاتها لــدى شركات النقــل العموميــة ممــا انجــر عنــه عــدم إيفــاء 
الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر لتعهداتها تجاه المؤسســة التونســية للأنشــطة البترولية. 
ــه 3304,5 م.د  ــغ مــا قيمت ــة المنشــأة خــال ســنة 2019 لتبل ومــن المتوقــع أن تتعمــق مديوني
ــع ســنة 2018(  ــة م ــوك )696,2+ م.د بالمقارن ــك بســبب تضاعــف مديونيتهــا تجــاه البن وذل
ــة وخاصــة تجــاه المؤسســة التونســية  وتواصــل ارتفــاع مديونيتهــا تجــاه المنشــآت العمومي

للأنشــطة البتروليــة والشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز.

33 الشركة الوطنية لتوزيع البترول :.

الشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول هي مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة تعتــر 
منشــأة عموميــة أنشــأت بمقتــى الأمــر عــدد 466 لســنة 1977 المــؤرخ في 11 مــاي 1977 
المتعلــق بالتنظــم الإداري والمــالي للشركــة القوميــة لتوزيــع البترول،وقــد تم تغيــر صيغتهــا 
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القانونيــة لتصبــح شركــة خفيــة الاسم تحــت الاسم التجــاري “عجيــل”.

1.3. أهم مؤشرات النشاط:

ــة خــال ســنة  2018 -- ــة المسجل لقــد اتســم نشــاط الشركــة حســب مبيعــات المــواد البترولي
بالارتفــاع حيــث بلغــت المبيعــات 1,530مليــون طــن مــري مقابــل 1,462 مليــون طــن مــري 
مــوفى ســنة 2017 أي بنســبة نمــو تقــدر بـــ%4,7 لترتفــع بذلــك حصــة الشركــة مــن الســوق 
ــة للمــواد  ــة للســوق الوطني ــات الجملي ــن المبيع بنســبة %1,3 لتســتقر في حــدود %39,1 م
البتروليــة. وهــذا الارتفــاع يعــود بالأســاس لارتفــاع مبيعــات نشــاط الكــروزان بـــ 63 ألــف 
طــن مــري نتيجــة الفــوز بجــزء هــام مــن صفقــة الخطــوط التونســية لتســتحوذ بذلــك الشركــة 

عــى %76 مــن الســوق التونســية في نشــاط بيــع الكــروزان.

ــنة 2018 شهــد -- ــال س ــه وخ ــة، إلا أن ــات الشرك ــاع المسجــل في مبيع ــن الارتف ــرغم م بال
نشــاط المحروقــات تراجعــا في المبيعــات بـــ 7 ألاف طــن مــري بالمقارنــة مــع ســنة 2017 
ــات في  ــب المحروق ــرة تهري ــودة ظاه ــاد وع ــة هشاشــة الوضــع الاقتصــادي في الب نتيج
المناطــق الحدوديــة، في حــن سجــل نشــاط غــاز البــرول المســيل ارتفاعــا في المبيعــات بـ 11 
ألاف طــن مــري خــال نفــس الفــرة حيــث بلغــت 242 ألاف طــن مــري ســنة 2018 مقابــل 
231 ألاف طــن مــري خــال ســنة 2017، وقــد شمــل هــذا الارتفــاع مبيعــات غــاز البــرول 
المــزلي )%2,7+( وكذلــك مبيعــات الغــاز الصنــاعي )%24,8+( خاصــة في قطــاع الــزل 
ــة في حــدود 9,5%  ــوت نســبة نمــو إيجابي ــد سجــل نشــاط الزي ــه، فق ــن جهت والمطــاعم، م
ــل  ــنة 2018 مقاب ــري س ــن م ــات 9312 ط ــة المبيع ــت كمي ــث بلغ ــرة، حي ــس الف ــال نف خ
8502 طــن مــري ســنة 2017 ويعــود هــذا الارتفــاع بالأســاس لاعتمــاد الشركــة لموزعــن 

جــدد لمنتوجاتهــا مــن الزيــوت بالإضافــة لتطبيقهــا لسياســة أســعار جديــدة تنافســية.

سجلــت الشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول خــال ســنة 2018 ارتفاعــا هامــا في رقم --
معاملاتهــا بنســبة تقــارب %27 حيــث بلــغ مــا قيمتــه 2030,4 م.د ســنة 2018 مقابــل 
1598,2 م.د فقــط خــال ســنة 2017، ويعــود هــذا الارتفــاع بالأســاس لارتفــاع المبيعــات بـــ 
%4,7 وللتغيــرات المحدثــة عــى هيكلــة الأســعار خــال ســنة 2018 )31 ديسمــر 2017، 
01 أفريــل 2018، 23 جــوان 2018 و02 ســبتمبر 2018( بالإضافــة لارتفــاع تســعيرة مــادة 

ــة. الكــروزان في الأســواق العالمي

ــوفى ســنة -- ــع م ــرول م ــع الب ــة لتوزي ــة الوطني ــات الشرك ــغ رقم معام ــع أن يبل ــن المتوق وم
2019 مــا قــدره 2246,4 م.د مسجــا بذلــك ارتفاعــا بـــ 216 م.د مقارنــة بســنة 2018 
متــأتي أساســا مــن الارتفــاع الطفيــف في حجــم المبيعــات بـــ %1 والانعــاس المــالي 
للترفيــع في أســعار بيــع المــواد البتروليــة الــذي تم إقــراره في ثــاث مناســبات خــال ســنة 
2019 بالإضافــة للترفيــع في هامــش الــربح الــذي تم إقــراره لفائــدة مــوزعي المحروقــات 

في 23 ديسمــر 2018.

2.3. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد الأعــوان ســنة 2018 للشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول حــوالي 1125 عونــا --
مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة %0,8 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ويعــود ذلــك إلى ارتفــاع 
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نســبة المغــادرات )37 عــون( مقابــل انتــداب حــوالي 28 عونــا، ومــن المتوقــع أن تشهــد ســنة 
2019 ارتفاعــا في عــدد الأعــوان ليبلــغ 1151 عونــا مقابــل 1125 عونــا مــوفي ســنة 2018 
ــات المصــادق عليهــا خــال الســنوات مــن 2015 إلى 2017  ــامج الانتداب ــذ برن نتيجــة تنفي

ــا. ــادرة 34 عون ــل مغ ــا( مقاب )60+ عون

تبعــا لارتفــاع عــدد أعــوان الشركــة خــال الفــرة 2017 - 2019، وتبعــا للزيــادات القانونيــة --
في الأجــور ولتحمــل الشركــة لـــ %50 مــن منــح الأكل والعيــد المســندة للأعــوان، فقــد سجلت 
أعبــاء أعــوان المنشــأة ارتفاعــا عــى أســاس ســنوي بنســبة %10,6 لتبلــغ مــع مــوفى ســنة 

2019 مــا قيمتــه 54,4 م.د مقارنــة بـــ 44,54 م.د ســنة 2017 و48,2 م.د ســنة 2018.

3.3. أهم المؤشرات المالية:

سجلــت الشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول خــال ســنة 2018 ارتفاعــا قياســيا في إيــرادات --
ــه 2036,4 م.د مقابــل  اســتغلالها بنســبة %27 مقارنــة بســنة 2017، حيــث بلغــت مــا قيمت
1603,8 م.د ســنة 2017، ويعــود هــذا الارتفــاع بالأســاس للتطــور الإيجــابي في الكميــات 

المباعــة )%4,7+( بالإضافــة للتعديــات المحدثــة عــى هيكلــة الأســعار. 

ــك ارتفاعــا هامــا -- ــة بذل ــه 2057,9 م.د مسجل ــاء الاســتغلال ســنة 2018 مــا قيمت بلغــت أعب
ــاع قيمــة  ــك بالأســاس بارتف ــة مــع ســنة 2017، ويمكــن تفســر ذل بنســبة %28,3 بالمقارن
مشــريات المــواد البتروليــة )463,5+ م.د( وارتفــاع مخصصــات الاســلاهكات والمدخــرات 

)7,7+ م.د(، وارتفــاع أعبــاء الأعــوان )3,8+م.د(.

ــرة 2017 - 2018 )28,3%+( -- ــاء اســتغلالها خــال الف ــاع أعب ــا لتجــاوز نســق ارتف نتيجت
ــرول  ــع الب ــة لتوزي ــة الوطني ــت الشرك ــرادات اســتغلالها )%27+(، سجل ــاع إي لنســق ارتف
ــع  ــة م ــا في نتيجــة اســتغلالها )21,7 -م.د بالمقارن ــوفى ســنة 2018 انخفاضــا هام ــع م م

ســنة 2017( لتبلــغ مــا قيمتــه 21,5 - م.د.

سجلــت الشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول ســنة 2018 نتيجــة صافيــة ســلبية قيمتهــا --
11,8م.د أي بتراجــع بقيمــة 16,8 م.د بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ويعــود ذلــك بالأســاس 
ــذي يتجــاوز نســق ارتفــاع  ــاء اســتغلال الشركــة )%28,3+( ال للنســق الهــام لارتفــاع أعب

إيــرادات اســتغلالها )%27+(خــال الفــرة 2017 - 2018.

في حــن مــن المتوقــع أن تســتعيد الشركــة خــال ســنة 2019 توازناتهــا الماليــة حيــث يتوقــع --
أن تبلــغ نتيجتهــا الصافيــة مــا قيمتــه 4,7 م.د لتسجــل بذلــك ارتفاعــا بقيمــة 16,5 م.د 
بالمقارنــة مــع ســنة 2018 نتيجــة الانعــاس المــالي الإيجــابي لتحيــن أســعار البيــع للعمــوم 
ــش ربح  ــع في هام ــة للترفي ــا في مناســبتين خــال ســنة 2019 بالإضاف ــي تم إقراره وال

الموزعــن الــذي تم إقــراره مــع مــوفى ســنة 2018 .

مــع تسجيــل المنشــأة لنتيجــة صافيــة ســلبية خــال ســنة 2018، تراجعــت الأمــوال الذاتيــة للشركة --
الوطنيــة لتوزيــع البــرول مــع مــوفى ســنة 2018 لتبلــغ مــا قيمتــه 340,1 م.د، ويتوقــع أن تسجــل 

الشركــة انخفاضــا في أموالهــا الذاتيــة مــع مــوفى ســنة 2019 لتبلــغ مــا قيمتــه 335,6 م.د.
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4.3. الاستثمارات:

بلغــت الدفوعــات الماليــة المتعلقــة باســتثمارات الشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول خــال ســنة 2018 --
حــوالي 71,8 م.د وتنــدرج أغلبيــة الاســتثمارات المنجــزة في تدعــم الــدور الاقتصــادي للشركــة 
ــة ومــن حيــث  ــات الســوق الوطني ــة مــن حيــث المخــزون بالنظــر لحاجي في توفــر المــواد البترولي

تطــور نقــاط البيــع وفي هــذا الإطــار تنقســم أهم اســتثمارات الشركــة خــال ســنة 2018 الى:

تهيئــة وتحديــث مســتودع خــزن المحروقــات بحلــق الــوادي الــذي يهــدف لتحســن طاقــة الخزن ••
وتحســن ظــروف تزويــد البلاد التونســية بالمحروقــات والتي بلغت كلفتــه 30 م.د،

إنشــاء ثمانيــة محطــات جديــدة )قيمــة الدفوعات خــال ســنة 2018 :0,4 م.د( و مواصلة أشــغال ••
تهيئــة 10 محطــات أخرى بكلفة جمليــة تناهز 4,4 م.د،

اقتناء معدات بقيمة 26,5م.د من بينها قوارير غاز بقيمة 24 م.د،••
اقتناء أرض بالبحيرة 3 بهدف بناء مقر اجتماعي للشركة وقد تم دفع تسبقة بقيمة 4,5 م.د.••

بلغــت الدفوعــات الماليــة المتعلقــة باســتثمارات الشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول خــال ســنة --
2019 حــوالي 33,4 م.د وتنــدرج أغلبيــة الاســتثمارات المنجــزة في تدعــم الــدور الاقتصادي 
للشركــة في توفــر المــواد البتروليــة مــن حيــث المخــزون بالنظــر لحاجيــات الســوق الوطنيــة 

ومــن حيــث تطــور نقــاط البيــع.

5.3. المديونية :

بلغــت مديونيــة الشركــة ســنة 2018 ما قيمته755,2م.د مقابل 425,2 م.د ســنة 2017 مسجلة --
ارتفاعــا بنســبة %77,6 نتيجــة ارتفــاع مســتحقات الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر 
)513,7 م.د خــال ســنة 2018( وارتفــاع رصيــد القــروض عــى حســاب التعديــل الجغــرافي 
)129 م.د خــال ســنة 2018(،ويعــزى هــذا الارتفــاع بالأســاس لــراكم مســتحقات الشركــة 

لــدى شركات النقــل العموميــة.

واصلــت مديونيــة الشركــة ســنة 2019 ارتفاعهــا لتبلــغ مــا قيمتــه 809,5 م.د، وتعــود هــذه --
الزيــادة بالأســاس لارتفــاع رصيــد القــروض عــى حســاب التعديــل الجغــرافي )40+ م.د 

بالمقارنــة مــع ســنة 2018(.

44 الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز:.

ــدد 8-62 لســنة 1962  ــون ع ــى القان ــاز بمقت ــاء والغ ــة التونســيّة للكهرب أحــدث الشرك
المــؤرخ في 3 أفريــل 1962 المتعلــق بإحــداث الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز، وهي 
مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة وتعتــر منشــأة عموميــة وتخضــع لإشراف وزارة 
ــاج، نقــل وتوزيــع  ــد المهــام مــن أهمهــا إنت الصناعــة والطاقــة والمنــاجم. عهــد للمنشــأة عدي
الكهربــاء والغــاز الطبيــي وغــاز البــرول الســائل وإنجــاز البنيــة التحتيــة للكهربــاء والغــاز.

1.4. أهم مؤشرات النشاط:

سجــل إنتــاج الكهربــاء ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة %0.8 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ --
ــك نتيجــة ارتفــاع  ــل 15560 جيغاواط/ســاعة ســنة 2017 وذل 15687 جيغاواط/ســاعة مقاب
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اســلاهك حرفــاء الجهــد المتوســط بـــ190 جيغــاواط/ ســاعة أي بنســبة 2.9%.

مــن المحتمــل أن يشهــد إنتــاج الكهربــاء ســنة 2019 ارتفاعــا يقــدر بنســبة % 6.3 مقارنــة --
بســنة 2018 ليبلــغ 16669 جيغاواط/ســاعة نتيجــة ارتفــاع اســلاهك حرفــاء المنخفــض 

بقيمــة 766 جيغاواط/ســاعة أي بنســبة 10.4%.

سجــل إنتــاج الغــاز ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة%3.9بالمقارنة مــع ســنة 2017 ليبلــغ 2250 --
)كيلــو طــن مقابــل النفــط( مقابــل 2165 )كيلــو طــن مقابــل النفــط( ســنة 2017 ويعــود ذلــك 

لارتفــاع اســلاهك الحرفــاء مــن الغــاز الطبيــي بـــ8.7%

شهــد إنتــاج الغــاز ســنة 2019 انخفاضــا يقــدر بنســبة %5.9 مقارنــة بســنة 2018 ليبلــغ --
ــط. ــل النف ــو طــن مقاب 2117 كيل

سجــل رقم معامــات الشركــة ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة % 11.5 بالمقارنــة مــع ســنة --
2017 ليبلــغ 4534.3 م د مقابــل 4067.8 م د ســنة 2017 ويعــود ذلــك نتيجــة للترفيــع في 

ــاء والغــاز الــي تم إقرارهــا خــال ســنة 2018. تســعيرة الكهرب

شهــد رقم معامــات الشركــة ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة %20.7 بالمقارنــة مــع ســنة 2018 --
ليبلــغ 5473.7م د ويعــود ذلــك نتيجــة للترفيــع في تســعيرة الكهربــاء والغــاز الــي تم 

ــاء بنســبة 8.2%. إقرارهــا خــال ســنة 2018 وارتفــاع اســلاهك الكهرب

2.4. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد الأعــوان 12031 خــال ســنة 2018 مسجــا بذلك انخفاضــا بنســبة %2.9 بالمقارنة --
مــع ســنة 2017 نتيجــة إحالــة 500 عونــا عــى التقاعــد مقابــل انتــداب 221 فيمــا بلــغ عــدد 
الأعــوان 13063 خــال ســنة 2019 مسجــا بذلــك زيــادة 1032 عونــا مقارنــة بســنة 2018 

وذلــك نتيجــة انتــداب 1401 عونــا وإحالــة 320 عونــا عــى التقاعــد.

سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %6.6 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 نتيجــة --
ــة فيمــا شهــدت ســنة  ــازات العيني ــع في قيمــة الامتي ــح والترفي ــادات في الأجــور والمن الزي
2019 ارتفاعــا بنســبة %12.5 مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ 449.4 م.د وذلــك نظــرا للإنتدابات 

الجديــدة والزيــادات القانونيــة.

3.4. أهم المؤشرات المالية:

عرفــت شركــة ســنة 2018 انخفاضــا عــى مســتوى نتيجــة اســتغلالها بالمقارنــة مــع ســنة 2017 --
ــط إلى  ــل النف ــاع ســعر برمي ــك إلى ارتف ــود ذل ــك بنســبة %265.8 وبقيمــة 401.7م.د ويع وذل
حــدود 71,07 دولار ســنة 2018 مقابــل 54,3 دولار خــال ســنة 2017 وارتفــاع ســعر الــدولار 
ــار خــال ســنة 2017،  ــل 2,41 دين ــار خــال ســنة 2018 مقاب الأمريــي إلى حــدود 2,64 دين
مــا انجــر عنــه زيــادة في فاتــورة شراءات الغــاز الطبيــي بحــوالي 1408,1م د ممــا أدى إلى 
ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الشركــة أقــل مــن ارتفــاع أعبــاء اســتغلالها حيــث بلــغ مجمــوع أعباء 
ــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017   ــة بذل اســتغلال الشركــة 6363.5 م د ســنة 2018 مسجل
بنســبة %29.1 أي مــا قيمتــه 1434.7 م د في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات اســتغلال 5810.7 م 

د ســنة 2018  مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017  وذلــك بنســبة 21.6%.



79

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 544.1 - م.د ســنة 2019 مسجلــة ارتفاعــا --
ــط إلى  ــل النف ــعر برمي ــاض س ــك إلى انخف ــود ذل ــنة 2018 ويع ــة بس ــبة %1.6 مقارن بنس
64.3 دولار للبرميــل ســنة 2019 مقارنــة 71,07 دولار البرميــل ســنة 2018ممــا أثــر بصفــة 
إيجابيــة عــى فاتــورة شراءات الغــاز الطبيــي حيــث شهــدت ايــرادات الاســتغلال ارتفاعــا 
بنســبة %16.9 لتبلــغ 6793 م.د ســنة 2019 فيمــا عرفــت أعبــاء الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة 

%15.3 خــال نفــس الفــرة لتبلــغ 7337.1م.د ســنة 2019 .

وتبعــا لمــا ســبق فــان النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 سجلــت تدهــور بنســبة %75.4 - مقارنــة --
ــه 106.9م.د  ــة مــا قيمت ــغ النتيجــة الصافي بســنة 2017 ومــن المحتمــل ســنة 2019 أن تبل
ويعــود ذلــك أساســا للارتفــاع المسجــل عــر تسجيــل فائــض في النتيجــة الماليــة الصافيــة 
الماليــة بقيمــة 650.4 م د الناتجــة بالأســاس عــن تحســن صرف الدينــار مقابــل الــدولار ممــا 

أثــر ايجابيــا عــى التوازنــات الماليــة للشركــة. 

ــة -- ــا بنســبة %748.2 مقارن ــة انخفاضــا هام ــة لشرك ــوال الذاتي ــت مجمــوع الأم كمــا سجل
بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 2341.8 - م.د مقابــل 276.1 - 
ــدرة  ــة خــال ســنة 2018 والمق م.د ســنة 2017 ويرجــع هــذا الانخفــاض للخســائر المحقق
بـــ2093.5 - م د فيمــا مــن متوقــع أن تشهــد تحســنا مــع موفى ســنة 2019 لتبلــغ ما مجموع 
2219.7 -م.د نظــرا لتحقيــق نتيجــة صافيــة إيجابيــة خــال ســنة 2019 بقيمــة 106.9 م د.

4.4. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الشركــة 1161.1م. د مــع مــوفى ســنة 2018 مسجلــة --
بذلــك ارتفاعــا ملحوظــا بنســبة %110 بالمقارنــة مــع ســنة 2017، ويعــود ذلــك بالأســاس في 
ارتفــاع الاســتثمارات المتعلقــة بتوزيــع الكهربــاء. بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة ســنة 
ــا  ــة أساس ــبة %13.6 والممول ــا بنس ــك انخفاض ــة بذل ــه 1003.3م.د مسجل ــا قيمت 2019 م
مــن القــروض الخارجيــة لتطويــر المشــاريع المتعلقــة بإنتــاج ونقــل وتوزيــع الكهربــاء والبالغــة 

قيمتهــا 857.6 م د ســنة 2019.

5.4. المديونية :

بلغــت مديونيــة الشركــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 11397.4 م.د مقابــل 8594.5م.د ســنة 2017 --
مسجلــة ارتفاعــا بنســبة %32.6 حيــث مثلــت مديونيــة الشركــة تجــاه البنــوك الأجنبيــة 67.9% 
مــن مجمــوع مديونيتهــا ســنة 2018  بقيمــة جمليــة تســاوي 7745.1م.د وتجــاه البنــوك المحلية 
بنســبة %4.7 أي بقيمــة 532 م د كمــا ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه المزوديــن لتبلــغ 
1901.1م.د ســنة 2018 مقابــل 1163.5 م.د ســنة 2017 مسجلــة ارتفاعــا بنســبة 63.4% 
في المقابــل سجلــت مديونيــة الشركــة تجــاه المنشــآت العموميــة )خاصــة المؤسســة التونســية 

للأنشــطة البتروليــة( ارتفاعــا ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017  وذلــك بنســبة 7.5% .

مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الشركــة 12104.5م.د ســنة 2019 مسجلــة ارتفاعــا بنســبة --
ــة بنســبة 71.5%  ــة الشركــة تجــاه الدول ــة بســنة 2018 حيــث ارتفعــت مديوني %6.2 مقارن
كمــا سجلــت مديونيــة الشركــة تجــاه البنــوك انخفاضــا بنســبة %5.2 لتبلــغ 7850.4م.د ســنة 
2019 أمــا بالنســبة للمنشــآت العموميــة فقــد عرفــت مديونيــة الشركــة ارتفاعــا بنســبة 6.9% 
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لتبلــغ 467 م د وخاصــة المزوديــن حيــث ارتفعــت بنســبة %50.7 لتبلــغ 2865.2 م د أواخــر 
ســنة 2019.

جدول 18: أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية لبعض المنشآت العمومية الناشطة في قطاع المناجم:
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شركة 
فسفاط 
قفصة
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55 شركة فسفاط قفصة.

أحدثــت شركــة فســفاط قفصــة بمقتــى قــرار الجلســة العامــة التأسيســية للشركــة 
المنعقــدة بتــاريخ 08 فيفــري 1897 وهي منشــأة عموميــة في شــل شركــة خفيــة الاسم تبلــغ 
ــة بــرأس مالهــا نســبة %99,92 وتخضــع لإشراف وزارة الصناعــة والطاقــة  مســاهمة الدول

والمنــاجم وعهــد إليهــا مهــام اســتغلال و تخصيــب و تســويق الفســفاط  التجــاري.

1.5. أهم مؤشرات النشاط:

سجــل إنتــاج الفســفاط ســنة 2018 تراجعــا بنســبة %28,2 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ --
2,8 مليــون طــن مقابــل 3,9 مليــون طــن مــوفى ســنة 2017 ويعــود ذلــك إلى تنــامي ظاهــرتي 
الاحتجاجــات والاعتصامــات مــن قبــل طالــي الشــغل بالجهــة والــي أدت للتوقــف الشــبه 
ــات الفســفاط  ــة مبيع ــت كمي ــاج، سجل ــع الإنت ــا لتراج ــاج. وتبع ــع الإنت ــل بمواق كلــي للعم
ــون  ــغ 3 ملي ــة مــع ســنة 2017 لتبل ــا بنســبة %11,76 بالمقارن التجــاري ســنة 2018 تراجع

طــن مقابــل 3,4 مليــون طــن مــوفى ســنة 2017.

وقــد مكنــت مبيعــات شركــة فســفاط قفصــة خــال ســنة 2018 مــن تحقيــق رقم معامــات --
بمبلــغ 504,9م.د أي بتطــور بنســبة %7,08 وبمبلــغ قــدره 33,4م.د بالمقارنــة مــع ســنة 
2017 ويعــود ذلــك أساســا للإنعــاس المــالي للترفيــع في ســعر البيــع للطــن الواحــد بـــ6,3 
دولار هــذا إضافــة لإرتفــاع ســعر صرف الــدولار مقابــل الدينــار وذلــك بالــرغم مــن تراجــع 

الإنتــاج والمبيعــات. 

ــاج الفســفاط  ســنة 2019 إرتفاعــا بنســبة %32,14 أي مــا -- ومــن المحتمــل أن يشهــد إنت
ــون طــن نتيجــة التحســن  ــغ 3,7 ملي ــنة 2018 ليبل ــون طــن مقارنــة بس ــدره بـــ 0,9 ملي ق
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النســي للوضعيــة الاجتماعيــة بالحــوض المنيمج خــال ســنة  2019 وذلــك إبــان انتــداب 
عــدد هــام مــن أعــوان التنفيــذ. غــر أن التحســن في نســق الإنتــاج لم يقابلــه تطــور في نفس 
المســتوى بالنســبة للمبيعــات خــال ســنة 2019 والــي مــن المقــدر أن تبلــغ  3,2 مليــون طــن 
ــاليات  ــات والإش ــك للصعوب ــزى ذل ــنة 2018 ويع ــة بس ــبة %6,67 مقارن ــاع بنس أي بارتف
المتعلقــة بنقــل الفســفاط ســوى بالســكك الحديديــة أو بالشــاحنات وبالتــالي فــان المجهــود 

الإضــافي في الإنتــاج لم يــم اســتثماره وتم تقييــده ضمــن المخزونــات.

ومــن المتوقــع أن تمكــن مبيعــات شركــة فســفاط قفصــة خــال ســنة 2019 مــن تحقيــق رقم --
معامــات بمبلــغ 562م.د أي بتطــور بنســبة %11,31 وبمبلــغ قــدره 57,1م.د بالمقارنــة 
مــع ســنة 2018 ويعــود ذلــك أساســا للترفيــع في حجــم المبيعــات بحــوالي 0,2 مليــون طــن 

مقارنــة بســنة 2018. 

2.5. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد الأعــوان ســنة 2018 حــوالي 6098 عونــا مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة 3,51% --
ــدد  ــغ ع ــن المحتمــل أن يبل ــد وم ــى التقاع ــالات ع ــة الإح ــنة 2017 نتيج ــع س ــة م بالمقارن
الأعــوان ســنة 2019 حــوالي 7421 عونــا أي بزيــادة بـــ1323 عونــا مقارنة بســنة 2018 وذلك 

نتيجــة إنجــاز برنــامج الإنتدابــات لأعــوان التنفيــذ .

سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %4,02 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي --
مــا قيمتــه 9,3 م.د نتيجــة كلفــة الزيــادات العامــة في الأجــور والترقيــات والتــدرج المهــي 
بالمؤسســة ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة 25,49% 
مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ 301,8 م.د نتيجــة الإنتدابــات الهامــة لأعــوان التنفيــذ الــي تم 

إنجازهــا ســنة 2019.

3.5. أهم المؤشرات المالية:

شهــدت شركــة فســفاط قفصــة ســنة 2018 تطــورا إيجابيــا هامــا بنســبة %40,63 في --
ــنة 2017  ــوفى س ــع 80 - م.د م ــة م ــغ 47,5 - م.د بالمقارن ــة اســتغلالها لتبل مســتوى نتيج
ــغ 515,5 م.د  ــبة %5,9 لتبل ــأة بنس ــرادات اســتغلال المنش ــور إي ــا لتط ــك أساس ــود ذل ويع
أي بزيــادة قــدرت 28,7 م.د  في حــن انخفضــت أعبــاء اســتغلالها  بنســبة %0,67 لتبلــغ 

563م.د أي بنقــص قــدر بـــ3,8 م.د. 

ــورا بنســبة -- ــة تط ــة الاســتغلال 8,2م.د ســنة 2019  مسجل ــون نتيج ــن المحتمــل أن تك وم
%117,26 مقارنــة بســنة 2018  ويعــود ذلــك إلى .تطــور ايــرادات الاســتغلال بنســبة 
%12,35 لتبلــغ 579,2 م.د  ســنة 2019 وأعبــاء الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة %1,42 خــال 

ــغ 571,0 م.د . ــرة لتبل ــس الف نف

وبالــرغم مــن تحســن نتيجــة اســتغلال شركــة فســفاط قفصــة لســنة 2018 إلا أن النتيجــة --
الصافيــة الســلبية لنفــس الفــرة سجلــت تدهــورا بنســبة %1,47 مقارنــة بســنة 2017 نتيجــة 
ــن المحتمــل  ــة بقيمــة 23,7 م.د وم ــاء مالي ــرف وتحمــل المؤسســة لأعب ــاع ســعر ال ارتف
ــة الســلبية ســنة 2019 مــا قيمتــه 63,1 م.د ويعــود ذلــك أساســا  ــغ النتيجــة الصافي أن تبل
لارتفــاع مــوارد الشركــة بنســق أكــر مــن نســق ارتفــاع أعبائهــا مــن جهــة وللانخفــاض 
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المسجــل عــى مســتوى الأعبــاء الماليــة الناتجــة بالأســاس عــن تراجــع ســعر صرف الــدولار 
والأورو ممــا أثــر إيجابيــا عــى التوازنــات الماليــة للمؤسســة. 

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لشركــة فســفاط قفصــة انخفاضــا بنســبة 18,35% --
مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 579,7م.د مقابــل 
ــة بنســبة 14,57%  ــع أن تنخفــض الأمــوال الذاتي ــه مــن المتوق 710م.د ســنة 2017 كمــا أن
مــع مــوفى ســنة 2019 لتبلــغ 495,2م.د ويرجــع تواصــل الانخفــاض المسجــل في الأمــوال 
الذاتيــة للمؤسســة لــراكم النتــائج الســلبية المؤجلــة والــي بلغــت مــوفى ســنة 2018 مــا قدره 

ــه436,9م.د . ــا مجموع ــنة2019 م ــغ س ــدر أن تبل ــن المق 306,1م.د وم

4.5. الاستثمارات:

ــك  ــة بذل ــوفى ســنة 2018 مسجل ــع م ــات الاســتثمارات المنجــزة  39,6 م.د م ــت دفوع بلغ
تراجعــا ملحوظــا بنســبة %65,98 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ، ويعــود ذلــك بالأســاس 

ــل اســتثماراتها. ــة لتموي ــا المؤسس ــي تشهده ــة ال ــات المالي للصعوب

ومــن المتوقــع أن تبلــغ دفوعــات الاســتثمارات المنجــزة مــوفى ســنة 2019 حــوالي 76,6م.د 
تبعــا لاســتئناف تنفيــذ برنــامج شركــة فســفاط قفصــة المتعلــق بصيانــة معــدات الإنتــاج. 

5.5. المديونية:

بلغــت مديونيــة شركــة فســفاط قفصــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 510,8م.د مقابــل 488,3م.د ســنة 
2017 مسجلــة إرتفاعــا بنســبة %4,6 حيــث مثلــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة نســبة 64,86% 
مــن مجمــوع مديونيتهــا ســنة 2018  بقيمــة جمليــة تســاوي 331,4م.د والمتمثلــة في الإتــاوات 
ــن الخــواص بنســبة %11,28 أى بقيمــة 57,6 م.د  ــب والأداءات وتجــاه المزودي ــة والضرائ المنجمي
كمــا اســتقرت مديونيــة الشركــة تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة في حــدود مبلــغ12م.د خــال 
ســنتي 2017 و2018 كمــا سجلــت مديونيــة الشركــة تجــاه المنشــآت العموميــة )الشركــة التونســية 
للكهربــاء والغــاز وشركــة الســكك الحديديــة والشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول والمجمــع الكيميــائي 
التونــي( ارتفاعــا بنســبة %22,63 لتبلــغ 23,3 م.د مقارنــة بـــ19 م.د مــوفى ســنة 2017 وتجــاه 

البنــوك ارتفاعــا بنســبة  %32,47 لتبلــغ 86,5 م.د مقارنــة بـــ65,3 م.د مــوفى ســنة 2017.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة شركــة فســفاط قفصــة598,4 م.د ســنة 2019 مسجلــة ارتفاعــا 
بنســبة %17,15 مقارنــة بســنة 2018 حيــث ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة بنســبة 5,49% 
لتبلــغ 349,6 م.د كمــا سجلــت مديونيــة الشركــة تجــاه المزوديــن الخــواص ارتفاعا بنســبة 90,97% 
لتبلــغ 110 م.د ســنة 2019 وتجــاه المنشــآت العموميــة )الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز وشركة 
ــائي التونــي(  بنســبة  ــع الكيمي ــرول والمجم ــع الب ــة لتوزي ــة الوطني ــة والشرك الســكك الحديدي
%120,17 لتبلــغ 51,3 م.د والصناديــق الاجتماعيــة بنســبة %138,33 لتبلــغ 28,6 م.د فيمــا 

ســتشهد المديونيــة تجــاه القطــاع البنــي تراجعــا بنســبة %31,9 لتبلــغ 58,9 م.د.

66 المجمع الكيميائي التونسي:.

أحــدث المجمــع الكيميــائي التونــي مــن خــال دمج عــدد مــن الــركات العموميــة العاملــة 
بقطــاع تحويــل الفســفاط وهــو منشــأة عموميــة في شــل شركــة خفيــة الاسم تبلــغ مســاهمة 
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ــاجم  ــة والمن ــة والطاق ــه نســبة %99,99 ويخضــع لإشراف وزارة الصناع ــرأس مال ــة ب الدول
ــع الحامــض  ــن خــال اســتعماله لتصني ــه الأساســية في تثمــن الفســفاط م ــل مهمت .وتتمث
 ،MAPــا الفســفاط ــا الفســفاطDAP، أحــادي أموني ــاني أموني ــز 54%، ث الفســفوري المركّ
ثــاثي الفســفاط الرفيــع TSP أحــادي الفســفاط الرفيــع SSP ثــاني الفســفاط البيكلســيكي

DCP وهي منتوجــات موجّهــة بالأســاس للتصديــر لــل الأســواق العالميّــة. كمــا يقــوم المجمــع 
بإنتــاج وتســويق كامــل حاجيــات الفلاحــة الوطنيّــة مــن سمــاد الأمونيــر الــزراعي.

1.6. أهم مؤشرات النشاط:

سجــل إنتــاج الحامــض الفســفوري والأسمــدة ســنة 2018 تراجعــا بنســبة 23,53% --
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ 1,3 مليــون طــن مقابــل1,7 مليــون طــن مــوفى ســنة 
2017 ويعــزى ذلــك لتــأزم الوضعيــة الاجتماعيــة بمنطقــة الحــوض المنيمج الــي أدت 
لنقــص الإنتــاج إضافــة للمشــاكل اللوجســتية )نقــل الفســفاط(.حيث أنتراجع الإنتــاج لشركة 
فســفاط قفصــة مــوفى ســنة 2018 بنســبة %28,2 مقارنــة بســنة 2017 أدى لتواصــل تكبــد 
المجمــع الكيميــائي التونــي لخســائر فادحــة عــى غــرار الســنوات الفارطــة،كان لتواتــر 
ــر الســلبي عــى نشــاط  ــل الفســفاط الأث ــاج ونق ــات اســتخراج وإنت ــف الكلــي لعملي التوق

ــائي التونــي. المجمــع الكيمي

وقــد مكنــت مبيعــات المجمــع الكيميــائي التونــي خــال ســنة 2018 مــن تحقيــق رقم --
معامــات بمبلــغ  1186,0م.د أي بانخفاضبنســبة %7,92 وبمبلــغ قــدره 102,0م.د بالمقارنــة 
مــع ســنة 2017 ويعــود ذلــك للتراجــع الهــام في نســق المبيعــات بحــوالي 300 ألــف طــن أي 
بنســبة %20,0 وذلك بالرغم من إرتفاع متوســط  أســعار الأســيد والأسمدة بنســبة 16,7% 
خــال ســنة 2018 مقارنــة بســنة 2017. وعليه لم يتمكــن المجمــع الكيميــائي التونــي مــن 
اقتنــاص فرصــة تطــور أســعار الأسمــدة عــى المســتوى العالمــي خــال ســنة 2018 ليبلــغ 
النقــص في المداخيــل حــوالي 307 م.د إذ تم الأخــذ بــن فــارق مبيعــات ســنتي 2017 

ــات ســنة 2010. ــاج ومبيع ــار مســتوى إنت و2018 و1800م.د بإعتب

ومــن المحتمــل أن يشهــد إنتــاج الحامــض الفســفوري والأسمــدة ســنة 2019 إرتفــاع --
ابنســبة %7,69 أي مــا قــدره بـــ 0,100 مليــون طــن مقارنــة بســنة 2018 ليبلــغ 1,4 مليــون 
طــن نتيجــة التحســن النســي للوضعيــة الاجتماعيــة بالحــوض المنيمج خــال ســنة 2019 
وتطــور مجمــوع كميــات الفســفاط المحالــة للمجمــع الكيميــائي بحــوالي 200 ألــف طــن لتبلغ 

3,2 مليــون طــن مقابــل 3 مليــون طــن مــوفى ســنة 2018. 

ومــن المتوقــع أن تمكــن مبيعــات المجمــع الكيميــائي التونــي خــال ســنة 2019 مــن تحقيــق --
رقم معامــات بمبلــغ1274,0م.د أي بإرتفاعبنســبة %7,42 وبمبلــغ قــدره 88,0م.د بالمقارنــة 
مــع ســنة 2018 ويعــود ذلــك للتطــور في نســق الإنتــاج والمبيعــات بحــوالي 100 ألــف طــن 
ــة وتواصــل اســتقرار أســعار الأســيد والأسمــدة خــال ســنة 2019 في مســتوى  مــن جه
أرقــام ســنة 2018 مــن جهــة أخــرى. وعليه فــإن المجمــع الكيميــائي التونــي تمكــن بصفــة 
ضئيلــة جــدا مــن اقتنــاص فرصــة تطــور أســعار الأسمــدة عــى المســتوى الــدولي غــر أنــه 
ــاج  ــغ 1712م.د إذ تم الوصــول لمســتوى إنت ــة بمبل ــق مــوارد إضافي كان مــن الممكــن تحقي

ومبيعــات ســنة 2010.
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2.6. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

ــك انخفاضــا بنســبة 6,02% -- ــا مسجــا بذل ــغ عــدد الأعــوان ســنة 2018 حــوالي 5852 عون بل
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 نتيجــة الإحــالات عــى التقاعــد ومــن المحتمــل أن يبلــغ عــدد الأعــوان 
ــك نتيجــة  ــة بســنة 2018 وذل ــا مقارن ــا أي بنقــص بـــ 294 عون ســنة 2019 حــوالي 5558 عون

تواصــل الإحــالات عــى التقاعــد.

سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %4,92 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي مــا --
قيمتــه 12,6م.د نتيجــة كلفــة الزيــادات العامــة في الأجــور والترقيــات والتــدرج المهــي بالمؤسســة 
ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة %10,12 مقارنــة بســنة 

2018 لتبلــغ 295,8م.د نتيجــة الزيــادات في الأجــور وكلفــة الترقيــات والتــدرج.

3.6. أهم المؤشرات المالية:

شهــد المجمــع الكيميــائي التونــي ســنة 2018 تراجعــا بنســبة %75,53 في مســتوى نتيجــة --
اســتغلاله لتبلــغ 9,3م.د بالمقارنــة مــع 38,0م.د مــوفى ســنة 2017 ويعــود ذلــك أساســا لتراجــع 
إيــرادات اســتغلال المنشــأة بنســبة %8,23 لتبلــغ 1205,8م.د أي بنقــص قــدر بـــ108,2م.د في 
حــن انخفضــت أعبــاء اســتغلاله  بنســبة %6,23 لتبلــغ 1196,5م.د أي بنقــص قــدر بـــ79,5م.د . 

ومــن المحتمــل أن تكــون نتيجــة الاســتغلال مــوفى ســنة 2019 ســلبية بحــوالي 59,2 -م.د --
مسجلــة تدهــورا بنســبة %736,56 مقارنــة بســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى تطــور ايــرادات 
ــا بنســبة  ــاء الاســتغلال ارتفاع ــغ 1293,9م.د ســنة 2019 وأعب الاســتغلال بنســبة %7,31 لتبل

%13,08 خــال نفــس الفــرة لتبلــغ 1353,1م.د .

وبالــرغم مــن تدهــور نتيجــة اســتغلال المجمــع الكيميــائي التونــي لســنة 2018 إلا أن النتيجــة --
الصافيــة الســلبية لنفــس الفــرة سجلــت تراجعــا بنســبة %10,96 مقارنــة بســنة 2017 نتيجــة 

تراجــع الأعبــاء ماليــة بقيمــة 41,0م.د.

 ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة الســلبية ســنة 2019 مــا قيمتــه 171,4م.د أي --
ــة  ــاء الشرك ــاع أعب ــك أساســا لارتف ــود ذل ــة بســنة 2018 ويع ــور بنســبة %57,53 مقارن بتده
بنســق أكــر مــن نســق ارتفــاع مواردهــا وذلــك بالــرغم مــن الانخفــاض المتواصــل المسجــل عــى 

مســتوى الأعبــاء الماليــة الناتجــة بالأســاس عــن تراجــع ســعر صرف الــدولار والأورو .

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للمجمــع الكيميــائي التونــي انخفاضــا بنســبة 37,18% --
مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 388,2م.د مقابــل 618 م.د 
ســنة 2017 كمــا أنــه مــن المتوقــع أن تنخفــض الأمــوال الذاتيــة بنســبة %43,97 مــع مــوفى ســنة 
ــة للمؤسســة  ــغ 217,5 م.د ويرجــع تواصــل الانخفــاض المسجــل في الأمــوال الذاتي 2019 لتبل
لــراكم النتــائج الســلبية المؤجلــة والــي بلغــت مــوفى ســنة 2018 مــا قــدره 500,0 م.د والــذي 

مــن المقــدر أن تبلــغ ســنة 2019 مــا مجموعــه 609,2م.د.

4.6. الاستثمارات:

بلغــت دفوعــات الاســتثمارات المنجــزة 63,7م.د مــع مــوفى ســنة 2018 مسجلــة بذلــك تراجعــا 
بنســبة %7,41 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ومــن المتوقــع أن تبلــغ دفوعــات الاســتثمارات المنجــزة 
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مــوفى ســنة 2019 حــوالي 38,8م.د أي بتراجــع بنســبة %39,08 مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة 
%43,60 مقارنــة بســنة 2017 ويعــود هــذا التقهقــر في اســتثمارات المجمــع الكيميــائي التونــي 
للصعوبــات الماليــة الــي تشهدهــا المؤسســة لتمويــل اســتثماراتها ســوى عــر مواردهــا الذاتيــة 
باعتبــار تــدني نشــاطها الــذي لم يمكنهــا مــن تدعــم مواردهــا أو عــر القــروض البنكيــة باعتبــار 

ارتفــاع قــائم تعهداتهــا مــع البنــوك والصعوبــات الــي تشهدهــا المؤسســة في الخــاص. 

5.6. المديونية:

بلغــت مديونيــة المجمــع الكيميائي التونسي  ســنة 2018 ما قيمتــه 1495,9م.د مقابل 1217,5م.د --
ســنة 2017 مسجلــة ارتفاعــا بنســبة %22,86 حيــث مثلــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة نســبة 
%11,53 مــن مجمــوع مديونيتهــا ســنة 2018  بقيمــة جمليــة تســاوي 172,5م.د والمتمثلــة 
ــة  ــة العام ــدة الخزين ــة لفائ ــر المحول ــاح بـــ160 م.د لســنة 2010 غ أساســا في حصــص أرب
والمزوديــن الخــواص  بنســبة %17,65 أي بقيمــة 264,0م.د كمــا ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه 
ــة  ــت مديوني ــوفى ســنة 2018 كمــا سجل ــغ 24م.د م ــة بنســبة %3,8 لتبل ــق الاجتماعي الصنادي
الشركــة تجــاه المنشــآت العموميــة )أساســا شركــة فســفاط قفصــة بعنــوان شراءات الفســفاط( 
ارتفاعــا بنســبة %55,3 لتبلــغ 535,8م.د مقارنــة بـــ345م.د مــوفى ســنة 2017 وتجــاه البنــوك 
المحليــة والأجنبيــة إرتفاعــا بنســبة %15,05 لتبلــغ 499,3م.د مقارنــة بـــ 434,0م.د مــوفى ســنة 

.2017

ومــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة المجمــع الكيميــائي التونــي 1565,9م.د ســنة 2019 مسجلــة --
ارتفاعــا بنســبة %4,7 مقارنــة بســنة 2018 حيــث ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة بنســبة 
ــا  ــن الخــواص  ارتفاع ــة تجــاه المزودي ــة الشرك ــت مديوني ــغ 173,7م.د كمــا سجل %0,69 لتبل
بنســبة %53,78 لتبلــغ 406م.د ســنة 2019 وفي المقابــل تراجعــت مديونــة المجمــع تجــاه 
المنشــآت العموميــة )شركــة فســفاط قفصــة بعنــوان شراءات الفســفاط(  بنســبة %1,51 لتبلــغ 
527,7م.د وتجــاه الصناديــق الاجتماعيــة بنســبة %4,17 لتبلــغ 23,0م.دو تجــاه القطــاع البنــي 

بنســبة %12,78 لتبلــغ 435,5م.د.
جدول 19: أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية لبعض المنشآت العمومية الناشطة في قطاع الصناعة:
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77 الشركة التونسية لصناعة الحديد “الفولاذ “:.
أحدثــت الشركــة التونســية لصناعــة الحديــد “الفــولاذ “في 23 جويليــة 1962 ودخلــت في طــور 
الإنتــاج في أكتوبــر 1965 وهي منشــأة عموميــة في شــل شركــة خفيــة الاسم وتخضــع لإشراف 
وزارة الصناعــة والطاقــة والمناجم،ويتمثــل النشــاط الرئيــي للشركــة في صنــع الحديــد الصلــب 
ــة  ــاك المسحوب ــع الأس ــة إلى تصني ــل إضاف ــد مدرف ــه إلى حدي ــردة وتحويل ــن الخ ــتخرج م المس

والهيــاكل المعدنيــة.
1.7. أهم مؤشرات النشاط:

سجــل حجــم الإنتــاج ســنة 2018 ارتفاعــا طفيفــا بنســبة %2,9 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ --
177239 طــن ســنة 2018 مقابــل 172107 طــن ســنة 2017 ويعــود ذلــك إلى ارتفــاع انتــاج 
الحديــد المدرفــل بنســبة %3,4 حيــث بلــغ 78103 طــن وارتفــاع انتــاج الأســاك المسحوبــة بنســبة 
%127,6 حيــث بلغــت 6315 طــن ويبــى تطــور إنتــاج هــذه المــادة مرتبــط بنجــاح المــوسم الفــاحي 
إضافــة إلى ارتفــاع انتــاج الهيــاكل المعدنيــة، الموجــه للشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز، بنســبة 
%36,5 حيــث بلغــت 9069 طــن وفي المقابــل شهــد انتــاج العــروق الفولاذيــة تراجعــا بقيمــة 

ــن ســنة 2018. ــت 83752 ط ــث بلغ ــن حي 3421 ط

مــن المحتمــل أن يشهــد حجــم الإنتــاج ســنة 2019 انخفاضــا يقــدر بـــ 44620 طــن مقارنــة بســنة --
2018 نتيجــة تراجــع انتــاج العــروق الفولاذيــة، وهي مــادة نصــف مصنعــة ذات اســتعمال داخــي، 
بنســبة %24,8 حيــث مــن المحتمــل ان تبلــغ 62944 طــن ســنة 2019 ويعــود ذلــك أساســا إلى 
عديــد التوقفــات الحاصلــة عــى مســتوى الفــرن عــدد 1 نتيجــة الأعطــاب الفنيــة وعــدم توفــر المــواد 
الأوليــة المســتوردة هــذا بالإضافــة إلى تراجــع انتــاج الحديــد المدرفــل بنســبة %31,2 حيــث مــن 

المحتمــل أن يبلــغ 53741 طــن ســنة 2019 مقابــل 78103 طــن ســنة 2018.
عــرف حجــم المبيعــات تراجعــا بنســبة %6,5 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ويعــود ذلــك --

ــن حجــم  ــل %80 م ــي تمث ــر12 و14 ...( وال ــاء )قط ــد البن ــات حدي ــاض مبيع بالأســاس لانخف
المبيعــات الجمــي بنســبة %13,7 وبقيمــة 10089 طــن حيــث بلغــت 63560 طــن ســنة 2018 
مقابــل 73649 طــن ســنة 2017 وفي المقابــل سجلــت مبيعــات الأســاك المسحوبــة ارتفاعــا بنســبة 
%42,6 والهيــاكل المعدنيــة ارتفاعــا بنســبة %38,6 خــال نفــس الفــرة ومــن المحتمــل أن يشهــد 
حجــم المبيعــات ســنة 2019 تراجعــا بنســبة %13,7 لتبلــغ 68567 طــن مقارنــة بســنة 2018 ويعــود 
ــن المحتمــل  ــث م ــبة %15,8 حي ــاء بنس ــد البن ــات حدي ــع مبيع ــال تراج ــا إلى احتم ــك أساس ذل
ــع 96402   ــل تم بي ــنة 2019 في المقاب ــن س ــل 63560 ط ــنة 2019 مقاب ــن س ــغ 53513 ط أن تبل
طــن مــن الخــردة خــال ســنة 2019 وذلــك بعــد حصــول شركــة الفــولاذ عــى ترخيــص لتصديــر 
كميــات مــن الخــردة الحديديــة خــال الفــرة 2019 - 2021 مــع اعتمــاد معلــوم 270 دينار/الطــن 

الجــاري بــه العمــل عنــد تصديــر هــذه المــادة.
سجــل رقم المعامــات ارتفاعــا بنســبة %22,3 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ --

ــاكل  ــات الهي ــاع مبيع ــا إلى ارتف ــك أساس ــود ذل ــل 123,9 م.د ويع ــنة 2018 مقاب 151,6 م.د س
المعدنيــة بنســبة %59 وبقيمــة 12 م.د وارتفــاع مبيعــات حديــد البنــاء حيــث سجلــت ارتفاعــا بقيمــة 

ــة بنســبة %80 وبقيمــة 7,1 م.د. 7,7 م.د إلى جانــب ارتفــاع مبيعــات الأســاك المسحوب

ومــن المحتمــل أن يسجــل رقم المعامــات ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة %37,8 بالمقارنــة مــع --
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ــذي  ــر الخــردة ال ــدات تصدي ــغ 209 م.د ويعــود هــذا الارتفــاع أساســا إلى عائ ســنة 2018 ليبل
ــه للشركــة. تّم الترخيــص في

2.7. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:
بلــغ عــدد أعــوان الشركــة 1087 عونــا ســنة 2018 مسجــا بذلــك انخفاضــا طفيفــا بنســبة 0,3% --

ــوان 993  ــدد الأع ــغ ع ــن المحتمــل أن يبل ــا وم ــغ 1090 عون ــث بل ــع ســنة 2017 حي ــة م بالمقارن
عونــا ســنة 2019 أي بنقــص بـــ94 عونــا مقارنــة بســنة 2018 وذلــك نتيجــة الإحــالات عــى التقاعــد. 

ــع ســنة 2017 -- ــة م ــا بنســبة %1,1 ســنة 2018 بالمقارن ــوان انخفاضــا طفيف ــاء الأع ــت أعب سجل
أي مــا قيمتــه 0,4 م.د حيــث بلغــت 36,7 م.د ســنة 2018 مقابــل 37,1 م.د نتيجــة الإحــالات عــى 
التقاعــد ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 انخفاضــا بقيمــة 0,2 م.د مقارنــة 

بســنة 2018 لتبلــغ 36,5 م.د
وعمومــا فــإنّ الشركــة قامــت بتجســم برنــامج التــريح الاجتمــاعي الممــول مــن الدولــة في شــل --

ــريح  ــال الت ــن خ ــارس 2013 م ــاريخ 06 م ــابقا بت ــراره س ــا تّم إق ــذ م ــة وتنفي ــروض خزين ق
الطــوعي لـــ 110 عونــا مــن ذوي الملفــات الصحيــة وذلــك في إطــار مواصلــة الضغــط عــى كتلــة 

الأجــور.
3.7. أهم المؤشرات المالية:

بالــرغم مــن تراجــع حجــم المبيعــات وخاصــة في مــادة حديــد البنــاء ،فــإن إيــرادات الاســتغلال --
لســنة 2018 سجلــت ارتفاعــا بنســبة %16,1 مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت 147,6 م.د ســنة 
ــاء  ــد البن ــع في أســعار حدي ــن الترفي ــل 127,1 م.د ســنة 2017 ناجمــة بالأســاس ع 2018 مقاب
خــال ســنة 2017 في 03 مناســبات متتاليــة وكذلــك في بدايــة ســنة 2018 حيــث تجــاوزت الزيــادة 
الجمليــة في الأســعار حــوالي%36 وكذلــك أســعار الهيــاكل المعدنيــة والأســاك المسحوبــة ومــن 
ــا بنســبة 57,2%  ــة ارتفاع ــرادات الاســتغلال 232 م.د ســنة 2019 مسجل ــغ إي المحتمــل أن تبل
ــرة  ــة خــال الف ــن الخــردة الحديدي ــات م ــر كمي ــولاذ بتصدي ــة الف ــص لشرك ــك للترخي ــود ذل ويع
2019 - 2021 مــع اعتمــاد معلــوم 270 دينار/الطــن الجــاري بــه العمــل عنــد تصديــر هــذه المــادة 
وقــد تم تصديــر 97 ألــف طــن مــن الخــردة الحديديــة مــع خــاص معلــوم لفائــدة خزينــة الدولــة 
بــــ26 مليــون دينــار مّمــا مكّــن الشركــة مــن تحسّــن نتيجــة الاســتغلال حيــث مــرت مــن 7,1- م.د 
ــة ســنة 2019  ــغ 3,2- م.د ســنة 2018 ومــن المحتمــل أن تسجــل نتيجــة إيجابي ســنة 2017 لتبل
ــة  ــع في الطاق ــغ 12,8 م.د وهــو مــا يؤكــد جــدوى الاســتثمار في القطــاع مــن خــال الترفي لتبل

الإنتاجيــة.
ــع ســنة -- ــة م ــا بنســبة %12,4 ســنة 2018 بالمقارن ــاء الاســتغلال ارتفاع ــت أعب ــل سجل في المقاب

ــاع  ــك أساســا إلى ارتف ــل 134,3 م.د ويعــود ذل ــث بلغــت 150,9 م.د ســنة 2018 مقاب 2017 حي
مشــريات التموينــات المســهلكة خــال نفــس الفــرة بنســبة %47,9 حيــث بلغــت 121,6 م.د ســنة 
2018 مقابــل 82,2 م.د ســنة 2017 ومــن المحتمــل أن تسجــل أعبــاء الاســتغلال انخفاضــا ســنة 
ــة  ــة مقارن ــواد الأولي ــعار الم ــع أس ــك إلى تراج ــود ذل ــغ 139,6 م.د ويع ــبة %7,5 لتبل 2019 بنس

بالارتفــاع الحاصــل ســنة 2018.
وتبعــا لمــا ســبق سجلــت النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 تدهــورا بنســبة %17,4 حيــث بلغــت 33,1- --

م.د ســنة مقابــل 28,2- م.د ســنة 2017 ويعــود ذلــك إلى عــدم التــوازن بــن الإيــرادات والأعبــاء 
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وإلى ارتفــاع قيمــة الأعبــاء الماليــة بنســبة %40,9 حيــث بلغــت 31,7 م.د ســنة 2018 مقابــل 22,5 
م.د ســنة 2017. ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة 11,6- م.د ســنة 2019 وذلــك نتيجــة 
انخفــاض الأعبــاء الماليــة ســنة 2019 بنســبة %21,1 الــي مــن المحتمــل ان تبلــغ 25 م.د المتــأتي 

مــن انخفــاض خســائر الــرف.
كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لشركــة الفــولاذ انخفاضــا بنســبة %16 مقارنة بســنة 2017 --

حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 235,2- م.د مقابــل 202,7- م.د ســنة 2017 مّمــا 
يضــع الشركــة تحــت طائلــة الفصــل 388 مــن مجلــة الــركات التجاريــة ومــن المحتمــل أن تبلــغ 
ــث بلغــت  ــة حي ــائج المؤجل ــراكم النت ــك إلى ت ــود ذل ــة 246,8- م.د ســنة 2019 ويع ــوال الذاتي الأم
ــغ 301,6- م.د ســنة  ــل 240,6- ســنة 2017 ومــن المحتمــل أن تبل 268,6- م.د ســنة 2018 مقاب

.2019

4.7. الإستثمارات:
بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الشركــة التونســية لصناعــة الحديــد “الفــولاذ “1,3 م.د مــع --

مــوفى ســنة 2018 مسجلــة بذلــك انخفاضــا بنســبة %48 بالمقارنــة مع ســنة 2017 حيــث بلغت 2,5 
م.د، ويعــود ذلــك بالأســاس إلى عــدم توفــر مصــادر تمويــل خاصــة وأنّ الشركــة تقــوم بتمويــل 
اســتثماراتها عــن طريــق المكشــوف البنــي مّمــا أدّى إلى تــآكل وقــدم المعــدّات وبالتــالي تراجــع 
الإنتــاج بالإضافــة إلى عــدم مواكبــة المســتجدات والتطــورات التكنولوجيــة المسجلــة بالقطــاع عــى 
غــرار تصنيــع حديــد البنــاء  RB 500 عوضــا عــن RB 400 وهــو مــا ســاهم في الحــدّ مــن القــدرة 
ــن  ــة م ــة بالســوق المحلي ــة الشرك ــام لحصّ ــدوره إلى تراجــع ه ــا أدّى ب التنافســية للمنشــأة مّم
حديــد البنــاء الــذي يشــلّ العمــود الفقــري لنشــاطها حاليــا حيــث يمثــل مــا يفــوق %80 مــن رقم 
المعامــات، هــذا التراجــع وصــل إلى حــدود %9 في مــوفى ســنة 2018 مقابــل %40 ســنة 2010.

ــة وهي -- ــن الشرك ــل م ــل ذاتي كام ــغ قيمــة الإســتثمارات المنجــزة 6,2م.د ســنة 2019 بتموي وتبل
ــة. بالأســاس اســتثمارات مادي

5.7. المديونية:
بلغــت مديونيــة الشركــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 426,3م.د مقابــل 341,2 م.د ســنة 2017 مسجلــة --

ارتفاعــا بنســبة %24,9 حيــث مثلــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة %12,4 مــن مجمــوع 
مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جمليــة تســاوي 53,1م.د واتجــاه البنــوك بنســبة %45,5 أي بقيمــة 
194,1 م.د كمــا ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة لتبلــغ 63 م.د ســنة 2018 
ــة أساســا إلى  ــود هــذه المديوني ــا بنســبة %10,5 وتع ــة ارتفاع ــل 57م.د ســنة 2017 مسجل مقاب
ــة  ــة تجــاه المنشــآت العمومي ــة الشرك ــت مديوني ــدوق الوطــي للضــان الاجتمــاعي وسجل الصن
)خاصــة الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز والشركــة الوطنيــة لتوزيــع البترول(ارتفاعــا بنســبة 
%38,2 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 حيــث بلغــت 102,3 م.د ســنة 2018 مقابــل 74 م.د 
ــة  ــاء والغــاز %74,3 مــن مجمــوع مديوني ــة الشركــة التونســية للكهرب ــل مديوني ســنة 2017 وتمث

الشركــة تجــاه المنشــآت العموميــة ســنة 2018.
مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الشركــة 431,4 م.د ســنة 2019 مسجلــة ارتفاعــا بقيمــة 5,3م.د --

ــة بنســبة %21,3 حيــث بلغــت  مقارنــة بســنة 2018 حيــث ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدول
64,4 م.د كمــا سجلــت مديونيــة الشركــة تجــاه المنشــآت العموميــة ارتفاعــا بنســبة %7,9 حيــث 
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بلغــت 110,4 م.د وتمثــل مديونيــة الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز %76,8 منهــا كمــا عرفــت 
ــنة  ــغ 73,5 م.د س ــبة %16,7 لتبل ــا بنس ــة ارتفاع ــق الاجتماعي ــة تجــاه الصنادي ــة الشرك مديوني
2019 أمــا بالنســبة للبنــوك فقــد شهــدت مديونيــة الشركــة انخفاضــا بنســبة %11,6 لتبلــغ 171,5 
ــة  ــوك المحلي ــة الشركــة تجــاه البن ــل مديوني ــل 194,1 م.د ســنة 2018 وتمث م.د ســنة 2019 مقاب

%98,9 منهــا ســنة 2019.

88 الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق:.
ــن  ــة الإسم، تأسّســت ســنة 1980 بإدمــاج الشركت ــة في شــل شركــة خفي هي منشــأة عمومي
 )SNTC( ــة التونســية للســيليلوز المكّونتــن للمركــب الصنــاعي بالقصريــن وهمــا الشركــة الوطني
الــي أنشــأت ســنة 1956 لتصنيــع عجــن نبتــة الحلفــاء حيــث تغــي هــذه النبتــة مســاحة كبــرة 
مــن مدينــة القصريــن و المــدن المجــاورة، والشركــة التونســية لــورق الحلفــاء )STPA( الــي أنشــأت 
ســنة 1968 لصناعــة ورق الطباعــة والكتابــة وتخضــع لإشراف وزارة الصناعــة والطاقــة والمنــاجم، 

ويتركّــز نشــاط الشركــة عــى :
تجميع نبتة الحلفاء )بمعدّل 40000 طن(.••
إنتاج عجين الحلفاء )معدّل سنوي يقدّر بـ 12000 طن(.••
صناعة الورق المعدّ للكتابة والطباعة )طاقة إنتاج تقدّر بـ 18000 طن سنويا(.••
إنتاج الصودا والكلور الغازي الذي يتم تحويله إلى الكلور السائل وحامض الكلوريدريكي.••

1.8. أهم مؤشرات النشاط:
سجــلّ مجمــوع إنتــاج الشركــة الوطنيــة لعجــن الحلفــاء والــورق مــن ورق وعجــن حلفــاء ومــواد --

كيميائيــة ســنة 2018 انخفاضــا بنســبة %7,4 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ 12624 طــن ســنة 
ــورق %81,0 مــن مجمــوع  ــاج الشركــة مــن ال ــل إنت ــل 13631 طــن ســنة 2017 ويمث 2018 مقاب
الإنتــاج خــال ســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى تراجــع إنتــاج عجــن الحلفــاء بنســبة %67,8 حيــث 
ــواد  ــاج الم ــع إنت ــة إلى تراج ــنة 2017 بالإضاف ــن س ــل 885 ط ــنة 2018 مقاب ــن س ــغ 285 ط بل
ــل 3129 طــن ســنة 2017.  ــث بلغــت 2112 طــن ســنة 2018 مقاب ــة بنســبة %32,5 حي الكيميائي
ــر  ــة غ ــل بصف ــا العم ــن أهّمه ــر م ــل نذك ــد العوام ــاج الى عدي ــاض الانت ــباب انخف ــود أس وتع
ــر الصــودا  ــاء وتعطــب المرجــل الحــراري وعــدم توف ــزود ببخــار الم مسترســلة بســبب نقــص ال

لطبــخ الحلفــاء.
كمــا شهــد مجمــوع الإنتــاج تراجعــا هامــا ســنة 2019 بنســبة %53,6 مقارنــة بســنة 2018 --

ــث لم  ــاء خــال ســنة 2019 حي ــاج عجــن الحلف ــاب إنت ــة لغي ــك نتيج ــن وذل ــغ 5858 ط ــث بل حي
يــم تشــغيل مصنــع العجــن إلى غايــة شهــر ديسمــر مــن ســنة 2019 كمــا شهــد إنتــاج مصنــع 
ــن  ــل 10227 ط ــن مقاب ــغ 4079 ط ــث بل ــنة 2019 حي ــال س ــبة %60,1 خ ــا بنس ــورق تراجع ال
ســنة 2018 ويعــود هــذا التراجــع إلى توقــف المرجــل الحــراري عــن العمــل نتيجــة تقادمــه وعــدم 
القــدرة عــى اســتغلاله كمــا تراجــع إنتــاج المــواد الكيمائيــة بنســبة %15,8 ســنة 2019 حيــث بلــغ 
1779 طــن مقابــل 2112 طــن ســنة 2018 وذلــك نتيجــة انخفــاض عــدد الخلايــا المســتغلة بوحــدة 
الحلكبــة والحالــة المتردّيــة لفــرن صناعــة الحامــض الكلوريدريــي بوحــدة الحلكبــة ووحــدة إنتــاج 

الكلــور الســائل.
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ــع -- ــة م ــة ســنة 2018 بنســبة %12,9 بالمقارن ــد تراجــع رقم معامــات الشرك ــا ســبق فق ــا لم وتبع
ــل 24,0م.د ســنة 2017 ليتدهــور أكــر خــال ســنة 2019  ــغ 20,9م.د مقاب ــث بل ســنة 2017 حي

حيــث بلــغ 8,5م.د

2.8. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد أعــوان الشركــة 873 عونــا ســنة 2018 مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة %3,0 بالمقارنــة --
مــع ســنة 2017 حيــث بلــغ 900 عونــا نتيجــة وجــود 20 إحالــة عــى التقاعــد وحالــي وفــاة وقــد 
بلــغ عــدد الأعــوان 845 عونــا ســنة 2019 أي بنقــص بـــ 28عونــا مقارنــة بســنة 2018 وذلــك نتيجــة 

الإحــالات عــى التقاعــد و بعــض حــالات الوفــاة.

في المقابــل سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %10,3 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 --
أي مــا قيمتــه2,2م.د حيــث بلغــت 23,6م.د ســنة 2018 مقابــل 21,4م.د ســنة 2017 كمــا شهــدت 
ــود  ــغ 24,6م.د ويع ــة بســنة 2018 لتبل ــا بنســبة %4,2 مقارن ــوان ســنة 2019 ارتفاع ــاء الأع أعب
ذلــك إلى تطبيــق التــدرج الآلي وفقــا لمقتضيــات النظــام الأســاسي للشركــة والزيــادات الســنوية 
وفقــا للمفاوضــات الاجتماعيــة وتمثــل أعبــاء الأعــوان %44,3 مــن مجمــوع أعبــاء الاســتغلال ســنة 

.2019

3.8. أهم المؤشرات المالية:

بلغــت نتيجــة اســتغلال الشركــة الوطنيــة لعجــن الحلفــاء ســنة 2018 مــا قيمتــه 49,8-م.د مقارنــة --
بـــ 39,6-م.د ســنة 2017 مسجلــة بذلــك تراجعــا بنســبة %25,7 ويعــود ذلــك إلى تراجــع إيــرادات 
الاســتغلال بنســبة %13,2 حيــث بلغــت 21,6م.د ســنة 2018 مقابــل 24,9م.د ســنة 2017 ويعــود 
ذلــك إلى تراجــع نشــاط الشركــة مــن جهــة وارتفــاع أعبــاء الإســتغلال بنســبة %10,7خــال نفــس 

الفــرة حيــث بلغــت 71,4م.د ســنة 2018 مقابــل 64,5م.د ســنة 2017 مــن جهــة أخــرى.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 46,4-م.د ســنة 2019 مسجلــة تحسّــنا طفيفــا بنســبة --
%6,8 مقارنــة بســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى احتمــال انخفــاض أعبــاء الاســتغلال بمبلــغ 15,9م.د 

مقابــل انخفــاض أقــل لإيــرادات الاســتغلال بقيمــة 12,5م.د خــال نفــس الفــرة.

ــل -- ــاء مقاب ــاء والمتمثــل في ارتفــاع الأعب ــرادات والأعب ــوازن الموجــود بــن الإي ويعــود اختــال الت
ــرادات إلى عــدّة عوامــل مــن أهّمهــا :  الإي

تدهور قيمة الدينار مّما أدّى إلى ارتفاع أعباء اقتناء حاجيات الشركة من العجائن.••

ــاج، •• ــاء الإنت ــاب والكــراس المــدرسي لأعب ــدّ لصناعــة الكت ــورق المع ــع ال ــل بي ــة مداخي عــدم تغطي
ــده مــن طــرف  ــاب والكــراس المــدرسي تّم تحدي ــورق المعــدّ لصناعــة الكت ــع ال حيــث انّ ســعر بي
وزارة التجــارة بـــ 1848 د/طــن في حــن أنّ ســعر التكلفــة يبلــغ حــوالي 3000 د/طــن وهــو مــا 

يكبّــد الشركــة خســائر تقــدّر بـــ 15,5م.د.

عــدم توفــر الاعتمــادات الماليــة الكافيــة للــزود بعجائــن الخشــب في بدايــة الســنة لتجنّــب ارتفــاع ••
الأسعار.

ــث أنّ •• ــة حي ــدة الحلكب ــد وح ــة لتجدي ــام بالاســتثمارات الضروري ــى القي ــة ع ــدرة الشرك ــدم ق ع
الشركــة تلجــأ ســنويا إلى الحصــول عــى قــرض خزينــة لمواصلــة نشــاطها وقــد تحصلــت الشركــة 
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خــال ســنة 2019 عــى قــرضي خزينــة أوّل بقيمــة 20 م.د وثــاني بقيمــة 15 م.د.

سجلــت النتيجــة الصافيــة انخفاضــا ســنة 2018 بنســبة %31,5 مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت --
58,4-م.د ســنة 2018 مقابــل 44,4-م.د ومــن المحتمــل ان تبلــغ 55,1-م.د ســنة 2019 ويعــود ذلــك 
ــة ســنة 2018  ــاء المالي ــب ارتفــاع قيمــة الأعب ــاء والمــوارد إلى جان ــوازن بــن الأعب ــاب الت إلى غي
بنســبة %110,6 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 حيــث بلغــت 9,9م.د مقابــل 4,7م.د ســنة 2017 ويعــود 
ذلــك إلى ارتفــاع خســائر الــرف خــال نفــس الفــرة حيــث بلغــت 5,5م.د ســنة 2018 مقابــل 
ــة خــال ســنة 2019 بنســبة  ــاء المالي 1,2م.د ســنة 2017 ومــن المحتمــل ان تتراجــع قيمــة الأعب
ــرف ســنة  ــاض خســائر ال ــك إلى انخف ــود ذل ــغ 6,3م.د ويع ــة بســنة 2018 لتبل %36,4 مقارن

2019 حيــث بلغــت 0,8م.د

سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للشركــة الوطنيــة لعجــن الحلفــاء تدهــورا بنســبة %21,1 مقارنــة --
بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفّ ســنة 2018 مــا قيمتــه 336,5-م.د مقابــل 277,9-م.د ســنة 
2017 ويرجــع هــذا أساســا إلى ارتفــاع قيمــة النتــائج المؤجلــة حيــث بلغــت 317,6- ســنة 2018 
مقابــل 272,6-م.د ســنة 2017 ومــن المحتمــل أن تبلــغ الأمــوال الذاتيــة 391,7-م.د ســنة 2019 
ــارة إلى  ــع الإش ــذا م ــغ 369,9-م.د ه ــنة 2019 لتبل ــة س ــائج المؤجل ــاع النت ــار ارتف ــك باعتب وذل
ــركات  ــة ال ــن مجل ــة الفصــل 388 م ــة تحــت طائل ــة وضــع الشرك ــراكم الخســائر المسجل أنّ ت

التجاريــة.

4.8. الإستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الشركــة الوطنيــة لعجــن الحلفــاء 1,4 م.د مــع مــوفّ ســنة --
2018 أمّــا بالنســبة لســنتي 2017 و2019 فــإنّ الشركــة لم تتمكــن مــن توفــر مــوارد ماليــة للقيــام 

باستثماراتها.

5.8. المديونية:

بلغــت مديونيــة الشركــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 390,9م.د مقابــل 341,8 م.د ســنة 2017  مسجلــة --
ارتفاعــا بنســبة %14,4 حيــث مثلــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة %55,7 مــن مجمــوع 
مديونيتهــا ســنة 2018  بقيمــة جمليــة تســاوي217,9م.د وتجــاه البنــوك بنســبة%14,1 أى بقيمــة 
55,2م.د كمــا ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة لتبلــغ 34,1م.د ســنة 2018 
مقابــل 29,9 م.د ســنة 2017 مسجلــة ارتفــاع بنســبة %14,0 في المقابــل سجلــت مديونيــة الشركــة 
ــك بنســبة 18,4%  ــع ســنة 2017 وذل ــة م ــا ســنة 2018 بالمقارن ــة ارتفاع تجــاه المنشــآت العمومي
حيــث بلغــت 83,7م.د ســنة 2018 مقابــل 70,7م.د ســنة 2017 وتمثــل مديونيــة الشركــة التونســية 

ــاء والغــاز %98,5 مــن جمــوع مديونيتهــا ســنة 2018. للكهرب

مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الشركــة 440,9 م.د ســنة 2019مسجلــة ارتفاعــا بنســبة 12,8% --
مقارنــة بســنة 2018 حيــث ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة بنســبة %14,8 لتبلــغ 250,2م.د 
ــغ 59,8م.د  ــا نســبة %8,3 لتبل ــوك ارتفاع ــة تجــاه البن ــة الشرك ــت مديوني ســنة 2019 كمــا سجل
ســنة 2019 أمــا بالنســبة للمنشــآت العموميــة فقــد عرفــت مديونيــة الشركــة ارتفاعــا بنســبة 9,1% 

لتبلــغ 91,3م.د وتجــاه الصناديــق الاجتماعيــة بزيــادة تقــدر بـــ 5,5م.د حيــث بلغــت 39,6م.د.



التقرير حول المنشآت العمومية92

IVIV
ي:

حر
صيد الب

حة والموارد المائية وال
ف وزارة الفلا

شرا
عة لإ

ض
خا

عمومية ال
ت ال

شآ
المن

في قطاع الفلاحة:
شطة 

شآت العمومية النا
لمن

شاط ل
شرات الن

شرات المالية ومؤ
هم المؤ

جدول 20:أ

شر
طبيعة المؤ

شر
المؤ

شأة
المن

لحبوب
ديوان ا

ني للزيت
الديوان الوط

ضي الدولية
ديوان الأرا

ستغلال 
شركة الوطنية لا

ال
وتوزيع المياه

سنة
الوحدة/ ال

2017
2018

2019
2017

2018
2019

2017
2018

2019
2017

2018
2019

شرات 
مؤ

شاط
الن

المنتوجات النباتية
م.د

 
 

 
 

 
 

57,6
159,3

84,4
 

 
 

لحيوانية
المنتوجات ا

م.د
 

 
 

 
 

 
42,3

43,9
51,4

 
 

 

صناعية الغذائية
المنتوجات ال

م.د
 

 
 

 
 

 
9,4

22,8
14,3

 
 

 

لحبوب الموردة  
مبيعات ا

م.د
594,0

680,2
602,9

 
 

 
 

 
 

 
 

 

لمحلية 
لحبوب ا

مبيعات ا
م.د

225,8
206,2

225,6
 

 
 

 
 

 
 

 
 

لحبوب الموردة 
شراءات ا

م.د
1208,2

1630,5
1528,0

 
 

 
 

 
 

 
 

 

لمحلية 
لحبوب ا

شراءات ا
م.د

561,9
529,8

583,8
 

 
 

 
 

 
 

 
 

تي
شراءات الزيت النبا

م.د
 

 
 

325,0
339,0

330,0
 

 
 

 
 

 

عم 
تي المد

مبيعات الزيت النبا
م.د

 
 

 
113,0

109,0
99,0

 
 

 
 

 
 

شراءات زيت الزيتون
م.د

 
 

 
22,3

78,3
32,3

 
 

 
 

 
 

صادرات زيت الزيتون
م.د

 
 

 
7,2

62,4
32,9

 
 

 
 

 
 

مبيعات المياه
م.د

 
 

 
 

 
 

 
 

 
289,8

299,1
307,2

صيلات جديدة
تو

عدد
 

 
 

 
 

 
 

 
 

39,7
31,5

42,8
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شر
طبيعة المؤ

شر
المؤ

شأة
المن

لحبوب
ديوان ا

ني للزيت
الديوان الوط

ضي الدولية
ديوان الأرا

ستغلال 
شركة الوطنية لا

ال
وتوزيع المياه

سنة
الوحدة/ ال

2017
2018

2019
2017

2018
2019

2017
2018

2019
2017

2018
2019

شرية
الموارد الب

عدد الاعوان
عون

1284,0
1223,0

1193,0
375,0

330,0
304,0

4139,0
4063,0

3892,0
6318,0

6413,0
6274,0

أعباء الاعوان
م.د

35,6
36,8

47,0
9,2

8,5
7,7

76,0
81,1

83,9
181,8

186,9
189,8

شرات 
المؤ

المالية

ستغلال
ايرادات الا

م.د
1903,5

2343,8
2783,0

362,8
383,4

382,9
114,8

211,9
156,0

434,3
436,1

463,8

ستغلال
منح الا

م.د
999,0

1363,0
1789,0

1,7
0,1

0,1
0,3

0,7
0,4

0,0
0,0

0,0

الاعباء المالية
م.د

86,0
146,0

250,0
16,7

21,6
19,9

9,2
10,7

11,9
13,1

27,9
33,8

ستغلال
أعباء الا

م.د
1871,1

2266,4
2721,0

354,5
370,5

371,7
158,8

182,9
169,7

460,2
481,1

584,6

ستغلال
نتيجة الا

م.د
32,4

77,4
63,0

8,2
12,9

11,2
-44,0

29,0
-13,7

-25,9
-45,0

-120,8

صافية
النتيجة ال

م.د
-41,6

-76,0
-175,0

-6,7
-9,0

-10,1
-55,4

22,6
-27,7

-39,0
-72,9

-154,6

ئج المؤجلة
النتا

م.د
-877,3

-918,9
-994,9

-324,4
-331,1

-340,1
-115,6

-167,5
-144,9

-213,7
-252,7

-

الاموال الذاتية
م.د

-896,7
-972,7

-1142,5
-272,5

-281,0
-290,9

-131,9
-109,3

-137,0
1251,1

1341,5
-

ثمارات
ست

الا
ثمارات

ست
يمة الا

ق
م.د

5,0
10,8

48,9
5,1

3,6
6,0

15,1
12,9

10,3
243,5

199,9
197,0

المديونية

الدولة
م.د

318,5
318,5

318,5
163,5

213,0
284,4

29,6
29,6

29,6
5,5

10,0
60,0

شات
المن

م.د
0,0

0,0
0,0

-
-

-
-

-
-

12,6
22,1

25,8

صناديق
ال

م.د
0,0

0,0
0,0

5,0
4,3

2,7
28,3

39,5
49,4

90,0
79,8

73,8

البنوك
م.د

621,0
903,0

1911,0
173,4

175,6
150,7

60,0
58,9

48,5
598,9

752,1
564,7

مجموع المديونية
م.د

939,5
1221,5

2229,5
348,4

415,3
484,7

139,0
148,9

148,8
707,0

864,0
724,3
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11 ديوان الحبوب:.

ــل  ــؤرخ في 3 أفري ــنة 1962 الم ــدد 10 لس ــوم ع ــى المرس ــوب بمقت ــوان الحب ــدث دي أح
1962 وهــو مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة وتعتــر منشــأة عموميــة وقــد عهــد 
ــب  ــن المقح الصل ــاد م ــدائم والمتواصــل للب ــد ال ــا التزوي ــن أهمه ــام م ــد المه ــوان عدي للدي
والمقح اللــن والشــعير العلــي لتغطيــة كامــل حاجيــات الاســلاهك البــري والحيــواني مــع 
ضمــان تواجــد مخــزون احتيــاطي بالبــاد يغــي فــرة لا تقــل عــن شهريــن مــن كل مــادة

1.1. أهم مؤشرات النشاط:

سجلــت قيمــة المبيعــات ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة %8,4 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 لتبلــغ --
974,9 م.د ســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى ارتفــاع مبيعــات الحبــوب المــوردة بنســبة %14,5 )خاصــة 

مــن الشــعير العلــي( في حــن انخفضــت مبيعــات الحبــوب المحليــة بـــ 19,6م.د ســنة 2018.

ــع ســنة -- ــة م ــا بنســبة %35 بالمقارن ــوردة ســنة 2018 ارتفاع ــوب الم ــت قيمــة شراءات الحب سجل
2017 لتبلــغ 1630,5 م.د ســنة 2018 نتيجــة ارتفــاع الأســعار في الســوق العالميــة للشــعير 
العلــي وارتفــاع كميــات المقح اللــن بالإضافــة إلى ارتفــاع ســعر التوريــد بالدينــار التونــي.

سجلــت شراءات الحبــوب المحليــة انخفاضــا بنســبة %5,7 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 لتبلــغ --
529,8 م.د ســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى انخفــاض كميــات الــراءات مــن الإنتــاج المحــي.

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد أعــوان ديــوان الحبــوب 1223 عونــا ســنة 2018 مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة --
ــة عــى التقاعــد ومــن المحتمــل أن  ــة مــع ســنة 2017 نتيجــة حــالات الإحال %4,8 بالمقارن

يبلــغ عــدد الأعــوان 1193 عونــا ســنة 2019 أي نقــص 30 عونــا مقارنــة بســنة 2018.

سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %3,2 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي مــا --
ــوان ســنة 2018 ومــن المحتمــل أن تشهــد  ــادة في الأجــور بعن ــه 1,1 م.د نتيجــة الزي قيمت

أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة %27,7 مقارنــة بســنة 2018 لتبلــغ 47 م.د.

3.1. أهم المؤشرات المالية:

عــرف ديــوان الحبــوب ســنة 2018 ارتفاعــا عــى مســتوى نتيجــة اســتغلاله بالمقارنــة مــع ســنة --
ــة الاســتغلال 77,4 م د ســنة  ــت نتيج ــث بلغ ــك بنســبة %139 وبقيمــة 45 م.د حي 2017  وذل
2018ويعــود ذلــك أساســا لكــون نســق ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الديــوان كان أكــر مــن نســق 
ارتفــاع أعبــاء اســتغلاله حيــث بلــغ مجمــوع أعبــاء اســتغلال الديــوان 2266,4 م.د ســنة 2018 
ــه 395,26 م.د  ــا قيمت ــة مــع ســنة 2017 بنســبة %21,1 أي م ــا بالمقارن ــك ارتفاع ــة بذل مسجل
في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات اســتغلال الديــوان ســنة 2018 مــا قيمتــه 2343,8 م.د مسجلــة 
بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وذلــك بنســبة %23,1 أي مــا قيمتــه 440,3 م.د ويعــود 
ذلــك بالأســاس إلى ارتفــاع قيمــة التعويــض عــى مبيعــات الحبــوب بـــ 364,1م.د نتيجــة ارتفاع 

كلفــة شراء الحبــوب المــوردة وارتفــاع الكميــات المباعــة خاصــة مــن الشــعير العلــي.

ــة تدهــورا  بنســبة -- ــغ نتيجــة الاســتغلال 63  م.د ســنة 2019 مسجل ومــن المحتمــل أن تبل
ــار التونــي  ــد بالدين ــاع ســعر التوري ــك إلى ارتف ــة بســنة 2018  ويعــود ذل %18,6 مقارن
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وارتفــاع الأســعار في الســوق العالميــة والترفيــع في أســعار الحبــوب المحليــة عنــد الإنتــاج 
بدايــة مــن جــوان 2019. 

مــن المحتمــل أن تشهــد إيــرادات الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة %18,7 لتبلــغ 2783 م.د ســنة 2019 --
وأعبــاء الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة %20,1 خــال نفــس الفــرة لتبلــغ 2721م.د ســنة 2019 .

وتبعــا لمــا ســبق فــان النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 سجلــت تدهــورا ملحوظــا بنســبة --
%82,7 مقارنــة بســنة 2017 لتبلــغ 76 - م.د ومــن المحتمــل أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة 
ســنة 2019 مــا قيمتــه 175 - م.د ويعــود ذلــك أساســا إلى الارتفــاع المسجــل عــى مســتوى 
الأعبــاء الماليــة للديــوان الــي بلغــت 250 م د ســنة 2019 مقابــل 146 م.د و86 م.د تباعــا 

ســنتّي 2018 و2017.

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لديــوان الحبــوب انخفاضــا بنســبة %8,5 مقارنــة بســنة 2017 --
حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 972,7 - م.د مقابــل 896,7 - م.د ســنة 2017 ويرجــع 
هــذا الانخفــاض أساســا للنتيجــة الصافيــة الســلبية الــي سجلهــا الديــوان. ومــن المحتمــل أن تشهــد 
ــغ  ــة بســنة 2018 لتبل ــوب ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة %17,5 مقارن ــوان الحب ــة لدي الأمــوال الذاتي

1142,5 - م.د وذلــك نتيجــة لمواصلــة الديــوان تحقيــق نتــائج ســلبية وتدهــور نتائجــه المؤجلــة.

4.1. الاستثمارات:

ــنة 2018 -- ــوفى س ــع م ــوان 10,8م. د م ــل الدي ــن قب ــزة م ــتثمارات المنج ــة الاس ــت قيم بلغ
مسجلــة بذلــك ارتفاعــا ملحوظــا بنســبة %116 بالمقارنــة مــع ســنة 2017، ويعــود ذلــك 
بالأســاس إلى انجــاز مــروع إعــادة بنــاء الخلايــا الثمانيــة الــي تم هدمهــا بخــزان مينــاء 

ــف طــن بقيمــة 5 م د. ــة خــزن 16 أل ــزرت بطاق ب

بلغت تقديرات الاستثمار لسنة 2019 ما قيمته 48,9 م.د مقسمة كما يلي:--

الاستثمارات على كاهل الدولة: بقيمة 3,9 مليون دينار.••

الاستثمارات على كاهل الديوان بقيمة 45 م.د.••

حافظــت منحــة الاســتثمار المســندة لديــوان الحبــوب عــى نفــس القيمــة البالغــة 3 م.د خــال --
الفــرة 2017 - 2019.

5.1. المديونية:

ــل 939,5م.د ســنة 2017 -- ــه 1221,5م.د مقاب ــا قيمت ــوان ســنة 2018 م ــة الدي ــت مديوني بلغ
مسجلــة ارتفاعــا بنســبة %30 حيــث مثلــت مديونيــة الديــوان تجــاه الدولــة %26 مــن مجمــوع 
ــوك بنســبة %74 أي  ــة تســاوي 318,5م.دو تجــاه البن مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جملي

بقيمــة 903م.د .

ــة ارتفاعــا بنســبة -- مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الديــوان 2229,5م.د ســنة 2019 مسجل
%82,5 مقارنــة بســنة 2018  حيــث حافظــت مديونيــة الديــوان تجــاه الدولــة نفــس القيمــة 
ــا بنســبة 111,6%  ــوك ارتفاع ــوان تجــاه البن ــة الدي ــت مديوني لســنة 2018 في حــن  سجل

لتبلــغ 1911م.د ســنة 2019.
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22 الديوان الوطني للزيت:.

أحــدث الديــوان الوطــي للزيــت بـــــــمقتضى المرســوم عدد 24 لســنة 1962 المــؤرخ في  30 
أوت 1962 المصــادق عليه بالقانــون عــدد 61 لســنة 1962 المــؤرخ في27 نوفمــر 1962وهــو 
ــوان  ــد للدي ــد عه ــة وق ــأة عمومي ــر منش ــة وتعت ــة إداري ــي صبغ ــة لا تكت ــة عمومي مؤسس
مهمــة تأمــن تزويــد البــاد بالزيــت النبــاتي المــدعم )مــن التوريــد إلى التوزيــع( لفائــدة الدولــة 
وفي إطــار الوكالــة، والقيــام بمجمــل عمليــات التدخــل لفائــدة قطــاع زيــت الزيتــون المتعلقــة 
بالأســاس بتنظــم إنجــاز الحمــات الوطنيــة لمكافحــة الآفــات الضــارة بالزياتــن ودعم عمليــة 
التسميــد الآزوطي واقتنــاء التجهــزات الفلاحيــة الميكانيكيــة وتكويــن اليــد العاملــة المختصــة 
ــت  ــل وترشــيد ســوق زي ــل لتعدي ــة إلى التدخ ــاحي بالإضاف ــث العملي الف ــع البح وتشجي

الزيتــون للمحافظــة عــى مصــالح كافــة المتدخلــن.

1.2. أهم مؤشرات النشاط:

ــع -- ــة م ــا بنســبة %1,8 بالمقارن ــدعم ســنة 2018 تراجع ــاتي الم ــت النب ــت شراءات الزي سجل
ــن  ــن. وم ــن المعلب ــب م ــع الطل ــة تراج ــنة 2018نتيج ــن س ــف ط ــغ 168 أل ــنة 2017 لتبل س
المحتمــل أن تشهــد شراءات الزيــت النبــاتي المــدعم ســنة 2019 انخفاضــا قــدر بـــ 5,5 ألــف 

ــة بســنة 2018. طــن مقارن

سجلــت قيمــة شراءات الزيــت النبــاتي ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة %4,3 بالمقارنــة مــع ســنة --
ــار  ــعر صرف الدين ــة وس ــعار العالمي ــر الأس ــة تغ ــنة 2018 نتيج ــغ 339 م.د س 2017 لتبل
التونــي مقابــل الــدولار. ومــن المحتمــل أن تشهــد قيمــة شراءات الزيــت النبــاتي المــدعم 

ســنة 2019 انخفاضــا قــدر بـــ  9م.د مقارنــة بســنة 2018.

ــع -- ــة م ــا بنســبة %2,8 بالمقارن ــدعم ســنة 2018 تراجع ــاتي الم ــت النب ــات الزي ــت مبيع سجل
ــن  ــن. وم ــن المعلب ــب م ــع الطل ــة تراج ــنة 2018نتيج ــن س ــف ط ــغ 161 أل ــنة 2017 لتبل س
المحتمــل أن تشهــد مبيعــات الزيــت النبــاتي المــدعم ســنة 2019 انخفاضــا قــدر بـــ 7,1 ألــف 

طــن مقارنــة بســنة 2018.

ــة مبيعــات الزيــت النبــاتي ســنة 2018 انخفاضــا بنســبة %3,5 بالمقارنــة مــع -- سجلــت قيمـ
ــت  ــات الزي ــة مبيع ــن المحتمــل أن تشهــد قيمـ ــغ 109 م.د ســنة 2018 وم ســنة 2017 لتبل
النبــاتي المــدعم ســنة 2019 انخفاضــا قــدر بـــ 10م.د مقارنــة بســنة 2018وذلــك باعتبــار أنّ 

أســعار البيــع محــدّدة مــن قبــل وزارة التجــارة.

بلغــت قيمــة شراءات زيــت الزيتــون 78,3م. د ســنة 2018 مقابــل 22,3م. د ســنة 2017 --
أي بارتفــاع قــدره %251,1 ومــن المحــم لأن تبلــغ 32,3م. د ســنة 2019 وذلــك لارتباطــه 

ــون. ــداول للزيت ــون وأســعار الت ــة  غراســات الزيت بمردودي

ــل 7,2م.د ســنة 2017 أي -- ــون 62,4م.د ســنة 2018 مقاب ــت الزيت بلغــت قيمــة صــادرات زي
ــه  ــك لارتباط ــنة 2019 و ذل ــغ 32,9 م.د س ــل أن تبل ــن المحتم ــدره %766,7 وم ــاع ق بارتف

ــب. ــدة العــرض والطل ــة وبقاع بالأســعار في الســوق العالمي
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2.2. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد أعــوان ديــوان الزيــت 330 عونــا ســنة 2018 مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة 12% --
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ومــن المحتمــل أن يبلــغ عــدد الأعــوان 304 عونــا ســنة 2019 أي 
بنقــص قــدره 26 عونــا مقارنــة بســنة 2018 وذلــك نتيجــة الإحــالات عــى التقاعــد وتراجــع 

عــدد الأعــوان المتعاقديــن.

سجلــت أعبــاء الأعــوان انخفاضــا بنســبة %7,6 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي --
مــا قيمتــه 0,7 م.د نتيجــة الإحــالات عــى التقاعــد.

ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة %8,9 مقارنــة --
بســنة 2018 لتبلــغ 7,7 م.د.

3.2. أهم المؤشرات المالية:

عــرف الديــوان الوطــي للزيــت ســنة 2018 ارتفاعــا عــى مســتوى نتيجــة اســتغلاله بالمقارنــة --
ــون نســق  ــا لك ــك أساس ــود ذل ــة 4,7م.د ويع ــبة %56,7 وبقيم ــك بنس ــنة 2017 وذل ــع س م
ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الديــوان أكــر مــن تطــور أعبــاء اســتغلاله حيــث بلــغ مجمــوع 
أعبــاء اســتغلال الديــوان 370,5م.د ســنة 2018 مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 
2017  بنســبة %4,5 أي مــا قيمتــه 16م.د في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات اســتغلال الديــوان 
ســنة 2018 مــا قيمتــه 383,4م.د مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017 بنســبة 
%5,7 أي مــا قيمتــه 20,6م.د ويعــود ذلــك بالأســاس إلى ارتفــاع قيمــة إيــرادات التعويــض 
خــال نفــس الفــرة بـــ 20,6م.د حيــث تطــورت مــن 245,3م.د ســنة 2017 لتبلــغ 265,9 م.د 

ســنة 2018.

ــة تدهــورا بنســبة -- ــغ نتيجــة الاســتغلال 11,2 م.د ســنة 2019 مسجل ومــن المحتمــل أن تبل
%13,3 مقارنــة بســنة 2018 فيمــا ســتشهد إيــرادات الاســتغلال انخفاضــا بنســبة 0,13% 
لتبلــغ 382,9 م.د ســنة 2019 .و أعبــاء الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة %0,3 خــال نفــس الفــرة 

لتبلــغ 371,7 م.د ســنة 2019 .

وتبعــا لمــا ســبق فــان النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 سجلــت انخفاضابنســبة %34 مقارنــة --
بســنة 2017 حيــث بلغــت 8,9 - م د ســنة 2018 مقابــل 6,7 - م د ســنة 2017 ومــن المحتمــل 
أن تبلــغ النتيجــة الصافيــة ســنة 2019 مــا قيمتــه 10,1 - م.د ويعــود ذلــك أساســا إلى ارتفاع 
الأعبــاء الماليــة الصافيــة نتيجــة تمويــل جــزء هــام مــن العمليــات المنجــزة بمكشــوفات بنكيــة 

مّمــا أثّــر ســلبا عــى التوازنــات الماليــة للديــوان.

ــت انخفاضــا بنســبة 3,1% -- ــوان الوطــي للزي ــة للدي ــوال الذاتي ــت مجمــوع الأم كمــا سجل
مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 281 - م.د مقابــل 
272,5 - م.د ســنة 2017 ويرجــع هــذا الانخفــاض أساســا للنتيجــة الصافيــة الســلبية الــي 
سجلهــا الديــوان. ومــن المحتمــل أن تواصــل الأمــوال الذاتيــة لديــوان الزيــت انخفاضهــا 
لتبلــغ 290,9 - م.د ســنة 2019 أي بانخفــاض يقدّربـــ%3,5 مقارنــة بســنة2018 وذلــك نتيجــة 

ــة. لمواصلــة الديــوان تحقيــق نتــائج ســلبية وتدهــور نتائجــه المؤجل
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4.2. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الديــوان الوطــي للزيــت، 3,6 م .د مــع مــوفى ســنة --
2018 مسجلــة بذلــك انخفاضــا ملحوظــا بنســبة %29,4 بالمقارنــة مــع ســنة 2017.

بلغت قيمة الاستثمارات المنجزة سنة 2019 ما قيمته 6م.د مقسمة كما يلي :--

الاستثمارات على كاهل الدولة: بقيمة 5 مليون دينار،••

الاستثمارات على كاهل الديوان بقيمة 1 مليون ،••

بلغــت قيمــة منحــة الاســتثمار المســندة للديــوان 0,9 م.د ســنة 2018 مسجلــة بذلــك ارتفاعــا --
بنســبة %1339,7 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ومــن المحتمــل أن تبلــغ 0,8 م.د ســنة 2019.

5.2. المديونية:

بلغــت مديونيــة الديــوان ســنة 2018  مــا قيمتــه 415,3م.د مقابل 348,4م.د ســنة 2017 مسجلة --
ــن مجمــوع  ــة %51,3 م ــوان تجــاه الدول ــة الدي ــت مديوني ــث مثل ــا بنســبة %19,2 حي ارتفاع
ــوك بنســبة %42,3 أي  ــة تســاوي 213,5م.د و تجــاه البن مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جملي
بقيمــة 175,6 م.د في حــن انخفضــت مديونيــة الديــوان تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة لتبلــغ 

4,3 م.د ســنة 2018 مقابــل 5 م.د ســنة 2017 مسجلــة انخفاضــا بنســبة 14% .

ــة ارتفاعــا بنســبة -- ــوان 484,7م.د ســنة 2019  مسجل ــة الدي ــغ مديوني مــن المحتمــل أن تبل
%16,7 مقارنــة بســنة 2018  حيــث ارتفعــت مديونيــة الديــوان تجــاه الدولــة بنســبة 33,5% 
ــغ 150,7 م.د  ــوك انخفاضــا بنســبة %14,2 لتبل ــوان تجــاه البن ــة الدي ــت مديوني كمــا سجل
ــة الديــوان انخفاضــا  ــة فقــد عرفــت مديوني ســنة 2019 أمــا بالنســبة للصناديــق الاجتماعي

لتبلــغ 2,7 م.د.

33 الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه:.

أحدثــت الشركــة الوطنيــة لاســتغلال وتوزيــع الميــاه بمقتــى القانــون عــدد 22 لســنة 1968 
ــة 1968 والمنقــح بالقانــون عــدد 21 لســنة 1976 المــؤرخ في 21 جانــي   المــؤرخ في 02 جويلي
1976 وهي مؤسســة عموميــة لاتكتــي صبغــة إداريــة وتعتــر منشــأة عموميــة وقــد عهد للشركة 
مهمــة التــرف في قطــاع المــاء الصــالح للــرب، وتتمثــل أهم أنشــطتها في إنتــاج وتوزيــع 
ــات.  ــع ضمــان جــودة الخدم ــد م ــط والتزوي ــر الدراســات والأشــغال والرب ــر ع ــاه، التطوي المي

وتعتــر الشركــة الوطنيــة لاســتغلال وتوزيــع الميــاه المــزود الوحيــد للمــاء الصــالح للــراب.

1.3. أهم مؤشرات النشاط:

سجلــت مبيعــات الميــاه ســنة 2018 ارتفاعــا  بنســبة%3,21بالمقارنة مــع ســنة 2017 لتبلــغ --
299,1م.د ســنة 2018 ومــن المحتمــل أن تشهــد مبيعــات  الميــاه ســنة 2019 ارتفاعــا قــدر 

بـــ 8,1 م.د مقارنــة بســنة 2018.

ــة مــع ســنة -- ــدة ســنة 2018 انخفاضــا بنســبة %20,65 بالمقارن ــت التوصيــات الجدي سجل
ــدة ســنة  ــات الجدي ــن المحتمــل أن تشهــد التوصي ــغ 31,5 م.د ســنة 2018 وم 2017 لتبل

2019 ارتفاعــا قــدر بـــ  11,3 م.د مقارنــة بســنة 2018.
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2.3. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

ــا بنســبة 1,5% -- ــك ارتفاع ــا ســنة 2018 مسجــا بذل ــة 6413 عون ــوان الشرك ــدد أع ــغ ع بل
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وهــذا راجــع لوتــرة الانتدابــات الــي فاقــت عــدد الأعــوان 
ــون  ــداب 90 ع ــة بانت ــا ســنة 2018 مقارن ــداب 475 عون ــد إذ تم انت ــى التقاع ــن ع المحال
ســنة 2017، في حــن بلــغ عــدد الأعــوان المحالــن عــى التقاعــد 361 عونــا ســنة 2018 ومن 
ــة  ــا مقارن ــص 139 عون ــا ســنة 2019 أي بنق ــوان 6274 عون ــدد الأع ــغ ع المحتمــل أن يبل

ــد. ــى التقاع ــا ع ــة 214 عون ــل إحال ــا مقاب ــداب 114 عون ــر انت ــك اث بســنة 2018 وذل

سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %2,8 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي مــا --
قيمتــه 5,1م.د حيــث مــرت مــن 181,8 م.د ســنة 2017 لتبلــغ 186,9 م.د ســنة 2018 نتيجــة 

الزيــادات في الأجــور والانتدابــات المبرمجــة بعنــوان ســنوات 2016 و2017 و2018.

 ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة %1,6 مقارنــة بســنة --
ــغ 189,8م.د. 2018 لتبل

3.3. المؤشرات المالية:

ــى مســتوى -- ــاه ســنة 2018 انخفاضــا ع ــع المي ــة لاســتغلال وتوزي ــة الوطني ــت الشرك عرف
نتيجــة اســتغلالها بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وذلــك بنســبة %73,6 وبقيمــة 19,1م.د ويعــود 
ذلــك أساســا لكــون نســق ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الشركــة أقــل مــن تطــور أعبــاء 
ــة  ــنة 2018 مسجل ــة481,1 م.د س ــتغلال الشرك ــاء اس ــغ مجمــوع أعب ــث بل ــتغلالها حي اس
ــن  ــه 20,9م.د في ح ــا قيمت ــبة %4,5 أي م ــنة 2017 بنس ــع س ــة م ــا بالمقارن ــك ارتفاع بذل
ــك  ــة بذل ــه 436,1م.د مسجل بلــغ مجمــوع إيــرادات اســتغلال الشركــة ســنة 2018 مــا قيمت

ــه 1,8م.د . ــا قيمت ــك بنســبة %0,4 أي م ــع ســنة 2017 وذل ــة م ــا بالمقارن ارتفاع

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 120,8 - م.د ســنة 2019 مسجلــة تدهــورا بنســبة --
%168,4 مقارنــة بســنة 2018  فيمــا ســتشهد إيــرادات الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة 6,4% 
ــس  ــا بنســبة 21,5 % خــال نف ــاء الاســتغلال ارتفاع ــغ 463,8 م.د ســنة 2019. و أعب لتبل

الفــرة لتبلــغ 584,6م.د ســنة 2019 .

ــت انخفاضــا ملحوظــا بنســبة -- ــة لســنة 2018 سجل ــان النتيجــة الصافي ــا ســبق ف ــا لم وتبع
%87 مقارنــة بســنة 2017 حيــث تطــورت مــن 39 - م.د ســنة 2017 لتبلــغ 72,9 - م.د 
ــه 154,6 -م.د.  ــا قيمت ــنة 2019 م ــة س ــة الصافي ــغ النتيج ــل أن تبل ــن المحتم ــنة 2018 وم س

4.3. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الشركــة 199,9م .دمــع مــوفى ســنة 2018 مسجلــة --
بذلــك انخفاضــا ملحوظــا بنســبة %17,9 بالمقارنــة مــع ســنة 2017. ومــن المحتمــل أن تبلــغ 

197 م.د ســنة 2019 أي بانخفــاض قــدره 1,5%.

ــا -- ــارب 50 م.د تم تحويله ــا مايق ــنة 2018)منه ــتثمار 146 م.د س ــة الاس ــة منح ــت قيم بلغ
لتمويــل محطــة تحليــة ميــاه البحــر( مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بنســبة %790,2 ومــن المحتمــل 

أن تبلــغ 119,6 م.د ســنة 2019 أي بانخفــاض قــدر بـــ 26,4 م.د.
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5.3. المديونية:
بلغــت مديونيــة الشركــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 864 م.د مقابــل 707م.د ســنة 2017 مسجلــة --

ــن مجمــوع  ــة %1,2 م ــة تجــاه الدول ــة الشرك ــت مديوني ــث مثل ــا بنســبة %22,2 حي ارتفاع
مديونيتهــا لســنة 2018 بقيمــة جمليــة تســاوي 10م.دو تجــاه البنــوك بنســبة %87 أي بقيمــة 
752,1م.دفي حــن انخفضــت مديونيــة الشركــة تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة لتبلــغ 79,8م.د 
ســنة 2018 مقابــل 90 م.د ســنة 2017 مسجلــة انخفاضــا بنســبة %11,3 في حــن ارتفعــت 

مديونيــة الشركــة تجــاه المنشــآت العموميــة بنســبة %75,4 لتبلــغ 22,1 م.د ســنة 2018 .
مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الشركــة 724,3 م.د ســنة 2019 مسجلــة انخفاضــا بنســبة --

%16,2 مقارنــة بســنة 2018 حيــث انخفضــت مديونيــة الشركــة تجــاه البنــوك بنســبة 24,9% 
لتبلــغ 564,7 م.د ســنة 2019 كمــا انخفضــت مديونيتهــا تجــاه الصناديــق الاجتماعية بنســبة 
%7,5 في حــن ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه كل مــن الدولــة و المنشــات العموميــة عــى 

التــوالي بـــ  %500 و%17 خــال ســنة 2019 .
44 ديوان الأراضي الدولية:.

أحــدث ديــوان الأراضي الدوليــة بمقتــى المرســوم عــدد 15 لســنة 1961 المــؤرخ في 30 
ــر 1961  ــؤرخ في 1 ديسم ــدد 58 الم ــون ع ــض ىالقان ــادق عليه بمقت ــبتمبر 1961 والمص س

وهــو مؤسســة عموميــة لاتكتــي صبغــة إداريــة وتعتــر منشــأة عموميــة،
وتتمثــل المهــام الأساســية للديــوان خاصــة في التــرف في الأراضي الدوليــة ذات الصبغة 

الفلاحيــة وإحيائهــا وتكويــن مراكــز لإشــعاع التقــدم الفني في الميــدان الفلاحي.
ويســاهم الديــوان في تحقيــق الأمــن الغــذائي في المنتوجــات الأساســية على غــرار الحبوب 

زيــت الزيتــون والبيــض واللحــوم و الحليــب وإنتــاج البــذور الممتــازة للحبوب.
إســقاط الحــق  الأراضي موضــوع  والتــرّف في  الاســتغلال  الديــوان  يتــولّ  كمــا 

المســرجعة مــن قبــل وزارة أمــاك الدولــة والشــؤون العقاريــة.
1.4. أهم مؤشرات النشاط:

يرتبــط إنتــاج الديــوان ارتباطــا وثيقــا بالعوامــل المناخيــة الــي تحــدّد أهّم مــامح المــوسم الفلاحي --
وخاصــة قطــاع الزيتــون حيــث بلغــت إجمــالي عائــدات منتوجاتــه 226م.د ســنة 2018 مقارنــة بـــ 
109,3 م.د ســنة2017 مسجلــة ارتفاعابـــ%106,7، ومــن المحتمــل أن تبلــغ150,1 م.د ســنة 2019.

ــة -- ــا ســنة 2018 بنســبة %176,6 مقارن ــا هام ــة ارتفاع ــدات المنتوجــات النباتي ــت عائ سجل
ــدره 47%. ــاض ق ــنة 2019 أي بانخف ــغ 84,4 م.د س ــل أن تبل ــن المحتم ــنة 2017 وم بس

ــنة 2017 -- ــة بس ــنة 2018 مقارن ــا س ــا طفيف ــة ارتفاع ــات الحيواني ــدات المنتوج ــت عائ سجل
حيــث بلغــت 43,9 م.د ســنة 2018 أي بنســبة %3,8 ومــن المحتمــل أن تبلــغ 51,4 م.د ســنة 

2019 أي بارتفــاع قــدره 17,1%.
سجلــت عائــدات المنتوجــات الصناعيــة الغذائيــة ارتفاعــا هامــا ســنة 2018 مقارنــة بســنة --

2017 حيــث بلغــت 22,8 م.د ســنة 2018 أي بنســبة %142,6 ومــن المحتمــل أن تبلــغ 14,3 
م.د ســنة 2019 أي بانخفــاض قــدره 37,3%.
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2.4. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:
بلــغ عــدد أعــوان ديــوان الأراضي الدوليــة 4063 عونــا ســنة 2018،مسجــا بذلــك انخفاضــا --

بنســبة %1,8 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ومــن المحتمــل أن يبلــغ عــدد الأعــوان 3892 عونــا 
ــات  ــاط حاجي ــة لارتب ــك نتيج ــنة 2018 وذل ــة بس ــا مقارن ــص 171 عون ــنة 2019 أي بنق س

الديــوان مــن اليــد العاملــة الــي تــزداد عنــد ارتفــاع الإنتــاج وتنخفــض بانخفاضــه.
سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %6,7 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي مــا --

ــادات في الأجــور وارتفــاع نســق الترقيــات وإدمــاج عــدد كبــر  ــه 5,1م.د نتيجــة الزي قيمت
مــن العملــة الفلاحــن ضمــن عملــة الإطــار.

 ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة %3,5 مقارنــة بســنة --
ــغ 83,9 م.د. 2018 لتبل

3.4. أهم المؤشرات المالية:
عــرف ديــوان الأراضي الدوليــة ســنة 2018 ارتفاعــا هامــا عــى مســتوى نتيجــة اســتغلاله --

بالمقارنــة مــع ســنة2017 وذلــك بنســبة %166 وبقيمــة 73,1م.د ويعــود ذلــك أساســا لكــون 
نســق ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الديــوان كان أكــر مــن تطــور أعبــاء اســتغلاله حيــث بلــغ 
ــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة  مجمــوع أعبــاء اســتغلال الديــوان 182,9م.د ســنة 2018 مسجل
مــع ســنة 2017 بنســبة %15,1 أي مــا قيمتــه 24م.د في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات 
ــة مــع  ــك ارتفاعــا بالمقارن ــة بذل ــه 211,9م.د مسجل ــوان ســنة 2018 مــا قيمت اســتغلال الدي
ســنة 2017 وذلــك بنســبة %84,6 أي مــا قيمتــه 97,1م.د ويعــود ذلــك بالأســاس إلى تأثــرات 

العوامــل المناخيــة عــى الإنتــاج خاصــة عــى الزياتــن.
ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 13,7 - م.د ســنة 2019 مسجلــة تدهــورا بنســبة --

%147 مقارنــة بســنة 2018، ومــن المحتمــل أن تشهــد ايــرادات الاســتغلال انخفاضــا 
ــبة 7,2%  ــا بنس ــتغلال انخفاض ــاء الاس ــنة 2019 و أعب ــغ 156م.د س ــبة 26,4 % لتبل بنس

ــنة 2019 . ــغ 169,7م.د س ــرة لتبل ــس الف ــال نف خ
ــبة -- ــا بنس ــا ملحوظ ــت ارتفاع ــنة 2018 سجل ــة لس ــة الصافي ــان النتيج ــبق ف ــا س ــا لم وتبع

%140,8 مقارنــة بســنة 2017 حيــث تطــورت مــن 55,4 - م.د ســنة 2017 لتبلــغ 22,6 م.د 
ــنة 2019 . ــغ 27,7 - م.د س ــل أن تبل ــن المحتم ــنة 2018 وم س

ــة ارتفاعــا بنســبة 17,1% -- ــوان الأراضي الدولي ــة لدي كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتي
ــل  ــه 109,3 - م.د مقاب ــا قيمت ــنة 2018 م ــوفى س ــت في م ــث بلغ ــنة 2017 حي ــة بس مقارن
131,9 - م.د ســنة 2017 ويرجــع هــذا الارتفــاع أساســا للنتيجــة الصافيــة الايجابيــة الــي 

سجلهــا الديــوان. 
ــغ 137 - م.د ســنة  2019 أي -- ــوان التبل ــة للدي ــوال الذاتي ــض الأم ــن المحتمــل أن تنخف وم

ــة بســنة 2018. ــاض يقدّربـــ25,4 % مقارن بانخف
4.4. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الديــوان 12,9 م .دمــع مــوفى ســنة 2018 مسجلــة --
بذلــك انخفاضــا ملحوظــا بنســبة %14,6 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 .
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ــل ذاتي 100% -- ــه 10,3م.د بتموي ــا قيمت ــنة 2019 م ــزة س ــتثمارات المنج ــة الاس ــت قيم بلغ
ــوان مــن الحصــول عــى منحــة اســتثمار لموسمــن متتاليــن. حيــث لم يتمكــن الدي

المديونية:

بلغــت مديونيــة الديــوان ســنة 2018 مــا قيمتــه 148,9م.د مقابــل 139م.د ســنة 2017 مسجلــة --
ــة  %19,9 مــن مجمــوع  ــوان تجــاه الدول ــة الدي ــت مديوني ــث مثل ارتفاعــا بنســبة %7,1 حي
ــوك بنســبة %39,6 أي  ــة تســاوي 29,6م.دو تجــاه البن ــه ســنة 2018  بقيمــة جملي مديونيت
بقيمــة 58,9 م.د كمــا ارتفعــت مديونيــة الديــوان تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة لتبلــغ 39,5م.د 

ســنة 2018 مقابــل 28,3 م.د ســنة 2017 مسجلــة ارتفــاع بنســبة 38,5% .

مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الديــوان 148,8 م.د ســنة 2019 مسجلــة انخفاضــا طفيفــا --
بنســبة %0,1 مقارنــة بســنة 2018 حيــث انخفضــت مديونيــة الديــوان تجــاه البنــوك بنســبة 
ــة ارتفاعــا بنســبة  ــق الاجتماعي ــوان تجــاه الصنادي ــة الدي ــت مديوني %17,8 في حــن سجل
%48,4 لتبلــغ 49,4 م.د ســنة 2019 أمــا بالنســبة للدولــة فقــد حافظــت عــى نفــس القيمــة.

VV المنشآت العمومية الخاضعة لإشراف وزارة التجارة وتنمية الصادرات:.
جدول 21: أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية للديوان التونسي للتجارة

المؤشرطبيعة المؤشر
الديوان التونسي للتجارةالمنشأة

201720182019السنة/الوحدة

مؤشرات النشاط
608,9650,3705,7م.دمبيعات ديوان التجارة

624,6581,5609,2م.دشراءات ديوان التجارة

الموارد البشرية
580,0578,0564,0عونعدد الاعوان

21,822,923,6م.دأعباء الاعوان

المؤشرات المالية

647,7676,9723,6م.دايرادات الاستغلال

9,915,224,0م.دمنح الاستغلال

20,621,924,0م.دالاعباء المالية

673,1663,1709,6م.دأعباء الاستغلال

25,513,913,9-م.دنتيجة الاستغلال

4,0-43,06,4-م.دالنتيجة الصافية

271,9 -275 -227,5 -م.دالنتائج المؤجلة

242,7-245,1-202,1-م.دالاموال الذاتية

2,29,81,9م.دقيمة الاستثماراتالاستثمارات

المديونية

150,8150,8150,8م.دالدولة

1,00,80,3م.دالمنشات

---م.دالصناديق

220,0220,0220,0م.دالبنوك

371,8371,6371,1م.دمجموع المديونية
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11 الديوان التونسي للتجارة:.

ــؤرخ في  ــدد 6 لســنة 1962 الم ــي للتجــارة بمقتــى المرســوم ع ــوان التون أحــدث الدي
3 أفريــل 1962 والمصــادق عليه بالقانــون عــدد 14 لســنة 1962 المــؤرخ في 24 مــاي 1962 
وهــو مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة تعتــر منشــأة عموميــة و قــد عهــد للديــوان 
مهمــة تأمــن تزويــد الســوق الداخليــة بالمــواد الأساســية وتعديــل الســوق مــن خــال التوريــد 

الظــرفي لبعــض المــواد الــي تسجــل نقصــا في العــرض.

1.1. أهم مؤشرات النشاط:

ــة -- ــوان التونــي للتجــارة ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة %6,8 بالمقارن ــت مبيعــات الدي سجل
مــع ســنة 2017 لتبلــغ 650,3م.د ســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى  ارتفــاع مبيعــات الســكر بـــ 

21م.د و مبيعــات القهــوة بـــ 7 م.د والمــواد الظرفيــة بـــ 9 م.د والأرز بـــ4 م.د.

مــن المحتمــل أن تشهــد مبيعــات الديــوان ســنة 2019 ارتفاعــا يقــدر بـــ 55,4 م.د مقارنــة --
بســنة 2018.

سجلــت شراءات الديــوان التونــي للتجــارة ســنة 2018 انخفاضــا بنســبة %6,9 بالمقارنــة --
مــع ســنة 2017 لتبلــغ 581,5 م.د ســنة.

مــن المحتمــل أن تشهــد شراءات الديــوان ســنة 2019 ارتفاعــا يقــدر بـــ  27,7 م.د مقارنــة --
بســنة 2018 أي بنســبة  4,7%.

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد أعــوان الديــوان التونــي للتجــارة 578 عونــا ســنة 2018 مسجــا بذلــك انخفاضــا --
بنســبة %0,3 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ومــن المحتمــل أن يبلــغ عــدد الأعــوان 564 عونــا 
ــة عــى  ــك نتيجــة حــالات الإحال ــة بســنة 2018 وذل ــا مقارن ســنة 2019 أي بنقــص 14 عون
التقاعــد وعــدم اســتكمال برنــامج الانتدابــات لســنتي 2015 و2016 وخاصــة في مــا يتعلــق 

بســلك الإطــارات.

سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %5,2 ســنة 2018  بالمقارنــة مــع ســنة 2017  أي --
مــا قيمتــه 1,1م.د نتيجــة الزيــادات في الأجــور والزيــادات القانونيــة  والترقيــات والتــدرج 

في الســم الوظيــي.

 ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 ارتفاعــا بنســبة %3 مقارنــة بســنة --
2018 لتبلــغ 23,6 م.د.

3.1. أهم المؤشرات المالية:

ــتغلاله -- ــة اس ــتوى نتيج ــى مس ــا ع ــنة 2018 ارتفاع ــارة س ــي للتج ــوان التون ــرف الدي ع
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وذلــك بنســبة %154,5 وبقيمــة 39,3م.د ويعــود ذلــك أساســا لكــون 
ــاء اســتغلالها  ــوان كان أكــر مــن نســق تطــور أعب ــرادات اســتغلال الدي ــاع إي نســق ارتف
حيــث بلــغ مجمــوع أعبــاء اســتغلال الديــوان 663,1م.د ســنة 2018 مسجلــة بذلــك انخفاضــا 
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 بنســبة %1,5 أي مــا قيمتــه 10,1م.د في حين بلــغ مجموع إيرادات 
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ــة مــع  ــك ارتفاعــا بالمقارن ــة بذل ــه 676,9م.د مسجل ــوان ســنة 2018 مــا قيمت اســتغلال الدي
ســنة 2017 وذلــك بنســبة %4,5 أي مــا قيمتــه 29,3م.د ويعــود ذلــك بالأســاس إلى ارتفــاع 
مداخيــل الديــوان خــال نفــس الفــرة بـــ 41,2م.د نتيجــة ارتفــاع مبيعــات الســكر بـــ 21 م.د 

و مبيعــات القهــوة بـــ 7 م.د والمــواد الظرفيــة بـــ 9 م.د والأرز بـــ4 م.د.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال13,9م.د ســنة 2019 مسجلــة انخفاضــا  بنســبة --
ــرادات الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة 6,9%  ــة بســنة 2018 ، فيمــا ســتشهد إي %94,2 مقارن
ــرة  ــاء الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة %7 خــال نفــس الف ــغ 723,6م.د ســنة 2019 وأعب لتبل

ــغ 709,6م.د ســنة 2019 . لتبل

ــبة -- ــا بنس ــا ملحوظ ــت ارتفاع ــنة 2018 سجل ــة لس ــة الصافي ــان النتيج ــبق ف ــا س ــا لم وتبع
ــغ 6,4 م.د ســنة  %114,9 مقارنــة بســنة 2017 حيــث مــرت مــن 43 - م.د ســنة 2017 لتبل

ــه 4 - م.د. ــا قيمت ــنة 2019  م ــة س ــة الصافي ــغ النتيج ــن المحتمــل أن تبل 2018 وم

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للديــوان التونــي للتجــارة انخفاضــا بنســبة 21,3% --
ــل  ــه 245, -1 م.د مقاب ــا قيمت ــوفى ســنة 2018 م ــت في م ــث بلغ ــة بســنة 2017  حي مقارن
202,1 - م.د ســنة 2017 ويرجــع هــذا الانخفــاض أساســا للنتــائج المؤجلــة الســلبية الــي 

سجلهــا الديــوان. 

 ومــن المحتمــل أن ترتفــع الأمــوال الذاتيــة للديــوان التونــي للتجــارة لتبلــغ 242,7 - م.د --
ســنة 2019 أي بزيــادة تقــدّر بـــ %1 مقارنــة بســنة 2018.

4.1. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الديــوان التونــي للتجــارة 9,8م.د مــع مــوفى ســنة --
ــن  ــنة 2017 وم ــع س ــة م ــبة %345,5 بالمقارن ــا بنس ــا ملحوظ ــك ارتفاع ــة بذل 2018 مسجل
المحتمــل أن تبلــغ قيمــة الاســتثمارات المنجــزة ســنة 2019 مــا قيمتــه 1,9م.د مسجلــة بذلــك 
انخفاضــا بنســبة %80,6 بالمقارنــة مــع ســنة 2018 ويعــود ذلك بالأســاس إلى تأجيل انطلاق 
ــة ببنــاء مركــز جديــد  أشــغال بنــاء مركــز الخــزن والتوزيــع بالنفيضــة و الدراســات المتعلقّ
للخــزن و التوزيــع بصفاقــس والمســاهمة في إحــداث الشركــة الــي ســتكّلف بالتــرف في 

المنطقــة التجاريــة واللوجســتية ببنقــردان.

5.1. المديونية:

ــنة 2017  -- ــل 371,8م.د س ــه 371,6م.د مقاب ــا قيمت ــنة 2018  م ــوان س ــة الدي ــت مديوني بلغ
مسجلــة انخفاضــا  بنســبة %0,1 حيــث مثلــت مديونيــة الديــوان تجــاه الدولــة  %40,6 مــن 
ــوك بنســبة  ــة تســاوي 150,8م.د و تجــاه البن ــه ســنة 2018  بقيمــة جملي مجمــوع مديونيت
%59,2 أي بقيمــة 220 م.د في المقابــل سجلــت مديونيــة الديــوان تجــاه المنشــآت العموميــة 
انخفاضــا ســنة 2018  بالمقارنــة مــع ســنة 2017  وذلــك بنســبة %20 لتمــر مــن 1 م.د ســنة 

2017 إلى 0,8 م.د ســنة 2018.

ــة انخفاضــا بنســبة -- ــوان371,1م.د ســنة 2019 مسجل ــة الدي ــغ مديوني مــن المحتمــل أن تبل
ــة  ــوان تجــاه المنشــآت العمومي ــة الدي ــث انخفضــت مديوني ــة بســنة 2018  حي %0,1 مقارن
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ــوك عــى  ــة والبن ــوان تجــاه كل مــن  الدول ــة الدي بنســبة %62,5 في حــن حافظــت مديوني
نفــس القيمــة لســنة 2017 و2018.

VIVI:المنشآت العمومية الخاضعة لإشراف وزارة الشؤون المحلية والبيئة
جدول 22: أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية للديوان الوطني للتطهير

مؤشرات طبيعة المؤشر
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الموارد 
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الديوان 
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2017302191,33592102,2324,212,5 5,0271,053,2-5,7057,601350,2188,912,77,515,9-50,9
2018314208,73396105,3339,713,87,1283,456,32,6551,901449,1223,218,213,925,2-72,6
2019320230,93260104,3254,815,27,3317,9-63,1-75,1054,601567,5214,418,714,510,6-57,1

11 الديوان الوطني للتطهير:.

ــون عــدد 73 لســنة 1974 المــؤرخ في 3 -- ــوان الوطــي للتطهــر بمقتــى القان أحــدث الدي
ــة وقــد  ــة تعتــر منشــأة عموميّ أوت 1974 وهــو مؤسســة عموميــة لا تكتــي صبغــة إداري
عهــد لــه مهمــة التــرف في قطــاع التطهــر وقــد تمــتّ مراجعــة القانــون المحــدث للدّيــوان 
بمقتــى القانــون عــدد41 لســنة 1993 المــؤرخ في 19 أفريــل 1993 ليصبــح المتدخــل 

الرئيــي في ميــدان حمايــة المحيــط المــائي ومقاومــة مصــادر التلــوّث.

1.1. أهم مؤشرات النشاط:

سجلــت مداخيــل الديــوان ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة %9 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 لتبلــغ --
210,4 م.د ســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى  ارتفــاع معالــم التطهــر بمــا يقــارب 17,4م.د أي 
بنســبة %9,1 إلى جانــب تطــور كميــات الميــاه المســهلكة مــن 302 مليــون م3 ســنة 2017 

ــون م3 ســنة 2018 أي بنســبة 4% . إلى 314 ملي

مــن المحتمــل أن تشهــد معالــم التطهــر ســنة 2019 ارتفاعــا يقــدر بـــ  22,2 م.دم قارنــة --
بســنة 2018  إلى جانــب ارتفــاع كميــات الميــاه المســهلكة بـــ 6 م.د نتيجــة انتعــاش القطــاع 

الســياحي ســنة 2019.

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد أعــوان الديــوان 3396 عونــا ســنة 2018، مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة 5,5% --
ــغ عــدد الأعــوان 3260 عونــا ســنة 2019   ــة مــع ســنة 2017 ومــن المحتمــل أن يبل بالمقارن

أي بنقــص 136 عونــا مقارنــة بســنة 2018  وذلــك نتيجــة للإحــالات عــى ا لتقاعــد.

سجلــت أعبــاء الأعــوان ارتفاعــا بنســبة %3 ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 أي مــا --
قيمتــه 3,1م.د نتيجــة الزيــادات في الأجــور والترقيــات والتــدرج في الســم الوظيــي.
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 ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة %1 مقارنــة بســنة --
ــغ 104,3م.د نتيجــة تقلــص عــدد الأعــوان. 2018 لتبل

3.1. أهم المؤشرات المالية:

عــرف الديــوان الوطــي للتطهــر ســنة 2018 ارتفاعــا عــى مســتوى نتيجــة اســتغلاله --
ــك أساســا لكــون  ــك بنســبة %5,8 وبقيمــة 3,1م.د ويعــود ذل ــة مــع ســنة2017  وذل بالمقارن
ــغ  ــث بل ــاء اســتغلالها حي ــوان أكــر مــن تطــور أعب ــرادات اســتغلال الدي ــاع إي نســق ارتف
مجمــوع أعبــاء اســتغلال الديــوان 283,4م.د ســنة 2018 مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مع 
ســنة 2017 بنســبة %4,6 أي مــا قيمتــه 12,4م.د في حــن بلــغ مجمــوع إيــرادات اســتغلال 
الديــوان ســنة 2018 مــا قيمتــه 339,7م.د مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017 
بنســبة %4,8 أي مــا قيمتــه 15,5م.د ويعــود ذلــك بالأســاس إلى ارتفــاع مداخيــل الديــوان 
خــال نفــس الفــرة بـــ 17,6م.د نتيجــة ارتفــاع معالــم التطهــر  وتطــور عــدد المشــركين.

ــغ نتيجــة الاســتغلال 63,1 - م.د ســنة 2019 )دون احتســاب منحــة -- ومــن المحتمــل أن تبل
ــي بلغــت 88,9 م.د ســنة 2019(  . ــوازن ال الت

ــبة -- ــا بنس ــا ملحوظ ــت ارتفاع ــنة 2018 سجل ــة لس ــة الصافي ــان النتيج ــبق ف ــا س ــا لم وتبع
%146,6 مقارنــة بســنة 2017 حيــث مــرت مــن 5,7 - م.د ســنة 2017 لتبلــغ 2,7 م.د ســنة 
ــوازن(. ــة الت ــاب منح ــنة 2019 )دون احتس ــغ 75,1 - م.د س ــل أن تبل ــن المحتم 2018 وم

ــا بنســبة 7,3% -- ــر ارتفاع ــوان الوطــي للتطه ــة للدي ــوال الذاتي ــت مجمــوع الأم كمــا سجل
مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 1449,1م.د مقابــل 
1350,2م.د ســنة 2017 ويرجــع هــذا الارتفــاع أساســا للنتيجــة الصافيــة الإيجابيــة الــي 
سجلهــا الديــوان وكذلــك إلى ارتفــاع الأمــوال المخصصــة للديــوان بـــ 89,8 م.د. ومــن 

المحتمــل أن تشهــد الامــوال الذاتيــة للديــوان ارتفاعــا قــدره %0,98 ســنة 2019 .

4.1. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الديــوان الوطــي للتطهــر 223,2 م.د مــع مــوفى ســنة --
ــع ســنة 2017 في حــن  ــة م ــا بنســبة %18,2 بالمقارن ــا ملحوظ ــك ارتفاع ــة بذل 2018 مسجل

شهــدت منــح الاســتثمار ارتفاعــا بـــ 1,7 م.د حيــث بلغــت 45,7 م.د ســنة 2018 .

ــه 214,4 م.د منهــا 82,6 م.د عــى -- ــا قيمت ــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة ســنة 2019 م بلغ
كاهــل الدولــة إلى جانــب ارتفــاع منــح الاســتثمار بنســبة %80,7 لتبلــغ 82,6 م.د ســنة 2019 .

5.1. المديونية:

بلغــت مديونيــة الديــوان ســنة 2018 مــا قيمتــه 72,6م.د مقابــل 50,9م.د ســنة 2017 مسجلــة --
ــة %25,1 مــن مجمــوع  ــة الديــوان تجــاه الدول ارتفاعــا بنســبة %42,6 حيــث مثلــت مديوني
مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جمليــة تســاوي 18,2 م.دو تجــاه المنشــآت العموميــة بنســبة 
%19,1 أي بقيمــة 13,9 م.د كمــا ارتفعــت مديونيــة الديــوان تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة 
لتبلــغ 25,2م.د ســنة 2018 مقابــل 15,9 م.د ســنة 2017 مسجلــة ارتفاعــا بنســبة 58,5%.

مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الديــوان 57,1 م.د ســنة 2019 مسجلــة انخفاضــا بنســبة --
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%21,3 مقارنــة بســنة 2018 حيــث انخفضــت مديونيــة الديــوان تجــاه الصناديــق الاجتماعية 
بنســبة %57,9 في المقابــل سجلــت مديونيــة الديــوان تجــاه الدولــة ارتفاعــا طفيفــا بنســبة 
ــة  ــت مديوني ــد عرف ــة فق ــا بالنســبة للمنشــآت العمومي ــغ 18,7 م.د ســنة 2019أم %2,7 لتبل

الديــوان الوطــي للتطهــر ارتفاعــا لتبلــغ 14,5 م.د أي بنســبة 4,3%.

VIIVI المنشــآت العمومية الخاضعة لإشــراف وزارة التجهيز والإســكان 
والتهيئــة الترابية:

.جدول 23 : أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية لشركة تونس الطرقات السيارة:

2019 وقتي20172018الوحدةالمؤشراتطبيعة المؤشرات

 مؤشرات النشاط

   عربة المعدل اليومي لحركة مرور العربات عبر الطرقات السيارة

الطريق السيارة تونس/مساكن لجميع أصناف العربات 
179 391106 484105 101 عربةوعبر كل المحطات

496 71420 06321 18عربةالطريق السيارة مساكن/صفاقس عند الخروج

096 10417 93116 15عربةالطريق السيارة تونس/مجاز الباب عند الخروج

200 85322 15020 20عربةالطريق السيارة تونس/بنزرت عند الخروج

الموارد البشرية
143814191405عونعدد الأعوان

34,434,439,1م.دأعباء الأعوان

المؤشرات المالية

82,285,886,8م.دإيرادات الاستغلال

---م.دمنح الاستغلال

74,483,788,5م.دأعباء الاستغلال

1,7-7,82,1م.دنتيجة الاستغلال

56,768,640,3م.دالأعباء المالية

41,1-76,1-39,8-م.دالنتيجة الصافية

176,1-103-63,2-م.دالنتائج المؤجلة

906,2830,1959,4م.دالأموال الذاتية

273,8311,7229,3م.دقيمة الاستثماراتالاستثمارات

المديونية

51,628,530,1م.دالدولة)  الأداءات وضمانات القروض(

) …FADES –BEI –BAD( 1422.51707.21633م.دالممولين الدوليين

16,311,67,5م.دالبنوك المحلية 

---م.دالمنشآت العمومية

2,62,72,9م.دالصناديق الاجتماعية

80,9100,798,3م.دالمزودينالخواص

7,718,713,9م.داخرين

1581,61869,41785,7م.دمجموع المديونية 

1617.31871.41 788,1م.دمجموع الخصوم 
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11 شركة تونس الطرقات السيارة:.

أحدثــت شركــة تونــس الطرقــات الســيارة في 13 مــاي 1992، وهي منشــأة عموميــة في 
شــل شركــة خفيــة الاسم وتخضــع لإشراف وزارة التجهــز والإســان والبنية التحيــة، يبلــغ 

رأس مالهــا حاليــا 1179,5م.د وتســاهم فيهــا الدولــة بنســبة 99,08%.

عهد للشركة عديد المهام أهمها اســتغل الشــبكة الطرقات الســيارة عبر نظام الاســتخلاص، 
في إطــار عقــود لزمــة تربــط الشركــة بالدولــة التونســية إلى جانــب صيانــة وإصــاح الطرقــات 

الســيارة التي تســتغلها وإنشــاء واســتغلال أجزاء جديدة من الطرقات الســيارة.

1.1. أهم مؤشرات النشاط:

شهــد المعــدل اليــومي لحركــة المــرور للطريــق الســيارة تونس/مســاكن ارتفاعــا بنســبة --
ــنة 2017  ــة س ــل 101484 عرب ــة مقاب ــغ 105391 عرب ــث بل ــنة 2018 حي ــال س %3,85 خ
كمــا واصلــت حركــة مــرور العربــات ســنة 2019 ارتفاعهــا ليبلــغ معدلهــا اليــومي 106179 

ــرور. ــة الم ــور حرك ــع بالأســاس إلى تط ــذا راج ــة وه عرب

ــق -- ــات للطري ــرور العرب ــة م ــومي لحرك ــدل الي ــن المع ــرة كل م ــع خــال نفــس الف كمــا ارتف
الســيارة مســاكن/صفاقس والطريــق الســيارة تونس/مجــاز البــاب بنســب متتاليــة 7% 

ــة. ــل الشرك ــى مداخي ــابي ع ــاس إيج ــه انع ــور ل ــذا التط و%1 وه

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد أعــوان الشركــة 1419 عونــا ســنة 2018 مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة 1,32% --
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 نتيجــة إحالــة عــدد مــن الأعــوان عــى التقاعــد مقابــل انتدابــات 
ــا  ــنة 2019 أي بنقصــان 14 عون ــا س ــوان 1405 عون ــدد الأع ــغ ع ــد بل ــة وق نســبيا ضعيف

مقارنــة بســنة 2018 وذلــك نتيجــة إحالــة 11 عونــا عــى التقاعــدو3 حــالات طــرد.

سجلــت أعبــاء الأعــوان اســتقرار ســنة 2018 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 بالــرغم مــن تراجــع --
ــات  ــات والانتداب ــة في الأجــور والترقي ــادة القانوني ــل الزي ــك نتيجــة تفعي عــدد الأعــوان وذل
ــنة 2018  ــة بس ــبة %13,66 مقارن ــا بنس ــنة 2019 ارتفاع ــوان س ــاء الأع ــدت أعب ــد شه وق

لتبلــغ39,1 م د.

3.1. أهم المؤشرات المالية:

عرفــت شركــة تونــس الطرقــات الســيارة ســنة 2018 انخفاضــا عــى مســتوى نتيجــة --
اســتغلالها بالمقارنــة مــع ســنة2017 وذلــك بنســبة %71,9 وبقيمــة 5.6م.د ويعــود ذلــك 
أساســا لكــون نســق ارتفــاع إيــرادات اســتغلال الشركــة أقــل مــن تطــور أعبــاء اســتغلالها 
حيــث بلــغ مجمــوع أعبــاء اســتغلال الشركــة ســنة 2018 مــا قيمتــه83,7م.د مسجلــة 
ــن  ــه 9,3م.د في ح ــا قيمت ــبة 12,5% أي م ــنة 2017 بنس ــع س ــة م ــا بالمقارن ــك ارتفاع بذل
ــه  بلــغ مجمــوع إيــرادات اســتغلال شركــة تونــس الطرقــات الســيارة ســنة 2018 مــا قيمت
85,8م.د مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة 2017 بنســبة %4,3 أي مــا قيمتــه 

ــرور. ــة الم ــور حرك ــك بالأســاس إلى تط ــود ذل 3,6م.د ويع

ومــن المحتمــل أن تبلــغ نتيجــة الاســتغلال 1,7 - م.د ســنة 2019 مسجلــة تدهــورا ملحوظــا --
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بنســبة %177,2 مقارنــة بســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى تطــور أعبــاء الأعــوان، فيمــا شهــدت 
إيــرادات الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة % 1,1 لتبلــغ 86,8م. د ســنة 2019 كمــا شهــدت أعبــاء 

الاســتغلال ارتفاعــا بنســبة % 5,7 خــال نفــس الفــرة لتبلــغ 88,5م.د ســنة 2019.

وتبعــا لمــا ســبق فــان النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 سجلــت تدهــور ملحوظــا بمبلــغ قــدره --
36.3 م د و بنســبة قدرهــا % 91,2 مقارنــة بســنة 2017 حيــث سجلــت خــال ســنة 2018 

مــا قيمتــه 76,1- م د مقابــل 39,8- م د في ســنة 2017 ويعــود ذلــك أساســا الى :

üü ارتفاع الأعباء المالية بما قدره 11,6 م د خلال نفس الفترة

üüانخفاض نتيجة الاستغلال بما قدره 5,7 م د خلال نفس الفترة

إلا انــه مــن المحتمــل خــال ســنة 2019 أن تسجــل ارتفاعــا قــدره 35 م.د لتبلــغ مــا قيمتــه --
ــك أساســا إلى احتمــال انخفــاض  41,1-م.د مقابــل 76,1 - م د في ســنة 2018 ويعــود ذل

الأعبــاء الماليــة خــال نفــس الفــرة بمــا قــدره 28.3 م.د.

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لشركــة تونس الطرقات الســيارة ســنة 2018انخفاضا --
بنســبة %8,4 مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 830,1م.د 
مقابــل 906,2م. د ســنة 2017 ويرجــع هــذا الانخفــاض أساســا لــراكم الخســائر بمــا قيمتــه 
103م.د ســنة 2018 فحــن مــن المحتمــل أن يبلــغ مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لشركــة تونــس 

الطرقــات الســيارة ســنة 2019 مــا قيمتــه 959,4م. د.

4.1. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن قبــل الشركــة 311,7م. دمــع مــوفي ســنة 2018 مسجلــة --
بذلــك ارتفاعــا بنســبة %13,9 بالمقارنــة مع ســنة 2017.

بلغت قيمة الاستثمارات المنجزة سنة 2019 ما قيمته 229,3 م.د مقسمة كما يلي:--

 %50 من الاستثمارات ممولة من قبل الدولة،••

%50 من الاستثمارات ممولة من قبل البنوك الأجنبية والمحلية .••

5.1. المديونية:

بلغــت مديونيــة الشركــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 1869,4م. د مقابــل 1581,6 م. د ســنة 2017 --
ــن  ــة %1,5م ــاه الدول ــة تج ــة الشرك ــت مديوني ــث مثل ــبة %18,2 حي ــا بنس ــة ارتفاع مسجل
ــوك بنســبة  ــوع مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جمليــة تســاوي 28,5م.د واتجــاه البن مجم
ــة  ــق الاجتماعي ــة الشركــة تجــاه الصنادي %92 أي بقيمــة 1718,8م.د كمــا ارتفعــت مديوني

ــاع 3,8% . ــة ارتف ــل 2,6م.د ســنة 2017 مسجل ــغ 2,7م.د ســنة 2018 مقاب لتبل

مــن المحتمــل أن تبلــغ مديونيــة الشركــة 1785,7.م.د ســنة 2019 مسجلــة انخفاضــا بنســبة --
%4,4 مقارنــة بســنة 2018 حيــث انخفضــت مديونيــة الشركــة تجــاه البنــوك بنســبة 4,5% 
لتبلــغ 1640.5م.د ســنة 2019 في حــن ارتفعــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة بنســبة 5,6% 
ــس  ــة بنســبة %7,4 خــال نف ــق الاجتماعي ــة تجــاه الصنادي ــة الشرك ــت مديوني كمــا ارتفع

الفترة.
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VIIIVI المنشآت العمومية الخاضعة لإشراف وزارة الصحة:
جدول 24: أهم المؤشرات المالية ومؤشرات النشاط للصيدلية المركزية التونسية :

2017201820195الوحدةالمؤشراتطبيعة المؤشرات

1257,01337,31475,3م.درقم المعاملاتمؤشرات النشاط

الموارد البشرية
804709677عونعدد الأعوان 
24,424,026,5م.دأعباء الأعوان

2 529,02 820,93 261,9دينارمعدل الأجور بالشهر / للعون الواحد

المؤشرات المالية

1249,21325,51463,5م.دإيرادات الاستغلال
0,00,00,0م.دمنح الاستغلال

1242,01350,11531,5م.دأعباء الاستغلال
68,1-24,5-7,2م.دنتيجة الاستغلال

79,9-162,5211,7م.دالأعباء المالية الصافية
234,611,9-144,8-م.دالنتيجة الصافية
204,3-175,430,3م.دالنتائج المؤجلة 
164,2-176,0-42,6م.دالأموال الذاتية

2,43,33,2م.دقيمة الاستثماراتالاستثمارات

المديونية

314,0300,0غير متوفرم.دالدولة
335,050,0غير متوفرم.دالبنوك

00غير متوفرم.دالصناديق الاجتماعية
362,0493,0غير متوفرم.دالمزودون الخواص
1011,0843,0غير متوفرم.دمجموع المديونية

5 قوائم مالية وقتية لسنة 2019.

11 الصيدلية المركزية التونسية.

أحدثــت بمقتــى القانــون عــدد 105 المــؤرخ في 26 نوفمــر 1990، وهي مؤسســة عموميــة 
ــغ  لا تكتــي صبغــة إداريــة وتعتــر منشــأة عموميــة وتخضــع لإشراف وزارة الصحــة، يبل

رأس مالهــا 17,8م.د تملكــه كليّــا الدولــة التونســية.

عهد للصيدلية المركزية التونسية عديد المهام من أهّمها :

üü ــوازم ــد والأدوات والل ــواد التضمي ــة وم ــة والصيدلي ــواد الكيمياوي ــة والم ــزود بالأدوي ال
ــدان الطــب البــري والبيطــري، ــواد اللازمــة في مي وغيرهــا مــن الم

üü الاختصــاص دون غيرهــا بتوريــد الأدويــة والتلاقيــح والأمصــال وبواعــث التجــاوب
وكل المــواد الأخــرى الــي يــم تحديدهــا بمقتــى قــرار مشــرك عــن وزيــري الماليــة 

والصحــة،

üü تزويــد الهيــاكل الصحيــة والاستشــفائية والمصــالح الفنيــة التابعــة لــوزارة الصحــة
والنيابــات الصيدليــة ومختلــف المصــالح العموميــة وكذلــك الهيــات ذات المصلحــة العامة 

بالأدويــة والمــواد الــي تختــص بهــا،

üü.تزويد الهيآت الموزعة والمخابر والصيدليات بكل المواد التي لها علاقة بأهدافها
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1.1. أهم مؤشرات النشاط:

ــة -- ــة ومســتلزمات طبي ــة مــن أدوي ــة المركزي ــمّ، سجــل حجــم مبيعــات الصيدلي عــى مســتوى ال
ســنة 2018 تراجعــا بنســبة %5,8 مقارنــة بســنة 2017 حيــث مــرّ مــن 178 مليــون وحــدة ســنة 

2017 إلى 167,6 مليــون وحــدة ســنة 2018 وتراجــع ليبلــغ 160,2 مليــون وحــدة ســنة 2019.

سجــل رقم المعامــات الجمــي ســنة 2018 ارتفاعــا بنســبة %6,4 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 --
ــغ 1337,3م.د ســنة 2018 مقابــل 1257 م.د ســنة 2017 ويعــود ذلــك إلى ارتفــاع رقم  ليبل
ــنة 2018 مقابــل  ــغ رقم معامــات الأدويــة 1259 م.د س ــث بل معامــات الأدويــة%6,1 حي
ــي. ــات الجم ــن رقم المعام ــة %94,1 م ــات الأدوي ــل رقم معام ــنة 2017 ومث 1186 م.د س

ومن المحتمل أن يشهد رقم المعاملات ســنة 2019 ارتفاعا بنســبة %10,3 ليبلغ 1475,3م.د --
مقارنــة بســنة 2018 نتيجــة ارتفــاع رقم معامــات الأدويــة بنســبة %10 لتبلــغ 1384,4م.د 
هــذا مــع الإشــارة أنّ الحرفــاء العموميــن تســتأثر بنســبة %53 مــن رقم المعامــات الجمــي 
كمــا أنّ تطــور المعامــات ســنة 2019 كان بنســبة %13 للحرفــاء العموميــن و%7,5 للحرفــاء 

الخــواص مقارنــة بنتــائج ســنة 2018.

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد الأعــوان 709 عونــا ســنة 2018 مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة11,8% بالمقارنــة --
مــع ســنة 2017ويعــود هــذا التراجــع إلى تجميــد الإنتدابــات بالوظيفــة العموميــة منــذ ســنة 
2014 وإلى حــالات المغــادرة مــن تقاعــد واســتقالة ومــن المحتمــل أن يبلــغ عــدد الأعــوان 
ــك نتيجــة حــالات  ــة بســنة 2018 وذل ــا مقارن ــا ســنة 2019 أي بنقــص بـــ32 عون 677 عون

الإحالــة عــى التقاعــد وعــدم القيــام بانتدابــات جديــدة.

ــنة 2017 أي -- ــع س ــة م ــنة 2018 بالمقارن ــبة %1,6 س ــا بنس ــوان انخفاضــا طفيف ــاء الأع ــت أعب سجل
مــا قيمتــه 0,4م.د نتيجــة تراجــع عــدد الأعــوان ومــن المحتمــل أن تشهــد أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 
ــف  ــة التكالي ــاع قيمــة منح ــة ارتف ــغ 26,5م.د نتيج ــة بســنة 2018 لتبل ــا بنســبة %10,4 مقارن ارتفاع
ــل 9,0م.د ســنة 2018  ــغ 10,8م.د ســنة 2019 مقاب ــع أن تبل ــث مــن المتوق الخاصــة بنســبة 20 %حي
وارتفــاع قيمــة الأعبــاء الاجتماعيــة بنســبة %35,1 مقارنــة بســنة 2018 حيــث مــن المتوقــع أن تبلــغ 

ــل 3,7م.د ســنة 2018. 5,0م.د ســنة 2019 مقاب

3.1. أهم المؤشرات المالية:

عرفــت الصيدليــة المركزيــة التونســية ســنة 2018 انخفاضــا عــى مســتوى نتيجــة اســتغلالها --
بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وذلــك بنســبة %440,3 وبقيمــة31,7 م.د حيــث مــرت مــن 7,2م.د 
ســنة 2017 إلى 24,5-م.د ســنة 2018 ويعــود ذلــك أساســا لكــون ارتفــاع إيرادات اســتغلال 
الصيدليــة المركزيــة أقــل مــن تطــور أعبــاء اســتغلالها حيــث بلــغ مجمــوع أعبــاء اســتغلال 
الصيدليــة المركزيــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 1350,1م.د مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة 
ــرادات  ــغ مجمــوع إي ــن بل ــه 108,1م.د في ح ــا قيمت ــبة %8,7 أي م ــنة 2017 بنس ــع س م
ــة بذلــك ارتفاعــا بالمقارنــة مــع ســنة  الاســتغلال ســنة 2018 مــا قيمتــه 1325,5م.د. مسجل

ــه 76,3.م.د. ــا قيمت ــبة %6,1 أي م ــك بنس 2017 وذل
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ــة تدهــورا بنســبة -- ــغ نتيجــة الاســتغلال 68,1-م.د ســنة 2019 مسجل ومــن المحتمــل أن تبل
ــاء الإســتغلال أكــر  ــك إلى أنّ نســبة ارتفــاع أعب ــة بســنة 2018 ويعــود ذل %177,9 مقارن
مــن نســبة ارتفــاع إيــرادات الإســتغلال خــال نفــس الفترة،حيث شهــدت ايرادات الإســتغلال 
ارتفاعــا بنســبة %10,4 لتبلــغ 1463,5م.د ســنة 2019 في حــن سجلــت أعبــاء الاســتغلال 

ارتفاعــا بنســبة %13,4 خــال نفــس الفــرة لتبلــغ 1531,5.م.د ســنة 2019 .

وتبعــا لمــا ســبق فــإنّ النتيجــة الصافيــة لســنة 2018 سجلــت تدهــورا ملحوظــا بنســبة 62% --
ــنة 2018  ــل 234,6-م.د س ــنة 2017 مقاب ــت 144,8-م.د س ــث بلغ ــنة 2017 حي ــة بس مقارن
ويعــود ذلــك أساســا إلى الارتفــاع المسجــل عــى مســتوى الأعبــاء الماليــة الصافيــة بنســبة 
%30,3 النــاتج عــن تواصــل انــزلاق معــدل ســعر صرف الدينــار مقابــل العمــات الأجنبيــة 
وخاصــة اليــورو والــدولار )%78 مــن الدفوعــات لفائــدة المزوديــن الأجانــب( عــى التــوالي 
بحــوالي %16 و%21 نتــج عنــه خســائر صرف هامــة بلغــت ســنة 2018 مــا قيمتــه 211,7م.د 
ــة ســنة 2019  ــة الصافي ــن المحتمــل أن تتحســن النتيج ــل 162,5م.د ســنة 2017 وم مقاب
لتبلــغ مــا قيمتــه 11,9م.د مسجلــة ارتفاعــا بنســبة %105 مقارنــة بســنة 2018 النــاتج 
بالأســاس عــن انخفــاض قيمــة الأعبــاء الماليــة الصافيــة بنســبة %137,7 خــال نفــس الفــرة 
حيــث تراجعــت مــن 211,7م.د ســنة2018 لتبلــغ 79,9-م.د ســنة 2019 ويعــود هــذا التراجــع 
ــورو  ــة الي ــة وخاص ــات الأجنبي ــل العم ــار مقاب ــعر صرف الدين ــن س ــاس إلى تحس بالأس
والــدولار عــى التــوالي بحــوالي %8,2 و%11,2 وهــو مــا مكّــن الشركــة مــن تسجيــل أربــاح 
ــر  صافيــة مــن الــرف الأجنــي عــى تســوية المزوديــن الاجانــب بقيمــة 45,2م.د مّمــا أثّ

ايجابيــا عــى التوازنــات الماليــة للصيدليــة المركزيــة.

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة للصيدليــة المركزيــة انخفاضــا هامــا ســنة 2018 --
بقيمــة 218,6م.د مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 176-م.د 
مقابــل42,6م.د ســنة 2017 ويرجــع هــذا الانخفــاض أساســا إلى التراجــع الهــام المسجــل عــى 
مســتوى النتيجــة الصافيــة بنســبة %62 خــال نفــس الفــرة بالإضافــة إلى تراجــع قيمــة النتــائج 

المؤجلــة بنســبة %82,7 حيــث بلغــت 30,3م.د ســنة 2018 مقابــل 175,4م.د ســنة 2017.

ومن المحتمل ان تبلغ الأموال الذاتية 164,2-م.د سنة 2019.--

4.1. الاستثمارات:

عرفــت الدفوعــات الماليــة المعلقــة بالاســتثمار تطــورا إيجابيــا حيــث بلغــت 3,3م.دمــع مــوفى --
ســنة 2018 مسجلــة بذلــك ارتفاعــا بنســبة %37,5 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 وتتــوزع نفقــات 
الإســتثمار بــن مشــاريع البنــاء والتعهــد والصيانــة ووســائل النقــل وتشمل خصوصا مشــاريع 
تركــز الحمايــة مــن المخاطــر لمختلــف مقــرات ومســتودعات الصيدليــة المركزيــة التونســية إلى 
جانــب تطويــر البنيــة التحتيــة لنقــل المعطيــات وتفعيــل الاندمــاج بــن مختلــف مكونــات النظــام 
المعلومــاتي للمؤسســة، وقــد تّم خــال ســنة 2019 مواصلــة هــذه المشــاريع مــع إضافــة بعــض 
ــا عــى  ــة المقــرات مــع الاعتمــاد كّلي ــاء وســائل النقــل وتهيئ ــة الخاصــة باقتن النفقــات العادي

مواردهــا الذاتيــة ومــن المحتمــل أن تبلــغ قيمــة الاســتثمارات المنجــزة 3,2م.د ســنة 2019.
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5.1. المديونية:

بلغــت مديونيــة الصيدليــة المركزيــة التونســية ســنة 2018 مــا قيمتــه 1011م.د وقد مثلــت مديونية --
الصيدليــة تجــاه الدولــة %31,05 مــن مجمــوع مديونيتها ســنة 2018 بقيمة جملية تســاوي 314 
م.د منهــا 295 م.د تتمثــل في قــروض وتســبقات خزينــة كمــا تمثــل مديونية الشركة تجــاه البنوك 
%33,13 أي بقيمــة 335 م.د ويعــود ذلــك إلى لجوئهــا إلى الاقــراض البنــي لخــاص البعــض 
مــن متخلــدات المزوديــن الأجانــب وقــد بلغــت مديونية الشركة تجــاه المزودين الخــواص 362 م.د 

ســنة 2018 أي مــا يمثــل حــوالي %35,8 مــن مجمــوع مديونيتها ســنة 2018.

مــن المحتمــل أن تسجــل مديونيــة الصيدليــة المركزيــة التونســية انخفاضــا ســنة 2019 بنســبة --
%16,6 لتبلــغ مــا قيمتــه 843 م.د ويعــود هــذا التراجــع أساســا إلى انخفــاض مديونيتهــا تجــاه 
ــغ 50  ــة مــع ســنة 2018 حيــث مــن المتوقــع أن تبل البنــوك بنســبة %85,1 ســنة 2019 بالمقارن
م.د إلى جانــب انخفــاض مديونيــة الشركة تجاه الدولة بنســبة %4,4 خلال ســنة 2019 بالمقارنة 

مــع ســنة 2018 حيــث بلغــت ما قيمتــه 300 م.د.

 في المقابــل ســتشهد مديونيــة الشركــة تجــاه المزوديــن الخــواص ارتفاعــا بنســبة %36,2 ســنة --
2019 حيــث مــن المتوقــع أن تبلــغ 493 م.د.

IXIX:المنشآت العمومية الخاضعة لإشراف وزارة تكنولوجيات الاتصال

جدول 25: أهم مؤشرات النشاط والمؤشرات المالية  للشركة الوطنية للاتصالات “ اتصالات تونس “ :
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11 الشركة الوطنية للاتصالات” شركة اتصالات تونس”:.

بمقتــى القانــون عــدد 36 لســنة 1995 المــؤرخ في 17 أفريــل1995، تم إحــداث   الديــوان 
الوطــي للاتصالاتــوفي ســنة 2004 ،تم تحويــل شــله القانــوني  مــن مؤسســة عموميــة ذات 
صبغــة غــر إداريــة  إلى منشــأة عموميــة  في  شــل شركــة خفيــة الاسم تسمــى “ الشركــة 
الوطنيــة للاتصــالات “ وتعــرف باسمهــا التجــاري “ اتصــالات تونــس”  وبــرأس مــال يقــدر بـــ 
1400 م د. وخــال  ســنة 2006 وفي إطــار  البحــث عــن شريــك اســراتيجي ، تم التفويــت 
في %35 مــن رأس مــال الشركــة لفائــدة  شركــة الإمــارات الدوليــة “EIT “ التابعــة لشركــة 

دبي القابضــة بمبلــغ 3052 م د

وتقــدم شركــة “ اتصــالات تونــس” خدمــات في الاتصــالات القــارة والمتنقلــة وكل الأنشــطة 
المتعلقــة بميــدان الاتصــالات وفــق القوانــن والتراتيــب المعمــول بهــا .

1.1. مؤشرات النشاط:

سجــل عــدد المشــركين الجــدد بشــبكة الهاتــف القــار والهاتــف الجــوال لشركــة “ اتصــالات --
تونــس” خــال ســنة2018 ارتفاعــا بنســبة %29,5 بالمقارنــة مــع ســنة 2017 ليبلــغ 3,4 مليون 
ــة  ــة السياســة التجاري ــك نتيج ــود ذل ــون مشــرك ويع ــل 2,7 ملي مشــرك ســنة 2018 مقاب
المتبعــة والاســتثمارات الهامــة المنجــزة مــن قبــل الشركــة والبالغــة 231,2 م.د منهــا87 م.د 

تم تخصيصهــا لشــبكة الهاتــف الجــوال.

ــط -- ــون خ ــارب 3,4 ملي ــا يق ــنة 2019 م ــة س ــبكة الشرك ــدد المشــركين الجــدد بش ــغ ع وبل
جديــد مسجــا بذلــك انخفاضــا طفيــف بنســبة %1,1 مقارنــة بســنة 2018 نتيجــة محدوديــة 

طاقــة اســتيعاب الســوق.

هــذا وتجــدر الإشــارةوبحكم تغيــر عــدد مــن الحرفــاء لاشــراكاتهم نحــو مشــغلين آخرين أو --
إلغــاء خطوطهم،فــإن رصيــد قاعــدة المشــركين النشــيطين بشــبكة الهاتــف الجــوال والهاتــف 
القــار للشركــة بلــغ في مــوفى ســنة 2019، مــا يقــارب 6,2 مليــون مشــرك مسجــا بذلــك 

تطــور بنســبة %3,7 مقارنــة بســنة 2018 و %1 مقارنــة بســنة 2017.

وفي المقابــل، بلــغ رقم معامــات الشركــة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 1123,8 م.د مقابــل --
1146,2م.د ســنة 2018 مسجــا بذلــك تراجعــا محــدود بنســبة %0,02 ويتــأتى الانخفــاض 

بالأســاس مــن نشــاط الهاتــف القــار.

2.1. أهم المؤشرات المتعلقة بالموارد البشرية:

بلــغ عــدد أعــوان الشركــة 6263 عونــا خــال ســنة 2018، مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة --
ــغ عــدد الأعــوان 6205  ــة عــى التقاعــد وبل ــة مــع ســنة 2017 نتيجــة الإحال %0,3 بالمقارن
ــدم  ــة ع ــك نتيج ــنة 2018 وذل ــة بس ــا مقارن ــص 58 عون ــنة 2019، أي بنق ــال  س ــا خ عون

تعويــض المحالــن عــى التقاعــد.

ــنة 2017 أي -- ــع س ــة م ــنة 2018 بالمقارن ــبة %22 س ــا بنس ــوان ارتفاع ــاء الأع ــت أعب سجل
ــاء  ــادة الأعب ــن  زي ــأتي م ــور والمت ــم الأج ــام لحج ــور اله ــة التط ــه 58,3 م.د نتيج ــا قيمت م
الاجتماعيــة والقانونيــة بنســبة %82 حيــث بلغــت 112 م د مقابــل 71 م د ســنة 2017.
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في المقابل،شهــدت أعبــاء الأعــوان ســنة 2019 انخفاضــا بنســبة %8,67 مقارنــة بســنة --
2018 لتبلــغ 296م.د مقابــل324,1 م.د ســنة 2018 و265,8 م.د ســنة 2017.

3.1. أهم المؤشرات المالية:

عرفــت شركــة اتصــالات تونــس ســنة 2018 ارتفاعــا على مســتوى نتيجة اســتغلالها بالمقارنة --
مــع ســنة 2017 وذلــك بنســبة %6051,3 وبقيمــة16,76م.د ويعــود ذلــك أساســا لكــون نســق 
ارتفــاع  إيــرادات اســتغلال الشركــة أكــر مــن تطــور أعبــاء اســتغلالها حيــث بلــغ مجمــوع 
ــك  ــة بذل ــه 1208,0 م.د مسجل ــا قيمت ــنة 2018 م ــوفى  س ــة في م ــتغلال الشرك ــاء اس أعب
ــغ  ــه 90,6 م.د في حــن بل ــا قيمت ــع ســنة 2017 بنســبة %8,1 أي م ــة م ــا  بالمقارن ارتفاع
مجمــوع إيــرادات اســتغلال في ســنة 2018 مــا قيمتــه 1225,3م.د مسجلــة بذلــك ارتفاعــا 
بالمقارنــة مــع ســنة 2017  بنســبة %9,6 أي مــا قيمتــه 107,6م.د ويعــود ذلــك بالأســاس إلى  
تطــور  مداخيــل نشــاط التفصيــل حيــث بلغــت في ســنة 2018 مــا قيمتــه 881,8 م د مقابــل 

796,4 م د ســنة 2017 مسجلــة  تطــور بنســبة 9%.

ــة -- ــبة %22,2 مقارن ــا بنس ــة تراجع ــنة 2019 مسجل ــتغلال 13,25 م د في س ــة الاس ــت نتيج وبلغ
بســنة 2018 ويعــود ذلــك إلى انخفــاض المداخيــل  بنســبة  %8,29، فيمــا شهــدت إيــرادات 
الاســتغلال  انخفاضــا بنســبة  0,8 % بالمقارنــة مــع ســنة 2018  لتبلــغ  1214,9 م.د ســنة 2019 
وأعبــاء الاســتغلال انخفاضــا بنســبة  %0,5 خــال نفــس الفــرة لتبلــغ 1201,67 م.د ســنة 2019.

ــا -- ــت ارتفاع ــة وسجل ــت إيجابي ــنة 2018  كان ــة لس ــة الصافي ــان النتيج ــبق ف ــا س ــا لم وتبع
ملحوظــا بنســبة %121,6 مقارنــة بســنة 2017  إلا أنــه خــال  ســنة 2019 بلغــت  النتيجــة 
ــك أساســا للانخفــاض المسجــل عــى مســتوى  ــه 40,85- م.د ويعــود ذل ــة مــا قيمت الصافي
نتيجــة اســتغلال الشركــة خــال نفــس الفــرة ولارتفــاع أعبائهــا الماليــة الــي بلغــت في ســنة 
2019 مــا قــدره 46,0م.د مقابــل 0,5 م.د ســنة 2018 و16,4م د ســنة 2017 ممــا أثــر ســلبا 

عــى التوازنــات الماليــة للشركــة. 

كمــا سجلــت مجمــوع الأمــوال الذاتيــة لشركــة اتصــالات تونــس” انخفاضــا بنســبة %3,56 مقارنــة --
بســنة 2017 حيــث بلغــت في مــوفى  ســنة 2018 مــا قيمتــه 1380,4م.د مقابــل 1431,4 م.د ســنة 2017 
ويرجــع هــذا الانخفــاض أساســا إلى تــراكم الخســائر والــي بلغــت مــع مــوفى ســنة 2019 مــا قــدره 

283,5م.د ومجمــوع أمــوال ذاتيــة بقيمــة 1335,19 م.د .

4.1. الاستثمارات:

بلغــت قيمــة الاســتثمارات المنجــزة مــن الشركــة 231,8م.د مــع مــوفى ســنة 2018 مسجلــة --
بذلــك ارتفاعــا ملحوظــا بنســبة %5,5 بالمقارنــة مــع ســنة 2017، ويعــود ذلــك بالأســاس إلى 

أهميــة الاســتثمارات المنجــزة بشــبكة الهاتــف الجــوال والــي بلغــت 87,5 م د.

بلغت قيمة الاستثمارات المنجزة سنة 2019 ما قيمته 231,2 م.د مقسمة كما يلي:--

• 88,7 م د تم تخصيصها لشبكة الهاتف الجوال،	
• 90 م د لشبكة الاتصالات،	
• 47,8 م د تم تخصيصها لاستثمارات متعلقة بالبيئة والتجديد التكنولوجي.	
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5.1. المديونية:

بلغــت مديونيــة الشركــة ســنة 2018 مــا قيمتــه 1843,8م.د مقابــل 1741,2م.د ســنة 2017 --
مسجلــة ارتفــاع بنســبة %5,9 حيــث مثلــت مديونيــة الشركــة تجــاه الدولــة  )ديــون جبائيــة 
وقــرض معــاد  إقراضــه( %6,9 مــن مجمــوع مديونيتهــا ســنة 2018 بقيمــة جمليــه تســاوي 
ــة  ــت مديوني ــا انخفض ــة 1235,0 م.د كم ــبة %67 أي بقيم ــوك بنس ــاه البن 128,2م.د واتج
الشركــة تجــاه الصناديــق الاجتماعيــة لتبلــغ 8,4م.د ســنة 2018 مقابــل 17,0م.د ســنة 

2017 مسجلــة انخفــاض بنســبة 50,6% .

مسجلــة --  2019 ســنة  1624,1م.د  الشركــة  مديونيــة  بلغــت   ،2019 ســنة  مــوفى  وفي 
ــة تجــاه  ــة الشرك ــت مديوني ــث تراجع ــنة 2018 حي ــة بس ــبة %11,9 مقارن انخفاضــا  بنس
الدولــة بنســبة %71,7 كمــا سجلــت مديونيــة الشركــة تجــاه البنــوك انخفاضــا بنســبة 13,7% 
ــق  ــا تجــاه الصنادي ــة ارتفاع ــة الشرك ــت مديوني ــنة 2019 كمــا  عرف ــغ 1064,4م.د س لتبل
ــة التونســية  ــة، أساســا الشرك ــدر8,6 م.د وتجــاه المنشــآت العمومي ــادة تق ــة بزي الاجتماعي
ــل  ــث بلغــت80,2 م.د ســنة 2019 مقاب ــرددات، حي ــة التونســية لل ــاز والوكال ــاء والغ للكهرب

59,6 م.د ســنة 2018.
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الجزء الثالث:
العلاقة المالية بين 
الدولة والمنشآت 

العمومية
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الباب الأول: الديون والمستحقات بين الدولة 
والمنشآت العمومية

ســيتم خــال هــذا البــاب التطــرق للحســابات الدائنــة والمدينــة للمنشــآت العموميّــة بطريقــة 
مفصلــة في علاقــة بالدولــة، مــن خــال عــرض تطــور ديــون المنشــآت العموميّــة لــدى الدولــة 
وضبــط تركيبتهــا وتقســمها حســب معيــار حلــول أجــل الخــاص، مــن جهــة أخــرى ســيتم 
عــرض مســتحقات المنشــآت العموميــة لــدى الدولة، تركيبة هذه المســتحقات وتقســمها حســب 
معيــار حلــول أجــل الخــاص، هــذا إلى جانــب ترتيــب المنشــآت العموميــة تفاضليــا حســب 
المديونيــة والمســتحقات وذلــك في حــدود المنشــآت العموميّــة المكونــة للعيّنــة. أمــا في مســتوى 
ثــان فســيتم عــرض تطــور دفوعــات المنشــآت العموميــة لفائــدة ميزانيــة الدولــة الجبائيــة منهــا 
وغــر الجبائيــة مــن جهــة، والمنــح المســندة مــن الدولــة لفائــدة المنشــآت العموميّــة مــن جهــة 

أخــرى.

II ديون المنشآت العموميّة تجاه الدولة خلال الفترة 2018 - 2020:.
11 تطور رصيد مديونية المنشآت العمومية تجاه الدولة خلال الفترة 2018-2020:.

ــا مطــردًا خــال  ــة  إرتفاعً مــا فتــئ يسجــل رصيــد ديــون المنشــآت العموميــة تجــاه الدول
ــه  5680,0م.د   مقابــل  ــغ مــع مــوفى ســنة 2019 مــا قيمت الفــرة 2018 - 2020،  حيــث بل
4701,0 م.د ســنة 2018 مسجــاً بذلــك إرتفاعًــا ملحوظًــا بـــ 978,9م.د أي مــا يعــادل 20,8%، 
ومــن المحتمــل أن يبلــغ إجمــالي رصيــد هــذه الديــون 6149,7 م.د  مــع مــوفى ســنة 2020 
ليسجــل بذلــك إرتفاعًــا بـــ 469,7 م.د  أي مــا يعــادل %8,3 مقارنــة بســنة 2019، ويعــود ذلــك 

أساسًــا لإرتفــاع مديونيــة كل مــن:

üü ،)% 19,5(الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الإجتماعية بـ  202,6 م.د
üü،)% 92,0( الشركة التونسية للكهرباء والغاز بـ  114,4 م.د
üü،،)% 22,7( والوكالة الوطنية للتبغ والوقيد  بـ  60,0 م.د 

377 م.د

üü

رسم بياني 1: تطور رصيد مديونية المنشآت العموميّة تجاه الدولة خلال الفترة 2018-2020:
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22 تركيبة ديون المنشآت العمومية تجاه الدولة لسنة 2020:.

تســتحوذ قــروض و تســبقات الخزينــة عــى النصيــب الأكــر مــن ديــون المنشــآت العموميــة 
تجــاه الدولــة لســنة 2020 وذلــك بنســبة %44 أي مــا يعــادل 2721,7 م.د، في حــن تمثــل 34% 
نســبة الديــون الجبائيــة المثقلــة عــى المنشــآت العموميّــة لســنة 2020 بمــا قيمتــه 2116,8 م.د.

رسم بياني 2: تركيبة رصيد مديونية المنشآت العموميّة تجاه الدولة – 2020:

33 توزيع ديون المنشآت العمومية تجاه الدولة:.

رسم بياني 3: توزيع مديونية المنشآت العموميّة تجاه الدولة بتاريخ 30 جوان 2020:
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22 تركيبة ديون المنشآت العمومية تجاه الدولة لسنة 2020:.

تســتحوذ قــروض و تســبقات الخزينــة عــى النصيــب الأكــر مــن ديــون المنشــآت العموميــة 
تجــاه الدولــة لســنة 2020 وذلــك بنســبة %44 أي مــا يعــادل 2721,7 م.د، في حــن تمثــل 34% 
نســبة الديــون الجبائيــة المثقلــة عــى المنشــآت العموميّــة لســنة 2020 بمــا قيمتــه 2116,8 م.د.

رسم بياني 2: تركيبة رصيد مديونية المنشآت العموميّة تجاه الدولة – 2020:

33 توزيع ديون المنشآت العمومية تجاه الدولة:.

رسم بياني 3: توزيع مديونية المنشآت العموميّة تجاه الدولة بتاريخ 30 جوان 2020:

44 ترتيب المنشآت العموميّة تفاضليا حسب رصيد المديونية:.

رسم بياني 4:ترتيب المنشآت العموميّة حسب رصيد المديونية تجاه الدولة - 2020
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IIII مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة خلال الفترة 2018 - 2020:
11 تطور رصيد مستحقات المنشآت العمومية لدى الدولة للفترة 2018-2020:.

عــرف رصيــد مســتحقات المنشــآت العموميــة لــدى الدولــة بــدوره ارتفاعــا مســمرا خــال 
ــل   ــه 7561,7م.د مقاب ــا قيمت ــنة 2019 م ــوفى  س ــع  م ــغ م ــث بل ــرة 2018 - 2020، حي الف
5449,4  م.د ســنة  2018  مسجــاً  بذلــك  إرتفاعًــا  ملحوظًــا  بـــ 2112,3 م.د  أي مــا يعــادل 
%38,8، ومــن المحتمــل أن يبلــغ إجمــالي رصيــد هــذه الديــون 8791,7 م.د مــع مــوفى ســنة 
2020 ليسجــل بذلــك إرتفاعًــا بـــ 1229,9 م.د أي مــا يعــادل %16,3  مقارنــة بســنة 2019،  

ويعــود ذلــك أساســا لارتفــاع مســتحقات كل مــن:

üü،)% 28,3( الشركة التونسية للكهرباء والغاز بـ  670,5 م.د

üü،)% 40,6( ديوان الحبوب بـ 430,9 م.د
رسم بياني 5: تطور رصيد مستحقات المنشآت العموميّة تجاه  الدولة للفترة 2018 - 2020

22 تركيبة مستحقات المنشآت العمومية تجاه الدولة:.
تمثــل المنــح غــر المســواة نســبة %73 مــن مجمــوع مســتحقات  المنشــآت العموميــة لــدى  
 ـ03 منشــآت عموميّــة: الدولــة لســنة 2020 أي بمــا يعــادل  6466,7 م.د،  وهي تعــود أساسًــا لــ

الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز: 2629,0 م.د)هــذا المبلــغ قابــل للتعديــل، وهــو --
موضــوع مناقشــات بــن مصــالح وزارة الإقتصــاد والماليّــة ودعم الإســتثمار والشركــة 

ــاز(، ــاء والغ التونســيّة للكهرب
الشركة التونسية لصناعات التكرير : 2201,5 م.د--
ديوان الحبوب: 1486,0 م.د--

رسم بياني 6: تركيبة رصيد مستحقات المنشآت العموميّة لدى الدولة – 2020:
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33 توزيع مستحقات المنشآت العمومية تجاه الدولة:.

رسم بياني 7: توزيع مستحقات المنشآت العموميّة لدى الدولة بتاريخ 30 جوان 2020

44 ترتيب المنشآت العموميّة تفاضليا حسب رصيد المستحقات:.

رسم بياني 8 :ترنيب المنشآت العمومية حسب رصيد المستحقات لدى الدولة -  2020

هــذا وفي إطــار تصفيــة ديــون ومســتحقات المنشــآت العموميــة تجــاه الدولة وبقية المنشــآت، 
فإنــه تم تمكــن عــدد مــن المنشــآت مــن إجــراءات مصاحبــة متمثلة في:
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تخصيــص ضمــن مــروع قانــون الماليــة التكميــي لســنة 2020 اعتمــادات بمــا يقــارب ••
ــة تجــاه خاصــة كل مــن  ــة الدول ــدة بذم ــوان خــاص المســتحقات المتخل 4100 م د بعن
ــات  ــة التونســية لصناع ــاز والشرك ــاء والغ ــة التونســية للكهرب ــوب والشرك ــوان الحب دي

التكريــر والشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول.
 احــداث لجنــة عــى مســتوى وزارة الماليــة لتصفية ديون ومســتحقات المنشــآت العمومية ••

تجــاه الدولــة وبقيــة المنشــآت وقــد بــاشرت هــذه اللجنــة اعمالهــا مــن خــال الــروع في 
اعــداد قائمــة للديــون والمســتحقات القابلــة للتصفيــة وامضــاء محــاضر اعــراف بديــن 

متبادلــة بــن مختلــف المنشــآت والهيــاكل المعنيــة 
 تم اعــداد 3 أوامــر مقاصــة تتعلــق بــل مــن شركــة اتصــالات تونــس وشركــة اســتغلال ••

ــة  ــة وهي الان بصــدد المصادق ــدوق الوطــي للحيطــة الاجتماعي ــاه والصن ــع المي وتوزي
عليهــا حســب القوانــن والإجــراءات الجــاري بهــا العمــل.

IIIII:تطور دفوعات وتحويلات المنشآت العمومية الى ميزانيةالدولة
11 الدفوعات:.

ــة  ــة المكون ــات الـــ 33 منشــأة عمومي ــور دفوع ــذا الجــزء الى تط ــرق خــال ه ســيتم التط
ــه   ــا تمثل ــرة 2017 - 2020  وم ــة خــال الق ــة الدول ــة  الى ميزاني ــوارد الذاتي ــة  في الم للعين
ــات  ــوع مجــالات قطاع ــار تن ــة باعتب ــة للدول ــام للمــوارد المالي ــن مصــدر ه ــذه المنشــآت م ه
نشــاطها و أهميــة حجمــه  عــى مســتوى مختلــف المــؤشرات الاقتصاديــة والماليــة  كمــا هــو 

ــة . ــار العين ــة اختي مبــن بالجــزء المتعلقــة بكيفي

جدول 26: أهمية دفوعات المنشآت العمومية:

*2020 2019 2018 2017 البيانات
4868,5 7351,5 6321,6 5619,7  مجموع دفوعات الـ 33 منشأة

-33,78% 16,3% 12,5% 0,0% تطور الدفوعات

35979 32367 27942 23891  مجموع الموارد الذاتية للدولة

13,5% 22,7% 22,6% 23,5%  نسبة عائدات المنشآت العمومية من  مجموع الموارد الذاتية للدولة

*معطيات تقديرية
رسم بياني 9: مساهمة المنشآت العمومية في الموارد الذاتية لميزانية الدولة )م د(  :
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ــبة  ــا بنس ــنة 2018 ارتفاع ــال س ــة خ ــة للعين ــة المكون ــآت العمومي ــات المنش ــت دفوع سجل
%12.5 مقارنــة بســنة 2017 حيــث بلغــت 6321.6 م د مقابــل5619.7 م د ســنة 2017،  
ــث  ــة بســنة 2018 حي ــك خــال ســنة 2019ارتفاعــا بنســبة  %16.3 مقارن ــت كذل كمــا سجل

ــنة 2018. ــال س ــل. 6321.6 م د خ ــت 7351.49 م د مقاب بلغ

ــوارد  ــن مجمــوع الم ــبة %22.7 م ــنة 2019 نس ــال س ــآت خ ــذه المنش ــات ه ــل دفوع وتمث
الذاتيــة للدولــة مقابــل %22.6 ســنة 2018 و%23.5 ســنة 2017. وهــو مــا يعتــر نســب 
هامــة يمكــن  مــن خلالهــا ان تأثــر الوضعيــة الماليــة لهــذه المنشــآت بالســلب او الايجــاب عــى 

ميزانيــة الدولــة.

     وعليه فــإن المؤسســات العموميــة المكونــة للعينــة تعتــر مــن أهم المصــادر لمــوارد ميزانيــة 
ــة ممــا يســتدعى العمــل عــى تحســن قدرتهــا الماليــة وتطويــر نشــاطها. وفي خــاف  الدول

ذلــك، يمكــن أن يفــي الى انعــاس ســلبي عــى مــوارد ميزانيــة الدولــة.

ومــن المحتمــل أن تبلــغ دفوعــات المنشــآت العموميــة لميزانيــة الدولــة خــال ســنة 2020 مــا 
قــدره 4868 م د وباعتبــار عــدم توفــر المعطيــات لـــ 8 منشــأت مــن مجمــوع 33 فإنــه لا يمكــن  

مقارنتــه بالســنوات الســابقة. 

22 تركيبة دفوعات المنشآت العمومية لميزانية الدولة :.

ــب الأكــر مــن مجمــوع الدفوعــات  ــة عــى النصي ــة والديواني تســتحوذ الدفوعــات الجبائي
ــن %64 و%66 خــال ســنوات 2017 و 2018 و2019 ثم تليهــا  ــراوح ب بنســبة مســتقرة ت
دفوعــات أخــرى متأتيــة بالأســاس مــن الوكالــة الوطنية للتبــغ والوقيد ومصنع التبــغ بالقيروان 

والمؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة بنســبة لا تتجــاوز %34 خــال نفــس الفــرة .

جدول 27: تطور تركيبة دفوعات المنشآت العمومية )بالمليون دينار( :

2020 2019 2018 2017
البيانات

النسبة النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ  المبلغ

49% 2388,27 64% 4739,55 65% 4133,52 66% 3734,09     دفوعات جبائية وديوانية

5% 255,57 2% 141,9 1% 62,2 0% 22,03  تسديد أقساط قروض راجعة للدولة

0% 23,53 5% 349,444 2% 153,67 0% 25,62  تحويل أرباح ودفع عمولة ضمان

45% 2201,1 29% 2120,6 31% 1972,26 33% 1837,99  دفوعات أخرى 

100% 4868,5 100% 7351,5 100% 6321,6 100% 5619,7  المجموع   -  33 منشأة
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رسم بياني 10: تركيبة دفوعات المنشـآت العمومية لفائدة الدولة سنة 2019: رسم بياني 10: تركيبة دفوعات المنشـآت العمومية لفائدة الدولة سنة 2018:

هذا وتستأثر5 منشآت عمومية بما يفوق %65  من اجمالي  الدفوعات و هي :  

الشركة التونسية للكهرباء والغاز ،--

المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية ،--

الشركة الوطنية لتوزيع البترول ،--

مصنع التبغ بالقيروان ،--

وكالة التبغ والوقيد ،--

شركة اتصالات تونس.--

جدول 28: مساهمة كل منشأة في الموارد الذاتية للدولة )بحساب المليون دينار(:

*2020 2019 2018 2017 المنشأة العمومية
170,33 254,73 118,41 122,89  الشركة التونسية للبنك

- 190,44 177,34 140,79  البنك الوطني الفلاحي
162,63 223,64 209,39 126,33  بنك الأسكان

0,95 1,08 0,77 0,84  الديوان الوطني للبريد
15,47 15,46 8,24 10,54  صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية
20,78 24,56 22,89 118,76  شركة تونس طرقات السيارة

137,50 254,30 214,00 171,00  الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
- 347,30 99,40 349,80  الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

85,10 45,26 69,55 36,25  الصندوق الوطني للتأمين على المرض
- 899,80 733,70 662,50  الشركة التونسية للكهرباء والغاز
- 820,34 666,51 388,60  المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية
- 53,90 46,60 38,80  الشركة التونسية لصناعات التكرير

443,20 475,80 477,20 428,90  الشرطة الوطنية لتوزيع البترول
0,00 0,00 0,00 0,00  شركة نقل تونس
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*2020 2019 2018 2017 المنشأة العمومية
36,00 40,58 18,05 17,50  الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية
51,65 57,64 49,00 49,16  شركة الخطوط التونسية
20,00 147,83 126,83 91,23  ديوان الطيران المدني والمطارات

- - - -  الشركة التونسية للملاحة
10,00 100,10 105,10 47,00  ديوان البحرية التجارية والموانئ

128,80 84,90 94,70 55,30  ديوان الحبوب
73,59 32,50 2,18 1,90  الديوان الوطني للزيت
3,40 3,50 6,50 3,70  ديوان الأراضي الدولية

83,73 62,34 65,78 57,45  الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه
31,60 29,65 27,20 27,50  الديوان الوطني للتطهير

- 104,80 87,20 79,60  الديوان التونسي للتجارة
1766,90 1617,20 1559,20 1407,90  الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد
757,79 624,28 566,20 558,75 مصنع التبغ بالقيروان
43,79 53,46 41,28 36,65  المجمع الكيميائي التونسي
5,54 37,83 37,06 30,52  شركة فسفاط قفصة

403,00 281,50 281,20 178,70  الصيدلية المركزية التونسية
23,90 45,30 31,10 18,20 ”الشركة التونسية لصناعة الحديد “ الفولاذ
3,32 7,32 12,54 8,04  الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق

389,50 414,16 366,54 354,64  “ الشركة الوطنية للاتصالات “اتصالات تونس
4868,46 7351,50 6321,65 5619,73 مجموع الدفوعات

*معطيات تقديرية وعديد المنشآت لم توفر المعطيات 

33 تحويلات الدولة  للمنشآت العمومية  خلال الفترة 2017 - 2020:.

يرتكــز تأمــن مواصلــة نشــاط عــدد مــن المنشــآت العموميــة المكونــة للعينة على الــدعم المالي 
ــة  ــدة هــذه المنشــآت بميزاني ــم ســنويا تخصيــص اعتمــادات لفائ ــث ي ــة حي المتواصــل للدول

الدولــة بعنــوان منــح تــوازن ومنــح اســتثمار وقــروض خزينــة أو قــروض معــاد اقراضهــا. 

ــدره  ــا ق ــال ســنة 2019 م ــة خ ــة للمنشــآت العمومي ــات الدول ــت مجمــوع تحوي ــد بلغ وق
5514 م د  مقابــل5270 م د  خــال ســنة 2018 و4201 م د خــال ســنة 2017 مسجلــة بذلــك 

ارتفاعــا في ســنة 2019 بنســبة %4.6 مقارنــة بســنة 2018. 

جدول 29: تطور حجم تحويلات الدولة خلال الفترة  2020-2017  :

*2020 2019 2018 2017 البيانات
2854,23 5514,21 5270,21 4201,2  مجموع تحويلات الدولة للمنشآت العمومية )م د)

0,0% 4,6% 25,4% 0,0% نسبة التطور

35549 32666 29822,5 27286,6  مجموع نفقات الدولة دون خدمة  الدين )م د )

8,0% 16,9% 17,7% 15,4%  نسبة التحويلات من مجموع نفقات الدولة دون خدمة الدين

*معطيات تقديرية 



التقرير حول المنشآت العمومية128

رسم بياني 11: تحويلات الدولة من منح وقروض المخصصة للمنشأت العمومية:

ويلاحــظ مــن خــال مــا ســبق ، أن قيمــة تحويــات الدولــة للمنشــآت العموميــة مــن مجمــوع 
نفقــات الدولــة دون خدمــة الديــن مثلــت %16.9 ســنة 2019 مقابــل %17.7 ســنة 2018 
ــة  ــات المؤسســات العمومي ــل عــى ترشــيد نفق ــب العم ــا يتطل و%15.4 ســنة 2017  وهــو م
ــة الضغــط عــى النفقــات والحــدّ مــن عجــز الميزانيــة. وحســن حوكمتهــا حــى  يتســى للدول

وتمثل منح استغلال وتوازن أكثر من %80 من مجموع التحويلات خلال الفترة  2017 - 2020.

جدول 30: تركيبة تحويلات الدولة  للمنشأت العمومية :

*2020 2019 2018 2017 البيانات

2075,43 4859,06 4759,58 3438,88 منح استغلال وتوازن

684,8 560,15 427,629 194,818  منح استثمار وترفيع في رأس مال

94 95 83 567,5  قروض خزينة وقروض معاد إقراضها

*معطيات تقديرية 

وتستأثر ثلاث مؤسسات عمومية بـأكثر من %75 من مجموع التحويلات وهي : 

الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز حيــث بلغــت منحــة دعم الكهربــاء المســتخلصة --
1242م د ســنة 2019 مقابــل 1200م د ســنة 2018 و914م د ســنة 2017. 

الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر حيــث بلغــت قيمــة منحــة دعم الوقــود المســتخلصة --
1296م د ســنة 2019 و1500م د ســنة 2018 و869م د ســنة 2017

ــة 1324م د ســنة -- ــوردة والمحلي ــوب الم ــت منحــة شراء الحب ــث بلغ ــوب حي ــوان الحب دي
2019 و1321م د ســنة 2018 و980م د ســنة 2017.

ــة  ــازال لديهــا مســتحقات هام ــورة م ــاث المذك ــإن المؤسســات الث ــة، ف ــغ المحول ــة المبال ورغم أهمي
ــك لتفــادي  ــدعم وذل ــة منــح الــدعم ممــا يســتدعى ضرورة الإسراع بمراجعــة منظومــة ال بعنــوان تكمل
المخاطــر  عــى الماليــة العموميــة والمنشــآت العموميــة الــي لهــا معامــات ماليــة مــع هــذه المؤسســات .
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جدول 31: المبالغ المحولة من ميزانية الدولة للمنشأت العمومية المكونة للعينة )بالمليون دينار( :

تقديري2020* 2019 2018 2017 المنشآت العمومية
0 0 0 0  الشركة التونسية للبنك

0 0 0 0  البنك الوطني الفلاحي

0 0 0 34  بنك الأسكان

0 0 20 0  الديوان الوطني للبريد

257,1 179,8 216,4 59,2  صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية

170 180 0 0  شركة تونس للطرقات السيارة

25 0 0 0  الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

0 450 200 500  الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

0 0 0 0  الصندوق الوطني للتأمين على المرض

340 1242 1200 914,6  الشركة التونسية للكهرباء والغاز

0 0 0 0  المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية

940 1296 1500 869,4  الشركة التونسية لصناعات التكرير

0 0 0 0  الشرطة الوطنية لتوزيع البترول

172,4 139,2 144,2 154,4  شركة نقل تونس

141,2 93,24 96,16 104,56  الشكة الوطنية للسكك الحديدية التونسية

8,8 0 0 0  شركة الخطوط التونسية

0 0 0 0  ديوان الطيران المدني والمطارات

22 0 0 0  الشركة التونسية للملاحة

0 0 0 0  ديوان البحرية التجارية والموانئ

3 1324,1 1320,3 980,2  ديوان الحبوب

323 273,15 305,279 286,468  الديوان الوطني للزيت

0,23 0,42 1,27 0,47  ديوان الأراضي الدولية

189,3 169,6 156 180,7  الشركة الوطنية لإستغلال وتوزيع المياه

95 97,7 59,4 58  الديوان الوطني للتطهير

5 24 20,2 16,9  الديوان التونسي للتجارة

0 0 0 0  الوكالة الوطنية للتبغ والوقيد

0 0 0 12 مصنع التبغ بالقيروان

0 0 0 0  المجمع الكيمائي التونسي

0 0 0 0  شركة فسفاط قفصة

5 0 0 0  الصيدلية المركزية التونسية

150 10 0 0 ”الشركة التونسية لصناعة الحديد “ الفولاذ

7,2 35 31 30,3  الشركة الوطنية لعجين الحلفاء والورق

0 0 0 0  “ الشركة الوطنية للإتصالات “اتصالات تونس

2854,23 5514,21 5270,21 4201,2 مجموع التحويلات
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44 عائدات المنشآت العمومية:.

بلغــت حصــة الدولــة مــن الفوائــض والأربــاح المسجلــة مــن قبــل المنشــآت العموميــة بعنــوان 
الســنة المحاســبية 2018 ما قدره 333 م د مقابل 163 م د بعنوان الســنة المحاســبية 2017 
مسجلــة بذلــك تطــور بنســبة %103 ويتــأتى ذلــك مــن ارتفــاع عائــدات الأربــاح  للمؤسســة 
التونســية للأنشــطة البتروليــة حيــث بلغــت الفوائــض الموزعــة مــن قبلهــا بعنــوان 2018 مــا 
قــدره 295م د مقابــل 109 م د بعنــوان ســنة 2017 وتمثــل فوائــض المؤسســة التونســية 
للأنشــطة البتروليــة قرابــة %85 مــن مجمــوع حصــة الدولــة مــن الفوائــض والأربــاح المسجلــة 

مــن قبــل المنشــآت العموميــة.

ــوان  ــاح بعن ــع أرب ــة قامــت بتوزي ــاشرة للدول ــة مب ــة راجع ــإن 7 منشــآت عمومي ــا ف وعموم
الســنة المحاســبية 2018 مقابــل 9 مؤسســات بعنــوان الســنة المحاســبية 2017 

ــة بعنــوان الســنة المحاســبية 2019، فإنــه لا يمكــن  وبخصــوص الفوائــض الراجعــة للدول
ــل  ــن قب ــة م ــوائم المالي ــط الق ــة بالنظــر للتأخــر الحاصــل في ضب ــة نهائي ــك بصف ــط ذل ضب

ــة. ــة المعني المنشــآت العمومي

وعمومــا فــإن تــراكم الخســائر لعديــد المنشــآت العموميــة وتعطــل نشــاط الشركات الناشــطة 
بقطــاع المنــاجم حــال دون تحســن مردوديــة عائدات المســاهمات.
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الباب الثاني: الحاجيات المالية للمنشآت العمومية 
وتكلفة إعادة هيكلتها للفترة 2017 - 2020:

مــن خــال متابعــة الوضعيــة الماليــة للمنشــآت العموميــة يتضــح أن الصعوبــات الاقتصاديــة 
ــدني  ــا ت ــابقة انجــر عنه ــرة الس ــال الف ــا خ ــا بلادن ــي شهدته ــة ال ــولات الاجتماعي والتح
وضعــف نســب النمــو وتعطــل المحــركات المتعلقــة بالإنتــاج والتصديــر والســياحة والفلاحــة 
ممــا أدى إلى ضغوطــات هامــة عــى نتــائج المنشــآت العموميــة نتيجــة ارتفــاع الأعبــاء بنســق 
فــاق نســق ارتفــاع المــوارد ممــا جعــل معظمهــا يسجــل نتــائج ســلبية والــي بدورهــا كان لهــا 

أثــر ســلبي عــى الأمــوال الذاتيــة للمنشــآت .

وفي هذا الإطار سيتناول هذا الباب ثلاث محاور وهي كالآتي:

المحور الأول:خصص لعرض وتحليل الحاجيات من الأموال الذاتية لكل من:••

للمنشــآت العموميــة في شــل شركات خفيــة الاسمطبقــا للفصــل 388 مــن مجلــة ▪▪
الــركات التجاريــة،

للمنشــآت العموميــة في شــل مؤسســات عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة ▪▪
استئناســا بالفصــل 388 مــن مجلــة الــركات التجاريــة.

المحــور الثــاني : خصــص لتقــديم وتحليــل مــؤشرات التوازنــات الماليــة للمنشــآت ••
العموميــة.

المحــور الثالــث :  خصــص لتقــديم الإعتمــادات المرصــودة مــن طــرف الدولــة في إطــار ••
قــرارات مجالــس وزاريــة تتعلــق بإعــادة هيكلــة بعــض المنشــآت العموميــة خــال الفــرة 

مــن ســنة 2017 إلى غايــة جــوان 2020. 

ولإعــداد هــذا البــاب وحســب خصوصيــة بعــض المنشــآت تم الاقتصــار عــى قائمــة تضــم 
80 منشــأة وذلــك بعــد حــذف المنشــآت التاليــة:

الثــاث صناديــق الاجتماعيــة والخمــس بنــوك عموميــة وذلــك باعتبــار خصوصيــة --
نشــاطها.

14 منشأة عمومية وذلك بالنظر للتأخير الحاصل في إعداد قوائمها المالية.--

مركز الدراسات والبحوث الجوية باعتبارها متوقفة عن النشاط.--

6 منشآت عمومية حديثة الإنشاء.--
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II الحاجيات من الأموال الذاتية:.
جدول 32: الحاجيات الدنيا من الأموال الذاتية للمنشآت العمومية في شكل  شركات خفية الاسم سنة 2018 طبقا 

للفصل 388 من مجلة الشركات التجارية )بالمليون دينار(:

المنشآت العمومية
نسبة 

المساهمة 
المباشرة 

للدولة

 رأس مال 
اجتماعي

 النتائج 
المؤجلة 

 مجموع 
الأموال 
الذاتية 

الحاجيات 
الدنيا من 

الأموال الذاتية

نصيب الدولة 
من الأموال 

الذاتية

421,40474,4307,9-897,90-106,00%64,90شركة الخطوط التونسية**

336,52346,42341,57-317,67-19,81%98,60الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق 

235,2261,9240,16-268,6-53,4%91,70الشركة التونسيّة لصناعة الحديد  

الشركة العامة للمقاولات والمعدات 
67,3275,5740,21-121,43-16,5%53,20والأشغال 

68,669,226,02-58,35-1,2%37,60الشركة الجهوية للنقل بولاية صفاقس

67,5125143,96-126%86,20الشركة التونسية للملاحة*

42,5440-44,4-3%0الشركة الجهوية للنقل بولاية نابل

26,327,050-30,49-1,5%0الشركة الجهوية للنقل بولاية بنزرت

18,820,850-17,9-4,1%0شركة أشغال السكك الحديدية

17,717,90-18,5-0,4%0الشركة الجهوية للنقل بالساحل

10,4411,940-31,95-3%0شركة اللحوم

6,9311,430-21,39-9%0شركة صناعة الأدوية بالبلاد التونسية

3,713,790-4,83-0,15%0الشركة الجهوية للنقل بولاية القيروان

2,562,620-2,32-0,13%0الشركة الجهوية للنقل بولاية مدنين

1,81,90-1,2-0,2%0شركة الترفيه السياحي

0,390,750-1,45-0,71%0الشركة الجهوية للنقل بولاية القصرين

2,398,800,000-2,29%99,99شركة جبل الجريصة

5,800,004,100,000%0شركة سوق الإنتاج بالوسط للخضر والغلال

5,501,5013,400,000%0الشركة التونسية لتربية الدواجن

الشركة الوطنية العقارية للبلاد 
0,9520,3023,000,000%0التونسية للوسط

19,203,5068,200,000%98,10شركة الخدمات الوطنيّة والإقامات

10,000,00356,100,000%99,99شركة تونس للشبكة الحديدية السريعة



133

المنشآت العمومية
نسبة 

المساهمة 
المباشرة 

للدولة

 رأس مال 
اجتماعي

 النتائج 
المؤجلة 

 مجموع 
الأموال 
الذاتية 

الحاجيات 
الدنيا من 

الأموال الذاتية

نصيب الدولة 
من الأموال 

الذاتية

0,200,000,100,000%98,40وكالة تونس إفريقيا للأنباء

شركة الدراسات والنهوض بتونس 
1,000,001,000,000%0الجنوبية

0,323,344,020,000%0شركة معرض نابل

الشركة الوطنية العقارية للبلاد 
0,854,235,200,000%0التونسية للشمال

الشركة الوطنية العقارية للبلاد 
1,202,8913,330,000%0التونسية للجنوب

2,009,2514,080,000%0شركة شبكة تونس للتجارة

13,200,0023,330,000%37,50الشركة التونسية لأسواق الجملة

73,0025,650,000-34,00%100,00شركة إسمنت أم الكليل

9,7727,910,000-5,00%0شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية

7,192,4032,870,000%65شركة النقل بالأنابيب بالصحراء

73,2440,840,000-44,05%79,80شركة إسمنت بنزرت

20,6911,1042,200,000%0شركة النقل بواسطة الأنابيب

2,500,1144,080,000%99,98شركة البنيان 

10,5028,4049,650,000%0الشركة التونسيّة للتنقيب

5,6170,3685,220,000%100الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية

الشركة التونسيّة لأنبوب الغاز العابر 
0,209,09178,500,000%0للبلاد التونسيّة

96,50135,26340,150,000%99,99الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول

500,37388,210,000-476,08%100,00المجمع الكيميائي التونسي

306,10579,700,000-267,94%99,90شركة فسفاط قفصة

102,97830,130,000-999,53%98,90شركة تونس للطرقات السيارة

251,841380,440,000-1400,00%65شركة اتصالات تونس

2918,823338,011420,7999,8-3777,59 المجموع العام

*   قوائم مالية مؤقتة

** قوائم مالية معدة من طرف المنشأة لم يتم عرضها على مجلس إدارة
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رسم بياني 12: المنشآت العمومية في شكل شركات خفية الاسم التي لديها حاجيات من الأموال الذاتية سنة 2018:

بلــغ عــدد المنشــآت العموميــة الــي تنطــوي  تحــت طائلــة الفصــل 388 مــن مجلــة الــركات --
ــة منبينهــا 10 منشــآت تحــت إشراف  ــن مجمــوع 43 منشــأة عمومي ــة 16 منشــأة م التجاري
وزارة النقــل واللوجســتيك منهــا 7 منشــآت لا تمتلــك الدولــة في رأسمالهــا مســاهمات مبــاشرة.

قــدرت القيمــة الجمليــة للحاجيــات الدنيــا مــن الأمــوال الذاتيــة لـــ16 منشــأة عموميــة المذكورة --
بالاعتمــاد عــى القــوائم الماليــة المدققــة لســنة 2018 بـــ1420.7م.د. وتتصــدر شركــة الخطوط 
التونســية المرتبــة الأولى مــن حيــث الحاجيــات الدنيــا مــن الأمــوال الذاتيــة الــي قــدرت ســنة 
ــود  ــات. ويع ــذه الحاجي ــن مجمــوع ه ــل %33.4 م ــي تمث ــه 474.4م.د وال 2018 بمــا قيمت
ذلــك بالأســاس إلى تــراكم الخســائر الســلبية الــي بلغــت ســنة 2018 مــا قيمتــه 897.9 - 
م.د. تليهــا الشركــة التونســية لعجــن الحلفــاء والــورق الــي قــدرت حاجياتهــا الدنيــا مــن 
الأمــوال الذاتيــة بـــ346.4 م.د ســنة 2018 وهــو مــا يمثــل %24.4 مــن مجمــوع الحاجيــات، 
ــع  ــت قيمتهــا 317.67 - م.د م ــي بلغ ــة الســلبية ال ــائج المؤجل ــك بالأســاس للنت ويرجــع ذل
ــن  ــا م ــات دني ــد بحاجي ــة الحدي ــية لصناع ــة التونس ــا  الشرك ــنة 2018. ثم تليه ــوفى س م
الأمــوال الذاتيــة  قيمتهــا 261.9م.د خــال نفــس الســنة وهــو مــا يمثــل %18.4 مــن مجمــوع 
هــذه الحاجيــات. وقــد قــدرت القيمــة الجمليــة للحاجيــات الدنيــا مــن الأمــوال الذاتيــة لهــذه 
المنشــآت العموميــة )شركــة الخطــوط التونســية و الشركــة التونســية لعجــن الحلفــاء والــورق 
والشركــة التونســية لصناعــة الحديــد( بـــ1082.7م.د وهــو مــا يمثــل %76 مــن مجمــوع هــذه 

الحاجيــات. 
جدول 33: الحاجيات الدنيا من الأموال الذاتية للمنشآت العمومية في شكل مؤسسات عمومية لا تكتسي صبغة إدارية 
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سنة 2018 وذلك استئناسا بالفصل 388 من مجلة الشركات التجارية )بالمليون دينار(:

المنشآت العمومية

نسبة 
المساهمة 
المباشرة 

للدولة

 رأس مال 
اجتماعي/

أموال مخصصة 
2018

 النتائج 
المؤجلة 
2018

 مجموع 
الأموال 
الذاتية 
2018

الحاجيات 
الدنيا من 
الأموال 
الذاتية

نصيب 
الدولة من 
الأموال 
الذاتية

2341,82379,42379,4-1897,34-75,19%100الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز
1477,414791479-429,9-3,2%100الشركة التونسية لصناعات التكرير*

972,7976,52976,52-918,9-7,65%100ديوان الحبوب
708,7766,65766,65-1226,7-115,9%100شركة النقل بتونس*  

267,17288,56288,56-298,2-42,78%100الوكالة الوطنيّة للتبغ والوقيد
281,03281,82281,82-331,16-1,59%100الديوان الوطني للزيت 

238,7238,95238,95-275,1-0,5%100الديوان التونسي للتجارة
190,21201,71201,71-174,95-22,99%100مصنع التبغ بالقيروان

176,05184,95184,95-17,830,3%100الصيدلية المركزية للبلاد التونسية
108,8120,55120,55-167,5-23,5%100ديوان الأراضي الدولية*

51,85656-51,3-8,4%100الشركة الوطنية للنقل بين المدن
53,62014,514,5-69%100الإذاعة التونسية*

10,571,472,082,08-7,1%100الوكالة العقارية السياحية
 93,80204,500,000,0-189,40%100الديوان الوطني للبريد*

 0,000,002,800,000,0%100الديوان الوطني للمعابر الحدودية البرية
 252,701341,500,000,0-907,80%100الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه*

 1,3027,5030,900,000,0%100المركز الوطني البيداغوجي
 2,2086,500,000,0-1,20%100المطبعة الرسمية للجمهوريّة التونسيّة

 7,6013,20205,100,000,0%100الوكالة العقارية للسكنى
 12,6031,8051,300,000,0%100الوكالة الفنية للنقل البري

 31,7035,700,000,0-9,30%100ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري
 3,6015,403,900,000,0%100شركة استغلال القنال وأنابيب مياه الشمال

 0,000,0010,800,000,0%100شركة المترو الخفيف بصفاقس
 0,0231,9030,100,000,0%100شركة النهوض بالرياضة*
 0,3010,000,000,0-0,00%100مركز النهوض بالصادرات

 2,231,360,000,0-1,45%100وكالة الكحول
 0,000,437,210,000,0%100الوكالة التونسيّة للتضامن

 1,5916,8226,700,000,0%100وكالة التهذيب والتجديد العمراني
 16,2144,740,000,0-45,35%100وكالة موانئ وتجهيزات الصيد البحري
 68,1749,280,000,0-79,41%100الديوان الوطني للإرسال الإذاعي والتلفزي

 30,805,7880,740,000,0%100الوكالة العقاريّة الصناعيّة
 86,20241,37361,840,000,0%100صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليّة

 15,5940,11486,370,000,0%100ديوان البحرية التجارية والموانئ
 22,43515,950,000,0-64,23%100ديوان الطيران المدني والمطارات

 577,40802,800,000,0-162,10%100الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية
 1232,2960,281445,290,000,0%100الديوان الوطني للتطهير

 138,5685,122087,180,000,0%100المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة
6302,361129,666990,696990,69-3385,98 المجموع العام 

* قوائم مالية مؤقتة
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رسم بياني 13: المنشآت العمومية في شكل مؤسسات عمومية لا تكتسي صبغة إدارية التي لديها حاجيات من الأموال الذاتية سنة 2018:

استئناســا بالفصــل 388 مــن مجلــة الــركات التجارية،بلــغ عــدد  المنشــآت العموميــة --
في شــل مؤسســات عموميــة لا تكتــي صبغــة إداريــة الــي انخفــض مجمــوع أموالهــا 
الذاتيــة بمــا دون أموالهــا المخصصــة أو رأس مالهــا 13 منشــأة عموميــة مــن مجمــوع 37 
منشــأة. وقــدرت القيمــة الجمليــة لحاجياتهــا الدنيــا مــن الأمــوال الذاتيــة بـــ 6990.7م.د وذلك 
بالاعتمــاد عــى القــوائم الماليــة المدققــة لســنة 2018 . وتتصــدر  الشركــة التونســية للكهربــاء 
والغــاز المرتبــة الأولى مــن حيــث حاجياتهــا الدنيــا مــن الأمــوال الذاتيــة الــي قــدرت ســنة 
2018 بمــا قيمتــه 2379.4م.د وهــو مــا  يمثــل %34 مــن مجمــوع هــذه الحاجيــات ويعــود ذلك 
بالأســاس إلى إرتفــاع خســائرها المتراكمــة الــي بلغــت ســنة 2018 مــا قيمتــه 1897.34 
- م.د، وتليهــا الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر الــي قــدرت حاجياتهــا مــن الأمــوال 
ــات  ــذه الحاجي ــوع ه ــن مجم ــل %21.2 م ــا يمث ــو م ــنة 2018 وه ــة بـــ 1479م.د س الذاتي
ويرجــع ذلــك بالأســاس للنتــائج المؤجلــة الســلبية الــي بلغــت 429.9 - م.د مــع مــوفى ســنة 
2018، ثم يليهــا ديــوان الحبــوب  بحاجيــات مــن الأمــوال الذاتيــة  قيمتهــا 976.5م.د خــال 
نفــس الســنة وهــو مــا يمثــل %14 مــن مجمــوع هــذه الحاجيــات،  كمــا قــدرت القيمــة الجملية 
للحاجيــات مــن الأمــوال الذاتيــة لهــذه المنشــآت العمومية)الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز 
و الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر و ديــوان الحبــوب( بـــ4834.9م.د وهــو مــا يمثــل 

ــات. ــذه الحاجي ــوع ه ــن مجم %69.2 م
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IIII مؤشرات التوازنات المالية:
جدول 34مؤشرات التوازنات المالية للمنشآت العمومية )بالمليون دينار(:

الأموال المنشأة
المتداولة

الحاجيات من الأموال 
المتداولة للاستغلال

الخزانة 
الصافية

404,01594,4812,9المؤسسة التونسيّة للأنشطة البتروليّة
0,6314,3-143,0صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليّة

13,6137,0-23,0وكالة التهذيب والتجديد العمراني
480,8100,4-60,6-الديوان الوطني للبريد

66,5255,870,8الشركة الوطنيّة لتوزيع البترول
486,7234,758,3المجمع الكيميائي التونسي

1,045,5-47,4شركة الخدمات الوطنيّة والإقامات
1062,51165,845,2ديوان الطيران المدني والمطارات

122,233,2-309,0-الوكالة الوطنيّة للتبغ والوقيد
68,737,831,5المطبعة الرسمية للجمهوريّة التونسيّة

1,025,4-16,6-مركز النهوض بالصادرات
1,016,0-14,3شركة النهوض بالرياضة

363,2145,913,8ديوان البحرية التجارية والموانئ
784,2209,413,1-ديوان الحبوب

167,387,112,4الوكالة العقاريّة الصناعيّة
1,737,812,0-الوكالة العقارية السياحية

29,438,69,6ديوان قيس الأراضي والمسح العقاري
55,330,29,5الديوان الوطني للإرسال الإذاعي والتلفزي

20,727,98,5شركة النقل بالأنابيب بالصحراء
237,7573,68,2الوكالة العقارية للسكنى

11,84,77,3وكالة الكحول
44,436,65,1الشركة التونسيّة للتنقيب

11,117,43,0الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للجنوب
0,12,7-7,2الوكالة التونسيّة للتضامن

90,2193,02,7الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية
0,13,22,1شركة جبل الجريصة

19,715,81,9وكالة موانئ وتجهيزات الصيد البحري
11,22,91,9الشركة التونسية لتربية الدواجن

13,72,01,4شركة شبكة تونس للتجارة
55,4108,91,4شركة النهوض بالمساكن الاجتماعية

35,98,41,1شركة النقل بواسطة الأنابيب
15,00,21,0-الإذاعة التونسية

2,30,00,8شركة سوق الإنتاج بالوسط للخضر والغلال
0,80,6-9,8الشركة التونسية لأسواق الجملة

0,10,6-13,3شركة الدراسات والنهوض بتونس الجنوبية
3,38,30,5شركة البنيان

37,518,20,5المركز الوطني البيداغوجي
2,10,5-8,4شركة المترو الخفيف بصفاقس

1,90,3-0,7شركة استغلال القنال وأنابيب مياه الشمال
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الأموال المنشأة
المتداولة

الحاجيات من الأموال 
المتداولة للاستغلال

الخزانة 
الصافية

1,60,00,3الديوان الوطني للمعابر الحدودية البرية
0,92,00,3-وكالة تونس إفريقيا للأنباء

1,80,10,1-شركة الترفيه السياحي
4,00,00,1شركة معرض نابل

0,5-1,41,8الشركة التونسيّة لأنبوب الغاز العابر للبلاد التونسيّة
1,4-7,01,2-الشركة الجهوية للنقل بولاية القيروان
4,4-17,05,3-شركة صناعة الأدوية بالبلاد التونسية
4,8-2,52,5-الشركة الجهوية للنقل بولاية القصرين

6,5-3,3-44,5-الشركة الجهوية للنقل بولاية نابل
8,1-0,810,5-الشركة الجهوية للنقل بولاية مدنين

8,7-25,447,9الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للوسط
8,8-4,6-22,7-الشركة الجهوية للنقل بالساحل

9,2-14,7-11,5-شركة إسمنت أم الكليل
9,5-28,3-534,9شركة تونس للشبكة الحديدية السريعة

9,5-7,618,9الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للشمال
11,9-15,9-58,5-الشركة الوطنية للنقل بين المدن

12,4-20,016,5-الشركة الجهوية للنقل بولاية بنزرت
13,8-583,81146,4شركة فسفاط قفصة

13,9-15,21,7-شركة اللحوم
14,2-198,9195,6الصيدلية المركزية للبلاد التونسية

15,9-67,48,2-الشركة الجهوية للنقل بولاية صفاقس
18,8-7,15,1الوكالة الفنية للنقل البري
23,0-93,165,2-ديوان الأراضي الدولية

23,2-43,148,8-الشركة العامة للمقاولات والمعدات والأشغال
25,7-19,05,0-شركة أشغال السكك الحديدية

67,2-102,8-158,8-الشركة التونسية للملاحة
85,2-473,249,1-شركة النقل بتونس

88,9-58,429,8-شركة إسمنت بنزرت
108,2-18,431,4الشركة الوطنية للسكك الحديدية بتونس

135,6-1250,21026,9شركة إتصالات تونس
155,1-95,8-260,7-شركة تونس للطرقات السيارة

164,7-8,3-220,6-مصنع التبغ بالقيروان
173,0-396,1-811,4-شركة الخطوط التونسية

192,0-133,4282,9الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه
224,2-19,1-262,8-الشركة الوطنيّة لعجين الحلفاء والورق

228,5-208,451,5-الشركة التونسيّة لصناعة الحديد
242,7-796,890,7الديوان الوطني للتطهير

246,7-125,487,1-الديوان التونسي للتجارة
339,5-227,019,7-الديوان الوطني للزيت

1227,3-774,3-1435,7-الشركة التونسية لصناعات التكرير
1503,5-376,5233,8-الشركة التونسيّة للكهرباء والغاز

3612,6-898,16256,1المجموع
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ــة المــدى+ -- ــروض طويل ــة + ق ــة)fond de roulement( =  )مجمــوع الأمــوال الذاتي الأمــوال المتداول
ــة  ــاء + مجمــوع الاســلاهكات والمدخــرات  – أصــول غــر جاري مجمــوع المدخــرات للمخطــر والأعب

أخــرى( - المجمــوع الخــام للأصــول الثابتــة.

-- =)besoin en fond roulement d’exploitation( الحاجيــات مــن الأمــوال المتداولــة للاســتغلال
ــام  ــة الخ ــم( -القيم ــة به ــابات المتصل ــاء والحس ــام للحرف ــة الخ ــات + القيم ــام للمخزون ــة الخ )القيم

ــة بهــم. للمــزودون والحســابات المتصل

الخزانــة الصافيــة )trésorerie nette( = الســيولة ومــا يعــادل الســيولة – مســاعدات بنكيــة وغريهــا --
مــن الخصــوم الماليــة.

11 الأموال المتداولة:.

ــه 898.1م.د. -- ــا قيمت ــة م ــأة عمومي ــوال المتداولةلـــ80 منش ــوع الأم ــغ مجم ــنة 2018، بل س
وقــد سجلــت 46 منشــأة عموميــة أمــوال متداولــة إيجابيــة بقيمــة جمليــة بلغــت 7128.9 م.د. 
وتتصــدر شركــة اتصــالات تونــس المرتبــة الأولى مــن حيــث أهميــة قيمــة أموالهــا المتداولــة 
ــة  ــت قيم ــذي بلغ ــارات ال ــدني والمط ــران الم ــوان الط ــا دي ــت 1250.2م.د، ويليه ــي بلغ ال
أموالــه المتداولــة 1062.5م.د ثم يليهــم الديــوان الوطــي للتطهــر الــذي بلغــت قيمــة أموالــه 

ــة 796.8م.د. المتداول

في حــن سجلــت 34 منشــأة عموميــة أمــوال متداولــة ســلبية بقيمــة جمليــة 6230.9 - --
م.د  وتعتــر الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر الأولى مــن حيــث تــدني قيمــة أموالهــا 
المتداولــة الــي بلغــت مــع مــوفى ســنة 2018 مــا قيمتــه 1435.7 - م.د، وتليهــا شركــة 
ــه 811.4 -م.د ثم  ــا قيمت ــة ســنة 2018 م ــت أموالهــا المتداول ــي بلغ الخطــوط التونســية ال

ــت 784.2 - م.د. ــة بلغ ــوال متداول ــوب بأم ــوان الحب ــم دي يليه

22 الحاجيات من الأموال المتداولة للاستغلال:.

بلــغ مجمــوع الحاجيــات مــن الأمــوال المتداولــة للاســتغلال ســنة 2018 لـــ80 منشــأة عموميــة --
ــة  ــوال متداول ــن أم ــات م ــة حاجي ــت 57 منشــأة عمومي ــد سجل ــه 6256.1 م.د. وق ــا قيمت م
إيجابيــة بقيمــة جمليــة بلغــت 8344.4 م.د وتتصــدر المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة 
المرتبــة الأولى مــن حيــث حاجياتهــا مــن  الأمــوال المتداولــة الــي بلغــت مــا قيمتــه 1594.4 
م.د، ويليهــا ديــوان الطــران المــدني والمطــارات الــذي بلغــت قيمــة حاجياتــه مــن الأمــوال 
ــن  ــت قيمــة حاجياتهــا م ــي بلغ ــة فســفاط قفصــة ال ــة 1165.8م.د ثم تليهــم شرك المتداول

ــة 1146.4 م.د. الأمــوال المتداول

ــة -- ــة ســلبية بقيمــة جملي ــة حاجيــات مــن أمــوال متداول ــت 23 منشــأة عمومي في حــن سجل
2088.4 - م.د  وتعتــر الشركــة التونســية لصناعــات التكريــر الأولى مــن حيــث حاجياتهــا 
الســلبية مــن الأمــوال المتداولــة الــي بلغــت مــا قيمتــه 1435.7 - م.د، وتليهــا شركــة الخطــوط 
التونســية الــي بلغــت حاجياتهــا مــن الأمــوال المتداولــة 811.4 - م.د ثم يليهــم ديــوان 

الحبــوب بحاجيــات مــن الأمــوال المتداولــة الــي بلغــت 784.2 - م.د.
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33 الخزانة الصافية:.

بلــغ مجمــوع الخزانــة الصافيــة ســنة 2018 لـــ80 منشــأة عموميــة مــا قيمتــه 3612.6 - م.د --
وقــد سجلــت 37 منشــأة عموميــة خزانــة صافيــة ســلبية بقيمــة جمليــة بلغــت 5426.4 - م.د  
وتتصــدر الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز المرتبــة  الأولى مــن حيــث تــدني قيمــة الخزانــة 
الصافيــة الــي بلغــت مــا قيمتــه 1503.5 - م.د، وتليهــا الشركــة التونســية لصناعــات 
التكريــر  الــذي بلغــت خزانتهــا الصافيــة 1227.3 - م.د ثم يليهــم الديــوان الوطــي للزيــت 

بخزانــة صافيــة بلغــت 339.5 - م.د.

ــة 1813.8 م.د  -- ــة بقيمــة جملي ــة إيجابي ــة صافي ــة خزان ــت 43 منشــأة عمومي في حــن سجل
وتعتــر  المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة الأولى مــن حيــث قيمــة خزانتهــا الصافيــة  
الــي بلغــت مــا قيمتــه 812.9 م.د، ويليهــا صنــدوق القــروض والمســاعدات المحليــة الــذي 
بلغــت خزانتــه الصافيــة  314.3م.د ثم تليهــه وكالــة التهذيــب والتجديــد العمــراني بخزانــة 

صافيــة بلغــت 137 م.د.

IIIII:إعادة هيكلة المنشآت العمومية
جدول 35: الإعتمادات المرصودة من طرف الدولة في إطار قرارات مجالس وزارية أو لجنة تطهير تتعلق بالوضعية 

المالية  أو إعادة هيكلة بعض المنشآت العمومية خلال الفترة 2017 - جوان 2020:

المنشآت العمومية التي 
قامت بعرض ملف 
إعادة هيكلتها على 
أنظار مجلس وزاري 

أو لجنة التطهير

تاريخ  
انعقاد 
المجلس 
الوزاري 
أو لجنة 
التطهير

الانجازأهم نقاط برنامج إعادة الهيكلة 

الأموال المطلوب 
من الدولة توفيرها

تعهداتدفوعات

20 ماي2019مجمع الخطوط التونسية

الموافقة على مبدأ إعادة هيكلة مجمع 
الخطوط التونسية على أن تتولى اللجنة 

الفنية للتخصيص برئاسة الحكومة 
وبالتنسيق مع شركة الخطوط التونسية 

ووزارة النقل، مزيد التدقيق في تفاصيل 
برنامج إعادة الهيكلة المقترح، وذلك في 
جانبها لمالي والاجتماعي قصد ضبط 

تصورات مرقمة ونهائية تأخذ بعين 
الاعتبار الإمكانات المتاحة ويكون قابلا 

للتنفيذ على مراحل.

                  لم ينجز بعد

-  عرض الملف في أجل أقصاهشهر 
على لجنة تطهير وإعادة هيكلة المنشآت 

ذات المساهمات العمومية.
لم ينجز

- تمكين شركة الخطوط التونسية من 
التمتع بالاستثناءات الواردة بالـ الفصل  
22 ثالثا من القانون عدد 9 لسنة 1989 

المؤرخفي 01 فيفري 1989 والمتعلق 
بالمساهمات والمنشآت والمؤسسات 

العمومية، كما تم تنقيحه بالقانون عدد 
36 لسنة 2006المؤرخ في 12 جوان 

2006

في طور الانجاز
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المنشآت العمومية التي 
قامت بعرض ملف 
إعادة هيكلتها على 
أنظار مجلس وزاري 

أو لجنة التطهير

تاريخ  
انعقاد 
المجلس 
الوزاري 
أو لجنة 
التطهير

الانجازأهم نقاط برنامج إعادة الهيكلة 

الأموال المطلوب 
من الدولة توفيرها

تعهداتدفوعات

الشركة الوطنية لإستغلال 
وتوزيع المياه

28 فيفري 
2019

- إعداد مشروع قانون يتعلق برسملة 
الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه

- إدراج الاعتمادات اللازمة لبرنامج رأسملة 
الشركة والمقدرة بـ 253 م د ضمن مشروع 

قانون المالية لسنة 2020
- إقرار مبدأ مراجعة التسعيرة على أن يتم 

تفعيل ذلك في الوقت المناسب
- دعوة وزارة التنمية والاستثمار والتعاون 

الدولي إلى تحسيس الممولين الدوليين 
بالوضعية المالية للشركة الوطنية لاستغلال 

وتوزيع المياه والظرف الغير ملائم حاليا 
لإقرار زيادة في تسعيرة الماء.

- دعوة وزارة الاقتصاد والمالية ودعم 
الاستثمار إلى إسناد الشركة تسبقة مالية 
تقدر  بـ 26 م د بعنوان خلاص قسط من 

فواتير الماء للوزارات والإدارات والمؤسسات 
العمومية

- تكوين لجنة تحت إشراف وزارة الفلاحة 
والموارد المائية والصيد البحري تضم ممثلين 

عن وزاراتي المالية والتنمية والاستثمار 
والتعاون الدولي لوضع برنامج خاص 

ببعض الولايات التي تشكو نقصا هاما 
في الماء الصالح للشرب من خلال برمجة 

استثمارات استثنائية تكميلية لمعالجة النقاط 
السوداء، يتم إنجازها ضمن البرنامج 

الجهوي للتنمية والهندسة الفلاحية وذلك 
لمجابهة ذروة الاستهلاك خلال صائفة 2019 

وتوجيه منشور للسادة الولاة في الغرض 
وذلك استعدادا لمجابهة ذروة استهلاك الماء 

خلال فصل الصيف.
- التسريع في عرض مشروع مراجعة مجلة 

المياه على مصادقة مجلس الوزراء.

تم صرف 84 
مليون دينار 
كقسط أول 

لبرنامج رسملة 
الشركة.

 
- تفعيل الزيادة 

في التسعيرة 
بداية من جوان 
2020 بمقتضى 
قرار مؤرخ في 
.06/04/2020

84253

شركة تونس للطرقات 
السيارة

مجلس الوزراء 
بتاريخ  08  
ماي 2019 

-1 توفير المبلغ المتبقي والمقدر ب 
48.5 م.د بعنوان المساهمة في الترفيع 

في رأس مال الشركة من قبل وزارة 
الاقتصاد والمالية ودعم الاستثمار.

أنجز

 
89,9

 

 
170

 

-2 الترفيع في رأس مال الشركة خلال 
سنة 2020 في حدود تتلاءم مع هيكلة 
المشاريع المبرمجة بالتنسيق مع وزارة 

الاقتصاد والمالية ودعم الاستثمار.

أنجز

-3 الإسراع في إصدار الأمرين 
الحكوميين المحدثين لمعاليم المرور 

الطريق السيارة أ1 مساكن – قابس 
و الطريق السيارة أ3 وادي الزرقة – 

بوسالم.

أنجز
في طور الانجاز
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المنشآت العمومية التي 
قامت بعرض ملف 
إعادة هيكلتها على 
أنظار مجلس وزاري 

أو لجنة التطهير

تاريخ  
انعقاد 
المجلس 
الوزاري 
أو لجنة 
التطهير

الانجازأهم نقاط برنامج إعادة الهيكلة 

الأموال المطلوب 
من الدولة توفيرها

تعهداتدفوعات

أوت 2017بهاش بنك

 -الترخيص للمساهمين العموميين في 
مواكبة عملية الترفيع في رأس مال 
البنك من 170 م د إلـــى 238 م د 

إلى وذلك في حدود نسب مساهمتهم 
الحالية 

 -الترخيص للدولة أو المؤسسة التونسية 
للأنشطة البترولية في الحلول محل 

من يتعذر عليه ذلك من بقية المساهمين 
العموميين بالنظر لوضعيته المالية

أنجز

وعلى هذا 
الأساس 

فإن 
المجهود 
المالي 

للمساهمين 
العموميين 
يقدر بـ 

57.6 م د 
منها 34 م 
د كمجهود 
مطلوب من 
الدولة ذاتها

البنك الوطني الفلاحي

 -الترخيص في مواكبة  الدولة التونسية 
الزيادة في راس مال البنك الوطني الفلاحي 

من 176 م.د الى 320 م.د وذلك في حدود 
حقوق الأفضلية الراجعة لها وتلك الراجعة 

لكافة المساهمين العموميين والمنشات 
العمومية في رأس مال البنك، وبمبلغ 

169,74  م.د.
ويتم تحرير هذه المساهمة عبر المقاصة 

بديونها المالية الثابتة، طبقا لأحكام  الفصل 
28 من قانون المالية لسنة 2019.

 -الترخيص في استعمال الدولة، عند 
الاقتضاء، للمبلغ المتبقي من السقف 

المرخص فيه ضمن الفصل 28 من قانون 
المالية لسنة 2019 والمحدد بـــ 170,872 

م.د وذللك بالاكتتاب في اسهم إضافية.
 -دعوة الأطراف العمومية المساهمة في 
رأس مال البنك الى التخلي عن حقوق 

الأفضلية في الاكتتاب الراجعة لها وذلك 
بالتفويت فيها لفائدة الدولة التونسية

أنجز

وتم  تحرير 
هذه 

المساهمة 
  169,74(
م.د( عبر 
المقاصة 
بديونها 
المالية 
الثابتة، 
طبقا 

لأحكام  
الفصل 28 
من قانون 
المالية لسنة 

.2019

ــابات  ــإن حس ــة، ف ــة والمنشــآت العمومي ــن الدول ــة ب ــة المتبادل ــات المالي ــذا و بحــم العلاق ه
ــة  ــن الدول ــة بينهــا وب ــة ومدين ــل حســابات دائن ــت تسجي ــة تضمن التــرف للمنشــآت العمومي

ــابات إلى: ــذه الحس ــوزع  ه وتت
مســتحقات راجعــة للمنشــآت العموميــة ومتخلــدة بذمــة الدولــة يــم تقييدهــا ببنــد الحرفــاء ••

بعنــوان إســداء خدمــات، 
ــوان الفائــض عــى •• ــة الأخــرى بعن ــد الأصــول الجاري ــم تقييدهــا ببن ــة ي مســتحقات جبائي

ــركات...،  ــة عــى ال ــة أو الضريب القيمــة المضاف
ــوان إســناد •• ــد الخصــوم بعن ــم تقييدهــا ببن ــة ي ــدة بذمــة المنشــآت تجــاه الدول ــون متخل دي

ــة .... ،  ــة وديواني ــون جبائي ــة و دي ــروض خزين ق
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و لإعطــاء صــورة صادقــة أكــر عــن الوضعيــة الماليــة للمنشــآت العموميــة وجعــل قوائمهــا 
الماليــة أكــر موثوقيــة لــدى البنــوك والمموليــن الدوليــن، فإنــه مــن الــروري اتخــاذ إجــراءات 
ــل هــذه  ــن قب ــة المســرة م ــق العام ــة المراف ــن شــأنها أن تســاهم في ضمــان حســن تأدي م
المنشــآت العموميــة و تحســن مســتوى الســيولة لديهــا ممــا يمكنهــا مــن الوفــاء بالتزماتهــا 
تجــاه المزوديــن والدولــة مــن جهــة و تخفيــف العبــئ عــى الماليــة العموميــة والحــد مــن اللجــوء 

المتواصــل لتســبيقات الخزينــة ومنــح ضمــان الدولــة مــن جهــة أخــرى. 

ــة  ــة تجــاه الدول ــون ومســتحقات المنشــآت العمومي ــة دي ــة تصفي وللغــرض، تم  تكويــن لجن
وتجــاه بقيــة المنشــآت العموميــة بمقتــى مقــرر صــادر عــن الســيد الوزيــر المكلــف بالماليــة 
و يــم تامــن أعمالهــا مــن قبــل الإدارة العامــة للمســاهمات المشــار اليهــا في البــاب الأول 
مــن هــذا الجــزء وســتعمل هــذه اللجنــة عــى التثبــت مــن مصداقيــة  صحــة الأرصــدة الماليــة 
ــة  ــدة بذم ــون المتخل ــة و الدي ــن جه ــة م ــة تجــاه الدول ــة بمســتحقات المنشــآت العمومي المتعلق

المنشــآت تجــاه الدولــة  مــن جهــة أخــرى ثم العمــل عــى تســويتها وفــق الأليــات التاليــة :

11 ــداد . ــم اع ــة وي ــبة العمومي ــة المحاس ــن مجل ــا للفصــل 39 م ــة المقاصــة طبق ــاد آلي اعتم
أوامــر حكوميــة يــم بمقتضاهــا اجــراء مقاصــة بــن المســتحقات الراجعــة للدولــة والديــون 

ــدة بذمتهــا تجــاه عــدد المنشــآت . المتخل

22 تطهــر الوضعيــة الماليــة لبعــض المنشــآت العموميــة الــي لهــا مديونيــة هامــة تجــاه الدولــة .
ــدة الى مســاهمة في رأس المــال   بعــد التثبــت مــن صحــة  ــك بتحويــل الديــون المتخل وذل
المبالــغ وعــدم توفــر المــوارد لاســتخلاصها.   وفي هــذا الإطــار ســيتم العمــل عــى اعــداد 

مشــاريع قوانــن تتعلــق  بـــ : 

الترفيــع في الأمــوال المخصصــة للشركــة الوطنيــة للســكك الحديديــة التونســية مــن قبــل ••
الدولــة بمبلــغ 372 م د بعنــوان تحملهــا للديــون المتخلــدة بذمــة الشركــة تجــاه الصنــدوق 

الوطــي للتقاعــد والحيطــة الاجتماعيــة والشركــة الوطنيــة لتوزيــع البــرول.

تحويــل تســديد قــروض مــن قبــل الدولــة عوضــا عــن الديــوان بقيمــة 318 م د أصــل وفوائــد ••
الى مســاهمة في الأمــوال المخصصة. 

33 ــداد مــروع . ــار  تم اع ــذا الاط ــة،  وفي ه ــالي للمنشــآت   العمومي ــدعم  الم ــة  ال موصل
قانــون بتعلــق بالترخيــص للدولــة في مواكبــة عمليــة الترفيــع نقــدا في رأس مــال شركــة 
تونــس للطرقــات الســيارة بمبلــغ 170 م د وذلــك حــى يتســى تمويــل الاســتثمارات 

ــات الســيارة. ــة بإنجــاز الطرق المتعلق
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الباب الثالث: سيولة المنشآت العمومية للفترة 
:2019 - 2017

يتنــاول هــذا البــاب وضعيــة الســيولة و التوظيفــات الماليــة للمنشــآت العموميــة للفــرة 2017 - 2019 
حيــث تمثــل الســيولة المتوفــرة لــدى المنشــآت العموميــة مــؤشرا هــام لصلابتهــا الماليــة والــي تمكنهــا 

مــن الاعتمــاد عــى احتياطاتهــا الماليــة الذاتيــة لتمويــل نفقاتهــا واســتثماراتها.

ــات  ــدي التوظيف ــة ببن ــا المالي ــة ضمــن قوائمه ــة للمنشــآت العمومي ــوال النقدي ــدرج الأم وت
ــار التونــي أو العمــات  ــة )الدين وبالســيولة ومــا يعــادل الســيولة وهي كل الأمــوال النقدي
ــة  ــول المالي ــد الأص ــنة أو ببن ــن س ــل م ــل أق ــا لأج ــرف فيه ــي يت ــة وال ــة( المودع الأجنبي

ــن ســنة.  ــر م ــي يتــرف فيهــا لأجــل أك ــة وال ــة المودع ــوال النقدي بالنســبة للأم

ــة خــال الســنوات الفارطــة لاحــظ  ــة ســيولة المنشــآت العمومي ومــن خــال متابعــة وضعي
اتخاذهــا منحــا تنازليــا هامــا نتيجــة تدني مداخيلها تبعــا لتراجع حجم نشــاطها الاقتصادي، 
هــذا إضافــة للإشــاليات الــي تشهدهــا هــذه المنشــآت في اســتخلاص مســتحقاتها لــدى 
حرفائهــا مــن حيــث أن القــراءة الأفقيــة للقــوائم المالية للمنشــآت العمومية للفــرة 2010-2019 
تبــن ارتفــاع أرقــام ومبالــغ بنــدي الحرفــاء والحســابات المتصلــة بهــم والمزوديــن والحســابات 
المتصلــة بهــم مقابــل تراجــع غــر مســبوق في بنــدي الســيولة ومــا يعــادل الســيولة والأصــول 

الماليــة والتوظيفــات.

حيــث أن تراجــع حجــم نشــاط المنشــآت العموميــة وارتقــاع أعبائهــا خــال الفــرة -2010
2019 أنجــر عنــه اســلاهك احتياطاتهــا النقديــة بصفــة تــاد تكــون كليــة وأحســن مثــال عــى 
ــوالي 900 م د  ــنة 2010 ح ــوفى س ــيولتها م ــت س ــي بلغ ــفاط قفصــة وال ــة فس ــك شرك ذل
لتبلــغ مــوفى ســنة 2019 حــوالي 42 م د لتمــر عــى أساســه المنشــآت العموميــة مــن مرحلــة 
المعامــات cash-transaction  أي المعامــات بالدفــع والخــاص إلى مرحلــة المعامــات مــع 
ــن  ــدوق الوطــي للتأم ــر مســتحقات الصن ــذا الإطــار نذك ــع والخــاص وفي ه ــل الدف تأجي
ــدوق  ــة والصن ــة الاجتماعي ــد والحيط ــدوق الوطــي للتقاع ــن الصن ــدى كل م ــرض ل عــى الم
ــة فســفاط قفصــة  ــار ومســتحقات شرك ــار دين ــغ 4 ملي الوطــي للضــان الاجتمــاعي بمبل
ــدى  ــة ل ــة المركزي ــغ 500 م د ومســتحقات الصيدلي ــي بمبل ــائي التون ــع الكيمي ــدى المجم ل
ــار  ــار دين ــغ 1 ملي ــة بمبل ــاكل الاستشــفائية العمومي ــدى الهي ــدوق الوطــي للمــرض ول الصن
ومســتحقات المؤسســة التونســية للأنشــطة البتروليــة لــدى كل مــن الشركــة التونســية للكهربــاء 
والغــاز والشركــة التونســية لتكريــر النفــط بمبلــغ 2 مليــار دينــار ومســتحقات ديــوان الحبــوب 
والشركــة التونســية لتكريــر النفــط لــدى الدولــة بمبلــغ 2,5 مليــار دينــار بعنــوان منظومــي 

دعم الحبــوب والمحروقــات.

وإن مكنــت ســابقا ســيولة المنشــآت العموميــة مــن رفــع قيمــة الادخــار الوطــي وتنشــيط 
ــل الاقتصــاد  ــت القطــاع البنــي مــن مــوارد هامــة لتموي ــة مكن ــة وبالمحصل الســوق النقدي
الوطــي ودفــع الإســتثمار  والتشــغيل كمــا هــو الشــأن بالنســبة لتمويــل ميزانيــة الدولــة عــر 
الديــن الداخــي بــأدوات رقــاع الخزينــة فقــد أصبحــت اليــوم في مســتويات تمكنهــا بالــاد 

مــن ضمــان الحــد الأدنى مــن إســمرارتية نشــاط هاتــه المنشــآت.  
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وتبعا لما سبق تم التركيز  خلال هذا الباب على ثلات أقسام : 

القسم الأول :  سيولة المنشآت العمومية  للفترة 2017 - 2019--
القسم الثاني : سيولة المنشآت العمومية الموظفة بالقطاع البنكي  للفترة 2017 - 2019 --
القسم الثالث : العشرة  المنشآت الأولى المرتبة حسب قيمة المكشوف للفترة 2017 - 2019--

II سيولة المنشآت العمومية  للفترة 2017 - 2019:.
11 سيولة 73 منشأة خلال الفترة 2017 - 2019 :.

ســيتطرق هــذا المحــور الى ســيولة 73 منشــأة مــن بــن 95 منشــأة عموميــة دون اعتبــار 
مؤسســات القــرض و الــي ترســل شهريــا كشــوفا حــول وضعيــة ســيولتها.

جدول 36: سيولة المنشآت العمومية خلال الفترة 2019-2017 حسب طرق الإيداع )بالمليون دينار(:

2019/2018 2017201820192018/2017طرق الإيداع 
%16,47-%10,16-4356,023913,3403268,97المعدل الشهري للأموال الموظفة بالبنوك 

%14,65-%11,67-2310,862041,111742,03المعدل الشهري للأموال الموظفة بالبنوك العمومية 
%18,44-%8,46-2045,161872,231526,94المعدل الشهري للأموال الموظفة بالبنو ك الأخرى 
%-15,51% 59,29 - 191,5877,9865,88المعدل الشهري للأموال المودعة بالخزينة العامة 

%-17,67%45,1745,3137,30,31المعدل الشهري للأموال المودعة لدى حسابات البريد 
%13,71%8,37-2,151,972,24المعدل الشهري للأموال المتوفرة بخزائن المنشآت 

%16,45-%12,11-4594,924038,63374,39المعدل الشهري لـ73 منشأة عمومية 

بلــغ المعــدل الشهــري لســيولة 73  منشــأة  مــن بــن 95 منشــأة عموميــة دون اعتبــار 
مؤسســات القــرض خــال ســنوات  2017 و 2018 و 2019 مــا قيمتـــــه عــى التــوالي 

4594.92 م د ســنة 2017 و 4038.6 م د ســنة 2018 و 3374.39 م د ســنة 2019. 
رسم بياني 14:المعدل الشهري لـ 73 منشأة عمومية حسب طرق الإيداع:

سجــل معــدل الســيولة الشهريــة للمنشــآت العموميــة تراجعــا بنســبة %12.11 ســنة 2018 --
ــدل الشهــري  ــغ المع ــازلي ليبل ــع أن يتواصــل المحنى التن ــن المتوق ــنة 2017 وم ــل س مقاب
3374.39 م د مــوفى ســنة 2019 أي بتراجــع بنســبة %16.45 مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة 

%26,56 مقارنــة بســنة 2017.
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IIII سيولة المنشآت العمومية الموظفة بالقطاع البنكي  للفترة 2017 - 2019:
تمثــل الســيولة الموظفــة لــدى القطــاع البنــي حــوالي نســبة %95 مــن مجمــوع الســيولة 
ــة  ــدى الخزين ــغ الســيولة المودعــة ل ــة في حــن تبل ــدى المنشــآت العمومي ــة المتوفــرة ل الشهري
العامــة والبريــد التونــي وخزائــن المنشــآت نســبة %5. ويعــزى التوجــه لتوظيــف الســيولة 
لــدى القطــاع البنــي لمــا لهــذا القطــاع مــن منتوجــات وأدوات تمكــن المنشــآت العموميــة مــن 
حســن توظيــف ســيولتها وتحقيــق فوائــض بعنــوان هــذه التوظيفــات. ونظــرا لأهميــة حجــم 
الســيولة المودعــة لــدى القطــاع البنــي ســيتم خــال المحــاور المواليــة بيــان أدوات التوظيفــات 

وحجــم الســيولة المودعــة لــدى البنــوك وبصفــة خاصــة العموميــة منهــا.

11 سياسة وأدوات التوظيف المعتمدة لدى المنشآت العمومية :.

1.1. سياسة التوظيف المعتمدة :

تتمثل المنهجية المعتمدة في التوظيف لدى أغلب المنشآت العمومية في : 

القيام باستشارة موسعة لدى البنوك،--

اختيار أحسن العروض على أساس المردودية مع مراعاة جانب السلامة،--

المشاركة في مناقصات رقاع الخزينة المصدرة من الدولة.--

2.1. أدوات التوظيف المعتمدة لدى المنشآت العمومية:

-- )BTA( رقاع خزينة قابلة للتنظير

-- )BT à court terme( :رقاع خزينة لأجل

--))BT zéro coupon(:رقاع خزينة صفر القيمة

--)Certificat de dépôt( :شهادة إيداع

-- )compte à terme( :حساب طويل المدى

--)Bon de caisse( :القسيمة النقدية

--)Billet de trésorerie( :سندات الخزينة

22 السيولة الموظفة لدى القطاع البنكي العمومي و الخاص :.
جدول 37: المعدل الشهري للسيولة الموظف بالقطاع البنكي )بالمليون دينار(:

2017201820192018/20172019/2018الوحدة )مليون دينار(/معدل شهري

%14,65-%11,67-2310,862041,111742,03المعدل الشهري للسيولة الموظفة لدى البنوك العمومية

%18,44-%8,46-2045,161872,231526,94المعدل الشهري للسيولة  الموظفة لدى البنوك الخاصة

%16,47-%10,16-4356,023913,343268,97مجموع المعدل الشهري للسيولة الموظفة بالقطاع البنكي
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رسم بياني 15: معدل السيولة الشهرية للمنشآت العمومية 2017 - 2019:

سجــل معــدل الســيولة الشهريــة للمنشــآت العموميــة الموظفــة بالقطــاع البنــي تراجعــا بنســبة --
ــع  ــن المتوق ــنة 2017 وم ــل 4356.01 م د س ــنة 2018 مقاب ــغ 3913.33 م د س %10.16 ليبل
أن يتواصــل المحنى التنــازلي ليبلــغ المعــدل الشهــري 3268.97 م د مــوفى ســنة 2019 أي 

بتراجــع بنســبة %16.47 مقارنــة بســنة 2018 وبنســبة %24.95 مقارنــة بســنة 2017.

ــي العمــومي خــال -- ــة بالقطــاع البن ــة الموظف ــة للمنشــآت العمومي ــغ الســيولة الشهري وتبل
ــوالي نســبة %53.05 ســنة 2017 و%52.16 ســنة  ســنوات 2017 و2018 و2019 عــى الت

ــة الســيولة الموظفــة بالقطــاع البنــي. 2018 و%53.29 ســنة 2019 مــن جمل

33 السيولة الموظفة لدى البنوك العمومية:.

ــة  ــك والشرك ــاحي وBH بن ــي الف ــك الوط ــدى البن ــة ل ــيولة الموظف ــى الس ــز ع تّم الترك
التونســية للبنــك باعتبــار أن نســبة الأمــوال الموظفــة لــدى البنــك التونــي للتضامــن وبنــك 

ــة جــدا. ــل المؤسســات الصغــرى و المتوســطة ضئيل تموي
جدول 38: الأموال الموظفة لدى البنوك العمومية خلال الفترة 2017 - 2019 )بالمليون دينار(:

201720182019السنة
البنك العمومي

الشهر
STBBNABHTOTALSTBBNABHTOTALSTBBNABHTOTAL

378,831326,98878,862584,67400,021019,53952,712372,26181,82967,17630,511779,5جانفي

432,911141,72893,122467,75456,421100,65955,242512,31190,5861,28601,611653,39فيفري

373,731083,26721,742178,73283,61035,44680,671999,71278,17777,77385,161441,1مارس

345,951277,59837,432460,97405,711087,23939,422432,36292,54899,98509,891702,41أفريل

333,841096,67993,472423,98215,121005,7879,432100,25336,271003,78370,581710,63ماي

299,841087,29698,332085,46244,971088,88677,022010,87240,06775,24369,31384,6جوان

337,461273,95895,662507,07275,781156,43740,142172,35320,351027,27558,61906,22جويلية

318,481049,5769,412137,39282,181082,11751,682115,97310,71031,73543,531885,96أوت

338,23994,33701,232033,79282,17798,74561,041641,95238,7886,15382,41507,25سبتمبر

473,881010,65888,862373,39199,071117,83640,031956,93313,2911,24581,621806,06أكتوبر

447,241066,03751,262264,53182,63800,91660,211643,75230,06961,41743,721935,19نوفمبر

330,041058,747092097,78188,84786,68448,541424,06184,82670,3493,071348,19ديسمبر

371,481124,39814,982310,85287,41009,74743,972041,11273,27937,67531,091742,03المعدلالشهري

-%30,49%53,83%15,69-%36,45%49,47%14,08-%35,27%48,66%16,08نسبة كل بنك
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رسم بياني 16: تطور السيولة الشهرية للبنوك العمومية خلال الفترة 2017 - 2018 )بالمليون دينار(:

ــبة -- ــا بنس ــنة  2018 تراجع ــة س ــوك العمومي ــة بالبن ــيولة الموظف ــدل الشهــري للس سجــل المع
%11.67 وبفــارق قــدره 269.75 م د مقارنــة بســنة 2017 كمــا شهــد  أيضــا المعــدل الشهــري 
للســيولة الموظفــة بالبنــوك العموميــة لســنة 2019 تراجعــا بقيمــة 299.08 م د وبنســبة 14.65%   

مقارنــة بســنة 2018 .

يتوزع المعدل الشهري للسيولة الموظفة بالبنوك العمومية لسنة 2018 كما يلي  : --

11 1009.74 م د بالبنــك الوطــي الفــاحي مقابــل 1124.39 م د ســنة 2017 و937.67 م .
د ســنة 2019 

22 743.97 م د بـ BH بنك مقابل 814.98 م د سنة 2017 و531.09م د سنة 2019 .

33 287.40 م د بالشركــة التونســية للبنــك مقابــل 371.48 م د ســنة 2017 و273.27 م د .
ســنة 2019 

ونســتخلص أن أعــى قيمــة مــن الأمــوال المودعــة لــدى البنــوك العموميــة موظفــة لــدى البنــك --
الوطــي الفــاحي وبحصــة تســاوي %49.47 ســنة 2018 مقابــل %48.66 ســنة 2017 
و%53.83 ســنة 2019. حيــث يقــدم البنــك الوطــي الفــاحي أحســن العــروض الماليــة فيمــا 
يتعلــق بتوظيفــات المنشــآت العموميــة. علمــا وأن البنــك الوطــي الفــاحي يســند مكشــوفات 
عــى حســابات كل مــن ديــوان الحبــوب والديــوان الوطــي للزيــت وديــوان الأراضي الدوليــة 

ــنة 2019. ــال س ــا خ ــوالي 304.82 م.د شهري بح

نلاحــظ خــال الفــرة 2017 - 2019 وبالمتابعــة الشهريــة لتوظيفــات المنشــآت العمومية بالقطاع --
ــاب  ــات نتيجــة غي ــرا وعــدم اســتقرار التوظيف ــا كب ــدة 36 شهــرا تذبذب البنــي العمــومي لم
الاســتقرار وضبابيــة الرؤيــة وارتفــاع تعهــدات المنشــآت ممــا لا يمكــن المنشــآت العموميــة مــن 
ــة ومــن  ــة المــدى مــن ناحي ــد التوظيفــات طويل ــام فــرص فوائ حســن توظيــف ســيولتها واغتن

ناحيــة أخــرى لا يمكــن للبنــوك العموميــة مــن تمويــل اســتثمارات عــى المــدى الطويــل.
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جدول 39: العشر المنشآت الأولى مرتبة حسب المعدل الشهري لقيمة التوظيف بالبنوك العمومية خلال الفترة 2017 - 2019 
باعتماد سنة 2018 كسنة مرجعية )بالمليون دينار(:

سنة 2019سنة 2018سنة 2017المنشأةالرتبة
507,53411,39376,48المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية1
198,69265,35293,61الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي2
441,03204,8941,59شركة فسفاط قفصة3
179,07163,52150,97صندوق القروض و مساعدة الجماعات المحلية4
113,43160,39194,67ديوان البحرية التجارية و الموانئ5
153,75159,45123,55الشركة التونسية للكهرباء و الغاز6
110,4486,4276,20المجمع الكيميائي7
77,4385,1383,35ديوان الطيران المدني و المطارات8
71,5373,6954,12الوكالة العقارية الصناعية9

38,0748,1120,30الديوان الوطني للتطهير10
1890,971658,331414,84المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

419,89382,78327,19المعدل الشهري لبقية المنشآت
2310,862041,111742,03المعدل الشهري العام

%81,22%81,25%81,83المعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل الشهري العام %

نســتخلص مــن الجــدول أن المعــدل الشهــري للعــر منشــآت الأولى المرتبــة حســب المعــدل 
الشهــري لقيمــة التوظيــف بالبنــوك العموميــة يمثــل نســبة تفــوق %80 مــن المعــدل الشهــري 

العــام للمنشــآت العموميــة.

44 السيولة المودعة لدى الخزينة العامة و البريد التونسي وخزائن المنشآت العمومية:.

1.4. السيولة المودعة بالخزينة العامة: 
جدول 40: السيولة المودعة بالخزينة العامة خلال الفترة 2017 - 2018 )بحساب المليون دينار( :

سنة 2019 سنة 2018سنة 2017 الشهر
159,2466,8345,77جانفي
141,33281,6994,40فيفري
352,75146,70191,41مارس
181,9759,4636,56أفريل
117,5053,9540,71ماي

97,0439,4329,89جوان
132,5874,1244,44جويلية

112,4143,8062,70أوت
467,1632,1340,29سبتمبر
74,2052,8563,57أكتوبر
255,3931,9535,18نوفمبر

82,8051,2360,00ديسمبر
191,5877,9865,88المعدل الشهري

بلــغ المعــدل الشهــري للأمــوال المودعــة بالخزينــة العامــة مــا قيمتــه 77.98 م د ســنة 2018 --
ــدر بـــ  ــارق يق ــا بنســبة %59.29 وبف ــك تراجع ــل 191.58م د ســنة 2017 مسجــا بذل مقاب
113.6 م د.كمــا سجلــت ســنة 2019 انخفاضــا في المعــدل الشهــري يقــدر بــــ 12.1م د أي 
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ــغ 65.88 م د. ــة بســنة 2018 ليبل بنســبة %15.51 مقارن

ــة -- ــة بالخزين ــوال المودع ــث الأم ــن حي ــى قيمــة م ــن ســنة 2017 أع سجــل شهــر ســبتمبر م
ــغ الى  :  ــذا المبل ــن ه ــر حجــم م ــود أك ــدرة بـــ467.16 م د و يع ــة والمق العام

الشركة التونسية للكهرباء و الغاز بمبلغ 285.04 م د ••
المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية بمبلغ 86.017 م د ••
وكالة التبغ و الوقيد 17.39م د ••

سجــل شهــر فيفــري مــن ســنة 2018 أعــى قيمــة مــن حيــث الأمــوال المودعــة بالخزينــة العامــة --
والمقــدرة بـــ281.69 م د و يعــود أكــر حجــم مــن هــذا المبلــغ الى : 

المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية  بمبلغ 223.07م د••

وكالة التبغ والوقيد بمبلغ 28.57 م د ••

سجــل شهــر مــارس مــن ســنة 2019 أعــى قيمــة مــن حيــث الأمــوال المودعــة بالخزينــة العامــة --
والمقــدرة بـــ 191.41 م د و يعــود أكــر حجــم مــن هــذا المبلــغ الى : 

84.89 م د شركة تونس للشبكة الحديدية السريعة ••
11.63 م د الشركة الجهوية للنقل بالساحل ••
6.16  م د الشركة الجهوية للنقل ببنزرت ••
9.07 م د شركة نقل تونس••

جدول 41: العشر منشآت الأولى المرتبة حسب السيولة المودعة بالخزينة العامة خلال الفترة 2017 - 2019 باعتماد سنة 2018 كسنة مرجعية:

سنة 2019سنة 2018سنة 2017المنشأةالرتبة
32,4223,699,45المؤسسة التونسية للأنشطة البترولية1
6,3910,529,56الوكالة الوطنية للتبغ  والوقيد2
11,688,6212,04مصنع التبغ بالقيروان3
9,087,569,08شركة نقل تونس4
27,276,870,11الشركة التونسية للكهرباء والغاز5
2,866,207,07الصندوق الوطني للتأمين على المرض6
0,262,942,58شركة البنيان7
6,612,702,86الشركة الجهوية للنقل بالساحل8
2,912,351,07الشركة الجهوية للنقل ببنزرت9

0,001,800,00الديوان الوطني للزيت10
99,4873,2553,82المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

92,14,7312,06المعدل الشهري لبقية المنشآت
191,5877,9865,88المعدل الشهري العام

%81,69%93,93%51,93لمعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل الشهري العام %

ــدل  ــب المع ــة حس ــآت الأولى المرتب ــر منش ــري للع ــدل الشه ــدول أن المع ــن الج ــتخلص م نس
الشهــري لقيمــة الســيولة المودعــة بالخزينــة العامــة يمثــل نســبة تفــوق %90 مــن المعــدل الشهــري 
العــام للمنشــآت العموميــة ســنة 2018 ونســبة %52 ســنة 2017 ونســبة تفــوق %80 ســنة 2019.
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2.4. السيولة المودعة لدى حسابات البريد: 
جدول 42: السيولة  المودعة لدى حسابات البريد خلال الفترة 2017 - 2018)بحساب المليون دينار(:

سنة 2019سنة 2018  سنة 2017الشهر
61,3952,3163,06جانفي
54,4864,9949,89فيفري
46,6539,9539,32مارس
64,2777,9837,02أفريل
50,7426,3736,48ماي
42,8640,2035,31جوان
34,1242,6529,07جويلية
31,2147,7524,41أوت

36,0648,7330,22سبتمبر
44,7339,9619,67أكتوبر
35,4830,0721,76نوفمبر
32,5629,6529,96ديسمبر

45,1745,3137,30المعدل الشهري

شهــد المعــدل الشهــري للأمــوال المودعــة لــدى حســابات البريــد ســنة 2018 اســتقرار مقارنــة --
بســنة 2017 حيــث سجــل  مــا قيمتــه 45.31 م  د ســنة 2018 مقابــل 45.17 م د ســنة 2017 
ــبة 17.67%  ــة 8.01 م د وبنس ــا بقيم ــنة 2019 تراجع ــري لس ــدل الشه ــد المع ــن شه في ح

مقارنــة بســنة 2018 ليبلــغ مــا قيمتــه 37.30 م د.

سجــل شهــر جانــي مــن ســنة 2017 أعــى قيمــة مــن حيــث الأمــوال المودعــة لــدى حســابات --
البريــد والمقــدرة بـــ 61.39 م د ويتــوزّع أكــر حجــم مــن هــذا المبلــغ عــى المنشــآت العموميــة 

التاليــة :
•• ONFP  الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري

•• STEG الشركة الوطنية للكهرباء والغاز

••CNSS الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

)37.06م د(

)7.00 م د(

)6.31 م د(
سجــل شهــر أفريــل  مــن ســنة 2018 أعــى قيمــة مــن حيــث الأمــوال المودعــة لــدى حســابات --

البريــد والمقــدرة بـــ77.98 م د ويتــوزّع أكــر حجــم مــن هــذا المبلــغ عــى المنشــآت العموميــة 
التاليــة :

•• ONFP  الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري

•• CNSS الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

••  ONT الديوان الوطني للإرسال الإذاعي والتلفزي

)18.00م د(

)18.76 م د(

)16.36م د(
سجل شهر جانفي من سنة 2019 أعلى قيمة من حيث الأموال المودعة لدى حسابات البريد --

والمقدرة بـ  63.06 م د ويتوزّع أكبر حجم من هذا المبلغ على المنشآت العمومية التالية :
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•• ONFP  الديوان الوطني للأسرة والعمران البشري

•• CNSS الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

••ONT الديوان الوطني للإرسال الإذاعي والتلفزي

)34.44 م د(

)6.39 م د(

)5.90 م د(

جدول 43: العشر المنشآت الأولى المرتبة حسب السيولة المودعة بالبريد التونسي خلال الفترة 2017 - 2019 باعتماد سنة 2018 كسنة مرجعية :

سنة 2019سنة 2018سنة 2017المنشأةالرتبة
20,0614,5815,30الديوان الوطني للأسرة و العمران البشري1
6,986,243,90الشركة التونسية للكهرباء و الغاز2
3,885,964,10الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي3
0,893,700,75وكالة التهذيب و التجديد العمراني4
5,113,112,12الديوان الوطني للإرسال الإذاعي و التلفزي5
1,291,851,70ديوان الأراضي الدولية6
0,241,580,91تونس إفريقيا للصحافة7
1,281,040,93ديوان الحبوب8
1,170,950,93الصندوق الوطني للتامين على المرض9

0,190,930,21الشركة الوطنية لاستغلال و توزيع المياه10
41,0939,9430,85المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

4,085,376,45المعدل الشهري لبقية المنشآت
45,1745,3137,30المعدل الشهري العام

%82,71%88,15%90,97المعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل الشهري العام%

نســتخلص مــن الجــدول أن المعــدل الشهــري للعــر  منشــات  الأولى المرتبــة حســب المعــدل --
ــل نســبة تقــارب %90 مــن  المعــدل  ــد التونــي يمث الشهــري لقيمــة الســيولة المودعــة بالبري

الشهــري العــام للمنشــآت العموميــة.

3.4. السيولة المتوفرة بخزائن المنشآت :
جدول 44: السيولة  المتوفرة بخزائن المنشآت العمومية خلال الفترة 2017 - 2018 )الوحدة : م د(

سنة 2019سنة 2018  سنة 2017الشهر
3,331,822,02جانفي
2,251,872,00فيفري
2,311,851,69مارس
1,852,091,60أفريل
1,872,121,05ماي

1,011,912,09جوان
1,872,252,96جويلية

2,102,112,77أوت
2,271,861,41سبتمبر
2,112,392,21أكتوبر
2,201,952,10نوفمبر

0,811,402,21ديسمبر
2,151,972,24المعدل الشهري
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عرفــت قيمــة الأمــوال المتوفــرة لــدى خزائــن المنشــآت العموميــة شــبه اســتقرار خــال الفــرة --
ــل 2.15 م د  ــدل الشهــري 1.97م د خــال ســنة 2018 مقاب ــغ المع ــث بل 2017 - 2019، حي
ــدر بـــ 0.18 م د أي بنســبة %8.37. في حــن شهــدت  ســنة 2017 مسجــا انخفاضــا يق
ســنة 2019 مقارنــة بســنة 2018 ارتفاعــا بســيطا في قيمــة الأمــوال المتوفــرة لــدى خزائــن 
المنشــآت العموميــة يقــدر ب 0.27 م د أي بنســبة %13.70 ليبلــغ المعــدل الشهــري مــا قيمتــه 

ــار. ــون دين 2.24 ملي

جدول 45: العشر منشآت الأولى المرتبة حسب السيولة المتوفرة في خزائن المنشأت خلال الفترة 2017 - 2019 باعتماد سنة 
2018 كسنة مرجعية 

سنة 2019سنة 2018سنة 2017المنشأةالرتبة
0,710,771,00شركة نقل تونس1
0,070,170,14شركة الخطوط تونسية2
0,190,130,12شركة فسفاط قفصة3
0,110,110,11شركة تونس الطرقات السيارة4
0,210,080,04الشركة الوطنية العقارية للبلاد التونسية للجنوب5
0,070,080,10الشركة الوطنية للسكك الحديدية التونسية6
0,030,060,05المطبعة الرسمية للجمهورية التونسية7
0,080,050,06الوكالة الوطنية للتبغ و الوقيد8
0,020,050,03شركة إسمنت بنزرت9

0,050,050,04الصندوق الوطني للضمان الإجتماعي10
1,541,551,69المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

0,610,420,55المعدل الشهري لبقية المنشآت
2,151,972,24المعدل الشهري العام

75,45 %%78,68%71,63لمعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل الشهري العام %

55 السيولة الموظفة في متنوجات الدولة:.

تســاهم المنشــآت العموميــة عــر ســيولتها الشهريــة في تمويــل ميزانيــة الدولــة عــر 
مشــاركتها في المناقصــات الأســبوعية والشهريــة المتعلقــة بإصــدار رقــاع الخزينــة بمختلــف 
أنواعهــا وتعتــر حصــة رقــاع الخزينــة القابلــة للتنظــر ورقــاع الخزينــة قصــرة المــدى الأكــر 
ــة باعتبــار قابليتهــا للتفويــت والتــداول  مــن توظيفــات المنشــآت العموميــة في منتجــات الدول
بالبورصــة ممــا يعطيهــا قابليــة للتحويــل النقــدي عنــد الــرورة ويبــنّ الجــدول المــوالي حجــم 

ــة خــال الفــرة 2017 - 2019. الســيولة الشهريــة الموظــف في منتجــات الدول

جدول 46: السيولة الموظفة في منتوجات الدولة )بحساب : م د(:

201720182019الوحدة )مليون دينار(/معدل شهري
BTCT 584,48191,7536,42رقاع خزينة قصيرة المدى

BTA98,40121,4666,18رقاع خزينة قابلة للتنظير
682,88313,21102,6المجموع
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IIIII:العشر منشآت الأولى المرتبة حسب قيمة حسابات المكشوف
جدول 47: العشر منشآت الأولى مرتبة حسب المعدل الشهري لقيمة حسابات المكشوف خلال الفترة 2017 - 2019 باعتماد 

سنة 2018 كسنة مرجعية :

2017201820192018/20172019/2018المنشأةالرتبة
%54,30%41,34-336,79197,55304,82ديوان الحبوب1
%32,27-%137,10150,20101,739,56الديوان الوطني للتطهير2
%10,57%57,7661,2867,766,09شركة نقل بتونس3
%16,43%33,6944,852,1632,98الشركة الوطنية لاستغلال وتوزيع المياه4
%11,87%39,5143,1248,249,14الشركة الوطنية لعجين الحلفاء و الورق5
%50,61-%39,8742,4420,966,45الديوان الوطني للزيت6
%46,72%7,80-43,6940,2859,10ديوان الأراضي الدولية7
%12,82%5,89-13,5912,7914,43شركة اللحوم8
%60,93-%36,97-15,319,653,77الشركة التونسية لصناعات التكرير9

%150,44%47,08-12,856,817,03الشركة الوطنية لتوزيع البترول10
%13,32%16,60-730,16608,92690المعدل الشهري للعشر المنشآت الأولى

%17,29%14,81-764,91651,67764,38المعدل الشهري العام
%3,40-%2,11-95,4693,4490,27المعدل الشهري للعشر منشآت عمومية/ المعدل الشهري العام %

ــون -- ــة لقيمــة حســابات المكشــوف 651.6 ملي ــام للمنشــآت العمومي ــدل الشهــري الع ــغ المع بل
دينــار ســنة 2018 مقابــل 764.91 مليــون دينــار ســنة 2017 مسجــا بذلــك انخفاضــا بنســبة 
%14.81 وبفــارق يقــدر بـــ113.24 مليــون دينــار بينمــا سجلــت ســنة 2019 ارتفاعــا في المعدل 
الشهــري العــام يقــدر بـــ112.71 مليــون دينــار أي بنســبة %17.29 مقارنــة بســنة 2018 ليبلــغ 

764.38 مليــون دينــار.

بلــغ المعــدل الشهــري للعــر المنشــآت الأولى حســب قيمــة حســابات المكشــوف 608.92 --
مليــون دينــار ســنة 2018 مقابــل 730.16 مليــون دينــار ســنة 2017 مسجــا بذلــك انخفاضــا 
بنســبة %16.6 وبفــارق يقــدر بـــ 121.24 مليــون دينــار. في حــن سجلــت ســنة 2019 ارتفاعــا 
في المعــدل الشهــري يقــدر بـــ 81.08 مليــون دينــار أي بنســبة %13.32 مقارنــة بســنة 2018 

ليبلــغ 690 مليــون دينــار.

ــآت -- ــام للمنش ــري الع ــدل الشه ــن المع ــآت الأولى %93.44 م ــر منش ــري للع ــدل الشه ــل المع يمث
العموميــة حســب قيمــة المكشــوف خــال ســنة 2018 و%95.46 ســنة 2017 و%90.27 ســنة 2019.

يمثــل المعــدل الشهــري لقيمــة حســابات المكشــوف ســنة 2018 لثــاث المنشــآت الأولى وهي --
ديــوان الحبــوب والديــوان الوطــي للتطهــر وشركــة النقــل بتونــس والمقــدر بـــ 409.03 مليــون 
دينــار بنســبة %67.17 مقارنــة بالمعــدل الشهــري لقيمــة حســابات المكشــوف للعــر المنشــآت 

الأولى وبنســبة %62.76 مقارنــة بالمعــدل الشهــري العــام للمنشــآت العموميــة.


