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ملخص التقرير حول 
التوزيع الجهوي للإستثمار



يعــد الاســتثمار العمــومي ركــزة أساســيةٌ للاقتصــاد الوطــي باعتبــار مســاهمته الفعالــة 
في النــاتج الداخــي الخــام، ســواء عــى المســتوى الوطــي أو الجهــوي. ويســاهم الاســتثمار 
العمــومي المنجــز عــن طريــق الــوزارات بنســبة 40 % مــن إجمــالي الاســتثمارات العموميــة 

والخاصــة المبرمجــة للفــرة 2020-2016.

وعمــا عــى مزيــد تعزيــز الشــفافية في توزيــع الاســتثمارات العموميــة وتفعيــل مبــدأ 
التميــز الايجــابي، ســيتم انطلاقــا مــن هــذه الســنة إصــدار تقريــر مصاحــب لقانــون الماليــة 

لــل ســنة حــول التوزيــع الجهــوي للاســتثمار.

الأولويــة  العموميــة حســب  المشــاريع  بهــدف برمجــة  أنــه  الإشــارة  وتجــدر 
والمردوديــة وحســن توجيههــا بغايــة تقليــص الفــوارق بــن الجهــات وتعزيــز 
ــؤرخ  ــدد 394 لســنة 2017 الم ــر الحكــومي ع ــاج الاجتمــاعي، تم إصــدار الأم الادم
ــق بإحــداث إطــار موحــد لتقيــم وإدارة الاســتثمارات  في 29 مــارس 2017 المتعل

العموميــة.

وفي إطــار الإعــداد لهــذا التقريــر، تم الاطــاع عــى عديــد التجــارب المقارنــة عــى غــرار 
التجربــة المغربيــة، مــن خــال التركــز عــى أهم الــدروس المســتفادة والتوقعــات في المجــال 
والتطــرق إلى النقــاط الإيجابيــة والنقــاط الــي تتطلــب المزيــد مــن التطويــر، حيــث تم إعــداد 
التقاريــر المصاحبــة لقانــون الماليــة بالمغــرب بصيغــة تدريجيــة واســتباقية قبــل اعتمــاد القانــون 

الأســاسي للميزانيــة بفــرة طويلــة. 

وتهــدف هــذه النسخــة الأولى مــن التقريــر إلى تمكــن القــارئ مــن المعلومــة حيــث 
ســتُعرض كافــة المشــاريع الــي تُنجـــز في الجهــات والمدُرجــة في ميزانيــة الدولــة. 
ــواب الشــعب في  ــس ن ــز دور مجل ــة وتعزي ــة الميزاني ــالي، تحســن مقروئي وبالت

مختلــف مراحــل الميزانيــة ومراقبــة البعــد الجهــوي للاســتثمارات العموميــة.

I. الاستثمار الجهوي خلال الفترة 2019-2016 :

يتضمــن الجــزء الأول مــن هــذا التقريــر تقديمــا للإنجــازات خــال ســنوات 2018-2016 
ــة والخاصــة  ــرامج والمشــاريع العمومي ــذ ال ــدّم تنفي ــدى تق ــرز م ــرات ســنة 2019 وي وتقدي
ومــدى مســاهمتها في تحقيــق أهــداف التنميــة بمختلــف الجهــات. كمــا يحتــوي بالخصــوص 
عــى النتــائج الكميّــة والنوعيــة المسّجلــة وأهم الاســتنتاجات والمقترحــات قصــد تحســن نســق 

الإنجــاز وتجســيد الأهــداف التنمويــة ومحاورهــا خــال الفــرة القادمــة. 
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وقــد تركّــزت الجهــود خــال الفــرة 2016-2018 عــى تجســم التوجهات الاســراتيجية 
للتنميــة في مجــال تجســم طمــوح الجهــات والمتمثلــة في خمــس محاور رئيســية وهي :    

1. تحقيق الترابط والتواصل بين الجهات،

2. دفع التنمية بالجهات والرفع من جاذبيتها،

3. تطوير وتطويع منظومة تمويل التنمية الجهوية،

4. تحسين ظروف العيش على المستويين الجهوي والمحلي،

5. تطوير اللامركزية وإرساء أسس الحوكمة المحلية والجهوية.

ــة  ــات التنمي ــدعم مقوم ــراءات ل ــن الإج ــة م ــاد جمل ــات، تم اعتم ــذه التوجه ــيدا له وتجس
بالجهــات والارتقــاء بهــا إلى أقطــاب تنمويــة نشــيطة. وفي هــذا المجــال انطلقــت العديــد مــن 
ــة عــى غــرار دخــول قانــون الاســتثمار الجديــد حــز التطبيــق وتركــز  الإصلاحــات الهيكلي
اللجــان الجهويــة للاســتثمار وتركــز الهيئــة التونســية للاســتثمار وإجــراء الانتخابــات البلديــة 
خــال ســنة 2018. كمــا مكّــن دخــول المناطــق الصناعيــة المحدثــة حــز الاســتغلال وتهيئــة 

العديــد منهــا عامــا مهــا مــن تحســن منــاخ الاســتثمار بالجهــات.

كمــا تم العمــل عــى دعم البنيــة التحتيــة للنقــل والطرقــات والخدمــات اللوجســتية بهــدف 
تعزيــز الترابــط والتواصــل بــن الجهــات والعمــل عــى تحفــز المبــادرة والاســتثمار الخــاص 
خاصــة في القطاعــات الواعــدة وذات القيمــة المضافــة العاليــة، فضــا عــن مواصلــة دعم 
ــة في تحســن ظــروف العيــش عــى المســتويين الجهــوي والمحــي مــن خــال  مجهــود الدول
الــرامج الخصوصيــة بمختلــف عناصرهــا من توفــر الخدمــات الضرورية والمرافق الأساســية 
والارتقــاء بجــودة الحيــاة وذلــك بتكريــس مبــدأ التميــز الإيجــابي لفائــدة المناطــق الأقــل نمــوا.

وفي إطــار ترشــيد المــوارد الماليــة لمنظومــة تمويــل التنميــة الجهويــة، ارتكــزت المجهــودات 
عــى تفعيــل الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص وإحــداث العديــد مــن الآليــات 
والــرامج لتمويــل بعــث المشــاريع مــع مواصلــة العمــل بآليــة اعتمــاد الانطــاق في المشــاريع 

الصغــرى والمتوســطة.

1. إنجازات الفترة 2016-2018 وتوقعات سنة 2019 :

ــرة  ــة المنجــزة عــى المســتوى الجهــوي خــال الف ــارات العموميــ ــة الاستثمـــ بلغــت جمل
2016-2019    12710,772 م د، أي مــا يمثــل نســبة 45% مــن تقديــرات 2020-2016 

والمقــدرة بـــ 28165,144 م د. وتتــوزّع هــذه الاســتثمارات حســب الولايــات كمــا يــي :
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الفــرة الصبغــة الجهويــة في  العمــومي ذات  جــدول إنجــازات الاســتثمار 
2016 - 2018 وتوقعات سنة 2019 :  

الولاية
الاستثمارات المبرمجة 

2016-2020 )م د(
الاستثمارات المنجزة 

خلال الفترة
 2016-2018 )م د(

توقعات سنة 
2019 )م د(

مجموع الفترة 
2019-2016

)م د(

2022,0001266,58962,5121329,101تونس

677,079307,83394,804402,637أريانة

868,559302,67679,260381,936بن عروس

921,015341,44798,681440,128منوبة

1094,928587,500209,881797,381نابل

1639,511559,280222,191781,471بنزرت

648,450164,69774,824239,521زغوان

830,058186,70483,242269,946سوسة

1143,019332,62088,110420,730المهدية

756,441226,96171,567298,528المنستير

1031,802328,690112,056440,746باجة

1105,049348,36599,171447,536الكاف

1940,408385,786119,353505,140سليانة

1330,500294,79098,762393,552جندوبة

1714,385426,768214,613641,381القيروان

2304,894710,000243,000953,000صفاقس

1480,000465,917129,563595,480القصرين

1349,887555,627260,322815,949سيدي بوزيد

1029,657340,373160,098500,471قفصة

545,462183,55289,975273,527 قبلي

512,281155,705102,695258,401توزر

1182,477301,812158,981460,793قابس

1360,292529,735221,325751,060مدنين

676,990225,17187,186312,357تطاوين

28165,1449528,5983182,17212710,772المجموع العام

وقــد مكّنــت الاســتثمارات المنجــزة والإجــراءات المتّخــذة مــن إحــراز تقــدم عــى مســتوى 
ــس قواعــد  ــة تكري ــاخ الأعمــال ومواصل ــش والمســاهمة في تحســن من تحســن ظــروف العي

ــة الأساســية واللوجســتية. ــر النســيج الاقتصــادي والبني الحكومــة الرشــيدة وتطوي
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II. التوجهــات الكبــرى فــي مجــال التنميــة الجهويــة والإصلاحــات 
المقترحــة :

تكتــي ســنة 2020 أهميــة بالغــة مــن حيــث التسريــع في نســق إنجــاز المشــاريع والبرامج 
التنمويــة إثــر الانتهــاء مــن عمليــة التقيــم نصــف المرحــي لإنجــازات الفــرة الممتــدة مــا بــن 
2016-2018 وهــو مــا ســمكن مــن تــافي عديــد العراقيــل والصعوبــات المسجلة على مســتوى 
مختلــف الجهــات في إنجــاز المشــاريع التنمويــة. وســيتواصل العمــل خــال ســنة 2020 عــى : 

1. دفع التنمية بالجهات والرفع من جاذبيتها :

العمل على تطوير مناخ الأعمال بالجهات ورصد مكامن الاستثمار عبر :

 الــروع في إنجــاز الدراســة الخاصــة بــدعم التحــول الاقتصــادي وتنافســية القطاعــات 
الواعــدة بتونــس والممولــة مــن طــرف البنــك الافريــي للتنميــة.

 مواصلــة تمويــل عــدد مــن المشــاريع النموذجيــة في إطــار المنظومــات الاقتصاديــة ضمــن 
.IRADA برنــامج

2. تحسين ظروف العيش على المستويين المحلي والجهوي :

 ســتشهد ســنة 2020 العمــل عــى مزيــد دعم تدخــات البرنــامج الجهــوي للتنميــة 
ــار ســتوجه لعنــاصر تحســن  ــون دين حيــث ســيتم تخصيــص اعتمــادات بقيمــة 379 ملي
ظــروف العيــش وإحــداث وتدعــم مواطــن الشــغل والتكويــن المهــي والمســاهمة في توفــر 
التمويــل الــذاتي لمشــاريع القطــاع الخــاص. كمــا ســيتم العمل عــى مزيد إحــام التصرف 
في برنــامج الحضائــر الجهوية.بالإضافــة إلى ذلــك ســيتم خــال ســنة 2020 العمــل 
عــى تفعيــل مخرجــات وتوصيــات الدراســة التقييميــة للبرنــامج وذلــك بمراجعــة منشــور 
ــع نســق إنجــاز  ــق بتسري ــاريخ 06 أوت 2013 المتعل الســيد رئيــس الحكومــة عــدد 26 بت

البرنــامج الجهــوي للتنميــة.

 وبخصــوص برنــامج التنميــة المندمجــة فإنــه مــن المتوقــع أن يــم اســتكمال الإنجــاز 
المــادي لمكوّنــات البرنــامج في قســطيه الأول والثــاني مــوفى ســنة 2020 والــروع الفعــي 

في إنجــاز الأشــغال المبرمجــة ضمــن القســط الثالــث مــن البرنــامج.

ــة  ــاء الســكنية ســتشهد ســنة 2020 مواصل ــب وإدمــاج الأحي ــامج تهذي  وفي إطــار برن
انجــاز مختلــف مكونــات الجيــل الأول والجيــل الثــاني مــن البرنــامج. 



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار10

3. تطوير اللامركزية وإرساء أسس الحوكمة المحلية والجهوية :

ــة  ــادئ الحكوم ــيخ مب ــة وترس ــار اللامركزي ــز مس ــى ترك ــل ع ــة العم ــار مواصل  في إط

المحليــة ســتشهد ســنة 2020 :

 مواصلــة تنفيــذ برنــامج تدعــم قــدرات البلديــات وبرنــامج تجهــز البلديــات الجديــدة 
والبلديــات الــي شملتهــا عمليــة توســعة لحدودهــا الترابيــة في إطــار تعمــم النظــام 

ــة. ــراب الجمهوري ــل ت ــى كام ــدي ع البل

 انطــاق انجــاز برنــامج الاســتثمار البلــدي لســنة 2020 بـــ 272 بلديــة في إطــار برنــامج 
التنميــة الحضريــة والحكومــة المحليــة وإعــداد برنــامج الاســتثمار البلــدي لســنة 2021.

 الانطــاق في انجــاز برنــامج احيــاء المراكــز العمرانيــة القديمــة بكلفــة 40 م د الــذي ســيتم 
تمويلــه بقــرض مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة والبنــك الأوربي للاســتثمار وهبــة مــن 

الإتحــاد الأوربي.

4. دفع التعاون الدولي اللامركزي :

في إطار دفع التعاون الدولي اللامركزي سيتم خلال سنة 2020 :

 مواصلــة إنجــاز مــروع دعم اللامركزيــة بتونــس ADEC في مكونــه الخــاص »بــدعم 
الحــم المحــي والجهــوي” بالتعــاون مــع الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي “GIZ” والذي 

يضــم ولايــات الوســط الغــربي والشمــال الغــربي.

 إعــداد مــروع إطــار قانــوني يضبــط المهــام الجديــدة لهيــاكل التنميــة الجهويــة في إطــار 
النظــام اللامركــزي.

 الشروع في إعداد استراتيجية وطنية للتنمية الجهوية. 

 مواصلــة إنجــاز مــروع »المبــادرة مــن أجــل التنميــة الجهويــة” )الجيــل الثالــث( بالتعــاون مع 
.”GIZ“ الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي

 الانتهاء من إعداد الدراسة الإستراتيجية لتنمية ولاية جندوبة في أفق 2030.

ــات الوســط  ــذي يضــم ولاي  دخــول “نظــام المعلومــات الجهوي)SIR(”حــز الاســتغلال وال
والشمــال الغــربي.
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ينــدرج هــذا التقريــر في إطــار تجســم مقتضيــات القانــون الأســاسي عــدد 15 لســنة 
2019 المــؤرخ في 13 فيفــري 2019 المتعلــق بالقانــون الأســاسي للميزانيــة وخاصــة الفصــل 
ــة ومــن ضمنهــا  ــذي ينــص عــى قائمــة الملاحــق المرفقــة بمــروع قانــون المالي ــه وال 46 من

تقريــر حــول التوزيــع الجهــوي للاســتثمار.

ــة الاســتثمارات المدرجــة  ــوي للاســتثمار إلى تقســم جمل ــع الجه ــر التوزي ويهــدف تقري
ــن  ــة م ــب كل جه ــد نصي ــن تحدي ــا ســمكّن م ــو م ــات وه ــة حســب الجه بمــروع الميزاني

الاســتثمارات العموميــة.  

وسيســاهم هــذا التمــي في إرســاء مقاربــة جديــدة في توزيــع الاســتثمارات العموميــة 
المخصصــة للتنميــة تعتمــد عــى المقاربــة الترابيــة بالإضافــة إلى المقاربــة القطاعيــة المعتمــدة 
ــة. كمــا ســيضفي هــذا التمــي مزيــدا مــن الشــفافية في  حاليــا في توزيــع ميزانيــة الدول
توزيــع الاســتثمارات حســب الجهــات ويمكــن مــن إبــراز المجهــود التنمــوي للدولــة باحتســاب 

جملــة الاعتمــادات والمشــاريع المخصصــة لــل جهــة.

وفي نفــس الإطــار ســمكّن هــذا التقريــر مــن تيســر عمليــة متابعــة المشــاريع المبرمجــة 
ــة إلى رصــد تطــور حجــم الاســتثمارات في  ــة بالإضاف ــل الســلط الجهوي ــات مــن قب بالولاي

مختلــف الجهــات.

ويتضمــن هــذا التقريــر في محتــواه جزأيــن رئيســيين: الجــزء الأوّل يتطــرّق إلى التوزيــع 
الجهــوي للاســتثمار العمــومي المنجــز خلال ســنوات 2016-2018، إلى جانب تقديرات الســنة 
الحاليــة 2019. فيمــا يتنــاول الجــزء الثــاني مــن التقريــر التوجهــات العامــة والإصلاحــات في 

مجــال التنميــة الجهويــة خــال ســنة الميزانيــة.

ــح  ــة ليتي ــدات الفني ــب التعقي ــيط والإيجــاز ويتجن ــر التبس ــذا التقري ــلوب ه ــراعي أس وي
ــوي. ــه الجه ــة في مجــال الاســتثمار وتوزيع ــود الدول ــى مجه ــة الاطــاع ع ــارئ إمكاني للق

ــى  ــاد ع ــيتّم الاعتم ــر س ــذا التقري ــوى ه ــراءة محت ــم وتيســر ق ــد المفاه وقصــد توحي
التعريفــات التاليــة للمصطلحــات : 

 الاســتثمار العمــومي : جملــة النفقــات الــي ترصدهــا الدولــة لإنجــاز مشــاريع عموميــة 

ــي  ــات ال ــة أو عــى الهب ــروض الخارجي ــة أو عــى الق ــا الذاتي ــة عــى موارده والمحمل
تحصلــت عليهــا الهيــاكل العموميــة.
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 المشــاريع العموميــة : المشــاريع الــي تنجــز في إطــار الاســتثمار العمــومي ســواء كانــت 

جديــدة أو في شــل توســعة لمشــاريع قائمــة وذلــك بــرف النظــر عــن طــرق إنجازهــا 
ــام والقطــاع  ــن القطــاع الع ــة ب ــي تنجــز في إطــار الشراك ــك المشــاريع ال بمــا في ذل

الخــاص.

الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص : يشمــل مفهــوم الشراكــة بــن القطــاع 

العــام والقطــاع الخــاص في مفهومــه الواســع اللزمــات الــي حددهــا القانــون عــدد 23 
لســنة 2008 المــؤرخ في 1 أفريــل 2008 وأوامــره التطبيقيــة، إضافــة إلى عقــود الشراكــة 
الــي حددهــا القانــون عــدد 49 لســنة 2015 المــؤرخ في 27 نوفمــر 2015 وأوامــره 

التطبيقيــة.

 وتمكّــن عقــود الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص الدولــة مــن تكليــف القطــاع 
الخــاص بإحــداث مشــاريع منشــآت أو تجهــزات أو بــى تحتيــة لتوفــر مرفــق عــام. ولا 
ينجــرّ عــن الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص في هــذه الحالــة إلى خوصصة 

المــوارد والبنيــة التحتيــة، أو تنــازل الدولــة عــن ملكيــة المرافــق المحدثــة.

 الهياكل العمومية : الوزارات والمؤسسات والمنشآت العمومية والجماعات المحلية.

ــة  ــآت العمومي ــات والمنش ــوزارات والمؤسس ــومي : ال ــتثمار العم ــة في الاس ــاكل المتدخل الهي

ــاع الخــاص. ــة والقط ــات المحلي والجماع

ــرف في  ــام الت ــة : يهــدف لإح ــم وإدارة الاســتثمارات العمومي ــار الموحــد لتقي  الإط

الاســتثمار العمــومي الممــول عــن طريــق ميزانيــة الدولــة أو في إطــار الشراكــة بــن 
القطــاع العــام والقطــاع الخــاص والــذي أحــدث بموجــب الأمــر الحكــومي عــدد 394 لســنة 

2017 مــؤرخ في 29 مــارس 2017.

 الاستثمارات الجهوية : جملة الاستثمارات العمومية في جهة )ولاية( معينة.

ــة مــن طــرف  ــة( معين ــة )ولاي ــة المنجــزة في جه ــة : المشــاريع العمومي  المشــاريع الجهوي

ــة. ــاكل العمومي ــة الهي كاف

 مــؤشر التنميــة الجهويــة : مــؤشر تعــدّه الــوزارة المكّلفــة بالتنميــة، يحتســب وفــق مقاييــس 

اقتصاديــة واجتماعيــة وديمغرافيــة لترتيــب مناطــق البــاد حســب تطور درجــة نموها.
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ــاهمته  ــار مس ــي باعتب ــاد الوط ــيةٌ للاقتص ــزة أساس ــومي رك ــتثمار العم ــد الاس يع
الفعالــة في النــاتج الداخــي الخــام، ســواء عــى المســتوى الوطــي أو الجهــوي. ويســاهم 
الاســتثمار العمــومي المنجــز عــن طريــق الــوزارات بنســبة 40 % من إجمالي الاســتثمارات 

العموميــة والخاصــة المبرمجــة للفــرة 2020-2016.

وعمــا عــى مزيــد تعزيــز الشــفافية في توزيــع الاســتثمارات العموميــة وتفعيــل مبــدأ 
ــون  ــر مصاحــب لقان ــذه الســنة إصــدار تقري ــن ه ــا م ــز الايجــابي، ســيتم انطلاق التمي

الماليــة لــل ســنة حــول التوزيــع الجهــوي للاســتثمار.

وتجــدر الإشــارة أنــه بهــدف برمجــة المشــاريع العموميــة حســب الأولويــة والمردوديــة 
وحســن توجيههــا بغايــة تقليــص الفــوارق بــن الجهــات وتعزيــز الادمــاج الاجتمــاعي، 

ــق  ــارس 2017 المتعل ــؤرخ في 29 م ــدد 394 لســنة 2017 الم ــومي ع ــر الحك تم إصــدار الأم

بإحــداث إطــار موحــد لتقيــم وإدارة الاســتثمارات العموميــة.

ــة عــى  ــد التجــارب المقارن ــر، تم الاطــاع عــى عدي وفي إطــار الإعــداد لهــذا التقري
غــرار التجربــة المغربيــة، مــن خــال التركــز عــى أهم الــدروس المســتفادة والتوقعــات في 
المجــال والتطــرق إلى النقــاط الإيجابيــة والنقــاط الــي تتطلــب المزيــد مــن التطويــر، حيــث 
تم إعــداد التقاريــر المصاحبــة لقانــون الماليــة بالمغــرب بصيغــة تدريجيــة واســتباقية قبــل 

اعتمــاد القانــون الأســاسي للميزانيــة بفــرة طويلــة. 

ــث  ــة حي ــارئ مــن المعلوم ــر إلى تمكــن الق ــن التقري ــذه النسخــة الأولى م وتهــدف ه
ســتُعرض كافــة المشــاريع الــي تُنجـــز في الجهــات والمدُرجــة في ميزانيــة الدولــة. 

وبالتــالي، تحســن مقروئيــة الميزانيــة وتعزيــز دور مجلــس نــواب الشــعب في مختلــف 

مراحــل الميزانيــة ومراقبــة البعــد الجهــوي للاســتثمارات العموميــة.





I. الاستثمار الجهوي
خلال الفترة 2019-2016
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ــر تقديمــا للإنجــازات خــال ســنوات 2018-2016  يتضمــن الجــزء الأول مــن هــذا التقري
ــة والخاصــة  ــرامج والمشــاريع العمومي ــذ ال ــدّم تنفي ــدى تق ــرز م ــرات ســنة 2019 وي وتقدي
ومــدى مســاهمتها في تحقيــق أهــداف التنميــة بمختلــف الجهــات. كمــا يحتــوي بالخصــوص 
عــى النتــائج الكميّــة والنوعيــة المسّجلــة وأهم الاســتنتاجات والمقترحــات قصــد تحســن نســق 

الإنجــاز وتجســيد الأهــداف التنمويــة ومحاورهــا خــال الفــرة القادمــة. 

وقــد تركّــزت الجهــود خــال الفــرة 2016-2018 عــى تجســم التوجهــات الإســراتيجية 
للتنميــة في مجــال تجســم طمــوح الجهــات والمتمثلــة في خمــس محــاور رئيســية وهي :    

- تحقيق الترابط والتواصل بين الجهات،

- دفع التنمية بالجهات والرفع من جاذبيتها،

-. تطوير وتطويع منظومة تمويل التنمية الجهوية،

- تحسين ظروف العيش على المستويين الجهوي والمحلي،

- تطوير اللامركزية وإرساء أسس الحوكمة المحلية والجهوية.

وتجســيدا لهــذه التوجهــات، تم اعتمــاد جملــة مــن الإجــراءات لــدعم مقومــات التنميــة 
بالجهــات والارتقــاء بهــا إلى أقطــاب تنمويــة نشــيطة. وفي هــذا المجــال انطلقــت العديــد مــن 
ــة عــى غــرار دخــول قانــون الاســتثمار الجديــد حــز التطبيــق وتركــز  الإصلاحــات الهيكلي
اللجــان الجهويــة للاســتثمار وتركــز الهيئــة التونســية للاســتثمار وإجــراء الانتخابــات البلديــة 
خــال ســنة 2018. كمــا مكّــن دخــول المناطــق الصناعيــة المحدثــة حــز الاســتغلال وتهيئــة 

العديــد منهــا عامــا مهــا في تحســن منــاخ الاســتثمار بالجهــات.

كمــا تم العمــل عــى دعم البنيــة التحتيــة للنقــل والطرقــات والخدمــات اللوجســتية بهــدف 
تعزيــز الترابــط والتواصــل بــن الجهــات والعمــل عــى تحفــز المبــادرة والاســتثمار الخــاص 
خاصــة في القطاعــات الواعــدة وذات القيمــة المضافــة العاليــة، فضــا عــن مواصلــة دعم 
ــة في تحســن ظــروف العيــش عــى المســتويين الجهــوي والمحــي مــن خــال  مجهــود الدول
الــرامج الخصوصيــة بمختلــف عناصرهــا من توفــر الخدمــات الضرورية والمرافق الأساســية 
والارتقــاء بجــودة الحيــاة وذلــك بتكريــس مبــدأ التميــز الإيجــابي لفائــدة المناطــق الأقــل نمــوا.

وفي إطــار ترشــيد المــوارد الماليــة لمنظومــة تمويــل التنميــة الجهويــة، ارتكــزت المجهــودات 
عــى تفعيــل الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص وإحــداث العديــد مــن الآليــات 
والــرامج لتمويــل بعــث المشــاريع مــع مواصلــة العمــل بآليــة اعتمــاد الانطــاق في المشــاريع 

الصغــرى والمتوســطة.
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1. إنجازات الفترة 2016-2018 وتوقعات سنة 2019 :

بلغــت جملــة الاستثمـــــارات العموميـــــة المنجــزة عــى المســتوى الجهــــوي خــال الفــرة 
2016-2019 12710,772  م د، أي مــا يمثــل نســبة 45% مــن تقديــرات 2016-2020 والمقــدرة 

بـــ 28165,144 م د. وتتــوزّع هــذه الاســتثمارات حســب الولايــات كمــا يــي :

الفــرة الصبغــة الجهويــة في  العمــومي ذات  جــدول إنجــازات الاســتثمار 
2016 - 2018 وتوقعات سنة 2019 :  

الولاية
الاستثمارات المبرمجة 

2016-2020 )م د(
الاستثمارات المنجزة 

خلال الفترة
 2016-2018 )م د(

توقعات سنة 
2019 )م د(

مجموع الفترة 
2019-2016

)م د(
2022,0001266,58962,5121329,101تونس
677,079307,83394,804402,637أريانة

868,559302,67679,260381,936بن عروس
921,015341,44798,681440,128منوبة

1094,928587,500209,881797,381نابل
1639,511559,280222,191781,471بنزرت
648,450164,69774,824239,521زغوان
830,058186,70483,242269,946سوسة
1143,019332,62088,110420,730المهدية

756,441226,96171,567298,528المنستير
1031,802328,690112,056440,746باجة

1105,049348,36599,171447,536الكاف
1940,408385,786119,353505,140سليانة
1330,500294,79098,762393,552جندوبة

1714,385426,768214,613641,381القيروان
2304,894710,000243,000953,000صفاقس
1480,000465,917129,563595,480القصرين

1349,887555,627260,322815,949سيدي بوزيد
1029,657340,373160,098500,471قفصة
545,462183,55289,975273,527 قبلي
512,281155,705102,695258,401توزر

1182,477301,812158,981460,793قابس
1360,292529,735221,325751,060مدنين

676,990225,17187,186312,357تطاوين

28165,1449528,5983182,17212710,772المجموع العام
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وقــد مكّنــت الاســتثمارات المنجــزة والإجــراءات المتّخــذة مــن إحــراز تقــدم عــى مســتوى 
ــس قواعــد  ــة تكري ــاخ الأعمــال ومواصل ــش والمســاهمة في تحســن من تحســن ظــروف العي

ــة الأساســية واللوجســتية. ــر النســيج الاقتصــادي والبني الحكومــة الرشــيدة وتطوي

في إطــار تجســم مبــدأ التميــز الإيجــابي، تم التركــز عــى توجيــه الاســتثمارات نحــو 
الولايــات ذات المــؤشر التنمــوي الأضعــف. ويبــن الــرسم المــوالي هــذا التوجــه. 

ويــرز الــرسم البيــاني أعــاه المتعلــق بمعــدل الاســتثمارات للفــرد )2016-2019( أن 
15 ولايــة فاقــت جملــة الاســتثمارات للفــرد فيهــا المعــدل الوطــي مــع الإشــارة أنــه بخــاف 
ولايــي تونــس ومنوبــة فــإن البقيــة تنــدرج ضمــن 16 ولايــة ذات المــؤشر التنمــوي الأضعــف 

حيــث فاقــت جملــة الاســتثمارات للفــرد في ولايــات تــوزر وســليانة وتطاويــن الـــ%150.

ــؤشر  ــث م ــن حي ــات الثمــاني الأولى م ــة الولاي ــن جمل ــات م ــظ أن 6 ولاي في حــن نلاح
التنميــة والــي تحتضــن 50% مــن عــدد الســان قــد حظيــت بجملــة اســتثمارات للفــرد خــال 
الفــرة 2016-2019 تقــل عــن المعــدل الوطــي حيــث لم تتجــاوز النســبة في ولايــي سوســة 

والمنســتير الـ%50.

ويعود ضعف النسبة العامة لتقدم الإنجاز)45%.( إلى عديد الإشكاليات على غرار :

ــدم  ــة وع ــن جه ــار م ــزلاق المتواصــل للدين ــر الان ــة المشــاريع خاصــة عــى إث ــاع كلف  ارتف
ــة أخــرى، ــن جه ــة م ــة الدراســات الفني جاهزي

 عزوف المقاولات عن المشاركة في طلبات العروض لبعض المشاريع،

 تراجع قدرة المقاولات على الإيفاء بالتزاماتها وهشاشة وضعيتها المالية، 

ــة  ــا وقل ــاريع في آجاله ــذ المش ــى تنفي ــة ع ــاكل العمومي ــات والهي ــدرة المؤسس ــف ق  ضع
المــوارد البشريــة وخاصــة بالجهــات الداخليــة،

 طول إجراءات اعداد المشاريع )مرحلة إعداد الدراسات والتّحوّز العقاري والمصادقات(.
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2. الاستثمارات الجهوية : 

1.2. تحقيق الترابط والتواصل بين الجهات :

مثّــل تحقيــق الترابــط والتواصــل بــن الجهــات مكونــا هامّــا ضمــن اســراتيجية التنميــة 
للفــرة 2016-2020 وذلــك بإعطــاء الاولويــة لبلــورة سياســات وبــرامج تنمويــة لتيســر ادماج 

الجهــة الواحــدة في محيطهــا وخلــق إطــار دامج للجهــات فيمــا بينهــا.

فقــد  اللوجســتية،  والخدمــات  والطرقــات  للنقــل  التحتيــة  البنيــة  دعم  في مجــال 
ــري  ــري والبح ــل ال ــات النق ــزة وبصــدد الانجــاز للنهــوض بخدم ــاريع المنج ــت المش وجه
وعــر الســكك الحديديــة وتطويــر شــبكة الطرقــات الســيارة والسريعــة والوطنيــة والجهويــة 
والمحليــة والمســالك الريفيــة وتعزيــز دور وفاعليــة خدمــات الاتصــالات والمناطــق اللوجســتية، 

ــوي. ــرابي الجه ــة الى تحســن وتنظــم اســتعمال الفضــاء ال بالإضاف

وعــى مســتوى خدمــات النقــل متعــدد الوســائط، فقــد تم تدعــم أســطول حافــات النقــل 
ــاقتناء 370 حافلــة جديــدة و304  العمــومي للــركاب خاصــة عــى مســتوى تونــس الكــرى بـ
حافلــة مســتعملة. كمــا شهــدت الفــرة المنقضيــة مواصلــة إنجــاز خــط “د” RFR القباعــة – 
برشــلونة – تونــس. ومــن المنتظــر أن تشهــد نهايــة ســنة 2019 الــروع في تنفيــذ مــروع 
بتهيئــة الجــذع المركــزي للمــرو بكلفــة جمليــة تناهــز 220 م د والــذي يتضمــن عــدة مكونــات 
  »Multimodal« ــط متكامــل ــح قطــب تراب ــة محطــة برشــلونة لتصب ــا إعــادة تهيئ مــن أهمه

يشمــل الحافلــة والمــرو والشــبكة الحديديــة السريعــة والقطــار.

وبخصــوص النقــل البحــري والجــوي، فقــد شهــدت ســنة 2017 تفعيــل الخــط البحــري مرســيليا 

– جرجيــس والــذي انطلقــت أولى رحلاتــه يــوم 4 جويليــة 2017 مــن مينــاء مرســيليا بطاقــة إســتيعاب 
ــف مســافر  ــل 12 أل ــن نق ــت م 2208 مســافر و666 ســيارة وتم ســنة 2018 تنظــم 9 رحــات مكّن
مقابــل 3 رحــات ســنة 2017 و3000 مســافر. كمــا تم الــروع في تســيير رحــات جويــة مبــاشرة 
مــن الجزائــر إلى مطــار جربــة جرجيــس الــدولي خــال صائفــة 2019 بمعــدل ســفرتين كل 10 أيــام.

وشهــد قطــاع الطرقــات عديــد التدخــات في مختلــف مكونــات البنيــة الطرقيــة الســيارة 
ــا داخــل  ــا وأفقي ــط بالشــبكة عمودي ــة، بمــا ســاهم في تدعــم الرب ــة والجهوي والسريعــة والوطني
الجهــة الواحــدة وبــن الجهــات حيــث تم بالخصــوص إســتكمال الطريــق الســيارة الرابطــة بــن 
صفاقس-قابــس ودخولهــا حــز الاســتغلال بالإضافــة إلى انجــاز الطريــق الســيارة في جزئهــا 
الثــاني الرابــط بــن وادي الزرقــة ـــــ ـــبوسالم مــع التقــدم في الدراســات الخاصــة بإنجــاز الجــزء 
الثالــث الرابــط بــن بوســالم والحــدود الجزائريــة. كمــا بلغــت نســبة تقــدم انجــاز الطريــق الســيارة 
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قابس-مدنــن 60% ومدنــن-رأس جديــر 90%. وقــد ســاهمت المشــاريع المنجــزة في توســعة 
شــبكة الطرقــات الســيارة عــى المســتوى الوطــي عــى طــول 621 كلــم ســنة 2019 منهــا 357 
كلــم قيــد الاســتغلال و264 كلــم مفتوحــة للجــولان، هــذا بالإضافــة إلى 121 كلــم بصــدد الإنجــاز.

ــة تطاويــن بالطريــق الســيارة  وفي نفــس الإطــار، مــن المتوقــع الانطــاق في أشــغال ربــط ولاي
خــال الثلاثيــة الأخــرة مــن ســنة 2019 والــروع في إنجــاز القســط الأول مــن مــروع الطريــق 
الســيارة تونــس جلمــة حيــث تم الــروع في أشــغال فتــح الحــوزة خــال ســنة 2019 عــى أن تنطلــق 

الاشــغال ســنة 2020.

ــة غــرب-شرق  ــق السريع ــرار مــروع الطري ــد تم إق ــة، فق ــات السريع ــا فيمــا يخــص الطرق أم
الرابطــة بــن صفاقــس والقصريــن وســيدي بوزيــد عــى طــول 200 كم وتم التقــدّم في إعــداد 

ــوّل.  ــع المم الدراســات والتباحــث م

وســعيا لتخفيــف الضغــط المــروري عــى العاصمــة، تم الــروع في إنجــاز محــولات عــى مســتوى 
الطريــق X2-X20 وX3-X20 وإحــداث الطريــق الحزاميــة X20 عــى طــول 15 كلــم بتونــس الكــرى.

ولتحســن الترابــط بــن تونــس الكــرى وبقيّــة الجهــات، تم الانتهــاء مــن إنجــاز مــروع مضاعفــة 
الطريــق الوطنيــة رقم 3 والتقــدم بنســبة 60% في إنجــاز مــروع مضاعفــة الطريــق الوطنيــة رقم 
ــة رقم 133 مــن  4 مــن الفحــص في اتجــاه ســليانة و90% مــن مــروع مضاعفــة الطريــق الجهوي
مفــرق جبــل الوســط إلى مدينــة زغــوان وتهيئــة الطرقــات الجهويــة عــدد 643 و132 و46 و36 وتدعــم 

الطرقــات الجهويــة عــدد 28 و37.

كمــا شهــدت الطرقــات الوطنيــة والجهويــة إنجــاز عــدة المشــاريع مــن ضمنهــا تهذيــب الطريــق 
الوطنيــة رقم 623 عــى طــول 38 كلــم الرابطــة بــن ســليانة وبوعــرادة بالإضافــة إلى تدعــم الطرقــات 
الوطنيــة عــدد 13 وعــدد 81 الرابطــة بــن ولايــات ســيدي بوزيــد والمهديــة والقــروان عــى طــول 86 
ــدد 80  ــة ع ــق الجهوي ــب الطري ــدد 73 عــى طــول 26 كلــم وتهذي ــة ع ــق الجهوي ــم الطري كلــم وتدع

عــى طــول 15.5 كلــم.

وبهــدف تجســم انفتــاح الولايــات الحدوديــة عــى محيطهــا الإقلميي، ســتشهد الفــرة القادمــة 
مواصلــة انجــاز مــروع بنــاء المعــر الحــدودي بذهيبــة بمــا سيســاهم في تعزيــز المبــادلات التجاريــة 
الخارجيــة بالإضافــة إلى الانطــاق في الدراســات الفنيــة لفتــح جنــاح مــدني بمطــار رمــادة. كمــا تم 
في نفــس الإطــار انجــاز الأقســاط 1 و2 و3 مــن المعــر الحــدودي بحــزوة وقــد دخــل طــور الاســتغلال 
خــال شهــر مــارس 2018 في انتظــار اســتكمال القســط الرابــع والــذي بمقتضــاه ســيتحول هــذا 
ــه حــز الاســتغلال.  ــة ودخول المعــر إلى معــر تجــاري إضافــة إلى الانتهــاء مــن إنجــاز معــر ملول
ــة  ــبكة الى الحــدود الجزائري ــن تلابت-بوش ــدد 15 م ــة ع ــق الوطني ــيتّم اســتكمال إنجــاز الطري وس

بطــول 29.4 كلــم وبكلفــة 20.6 م د. 
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وفي إطــار العمــل عــى إدمــاج الفضــاء الصحــراوي ضمــن الحركــة الاقتصاديــة، شهــدت 
الفــرة 2016-2019 الــروع في إعــداد وتنفيــذ مــروع تنميــة المنطقــة الصحراويــة بولايــة 
تطاويــن مــن خــال التقــدم في الدراســات الخاصــةّ  بإحــداث 1000 هــك مــن الواحــات 
والمناطــق الســقوية إلى جانــب الانطــاق في تعبيــد الطرقــات المؤديــة إلى هــذه المناطــق عــى 

غــرار تعبيــد الطريــق الوطنيــة عــدد 19.

وفيمــا يخــص الخدمــات اللوجســتية، فقــد تم الــروع في إنجــاز الدراســة الفنيــة 
ــة الحــرة للأنشــطة  ــة اللوجســتية بالنفيضــة إضافــة إلى المنطق ــة لمــروع المنطق والاقتصادي
التجاريــة واللوجســتية ببنقــردان الــي تشهــد مراحــل متقدمــة مــن الدراســات وأشــغال 
ــس في  ــور بصفاق ــتية قرق ــة اللوجس ــاق في إنجــاز المنطق ــن الانط ــذا فضــا ع ــة. ه التهيئ

ــاع الخــاص.  ــام والقط ــاع الع ــن القط ــة ب ــار الشراك إط

أمــا بالنســبة لتطويــر خدمــات تكنولوجيــات الاتصــال، فقــد وجهــت أهم التدخــات نحــو 
ــة لشــبكة الهاتــف الجــوال بالإضافــة إلى  ــة وتطويــر ســيولة الحركــة الإتصالي تدعــم التغطي

تهذيــب وتوســعة شــبكة الإتصــالات وتركــز موزعــات فرعيــة رقميــة.

وســعيا إلى مزيــد إحــام هيكلــة الفضــاء الــرابي والعمــراني بالجهــات وبالتــوازي مــع 
ــى  ــات ع ــت التوجه ــد تمثل ــراب الوطــي، فق ــة ال ــال التوجيهــي لتهيئ ــة المث ــداد لمراجع الإع
ــة  ــة العمراني ــة التهيئ ــة وأمثل ــة الترابي ــة التهيئ ــة أمثل ــداد ومراجع ــوي في اع المســتوى الجه
ــداد  ــك إع ــن ذل ــات م ــدن والبلدي ــن الم ــدد م ــة بع ــق الحياتي ــات المراف ــة الى دعم مكون إضاف
ــة  ــداد ومراجع ــق 2030، وإع ــد في أف ــيدي بوزي ــة س ــة ولاي ــة وتنمي ــي لتهيئ ــال التوجيه المث
أمثلــة التهيئــة العمرانيــة لبلديــة الســعيدة و7 تجمعــات ســكنية ريفيــة بالولايــة ومواصلــة 
دراســة أمثلــة التهيئــة العمرانيــة لـــ 8 بلديــات و11 تجمــع ســكني وقريــة ريفيــة. كمــا شهــدت 
ــن،  ــات الــاف، تاجروي ــة مصــادق عليهــا لبلدي ــة عمراني ــة تهيئ ــة الــاف إنجــاز 08 أمثل ولاي
الــرس، الدهمــاني، ســاقية ســيدي يوســف، القصــور، نــر والقلعــة الخصبــة بالإضافــة إلى 
06 أمثلــة تهيئــة عمرانيــة بصــدد المراجعــة لــل مــن بلديــات قلعــة ســنان، الطويــرف، ومــزل 
ســالم. كمــا تمــت المصادقــة عــى مراجعــة مثــال التهيئــة العمرانيــة لبلديــة أريانــة في 2018.

وبالإضافــة إلى ذلــك فقــد تم اســتكمال إعــداد دراســي المثالــن التوجيهيــن لتهيئــة وتنميــة 
ــة  ــات جندوب ــة لــل مــن ولاي ــة التوجيهي ــة وقابــس والــروع في تحيــن الأمثل ولايــي المهدي

ــن وزغــوان. والــاف وتطاوي

وتهــدف اســراتيجية التنميــة في الفــرة القادمــة إلى خلــق مجموعــة مــن الأقطــاب 
العمرانيــة موزعــة عــى كامــل تــراب الجمهوريــة خاصــة في مراكــز الولايــات وإحــام ربطهــا 
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ــق  ــئ والمطــارات وخل ــاج والموان ــة ومناطــق الإنت ــة والتجمعــات الريفي ــة المراكــز العمراني ببقي
إطــار عيــش مــائم ضمــن هــذه الأقطــاب لجلــب المســتثمرين وخلــق ديناميكيــة اقتصاديــة عــى 

كامــل الــراب الوطــي. 

2.2. دفع التنمية بالجهات والرفع من جاذبيتها :

ــات  ــة للجه ــزات التفاضلي ــف الم ــى حســن اســتغلال وتوظي ــذا المحــور ع ــز ه يرتك
حيــث تكثفــت الجهــود في الفــرة )2016-2018( وخــال ســنة 2019 عــى توســيع القاعــدة 
الاقتصاديــة وتنويعهــا وتدعــم البنيــة التحتيــة الجالبــة للاســتثمار جهويــا وتحســن ترتيــب 

تونــس ضمــن التصنيفــات الدوليــة المتعلقــة بمنــاخ الاســتثمار إجمــالا.

1.2.2. جهــات تتمتــع بكامــل الصلاحيــات والإمكانيــات لخدمــة التنميــة وفــق مبدأ 
التدبــر الحــر :

في إطار استكمال مسار الحكم المحلي، تم خلال الفترة 2019-2016 :

 إجراء الانتخابات البلدية خلال سنة 2018،

 وضــع تصــوّر لإعــادة تموقــع دواويــن التنميــة الجهويــة والمندوبيــة العامــة للتنميــة الجهويــة 
ومراجعــة مهامهــا وذلــك مواكبــة لمســار اللامركزيــة وإرســاء المجالــس البلديــة والجهويــة 
والإقليميــة وإعطائهــا مزيــد مــن الصلاحيــات، ممــا يمكنهــا مــن القيــام بــدور أكــر نجاعــة 

في الشــأن التنمــوي. 

 الرفــع مــن نســب التأطــر والتكويــن عــر انجــاز العديــد مــن الــدورات التكوينيــة في إطــار 
بــرامج التعــاون الــدولي لفائــدة إطــارات المجالــس الجهويــة والإدارات الجهويــة وذلــك في 

مجــالات مختلفــة كالتخطيــط الجهــوي وإدارة الشــأن الجهــوي والمحــي.

ــة للاســتثمار بــل الجهــات في إطــار دفــع الإســتثمار بالجهــات.   تركــز اللجــان الجهوي
ــات قصــد مســاعدة أصحــاب المشــاريع  ــر للجه ــات أك وســمنح هــذه اللجــان صلاحي

عــى فــضّ الإشــاليات خاصــة منهــا الإداريــة الــي حالــت دون تنفيــذ مشــاريعهم والــي 
ــة  ــة ودعم اللامركزي ــة مندمجــة ومتوازن ــة جهوي ــق تنمي ــا أن تســاهم في تحقي ــن دوره م
وإرســاء حوكمــة جديــدة بهــدف تبســيط وتوحيــد الإجــراءات في مختلــف المراحــل. كمــا 
ســتتولى هــذه اللجــان مهمّــة الــرويج للجهــة اعتمــادا عــى الإمكانيــات الــي تتمــز بهــا 
كل جهــة، كمــا ســيكون مــن مشمــولات هــذه الهيــاكل وضــع اســراتيجية جهويــة للنهــوض 
بالاســتثمار الخــاص في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، وأيضــا متابعــة إنجاز المشــاريع 

ح بهــا. الاســتثمارية المــرّ
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2.2.2. الارتقاء بالجهات إلى أقطاب تنموية نشيطة :

اتسمــت هــذه الفــرة بمواصلــة دعم المبــادرة والاســتثمار الخاص وتحســن مناخ الاســتثمار 
بالجهــات وذلــك عبر :

 دخــول قانــون الاســتثمار الجديــد حــز التطبيــق منــذ غــرة أفريــل 2017 كإطــار قانــوني 
قصــد دفــع الإســتثمار في القطاعــات الواعــدة وذات القيمــة المضافــة العاليــة. 

 المصادقــة عــى مــروع القانــون المتعلــق بالمؤسســات الناشــئة والــذي مثــل إحــدى ركائــز 
الدفــع الاقتصــادي وخلــق حركيــة لــدى الشــباب العاطــل عــن العمــل، واســتعادة المبــادرة 

وإنعــاش الاقتصــاد باللجــوء إلى التكنولوجيــا المتطــورة واســتيعاب الأفــار المجــددة.

 صــدور القانــون الأفــي المتعلــق بتحســن منــاخ الاســتثمار عــدد 47 لســنة 2019 المــؤرخ 
في 29 مــاي 2019، والــذي يتعلــق بتحســن منــاخ الاســتثمار حيــث تم مــن خلالــه 
تغيــر 19 قانونــا و4 مجــاّت قانونيــة. وتهــدف أحــام هــذا القانــون إلى دفــع الاســتثمار 
وتحســن منــاخ الأعمــال بتبســيط الإجــراءات المســتوجبة لبعــث المؤسســات الاقتصاديــة 

وتيســر طــرق تمويلهــا ودعم حوكمــة الــركات وشــفافيتها.

 كمــا مثــل دخــول مناطــق صناعيــة محدثــة حــزّ الاســتغلال والانتهــاء مــن تهيئــة العديد منها 
عامــا أساســيا في تحســن منــاخ الاســتثمار بالجهــات وتطــور حجــم الإســتثمارات، نذكر 
منهــا القطــب الصنــاعي بالفجــة بولايــة منوبــة عــى مســاحة 116 هــك والــذي ســمكن مــن 
انتصــاب 150 مؤسســة ستشــغل 15000 منهــم 4500 مــن حامــي شهــادات التعلــم 
العــالي، الانتهــاء مــن انجــاز محضنــة المؤسســات بالقطــب البيوتكنولــوجي بســيدي ثابــت 
مــن ولايــة أريانــة والمصنفــة الأولى وطنيــا في مجــال البيوتكنولوجيــا المطلقــة في الصحــة 
والصناعــات الصيدلانيــة وعلــوم الحيــاة، إضافــة إلى إتمــام مكونــات القطــب التكنولــوجي 
بــرج الســدرية، ومواصلــة اســتكمال القطــب التكنولــوجي للنســيج بالمنســتير-الفجة، 
والانتهــاء مــن إنجــاز جــل المناطــق الصناعيــة كالمنطقــة الصناعيــة بالزريبــة بولايــة زغــوان 
عــى مســاحة 90 هــك، المنطقــة الصناعيــة بقبــي، تهيئــة حــوالي 80% مــن المنطقــة 
الصناعيــة ببنقــردان والــي تمســح 15,5 هــك، إضافــة إلى إتمــام إنجــاز مشــاريع تهيئــة 
المناطــق الصناعيــة بــلّ مــن أوتيــك )35 هــك( وسجنــان )17 هــك( بولايــة بــزرت. ممــا 
مكــن مــن انتصــاب العديــد مــن المؤسســات كالشركــة العالميــة ليــوني بالمنطقــة الصناعيــة 
بزرمديــن مــن ولايــة المنســتير والمختصــة في صناعــة كوابــل الســيارات بكلفــة 200 م د 
وذات طاقــة تشــغيلية تقــدر بـــ 5000 موطــن شــغل منهــم 1000 مــن الإطــارات ومجمــع 
PSZ لصناعــة الكوابــل الالكترونيــة بالمنطقــة الصناعيــة ببوحجــر بطاقــة تشــغيلية عاليــة 
ــة في  ــب الغزال ــة المؤسســات بقط ــن شــغل، كمــا اســتقطبت توســعة محضن 3500 موط
ــل التوســعة  ــات الاتصــال 100 مؤسســة ناشــئة “Startup” عوضــا عــن 10 قب تكنولوجي
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والــروع في إيــواء واحتضان المؤسســات الناشــئة  في المجالات المتعلقــة بالبيوتكنولوجيا 
بالقطــب البيوتكنولــوجي بســيدي ثابــت مــن ولايــة أريانــة. كمــا تم الانطــاق في أشــغال 

إحــداث منطقــة صناعيــة ببــي خــاد والقســط الأول مــن المنطقــة الصناعيــة ببوعرقــوب.

 كمــا شهــدت نفــس الفــرة تجــاوز إشــاليات العديــد مــن المشــاريع المعطلــة. فــي مجــال الصناعــة 
بولايــة تونــس، تم إنجــاز 448 عمليــة اســتثمار مكنــت مــن إحــداث حــوالي 4500 موطــن شــغل 
ــن  ــة. وم ــة العقب ــة الصناعي ــة وخاصــة بالمنطق ــت معطل ــي كان ــض المشــاريع ال ــر إنجــاز بع إث
ــس بقيمــة 110 م د  ــات بتون ــة المشروب ــر مــروع التوســعة لشرك ــن ذك أهم الاســتثمارات يمك

ووحــدتي إنتــاج أدويــة بالمنطقــة الصناعيــة بالعقبــة باســتثمارات تقــدر بــــ 84 م د. 

 إحــداث صنــدوق اســتثمار بولايــة قبــي بــرأس مــال مخاطــر “SICAR” بقيمــة 5 م د مــع 
تقديــرات في رفــع رأس المــال الى حــد 15 م د.

ــع  ــاون م ــربي بالتع ــات الوســط والشمــال الغ ــة )S.I.R( بولاي ــات الجهوي ــة البيان ــداد منظوم  إع
وكالــة التعــاون الفــي الألمــاني )GIZ( والــي ســيتم تعميمهــا عــى بــاقي جهــات البــاد. وتعتــر 
هــذه البوابــة المرجــع الوحيــد للحصــول عــى معلومــات خاصــة بالجهــة كمــا ســمكن مــن الــرويج 

لإمكانــات الجهــة وفــرص الاســتثمار بهــا.

 دخــول القانــون عــدد 69 لســنة 2016 المــؤرخ في 10 أوت 2016 حــز التنفيــذ والــذي يتعلــق بتنقيح 
وإتمــام القانــون عــدد 28 لســنة 1964 المــؤرخ في 4 جــوان 1964 المتعلــق بضبــط النظــام 
الأســاسي لــأراضي الاشــراكية ممــا يتيــح التفويــت في الأراضي الاشــراكية وإســنادها عــى 
ــراد أو للمجموعــات، أو كرائهــا أو رهنهــا ممــا يمسح باســتغلالها  ــة الخاصــة للأف وجــه الملكي

لإنجــاز مشــاريع عموميــة أو خاصــة ودفــع الاســتثمار وتوفــر مواطــن شــغل.

 الانتهــاء مــن بلــورة اســراتيجيات للتّنميــة في أفــق ســنة 2030 بولايــات زغــوان، منوبــة، بــزرت، 
المهديــة وصفاقــس والــروع في إعــداد اســراتيجية التنميــة في أفــق ســنة 2030 بولايــة جندوبة 
ــق ســنة  ــة في أف ــة للمناطــق الحدودي ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي والدراســة الاســراتيجية للتنمي
2030. إضافــة إلى الانطــاق في إعــداد دراســة الاســراتيجية لتنميــة إقلــم تونــس الكــرى في 

أفــق ســنة 2050.

 كمــا تم الســي خــال الفــرة الممتــدة مــا بــن 2016-2017 إلى إرســاء سياســة ثقافيــة خاصــة 
بالجهــات عــر إحــداث دور ثقافــة ودعم المهرجانــات والتظاهــرات، حيــث شهــدت الفــرة توســيع 
شــبكة الفضــاءات الثقافيــة لتشمــل عــدد مــن الجهــات الجديــدة عــى غــرار انجــاز مكتبــة عموميــة 
بســيدي إسماعيــل بولايــة باجــة وإتمــام انجــاز المكتبــة العموميــة بالــرس بولايــة الــاف وإعــادة 
تهيئــة المكتبــة العموميــة ببوحجلــة بولايــة القــروان واتمــام انجاز مركــز الفنون الدراميــة والركحية 
بسوســة، وبنــاء المركــز الجامــي للتنشــيط الثقــافي والريــاضي بصفاقــس. إلى جانــب مواصلــة 
اســتكمال 09 دور ثقافــة بــل مــن المحمديــة ومرنــاق ورواد والبطــان والزريبــة وغزالــة والميــدة 
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وتســتور ومكــر، والمركــب الثقــافي بباجــة ونــادي إختصــاص بالجريصــة وقاعــة عــروض بفرنانــة 
ــة وبــزرت وســليانة والأقســاط  ــات منوب ــة بــل مــن ولاي ــات عمومي وإســتكمال إنجــاز 05 مكتب
الثانيــة للمكتبــات العموميــة بنــر والطويــرف بولايــة الــاف والمكتبــة الجهويــة بســليانة ومــرح 
ــافي  ــب الثق ــاق في انجــاز المرك ــوف والإنط ــة ســيدي مخل ــة ودار الثقاف ــق بطبرق ــواء الطل لله
ــذ مــروع  ــادرة بتنفي ــع روح المب ــة ودف ــة الرقمي ــر الثقاف ــل عــى ن ــة إلى العم ــة، إضاف بمنوب

“مخــر الحيــاة للفنــون الرقمــي”.  بولايــة نابــل.

 وإضافــة إلى تطويــر الســياحة البديلــة الثقافيــة والإستشــفائية والإيكولوجيــة عــر حســن 
اســتغلال المواقــع الأثريــة وإحــداث إقامــات ترفيهيــة، تّم إحداث مــروع التنمية الســياحية البيئية 
حــول جبــل زغــوان ونــواة مناطــق ســياحّية ثقافيــة حــول معملي تبربوماجيــس بالفحــص ومعبــد 
الميــاه بزغــوان وتثمــن المدينــة العتيقــة بزغــوان وإحــداث ســوق ســياحي لمنتوجــات الصناعــات 
التقليديّــة وإقامــات ريفيــة عــى غــرار دار زغــوان وقــر الزيــت بجهــة ســيدي مديــن والمقــرن. 

 إحــداث مركــز تصمــم بنابــل في إطــار مجمــع فــنّ الطاولــة )Cluster( بهــدف الرفــع مــن 
القــدرات والابتــار في مجــال الصناعــات التقليديــة .

 وفي إطــار تحســن نظــم التــرف في المــوارد المائيــة وتنميــة الغابــات وتكثيــف الإنتــاج 
الفــاحي خاصــة داخــل المناطــق الســقويّة، اتسمــت هــذه الفــرة بتنفيــذ الخطــة الجهويــة لترشــيد 

ــاه  اســتغلال المــوارد المائيــة قصــد مزيــد إحــام التــرف فيهــا وتجســم تقليــص ضيــاع المي
بالمناطــق الســقوية وذلــك بإعــادة تهيئــة قرابــة 13000 هــك إضافــة الى احــداث 3000 هــك مــن 
المناطــق الســقوية الجديــدة موزعــة عــى عديــد الجهــات. كمــا تم دعم منظومــة البيــوت الحاميــة 
عــر إحــداث خــط تمويــل للتشجيــع عــى إحــداث المشــاريع الصغــرى في هــذا المجــال، حيــث تم 

تركــز 5300 بيــت حــامي للزراعــات آخــر فصليــة بالمناطــق الســقوية عــى ســد نبهانــة.

 هــذا إضافــة إلى إنجــاز أشــغال البرنــامج الوطــي للتشجــر الغــابي وغراســة الشجــرات العلفيــة 
وتحســن المــراعي، حيــث تم إنجــاز 2845 هــك بولايــة تــوزر، 1907 هــك بولايــة ســليانة، 450 هــك 
ــة  ــة، 98.5 هــك بولاي ــة المهدي ــد 41 هــك بولاي ــة ســيدي بوزي ــن، 1214 هــك بولاي ــة القصري بولاي
قبــي، 75 هــك بولايــة قفصــة... غــر أن نســبة تطــور الغطــاء الغــابي بقيــت ضعيفـــة ولم تتجـــاوز 
0.05% وذلــك لضعــف النســق مقـارنـــة بسنــــوات 2005-2010 وارتفــاع عــدد الحرائــق خــال 

الثــاث الســنوات الأخــرة حيــث أتلفــت مــا يقــارب عــن 3000 هــك.

 أمــا في مجــال تأهيــل محطــات التطهــر والرفــع مــن طاقتهــا وانجــاز محطــات جديــدة، فقــد تواصلــت 

أشــغال توســعة وتهذيــب وتأهيــل محطــات التطهــر المتقادمــة، مــن أهمهــا مواصلــة برنــامج توســيع 
وتهذيــب 19 محطّــة تطهــر. كمــا تّم إمضــاء صفقــة تصمــم وإنجــاز محطــة تطهــر الميــاه المســتعملة 
ــوجي للنســيج بالمنســتير ســنة 2017 وانطــاق مــروع إنجــاز شــبكة  ــة بالقطــب التكنول الصناعي

تطهــر الميــاه المســتعملة ومحطــة تطهــر بمدينــة بنقــردان وذلــك بكلفــة جمليــة تناهــز 38 م د.
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 وعــى مســتوى التــرّف في النفايــات، تم الإنطــاق في إنجــاز 11 مركــز تحويــل بتونــس 

الكــرى، كمــا تّم الإنطــاق في إنجــاز أشــغال توســعة المصــب المراقــب بــرج شــاكير )%80( 
وتوســعة المصبــات بحــوض وادي مجــردة )90%( وتّم الإنتهــاء مــن أشــغال توســعة الخانــة 
ــات العشــوائية  ــامج القضــاء عــى المصب ــذ برن ــة بــزرت وتنفي ــات بولاي ــردم النفاي المخصّصــة ل
بتونــس الكــرى والولايــات الدّاخليــة حيــث تم غلــق المصــب العشــوائي بســيدي بوعــي وســيتم 
غلــق المصــب الحــالي بالقــزاح وبلغــت جملــة النفايــات الــي تّم إزالتهــا إلى غايــة شهــر ديسمــر 
ــات المبرمجــة(.  ـ468 أ د )حــوالي 90% مــن الكمي ــة بــــ ــة جملي ــف م3 بكلف 2017 حــوالي 271 أل

ــل  وفي مجــال الاقتصــاد الرقمــي، تم إســناد ثــاث إجــازات في خدمــات الاتصــالات مــن الجي
ــة ببعــض الجهــات، وإحــداث المدينــة الذكيــة بمقــرن مــن معتمديــة  الرابــع وتطويــر الخدمــات الرقميّ
زغــوان وتجهــز المناطــق الصناعيــة بشــبكات الأليــاف البصريــة وتركــز شــبكة الجيل الرابــع للجوال. 
كمــا تم الانطــاق في إنجــاز مــروع »تغطيــة المناطــق البيضــاء بشــبكات الاتصــالات مــن الجيــل 
ــة بشــبكات  ــر بهــا التغطي ــة حــوالي 94 عمــادة لا تتوف ــذي ســمكن مــن تغطي ــع« وال ــث والراب الثال
الاتصــالات بمــا سيســاعد عــى فــك العزلــة عــن تلــك المناطــق ويســاهم في الاندمــاج الرقمــي 

ــك المناطــق. للمواطنــن والمؤسســات المتواجــدة بتل

3.2. تطوير وتطويع منظومة تمويل التنمية الجهوية : 

تم خــال الفــرة 2016-2019 العمــل عــى التوظيــف الأمثــل للمــوارد الماليــة والتنظيميــة للمنظومة 
ــة في  ــك تجســما لسياســات الدول ــل المشــاريع الصغــرى والمتوســطة وذل القائمــة وترشــيدها لتموي
مجــال بعــث المشــاريع واحــداث مواطــن الشــغل ودعم التنميــة الجهويــة والعمــل عــى إعــادة النظــر 
ــف القطاعــات  ــل في مختل ــات التموي ــر نجاعــة خدم ــل لتطوي ــة في التموي ــة المتدخل ــاكل الدول في هي
والجهــات. كمــا ارتكــزت المجهــودات عــى تفعيــل الشراكــة بــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص 

والترفيــع في ميزانيــات الــرامج الخصوصيــة الموجهــة لدفــع التنميــة بالجهــات.

ففي مجال الاستثمار الخاص. تم خلال الفترة 2019-2016 :

  تنظــم مؤتمــر دولي حــول الاســتثمار في تونــس » Tunisia 2020« لتمويــل مشــاريع المخطــط 
التنمــوي 2016-2020 وعــرض المشــاريع الخاصــة والــي تنجــز في إطــار الشراكــة بــن القطــاع 

العــام والقطــاع الخــاص،

  تنظــم منتــدى دولي رفيــع المســتوى للشراكــة بــن القطاعــن العــام والخــاص في شهــر ســبتمبر 
،2018

 اصــدار قانــون الاســتثمار الجديــد الــذي منــح امتيــازات لفائــدة مناطــق التنميــة الجهويــة : منحــة 
التنميــة الجهويــة، والــي يــم ضبطهــا كالتالي :
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 المجموعة الأولى من مناطق التنمية الجهوية :

 15% من كلفة الاستثمار المصادق عليها مع سقف بـ 1.5 مليون دينار.

 65% مــن مصاريــف أشــغال البنيــة الأساســية في قطــاع الصناعــة وذلــك في حــدود %10 
مــن كلفــة المــروع مــع ســقف بواحــد مليــون دينــار.

 المجموعة الثانية من مناطق التنمية الجهوية :

 30% من كلفة الاستثمار المصادق عليها مع سقف بـثلاثة )3( مليون دينار.

 85% مــن مصاريــف أشــغال البنيــة الأساســية في قطــاع الصناعــة وذلــك في حــدود %10 
مــن كلفــة المــروع مــع ســقف بـــ 1 مليــون دينــار.

  إحــداث العديــد مــن الآليــات والــرامج لتمويــل بعــث المشــاريع مثــل آليــة بــادر وبرنــامج 
فرصــي لتوفــر مواطــن الشــغل،

 مواصلة العمل بآلية اعتماد الانطلاق في المشاريع الصغرى والمتوسطة من خلال :

- تسهيــل توفــر التمويــل الــذاتي للمشــاريع الممولــة مــن طــرف البنــك التونــي للتضامــن عن 
طريــق آليــة اعتمــاد الانطــاق لتمكــن الباعثــن وتشجيعهــم عــى بعــث مشــاريعهم الخاصــة 
وخلــق مواطــن شــغل حيــث تم فتــح اعتمــادات بقيمــة 52.6 م د خــال الفــرة 2019-2016 

مكّنــت مــن تمويــل 11037 مــروع وتوفــر13630 موطــن شــغل.

ــل المؤسســات الصغــرى والمتوســطة في  ــك تموي ــدة بن ــح اعتمــادات بقيمــة 15 م د لفائ - فت
إطــار آليــة اعتمــاد الانطــاق خــال هــذه الفــرة، ممــا مكنــت مــن بعــث 98 مــروع وخلــق 

1761 موطــن شــغل.

وقــد ســاهم بعــث فضــاء المبــادرة في تطويــر منــاخ الأعمــال وخاصــة بالنســبة للمشــاريع 
ــة والاستشــارية للباعثــن  ــة والفني ــة والمســاندة الإداري الصغــرى والمتوســطة وإحــام المرافق
الجــدد ممــا ســاهم في تأطــر الباعثــن للحصــول عــى تمويــل مــن مصــادر مختلفــة أهمهــا 
البنــك التونــي للتضامــن، والــذي مكّــن مــن إحــداث عــدد هــام مــن مواطــن الشــغل القــارة.

وفي مجــال التمويــل العمــومي لــرامج التنميــة عــى مســتوى الجهــات، تم إبــرام اتفاقيــة 
قــرض مــع الصنــدوق العــربي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتمــاعي في شهــر أفريــل 2018 
للمســاهمة في تمويــل مكونــات القســط الثالــث مــن مشــاريع التنميــة المندمجــة وذلــك بمبلــغ 

ــدره 400 م د.  ق
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4.2. تحسين ظروف العيش على المستويين الجهوي والمحلي :

مثــل العمــل عــى تقليــص التفــاوت بــن الجهــات مــن ناحيــة وبــن المعتمديات داخــل نفس 
الجهــة مــن ناحيــة أخــرى وتحســن الظــروف المعيشــية لمتســاكنيها عــى المســتويين المحــي 
والجهــوي وتوفــر الخدمــات الضروريــة والمرافــق الأساســية والارتقــاء بجــودة الحيــاة أولويــة 

مــن الأولويــات الأساســية لاســراتيجية التنمية للفــرة )2020-2016(.

ــال  ــن خ ــات م ــذه التوجه ــم ه ــاق في تجس ــرة 2016-2019 الانط ــال الف ــد تم خ وق
ــا. ــي تم إقراره ــة ال ــاريع التنموي ــرامج والمش ــاز ال إنج

البرامج الخصوصية للتنمية

في إطــار تكريــس مبــدأ التميــز الإيجــابي لفائــدة المناطــق الأقــل نمــوا للحــد مــن التفــاوت 
بــن الجهــات، تم اعتمــاد مــؤشر التنميــة الجهويــة )IDR( لتوزيــع اعتمادات البرنامج الجهـــوي 
للتنميــة. وفي هــذا الإطــار حظيــت الـــ 16 ولايــة الأقــل نمــوا مــن حيــث الترتيــب حســب مــؤشر 
التنميــة لســنة 2015 خــال الفــرة 2016-2017 باعتمــادات جمليــة قدرهــا 364,3 م د أي مــا 
ــات  ــة 166,8 م د للولاي ــل قراب ــات مقاب ــة الاعتمــادات المرصــودة للولاي يعــادل 69% مــن جمل

الثمانيــة الأولى مــن حيــث مــؤشر التنميــة أي بنســبة 31% مــن جملــة الاعتمــادات.

مكّنت مختلف المشاريع المنجزة في إطار البرنامج الجهوي للتنمية من :

 إنجاز قرابة 1189,7 كلم من الطرقات والمسالك،

 تزويد قرابة 13 ألف عائلة بالماء الصالح للشرب وذلك بالمناطق الحضرية والريفية،

 توفــر التنويــر العمــومي لأكــر مــن 4257 منطقــة موجــودة بالتجمعــات الســكنية الريفيــة 
وتزويــد حــوالي 5 آلاف عائلــة بـــالإنارة المنزليــة،

 تحسين 9 آلاف مسكن لفائدة العائلات المعوزة وذوي الدخل المحدود،

 إعانــة حــوالي 9 آلاف شــاب لبعــث مشــاريع جديــدة أو تكملــة لتغطيــة الخطــة التمويليــة 
للمــروع،

 أو المساهمة في رأس مال المشاريع المنجزة،

ــة  ــد مــن النجاع ــاء مزي ــة لإضف ــامج الجهــوي للتنمي ــب تدخــات البرن وعمــا عــى تصوي
ــره الدســتور بخصــوص تعمــم  ــذي أق ــه بمــا يتمــاشى مــع التوجــه ال ــف مكونات عــى مختل
ــة والحــم المحــي، تم خــال ســنة 2019 الانطــاق في  ــدي وإرســاء اللامركزي النظــام البل

ــرة 2018-1997. ــامج للف ــة لإنجــازات البرن ــداد دراســة تقييمي إع
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ــب  ــا حس ــف عام ــوالي 48 أل ــمّ ح ــذي يه ــة وال ــر الجهوي ــامج الحضائ ــوص برن وبخص
المعطيــات المتوفــرة في شهــر جويليــة 2019، فقــد تم الترفيــع في منــح العملــة بالتــوازي مــع 
الترفيــع في الأجــر الأدنى المضمــون وذلــك عمــا بأحــام الأمــر الحكــومي عــدد 494 لســنة 
2019 المــؤرخ في 28 مــاي 2019. كمــا تم تعمــم التغطيــة الصحيــة والاجتماعيــة لفائدتهــم.

وبالنسبـــة لـــرنامج تنمية المناطــــق الحدوديـة، تم تخصيص اعتمــادات جمليـة قدرهــا 35 
م.د لـــفائدة الولايــات الحدوديــة لإنجــاز مشــاريع تنمويــة محليــة بـــ20 معتمدية تضمن تحســن 
ظــروف العيــش عــر دعم البنيــة الأساســية وإحــداث المرافــق الجماعيــة والخدمــات الاجتماعيــة 

وضمــان مــوارد الــرزق للمتســاكنين لتثبيتهــم بأراضيهــم.

في إطــار برنــامج التنميــة المندمجــة الــذي يهــدف لبعــث حركيــة اقتصاديــة محليّــة، ودعم 
ــة  ــز مــؤشرات التنمي ــة وتعزي ــدة حامــي الشهــادات الجامعي ــات ســمّا لفائ التشــغيل بالجه
البشريــة لتحســن نوعيــة حيــاة الفــرد والمحافظــة عــى المحيــط، فقــد تواصل انجاز المشــاريع 
ــات بكلفــة  ــة موزّعــة عــى كامــل الولاي ــدة 90 معتمدي المدرجــة بالقســطين الأول والثــاني لفائ
جمليّــة تقــدر بـــ520 م.د لفائــدة حــوالي 2,9 مليــون ســاكن. وتشمــل التدخــات عنــاصر البنيــة 
الأساســية والتجهــزات الجماعيــة وتمويــل المشــاريع الفرديــة المنتجة.وقــد تم إلى غايــة نهايــة 

ســنة 2018 :

ــا 890  ــغل منه ــن ش ــر8225 موط ــن توف ــن م ــا مكّ ــا منتج ــا فرديّ ــداث 3621 مشروع - إح
لفائــدة حامــي الشهائــد العليــا.

- الإنتهــاء مــن تكويــن 4671 منتفعــا في مجــالات مختلفــة مــن أهمهــا الصناعــات التقليديــة 
والفلاحــة.

- إرتفــاع عــدد العنــاصر الجماعيــة المنجــزة والــي في طــور الانجــاز إلى 977 عنــرا منهــا 
293 عنــر في البنيــة الأساســية المنتجــة و525 عنــرا في البنيــة الأساســية و161 

عنــرا في التجهــزات الجماعيــة. الجملــة تســاوي 979 عــوض عــن 977.

ــة بكامــل  ــدة 101 معتمدي ــامج لفائ كمــا تم خــال ســنة 2018 توســيع رقعــة تدخــل البرن
ولايــات الجمهوريــة ضمــن القســط الثالــث مــن البرنــامج بكلفــة جمليــة تقــدر بـــ 1010 م.د. 

وانتفعــت الـــــ 16 ولايــة ذات الأولويــة مــن 85% مــن هــذه المشــاريع.

وفي إطــار برنــامج التنميــة الفلاحيــة المندمجــة شهــدت الفــرة 2016-2019 مواصلــة 
ــن  ــس ومدنی ــن وقفصــة وقاب ــاف والقصری ــي وال ــن وقب ــات تطاوی إنجــاز 7 مشــاريع بولاي
ــة إلى  ــزرت وســلیانة. إضاف ــس وب ــات صفاق ــدة ولاي ــروع في إنجــاز 9 مشــاريع لفائ وال

ــن. ــروان والقصري ــوان والق ــات زغ ــدة ولاي ــداد 3 مشــاريع أخــرى لفائ إع
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وفي مجــال البرنــامج الخصــوصي لـــهذيب الأحيــاء الشــعبية للحــد مــن التفــاوت الجهوي، 
تم الانتهــاء مــن إنجــاز 57 مشروعــا مــن جملــة 137 مشروعــا مبرمجــا باســتثمارات جمليــة 

تقــدر بـ152 م د.

ــل  ــات داخ ــامج تعصــر الطرق ــن برن ــرة إنجــاز القســط الأول م ــذه الف كمــا شهــدت ه
المناطــق البلديــة الــذي شمــل 72 بلديــة بكلفــة جمليــة تناهــز 216 م د مكنــت مــن صيانــة قرابــة 
ــامج  ــة 225 م د ضمــن البرن ــا شــعبيا بكلف ــب 220 حي ــك تهذي ــات وكذل 600 كلــم مــن الطرق

الوطــي للحــد مــن التفــاوت الجهــوي.

ــن أهم  ــل م ــدة الاسر محــدودة الدخ ــق وخاصــة لفائ ــر الســكن اللائ ــر توف ــث يعت وحي
ــد تم خــال الفــرة 2019-2016  مقومــات الاســتقرار الاسري وتحســن ظــروف العيــش، فق
ضمــن البرنــامج الخصــوصي للســكن الاجتمــاعي الانتهــاء مــن بنــاء حــوالي 5000 مســكنا 
لتعويــض المســاكن البدائيــة. كمــا تم بنــاء 5089 مســكنا اجتماعيــا وتهيئــة 711 مقسمــا 

ــدوق الوطــي لتحســن الســكن حــوالي 23.7 م د. ــت تدخــات الصن ــا فيمــا بلغ اجتماعي

تطوير البنية الأساسية 

ارتكــزت الرؤيــة التنمويــة للمخطــط 2016-2020 عــى تطويــر البنيــة الأساســية بمــا يــدعم 
مقومــات العيــش الكــريم لكافــة المواطنــن بمختلــف جهــات البــاد.

فــي قطــاع المــاء الصــالح للــرب، بلغــت نســبة الــزود بالمــاء الصــالح للــرب بالوســط الريــي 
ــت  ــة ســنة 2020. في حــن بلغ ــذه النســبة 97% نهاي ــغ ه ــل أن تبل ــن المؤم 94.1% ســنة 2018 وم

نســبة التزويــد بالمــاء الصــالح للــرب بالمناطــق الحضريــة 100% لفائــدة 2,1 مليــون مشــرك.

ومــن أهم المشــاريع خــال هــذه الفــرة، نذكــر بالخصــوص مشــاريع تحليــة ميــاه البحــر بجربــة 
وبسوســة وقابــس وبصفاقــس الكــرى.

وفي مجــال الكهربــاء والغــاز، فقــد تمثلــت أهم الإنجــازات في ربــط 111 ألــف حريفــا بالوســط 
الحــري والريــي بالشــبكة الكهربائيــة وتركــز عــدادات إلكترونيــة ذات تقنيــات متطــورة لــدى بعض 
حرفــاء الجهــد العــالي والمتوســط والجهــد المنخفــض في اســتعمالات الــري وتأهيــل شــبكات التوزيــع 
في المناطــق الحساســة وذلــك بتحســن الخدمــة المســداة للحريــف لتفــادي انقطــاع التيــار الكهربــائي 
وربــط مــا يقــارب 60 ألــف حريــف مــزلي بشــبكة الغــاز ســنويا. كمــا تّم الانتهــاء مــن إنجــاز محطــة 

إنتــاج الكهربــاء بالمرناقيــة والقســط 1 مــن محطّــة رادس.

وفي إطــار دفــع التنميــة بالجهــات وربطهــا بمحيطهــا الخــارجي وضمــان تكافــؤ الفــرص، 
يتواصــل العمــل عــى إنجــاز برنــامج الخدمــات الشــاملة لربــط المــدارس والمراكــز الصحيــة بالمناطــق 
الريفيــة بشــبكة الأنترنــات ذات الســعة العاليــة وربــط الهيــاكل الجهويــة بالشــبكة الإداريــة المندمجــة.
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كمــا يــم العمــل عــى تعصــر الخدمــات البريديــة عــر تحســن نوعيــة الخدمــات وتنظــم 
الســوق البريــدي بمــا يتوافــق مــع المعايــر الدوليــة.

التجهيزات الجماعية ودعم الأنشطة الشبابية والرياضية والثقافية

تدعّــت الجهــود خــال الفــرة 2016-2018 مــن أجــل النهــوض بالفــات الشــبابية ويتجــى 
ذلــك مــن خــال دعم البنيــة الأساســية كمــا ونوعــا وخاصــة بالمناطــق الداخليــة والأحيــاء ذات 
ــدد دور  ــع ع ــث ارتف ــات حي ــة بهــذه الف ــن أجــل الإحاط ــك م ــة وذل ــة الســانية العالي الكثاف
الشــباب مــن 327 ســنة 2015 إلى 346 ســنة 2018 وبلــغ عــدد مركبــات الشــباب 31 مركبــا 
وعــدد الملاعــب المعشّــبة 281 ملعبــا معشــبا ســنة 2018 مقابــل 231 ســنة 2015 وعــدد 

القاعــات الرياضيــة 226 ســنة 2018 مقابــل 192 ســنة 2015. 

ولمزيــد الإحاطــة بالشــباب بالمناطــق الداخليــة والمفتقــرة إلى مؤسســات شــبابية، تم الرفــع 
مــن عــدد دور الشــباب المتنقلــة لتبلــغ 45 ســنة 2018 مــع اعتمــاد التميــز الإيجــابي لفائــدة 
ــب  ــداث مرك ــرار إح ــى غ ــة الســان ع ــاء كثيف ــة والأحي ــة والريفي ــق الحدودي ــباب المناط ش
شــبابي نمــوذجي بحــي التضامــن الــذي يتــزل في إطــار الانطــاق في تنفيــذ برنــامج الجيــل 
ــد  ــن أجــل مزي ــات م ــة الولاي ــذي ســيتم تعميمــه عــى كاف ــاني للمؤسســات الشــبابية وال الث

اســتقطاب الشــباب وتشريكهــم في إعــداد وتنفيــذ الــرامج والمشــاريع الموجهــة للشــباب.

وفي نفــس الإطــار، تواصــل تنفيــذ الــرامج والمشــاريع مــن أجــل النهــوض بأوضــاع الطفولة 
عــر إعــادة إحيــاء نشــاط 16 روضــة أطفــال بلديــة في 10 ولايــات وتهيئــة 11 فضــاء للطفولــة 
المبكــرة بمؤسســات الطفولــة وخاصــة بالمناطــق الداخليــة المفتقــرة لهــذه المؤسســات، وهــو مــا 
ــة المبكــرة مــن 36% ســنة 2016  أدى إلى ارتفــاع نســبة التحــاق الأطفــال بمؤسســات الطفول
إلى 40% ســنة 2018. كمــا تمتــع حــوالي 2400 طفــل ببرنــامج “دعم أبنــاء العائــات المعــوزة 
وفاقــدي الســند” وإدراجهــم بريــاض الأطفــال خــال ســنة 2017 وتم تمكــن 600 طفــل إضــافي 
مــن الانتفــاع بهــذا البرنــامج في مســهل الســنة التربويــة 2018/2017 ليبلــغ العــدد الجمــي 
للأطفــال المنتفعــن بهــذا البرنــامج 3000 طفــا. إضافــة إلى تنفيــذ بــرامج التهيئــة والصيانــة 
لفائــدة 27 مركــزا مندمجــا للشــباب والطفولــة خــال ســنتي 2017 و2018 وبرمجــة إحــداث 3 
مركبــات طفولــة )مــع فضــاءات طفولــة مبكــرة( بــل مــن ولايــات تطاويــن والقــروان وجندوبــة.

وفي إطــــار العمـــــل عــى تطويــــر البنيــــة الأساسيــــة الثقافيــــة، فقــد شهــــدت الفتــــرة 
2016-2019 توســيع شــبكة الفضــاءات الثقافيــة لتشمــل عــددا مــن الجهــات الجديــدة فضــا 
عــن تركــز عــدد مــن الأقســام الثقافيــة بالمــدارس الابتدائيــة بالمناطــق الريفيــة ببعــض الولايات 
)جندوبــة –الكاف-القصرين-القــروان وبــزرت( وتنفيــذ تجربــة خاصــة بتركــز نواتــات مكتبية 

ومكتبــات بالمــدارس الابتدائيــة والإعداديــة بالولايــات الداخليــة.
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ومــن أهم المشــاريع الوطنيــة المنجــزة نذكــر مدينــة الثقافــة الــي تم فتحهــا للعمــوم لتمثــل 
فضــاء جديــدا لإنتــاج وعــرض المنتــوج الثقــافي.

أمــا في مجــال التربيــة وتجســما لمبــدأ تكافــؤ الفــرص حظيــت المــدارس الموجــودة في الوســط 
الريــي بالنصيــب الأوفــر فيمــا يتعلــق بالاســتثمار العمــومي حيــث بلــغ عــدد المــدارس المحتضنــة 
ــة.  ــل 910 مدرســة بالمناطــق الحضري ــة 1400 مدرســة مقاب ــة بالمناطــق الريفي للأقســام التحضيري

كمــا تم توفــر خدمــة المطــاعم المدرســية بـــ2453 مدرســة ابتدائيــة و450 مدرســة إعداديــة 
ومعهــد ينتفــع بخدماتهــا 352 ألــف تلميــذ.  

5.2. تطوير اللامركزية وإرساء أسس الحوكمة المحلية والجهوية :

تنــدرج التوجهــات العامــة لتكريــس اللامركزيــة وإرســاء الحوكمــة المحليــة والجهويــة في 
ــذي تضمــن  ــق الفصــل 6 ال ــق بتطبي إطــار تجســم أحــام دســتور ســنة 2014 فيمــا يتعل
الــزام الدولــة بــدعم اللامركزيــة واعتمادهــا بكامــل الــراب الوطــي في إطــار وحــدة الدولــة 

مــن جهــة، والبــاب الســابع المتعلــق بالســلطة المحليــة مــن جهــة أخــرى.

شهــدت الفــرة 2016-2019 مزيــد تطويــر اللامركزيــة وإرســاء أســس الحوكمــة المحليــة 
والجهويــة مــن خــال :

- مراجعة الإطار المؤسساتي للجماعات المحلية

- إعتماد تقسيم جديد للتراب التونسي ومراجعة الإطار العمراني

- دعم القدرات المالية للجماعات المحلية

- تطوير قدرات اطارات الجماعات المحلية وتنمية مهاراتها

- تحويل الصلاحيات إلى الجماعات المحلية

- دعم الشفافية والحوكمة المفتوحة

مراجعة الإطار المؤسساتي للجماعات المحلية

عــى المســتوى المحــي، تم خــال الفــرة 2016-2018 مراجعــة القانــون الأســاسي عــدد 
16 بتــاريخ 26 مــاي 2014 المتعلــق بالانتخابــات والاســتفتاء مــن خــال القانــون الأســاسي 
عــدد 7 لســنة 2017 بتــاريخ 14 فيفــري 2017 والمتعلــق بتنظــم الانتخابــات الرئاســية 
ــة  ــات البلدي ــق بالانتخاب ــدة تتعل ــا جدي ــن أحكام ــة والاســتفتاء وتضم ــات التشريعي والانتخاب
والجهويــة. كمــا تّمــت المصادقــة عــى مجلــة الجماعــات المحليــة بمقتــى القانــون الاســاسي 
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عــدد 29 لســنة 2018 مــؤرخ في 9 مــاي 2018. وتم الــروع في إعــداد وإصــدار النصــوص 
القانونيــة والأوامــر الترتيبيــة لتجســم أحــام مجلــة الجماعــات المحليــة. كمــا شهــدت هــذه 
الفــرة تعمــم النظــام البلــدي عــى كامــل تــراب الجمهوريــة مــن خــال إصــدار كافــة الاوامــر 
الترتيبيــة المتعلقــة باحــداث 86 بلديــة جديــدة الى جانــب تحويــر حــدود 187 بلديــة. وأجريــت 
في 6 مــاي 2018 أول انتخابــات بلديــة بعــد الثــورة وتركــزت جميــع المجالــس البلديــة المنتخبــة 

منــذ جويليــة 2018.

ــات  ــة لمجلــة الجماع ــر التطبيقي ــتصدار الأوام ــتكمال اس ــنة 2019 اس ــال س ــيتم خ وس
ــة  ــة والمالي ــم المســائل الإداري ــي تنظّ ــم وال ــات والأقال ــات والجه ــي تهــم البلدي ــة ال المحلي

والتنظيميــة والديمقراطيــة التشــاركية.

وعــى المســتوى الجهــوي، تم تركــز الهيــات الجهويــة للاســتثمار بمختلــف الجهــات 
ــه الاســتثمار الخــاص  ــدة لمســاعدتها في مســاندة وتوجي ــات جدي ــر آلي والانطــاق في توف
ــا  ــدأ تركيزه ــي ب ــة للاســتثمار ال ــق الجهوي ــال الصنادي ــن خ ــن الجــدد م ــة الباعث ومرافق

ــات. ــض الولاي ببع

ــة والتعمــر تضمــن عــدة  ــة الترابي ــة والتنمي ــة التهيئ ــد لمجل كمــا تم إعــداد مــروع جدي
تدابــر جديــدة منهــا خاصــة المتعلقــة بتقليــص آجــال وتبســيط اجــراءات المصادقــة عــى أمثلــة 
التخطيــط العمــراني والمســاهمة في ترشــيد وحســن التــرف في الرصيــد العقــاري. وســيتم 

خــال ســنة 2019 اســتحثاث العمــل مــن أجــل اصــدار المجلــة في أقــرب الآجــال.

إعتماد تقسيم جديد للتراب التونسي ومراجعة الإطار العمراني

تم تفعيــل الفصــل 131 مــن الدســتور والمتعلــق بتغطيــة كامــل الــراب التونــي بالنظــام 
البلــدي حيــث تم احــداث 86 بلديــة جديــدة وتوســعة حــدود 187 بلديــة قائمــة ليصبــح العــدد 
البلديــات بالجمهوريــة التونســية 350 بلديــة. كمــا تم اقــرار مراجعــة الإطــار العمــراني بهــدف 
معالجــة البنــاء الغــر منظــم وتنظــم المجــال العمــراني بتراتيــب وتصــورات مواكبــة للتطــور 
ــروع في  ــنة 2019 ال ــال س ــيتم خ ــار، س ــذا الإط ــي. وفي ه ــي العالم ــادي والتق الاقتص
مراجعــة أمثلــة التهيئــة العمرانيــة بمختلــف البلديــات حــى تتــاءم مــع المجــال البلــدي الجديــد 

وتتحــم في التوســع العمــراني. 

دعم القدرات المالية للجماعات المحلية

تم العمــل خــال الفــرة 2016-2019 عــى اســتعادة التوازنــات الماليــة للجماعــات المحليــة 
الــي تشــكو مــن صعوبــات ماليــة عــر توفــر مــوارد ماليــة إضافيــة بمــا يمكــن مــن تطهــر 
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ــر  ــود عــى توف ــزت الجه ــة والخاصــة. كمــا ترك ــالي تجــاه المؤسســات العمومي ــا الم وضعه
المــوارد الماليــة اللازمــة لتدعــم الاســتثمارات عــى المســتوى المحــى. ومــن أبــرز الانجــازات 

في هــذا المجــال :

• تّحمل الدولة للديون المتخلدّة بذمة 64 بلدية لفائدة المؤسسات العمومية والبالغة لـ100 م د.

ــدر  ــة تق ــة جملي ــة بكلف ــة والحوكمــة المحلي ــة الحضري ــامج التنمي • الانطــاق في انجــاز برن
ــق الأساســية عــر : ــات بالمراف ــز البلدي ــن خــال تجه بـــ1220 م د، م

 إنجــاز مخطــط الاســتثمار البلــدي لســنوات 2016 و2017 و2018 و2019 بكلفــة جمليــة 
تقــدر بـــ 1340 م د لفائــدة قرابــة 2300 مــروع بلــدي. كمــا ســيتم خــال ســنة 2019 

الــروع في إعــداد برنــامج الاســتثمار البلــدي لســنة 2020. 

 الانطــاق في انجــاز البرنــامج الخصــوصي لتهذيــب الأحيــاء الشــعبية للحــد مــن التفــاوت 
الجهــوي الــذي يضــم تهذيــب 220 حيــا بكلفــة 225 م د. ويتوقــع أن يــم مــع نهايــة ســنة 

2019 اســهلاك اعتمــادات في حــدود 200 م د. 

 دعم قــدرات التــرف بالبلديــات مــن خــال تنظــم دورات تكوينيــة لفائــدة أعوانهــا عــن 
طريــق مركــز التكويــن ودعم اللامركزيــة وتوفــر المســاندة الفنيــة لهــا مــن قبــل صنــدوق 

القــروض ومســاعدة الجماعــات المحليــة.

• إعــداد البرنــامج الخصــوصي لتجهــز البلديــات الجديــدة والبلديــات الــي تمت توســعتها في 
إطــار تعمــم النظــام البلــدي عــى كافــة المتســاكنين بكلفــة جمليــة تقــدر بـــ 855 م د. ويشمــل 
ــزات  ــاء تجه ــة واقتن ــتودعات بلدي ــة ومس ــر بلدي ــاء دوائ ــة وبن ــرات بلدي ــاء مق ــامج بن البرن

إداريــة ومعــدات النظافــة. وســيتم أواخــر ســنة 2019 الانطــاق في انجــاز البرنــامج.

• إنجــاز القســط الأول مــن برنــامج تعصــر الطرقــات البلديــة بكلفــة 216 م د، وســيتم ســنة 
2019 الانطــاق في انجــاز القســط الثــاني مــن البرنــامج بكلفــة جمليــة تقــدر بـــ484 م د.

• إســتكمال إجــراءات التمويــل واعــداد مكونــات القســط الاضــافي لبرنــامج التنميــة الحضريــة 
ــداد  ــرة 2019-2022. وســيتم خــال ســنة 2019 الانطــاق في اع ــة للف والحوكمــة المحلي
الدراســات الفنيــة بمشــاريع تهذيــب الأحيــاء الشــعبية المدرجــة بالقســط الاضــافي والمتمثلــة 

في 29 مشروعــا بـــ29 بلديــة بكلفــة جمليــة تقــدر بحــوالي 70 م د.

تدعيم الموارد البشرية وتطوير قدرات اطارات وأعوان الجماعات المحلية

تكثفــت الجهــود خــال الفــرة 2016-2019 مــن أجــل مزيــد تطويــر قــدرات اطــارات 
وأعــوان الجماعــات المحليــة وتنميــة مهاراتهــا بمــا يضمن نجاعــة التدخلات العموميــة وتأهيلها 
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للاضطــاع بصلاحيــات جديــدة في إطــار تجســم المســار اللامركــزي. وتم في هــذا الإطــار :

• تنظــم دورات تكويــن لفائــدة إطــارات وأعــوان الولايــات والبلديــات وأعــوان الإدارة المركزيــة 
ذوي العلاقــة بالعمــل الجهــوي والبلــدي،

• تأهيل المنتدبين الجدد من الإطارات الجهوية والبلدية وحاملي شهادات التعليم العالي،

• تنظــم ملتقيــات وأيــام دراســية لفائــدة المستشــارين البلديــن وأعضــاء المجالــس الجهويــة 
حــول المواضيــع الــي تهــم العمــل البلــدي والجهــوي.

ــالإدارة  ــة ب ــوارد البشري ــن الم ــدد م ــع ع ــامج عمــل يهــدف إلى تشجي ــداد برن كمــا تم اع
المركزيــة ومصالحهــا الخارجيــة للعمــل بالجماعــات المحليــة وخاصــة بالمناطــق الداخليــة عــر 
اقــرار حوافــز وتشجيعــات خصوصيــة. وســيتم أواخــر ســنة 2019 الانطــاق في تفعيــل هــذا 

البرنــامج بــدعم مــن البنــك الــدولي.

تحويل الصلاحيات إلى الجماعات المحلية

عــى مســتوى نقــل الصلاحيــات مــن المســتوى المركــزي الى المســتوى المحــي، تمحــورت 
المجهــودات خــال الفــرة 2016-2019 حــول ضبــط قائمــة محــدودة مــن الاختصاصــات يــم 
التباحــث حــول احالتهــا بصفــة تدريجيــة وذلــك في قطاعــات الصحــة والتعلــم والبيئــة والتهيئة 

الترابيــة والنقــل. وتتنــوع هــذه الاختصاصــات مــا بــن ذاتيــة ومشــركة ومنقولــة.

دعم الشفافية والحوكمة 

تم العمــل خــال الفــرة 2016-2019 عــى ارســاء قواعــد عمليــة للحــق في النفــاذ للمعلومــة 
ــة  ــلطة المحلي ــاندة الس ــة في مس ــات المحلي ــن والمنظمــات والجمعي ــة المواطن ــك كاف وتشري
ــة وشــفافية التــرف في  ــة والمراقب ــات ومجــالات التدخــل والمتابع ــة لوضــع الاولوي والجهوي

المــوارد. وقــد تم في هــذا الإطــار :

- إنجــاز البوابــة الالكترونيــة الوطنيــة التفاعليــة للجماعــات المحليــة الــي تمكــن مــن التعــرف 
عــى كل النصــوص القانونيــة والمعطيــات الاحصائيــة والاداريــة والماليــة المتعلقــة بعمــل 

ــة الجماعــات المحلي

- إصــدار القانــون الجديــد حــول النفــاذ الى المعلومــة وضبــط الإطــار المؤسســاتي والقانــوني 
لــروط النفــاذ إلى المعلومــة للإطــاع عــى العمــل التنمــوي المحــي والجهــوي والوطــي 

والمســاهمة في متابعتــه وتقييمــه.

ــات  ــد مكون ــدني في تحدي ــع الم ــات المجتم ــة مكون ــن وكاف ــك المواطن ــى تشري - الحــرص ع
ــوي. ــد المحــي والجه ــى الصعي ــة ع ــرامج التنموي ال





II. التوجهات الكبرى في 

مجال التنمية الجهوية 
والإصلاحات المقترحة
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تكتــي ســنة 2020 أهميــة بالغــة مــن حيــث التسريــع في نســق إنجــاز المشــاريع والــرامج 
ــن  ــا ب ــدة م ــرة الممت ــم نصــف المرحــي لإنجــازات الف ــة التقي ــن عملي ــاء م ــر الانته ــة إث التنموي
2016-2018 وهــو مــا ســمكن مــن تــافي عديــد العراقيــل والصعوبــات المسجلــة عــى مســتوى 
ــة. حيــث مــن المنتظــر أن يشهــد المســار التنمــوي  ــف الجهــات في إنجــاز المشــاريع التنموي مختل
نقلــة نوعيــة ومتمــزة لتدعــم ركائــز التنميــة الجهويــة وإدمــاج الجهــات وإكســابها قــدرة تنافســية 
عاليــة وتحســن مــؤشرات التنميــة الخاصــة بهــا. كمــا ســيتواصل العمــل خــال ســنة 2020 عــى : 

• دفع التنمية بالجهات والرفع من جاذبيتها،
• تحسين ظروف العيش على المستويين الجهوي والمحلي،

• دعم اللامركزية وإرساء أسس الحوكمة الجهوية والمحلية الرشيدة،
• دفع التعاون الدولي اللامركزي.

1. دفع التنمية بالجهات والرفع من جاذبيتها :

ــن  ــات ورصــد مكام ــاخ الأعمــال بالجه ــر من ــى تطوي ــنة 2020 ع ــل س ــيتواصل العم س
ــر : ــتثمار ع الاس

ــات  ــدعم التحــول الاقتصــادي وتنافســية القطاع ــروع في إنجــاز الدراســة الخاصــة ب • ال
ــة. ــك الافريــي للتنمي ــة مــن طــرف البن الواعــدة بتونــس والممول

ــة تمويــل عــدد مــن المشــاريع النموذجيــة في إطــار المنظومــات الاقتصاديــة ضمــن  • مواصل
 .IRADA ــامج برن

2. تحسين ظروف العيش على المستويين المحلي والجهوي :

ــث  ــة حي ــوي للتنمي ــامج الجه ــد دعم تدخــات البرن ــى مزي ــل ع ســتشهد ســنة 2020 العم
ســيتم تخصيــص اعتمــادات بقيمــة 379 مليــون دينــار ســتوجه لعنــاصر تحســن ظــروف 
ــل  ــر التموي ــي والمســاهمة في توف ــن المه ــغل والتكوي ــن الش ــم مواط ــداث وتدع ــش وإح العي

ــاع الخــاص. ــاريع القط ــذاتي لمش ال

كمــا ســيتم العمــل خــال ســنة 2020 عــى تفعيــل مخرجــات وتوصيــات الدراســة التقييميــة 
للبرنــامج وذلــك بمراجعــة منشــور الســيد رئيــس الحكومة عــدد 26 بتــاريخ 06 أوت 2013 المتعلق 
ــات  ــة وســتشمل هــذه المراجعــة خاصــة مكون ــامج الجهــوي للتنمي ــع نســق إنجــاز البرن بتسري
ــتجدة  ــات المس ــتجابة للحاجي ــك قصــد الاس ــييره وذل ــة تس ــه وطريق ــامج ومجــالات تدخل البرن
للجماعــات المحليــة وتجاوبــا مــع الصلاحيــات الجديــدة الــي أصبحــت تتمتــع بهــا في إطــار 
التنظــم اللامركــزي الجديــد بالإضافــة إلى تعمــم النظــام البلــدي عــى كامــل الــراب الوطــي.
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وبالنســبة لبرنــامج الحضائــر الجهويــة ســيتم خــال 2020 العمــل عــى مزيــد إحــام 
ــن خــال : ــامج م ــذا البرن ــرف في ه الت

 العمــل عــى التقليــص في عــدد عملــة الحضائــر ليبلــغ في مــوفى ســنة 2020 حــوالي 45 
ألــف عامــل ومواصلــة خــاص منــح عملــة الحضائــر مــع تمتعيهــم بالتغطيــة الاجتماعيــة.

 تفعيــل وزارة الشــؤون الاجتماعيــة للأمــر الحكــومي الخــاص بمنــح العملــة الذيــن تجــاوزوا 
60 ســنة وادخالــه حــز التنفيــذ وتمكينهــم مــن الانتفــاع بمنحــة تعــادل المقــدار الصــافي 
للمنحــة المســندة في إطــار »البرنــامج الوطــي لإعانــة العائــات المعــوزة« )180 دينــارا( 

وبطاقــة العــاج المجاني،

ــون  ــن يقوم ــك الذي ــا وكذل ــد العلي ــي الشهائ ــن حام ــر م ــة الحضائ ــة عمل ــوية وضعي  تس
ــة. بأعمــال فعلي

ــادي  ــم اســتكمال الإنجــاز الم ــع أن ي ــه مــن المتوق وبخصــوص برنــامج التنميــة المندمجــة فإن
ــوفى ســنة 2020. ــاني م ــامج في قســطيه الأول والث ــات البرن لمكوّن

ــن  ــة ضم ــغال المبرمج ــاز الأش ــي في إنج ــروع الفع ــنة 2020 ال ــن س ــة م ــيتم بداي ــا س كم
ــود  ــة بعق ــة الإنجــاز المضمّن ــا لروزنام ــن ســنة 2020 طبق ــة م ــامج بداي ــن البرن ــث م القســط الثال

ــولاة. ــادة ال ــدولي والس ــاون ال ــتثمار والتع ــة والإس ــر التنمي ــيد وزي ــن الس ــة ب ــرامج المبرم ال

ــة انجــاز  وفي إطــار برنــامج تهذيــب وإدمــاج الأحيــاء الســكنية ســتشهد ســنة 2020 مواصل
ــية  ــة الأساس ــغال بالبني ــة الأش ــال مواصل ــن خ ــامج م ــن البرن ــل الأول م ــات الجي ــف مكون مختل
وانجــاز ملاعــب الأحيــاء وبنــاء الفضــاءات متعــددة الاختصاصــات والفضــاءات الصناعيــة وانهــاء 

الأشــغال بمكــون تحســن الســكن، وذلــك باســتثمارات جمليــة تقــدر بـــ70 م د.

كمــا ســيتم مواصلــة انجــاز الجيــل الثــاني مــن برنــامج تهذيــب وادمــاج الأحيــاء الســكنية مــن 
خــال الانطــاق في الأشــغال لمشــاريع القســط الأول مــن البرنــامج الــذي يضــم 48 حيــا، والانطــاق 

في اعــداد الدراســات الفنيــة لمشــاريع القســط الثــاني مــن البرنــامج الــذي يضــم 43 حيــا. 

3. تطوير اللامركزية وإرساء أسس الحوكمة المحلية والجهوية :

• في إطــار مواصلــة العمــل عــى تركــز مســار اللامركزيــة وترســيخ مبــادئ الحوكمــة المحلية 
ستشهد ســنة 2020 :

• مواصلــة تنفيــذ برنــامج تدعــم قــدرات البلديــات مــن طــرف مركــز التكويــن ودعم اللامركزيــة 
مــن خــال إنجــاز برنــامج 2020.
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• مواصلــة انجــاز برنــامج تجهــز البلديــات الجديــدة والبلديــات الــي شملتهــا عمليــة توســعة 
لحدودهــا الترابيــة في إطــار تعمــم النظــام البلــدي عــى كامــل تــراب الجمهوريــة.

ــامج  ــة في إطــار برن ــدي لســنة 2020 بـــ272 بلدي ــامج الاســتثمار البل • انطــاق انجــاز برن
التنميــة الحضريــة والحوكمــة المحليــة وإعــداد برنــامج الاســتثمار البلــدي لســنة 2021.

• اســتكمال انجــاز القســط الأول مــن البرنــامج الخصــوصي لتهذيــب الأحيــاء الشــعبية للحــد 
مــن التفــاوت الجهــوي للفــرة 2015-2019. والانطــاق في انجــاز القســط الاضــافي مــن 

البرنــامج للفــرة 2022-2019.

• الانطــاق في انجــاز برنــامج احيــاء المراكــز العمرانيــة القديمــة بكلفــة 40 م د الــذي ســيتم تمويلــه 
بقــرض مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة والبنــك الأوربي للإســتثمار وهبــة من الإتحــاد الأوربي.

4. دفع التعاون الدولي اللامركزي :

في إطار دفع التعاون الدولي اللامركزي سيتم خلال سنة 2020 :

ــه الخــاص »بــدعم  ــة بتونــسADEC  في مكون ــة إنجــاز مــروع دعم اللامركزي  مواصل
ــة الألمانيــة للتعــاون الــدولي “GIZ” والــذي  الحــم المحــي والجهــوي” بالتعــاون مــع الوكال

يضــم ولايــات الوســط الغــربي والشمــال الغــربي.

 إعــداد مــروع إطــار قانــوني يضبــط المهــام الجديــدة لهيــاكل التنميــة الجهويــة في إطــار 
النظــام اللامركزي.

 الــروع في إعــداد اســراتيجية وطنيــة للتنميــة الجهويــة تكــون إطــارا دامجــا لمختلــف 
السياســات والــرامج التنمويــة وتمكــن مــن تحديــد التوجهــات الكــرى والرؤيــة المســتقبلية في 

هــذا المجــال. 

 مواصلــة إنجــاز مــروع “المبــادرة مــن أجــل التنميــة الجهويــة” )الجيــل الثالــث( بالتعــاون 
.”GIZ“ مــع الوكالــة الألمانيــة للتعاون الــدولي

 الانتهاء من إعداد الدراسة الإستراتيجية لتنمية ولاية جندوبة في أفق 2030.

 دخــول “نظــام المعلومــات الجهــوي )SIR(”حــز الاســتغلال والــذي يضــم ولايــات الوســط 
والشمــال الغربي.



الملاحق

المــلاحق 
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ولاية تونس

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

9385170 179وزارة التجارة

454751441355696599365وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

117285820890275107وزارة التربية

1484019110222705630وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

793118095703450وزارة التكوين المهني والتشغيل

17518   وزارة التنمية والإستثمار والتعاون الدولي

17980 2886826017وزارة الداخلية

432119427  وزارة الدفاع الوطني

6035381343وزارة السياحة والصناعات التقلدية

14213007151770وزارة الشؤون الإجتماعية

16243434501736953وزارة الشؤون الثقافية

12033  وزارة الشؤون الدينية

4212,14501004800وزارة الشؤون المحلية والبيئة

1130411818120030110وزارة الصحة

3220655097909780وزارة العدل

678106041994710وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

10728275911843934وزارة المالية

82031015921317وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

89630509003381022745وزارة النقل

6532035045وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية

 229313258070وزارة تكنولوجيا الإتصال والإقتصاد الرقمي

4465175016250430وزارة شؤون الشباب والرياضة

663 393327 958300 245340,1288مجموع ولاية تونس
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ولاية أريانـة

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

41732733841496033799وزارة التجهيز والاسكان والتهيئة الترابية

6871388355562435وزارة التربية

3008124550515وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

80060022030وزارة التكوين المهني والتشغيل

44001544 10378وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

15070516271063وزارة الداخلية

 1333  وزارة الدفاع الوطني

60   وزارة السياحة والصناعات التقليدية

25030023001200وزارة الشؤون الاجتماعية

7501000216269وزارة الشؤون الثقافية 

89   وزارة الشؤون الدينية

  3109534365وزارة الشؤون المحلية والبيئة

51241296804990وزارة الصحة

25081630992313وزارة العدل

92805599233429102وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

 179  وزارة المالية

138227435116وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

130117537803245وزارة النقل

 509002460وزارة تكنولوجيا الإتصال والإقتصاد الرقمي

388317100200وزارة شؤون الشباب والرياضة

804 83769 75664 096129 97مجموع ولاية أريانة
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ولاية بن عروس

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

6132579597781024754وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

7640537276873503وزارة التربيـــــــة

1500770550150وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

4621999 50وزارة التكوين المهني والتشغيل

16673179 12628وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

74395439  وزارة الداخلية 

  150228وزارة الشؤون الاجتماعية

155925327331551وزارة الشؤون الثقافية

  1641424464وزارة الشؤون المحلية والبيئة

9991625 2710وزارة الصحـــــة

2000585350083112وزارة العدل 

3915486073426888وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

45147552290وزارة المالية 

5011153682353وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

890307797323735وزارة النقـــــــــل

  3669وزارة تكنولوجيا الإتصال والإقتصاد الرقمي

264433101000930وزارة شؤون الشباب والرياضة

093 53566 23548 906137 105مجموع ولاية بن عروس



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار48

ولاية منوبة

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

 10050 وزارة التجارة

106 16028 0058 4690 689وزارة التجهيز والاسكان والتهيئة الترابية

707 8292 8243 11 240وزارة التـــربــيــة

680890 105112 010وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

00010015 3 وزارة التكوين المهني والتشغيل 

441 474 12 77 245وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

795 4901 8231 21 859وزارة الداخلية

 631 1  وزارة الدفاع الوطني

74   وزارة السياحـــة والصناعات التقليدية

390 3153 1  وزارة الشؤون الاجتماعية

056535 1819101وزارة الشؤون الثـقــافيـة

9692075 وزارة الشؤون الدينية

  708 525 595وزارة الشؤون المحلية والبيئة

180 29692502 991وزارة الصحة

  512 623 916وزارة الصناعة

470 9362 8212 44 267وزارة العدل

487 25220 75418 1239 816وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

22715272250وزارة المالية

140310671311وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

925 2202 70011 وزارة الــنــقــل

  30 وزارة تكنولوجيا الإتصال والإقتصاد الرقمي

280 2003 8623 13 881وزارة شؤون الشباب والريـاضة

931 13281 62357 681185 98مجموع ولاية منوبة
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ولاية نابل

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

9515229741536022971وزارة التجهيز والاسكان والتهيئة الترابية

8141393351942311وزارة التربية

785845956555750وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

3300140050060وزارة التكوين المهني والتشغيل

1745316339 22335وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

1539101227742750وزارة الداخلية

178   وزارة الدفاع الوطني

4022511529313وزارة السياحة والصناعات التقليدية

 8687221وزارة الشؤون الاجتماعية

19101907607621وزارة الشؤون الثقافية

3453  وزارة الشؤون الدينية

5887  1000وزارة الشؤون المحلية والبيئة

574,5358512004790وزارة الصحة

110507350134625200وزارة العدل

18239187032289923982وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

4494171131816وزارة المالية

281101703226وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

291488661797400وزارة النقل

302032301100530وزارة شؤون الشباب والرياضة

173 86694 53574 87478,596مجموع ولاية نابل
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ولاية بنزرت

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

39563394484618261355وزارة التجهيز والاسكان والتهيئة الترابية 

177071249165244893وزارة التربية  

4614311032002130وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  6122 وزارة التكوين المهني والتشغيل

17425139211829217429وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

673866566984وزارة الثقافة

1500508172وزارة السياحــة والصناعات التقليدية

33733301700660وزارة الشباب والرياضة 

5154980610وزارة الشؤون الاجتماعية 

    وزارة الشؤون المحلية والبيئة

1372184610003600وزارة الصحة

 803243523845وزارة الصناعة 

29937373446373732644وزارة الفلاحة والصيد البحري

196711662363546وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

1857118051153701000وزارة النقــــــــــل

 641542979565وزارة تكنولوجيا الإتصال والإقتصاد الرقمي

182 269126 784169007222 161مجموع ولاية بنزرت
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ولاية زغوان

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

1748872463791046482وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

2606248541572783وزارة التربية

678 27075وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

192104030100وزارة التكوين المهني والتشغيل

65817742 8033وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

19511051050645وزارة الداخلية

 1333  وزارة الدفاع الوطني

5360  وزارة السياحة والصناعات التقليدية

2691155258344وزارة الشؤون الثقافية

7050  وزارة الشؤون الدينية

595024003875وزارة الصحة

500814473540وزارة العدل

704269221115610864وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

41018104112وزارة المالية

239472111 وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

44312832480450وزارة النقل

6506001000300وزارة شؤون الشباب والرياضة

824 21674 36831 11396 37مجموع ولاية زغوان



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار52

ولاية سوسة

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

23174510721251021315التجهيز والاسكان والتهيئة الترابية

300   وزارة التجارة

2612355541523559وزارة التربية

7004055801010وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

300207751090وزارة التكوين المهني والتشغيل

532715835 14276وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

40752905  وزارة الداخلية

1369770  وزارة الدفاع الوطني

15381  وزارة السياحة والصناعات التقليدية

 21  وزارة الشؤون الاجتماعية 

400 7991055وزارة الشؤون الثقافية

4537  وزارة الشؤون الدينية

9424 970 وزارة الشؤون المحلية

12319124509510وزارة الصحة 

34501700  وزارة العدل

346448372371219408وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

400198  وزارة المالية

580300810418وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

36753140  وزارة النقل

600134027001580وزارة شؤون الشباب والرياضة 

622 27382 39264 28090 37مجموع ولاية سوسة
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ولاية المهدية

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

33961260911426019364وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية 

3413,6494364,74740452728وزارة التربيـــة 

1340078001400330وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

16505   وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

569,98298485 وزارة الداخلية 

 1333  وزارة الدفاع الوطني

226194  وزارة السياحــة والصناعات التقليدية 

6543225200وزارة الشؤون الإجتماعية 

7111092  وزارة الشؤون الثقافيــــة

3040  وزارة الشؤون الدينيـــة 

17382802 100وزارة الشؤون المحلية والبيئة 

5752274,5656503430وزارة الصحـــة

1104241716701100وزارة العـــدل

670871972759331415وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري 

24976671348وزارة الماليـــــة

13040542601وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

3101100042170850وزارة النقـــل

 167121180وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية 

3396179013501180وزارة شؤون الشباب والرياضة 

962 15080 68371,64965600,29257مجموع ولاية المهدية



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار54

ولاية المنستير

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

 219519754348 وزارة تكنولوجيات الاتصال والاقتصاد الرقمي

39294764274وزارة  المالية

2794027604893023209وزارة التجهيز والاسكان

765230259132131وزارة التربية

382318004120320وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

233040060 وزارة التكوين المهني والتشغيل

3318203 10357وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

392237407 وزارة الثقافة والمحافظة على التراث

360 23264009وزارة الداخلية 

 1333  وزارة الدفاع

45010312 وزارة السياحة والصناعات التقليدية

7188012400860وزارة الشباب والرياضة

3122922917 2700وزارة الشؤون  المحلية  والبيئة

 350 30وزارة الشؤون الاجتماعية

4043  وزارة الشؤون الدينية 

15145013505830وزارة الصحة

1012661825815وزارة العدل

2119201931826600وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

167412301 وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

2250230923401550وزارة النقل

778 96059 07939 26966 76مجموع ولاية المنستير
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ولاية باجة

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

 300  وزارة التجارة

4671133113827525610وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

4376320456493074وزارة التربية

  400358وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

50041060 وزارة التكوين المهني والتشغيل

146589978 15272وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

1072115420042512وزارة الداخلية

 1737  وزارة الدفاع الوطني

20010090224وزارة السياحة والصناعات التقليدية

 13011270وزارة الشؤون الاجتماعية

300500526287وزارة الشؤون الثقافية

16060  وزارة الشؤون الدينية

  58153235وزارة الشؤون المحلية والبيئة

108513509005075وزارة الصحة

  1141816وزارة الصناعة

2707326026904600وزارة العدل

30748313063494634396وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

700 625734وزارة المالية

330481888756وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

12581341027241080وزارة النقل

 70  وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية

  7671378وزارة تكنولوجيات الاتصال

306724201700410وزارة شؤون الشباب والرياضة

150 76494 67563 76197 125مجموع ولاية باجة



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار56

ولاية الكاف

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

81254530551388018460التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية 

3029406331732285وزارة التربية 

 1280  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

10112019452590وزارة التكوين المهني والتشغيل 

وزارة التنميــة والاســتثمار والتعــاون الــدولي 
ــة مندمجــة( 84884244 13280)تنمي

1141149518843970وزارة الداخلية 

 1333  وزارة الدفاع الوطني 

3587  وزارة السياحة والصناعات التقليدية 

14281345987980وزارة الشؤون الثقافية 

3560  وزارة الشؤون الدينية 

  3001200وزارة الشؤون المحلية والبيئة

1300225022009025وزارة الصحة 

  14511300وزارة الصناعة

596311568800وزارة العدل 

33622526304105751701وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري 

1089954  وزارة المالية 

1758691417579وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

1724848940791700وزارة النقل 

  327729وزارة تكنولوجيا الإتصال والإقتصاد الرقمي

4002417001810وزارة شؤون الشباب والرياضة  

281 662108 44477 799132 134مجموع ولاية الكاف
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ولاية سليانة

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

73692805151086027717وزارة التجهيز والاسكان والتهيئة الترابية

86811094749982418وزارة التربية

700300  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

3150100 وزارة التكوين المهني والتشغيل

  26244763وزارة التنمية المحلية والبيئة 

600 12963 وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

29574090  وزارة الداخلية

1333178  وزارة الدفاع الوطني

48   وزارة السياحة والصناعات التقليدية

100640  وزارة الشؤون الاجتماعية

3436177941581وزارة الشؤون الثقافية

5597  وزارة الشؤون الدينية

504410505710وزارة الصحة

  17602315وزارة الصناعة

1287520  وزارة العدل

14580216532216621373وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

340523990563وزارة المالية

3561251311 وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

832892990 وزارة النقل

  271387وزارة تكنولوجيا الإتصال والإقتصاد الرقمي

531927671100300وزارة شؤون الشباب والرياضة

899 58379 60152 660125 107مجموع ولاية سليانة



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار58

ولاية جندوبة

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

32982528651128019958وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

7047123456973270وزارة التربية

 1284621320وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

16501985  وزارة التكوين المهني والتشغيل

799229226 20375وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

38022723  وزارة الداخلية

 1333  وزارة الدفاع الوطني

1269403072184وزارة السياحة والصناعات التقليدية

40300  وزارة الشؤون الاجتماعية

21817461142506وزارة الشؤون الثقافية

19542  وزارة الشؤون الدينية

 274569126وزارة الشؤون المحلية والبيئة

280230310006880وزارة الصحة

  2522376وزارة الصناعة

480170  وزارة العدل

26666155715323338116وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

1278112401217وزارة المالية

3781310906 وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

345430881798650وزارة النقل

  1912354وزارة تكنولوجيا الإتصال والإقتصاد الرقمي

428245076001480وزارة شؤون الشباب والرياضة

762 31898 70089 772121 83مجموع ولاية جندوبة
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ولاية القيروان

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

وزارة  تكنولوجيات الاتصال والاقتصاد 
2800 700 الرقمي

63909998648811761941وزارة التجهيز والاسكان والتهيئة الترابية

3162429821565856وزارة التربية

364441562226520وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

233121412541575وزارة التكوين المهني والتشغيل

2486193623038886وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

284248136635736وزارة الداخلية

15148616461090وزارة السياحة والصناعات التقليدية

187831184421480وزارة الشباب والرياضة

8232025200وزارة الشؤون الاجتماعية

149247906901وزارة الشؤون الثقافية

171  435وزارة الشؤون الدينية

36995780989432427وزارة الشؤون المحلية والبيئة

3311214920006965وزارة الصحة

32765856356316170وزارة الصناعة والطاقة والمناجم

4701921609630وزارة العدل

22765229542593523885وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

2415834 وزارة المالية

4045330021430وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

62527891078221087وزارة النقل

 8 16وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية

484 460221 816161 348160 111مجموع ولاية القيروان



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار60

ولاية صفاقس

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

63456496494783261137وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية 

1894013544114066750وزارة التربيـــة 

739965997245960وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

550629855905وزارة التكوين المهني والتشغيل

21681215951776926280وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

15097526802020وزارة الداخلية 

114  وزارة السياحــة والصناعات التقليدية 

 9681200700وزارة الشؤون الإجتماعية 

16433042751767وزارة الشؤون الثقافيــــة

35514366383998850079وزارة الشؤون المحلية والبيئة 

4837409504443042750وزارة الصحـــة

623989321965018750وزارة الصناعة والطاقة والمناجم

460169811021220وزارة العـــدل

والصيــد  المائيــة  والمــوارد  الفلاحــة  وزارة 
ي  لبحــر 26782279962869819082ا

22132560  وزارة الماليـــــة

935308294131وزارة المرأة والاسرة والطفولة وكبار السن

572844204148024150وزارة النقـــل

4584441233943250وزارة تكنولوجيا الاتصال والاقتصاد الرقمي

2102276628001880وزارة شؤون الشباب والرياضة 

675 144243 399246 968262 201مجموع ولاية صفاقس



61

ولاية القصرين

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

4055  وزارة الشؤون الدينية

498,061040,45117166وزارة الشؤون المحلية والبيئة

205,2395,05100100وزارة الشؤون الاجتماعية

209124  وزارة السياحة والصناعات التقليدية

179343606200وزارة النقل

383,25200250 وزارة املاك الدولة والشؤون العقارية

849,7540,442210320وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

327,3869,67369418وزارة المالية

261,74,51600930وزارة العدل

7881585,6515561121وزارة شؤون المرأة والطفولة

5914,75922,326001500وزارة شؤون الشباب والرياضة

732,931830,8119572515وزارة الداخلية

898,755731,84510762537وزارة الشؤون الثقافية

13753,83018,487102944وزارة التربية

7057,3523793,05390012810وزارة الصحة

12550,219717,7 23332وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

59286,4419248,2253953337657وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

74459,21890429,8243104541355وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

 1333  وزارة الدفاع الوطني

234 215128 189296.384173466.386101مجموع ولاية القصرين



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار62

ولاية سيدي بوزيد

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

2529815105وزارة التجارة

26638603788641643270وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

14394680668099929وزارة التربية

50736220350وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

1500 12001000وزارة التكوين المهني والتشغيل

27274196902180633148وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

9409561443343693وزارة الداخلية

120200  وزارة السياحة والصناعات التقليدية

10332211212500وزارة الشؤون الإجتماعية

2443108014572547وزارة الشؤون الثقافية

8082128884428327450وزارة الشؤون المحلية والبيئة

3040470725965521وزارة الصحة

1799657072942779432وزارة الصناعة والطاقة والمناجم

1421546262352وزارة العدل

29418313863121035400وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

23959 288وزارة المالية

30097914542406وزارة المرأة والأسرة والطفولة وكبار السن

3840  3250وزارة النقل

51193591368570وزارة تكنولوجيات الإتصال والإقتصاد الرقمي

6990564116968821وزارة شؤون الشباب والرياضة

322 566260 035238 026159 158مجموع ولاية سيدي بوزيد



63

ولاية قفصة

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

083 19349 24848 3044 634وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

500 87818 7953 57 975وزارة التربية

960680 1502 7502وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

000 2008 506201وزارة التكوين المهني والتشغيل

648 64018 16510 1012 448وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

000 1502504932وزارة الثقافة

190250992185وزارة السياحة والصناعات التقليدية

110 9801 0342 21 035وزارة الشباب والرياضة

169190150200وزارة الشؤون الاجتماعية

000 2589 1127 24 955وزارة الشؤون المحلية والبيئة

280 5006 0003 23 500وزارة الصحة

500 2003 0002 12 500وزارة الصناعة

604 76436 45933 3731 329وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

1800178217 200وزارة المالية

691 7051 2501 8001وزارة المرأة والأسرة والطفولة

350 9843 0955 13 943وزارة النقل

050 1873257401وزارة تكنولوجيات الإتصال والإقتصاد الرقمي

098 815160 743126 815114 98مجموع ولاية قفصة



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار64

ولاية قبلي

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

1716217917127966520وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

1949298338612375وزارة التربية

 1195524270وزارة التكوين المهني والتشغيل

87471446941346855وزارة التنمية والإستثمار والتعاون الدولي

9383973000وزارة الثقافة

2511261814556000وزارة الدفاع )رجيم معتوق+المحدث(

  175285وزارة السياحة والصناعات التقليدية

26136538929650وزارة الشباب والرياضة

12638295450وزارة الشؤون الاجتماعية

2708373127276148وزارة الشؤون المحلية والبيئة

1207230112571100وزارة الصحة

3542210530242470وزارة الصناعة

 676225601وزارة العدل

16136169881146641667وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

1256505932787وزارة المرأة والأسرة والطفولة

  24792397وزارة النقل

239043003989952وزارة تكنولوجيات الإتصال والإقتصاد الرقمي

974 45689 26447 6383372مجموع ولاية قبلي
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ولاية توزر

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

000 6008 30033 153 300وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية
990 4109 251020 600وزارة التربية

700 60015 36001 100وزارة الشؤون الاجتماعية
3140690210 540وزارة الشؤون المحلية والبيئة

 700 1  وزارة الصناعة
000 10037 82012 103 100وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

790 05021 5 10 050وزارة المالية
 210 60032021وزارة النقل

010 24010 23902 730وزارة تكنولوجيات الإتصال والإقتصاد الرقمي

700 600102 080103 0209 43مجموع ولاية توزر



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار66

ولاية قابس

(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

431 41379 01445 3028 564وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

479 8752 5668 54 060وزارة التربية

830 3002 1 3 560وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

819496550 971وزارة التكوين المهني والتشغيل

572 325 12 109 688وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

40 510700وزارة الثقافة

200 116300 1وزارة السياحة والصناعات التقليدية

630 3812 9593 21 600وزارة الشباب والرياضة

500 2411  وزارة الشؤون الاجتماعية

233 29515 0044 124 370وزارة الشؤون المحلية والبيئة

090 6007 6207 32 291وزارة الصحة

030 8001 1252 8583وزارة الصناعة

206 92227 44111 2630 904وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

 531 3651 وزارة المالية

030 1601 3203 وزارة المرأة والأسرة والطفولة

000 5003 0001 16 وزارة النقل

78313391500وزارة تكنولوجيات الاتصال والاقتصاد الرقمي

981 415158 17195 226123 83مجموع ولاية قابس
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ولاية مدنين
(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

156 48761 47424 1832 991وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

380 7933 5001 11 500وزارة التربية

  391 2 وزارة التكوين المهني والتشغيل

460 70316 94116 122 578وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

199826345 2301وزارة الثقافة

536241042853 وزارة الداخلية

113657 0707 12 972وزارة الشباب والرياضة

430100194360وزارة الشؤون الاجتماعية

176 26026 03616 61027وزارة الشؤون المحلية والبيئة

015 8175 1051 26 247وزارة الصحة

353 83512 84325 2253 117وزارة الصناعة

385435820520وزارة العدل

109 62839 67132 12923 067وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

091 3503295372وزارة المالية

767 9481 2461 وزارة المرأة والأسرة والطفولة

095 83448 87515 48910وزارة النقل

500305300 وزارة أملاك الدولة والشؤون العقارية

839688 6928 24 957وزارة تكنولوجيات الإتصال والإقتصاد الرقمي

325 043221 769160 923175 193مجموع ولاية مدنين



التقرير حول التوزيع الجهوي للإستثمار68

ولاية تطاوين
(الوحدة : ألف دينار)

نفقات سنة الوزارة
2016

نفقات سنة 
2017

نفقات سنة 
2018

تقديرات سنة 
2019

295 44328 74738 2752 065وزارة التجهيز والإسكان والتهيئة الترابية

352 6065 6236 7482وزارة التربية

827   وزارة التكوين المهني والتشغيل

967 2626 5161 34 776وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي

445272136 1 وزارة السياحة والصناعات التقليدية

272 12093861 300وزارة الشباب والرياضة

 320  وزارة الشؤون الاجتماعية

241 9776 2442 83 350وزارة الشؤون المحلية والبيئة

397 6867887271وزارة الصحة

265 243 1 2925وزارة الصناعة

154 73 3 وزارة العدل

077 43026 32416 1417 223وزارة الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري

859 1209404261وزارة المرأة والأسرة والطفولة

570 0002 0504 12 200وزارة النقل

774 4901 2401 6302وزارة تكنولوجيات الإتصال والإقتصاد الرقمي

186 33987 44273 39093 58مجموع ولاية تطاوين




