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	تتمثل أهم نقاط القوة المسجلة في مجال القيادة والمساندة في ما يلي:
	II. أهداف برنامج القيادة والمساندة ومؤشراتها:

	تماشيا مع التشخيص المعمق لواقع المنظومة التربوية التي أفرزه الحوار الوطني و استراتيجيات مخطط التنمية، يمكن حصر أهم أهداف برنامج القيادة والمساندة في:
	1. الهدف الأول: 1.9- تطوير كفاءات الموارد البشرية

	ولقيس مدي تحقيق هذا الهدف تمّ ضبط المؤشرات التالية وتحديد معادلات قيسها:
	الجدول: تطور نسبة الاستجابة لدعوات التكوين من سنة 2015 إلى 2017
	شهدت الاعتمادات المخصصة للتكوين تطورا مقارنة بميزانية 2016 التي كانت في 0.24 % حيث بلغت نسبة 0.74 %   سنة 2017 اي بــ 3 أضعاف. وتجدر الإشارة أن ميزانية التكوين في وزارة التربية تتكون اعتماداتها من قسمين:
	أ‌-  قسم أول يرصد في ميزانية وسائل المصالح ويغطي مصاريف ملتقيات التكوين وتربصات التكوين و التكوين المستمر إلى جانب التكوين في الإعلامية، وقد بلغت هذه الاعتمادات 180 م د في سنة 2017 مسجلة  تراجعا مقارنة باعتمادات سنة 2016 والي كانت في حدود 188 م د.
	ب‌- قسم ثاني بالعنوان الثاني،  قدرت قيمته بـــ4 مليارات تعهدا و2 مليارات  ......  وتجدر الإشارة إلى أن الارتفاع الملحوظ في الميزانية الجملية للتكوين خلال سنة 2017 يعود بالأساس إلى ارتفاع ميزانية التكوين بالعنوان الثاني.
	الجدول: تطور اعتمادات التكوين (وسائل المصالح) من سنة 2015 إلى 2017
	ان ادماج تكنولوجيات المعلومات و الاتصال في العمل الاداري يعد خيارا استراتيجيا رائدا تبنته وزارة التربية و راهنت عليه و ذلك في اطار تحسين جودة خدماتها و التسريع بها تخطيطا و تنظيما و تنفيذا و تنسيقا. وتكمن أهمية تكنولوجيا المعلومات في العمل الإداري في:
	 صحة وتكامل المعلومات على ضوء المعطيات الدقيقة والآنية.
	 سرعة الحصول على المعلومة.
	 زيادة كفاءة العاملين.
	 تقليص الهدر المالي
	 التصرف في المخاطر.
	وتم تكريس هذا التوجه من خلال رصد اعتمادات هامة قدرت بــــــــ ……..  لدعم تكنولوجيا المعلومات و الاتصال بالمخطط القطاعي للتربية 2016-2020 إلى جانب توفير المتطلبات الفنية والتنظيمية والبشرية اللازمة. و قد تم اعتماد نسبة استعمال تكنولوجيات المعلومات و ال...
	وقد تم انجاز نسبة 85 % من التقديرات المبرمجة للمؤشر ( استعمال تكنولوجيات المعلومات والاتصال ) خلال سنة 2017.
	وكذلك خلال سنة 2017 تم انجاز الأنشطة التالية:
	- الشروع في استغلال منظومة الشبكة الداخلية للخدمات الالكترونية.
	-الشروع في استغلال منظومة التراسل الالكتروني بين الادارات المركزية و المندوبيات الجهوية.
	-تعميم استغلال منظومة  رقمنة الملفات الادارية الخاصة بموظفي وزارة التربية.
	2. الهدف الثاني:2.9-  إحكام التصرف في الميزانية:

	شهدت المالية العمومية بتونس عديد الاصلاحات لعل من أهمها تركيز منهجية التصرف في الميزانية حسب الأهداف، لترشيد النفقات وتهيئة الموارد وتوجيهها نحو أولويات المهمات والبرامج العمومية. ولقد أكد منشور السيد رئيس الحكومة المتعلق باعداد ميزانية الدولة لسنة 2...
	شهدت المالية العمومية بتونس عديد الاصلاحات لعل من أهمها تركيز منهجية التصرف في الميزانية حسب الأهداف، لترشيد النفقات وتهيئة الموارد وتوجيهها نحو أولويات المهمات والبرامج العمومية. ولقد أكد منشور السيد رئيس الحكومة المتعلق باعداد ميزانية الدولة لسنة 2...
	ولتكريس هذا التمشي، ارتأى رئيس برنامج القيادة والمساندة اعتماد المؤشر المتعلق بنسبة تنفيذ وسائل المصالح والتدخل العمومي.
	ولقياس تحقيق هذا الهدف تم ضبط المؤشرات التالية:
	يندرج هذا المؤشر في إطار التوجهات العامة للدولة فيما يتعلق بالمالية العمومية للحد من نفقات التصرف والتقليص منها لفائدة ميزانية التنمية وذلك في إطار مبادئ الحوكمة الرشيدة ، ترشيد النفقات والدفع بالاستثمار والتنمية الجهوية في المناطق الداخلية وكل ذلك من...
	و قدرت ميزانية الوزارة لسنة 2017 بـ  5164.659 مليون دينار   وهي تمثل 18.2 % من الميزانية العامة للدولة و 5 % من الناتج الداخلي الخام إلا أنه رغم أهمية هذه الميزانية مقارنة ببقية الوزارات فإن 97 % تخصص لنفقات التصرف منها 93 % للتأجير.
	وبالتالي فإن التحكم في حجم الأجور في الفترة الراهنة – يمثل أهم الأولويات ويكون ذلك لفائدة ميزانية التنمية حتى يقع تحقيق بقية أهداف الوزارة كتحسين البنية التحتية ، تحسين مبدأ تكافؤ الفرص أو مراجعة واقع الخارطة المدرسية.
	اتسمت البنية التحتية   للمؤسسات التربوية  خلال السنوات الأخيرة بتآكلها و تدهورها خاصة مع محدودية الاعتمادات المخصصة لنفقات التنمية وقد اعتبر الاصلاح التربوي                                                                                               ...
	إن الحالة المادية للمؤسسة التعليمية تؤثر بصورة مباشرة على شخصية التلميذ وتعتبر من أهم أسباب الانقطاع عن الدراسة خاصة في المناطق الداخلية والريفية وتحسينها ينمي لدى المتعلم شعور الانتماء للمؤسسة ويخلق فيه روح المسؤولية والمبادرة دون أن ننسى أهمية توفير...
	ولقد اعتبرت الوزارة أن النهوض بالبنية التحتية شأن وطني يستوجب تشريك جميع الاطراف تصورا وتنفيذا وهذا ما أكد عليه التقرير التأليفي للحوار الوطني حول إصلاح المنظومة التربوية حيث دعا إلى ضرورة الاعتناء بجمالية المؤسسات التربوية ومراعاة الأمثلة الهندسية عن...
	3. الهدف الثالث:-3.9 إرساء آليات الحوكمة والتقييم والتواصل:

	تعرف الحوكمة على أنها نظام يتم بموجبه إخضاع نشاط الإدارة والمؤسسات إلى مجموعة من القوانين والنظم والقرارات التي تهدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن اختيار الاساليب المناسبة والفعالة لتحديد خطط وأهداف المؤسسة وضبط العلاقات بين الأطراف الأساسية ...
	تعرف الحوكمة على أنها نظام يتم بموجبه إخضاع نشاط الإدارة والمؤسسات إلى مجموعة من القوانين والنظم والقرارات التي تهدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن اختيار الاساليب المناسبة والفعالة لتحديد خطط وأهداف المؤسسة وضبط العلاقات بين الأطراف الأساسية ...
	وفي هذا الاطار يساعد برنامج القيادة والمساندة برنامجي المرحلة الابتدائية والمرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي،  على ارساء الحوكمة في المنظومة التربوية وترسيخ مبادئها من جهة وعلى إنجاز عمليات التقييم والمتابعة وضمان الشفافة وتسهيل النفاذ إلى المعلومة من...
	ومن ناحية أخرى يتولى برنامج القيادة والمساندة برمجة وإنجاز عمليات تقييم وتفقد "خارجية" عن برنامجي المرحلة الابتدائية والمرحلة الإعدادية والتعليم الثانوي في إطار مهمته في مجال القيادة والمتابعة الأفقية للمنظومة التربوية. وفي هذه الحالة ترسم الاعتمادات ...
	وبهدف الاستجابة لحاجيات قطاع التربية ككل في مجالات الحوكمة والتقييم والمتابعة، تم تحديد المؤشرات التالية:
	وبهدف الاستجابة لحاجيات قطاع التربية ككل في مجالات الحوكمة والتقييم والمتابعة، تم تحديد المؤشرات التالية:
	 الحصول على المعلومة،
	 تعزيز مبدأي الشفافية والمساءلة، وخاصة فيما يتعلق بالتصرف في المرفق العام،
	 تحسين جودة المرفق العمومي ودعم الثقة في الهياكل الخاضعة لأحكام هذا القانون،
	 دعم مشاركة العموم في وضع السياسات العمومية ومتابعة تنفيذها وتقييمها،
	 دعم البحث العلمي.
	وكما يوضح الفصل الثالث من نفس القانون مفهوم بعض المصطلحات، ويعرف المعلومة على النحو التالي:" كل معلومة مدونة مهما كان تاريخها أو شكلها أو وعاؤها والتي تنتجها أو تتحصّل عليها الهياكل الخاضعة لأحكام هذا القانون في إطار ممارسة نشاطها. "  وكما يقدم المشرع...
	و قد بلغت نسبة انجاز مشاريع الجهات التربوية المصادق عليها 100% سنة 2016 مقارنة بالسنة الفارطة التي لم يبلغ فيها هذا المؤشر سوى 50 %، ويعود هذا إلى انجاز  المخطط الاستراتيجي القطاعي التربوي 2016-2020 الذي بموجبه أصبح لزاما على كل جهة اعداد مشروعها الت...
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