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 التقديم العام
 

تجربة نموذجية لإرساء خاضت التي  الدفعة الأولىوزارات من والتشغيل تعتبر وزارة التكوين المهني 

بالنظر لخصوصية المهمة التي تشرف عليها ، وهيتجربة هامة منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف

. التشغيل وقطاع المبادرة الخاصةحيوية وهم قطاع التكوين المهني وقطاع بثلاثة قطاعات والتي تتعلق أساسا 

السياسات  تمثل،ةفنّيامجبر  3( برامج، 4) قسيم مهمة التكوين المهني والتشغيل إلىالإطار، تم ت وفي هذا

الدعم المادي  فيتحقيقأهدافهمامن خلال توفيربقية البرامجيسعىإلىمساندةوبرنامج أفقي  القطاعية للوزارة

 والدعم التقني واللوجستي الضروريين.

 برامج المهمة كالاتي: وتتوزعو 

 التكوينالمهني،: 1البرنامج عدد  .1

 التشغيل،:2البرنامج عدد  .2

 تنمية المبادرة الخاصة*،: 3البرنامج عدد .3

 القيادةوالمساندة.: 9البرنامج عدد  .4

وقد تم ادراجه  2017: تنمية المبادرة الخاصة خلال سنة 3يجدر التذكير أنه تمت إضافة البرنامج عدد  •

 .2018لمشروع السنوي للأداء لسنة لأول مرة في ا

  2017تقديم عام لأهم جوانب نشاط الوزارة خلال سنة 
 

سعيإلىتجاوزمالعلىتنفيذالسياساتالقطاعيةالراجعةلهامع2017عملتوزارةالتكوينالمهنيوالتشغيلخلالسنة ❖

 2011 جانفي 14 خلفاتالظرفيةالاقتصاديةوالاجتماعيةالصعبةالناتجةعنالأحداثالتيتلتثورة

 :وفيهذاالإطارفقدتركزتمجهوداتالوزارةوالهياكلالراجعةلهابالنظرخاصةعلى

 

الرّفع من مستوى كفاءات ومهارات خريجي من خلال  العملعلىمزيدتوجيهخدماتقطاعالتكوينالمهني ❖

غل و  المنظومة
ّ

المكوّنينبما يساهم في الاستجابة لحاجيات الأفراد والمجتمع من جهة ولحاجيات سوق الش

 من جهة أخرى، وبما من شأنه أن يساعد على تحسين نجاعة المؤسّسات وقدرتها التنافسيّة.

 

خلال  منالبشريّة الارتقاء بالموارد  مزيد العملعلى ❖

تشغيلية الالاقتصاديةوالاستجابةلحاجياتالقطاعاتذات توفيرالمهاراتالمستوجبةلتطويرمختلفالقطاعات

 عالية والمشاريعالكبرىمنالكفاءاتبالجودةالمطلوبةلتحسينتشغيليةالمتخرجينمنمراكزالتكوينالمهني،ال

 



 

4 

4 

 ، القيامبعديدالأنشطةخاصةعلىالمستوىالإعلاميمن خلال  ثقافةالمهنوتحسينالإقبالعلىالتكوينالمهنيتثمين ❖

 

وتطوير أساليب العمل  هيكلة مصالح التشغيل التشغيلمن خلال إعادةالعملعلىتفعيلنجاعةآليات ❖

جديدة وعديدة  إيجادفرصتشغيلوالأنشطة الفنية الخاصة بها وذلك قصد 

 ، دماجطالبيالشغلمنحامليشهاداتالتعليمالعاليلإ 

 

قصد  نشر ثقافة المبادرة الخاصةو العملعلىترسيخ  ❖

 ومرافقتهم خاصة من خرّيجي الرفعمننسقإحداثالمؤسساتالصغرىوالمتوسطةوتكثيفالإحاطةبالباعثين

 العالي،التعليم 

 

دعم وتفعيل اللامركزية وتعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص ومختلف مكونات المجتمع مزيد  ❖

الشباب من  وبالتالي تمكين جديدة لفائدة خريجي التكوين المهني والتعليم العالي ققصد فتح آفا المدني

 .المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية

المهني من خلال تكثيف استكشاف فرص مجال التكوين  الإفريقي والأوروبي في دعم التعاون الثنائي ❖

التكوين المهني من خلال توفير تربصات ميدانية في تعاون جديدة وتحديدا فيما يتعلق بتثمين  مجالات

مراكز التكوين بدول الاتحاد الأوروبي وبالمؤسسات الاقتصادية وتمكين المتربصين من ظروف إقامة 

مع  م.. يتلاءوأنشطة ثقافية ورياضية تساعد على تنمية حس المواطنة لديهم إضافة إلى تكوين تقني

  حاجيات المؤسسات.

 

 الاتفاقياتهذه  المهني وتندرجبالخبرة التونسية في مجال التكوين  الاستئناسالثنائي في مجال دعم التعاون  ❖

والمساندة من  والاستشارةفي إطار دعم الشراكة الخصوصية بين المركز والمؤسسات بهدف توفير الدعم 

 خلال توفير تكوين مستمر حضوري أو عن بعد يمنح شهائد معترف بها. 

 

مع القطاع الخاص دعم قطاع التّكوين المهني باعتباره قاطرة حقيقيّة تكثيف التعاون والشراكة المتواصلة  ❖

غل وتوفير الكفاءات القادرة على تلبية حاجيات المؤسسات الاقتصادية من اليد 
ّ

لتنشيط سوق الش

 .العاملة المختصةوبذلك دعم القدرة التشغيلية والمساهمة في التحكم في البطالة

هيكلة الاقتصاد غير المنظم وإدماجه ضمن الدورة الاقتصادية وضمان العمل اللائق إلى مزيد العمل على  ❖

جانب ضمان ديمومة مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني بما سيساهم في التنمية المحلية من 
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المتاحة حسب  خلال خلق ديناميكية جهوية تمكن من الاستغلال الأمثل وتثمين الموارد والمؤهلات

 خصوصية الجهات والقطاعات وتقريب الخدمات وتلبية حاجيات مختلف الفئات.

إعداد إطار قانوني "المبادر من خلال  الاستراتيجية الوطنية لدفع المبادرة الخاصة العمل على تفعيل  ❖

الحملة الوطنية إضافة إلى إطلاق يهيكل المبادرة الذاتية ويدمجها في الدورة الاقتصادية الذي الذاتي" 

جم" تهدف إلى التعريف بمختلف مراحل انجاز المشاريع والتحفيز على المبادرة الخاصة من 
ّ
التحفيزية "ان

لمرافقة وتأطير الراغبين في بعث  www.commententreprendre.tnمنصة رقمية موحدة   خلال تركيز

المشاريع كما تم احداث صفحة خاصة على مواقع التواصل الاجتماعي لتيسير النفاذ إلى المعلومة " 

innajim.”  تمويل لتحفيز  ووضعخطسهيل إجراءات النفاذ إلى التمويل والتقليص في الآجال وذلك قصد ت

 .اقة على بعث المشاريع ودعم النفاذ إلى السوق لاستيعاب المشاريع الصغرى الأشخاص ذوي الإع

تنمية روح المبادرة التضامنية لمحوري ثالث و الاقتصاد الاجتماعي والتضامني كقطاع العمل على دعم  ❖

إطار قانوني موحد بهدف تكريس المشروع المواطني المبني على مبادئ العدالة الاجتماعية  من خلال وضع

افؤ الفرص والمساواة بين الجنسين وإرساء منظومة وطنية وجهوية تكرس مبادئ العمل التشاركي وتك

 .والحوكمة الرشيدةالمحلي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.commententreprendre.tn/
http://www.commententreprendre.tn/


 

6 

6 

  2017تنفيذ ميزانية الوزارة لسنة 
 

، وقد تم أد637496ما قدره  المحيينحسب قانون المالية  2017بلغتالاعتمادات المرسمة بميزانية الوزارة لسنة 

 ، مثلما هو مبين في الجدول التالي:%99.8أي بنسبة انجاز بلغت أد 636204استهلاك مبلغ قدره 

 مقارنة بالتقديرات 2017تنفيذ ميزانية الوزارة لسنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )إعتمادات الدفع(

 دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات       

 منظومة أدب

 د1000
 ق.م

2017 

 مق.م.

2017 

 إنجازات

2017 
 الفارق 

 )%( نسبة

 الانجاز

 100 69- 463 305 532 305 533 300 نفقات التصرف

 100 39- 793 275 832 275 833 270 التأجير العمومي

 100 30- 461 27 491 27 491 27 وسائل المصالح

 100 0 2209 2209 2209 التدخل العمومي

 92 156 1- 13818 14975 36003 نفقات التنمية

 64 975- 1697 2672 1547 الاستثمارات المباشرة

 64 975- 1697 2672 1547 على الموارد العامة للميزانية

 0 0 0 0 0 على موارد القروض الخارجية الموظفة

 99 181- 12122 12303 34456 التمويل العمومي

 99 121- 832 11 953 11 953 12 على الموارد العامة للميزانية

 0 60- 290 350 21503 على موارد القروض الخارجية الموظفة

 100 66- 923 316 989 316 000 367 صناديق الخزينة

 100 0 000 300 000 300  الصندوق الوطني للتشغيل

 100 77- 923 16 000 17  بالتكوين والتدريب المهنيصندوق النهوض 

 100 1292- 636204 496 637 863 704 مجموع الميزانية

 



 

7 

7 

 2017مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية سنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة

 
 

 مقارنة بالتقديرات 2017تنفيذ ميزانية الوزارة لسنة 

 التوزيع حسب البرامج

 

 مجموع الميزانية دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات*

التأجير وسائل المصالح التدخل العمومي رةالإستثمارات المباش التمويل العمومي صناديق الخزينة

275832

27491
2209 2672 12303

316989275792

27461
2209 1697

12122

316923

2017تقديرات  2017إنجازات 

 البرامج
 ق.م

2017 

 مق.م.

2017 
 2017إنجازات 

الفارق 

 بالمبلغ

نسبة 

 الإنجاز

 100 267- 262128 395 262 784 298 : التكوين المهني1البرنامج عدد

 0,04- 129- 357313 357442 476 388 : التشغيل2البرنامج عدد 

 94,9 896- 764 16 659 17 276 16 : القيادة والمساندة3البرنامج عدد 

 100 292 1- 636205 496 637 536 703 مجموع الميزانية*



 

8 

8 

 2017مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية سنة 

 التوزيع حسب البرامج
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I.  التكوين المهنيالتقديم العام لبرنامج 

المهنيركيرررررررررزة مرررررررررن ركرررررررررائز منظومرررررررررة إعرررررررررداد المررررررررروارد البشررررررررررية علرررررررررى المسرررررررررتوى الررررررررروطني فضرررررررررلا عرررررررررن يعتبرررررررررر التكررررررررروين 

رسررررررررم خطررررررررة إصررررررررلاح واسرررررررررتراتيجية  2020-2016،لذا تررررررررم صررررررررلب المخطرررررررررط الخما رررررررر ي لتشررررررررغيللبوابررررررررة اعتبرررررررراره 

النجاعررررررة وتحسررررررين المردوديررررررة مررررررن خررررررلال جديرررررردة للمنظومررررررة الوطنيررررررة للتكرررررروين المهنرررررري ترمرررررري أساسررررررا إلررررررى إضررررررفاء 

ودعررررررررم القرررررررردرة  الكفرررررررراءاتجررررررررودة التكرررررررروين وملاءمترررررررره مررررررررع الحاجيررررررررات الفعليررررررررة لجهرررررررراز الإنترررررررراج مررررررررن  الرفررررررررع مررررررررن

 . وتحسين قابلية تشغيل خريجي المنظومة التكوينية ات الاقتصاديةالتنافسية للمؤسس

منظومرررررررررة التكرررررررررروين المهنرررررررررري خطررررررررررة إصررررررررررلاح برررررررررررامج ومشررررررررراريع الانطرررررررررلاق الفعلرررررررررري فرررررررررري تنفيرررررررررذ  2017وقرررررررررد شررررررررررهدت سررررررررررنة 

علررررررررى الإصررررررررلاحات الهيكليررررررررة تقرررررررروم و ، 2020-2016مررررررررن إعررررررررداد المخطررررررررط الخما رررررررر ي  2016نتهرررررررراء سررررررررنة عقررررررررب الا 

 الأهداف التالية:

 .الهدف الأول: إرساء رؤية شاملة وموحدة لمنظومة وطنية لتنمية الموارد البشرية −

ألددددددن  135ألددددددن متكددددددون إ دددددد  حددددددوا ي  70الهدددددددف الثدددددداني: الرفددددددع فددددددي عدددددددد المتكددددددونين بال هدددددداز الددددددوط ي مددددددن  −

بات سوق الشغل. وفق ودة المع ضمان  2020متكون سنة 
ّ
 متطل

الهددددددددددف الثالدددددددددع: إرسددددددددداء حوهنمدددددددددة ناقعدددددددددة لمنظومدددددددددة التكدددددددددوين المهندددددددددي ان ددددددددد اما مدددددددددع مقت ددددددددديات العقدددددددددد  −

مرهن
ّ
 .زيّةالاقتماعي والاقتصاد الوط ي واللا

افقة إنجاز مشاريع إصلاح المنظومة −  .الهدف الرابع: مر

 كالآتي:حسب المحاور  وتبوبهاالبرامج والمشاريع المنشودة تم إقرار جملة من الأهداف ولبلوغ 

  خلال:: إرساء رؤية شاملة وموحدة لمنظومة وطنية لتنمية الموارد البشرية، منالمحور الأول 

 .لتنمية الموارد البشرية تحت إشراف رئاسة الحكومةإحداث هيئة وطنية قارة  −

 لإعلام والتوجيه المهني لفائدة الأفراد والعائلات والمؤسّسات امنظومة تطوير  −

 وضع برنامج وطني لتكوين وإدماج المنقطعين مبكرا عن الدراسة  −

المهنررررررري ووضرررررررع خارطررررررررات ع فررررررري طاقرررررررة التكرررررررروين يرررررررررفتإنجررررررراز دراسرررررررة استشررررررررافية لتعررررررررديل هررررررررم الكفررررررراءات وال −

 جهوية للتكوين متكاملة مع الخارطات التربوية.

  مددددددددع  2020ألدددددددن متكددددددددون سدددددددنة  135 لبلددددددددو ع فددددددددي عددددددددد المتكددددددددونين بال هددددددداز الدددددددوط ي يرفتال:الثدددددددانيالمحدددددددور

بات سوق الشغل. وفق ودة الضمان 
ّ
 خلال:من متطل

 الإقبال عليهاوتحسين وتحديثها العمومية إحداث وإعادة هيكلة المراكز  −



 

11 

11 

عبرررررررر تركيرررررررز بررررررررامج خصوصرررررررية والت رررررررجيع دعرررررررم القطررررررراع الخررررررراص للتكررررررروين المهنررررررري وتعزيرررررررز جرررررررودة خدماتررررررره  −

 على متابعة التكوين المقيس 

تعزيررررررررررررز دور للغرررررررررررررض بإحررررررررررررداث وحرررررررررررردات مختصررررررررررررة عبررررررررررررر إرسرررررررررررراء نظررررررررررررام منرررررررررررردمج للاستشررررررررررررراف واليقظررررررررررررة  −

 المرصد الوطني للتشغيل والمهارات

د المقاربرررررررررررررات والتنظيمرررررررررررررات البيداغوجيرررررررررررررة الملائمرررررررررررررة لضرررررررررررررمان جرررررررررررررودة تطررررررررررررروير هندسرررررررررررررة التكررررررررررررروين باعتمرررررررررررررا −

 وإعداد مراجع ومواصفات التكوين المستوجبةالتكوين 

إحرررررررررررررداث سررررررررررررلك مكررررررررررررروني ومسرررررررررررررتمر" للمكونينوأعرررررررررررروان المسرررررررررررراندة عبر  يأسا رررررررررررر ” تكررررررررررررروينتطرررررررررررروير منظومررررررررررررة  −

مرجعيررررررررررررات وضررررررررررررع "و شررررررررررررهادة كفرررررررررررراءة بيداغوجية، ووضررررررررررررع منظومررررررررررررة تكرررررررررررروين إشررررررررررررهادي لفائدتهم"المكرررررررررررونين

  المهن والكفايات الخاصة بالمكونين وأسلاك الإسناد

" مؤسّسررررررررات التكرررررررروين المهنرررررررري habilitationتأهيررررررررل "بنظررررررررام شررررررررهائد خررررررررتم التكرررررررروين نررررررررررظام تنظيررررررررر اسررررررررتبدال  −

 المعايير الواردة بمواصفات التكوين، باعتماد

بيرررررررررداغو ي برررررررررالتكوين التفقّد السرررررررررلكبمراجعرررررررررة الإطرررررررررار القرررررررررانوني للتقيررررررررريم البيرررررررررداغو ي امنظومرررررررررة  تطررررررررروير −

 على مستوى المراكز العموميةومواصلة تفعيله بالانتدابات الملائمةبهدف تعزيزه المهني

التكرررررررررررررررروين الأسا رررررررررررررررر ي  عبرررررررررررررررررالكفرررررررررررررررراءات المكتسرررررررررررررررربة ب" certificationمنظومررررررررررررررررة وطنيررررررررررررررررة ل شررررررررررررررررهاد " ترهنيددددددددددددددددز −

 ".Validation desacquis de l’expérienceتقييم مكتسبات الخبرة "و والمستمر، 

م خلالممراجعررررررررررة منظومررررررررررة التكرررررررررروين المسررررررررررتمر لتحسررررررررررين مردوديتهررررررررررا مررررررررررن  −
ّ
راجعررررررررررة الإطررررررررررار التشررررررررررري ي المررررررررررنظ

إعررررررررادة هيكلررررررررة المركررررررررز الرررررررروطني للتكرررررررروين المسررررررررتمر والترقيررررررررة المهنيررررررررة فرررررررري و لآليررررررررات تمويررررررررل التكرررررررروين المسررررررررتمر 

تفعيرررررررررل الرقابررررررررة التقنيرررررررررة و  .اتجرررررررراه دعررررررررم وظيفرررررررررة الإحاطررررررررة للمؤسسرررررررررات والشررررررررركاء المهنيرررررررررين والاجتمرررررررراعيين

 لعمليات التكوين المستمر  «Audit de la formation»والبيداغوجية 

  الأفدددددددددراد والمؤسسدددددددددات  إرسددددددددداء حوهنمدددددددددة لمنظومدددددددددة التكدددددددددوين المهندددددددددي  سدددددددددتجيب لمتطلبدددددددددات :الثالدددددددددعالمحدددددددددور

 خلال:والم تمع وال هاتمتلائمة مع العقد الاقتماعي، من 

إرسرررررررررررررراء نظررررررررررررررام جديررررررررررررررد لتسرررررررررررررريير المنظومررررررررررررررة الوطنيررررررررررررررة للتكرررررررررررررروين المهنرررررررررررررري علررررررررررررررى مسررررررررررررررتوى قيررررررررررررررادة وتسرررررررررررررريير  −

مركزيّةالمنظومة
ّ
إعرررررررررررررررداد هياكرررررررررررررررل تنظيميرررررررررررررررة جديررررررررررررررردة لررررررررررررررروزارة التكررررررررررررررروين المهنررررررررررررررري بتماشررررررررررررررريا مرررررررررررررررع مبررررررررررررررردأ اللا

 هابأعوان ةالخاصومراجعة الأنظمة الأساسية  ،والهياكل تحت إشرافهاوالتشغيل 

علرررررررررى ) تنفيرررررررررذ جملرررررررررة مرررررررررن المبرررررررررادرات ومشررررررررراريع التعررررررررراون الفنررررررررري مرررررررررع الشرررررررررركاء الفنيرررررررررين والممرررررررررولينمواصرررررررررلة  −

، PAFIPمشرررررررررروع و ، (ETF) غررررررررررار مشرررررررررروع التعررررررررراونحول الحوكمرررررررررة الجهويرررررررررة مرررررررررع المنظمرررررررررة الأوروبيرررررررررة للتكررررررررروين

 (IRADAبرنامج و 

ركيز وحرررررررررررررردات بتتفعيررررررررررررررل ومأسسررررررررررررررة شررررررررررررررراكة حقيقيررررررررررررررة ترتكررررررررررررررز علررررررررررررررى تحديررررررررررررررد الأدوار وإلزاميررررررررررررررة النتررررررررررررررائج −

مجلررررررررررررررس «تركيررررررررررررررز و للتكرررررررررررررروين المهنرررررررررررررري والتشررررررررررررررغيلية بالجامعررررررررررررررات المهنيررررررررررررررة والنقابررررررررررررررات العماليررررررررررررررة الجهويررررررررررررررة 

ة الأطراف الاجتماعيّة.» مؤسسة
ّ
 بكل مركز تكوين مهني تسند رئاسته للمهنيين ويضمّ كاف

لتكررررررررروين لالهياكرررررررررل المركزيررررررررة والجهويرررررررررة  لررررررررربطعلومرررررررراتي منررررررررردمج للتكرررررررروين المهنررررررررري والتشرررررررررغيل إرسرررررررراء نظرررررررررام م −

 المهني مع هياكل التشغيل.
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وتفعيرررررررررل الرقابرررررررررة  مبرررررررررادئ التصررررررررررّف حسرررررررررب الأهرررررررررداف، وفرررررررررقنظرررررررررام قررررررررريس أداء المنظومرررررررررة وتفعيرررررررررل تركيرررررررررز  −

 .الداخلية لمختلف الهياكل

نظرررررررررررام متابعرررررررررررة وتقيررررررررررريم للمنظومرررررررررررة الوطنيرررررررررررة للتكررررررررررروين  وإرسررررررررررراءمؤشررررررررررررات قررررررررررريس الأداء الدوريلتحيرررررررررررين ال −

ثقافرررررررررررة الرقابرررررررررررة والمسررررررررررراءلة والتميرررررررررررز عبرررررررررررر التنرررررررررررافس باعتمررررررررررراد مقتضررررررررررريات تم ررررررررررر ي الجرررررررررررودة وضرررررررررررمن المهني

 وتثمين الدراسات المنجزة والتجارب الرائدة في الداخل والخارج وتبادل الخبرات 

  افقة إنجاز مشاريع إصلاح المنظومة من خلال:المحور  الرابع: مر

كمسررررررررلك للنجرررررررراح ورافررررررررد  هحرررررررول التكرررررررروين المهنرررررررري، تهرررررررردف إلرررررررى إبررررررررراز متكاملررررررررة للاتصررررررررال تركيرررررررز اسررررررررتراتيجية  −

إصرررررررررررلاح المنظومرررررررررررة الوطنيرررررررررررة للتكررررررررررروين مشررررررررررراريعخطة رافقرررررررررررة وتضرررررررررررمن ممرررررررررررن روافرررررررررررد التشرررررررررررغيل والتنمية.

 نخراط كل الفاعلين.باالمهني 

تنميررررررررررررة وتطرررررررررررروير مهررررررررررررارات الفرررررررررررراعلين فرررررررررررري مجررررررررررررالات الترررررررررررردبير الإداري والمررررررررررررالي بالهياكررررررررررررل، وإعررررررررررررداد المشرررررررررررراريع  −

 وتنفيذها.

السررررررررررابقة لضررررررررررمان اسررررررررررتمرارية التطررررررررررور والاسررررررررررتفادة مررررررررررن التجررررررررررارب دعررررررررررم الهياكررررررررررل فرررررررررري تثمررررررررررين التجررررررررررارب  −

 .الرائدة في المجالالدولية 

 خلاصة أهداف برنامج التكوين 

 أهداف برنامج التكوين المهني في : تتلخص

 ،ضمان النجاعة والمردودية في مختلن مراحل التكوين: 1الهدف  −

 ،ن المهنيددالتكوينشر ثقافة المهن وتحسين الإقبال عل  :2الهدف  −

 ،والترقية المهنية التكوين المستمر  تطوير : 3الهدف  −

 . يددددن المهدددداز التكويددددددددقه حددددددوهنمةر ددددددددتطوي:4الهدف  −



 

13 

13 

 خارطة برنامج التكوين المهني .1
 

 

 

 
 

التكوين المهني:1البرنامج عدد 

:  4البرنامج الفرعي عدد 
تكوين المكونين تطوير 

وهندسة التكوين

ن المركزالوطني لتكوي
المكونين وهندسة 

التكوين

:3البرنامج الفرعي عدد 
رالتكوين المستمتطوير 

والترقية المهنية

المركز الوطني 
للتكوين المستمر 
والترقية المهنية

:2البرنامج الفرعي عدد
المهنيالتكوينتطوير 

الاساسي

الوكالة  التونسية 
للتكوين المهني

:  1البرنامج الفرعي عدد 

قيادة جهاز التكوين المهني

دارة العامة لخدمات لإا
التكوين الموجهة 

للمؤسسات

دارة العامة للاشراف لإا
المزدوج على التكوين 
والاشراف على القطاع 

الخاص

دارة  العامة للخدمات لإا
نالموجهة لطالبي التكوي

ن ارة التفقد بالتكويإد
المهني

يمات دارة الفرعية للتقيلإا
الوطنية للتكوين

ي ارة التقييم والجودة فإد
التكوين

 خارطة برنامج التكوين المهني
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 :2017خلال سنة التكوين المهني  برنامجلتقديم عام للإنجازات الاستراتيجية  .2
 بالنظر إلى البرامج الفرعية المنضوية تحت برنامج "التكوين المهني"، تمحورت أهم الأنشطة فيما يلي:

 "قيادة قهاز التكوين المهني" :1إنجازات البرنامج الفرعي عدد -1.2

 للمؤسسات:الأنشطة المتعلقة بخدمات التكوين الموقهة  .أ

العامرررررررررررة لخررررررررررردمات التكررررررررررروين " أهرررررررررررم إنجرررررررررررازات الإدارة : عرررررررررررددملفات بررررررررررررامج المشررررررررررراريع4.4.1 " المؤشرررررررررررريعكرررررررررررس 

 والتي تتلخص مهامها في ما يلي: الموجهة للمؤسسات

العام للعلاقات التشاركية مع المحيط الاقتصادي والاجتماعي على المستويين  الإطارتنظيم وتطوير  −

 القطاعي والجهوي،

تطوير سبل التشارك لتنظيم حلقات تواصل مباشر مع المنظمات المهنية حول قطاع التكوين المهني  −

 ، المعترضةتذليل الصعوبات و 

 بشرية بجهاز التكوين والتشغيل،الإيجاد الآليات اللازمة لتأمين ربط حاجيات جهاز الإنتاج من الموارد  −

دعم اللامركزية وتطوير التشارك على المستوى الجهوي وفق منهجية عمل تتضمن جملة من الأدوات  −

لى ت خيص الحاجيات تمكن الجهة من الاعتماد على طاقاتها في بلورة احتياجاتها ودعم قدرة هياكلها ع

 من الكفاءات واقتراح ملفات برامج المشاريع،

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 2017 2016 الإنجاز

الادارة العامدددددة لخددددددمات التكدددددوين 

 الموقهة للمؤسسات

ملن 

 برنامج 
7 7 90.9% 5 3 60% 

 الفوارق ونسبة الانجاز:تحليل 

( 2017هرررررررررذا المؤشرررررررررر ابترررررررررداء مرررررررررن السرررررررررنة الفارطرررررررررة )المشرررررررررروع السرررررررررنوي للقررررررررردرة علرررررررررى الاداء لسرررررررررنة  اعتمرررررررررادترررررررررم 

 2015و 2014لكرررررررن نظررررررررا لتررررررروفر المعطيرررررررات بخصررررررروص سرررررررنتي  2017حيرررررررث لرررررررم يرررررررتم برمجتررررررره فررررررري مشرررررررروع سرررررررنة 

 ها.ئثراإنجز في الوثيقة الحالية لمزيد أتم بيان ما 

ترررررررررررم العمرررررررررررل علرررررررررررى مرافقرررررررررررة الجهرررررررررررة لبلرررررررررررورة  ،فررررررررررري بررررررررررراب تطررررررررررروير الشرررررررررررراكة والحوكمرررررررررررة علرررررررررررى المسرررررررررررتوى الجهررررررررررروي 

احتياجاتهررررررررررا ودعررررررررررم قرررررررررردرة هياكلهررررررررررا علررررررررررى ت ررررررررررخيص الحاجيررررررررررات مررررررررررن الكفرررررررررراءات وتحديررررررررررد الاختصاصررررررررررات الترررررررررري 

وفرررررررررق منهجيرررررررررة العمرررررررررل المعررررررررردة للغررررررررررض تسرررررررررتجيب لمسرررررررررتلزمات سررررررررروق الشرررررررررغل والخطرررررررررط الجهويرررررررررة التنمويرررررررررة، 
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ررررررررررزت علررررررررررى إسررررررررررناد الجهررررررررررة الرررررررررردور الرئي رررررررررر ي فرررررررررري المتابعررررررررررة والإنجرررررررررراز والمصررررررررررادقة علررررررررررى مختلررررررررررف مراحررررررررررل 
ّ
والترررررررررري رك

 .ومخرجات الدراسات المتعلقة بتطوير الجهاز الجهوي للتكوين المهني

 :التاليةالنتائجحيث تم تأطير ومساندة العديد من الجهات ومرافقتهم لتحقيق 

 عل  مستوى دراسات ال دوى: ▪

 م تحليلها،ثمعطيات الجهة الاقتصادية والاجتماعية تحديد  •

 ،دراسةوت خيصأهمخصوصياتالجهازالجهويللتكوينالمهنيبالولاية •

 تحديد مجالات التكوين بالنظر للمتطلبات التنموية بالجهة، •

 إعداد برنامج تطوير منظومة التكوين المهني بالجهة، •

 :ملفات برامج مشاريع مستوى اعداد وصياغةعل   ▪

 تحديد الاختصاصات، •

 تحديد الموارد البشرية اللازمة، •

 ضبط الفضاءات والتجهيزات اللازمة، •

 تحديد الكلفة الجملية. •

 2017سنة  إنجازات

ولايررررررررررات سوسررررررررررة والمنسررررررررررتير وببررررررررررزرت فرررررررررري إعررررررررررداد الدراسررررررررررات الخاصررررررررررة بتحليررررررررررل الواقررررررررررع مواصرررررررررلة مرافقررررررررررة  −

 الاقتصادي والاجتماعي بهما،

نجررررررراز إترررررررم فررررررري المحصرررررررلة .2017نجررررررراز لسرررررررنة إكمؤشرررررررر  « DPP »ع ير امج مشرررررررابرررررررر  اتملفررررررر 05برمجرررررررة إعرررررررداد  −

 منها03

وحيرررررررررث أن منهجيرررررررررة العمرررررررررل تعتمرررررررررد مسرررررررررارا تشررررررررراركيا يجمرررررررررع كافرررررررررة الفررررررررراعلين فررررررررري الجهرررررررررة مرررررررررن مرررررررررديرين جهرررررررررويين 

المهنيررررررررررة والمجتمررررررررررع المرررررررررردني والجمعيررررررررررات التنمويررررررررررة والكفرررررررررراءات للمصررررررررررالح الفنيررررررررررة وممثلرررررررررري المنظمررررررررررات والهياكررررررررررل 

الجهويررررررررة، اسررررررررتوجبت عمليررررررررة المرافقررررررررة وقتررررررررا طررررررررويلا مررررررررن ناحيررررررررة التجميررررررررع والإعررررررررداد وتنظرررررررريم ورشررررررررات العمررررررررل 

والمصررررررررراحبة برررررررررالتكوين فررررررررري المجرررررررررال وإعرررررررررداد التقرررررررررارير التأليفيررررررررررة والمصرررررررررادقة عليهرررررررررا وصرررررررررولا إلرررررررررى إعرررررررررداد ملفررررررررررات 

 برامج المشاريع.

 التكوين:الأنشطة المتعلقة بالخدمات الموقهة لطالبي  .ب

العامررررررررة للخرررررررردمات الموجهررررررررة لطررررررررال ي فرررررررري إطررررررررار تنظيررررررررر وتجديررررررررد تنظيررررررررر شررررررررهادات التكرررررررروين المهنرررررررري، تلقررررررررت الإدارة 

تهررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا معالجتمت2017 خلالمطلبتنظيروتجديرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردتنظير  295التكرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررروين 

صررررررررررررررررررررررررررررررررررررردر فررررررررررررررررررررررررررررررررررررري . ملرررررررررررررررررررررررررررررررررررررف 174وعرضهاعلىأنظاراللجنةالقارةلتنسيقالتكوينالمهني،تمخلالهماالمصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررادقةعلى

 .تتتعلقبتنظيروتجديدتنظيرشهاداتومؤهلاتفيالتكوينالمهنيثلاثة قراراشأنها

إرسررررررررررراء نظرررررررررررام الإشرررررررررررهاد " 7طرررررررررررال ي التكررررررررررروين فررررررررررري إنجررررررررررراز المشرررررررررررروع عررررررررررردد ين الموجهرررررررررررة لتسررررررررررراهم خررررررررررردمات التكرررررررررررو 

 " المدرج ضمن خطة إصلاح منظومة ويهدف إلى:تكوين المهنيبمكتسبات التعلم بال
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تكرررررروين المهنرررررري إلررررررى نظررررررام تأهيررررررل مؤسسررررررات التكرررررروين المهنرررررري وفقررررررا الومررررررؤهلات تطرررررروير نظررررررام تنظيررررررر شررررررهادات  −

 .لمواصفات وطنية

 تطوير وظيفة التفقد البيداغو ي. −

 .التكوين أو الخبرةتقييم الكفاءات المكتسبة عن طريق لتركيز منظومة وطنية ل شهاد  −

 .الخبرة لإقرار بمكتسباتنظام ا تركيز −

 فيما يلي: 2017وتتلخص أهم الأنشطة التي تم إنجازها خلال سنة 

 المكلفة بتنفيذ المشروع والتي تضم كافة المتدخلين في جهاز التكوين المهني  تشكيل اللجنة الفنية  −

 ومناقشته خلال اجتماعات اللجنة الفنية. 2020-2016إعداد المخطط التنفيذي للمشروع  −

 ومناقشتها بوزارة المالية. 2018إعداد ميزانية المشروع لسنة  −

نظيمهرررررررا فررررررري الغررررررررض لتقرررررررديم مشررررررراريع خطرررررررة تقرررررررديم عرررررررروض حرررررررول المشرررررررروع خرررررررلال الملتقيرررررررات الرررررررذي ترررررررم ت −

 إصلاح منظومة التكوين المهني. 

لطلررررررب مسرررررراعدة فنيررررررة لتنفيررررررذ المشررررررروع وذلررررررك فرررررري إطررررررار التعرررررراون الرررررردولي  إعررررررداد مشررررررروع كررررررراس شررررررروط  −

ضررررررمن مشررررررروع إرادة الممررررررول مررررررن الإتحرررررراد الاوروبرررررري وذلررررررك علررررررة إثررررررر رشررررررات عمررررررل مررررررع الخبيررررررر المكلررررررف  ذلررررررك

 والأطراف المتدخلة.

لارتبراط تنفيررذ هرذا المشررروع بإعرداد مواصررفات التكروين المهنري والمراجررع التابعرة لهررا والتري تررم برمجتهرا كمخرررج  اونظرر 

(Extrant1) " تطوير هندسررة التكرروين بررر المهنرري والمتعلررق" مررن خطررة إصررلاح منظومررة التكرروين 5ضررمن المشررروع عرردد"

، فقررررد تررررم العمررررل علررررى اسررررتكمال الملائمررررة لضررررمان جررررودة التكرررروين"باعتمرررراد المقاربررررات والتنظيمررررات البيداغوجيررررة 

الهياكررررل سرررريرورة إعررررداد مواصررررفة التكرررروين المهنرررري والمراجررررع التابعررررة لهررررا ذلررررك ضررررمن فريررررق عمررررل يضررررم ممثلررررين عررررن 

 المتدخلة.

تم العمل على إعداد مخطط خما ر ي لتركيرز منظومرة التأهيرل والإشرهاد برالنظر للاختصاصرات المدرجرة ضرمن  كما

 المصنف الوطني للقطاعات والإختصاصات ومؤسسات التكوين المهني المعنية وتوزيعها على كافة الولايات.

اصرررفات التكررروين المهنررري وذلرررك كمرررا ترررم أيضرررا العمرررل علرررى إعرررداد مشررراريع النصررروص القانونيرررة المتعلقرررة بإصررردار مو 

 بالتنسيق مع مكتب الشؤون القانونية بالوزارة.

 ة مسرالك التكروين المهنرينشرر ثقافرة المهرن وتحسرين صرور ونظررا لأهميتهفري أما فيما يتعلق بالإعلام والتوجيره المهنري، 

غيليتهم، تواصررل مررن جهررة وفرري ضررمان توجيرره يررحيح لطررال ي التكرروين بمررا يرردعم تشرر هرراوالت ررجيع علررى الإقبررال علي

المنظومررة الوطنيررة ل عررلام والتوجيرره لفائرردة الأفررراد والعررائلات  تطررويرالعمررل خررلال فترررة المخطررط علررى بحررث سرربل 

حول العررض الروطني على إعداد دليل  2018حيث سيقتصر العمل خلال سنة  ،والمؤسسات لدى كافة المتدخلين

وحردة  103لتوجيره والمرافقرة صرلب مراكرز التكروين المهنري لتبلرغ كما تواصل تركيز وحدات الإعرلام واللتكوين المهني، 

 .2017سنة 
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 عل  القطاع الخاص:و التكوين  عل لإشراف المزدوج الأنشطة المتعلقة با .ت

تنسيق أعمرال "مشرروع تنميرة روح المبرادرة لردى المتكرونين بالجهراز الروطني للتكروين المهنري" الرذي يهردف إلرى  مواصلة

كفرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراءات تتعلررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررق بالابتكررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررار إكسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراب المتكررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررونين 

إفرازجيلجديدمنخريجيالمنظومةالوطنيةللتكوينيؤمنبقيمالمبادرةوثقافةالتجديدويؤسسررررررررررررلعلاقةحديثو ،والتجديد

وينجررز هررذا المشررروع فرري إطررار التعرراون  .والعملالمستقلوللقطعمعرواسرربعقليةالتواكلةمعالمؤسساتفيمجالالتشغيل

 :2017. وقد تم خلال سنة «ETF»الدولي مع المنظمة الأوروبية للتكوين 

وصرررررررررررياغة ميثرررررررررراق التكررررررررررروين فرررررررررري روح المبرررررررررررادرة باعتمررررررررررراد مقاربررررررررررة تشررررررررررراركية مررررررررررع مختلرررررررررررف الأطرررررررررررراف إعررررررررررداد  −

 المعنية،

تنظرررررررررريم دورات تكوينيررررررررررة لفائرررررررررردة مكررررررررررونين وإطررررررررررارات مررررررررررن المنظومررررررررررة الوطنيررررررررررة للتكرررررررررروين المهنرررررررررري فرررررررررري مجررررررررررالي  −

شخصررررررررررررررررررررررا( وكررررررررررررررررررررررذلك التنشرررررررررررررررررررررريط والتقنيررررررررررررررررررررررات  31) «Le Projet Entrepreneurial» (المبررررررررررررررررررررررادرةمشررررررررررررررررررررررروع 

 شخصاAnimation et techniques réflexives »(16 ،)»الانعكاسية 

 التجارب الرائدة في مجال تنمية روح المبادرة،راضية لتبادل إعداد منصة افت −

الررررررررررررررروطني الثالرررررررررررررررث لتنميرررررررررررررررة روح المبرررررررررررررررادرة بفضررررررررررررررراء دار المؤسسرررررررررررررررة بمشررررررررررررررراركة الهياكرررررررررررررررل تنظررررررررررررررريم المنتررررررررررررررردى  −

 العمومية والخاصة المتدخلة في مجال التكوين في روح المبادرة وكذلك المتكونين.

والأسررررررررررررررررة وزارة المررررررررررررررررأة التكررررررررررررررروين فررررررررررررررري قطررررررررررررررراع الطفولرررررررررررررررة مرررررررررررررررع نشررررررررررررررراط مواصرررررررررررررررلة العمرررررررررررررررل علرررررررررررررررى تنظررررررررررررررريم  −

، ومراجعررررررررررة البرررررررررررامج، والنظررررررررررر فرررررررررري إجررررررررررراءات للغرررررررررررضطررررررررررار القررررررررررانوني المسررررررررررتوجب والطفولةبهدفإعررررررررررداد الإ 

عررررررررداد إ 2017. وقررررررررد تررررررررم خررررررررلال سررررررررنة تسرررررررروية وضررررررررعيات مؤسسررررررررات التكرررررررروين الناشررررررررطة فرررررررري هررررررررذا القطرررررررراع

إعداد ،و التقنررررررري سرررررررامولرررررررى والمبكررررررررة" فررررررري مسرررررررتوى مؤهرررررررل تكررررررروين فررررررري اختصررررررراص "مربررررررري الطفولرررررررة الأ  برنرررررررامج

ختصررررررررررررررررررررررراص الا بضررررررررررررررررررررررربط الشرررررررررررررررررررررررروط الخصوصرررررررررررررررررررررررية للتكررررررررررررررررررررررروينفي  ةتتعلقمشرررررررررررررررررررررررتركات ع قررررررررررررررررررررررررار ير امشررررررررررررررررررررررر

الناشررررررررطة فرررررررري بإحرررررررداث لجنررررررررة فنيررررررررة مشررررررررتركة لمتابعرررررررة ومراقبررررررررة مؤسسررررررررات التكرررررررروين المهنررررررري الخاصررررررررة و المعني

كرررررررررراس الشرررررررررروط المتعلرررررررررق تتمرررررررررة ل ضررررررررربط الشرررررررررروط الخصوصرررررررررية للتكررررررررروين فررررررررري مجرررررررررال الطفولرررررررررةوب،المجال

 حداث وسير مؤسسات التكوين المهني الخاصة.إبضبط قواعد 

مجرررررررررررررررررررررررررررررررال النهررررررررررررررررررررررررررررررروض برررررررررررررررررررررررررررررررالتكوين المهنررررررررررررررررررررررررررررررري الخررررررررررررررررررررررررررررررراص مرررررررررررررررررررررررررررررررن خرررررررررررررررررررررررررررررررلال دفرررررررررررررررررررررررررررررررع الاسرررررررررررررررررررررررررررررررتثمار فررررررررررررررررررررررررررررررري  −

ثالثرررررررررررررا مرررررررررررررن مجلرررررررررررررة  52و 49دراسررررررررررررةمطالبالانتفاعبالامتيازاتالجبائيةوالمالية المنصررررررررررررروص عليهرررررررررررررا بالفصررررررررررررلين 

إحرررررررررررداث مؤسسرررررررررررات التكررررررررررروين المهنررررررررررري الخاصرررررررررررة ذات رأس مرررررررررررال دراسرررررررررررة مطالرررررررررررب و ت رررررررررررجيع الاسرررررررررررتثمارات 

 أجن ي.

برررررررررام اتفرررررررراقيتين إطرررررررراريتين مررررررررع كررررررررل مررررررررن وزارة الرررررررردفاع الرررررررروطني، ووزارة الفلاحررررررررة إعلررررررررى مشررررررررروعي  فالإشرررررررررا −

دعررررررررررم  بهرررررررررردفوالمرررررررررروارد المائيةوالصرررررررررريد البحررررررررررري، فرررررررررري مجررررررررررال تطرررررررررروير التكرررررررررروين المهنرررررررررري وتنميررررررررررة التشررررررررررغيلية، 

خلرررررررة فررررررري مجرررررررالات التكررررررروين المهنررررررري والتشرررررررغيل وذلرررررررك مرررررررن خرررررررلال المسررررررراهمة فررررررري المتدات وزار الرررررررالتعررررررراون برررررررين 

الرفررررررررع مررررررررن جررررررررودة التكرررررررروين، والرفررررررررع مررررررررن طاقررررررررة الاسررررررررتيعاب بمراكررررررررز التكرررررررروين المهنرررررررري، وتنميررررررررة الكفرررررررراءات 

 وتحسين تشغيلية الشباب حاملي الشهادات العليا. 
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يررررررررررررررررردعم  "وينالأسا ررررررررررررررررر يلبرنرررررررررررررررررامج صرررررررررررررررررك التكوينبعنررررررررررررررررروان "برنرررررررررررررررررامج صكالتك متابعرررررررررررررررررة إعدادتصرررررررررررررررررورجديد −

التنميرررررررررة الجهويرررررررررة ويسرررررررررتهدف طرررررررررال ي التكررررررررروين، قصرررررررررد تلبيرررررررررة حاجيرررررررررات الجهرررررررررة مرررررررررن الكفررررررررراءات باعتمررررررررراد 

مبرررررررردآ التمييررررررررز الإيجررررررررابي بررررررررين الجهررررررررات وفرررررررري إطررررررررار دعررررررررم اللامحوريررررررررة. وقررررررررد صرررررررردر الأمررررررررر المتعلررررررررق بالبرنررررررررامج 

ىتسرررررررررررريير برنررررررررررررامج تركيزلجانجهويررررررررررررة تتررررررررررررولى الإشرافعل، 2017، وقررررررررررررد تررررررررررررم خررررررررررررلال سررررررررررررنة 2016خررررررررررررلال سررررررررررررنة 

لفائرررررررردة المسررررررررؤولين الجهررررررررويين علاميررررررررة إالأسا رررررررر ي علررررررررى المسررررررررتوى الجهرررررررروي، وتنظرررررررريم أيررررررررام صررررررررك التكرررررررروين 

منشررررررررور موجرررررررره مررررررررن الرررررررروزارة الررررررررى الإدارات الجهويررررررررة ، وصررررررررياغة المكلفررررررررين بمتابعررررررررة جهرررررررراز التكرررررررروين الخرررررررراص

يفسررررررررررر الإجررررررررررراءات المخولررررررررررة لمؤسسررررررررررات التكرررررررررروين المهنرررررررررري الخاصررررررررررة لتررررررررررأمين التكرررررررررروين فرررررررررري مسررررررررررتوى شررررررررررهادة 

هررررررررررذا المهررررررررررارة، ويرررررررررري تجربررررررررررة سرررررررررريتم اعتمادهررررررررررا لأول مرررررررررررة فرررررررررري القطرررررررررراع الخرررررررررراص للتكرررررررررروين المهنرررررررررري فرررررررررري إطررررررررررار 

المتعلرررررررررررق إعررررررررررداد كررررررررررراس الشررررررررررروط  إضررررررررررافية، وتفررررررررررتح أمامرررررررررره مجرررررررررررالات نشرررررررررراط  برنررررررررررامج ومررررررررررن شررررررررررأنها انال

إعرررررررررداد  ، وبضررررررررربط شرررررررررروط مشررررررررراركة مؤسسرررررررررات التكررررررررروين الخاصرررررررررة فررررررررري برنرررررررررامج صرررررررررك التكررررررررروين الأسا ررررررررر ي

بررررررررررين وزيرررررررررررر إمضرررررررررراء المقرررررررررررر المشررررررررررترك  دليررررررررررل إجررررررررررراءات صررررررررررك التكرررررررررروين الموجرررررررررره إلررررررررررى الإدارات الجهويررررررررررة، و

ط الاختصاصررررررررات التكوينيررررررررة والشررررررررهادات التكرررررررروين المهنرررررررري والتشررررررررغيل ووزيررررررررر الماليررررررررة بالنيابررررررررة المتعلررررررررق بضررررررررب

المعنيرررررررررة وعررررررررردد المنتفعرررررررررين والكلفرررررررررة القصررررررررروى، ونسررررررررربة مسررررررررراهمة الدولرررررررررة فررررررررري التكررررررررروين فررررررررري إطرررررررررار برنررررررررررامج 

 26تحيررررررررررين قرررررررررررار وزيررررررررررر التربيررررررررررة والتكرررررررررروين المررررررررررؤر  فرررررررررري ، و صررررررررررك التكرررررررررروين الأسا رررررررررر ي فرررررررررري القطرررررررررراع الخرررررررررراص

 .والمتعلق بضبط شروط الحصول على شهادة المهارة 2009فيفري 

علرررررررررررى معاينرررررررررررات ميدانيرررررررررررة غررررررررررررير معلنرررررررررررة لمجموعرررررررررررة مرررررررررررن المؤسسرررررررررررات قصرررررررررررد  ارتكرررررررررررزعمرررررررررررل  مخطرررررررررررطوضرررررررررررع  −

 الوقوف على واقع التكوين في هذه المؤسسات والنظر في كيفية توفير المساندة لها وسبل تأطيرها.

 :الأنشطة المتعلقة بالتفقد البيداغوجي  .ث

زيرررررررررررارات ميدانيرررررررررررة لهياكرررررررررررل التكررررررررررروين بمختلرررررررررررف يتمثرررررررررررل هرررررررررررذا النشررررررررررراط فررررررررررري تنظررررررررررريم : التفقددددددددددددطبيعدددددددددددة نشدددددددددددا  

 الولايات بهدف:

 الفنية ل طار المشرف على التكوين،تقديم التأطير والمساندة   −

 تقييم تنظيم وسير التكوين بالنظر للمراجع المعتمدة والمساعدة على تدارك النقائص المسجلة، −

 معالجة الشكاوى ذات الصبغة البيداغوجية الواردة على الوزارة، −

تحديرررررررد طاقرررررررة اسرررررررتيعاب هياكرررررررل التكررررررروين مرررررررن حيرررررررث عررررررردد مرررررررواطن التكررررررروين المزمرررررررع تأمينهرررررررا والتثبرررررررت مرررررررن  −

 المستلزمات المستوجبة لتأمين تكوين مقيّس  قدراتها الفعلية وتوفر
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 المنه ية المعتمدة لبرمجة نشا  التفقد

  اسرتنادا للمعطيرات المتروفرة لرردى الإدارات كرل شرهرين قائمرة هياكرل التكروين الخاصرة المزمرع زيارتهررا ضربط

 المركزية والجهوية المعنية، 

  الترررري ترررروفر تكوينررررا مقيّسررررا يفةرررر ي لشررررهادات منظرررررة دون تصررررويب زيررررارات التفقررررد نحررررو الهياكررررل الخاصررررة

 بط مسبقا في الغرض حسب أولويات تض سواها لغياب العدد الكافي من المتفقدين

 بالتنسيق مع الهياكل المركزية والجهوية، لأولوية المطلقة لمعالجة الشكاوى إيلاء ا، 

 ،الحرص على تغطية أوسع للولايات سيما الداخلية منها حسب الإمكانيات المتوفرة 

 المحاصصة في برمجة الزيارات حسب طبيعة مهام التفقد، اعتماد مبدأ 

في أشررررررررررررغال مشرررررررررررراريع خطررررررررررررة إصررررررررررررلاحالمنظومةالوطنية الراميررررررررررررة إلررررررررررررى تطرررررررررررروير التفقرررررررررررردإدارة  كمررررررررررررا سرررررررررررراهمت −

وتفعيرررررررررررررررررررل وظيفررررررررررررررررررررة التفقررررررررررررررررررررد البيررررررررررررررررررررداغو ي وذلرررررررررررررررررررك برررررررررررررررررررررررراقتراح مخططتنفيررررررررررررررررررررذي للتفعيررررررررررررررررررررل الترررررررررررررررررررردريجي 

 لوظيفةالتفقدالبيداغو ي،

 2007 نررررررررررررررررررروفمبر 27 المرررررررررررررررررررؤرخفي 2007 لسرررررررررررررررررررنة 3070 أحكرررررررررررررررررررام الأمرعرررررررررررررررررررددصرررررررررررررررررررياغة مشرررررررررررررررررررروع لتنقررررررررررررررررررريح  −

المتعلقبضبطالنظامالأساسيالخاصبسلكالتفقدالبيداغوجيللتكوينالمهنيبوزارةالتكوينالمهنيوالتشرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 غيل، 

بررررررررررررر إعررررررررررررادة التوظيررررررررررررف وفررررررررررررق عالانتداباتالملائمةمنالمتفقدينالبيررررررررررررداغوجيين إعررررررررررررداد أشررررررررررررغال تهرررررررررررردف لتأمين −

 2018و 2016رئاسة الحكومة توصيات مناشير 

الانطرررررررررررررلاق فررررررررررررري التفعيرررررررررررررل التررررررررررررردريجي لوظيفرررررررررررررة 2016-2015 التكوينيرررررررررررررةالسرررررررررررررنة شرررررررررررررهدت : هامرررررررررررررة ملاحظرررررررررررررة −

مراكرررررررررز عموميررررررررررة  5 فررررررررري مرحلرررررررررة تجريبيرررررررررة شرررررررررملت ،التفقرررررررررد البيرررررررررداغو ي صرررررررررلب منظومرررررررررة التكررررررررروين المهنررررررررري

عرررررررررددا لتشرررررررررمل خلرررررررررة بالتنسررررررررريق مرررررررررع الأطرررررررررراف المتدللتكررررررررروين المهنررررررررري علرررررررررى أن ترررررررررتم مواصرررررررررلة هرررررررررذه العمليرررررررررة 

 .المرحلة المواليةعمومية خلال الراكز أكبر منالم

 بيانات إحصائية واستنتاقات .1

، يمكرن اسرتخلاص 2017إلى  2012تطور نشاط التفقد خلال الفترة الممتدة من  انالمواليوالرسم يحوصل الجدول 

 أهم الاستنتاجات التالية:

  يلاحررررو عمومررررا أن نسررررق إحررررداثات هياكررررل التكرررروين الخاصررررة تصرررراعدي منررررذ حررررذف نظررررام العمررررل بررررالتراخيص

 ، 2001المسبقة واستبداله بنظام التصاريح سنة 

  المتفقرردين مررع تواصررل الررنقص العررددي مررن كمررا أن عرردد الهياكررل الترري تررنظم تكوينررا مقيّسررا عمومررا فرري تصرراعد

 (03 )العدد الحالي للناشطين منهم لتأمين الرقابة المستوجبة

  .يشررهد عررردد الشرررهائد المنظررررة تغيررررا مسرررتمرا باعتبرررار انتهرراء صرررلوحية بعرررب القررررارات دون تجديررردها فررري الإبررران

 فيما يشهد أحيانا ارتفاعا ملحوظا في حال التجديد الفوري وإدراج شهائد جديدة،
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  173هررريكلا خاصرررا مرررن جملرررة  72الأخيررررة( معررردلا سرررنويا يقررردر برررر شرررمل التفقرررد الميرررداني )خرررلال الأربرررع سرررنوات 

 ،%41يوفر تكوينا مقيّسا أي ما يعادل الر 

  ل معرررردّل المهررررام المنجررررزة خررررلال السررررنوات الأربررررع الأخيرررررة حرررروالي
ّ
مررررن %21مهمررررة سررررنويا أي بمررررا قرررردره  129يشررررك

شررهادة موزعررة  633قرردر بحرروالي إجمررالي الاختصاصررات الناشررطة )بررالنظر لمعرردل إجمررالي الشررهائد المنظرررة والم

 هيكلا(، 173على 

  ولاية سنويا 15بمعدل  الولايات التي يتواجد بها هياكل التكوين الخاصة كافةتشمل المهام الميدانية، 

العدد 

الجملي 

للمتكونين

عدد 

المرسمين  

في التكوين 

المقيسّ

عدد 

المتكونين 

الذين 

شملهم 

التفقد

اختصاصات

 تكوين 

مقيسّ غير 

ناشطة

عدد 

الولايات

اختصاصات

 التكوين 

المقيسّ 

موضوع 

التفقد

عدد 

المتفقدين 

الميدانيين

عدد المهام 

المنجزة

عدد 

الهياكل 

موضوع 

التفقد

عدد 

المتكونين 

المرسمين

جملة 

الشهائد 

المنظرة

جملة 

الهياكل التي 

توفر تكوينا 

مقيّسا

العدد 

الجملي 

لهياكل 

التكوين 

الأساسي

49% 26050 7616 -- 2 10 21 5 47 40 7616 551 141 956 2012
25% 22491 7412 2852 21 17 38 4 115 88 7412 647 152 965 2013
31% 17997 7476 3860 29 15 41 4 144 73 7476 685 179 1000 2014
35% 18449 10152 4690 7 14 35 4 128 62 10152 580 177 1007 2015
38% 21216 11681 5852 10 13 39 3 127 64 11681 619 185 1056 2016
20% 18196 10222 6311 5 17 33 3 114 61 10222 651 189 1124 2017

30% المعدّلات 1007 173 636 9389 72 126 4 38 15 14 4713 9389 19670

عدد المتكونين في القطاع بيانات أفرزتها مهمات التفقد البيداغوجيبيانات التكوين المقيّس بالقطاع الخاص

السنة 

التكوينية

نسبة إجابة 

المؤسسات 

في التكوين 

الأساسي

بيانات رقمية حول تطور نشاط التفقد البيداغوجي لهياكل التكوين الخاصة خلال الفترة الممتدة من 2012 إلى 2017
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بيانات رقمية حول تطور نشاط التفقد البيداغوجي لهياكل التكوين الخاصة

2017إلى 2012خلال الفترة الممتدة من 

العدد الجملي لهياكل التكوين الأساسي جملة الشهائد المنظرة
جملة الهياكل التي توفر تكوينا مقيسّا عدد الهياكل موضوع التفقد
Linear ( (العدد الجملي لهياكل التكوين الأساسي Linear ( (جملة الهياكل التي توفر تكوينا مقيسّا
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  لقطرررراع اختصاصررررا سررررنويا تنت رررري أساسررررا  38لمعرررردل لفريررررق التفقررررد متابعررررة تنظرررريم وسررررير التكرررروين كمررررا أمكررررن

خرررررلال الأربرررررع  14ا)معدلررررره خررررلال مهرررررامهم الميدانيرررررة عدد ون ن يضررررربطيتفقررررردالم، مرررررع الإشرررررارة إلرررررى أن الخرررردمات

 ،من الاختصاصات غير الناشطة والصادر في شأنها قرارات تنظيرسنوات الأخيرة( 

  مررررا ، 2011فرررري غيرررراب الانترررردابات المتأكرررردة منررررذ  امسررررتمر  اتراجعرررر حاليررررا( 03) عرررردد المتفقرررردين الميرررردانيينيشررررهد

 ،، كما لا يسمح بمتابعة التكوين غير المقيّسخاصة التي تنظم تكوينا مقيّساتغطية كافة الهياكل اليعيق

  يشمل معدل مهمات التفقد السنوية أقل مرن نصرف إجمرالي المتكرونين المرسرمين برالتكوين المقريّس فري القطراع

 ،الخاص، ويعزى ذلك أساسا لنقص المتفقدين الميدانيين

 فرررري مجررررال التكرررروين  يتعينتأمينررررهعرررردد المهررررام المنجررررزة أقررررل مررررن ربررررع مررررا ، فررررإن لمتفقرررردينالمحرررردود ل عررررددنظرررررا لل

مثلما تبرزه الأرقام. ولا شك أن نشاط التفقد البيداغو ي في حاجة إلرى مزيرد  المقيس بهياكل التكوين الخاصة

 ،تطوير قيادة جهاز التكوين المهنيالدعم على مستوى الإمكانيات المادية والبشرية ليضطلع بدوره في 

 رز الأرقررررام أنرررره يتعررررين اتخرررراذ ترررردابير عاجلررررة لإلررررزام هياكررررل التكرررروين الخاصررررة علررررى تقررررديم البيانررررات المتعلقررررة تبرررر

مررن  34بنشرراطها السررنوي ضررمن الكشرروف البيداغوجيررة الواجررب إرسررالها لمصررالح الرروزارة علررى معنرر  الفصررل 

 .كراس الشروط المنظم للقطاع
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ع/ر

نسبة 

التغطية 

والفوارق

1

2

2016-2017:الفتــــرة المعنية 3

%2020:عدد المتفقدين المزمع انتدابهم منذ 042014:عدد المتفقدين الميدانيين4

%2277:عدد ولايات التكوين المقيس17:عدد الولايات التي شملها التفقد 5

%65119:العدد الجملي للشهادات المنظرة116:عدد المهام المبرمجة 6

%60019:عدد المهام المفترض إنجازها سنويا 114:عدد المهام المنجزة 7

%1162:عدد المهام المبرمجة 02:عدد المهام التي تعذر إنجازها8

%18932:عدد الهياكل التي تنظم تكوينا مقيسا61:عدد الهياكل التي شملها التفقد جزئيا9

%17419:العدد الجملي لاختصاصات التكوين المقيّس33:عدد الاختصاصات التي شملها التفقد10

%1022262:العدد الجملي للمتكونين في التكوين المقيس:عدد المتكونين الذين شملهم التفقد11

%98982:عدد المكونين العرضيين منهم:عدد المكونين المسجل بتقارير التفقد12

13

يتعذر أحيانا إنجاز بعض المهام لأسباب مختلفة /تنظيم لوجستي/غياب ملفات/ إلخ

 عدم القدرة على تغطية كافة الهياكل يعزى أساسا إلى النقص العددي للمتفقدين

مجال التكوين : التكوين الأساسي المقيّس

هياكل التكوين الخاصة والهياكل التابعة للغرف التجارية والصناعيةطبيعة الهياكل: هياكل تكوين خاصة

تتعلق الفترة بالسنة التكوينية بحساب الثلاثيات

تمت برمجة انتداب 5 متفقدين سنويا منذ 2014 تعذر إنجازها وأصبح عددهم 3 منذ موفى 

2017

يحرص خلال البرمجة على تغطية أشمل لجميع الولايات

يلاحظ أن عددا ) معدله 14( من الاختصاصات الصادر في شأنها قرارات التنظير غير ناشطة

ملاحظة ارتفاع عدد وجسامة الإخلالات المسجلة في تنفيذ البرنامج التكويني من حيث 

المحتوى والروزنامة دعيت الهياكل خلال المهمة لتداركها ووجهت في شأنها مراسلات 

واقتضت المعالجة بالتنسيق مع الهياكل المعنية

نتائج تقييم تنظيم وسير التكوين بالنظر للمراجع 

المعتمدة
مقارنة بنتائج السنوات المنقضية من 2012 إلى 2017

بيانات البرمجة السنوية لنشاط التفقد البيداغوجي بهياكل التكوين الخاصة 

تعتمد الهياكل الخاصة للتكوين على المكوّنين العرضيين بنسبة مرتفعة1202

تؤكد النسبة أنه رغم أن عدد المهام لا يتعدى 20 % من المفترض إنجازه إلا أن المنجز غطى 

نصف المرسمين ويستنتج من ذلك أن عديد الاختصاصات تنشط بأعداد محتشمة من المتكونين
6311

الملاحظات/ تحليل الفوارق /الاستنتاجاتالبيانات المستخدمة للمقارنةبيانات البرمجة في أرقام

يوافق الحد الأدنى المطلوب بحساب عملية تفقد لكل اختصاص تكوين مقيس -

بمعدل 40 زيارة لكل متفقد ميداني سنويا -

يلاحظ أن 50 % من الشهائد المنظرة مركزة على 12 اختصاصا وأن 75% منها موزع 

على 32 اختصاصا

يعنى بالتكوين المقيّس كل تكوين متوج بشهائد معترف بها وصادر في شانها قرارات تنظير
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 : لتطوير وظيفة التفقد المقترحات والتوقهات .2

  الس ي لتأمين الانتدابات المتأكدة من المتفقدين وتفعيل دورهم على المستوى الجهوي 

  لاعتمادهرررررا مسرررررتقبلا فررررري تقيررررريم وتطررررروير نشررررراط بالتنسررررريق مرررررع الهياكرررررل المعنيرررررة ضررررربط مؤشررررررات قررررريس الأداء

 التفقد من خلال دراسة البيانات الواردة بهذا التقرير 

  تفعيل المخطط التنفيذي لتكوين ورسكلة المتفقدين وتبرادل الخبررات مرع الأسرلاك المماثلرة وتثمرين الدراسرات

ظيفرررة والمتررروفرة برررإدارة التفقرررد برررالتكوين المهنررري وذلرررك بالتنسررريق مرررع المركرررز الررروطني لتكررروين المنجرررزة لتطررروير الو 

 المكونين وهندسة التكوين

  توضرررع علرررى ذمرررة كافرررة إجرررراء مسرررح إحصرررائي شرررامل لهياكرررل التكررروين الخاصرررة وإعرررداد قاعررردة بيانرررات محينرررة

 المتدخلين 

  التفقررررد وتيسررررير تبررررادل الخبرررررات ونشررررر نتررررائج تقررررارير لتسرررريير شرررربكة نشرررراط تسررررتخدم إحررررداث منصررررة رقميررررة

 .التفقد ومتابعة تنفيذ التوصيات الواردة بها

 :: "تطوير التكوين المهني الأساس ي"2إنجازات البرنامج الفرعي عدد -2.2

بررررررردء تفعيرررررررل بررررررررامج ومشررررررراريع خطرررررررة إصرررررررلاح منظومرررررررة التكررررررروين المهنررررررري الراميرررررررة إلرررررررى تحسرررررررين  2017سرررررررنة  شرررررررهدت

جررررررررررودة التكرررررررررروين المهنرررررررررري وتطررررررررررويره ودعررررررررررم البنيررررررررررة الأساسررررررررررية للرفررررررررررع فرررررررررري طاقررررررررررة التكرررررررررروين وترررررررررروفير اليررررررررررد العاملررررررررررة 

 المختصة بما يستجيب لمتطلبات سوق الشغل 

، فقررررررررررررد تواصررررررررررررل تركيررررررررررررز وحرررررررررررردات الإعررررررررررررلام والتوجيرررررررررررره والتوجيرررررررررررره المهنرررررررررررريالإعررررررررررررلام وبخصرررررررررررروص تطرررررررررررروير وظيفررررررررررررة 

وترمرررررررري هررررررررذه الوحرررررررردات إلررررررررى تمررررررررين كررررررررل  2017وحرررررررردة سررررررررنة  103والمرافقررررررررة صررررررررلب مراكررررررررز التكرررررررروين المهنرررررررري لتبلررررررررغ 

 متخرج من بلورة مشروعه المهني المستقبلي وكسب الثقة والمزيد الوعي والمسؤولية.

لأهررررررررررررداف المرسررررررررررررومة اتحقيررررررررررررق إجمررررررررررررالا هنرررررررررررري لوكالررررررررررررة التونسررررررررررررية للتكرررررررررررروين المل 2017سررررررررررررنة وقررررررررررررد أمكررررررررررررن خررررررررررررلال 

. وتتبررررررررزل مشرررررررراريع الترررررررري تررررررررم تحديرررررررردها للغرضررررررررفي إطررررررررار منهجيررررررررة التصرررررررررف حسررررررررب الأهررررررررداف لمؤشررررررررراتبالنظرل

مخطررررررررط التنميرررررررررة الوكالررررررررة فرررررررري إطرررررررررار تنفيررررررررذ خطررررررررة إصرررررررررلاح منظومررررررررة التكرررررررروين المهنررررررررري المندرجررررررررة برررررررردورها ضرررررررررمن 

 .2020-2016لقطاع التكوين المهني والتشغيل للفترة 

تطررررررروير طاقرررررررة التكررررررروين عبرررررررر إحرررررررداثات مراكرررررررز جديررررررردة أو إعرررررررادة هيكلرررررررة مراكرررررررز أساسرررررررا فررررررري  الإنجرررررررازاتتتمثرررررررل و 

بيداغوجيررررررررررررررة مبيتررررررررررررررات ومطرررررررررررررراعم وفضرررررررررررررراءات محدثررررررررررررررة وتهيئررررررررررررررة الرررررررررررررربعب منهررررررررررررررا والفضرررررررررررررراءات التابعررررررررررررررة لهررررررررررررررا من

 مع توفير معدات التكوين اللازمة. نشطة ثقافية ورياضية وترفيهيةوفضاءات مخصصة لأ

 ويلخص الجدول الموالي الأهداف المرسومة ونسبة بلوغها استنادا للمؤشرات التي صيغت للغرض.
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 النجاعة والمردودية في مختلن مراحل التكوين الهددددددف: ضمان

 وحدة القيس قيس الأداء مؤشرات
توقعات 
2017 

 إنجازات
2017 

نسبة 
 الإنجاز

 97% 70 72 % استغلال طاقة التكويننسبة 

 97% 53418 54900 متكون  العدد الجملي للمتكونين مقيس −

 101% 41209 40710 موطن تكوين عدد مواطن التكوين −

 98% 28775 29300 معادل موطن تكوين المعادل للتكوين المقيم −

 118% 765 21 18400 متخرج العدد ال ملي للمتخرقين مقيس

 100% 87 87 % نسبة التكوين مع المؤسسة

مقارنررة  %97.3خررلال المعطيررات المتعلقررة بهررذه المؤشرررات الفرعيررة أنرره تررم تحقيررق نسرربة إنجرراز بررر ويتضررح مررن 

إلرى جانرب  بالنسبة لعدد المتكونين المعادل للتكوين المقيم،%98.20و بخصوص عدد المتكونين 2017بتوقعات سنة 

تمكنرت الوكالرة مرن  كمرا( 40710)بالتوقعراتمقارنرة  2017( سرنة 41209ارتفع عدد مواطن التكوين المحققرة )ذلك 

 (.% 72بالتوقعات  مقارنة %70)نسبة استغلال طاقة التكوين بخصوص % 97.3تحقيق نسبة إنجاز بر 

قرررد بلرررغ  2017هرررذا، مرررع الإشرررارة أن عررردد المتررردربين )تررردريب مهنررري غيرررر مقررريس( بصررردد التررردريب خرررلال شرررهر ديسرررمبر 

 متدربا. 18301

يبقرره هررذا المؤشررر مرتبطررا بمرردى تطررور الشررراكة بررين جهرراز ف( 87%بخصرروص نسرربة التكرروين مررع المؤسسررة ) أمررا

 التكوين والمؤسسات الاقتصادية.  

 نشر ثقافة المهن وتحسين الاقبال عل  التكوين المهنيالهددددددف: 

 قيس الأداء مؤشرات
وحدة 
 القيس

توقعات 
2017 

 إنجازات
2017 

نسبة 
 الإنجاز

 114% 103 90 وحدة العدد ال ملي للمراهنز التي قامت بترهنيز وحدة الاستقبال والاعلام والتوقيه

 100% 10 10 ف اء قلاع نحو المبادرةالعدد ال ملي لف اءات الإ

 105% 90% 86% % نسبة التعبئة

 102% 82% 80% % دورة فيفري  −

 105% 95% 90% % دورة سبتمبر −

 

 تطوير حوهنمة قهاز التكوين المهنيالهددددددف: 

 قيس الأداء مؤشر 
وحدة 
 القيس

توقعات 
2017 

 إنجازات
2017 

نسبة 

 الإنجاز
 %9 4788 53418 وحدة عدد المتكونين المنتفعين بالمنحة مقارنة بالعدد ال ملي للمتكونين

(مقارنة بالعدد 788 4) 2017للتمتع بالمنحة بعنوان سنة تم احتساب هذا المؤشر بالرجوع إلى معدل عدد المؤهلين 

 .(53418الجملي للمتكونين)

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/1.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتكونين%20مقيس.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/1.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتكونين%20مقيس.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتخرجين%20مقيس.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs%20FP/2.1.1%20العدد%20الجملي%20للمتخرجين%20مقيس.docx
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 مشروعا 121فقد بلغ عددها ، 2017لوكالة التونسية للتكوين المهني لسنة مشاريع التنميةلأما بخصوص 

 مشاريع التنمية للوكالة التونسية للتكوين المهني

 مشروع مبوبة حسب البرامج كما يلي:121، 2017بلغ عدد المشاريع المرسمة بعنوان سنة 

  :مشروع  33مشاريع بتمويل مشترك 

 ( البرنامج التون  ي الفرن  يA.F.D :)4 مشاريعمتواصلة )هبة(، منها مشروعين في طور الختم* 

 برنامج دعم التكوين والإدماج المهني(PAFIP) :17 )مشروع )قرض 

  :قرضان( 02مشروع ) 12برنامج التعاون التون  ي السعودي 

  :الصندوق( 33مشاريع تأهيل مراكز التكوين والتدريب المهني( 

  :مشروع )الصندوق( 21مشاريع تحديث المراكز القطاعية 

  :مشروع )الصندوق( 11مشاريع تأهيل مراكز الفتاة الريفية 

  :مشاريع )الصندوق( 08مشاريع دعم المراكز 

 مشاريع )الصندوق( 06امج تطوير التدريب المهني: برن 

 الصندوق( 09الرفع من طاقة الإيواء:  برنامج( 

حقوصفا تضمن الملا تو هذا، . 2017مشروعا جديدا من بين ما تمّ ذكره، وقع ترسيمها سنة 17أن وتجدر الإشارة، 

 2017بعنوان سنة مشاريع مراكز التكوين المهني إنجازلتقدم

 

 : " تطوير التكوين المستمر والترقية المهنية "3البرنامج الفرعي عددد إنجازات -3.2

من على مزيد تحقيق الأهداف المرسومة  2017الوطني للتكوين المستمر والترقية المهنية خلال سنة  لمركزعملا

 التركيز على : خلال

الإستشررارة والإحاطررة بالمؤسسررات مررن خررلال مسرراعدتها علررى تنميررة الوظيفررة الأساسررية للمركررز وذلررك بتقررديم  -

وتكروين المتردخلين  ت خيص حاجياتها وإعداد مخططاتها التكوينية وتقييمها وذلك بتشريك القطاع الخراص

فرري التكرروين المسررتمر لفائرردة المسررؤولين عررن التكرروين والمرروارد البشرررية ومكرروني المؤسسررات وإطررارات الوحرردات 

 ،الجهوية التابعة للمركز

تحسرررين نجاعرررة عمرررل الوحررردات الجهويرررة وخاصّرررة مرررن ناحيرررة المتابعرررة الميدانيّرررة للعمليّرررات التكوينيّرررة المنجرررزة  -

 سحب التي تستوجب التنقل اليومي في أغلب الأحيان،على حساب آلية حقوق ال

مرن خرلال مشراركة المركرز  المهنيرةالترقيرة التكروين المسرتمر و خطة إصرلاح منظومرة العمل على مواصلة تنفيذ  -

 الإصلاح:مشاريع من بين جملة المشاريع المدرجة ضمن خطة  05في 

 اليقظة الاستراتيجية والاستشراف وتحديد الحاجيات، •

منظومررررررة التكرررررروين المسررررررتمر لتحسررررررين مردوديتهررررررا لفائرررررردة المؤسسررررررات والشررررررركاء المهنيررررررين  مراجعررررررة  •

 والإجتماعيين،

 إرساء نظام معلوماتي مندمج،  •
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 تركيز نظام متابعة وتقييم لمنظومة التكوين المهني،  •

 تركيز استراتيجية اتصال حول التكوين المهني.  •

 للتصرف في آليات تمويل التكوين المستمر،المنظومة المعلوماتية وتطوير تركيز  -

مزيد التعريف بآليات تمويل التكوين المستمر والخردمات التري يسرديها المركرز لفائردة المؤسسرات الإقتصراديّة  -

 والأوساط المهنيّة من جهة، وتكثيف المشاركة في التظاهرات الدوليّة والوطنيّة والجهويّة من جهة أخرى،

دة وتعمييمرررره علررررى كافررررة المنظومررررة الوطنيّررررة للتكرررروين المسررررتمر والترقيررررة المهنيّرررررة مواصررررلة إرسرررراء تم رررر ي الجررررو  -

 الخدمات:لتحسين جودة 

للمرة الثانية برالمقر الإجتمراعي  2008إصدار  9001على شهادة نظام الجودة طبقا للمواصفة إيزو المحافظة  -

 موقعا جهويا، 20و

 الفرعية.الإشهاد بالمركز وهياكله  التعهد بتعميم -

 مؤشرات عمليات التكوين المستمر (1

 ،2015مقارنة بسنة  2016سنة الإنجازات الخاصة بعدد المؤسسات وعدد المشاركات تطورا خلال شهدت  ❖

 ويعود ذلك إلى:

 مجهود الوحدات الجهوية للتكوين المستمر والترقية المهنية على مستوى التحسيس، -

 2014الوحدات الجهوية الجديدة للتكوين المستمر والترقية المهنية والتي بعثت خلال سنة تطور نشاط  -

 ت سيدي بوزيد وجندوبة وقبلي وسليانة(،يا)بولا 

 تحسينات على مستوى الإجراءات المعتمدة منها : -

ة على مزيد تدعيم اللامركزية بتكليف الوحدات الجهوية للتكوين المستمر والترقية المهنية بالمصادق •

 المطالب الفردية مباشرة بعد عرضها على اللجان الجهوية وإنهاء العمل باللجنة الداخلية،

المصادقة على عمليات فرز العروض المتعلقة بالبرامج الجماعية الجهوية على مستوى الوحدات الجهوية  •

قيسة والمتوفرة على المالبيداغوجية دون الرجوع آليا إلى المصالح المركزية، وكذلك اعتماد الجذاذات 

 تطبيقة إعلامية على الخط،

نظرا لتواصل إنجاز  للارتفاعتبقه نسب الإنجاز الخاصة بآلية حقوق السحب قابلة  ،2017أما بالنسبة لسنة 

 04اتفاقية على مستوى جهوي و 52إبرام  2017خلال سنة  علما وأنه تمّ  ،2018البرامج الجماعية خلال سنة 

وطني لفائدة الجامعة الوطنية للخشب والتأثيث والجامعة الوطنية للجلود والأحذية وهيئة على مستوى  اتفاقيات

فإن  2017لية التسبقة على الأداء لسنة وفيما يتعلق بآ المهندسين المعماريين والجامعة التونسية لوكالات الأسفار.

بصدد استكمال دراسة الكشوفات البيداغوجية والمالية والتي  الوطني للتكوين المستمر والترقية المهنية المركز

 تمتد على أكثر من سنة.
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 ات التكوين المستمرليآتطور عدد المؤسسات ومشاركات الأعوان المنتفعين ب : 5 قدول عدد

 المؤشرات
انجازات 

2015 

أهداف 

2016 

انجازات 

2016 

أهداف 

2017 

انجازات 

2017 

 1219 3916 3416 3720 2689 عدد المؤسسات المنتفعة بآليات التكوين المستمر

 333 2016 1818 1920 1089 في إطار آلية حقوق السحب

 886 1890 1598 1800 1600 في إطار آلية التسبقة على الأداء

في  الاقتصاديةعدد المشاركات لأعوان المؤسسات 

 عمليات التكوين المستمر
125259 179000 140167 187925 34885 

 11360 24675 19774 23500 17291 في إطار آلية حقوق السحب

 23525 162750 120393 155000 107968 في إطار آلية التسبقة على الأداء

خلال الفترة الممتدة  ارتفاعاشهد عدد المرسمين في التكوين المستمر الموجه للأفراد للترقية المهنية، وبالنسبة  ❖

 ويعود ذلك إلى : 2017إلى  2015من 

بلغ ، حيثتوسيع مجال التعاون في إطار الاتفاقيات المبرمة مع مراكز التكوين المهني ومؤسسات التعليم العالي -

مع  81مبرمة مع مراكز التكوين المهني و 80، منها 2017اتفاقية خلال سنة  161للاتفاقيات العدد الجملي 

مع مراكز  23مع مؤسسات التعليم العاليو 43)منها  66مؤسسات التعليم العالي، وبلغ عدد الاتفاقيات المفعلة 

 ،التكوين المهني(

اختصاصا مع  30منها  ، 2017اختصاصا خلال سنة  77تنويع عروض التكوين حيث بلغ عدد الاختصاصات  -

 ،مع مؤسسات التعليم العالي 47مراكز التكوين المهني و

 تنظيم ورشات تكوينية لفائدة المؤطرين عن بعد والمتكونين، -

التكوين المهني قصد التعريف بالتكوين المستمر في  زمع ممثلي مؤسسات التعليم العالي ومراك اجتماعاتعقد  -

 قية المهنية.إطار التر 

 : مؤشرات الترقية المهنية 6قدول عدد 

 السنة
 انجاز

2015 

 أهداف

2016 

 انجاز

2016 

 أهداف

2017 

 انجاز

2017 

 9834 11500 9029 10000 7772 عدد المرسمين

 1833 - 1715 - 1494 عدد المتخرقين

قامت وكالة الإرشاد والتكوين الفلاحي بتأمين دورات تكوينية وبالنسبة للتكوين المهني الفلاحي، من جهة أخرى،  ❖

 3427في الفلاحة من التكوين المستمر  ، حيثاستفادة فئات من النشيطين في الفلاحة والصيد البحري لفائدة عدّ 

نتفع بالتكوين في مجال الصيد . من ناحية أخرى، ا2017متكونا خلال سنة  2751و 2016متكوّنا خلال سنة 

 .2017منتفعا خلال سنة  580و 2016منتفعا خلال سنة  661البحري 
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 : "تطوير تكوين المكونين وهندسة التكوين"4البرنامج الفرعي عدد إنجازات -4.2

تطررررررروير أنشرررررررطة هندسرررررررة  علرررررررى 2017عمرررررررل المركرررررررز الررررررروطني لتكررررررروين المكرررررررونين وهندسرررررررة التكررررررروين خرررررررلال سرررررررنة 

تنفيرررررررذ سياسرررررررات التكررررررروين والرفرررررررع مرررررررن كفررررررراءات الإطرررررررار البيرررررررداغو ي بمراكرررررررز التكررررررروين المهنررررررري وذلرررررررك فررررررري إطرررررررار 

 الوزارة في مجال التكوين المهني.وقد تم العمل على : 

علاقرررررررررررررررة المركرررررررررررررررز مرررررررررررررررع المؤسسرررررررررررررررات الإقتصرررررررررررررررادية لتحديرررررررررررررررد حاجياتهرررررررررررررررا مرررررررررررررررن المهرررررررررررررررارات والقيرررررررررررررررام  تطررررررررررررررروير -

 ن جديدة وتحيين برامج التكوين المعتمدة بمراكز التكوين المهني،بإنجاز برامج تكوي

المهررررررررررررررررررارات البيداغوجيررررررررررررررررررة والتقنيررررررررررررررررررة والوظيفيررررررررررررررررررة لإطررررررررررررررررررارات التكرررررررررررررررررروين للرفررررررررررررررررررع مررررررررررررررررررن جررررررررررررررررررودة  تطرررررررررررررررررروير -

 التكوين،

إشرررررررررررررررررعاع المنظومررررررررررررررررررة الوطنيرررررررررررررررررة للتكرررررررررررررررررروين المهنررررررررررررررررري علررررررررررررررررررى المسرررررررررررررررررتويين الرررررررررررررررررروطني والررررررررررررررررردولي عبررررررررررررررررررر  تطررررررررررررررررروير -

ت وطنيرررررررررررررررة ودوليرررررررررررررررة لتقرررررررررررررررديم خررررررررررررررردمات فررررررررررررررري مجرررررررررررررررال ربرررررررررررررررط شرررررررررررررررراكات مرررررررررررررررع مكاترررررررررررررررب دراسرررررررررررررررات ومنظمرررررررررررررررا

 هندسة التكوين وتكوين المكونين لفائدة بعب البلدان العربية والإفريقية،

محتويرررررررررررررات التعلمرررررررررررررات العامرررررررررررررة لبررررررررررررررامج التكررررررررررررروين فررررررررررررري اتجررررررررررررراه مزيرررررررررررررد دعرررررررررررررم مهرررررررررررررارات التواصرررررررررررررل  تطررررررررررررروير -

 والمواطنة وتنمية روح المبادرة،

تثمررررررررررررررررين المهررررررررررررررررن وتحسررررررررررررررررين الإقبررررررررررررررررال لامرررررررررررررررري لبعديررررررررررررررررد الأنشررررررررررررررررطة خاصررررررررررررررررة علررررررررررررررررى المسررررررررررررررررتوى الإع القيررررررررررررررررام -

 .على التكوين المهني
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 :2017لسنة برنامجالتكوينالمهنينتائج القدرة على الأداء وتنفيذ ميزانية  .3
يجررررررررردر التوضررررررررريح أن المعطيرررررررررات الرررررررررواردة بجرررررررررداول تنفيرررررررررذ الميزانيرررررررررة والتحاليرررررررررل المرافقرررررررررة تمرررررررررت علرررررررررى ملاحظدددددددددة:

للهياكرررررررل مرررررررن طررررررررف الررررررروزارة علرررررررى منظومرررررررة أدب. وترررررررم تضرررررررمين انجرررررررازات  دفعرررررررا الاعتمرررررررادات المفتوحرررررررة أسررررررراس

مقارنرررررررررررة مررررررررررررع الاعتمرررررررررررادات المنجررررررررررررزة فعليرررررررررررا )بالوكالررررررررررررة التونسررررررررررررية للتكررررررررررروين المهنرررررررررررري والمركرررررررررررز الرررررررررررروطني للتكرررررررررررروين 

علرررررررى مسرررررررتوى الملاحرررررررق لبيررررررران  المسرررررررتمر والترقيرررررررة المهنيرررررررة والمركرررررررز الررررررروطني لتكررررررروين المكرررررررونين وهندسرررررررة التكررررررروين

 .(فعلية على مستوى الهياكل تحت الاشرافالدفوعات ال

 التكوين المهني برنامجتقديم لتنفيذ ميزانية -1.3

أد، أي بنسرررررررررربة 261839والخاصررررررررررة ببرنررررررررررامج التكرررررررررروين المهنرررررررررري  2017بلررررررررررغ اسررررررررررتهلاك الميزانيررررررررررة التكميليررررررررررة لسررررررررررنة 

مثلمررررررررا بينرررررررره الجرررررررردول أد262395مقارنررررررررة بجملررررررررة الاعتمررررررررادات المرصررررررررودة والمقرررررررردرة برررررررررررررر %100الررررررررر إنجرررررررراز تنرررررررراهز 

 التالي :

 

 حسب طبيعة النفقة ومقارنتها بالإنجازات 2017: تنفيذ ميزانية برنامج التكوين المهني لسنة 1ال دول عدد 

 حسب منظومة "أدب"

ق.م.ت  2017ق.م  د1000الوحدة 
2017 

إنجازات 
نسبة )%(  الفارق  2017

 الإنجاز 
 %100 0 223 244 223 244 448 239 ندفقات التصرف

 %100 0 498 222 498 222 223 217 التأجير العمومي

 %100 0 734 20 734 20 234 21 وسائل المصالح

 %100 0 991 991 991 التدخل العمومي

 %83 201- 7. 981 1183 22336 ندفقات التنمية

 %0 80- 0 80 80 الاستثمارات المباشرة

 %0 80- 0 80 80 على الموارد العامة للميزانية

 %0 0 0 0 0 على موارد القروض الخارجية الموظفة

 %89 121- 981,7 1103 22256 التمويل العمومي

 %92 60- 691,6 753 753 على الموارد العامة للميزانية

 %83 60- 290 350 21503 الموظفةعلى موارد القروض الخارجية 

 %100 66- 923 16 989 16 000 37 صناديق الخزينة

 %100 267- 128 262 262395 784 298 مجمددوع الميزانية*

 للهياكل الراقعة بالنظر لوزارة التكوين المهني والتشغيل، الموارد الذاتية اعتبار يزانية دون مجموع الم*
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 تتوزع الإعتمادات المرصودة والإنجاز حسب طبيعة النفقة كالآتي: 

 %أي بنسررررررربة إنجررررررراز تعرررررررادل أد،244223جملرررررررة نفقرررررررات التصررررررررف المنجرررررررزة  بلغرررررررت:نفقدددددددات التصدددددددرف ▪

 . أد244223بالاعتمادات المرصودة والبالغة  قارنةم100

 59%أد، أي بنسررررررررررررربة إنجررررررررررررراز تعرررررررررررررادل 692,6جملرررررررررررررة نفقرررررررررررررات التنميرررررررررررررة المنجرررررررررررررزة  بلغرررررررررررررت:نفقدددددددددددددات التنميدددددددددددددة ▪

 أد.1183بالاعتمادات المرصودة والبالغة  قارنةم

 .100%تناهز الررررررررر استهلاك الميزانية المرصودة للصناديق نسبة بلغ:صناديق الخزينة ▪

 تحليل النفقات: ▪

تررررررررررم علررررررررررى مسررررررررررتوى البرنررررررررررامج اسررررررررررتهلاك كامررررررررررل الاعتمررررررررررادات المفتوحررررررررررة دفعررررررررررا )أدب(  نفقددددددددددات التصددددددددددرف: -1

% مقارنررررررررررة بميزانيررررررررررة سررررررررررنة 100بعنرررررررررروان الترررررررررراجير العمررررررررررومي ووسررررررررررائل المصررررررررررالح والترررررررررردخل العمررررررررررومي بنسرررررررررربة 

 محينة وذلك دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسات. 2017

 توالي:من خلال الجدول يمكن استنتاج بعب الملاحظات يي على ال

تررررررم الترفيرررررررع فرررررري الاعتمرررررررادات المخصصرررررررة للترررررراجير بمناسررررررربة تحيررررررين الميزانيرررررررة مقارنرررررررة بقررررررانون الماليرررررررة الأصرررررررلي  -

ويعررررررررررود ذلررررررررررك أساسررررررررررا لرررررررررردخول الأنظمررررررررررة الأساسررررررررررية الجديرررررررررردة للهياكررررررررررل العموميررررررررررة تحررررررررررت الاشررررررررررراف حيررررررررررز 

الهيرررررررررراكلز لرررررررررربعب  2016إضررررررررررافة الررررررررررى الانعكاسررررررررررات الماليررررررررررة للترقيررررررررررات خررررررررررلال سررررررررررنة  2017التنفيررررررررررذ خررررررررررلال 

ورغررررررررررم هررررررررررذا التحيررررررررررين فرررررررررران المرررررررررروارد العامررررررررررة للميزانيررررررررررة لررررررررررم تكفرررررررررري لتغطيررررررررررة هررررررررررذه النفقررررررررررات ممررررررررررا اضررررررررررطر 

الهياكررررررررل الررررررررى اللجرررررررروء الررررررررى المرررررررروارد الذاتيررررررررة لتغطيررررررررة العجررررررررز )سررررررررنبرز هررررررررذه المعطيررررررررات فرررررررري التحليررررررررل المعمررررررررق 

 للانجازات المظمنة بالملاحق(.

ث ترررررررم علرررررررى مسرررررررتوى المررررررروارد العامرررررررة للميزانيرررررررة يلاحرررررررو كرررررررذلك التخفررررررريب فررررررري ميزانيرررررررة وسرررررررائل المصرررررررالح حيررررررر -

الضرررررررغط علرررررررى هرررررررذه المصررررررراريف بنسرررررررربة ولرررررررو ضرررررررعيفة نسررررررربيا رغررررررررم أن النفقرررررررات الفعليرررررررة تجررررررراوزت المبرررررررررمج 

 وتم تسديد الفارق كالعادة على الموارد الذاتية للمؤسسات.

الكبيرررررررررررر الرررررررررررذي % للتخفررررررررررريب 83:يرجرررررررررررع الإنجررررررررررراز النسررررررررررر ي لنفقرررررررررررات التنميرررررررررررة والبرررررررررررالغ نفقدددددددددددات التنميدددددددددددة -2

أد 22336عرفتررررررررره ميزانيرررررررررة العنررررررررروان الثررررررررراني بمناسررررررررربة تحيينهرررررررررا حيرررررررررث مررررررررررت الاعتمرررررررررادات المرصرررررررررودة مرررررررررن 

أد فقررررررررررط وكررررررررررذلك تخفرررررررررريب مرررررررررروارد الصررررررررررناديق الترررررررررري مرررررررررررت مررررررررررن 1183فرررررررررري قررررررررررانون الماليررررررررررة الأصررررررررررلي الررررررررررى 

يرررررررررث أد والتررررررررري تمرررررررررول فررررررررري مجملهرررررررررا مشررررررررراريع تنميرررررررررة )خطرررررررررة الإصرررررررررلاح، الوكالرررررررررة...(، ح17000أد الرررررررررى 37000

 تقلصت تباعا:

 أد،201أد الى 5200: من 1. بالنسبة للبرنامج الفرعي عدد

 أد،11688أد الى 26200: من 2. بالنسبة للبرنامج الفرعي عدد

 هذا إضافة الى حذف اعتمادات على موارد القروض الخارجية الموضفة على غرار:

 د،0أد الى 16904: من 2. بالنسبة للبرنامج الفرعي عدد

 د.0أد الى 4249: من 4بالنسبة للبرنامج الفرعي عدد. 
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وبرررررررررذلك سررررررررراهم هرررررررررذا التتخفررررررررريب الكبيرررررررررر فررررررررري المرررررررررروارد الممولرررررررررة للعنررررررررروان الثررررررررراني فررررررررري الرفرررررررررع بصرررررررررفة غيررررررررررر 

 مباشرة الى الرفع في نسبة الإنجاز مقارنة بما تم برمجته.

م ينطلرررررررق الرررررررى كرررررررذلك تجررررررردر الملاحظرررررررة تعثرررررررر انطرررررررلاق بعرررررررب المشررررررراريع علرررررررى غررررررررار صرررررررك التكررررررروين الرررررررذي لررررررر

حررررررد الان فرررررري صرررررريغته الجديرررررردة تررررررأخر فرررررري تنفيررررررذ مشرررررراريع خطررررررة اصررررررلاح منظومررررررة التكرررررروين المهنرررررري وكررررررذلك 

 .PAFIPمشروع 

هررررررذه اجمررررررالا اهررررررم الملاحظررررررات الترررررري يمكررررررن قراءتهررررررا مررررررن جرررررردول تنفيررررررذ الميزانيررررررة كمررررررا ورد بالمنشررررررور، حيررررررث 

فتوحرررررررة علرررررررى منظومررررررة "أدب" كمرررررررا هرررررررو يررررررتم الاعتمررررررراد فرررررري التحليرررررررل علرررررررى الإنجررررررازات المفتوحرررررررة دفعررررررا أي الم

 معمول به بوثائق الميزانية.

لكررررررن هررررررذا المنررررررروال يغيررررررب عديررررررد المعطيرررررررات علررررررى غرررررررار الاعتمرررررررادا المدفوعررررررة علررررررى بقيرررررررة مصررررررادر التمويرررررررل 

إضرررررررافة الررررررررى الصرررررررررف الفعلرررررررري للاعتمررررررررادات المفتوحررررررررة علرررررررى منظومررررررررة "أدب". لهررررررررذا قمنررررررررا بإضررررررررافة تحليررررررررل 

 لدفوعات الفعلية باعتبار جميع مصادر التمويل.معمق على مستوى الملاحق يعكس ا

 
 2017: مقارنة بين تقديرات وانجازات ميزانية برنامج التكوين المهني لسنة  1الرسم البياني عدد 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة

 حسب منظومة "أدب"
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 ويبرز جدول توزيع النفقات حسب البرنامج الفرعي وكذلك الرسم الموالي أن :

مرررررررررن الميزانيرررررررررة العامرررررررررة باعتبرررررررررار أن  %92: "تطررررررررروير التكررررررررروين المهنررررررررري الأسا رررررررر ي" يمثرررررررررل 2الفرعررررررررري عررررررررردد  البرنررررررررامج ▪

ويسرررررررهرون عونرررررررا  7626الوكالرررررررة التونسرررررررية التكررررررروين المهنررررررري بوصرررررررفها المسرررررررؤولة عرررررررن تنفيرررررررذ هرررررررذا البرنرررررررامج تعررررررردّ 

ومسررررررررررررنوى  ألررررررررررررف متكررررررررررررون مرررررررررررروزعين حسرررررررررررب أنمرررررررررررراط التكرررررررررررروين 55مركررررررررررررزا يررررررررررررؤمهم حررررررررررروالي  139علرررررررررررى تسرررررررررررريير 

 الشهادة عند التخرج بالجدول الموالي،

مررررررررن الميزانيررررررررة العامررررررررة والترررررررري يسررررررررهر علررررررررى  %5فرررررررري المرتبررررررررة الثانيررررررررة بنسرررررررربة  3فيمررررررررا يررررررررأتي البرنررررررررامج الفرعرررررررري رقررررررررم  ▪

 تنفيذها المركز الوطني لتكوين المستمر والترقية المهنية.

▪  
 2017: تنفيذ ميزانية برنامج التكوين المهني لسنة 2ال دول عدد 

 مقارنة بالتقديرات موزعة حسب البرامج الفرعية  

 حسب منظومة "أدب"

 ق.م بيددددددددددددان البرامج الفرعية

2017 

ق.م.ت 

2017 

إنجازات 

2017 
 الفارق

نسبة 

 الإنجاز )%(

 71 496- 1232 1728 6702 : قيادة قهاز التكوين المهني1ب.ف 

 100 0 241241 241241 268157 : تطوير التكوين المهني الأساس ي2ب.ف 

 100 46- 620 14 666 14 166 15 : تطوير التكوين المستمر والترقية المهنية3ب.ف 

 106 275 5035 4760 8759 : تطوير تكوين المكونين وهندسة التكوين4ب.ف 

 100 267- 262128 262395 298784 مجموع ميزانية البرنامج*

 الموارد الذاتية اعتبار يزانية دون مجموع الم *

 

 2017رسم بياني لتوزيع ميزانية برنامج التكوين المهني الأسا  ي لسنة 

 
  

1
1,728

1%

2
241,241

92%

3
14,666

5%

4
4,760

2%

قيادة جهاز التكوين المهني: 1ف .ب

تطوير التكوين المهني الأساسي: 2ف .ب

تطوير التكوين المستمر والترقية المهنية: 3ف .ب
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 : مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية البرامج الفرعية لبرنامج التكوين المهني  2الرسم البياني عدد 

 2017لسنة 

 حسب منظومة "أدب"

 
 

 الفرعي "قيادة قهاز التكوين المهني": تنفيذ ميزانية البرنامج ❖

" قيادةجهازالتكوينرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررالمهني" قدرتالميزانيةالاصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررليةللبرنامجالفرعي

 أدلكنبمناسبةالتحيينتممراجعتهابالتخفيضبنسبةكبيرةلتصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررربح6702بررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 أدموزعررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررةبين5200 أدحيثتمبالأساسالتخفيضفيالاعتماداتالمرصودةعلىالصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررناديقلتبزلمن1728

 .أد201 أدلتمويلخطةاصلاحمنظومةالتكوينالمهني،لتبزلالى4000 أدلتمويلصكالتكوينو1000
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 مقارنة بالتقديرات 2017ميزانية قيادة قهاز التكوين المهني لسنة  تنفيذ: 3ال دول عدد 

 الدفع( عتماداتا) التوزيعحسبطبيعةالنفقة

 حسب منظومة "أدب"

 د1000الوحدة 
 إنجازات ق.م.ت ق.م

 الفارق 
نسبة )%( 

 2017 2017 2017 الإنجاز 

 100% 0 097 1 097 1 072 1 ندفقات التصرف

 100% 0 097 1 097 1 072 1 العموميالتأقير 

 0% 0 0 0 0 وسائل المصالح

 0% 0 0 0 0 التدخل العمومي

 0% 430- 0 430 430 ندفقات التنمية

 0% 80- 0 80 80 الإستثمارات المباشرة

 0% 80- 0 80 80 عل  الموارد العامة للميزانية

 0% 0 0 0 0 عل  موارد القروض الخارقية الموظفة

 0% 350- 0 350 350 التمويل العمومي

 0% 0 0 0 0 عل  الموارد العامة للميزانية

 0% 350- 0 350 350 عل  موارد القروض الخارقية الموظفة

 67% 66- 135 201 200 5 صناديق الخزينة

 71% 496- 232 1 728 1 702 6 مجمددوع الميزانية*

 الموارد الذاتيةدون إعتبار )*( مجموع الميزانية 

 

 تحليل نتائج استهلاك الميزانية:

أد 1728أد مقابرررررررررررل اعتمرررررررررررادات مرصرررررررررررودة بقيمررررررررررررة 1232%  بمررررررررررررا يعرررررررررررادل 71بلغرررررررررررت نسررررررررررربة اسرررررررررررتهلاك الميزانيرررررررررررة 

 ويي كالاتي:

 نفقات التصرف: -1

% حيرررررررررررث تررررررررررم صررررررررررررف كامررررررررررل المبلرررررررررررغ 100بلغررررررررررت نسرررررررررربة اسرررررررررررتهلاك الاعتمررررررررررادات المرصرررررررررررودة لنفقررررررررررات التصرررررررررررف 

 أد.1097لتاجير الاعوان والبالغ المرصود 

 : نفقات التنمية -2

أد( والتمويرررررررررررل العمرررررررررررومي علرررررررررررى 80أد موزعرررررررررررة برررررررررررين الاسرررررررررررتمارات المباشررررررررررررة )430ترررررررررررم رصرررررررررررد اعتمرررررررررررادات بقيمرررررررررررة 

 أد(، لكن لم يتم صرف هذه الاعتمادات، حيث انه:350حساب القروض الخارجية )

ها نظررررررررررررررررا لتحميلهرررررررررررررررا علرررررررررررررررى الاعتمرررررررررررررررادات ( لرررررررررررررررم يرررررررررررررررتم صررررررررررررررررف80بالنسررررررررررررررربة للاسرررررررررررررررتثمارات المباشررررررررررررررررة والبالغرررررررررررررررة )

 المخصصة لتنفيذ خطة اصلاح منظومة التكوين المهني.
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لرررررررم يرررررررتم صررررررررف الاعتمرررررررادات المخصصرررررررة للتمويرررررررل العمرررررررومي والممولرررررررة علرررررررى مررررررروارد القرررررررروض الخارجيرررررررة الموضرررررررفة 

" الرررررررررذي ترررررررررأخر فررررررررري انطرررررررررلاق التنفيرررررررررذ PAFIPأد، يجررررررررردر الترررررررررذكير انهرررررررررا مخصصرررررررررة لتمويرررررررررل مشرررررررررروع "350والبالغرررررررررة 

( طلرررررررررب عرررررررررروض وفقرررررررررا 03نتيجررررررررة عوامرررررررررل موضررررررررروعية خارجرررررررررة عررررررررن السررررررررريطرة. حيرررررررررث كررررررررران مرررررررررن المبرررررررررمج إطرررررررررلاق )

–ل جرررررررراءات العاديرررررررة المعمرررررررول بهررررررررا، لكرررررررن ودون سرررررررابق انررررررررذار عبرررررررر الطررررررررف الممررررررررول "الوكالرررررررة الفرنسرررررررية للتنميررررررررة 

AFDعلررررررررررق بررررررررررإعلان الرغبررررررررررة فرررررررررري المشرررررررررراركة ممررررررررررا اضررررررررررطر " علررررررررررى ضرررررررررررورة اتبرررررررررراع الإجررررررررررراءات الخاصررررررررررة بهررررررررررا فيمررررررررررا يت

الفريرررررررق علرررررررى مراسرررررررلة اللجنرررررررة العليرررررررا للصرررررررفقات لطلرررررررب الموافقرررررررة علرررررررى اعتمررررررراد الإجرررررررراءات الجديررررررردة والتررررررري أبررررررردت 

 موافقتها.

وعليرررررررررره تمررررررررررت إعررررررررررادة برمجررررررررررة طلبررررررررررات العررررررررررروض الررررررررررذي اخررررررررررر فرررررررررري انطررررررررررلاق المشرررررررررراريع إضررررررررررافة الررررررررررى أن الإجررررررررررراءات 

 ل.الجديدة نفسها تتطلب وقت أطو 

 صناديق الخزينة: -3

أد تقريبررررررررررا نظرررررررررررا لعرررررررررردم الانطررررررررررلاق فرررررررررري  5000باعتبررررررررررار التخلرررررررررريص فرررررررررري الاعتمررررررررررادات المرصررررررررررودة بالصررررررررررندوق بمبلررررررررررغ

أد( وكرررررررررذلك الترررررررررراخر الحاصرررررررررل فررررررررري تنفيررررررررررذ مشررررررررراريع خطررررررررررة 1000برنرررررررررامج صرررررررررك التكرررررررررروين فررررررررري صررررررررريغته الجديرررررررررردة )

أد أي بنسررررررررربة انجررررررررراز 135ك مبلرررررررررغ أد ترررررررررم اسرررررررررتهلا201أد(، تراجعرررررررررت الاعتمرررررررررادات المرصرررررررررودة الرررررررررى 4000الإصرررررررررلاح )

 لخطة الإصلاح. 13% تم صرفها في المشروع عدد 67بلغت 

 :الفرعي "تطوير التكوين المهني الأساس ي" تنفيذ ميزانية البرنامج ❖

لفائرررررررررررردة الوكالررررررررررررة التونسررررررررررررية للتكرررررررررررروين المهنرررررررررررري تررررررررررررم  2017أ.د. بقررررررررررررانون الماليررررررررررررة التكميلرررررررررررري لسررررررررررررنة  241241 رصررررررررررررد

وذلررررررررررررك حسررررررررررررب منظومررررررررررررة أدب. بينمررررررررررررا بينررررررررررررت التقررررررررررررارير الخاصررررررررررررة بتنفيررررررررررررذ الميزانيررررررررررررة أن  %100إنجازهررررررررررررا بنسرررررررررررربة 

ارد الذاتيررررررررررة، أ.د. باعتبررررررررررار مختلررررررررررف مصررررررررررادر التمويررررررررررل )منحررررررررررة الدولررررررررررة، المررررررررررو  267867المبررررررررررالغ المرصررررررررررودة بلغررررررررررت 

قروضررررررررخارجيةموظفة، الهيبررررررررات، فواضررررررررل سررررررررنوات سررررررررابقة وصررررررررناديق الخزينررررررررة( فرررررررري حررررررررين أن المصرررررررراريف بلغررررررررت 

 أ.د.  5297أ.د. أي بعجز يقدر بررررررررر 273164
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 2017:  توزيع ميزانية تطوير التكوين المهني الأساس ي لسنة  4ال دول عدد 

 مقارنة بالتقديرات حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع( 

 حسب منظومة "أدب"

 2017ق.م  د1000الوحدة 
ق.م.ت 
2017 

إنجازات 
 الفارق  2017

نسبة 
 )%(الإنجاز 

 %100 0 553 229 553 229 053 225 ندفقات التصرف

 %100 0 973 209 973 209 973 204 التأقير العمومي

 %100 0 760 18 760 18 260 19 وسائل المصالح

 %100 0 820 820 820 التدخل العمومي

 %0 0 0 0 16904 ندفقات التنمية

 %0 0 0 0 0 الإستثمارات المباشرة

 %0 0 0 0 0 عل  الموارد العامة للميزانية

 %0 0 0 0 0 عل  موارد القروض الخارقية الموظفة

 %0 0 0 0 16904 التمويل العمومي

 %0 0 0 0 0 الموارد العامة للميزانيةعل  

 %0 0 0 0 16904 عل  موارد القروض الخارقية الموظفة

 %100 0 688 11 688 11 200 26 صناديق الخزينة

 %100 0 241 241 241 241 157 268 مجمددوع الميزانية*

 ،دون إعتبار الموارد الذاتية)*( مجموع الميزانية 

 

 " :تطويرالتكوينالمستمروالترقيةالمهنيةالفرعي " البرنامجتنفيذ ميزانية  ❖

 
أد، وقرررررررررد ترررررررررم التخفررررررررريب فيهرررررررررا 15166قررررررررردرت الميزانيرررررررررة الاصرررررررررلية للمركرررررررررز )قرررررررررانون الماليرررررررررة الأصرررررررررلي( مبلغرررررررررا قررررررررردره 

أد ويبرررررررررررز هررررررررررذا التقلرررررررررريص علررررررررررى مسررررررررررتوى صررررررررررندوق الرررررررررردريب والتكرررررررررروين 14666بمقتةرررررررررر   التحيررررررررررين لتتراجررررررررررع الررررررررررى 

 أد، أما الإنجاز ات فقد بلغت:5100أد الى 5600المهني ليتراجع من 

 أد باعتبار الموارد الذاتية،16020 -

 أد دفوعات فعلية على مستوى المركز دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسة،14621 -

 أد الاعتمادات المفتوحة دفعا )منظومة أدب( دون اعتبار الموارد الذاتية.14621 -
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 2017التكوين المستمر والترقية المهنية لسنة  تطوير ميزانية  توزيع: 6قدول عدد 

 الدفع( إعتمادات) مقارنةبالتقديراتحسبطبيعةالنفقة

 حسب منظومة "أدب"

 2017ق.م  د1000الوحدة 
ق.م.ت 
2017 

إنجازات 
2017 

 الفارق 
نسبة )%( 
 الإنجاز 

 100% 0 166 9 166 9 166 9 ندفقات التصرف

 100% 0 413 7 413 7 413 7 العموميالتأقير 

 100% 0 596 1 596 1 596 1 وسائل المصالح

 100% 0 157 157 157 التدخل العمومي

 89% 46- 354 400 400 ندفقات التنمية

 0% 0 0 0 0 الإستثمارات المباشرة

 0% 0 0 0 0 عل  الموارد العامة للميزانية

 0% 0 0 0 0 الموظفةعل  موارد القروض الخارقية 

 89% 46- 354 400 400 التمويل العمومي

 89% 46- 354 400 400 عل  الموارد العامة للميزانية

 0% 0 0 0 0 عل  موارد القروض الخارقية الموظفة

 100% 0 100 5 100 5 600 5 صناديق الخزينة

 100% 45- 620 14 666 14 166 15 مجمددوع الميزانية*

 والتسبقة عل  الأداء دون إعتبار الموارد الذاتية)*( مجموع الميزانية 

 

 تنفيذ ميزانية البرنامج الفرعي "تطوير تكوين المكونين وهندسة التكوين" ❖

 
أ.د، وقررررررررررد تررررررررررم تحيينهررررررررررا بررررررررررالتخفيب حيررررررررررث تررررررررررم الغرررررررررراء  8759بررررررررررر  2017قرررررررررردرت الميزانيررررررررررة الاصررررررررررلية للمركررررررررررز لسررررررررررنة 

أد، لتتراجررررررررررررع الميزانيررررررررررررة الررررررررررررى 4249 والبالغررررررررررررةالاعتمررررررررررررادات المرسررررررررررررمة علررررررررررررى مرررررررررررروارد القررررررررررررروض الخارجيررررررررررررة الموظفررررررررررررة 

 أد. 4760حدود 

 أما الإنجازات الفعلية فقد بلغت:

 تية للمؤسساتأد باعتبار الموارد الذا5701-

 دفوعات فعلية دون موارد ذاتية 5017،5 -

 أد الاعتمادات المفتوحة دفعا )منظومة "أدب"( دون موارد ذاتية 4745 -
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 2017لسنة" تطويرتكوينالمكونينوهندسةالتكوين"  تنفيذ ميزانية البرنامج الفرعي : 7ال دول عدد 

 الدفع( عتماداتا) حسبطبيعةالنفقةمقارنة بالتقديرات 

 حسب منظومة "أدب"

 2017ق.م  د1000الوحدة 
 2017ق.م.ت 

(1) 
 الفارق  2017إنجازات 

نسبة )%( 
 الإنجاز 

 100% 0 407 4 407 4 157 4 ندفقات التصرف

 100% 0 015 4 015 4 765 3 التأقير العمومي

 100% 0 378 378 378 وسائل المصالح

 100% 0 14 14 14 التدخل العمومي

 178% 275 628 353 4602 ندفقات التنمية

 0% 0 0 0 0 الإستثمارات المباشرة

 0% 0 0 0 0 عل  الموارد العامة للميزانية

 0% 0 0 0 0 عل  موارد القروض الخارقية الموظفة

 178% 275 628 353 4602 التمويل العمومي

 96% 15- 338 353 353 عل  الموارد العامة للميزانية

 ___ 290 290 0 4249 عل  موارد القروض الخارقية الموظفة

 0% 0 0 0 0 صناديق الخزينة

 106% 275 5035 760 4 759 8 مجمددوع الميزانية*

 والتسبقة عل  الأداء دون إعتبار الموارد الذاتية)*( مجموع الميزانية 

 

 تقديم لنتائج القدرة عل  الأداء وتحليلها-2.3
( مؤشررررررررررا لقررررررررريس مررررررررردى نجاعرررررررررة مختلرررررررررف هياكرررررررررل البرنرررررررررامج فررررررررري تحقيرررررررررق الأهرررررررررداف 15)أهرررررررررداف وأربعرررررررررة تررررررررم وضرررررررررع 

 . وتتوزع هذه المؤشرات على الأهداف كالآتي :المرسومة

 ( مؤشرات،05) ويت منالتكوين:ضمان النجاعة والمردودية في مختلن مراحل  1.1الهدف  -

 ( مؤشرات،04ويت من ) المهني:نشرثقافةالمهنوتحسينالاقبالعلىالتكوين. 2.1 فداله -

 ( مؤشرات لقيس الهدف،03) ويت منالمهنية:. تطوير التكوين المستمر والترقية 3.1الهدف  -

 مؤشرات قيس الهدف. (03ويت من ) :. تطوير حوهنمة قهاز التكوين المهني4.1الهدددددددف  -
 

" العرررررررردد الجملرررررررري لمراكررررررررز التكرررررررروين  6.1.1بالمؤشررررررررر  2016علمرررررررا وأنرررررررره وبصررررررررفة اسررررررررتثنائية تررررررررم تعليررررررررق العمررررررررل سررررررررنة 

المطابقررررررة لمواصررررررفات إيررررررزو" نظرررررررا لعرررررردم ترررررروفر معطيررررررات أو تقررررررديرات تهررررررم هررررررذا المؤشررررررر الررررررذي سرررررريتم العمررررررل علررررررى 

 كالتالي:تتوزع المؤشرات و  تقييمه خلال السنوات اللاحقة. 
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 ضمان النجاعة والمردودية في مختلن مراحل التكوين  1.1.الهددددددف .1
 

 مؤشراتقيسالأداء
وحدة 

 القيس

2016 
 نسبة

 الإنجاز

2017 
 )%( نسبة

 الإنجاز
 تقديرات

 ق.م

 تقديرات

 ق.م.ت
 إنجازات

 تقديرات

 ق.م

 تقديرات

 ق.م.م
 إنجازات

نسبة استغلال طاقة 

 التكوين
% 86 72 71 82,56% 72 72 70 97.2 

 للمتكونين العدد ال ملي

 مقيس
 97.3 53418 54900 55800 %99,38 54562 54900 54900 متكون 

 عدد مواطن التكوين
موطن 

 تكوين
42128 41404 41728 99,05% 41404 40710 41209 101.2 

عدد المتكونين المعادل 

 للتكوين المقيم
 98.2 28775 29300 29750 %82,75 29458 29750 35600 متكون 

العدد ال ملي للمتخرقين 

 مقيس
 118.3 21765 18400 18400 %105,39 19076 18100 18100 متخرج

نسبة التكوين مع 

 المؤسسة
% 87 87 87 100,00% 87 87 87 100 

العدد ال ملي للبرامج 

المعدة حسب المقاربة 

 بالكفايات

 65 13 20 20 %90,00 18 20 20 برنامج

طارات إالمكونين و عدد 

 التكوين المنتفعين بتكوين
 62.2 871 1400 1400 %83,55 919 1100 1100 متكون 

 

ضررررررررررررمان النجاعررررررررررررة هررررررررررررذه بعررررررررررررب المفرررررررررررراهيم المسررررررررررررتعملة لحسررررررررررررن قررررررررررررراءة الأرقررررررررررررام والمؤشرررررررررررررات الخاصررررررررررررة بهرررررررررررردف "

 :والمردودية في مختلف مراحل التكوين"

وهرررررررررو عرررررررردد المقاعررررررررد المتررررررررروفرة فعليررررررررا بكرررررررررل  :Capacité physique(عرررررررردد مررررررررواطن التكررررررررروين )طاقررررررررة التكرررررررروين   -

. بغضرررررررررررررررررررررررررررررررررررررالنظرعنأنماطالتكوين( بالورشاتوالمخابروالقاعاتحسرررررررررررررررررررررررررررررررررررربالتجهيزاتالمتوفرةمركررررررررررررررررررررررررررررررررررررز تكرررررررررررررررررررررررررررررررررررروين )

 وهيمواطنالتكوينالممكنةلاستقطابعددالمتكونينفينفسالوقتبجميعفضاءاتالتكوينبالمركز،

. لتحديدهذاالعرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردد2015 تماعتمادعددمواطنالتكوينالمبرمجةخلالدورتيفيفريوسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررربتمبر -

ضبطعددمواطنالتكوينلسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررنوات
ّ
 2017و 2016و 2015و 2014 معالتذكيرأن

( نةمرجعيةسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر) 2013 يتمباعتبارعددمواطنالتكوينالمتوفرةسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررنة

واحتسابعددمواطنالتكوينالإضافيةالناجمةعندخولبعضالمراكزالمحدثةأوالتيشررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهدتإعادةهيكلة،وال

 .تخفيضفيعددمواطنالتكوينبالنسبةللمراكزالمزمعانطلاقعملياتإعادةهيكلتها

وهررررررو عرررررردد المتكررررررونين فرررررري إطررررررار تكرررررروين يفةرررررر ي إلررررررى الحصررررررول علررررررى إحرررررردى  مقرررررريس:العرررررردد الجملرررررري للمتكررررررونين  -

)شرررررررهادة مهرررررررارة، شرررررررهادة الكفررررررراءة المهنيرررررررة، مؤهرررررررل التقنررررررري المهنررررررري، مؤهرررررررل التقنررررررري  المقيسرررررررةلتكررررررروين شرررررررهادات ا

 السامي(.
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: وهررررررررررو العرررررررررردد الجملرررررررررري للمتكررررررررررونين L’équivalent résidentiel))عرررررررررردد المتكررررررررررونين المعررررررررررادل للتكرررررررررروين المقرررررررررريم*  -

وحسرررررررررب أنمررررررررراط  مختلرررررررررف أنمررررررررراط التكررررررررروين برررررررررالمركز أي التكررررررررروين بالترررررررررداول  تكررررررررروينهم حسرررررررررب افترررررررررراضعلرررررررررى 

 . F16و   F12و  F8و  F4التدريب 
 تكوين بالتداول، موطن½  موطنتكوينمقيممساولر •
 ،F4موطن تكوين حسب صيغة  10/1موطن تكوين مقيم مساو لر  •
 ،F8موطن تكوين حسب صيغة  10/2موطن تكوين مقيم مساو لر  •
 ،F12موطن تكوين حسب صيغة  10/3موطن تكوين مقيم مساو لر  •
 .1F16موطن تكوين حسب صيغة  10/4موطن تكوين مقيم مساو لر  •

 : نسبة إستغلال طاقة التكوين 1.1.1.مؤشر  .أ
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

نسبة  إنجازات تقديرات

 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 2017 2016 الإنجاز

 97.2% 70 72 82,56% 71% 86% % للتكوين المهنيالوكالة التونسية 

 توضيح منهجي:

يعطررررررررري هرررررررررذا المؤشرررررررررر فكررررررررررة واضرررررررررحة عرررررررررن المجهرررررررررود الرررررررررذي تبذلررررررررره مراكرررررررررز التكررررررررروين لاسرررررررررتقطاب الشررررررررربان طرررررررررال ي 

التكررررررررروين مرررررررررن خرررررررررلال قررررررررريس نسررررررررربة اسرررررررررتغلال مرررررررررواطن التكررررررررروين القرررررررررارة )تكررررررررروين مقررررررررريم( ومرررررررررواطن التكررررررررروين مررررررررررع 

بالترررررررررررررداول أو التررررررررررررردريب المهنررررررررررررري( فررررررررررررري إطرررررررررررررار الاسرررررررررررررتغلال الأمثرررررررررررررل للتكررررررررررررروين بالترررررررررررررداول المؤسسرررررررررررررة المتاحرررررررررررررة )سرررررررررررررواء 

 والاستغلال الانجع لجميع أنماط التكوين المتوفرة.

 ويتم احتسابه وفقا للمعادلة التالية:

 100*التكوين( )العدد الجملي للمتكونين المعادل للتكوين المقيم / عدد مواطن 

"العررررررررررردد الجملررررررررررري للمتكرررررررررررونين المعرررررررررررادل  الفرعررررررررررري:المعادلرررررررررررة إلرررررررررررى توضررررررررررريح كيفيرررررررررررة احتسررررررررررراب المؤشرررررررررررر  هتررررررررررردعو هرررررررررررذ

 للتكوين المقيم"، ويي كالاتي:

(( + 1/2)عرررررررررردد المتكررررررررررونين بالتررررررررررداول * ) +  )عرررررررررردد المتكررررررررررونين بررررررررررالمركز( عرررررررررردد المتكررررررررررونين المعررررررررررادل للتكرررررررررروين المقرررررررررريم

عرررررررررررررردد )(F12(*12/40 + )عرررررررررررررردد المتكررررررررررررررونين )(F8*(8/40 + )عرررررررررررررردد المتكررررررررررررررونين )(F4 ( *4/40 + )عرررررررررررررردد المتكررررررررررررررونين )

 (F16(*16/40)المتكونين 

 :تحليل الفوارق ونسبة الانجاز

تراجعررررررررا طفيفررررررررا فررررررري نسرررررررربة إسررررررررتغلال طاقررررررررة التكرررررررروين بالمقارنرررررررة مررررررررع السررررررررنة الماضررررررررية حيررررررررث  2017شرررررررهدت سررررررررنة 

 (.%97)بررررررنجاز إنسبة  محققة( %72مقارنة بالهدف المرسوم )%70الإنجازات بلغت 

                                                           

 ساعة أسبوعية منجزة بالمركز. 16أو  12أو  8أو  4نمط التكوين المنجز بالمؤسسة الاقتصادية مشفوعا بـ تباعا F16أو  F12أو  F8أو  F4وتعني 1
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ويعرررررررود هرررررررذا الانخفررررررراض فررررررري جرررررررزء منررررررره الرررررررى تراجرررررررع عررررررردد مرررررررواطن التكررررررروين للسرررررررنة الثالثرررررررة علرررررررى التررررررروالي بحررررررروالي 

فرصررررررة تكرررررروين، مررررررن جهررررررة، كمررررررا تررررررم تسررررررجيل انخفرررررراض فرررررري عرررررردد مررررررواطن التكرررررروين المعررررررادل للتكرررررروين المقرررررريم  500

ه المهنررررررري وكرررررررذلك متكرررررررون. وهرررررررو مرررررررا يررررررردعو إلررررررى مزيرررررررد العمرررررررل علرررررررى تحسرررررررين وظيفترررررري الإعرررررررلام والتوجيررررررر 650بحرررررروالي 

 العمل على الرفع من طاقة الإيواء.

:تطور العدد ال مل  للمتكونين مقيس ومواطن التكوين والمتكونين المعادل للتكوين المقيم 3ال دول عدد 

 :2017-2016ومقارنة بين التقديرات والإنجازات خلال سنتي 

مؤشرات قيس 

 الأداء

وحدة 

 القيس

2016 
 )%( نسبة

 الإنجاز 

2017 
 )%( نسبة

 الإنجاز 
 تقديرات

 ق.م

 تقديرات

 ق.م.م 
 إنجازات

 تقديرات

 ق.م

 تقديرات

 ق.م.م
 إنجازات

 العدد ال ملي

 مقيس للمتكونين
 97 53418 54900 55800 %99,38 54562 54900 54900 متكون 

عدد مواطن 

 التكوين

موطن 

 تكوين
42128 42128 41728 99,05% 41404 40710 41209 101 

عدد المتكونين 

المعادل للتكوين 

 المقيم

 98 28775 29300 29750 %82,75 29458 35600 35600 متكون 

 %97.3مرررررررررن خرررررررررلال المعطيرررررررررات المتعلقرررررررررة بهرررررررررذه المؤشررررررررررات الفرعيرررررررررة أنررررررررره ترررررررررم تحقيرررررررررق نسررررررررربة إنجررررررررراز برررررررررر  ويتضرررررررررح

بالنسررررررررررررربة لعررررررررررررردد المتكرررررررررررررونين المعرررررررررررررادل %98.20و  بخصررررررررررررروص عررررررررررررردد المتكرررررررررررررونين 2017مقارنرررررررررررررة بتوقعرررررررررررررات سرررررررررررررنة 

مقارنرررررررررررة  2017( سرررررررررررنة 41209ارتفرررررررررررع عررررررررررردد مرررررررررررواطن التكررررررررررروين المحققرررررررررررة )إلرررررررررررى جانرررررررررررب ذلرررررررررررك  للتكررررررررررروين المقررررررررررريم،

( ويعرررررررررررود ذلرررررررررررك إلرررررررررررى الفررررررررررررق الحاصرررررررررررل برررررررررررين ترررررررررررواريخ الإنجررررررررررراز المتوقعرررررررررررة وترررررررررررواريخ الإنجررررررررررراز 40710عرررررررررررات  )بالتوق

الفعلررررررررررري لانطرررررررررررلاق إعرررررررررررادة الهيكلرررررررررررة بعرررررررررررب مراكرررررررررررز التكررررررررررروين المهنررررررررررري مرررررررررررن ناحيرررررررررررة واسرررررررررررتمرار اسرررررررررررتغلال مرررررررررررواطن 

 التكوين المتاحة باعتماد تم  ي العمل بالأقساط الوظيفية من ناحية أخرى.

نسررررررربة اسرررررررتغلال طاقرررررررة التكررررررروين بخصررررررروص % 97.3لوكالرررررررة مرررررررن تحقيرررررررق نسررررررربة إنجررررررراز برررررررر وتبعرررررررا لرررررررذلك تمكنرررررررت ا

 (.% 72مقارنة بالتوقعات   70%)

حسررررررب مسررررررتوى ونمررررررط التكرررررروين )تكرررررروين  2017المرررررروالي عرررررردد المتكررررررونين فرررررري مرررررروفى سررررررنة  الجرررررردول هررررررذا، ويلخررررررص 

 مقيس(: 

 الم موع تدريب مهني بالمرهنز بالتداول  مستوى التكوين

 8948 0 3102 5846 التقني الساميمؤهل 

 22822 196 2103 20523 مؤهل التقني المهني

 17432 2980 866 13586 شهادة الكفاءة المهنيّة

 2464 1147 776 541 شهادة مهارة

 133 0 133 0 شهادة التكوين المهني

 1619 1619 0 0 شهادة انتهاء تدريب

 53418 5942 6980 40496 الم موع
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 . العدد ال ملي للمتخرقين مقيس:2.1.1المؤشر . .ب
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 إنجازات تقديرات
 نسبةالإنجاز

 إنجازات تقديرات
 نسبةالإنجاز

2016 2017 

 %118.3 21765 18400 %100 19076 19000 متخرج الوكالة التونسية للتكوين المهني

 :توضيحمنهجي

المتخرجين الذين تابعوا بنجاح تكوينا أو تدريبا مهنيا يفة ي إلى إحدى الشهائد المنضرة يحدد المؤشر عدد 

 )شهادة مهارة، شهادة الكفاءة المهنية، مؤهل التقني المهني، مؤهل التقني السامي(.

 :تحليلالفوارقونسبةالانجاز

متخرجامنهم  856 24، 2017بلغ العدد الجملي للمتخرجين سنة 

شهادةمهارة،شهادةالكفاءة ( تابعوابنجاحتكويناأوتدريبامهنيافيالشهائدالمعترفبها 765 21

 .400 18مقارنة بالتقديرات 118%وهو ما يمثل نسبة إنجاز بر  )المهنية،مؤهلالتقنيالمهني،مؤهلالتقنيالسامي

 توزيع خريجي مراهنز التكوين المهني حسب المستوى وال نس قدول:

 الم موع إناث ذهنور  مستوى التكوين

 F4 382 134 516ش إ ت 

 273 127 146 ش ت م

 7406 1337 6069 ش ك م

 1267 550 717 ش م

 3494 1242 2252 م ت س

 8809 3133 5676 م ت م

 21765 6523 15242 مجموع المتخرقين  المقيس

 2096 995 3091 (F0التدريب المهني غير المقيس)

 24856 7518 17338 الم موع العام

 . نسبة التكوين مع المؤسسة :3.1.1المؤشر  . .ت

 توضيح منهجي:
حرصت الوكالة على اعتماد نمط التكوين مع المؤسسة باعتباره النمط الأسا  ي في منظومة التكوين المهني وقد تم 

 .  %87والبالغة النسبة المنشودة لهذا المؤشر بلوغ 

ويعكس هذا المؤشر حجم المتكونين الذين يتابعون تكوينا في المؤسسات الإقتصادية في إطار التدريب المهني 

 والتداول.
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 الهيكل المسؤول
وحدة 
 القيس

 )%( نسبة إنجازات تقديرات
 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات تقديرات
 2017 2016 الإنجاز

 %100 87 87 %100 %87 %87 % الوكالة التونسية للتكوين المهني

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز:

نسبة التكوين مع المؤسسة )تكوين بالتداول وتدريب  حققت الوكالة التونسية للتكوين المهني الهدف الذي رسمته

ويبقه هذا المؤشر مرتبطا بمدى تطور الشراكة بين جهاز التكوين والمؤسسات الاقتصادية، وبالتالي  % 100مهني( 

 قدرة الوكالة على تعزيز هذه الشراكة والحفاظ عليها.

 . العدد ال ملي للبرامج المعدة حسب المقاربة بالكفايات :4.1.1المؤشر  . .ث

 توضيح منهجي:

راكة بين جهاز التكوين وجهاز الإنتاج وتفعيل دور الوزارات الفنية المعنية يعبر هذا المؤشر على مدى ترسيخ الش

ه يتعيّن ضبط مفهوم هذا المؤشر بصفة دقيقة "فبرنامج التكوين" كمصطلح خاص 
ّ
 أن

ّ
في هذا النشاط. إلا

، دليل التنظيم بالمقاربة بالكفايات يعني برنامج الدراسة والأدلة المصاحبة له )الدليل البيداغو ي، دليل التقييم

تم اعتماد "عدد برامج  2016المادي والبيداغو ي وجداول التحليل والتخطيط( لكن عمليّا وانطلاقا من سنة 

الدراسات المنجزة" كمؤشر رئي  ي في حين يعتبر عدد الأدلة المصاحبة كمؤشرات فرعية، في بعب الحالات يتم 

أو برنامج الدراسة وجدول التحليل والتخطيط  الاقتصار على إعداد برنامج الدراسة ودليل التقييم

(Tableau d’analyse et de planification لذا، يجب التحقق مما تعنيه معطيات المؤشر والتدقيق فيها .)

 وتوحيد استعمالها في كافة وثائق الأداء )التقرير السنوي أو المشروع السنوي( ليتم استغلالها بنفس المعن .

إلى عدم احتساب تقرير تحليل وضعية العمل ومشروع التكوين ضمن وثائق هندسة  هذا، وتجدر الإشارة

التكوين التي يعدّها المركز، فضلا عن عدم إدراج إعداد مواصفات التكوين ضمن أنشطة هندسة التكوين ذات 

 العلاقة بإعداد برامج التكوين وتعدادها.

 )%( نسبة

 الإنجاز

 )%( نسبة تقديرات إنجازات

 الإنجاز

 وحدة تقديرات إنجازات

 القيس
 مؤشرات قيس الأداء

2017 2016 

 برنامج 20 18 90% 20 13 65%
العدددددد ال ملددددي للبددددرامج المعدددددة 

 حسب المقاربة بالكفايات

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز:

برنامج دراسة )المؤشر  13برنامج تكوين، أنجز منها  20في إنجاز وتحيين  2017وعليه، تم الإنطلاق خلال سنة 

أدلة تنظيم مادي وبيداغو ي. حيث  11أدلة تقييم،  06أدلة بيداغوجية،  07الرئي  ي( إلى جانب ذلك تم إنجاز، 

لفارق في نسبة الإنجاز إلى التأخير الحاصل في مقارنة بالتقديرات المرجوة ويعود ا % 65بلغت نسبة الإنجاز 

مستوى تثبيت سيرورة ومنهجية إعداد مواصفات التكوين والمراجع المرافقة لها والمصادقة عليها من قبل جميع 

 الأطراف.
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كما أن تحليل وضعيات العمل ومشاريع التكوين تتطلب زيارات ميدانية للمؤسسات الاقتصادية لت خيص 

ت من المهارات. وبالرغم من الجهود المبذولة للقيام بهذه الزيارات، فإن العديد من الإشكاليات حاجيات المؤسسا

تبقه مطروحة، أهمها قبول مهند  ي التكوين من طرف المؤسسات للقيام بعملهم مما أدى إلى تأخر في إنجاز 

 البرامج. 

 : بالتكوين. المكونين وإطارات التكوين المنتفعين 5.1.1المؤشر . .ج
لا تقوم 

الوكالةالتونسيةللتكوينالمهنيبتحديداحتياجاتهامنالتكوينمسبقاوترسيمهافيمخططاتتكوينسنويةحيثيتلقىالمركزط

 .لباتالوكالةمنالتكوينبصفةمجزأةعلىمدىالسنةمماينجرعنهصعوبةفيتحديدالتقديراتوالمواردالماليةلتنفيذها

 )%( نسبة

 الإنجاز

 )%( نسبة 2017

 الإنجاز

 وحدة 2016

 القيس
 مؤشرات قيس الأداء

 تقديرات إنجازات تقديرات إنجازات

 متكون  1100 919 83.55% 1400 871 62.2%
نسبة المكونين واطارات التكوين 

 المنتفعين بتكوين

 :الانجازتحليل الفوارق ونسبة 

 871بالإعتماد على المؤشر الذي تم تحديده لنشاط تطوير كفاءات أطر التكوين بلغ عدد المنتفعين بالتكوين 

مقارنة بالتقديرات المرجوة لذات السنة ويعود  % 62.21حيث بلغت نسبة الإنجاز  2017منتفع خلال سنة 

في مستوى إنجاز التكوين التقني المبرمج في الفارق في نسبة الإنجاز إلى التأخير الخارج عن نطاق المركز والحاصل 

إطار المشروع الممول من قبل البنك الإسلامي للتنمية لفائدة مكوني مراكز التكوين المهني بالجهات الغربية 

والجنوبية للبلاد التونسية وكذلك نتيجة لتأجيل الوكالة التونسية للتكوين المهني للعديد من حلقات التكوين 

 ة ل نجاز.التقني المبرمج

 المهني نشرثقافةالمهنوتحسينالاقبالعلىالتكوين.2.1 الهددددددف .2
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 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 

 القيس

2016 
 )%( نسبة

 الإنجاز

2017 
 )%(نسبة

 الإنجاز
 تقديرات

 ق.م

 تقديرات

 مق.م.
 إنجازات

 تقديرات

 ق.م

 تقديرات

 مق.م.
 إنجازات

العدددددد ال ملددددي للمراهنددددز 

بترهنيدددز وحددددة التدددي قامدددت 

الاسدددددددددددددددددتقبال والاعدددددددددددددددددلام 

 والتوقيه

 114 103 90 90 114.44 103 90 90 وحدة

العدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ال ملددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي 

لف ددددداءات الاقدددددلاع نحدددددو 

 المبادرة

 100 10 10 10 100 10 10 10 ف اء

%90 %86 %86 % نسبة التعبئة  104.65 86 86 90 105 

%81 %80 %80 % دورة فيفري   101.25 80 80 82 102 

سبتمبردورة   % 90% 90% 94%  104.44 90 90 95 105 

نسدددددددددبة المنقطعدددددددددين عدددددددددن 

 التكوين
% 20% 20% ---- ----- 20 20 ----- ------- 

 

المهني" يتم الإعتماد على أربع مؤشرات ويي  ثقافةالمهنوتحسينالاقبالعلىالتكوينلقياس مدى تحقيق هدف "نشر 

 التالية :

يبررررررررين علررررررررى مرررررررردى  :العدددددددددد ال ملددددددددي للمراهنددددددددز التددددددددي قامددددددددت بترهنيددددددددز وحدددددددددة الاسددددددددتقبال والاعددددددددلام والتوقيدددددددده -

 تحسس الهياكل المشرفة على التكوين المهني لوظيفة الإعلام والتوجيه،

: العدد ال ملي لف اءات الاقلاع نحو المبادرة -

التييتمإحداثهاصلبمراكزالتكوينافضاءاتالإقلاعنحوالمبادرةيهدفهذاالمؤشرإلىقيسمدىنشرثقافةالمهنبواسطة

 .ىإحداثالمؤسساتوالانتصابللحسابالخاصلمهنيويعهدإليهابتوعيةوحثمتكونيالمراكزعل

يعبررررررررر هررررررررذا المؤشررررررررر علررررررررى مرررررررردي إقبررررررررال الشررررررررباب علررررررررى التكرررررررروين المهنرررررررري وعلررررررررى مرررررررردي قرررررررردرة التعبئددددددددة : نسددددددددبة  -

 وحدات التوجيه والإعلام على تغيير صورة مسلك التكوين المهني في ذهن العائلات والشبان،

هررررررذا المؤشررررررر مهررررررم يجررررررب العمررررررل علىرررررره للوقرررررروف علررررررى أسررررررباب الإنقطرررررراع  : نسددددددبة المنقطعددددددين عددددددن التكددددددوين -

 ومحاولة معالجتها.
 

 .: العدد ال ملي للمراهنز التي قامت بترهنيز وحدة الإستقبال والإعلام والتوقيه1.2.1المؤشر  .أ
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات  تقديرات 

 2017 2016 الإنجاز

 %114 103 90 %114.44 103 90 وحدة الوكالة التونسية للتكوين المهني
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 توضيح منهجي:

خصصت العديد من المراكز فضاءات استقبال للشبان وعائلاتهم ووضعت على ذمتهم مختص في الارشاد 

تتلائم ومؤهلاتهم العلمية وتطلعاتهم المهنية والتوجيه المهني، مهمته توجيه الشباب نحو الاختصاصات التي 

وتنويرهم على مختلف الاختصاصات والمنظومة ككل، ويي مهمة تأطير نفسية وفنية هامة من شأنها وضع 

 الشباب على السكة الصحيحة في بناء مستقبلهم المهني وانجاح العملية التكميلية.

إطار مشروع التعاون مع الاتحاد  والتوجيه فيوالاعلام  الاستقبال وحداتتركيز  مع التذكير أنه تمّ انطلاق 

 . 2013مركزا سنة  65بلغ عددها و  2012سنة  وحدة  45تركيز ، حيث انطلق بPEFESEالأوروبي 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز:

سوية وحدة استقبال واعلام وتوجيه، وقد ساهمت ت 103تجاوزت نسبة الانجاز التقديرات الاولية ليتم تركيز 

 وضعية عدد من العرضيين بإسنادهم خطة مكلف بالإعلام والتوجيه والمرافقة في بلوغ هذه الاهداف.

 

 

 : العدد ال ملي لف اءات الإقلاع نحو المبادرة2.2.1المؤشر  .ب

 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 2017 2016 الإنجاز

 %100 10 10 100% 10 10 فضاء الوكالة التونسية للتكوين المهني

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز:

 .100%فضاءات ل قلاع نحو مبادرة وبالتالي تم تحقيق الهدف المنشود بنسبة  10إحداث  2017تم خلال سنة 

ولمزيد متابعة هذا النشاط وتقييم نجاعة إحداث هذه الفضاءات في البرنامج ككل، سيتم في المشروع السنوي 

 للقدرة على الأداء اعتماد المؤشر التالي :

 ".محاضن المؤسسات وفضاءات الإقلاع نحو المبادرةالمنتفعين بخدمات  "عدد

 : نسبة التعبئة3.2.1المؤشر  .ت

 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 2017 2016 الإنجاز

 105 90 86 104.65 90 86 % الوكالة التونسية للتكوين المهني

 102 82 80 101.25 81 80 % دورة فيفري 

 105 95 90 104.44 94 90 % دورة سبتمبر
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 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز :

يقيس هذا المؤشر نسبة الاستجابة لعروض التكوين المفتوحة خلال السنة التكوينية المعنية بدورتيها )سبتمبر 

 وفيفري( وهو يعكس مدى اقبال الشبان على التكوين المهني.

، 2016سنة  %90إلى  2012سنة  %66نسبة التعبئة خلال السنوات الماضية تحسنا حيث مرت من شهدت 

ألف عرض تكوين وبالتالي فالتحسن  17بحوالي  2016 – 2012بينما شهدت عروض التكوين تراجعا خلال الفترة 

صورة التكوين لدي  الذي شهدته نسبة التعبئة يعود بالأساس إلى التراجع في عروض التكوين وليس في تحسّن

 الشباب والعائلات. 

 : نسبة المنقطعين عن التكوين4.2.1المؤشر  .ث
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 2017 2016 الإنجاز

 --- --- 20 --- --- %15 % الوكالة التونسية للتكوين المهني

 

 الفوارق ونسبة الانجاز:تحليل 

يتم احتساب هذا المؤشر بالرجوع إلى عدد المسجلين عند بداية التكوين المتمثل بالنسبة للمجموعات المعنية 

 بالتخرج خلال سنة معينة مقارنة بعدد المتكونين الذين تقدموا لاجتياز امتحانات ختم التكوين.

 !!!نسبةالمنقطعينعنالتكوينن الحصول عل  ا   حد ال  يتسنّ لكن لم 

 : : تطوير التكوين المستمر والترقية المهنية3.1الهدف  .3
 

 البيانات
وحدة 

 القيس

نسبة  2016

 الإنجاز

% 

نسبة  2017

 الإنجاز

% 

 تقديرات

 ق.م

 تقديرات

 مق.م.
 إنجازات

 تقديرات

 ق.م

 تقديرات

 مق.م.
 إنجازات

عدد المؤسّسات 

بآليات التكوين المنتفعة 

 المستمر

 %31.2 1219 3906 3906 %26.22 1678 6400 6400 مؤسسة

عدد المشاركات لأعوان 

المؤسّسات الاقتصادية 

كوين 
ّ
في عمليات الت

 المستمر

 %16.8 34885 187425 187425 %8.23 17700 215000 215000 مشاركة

عدد المرسّمين في إطار 

كوين المستمر الموقّه 
ّ
الت

 للأفراد

 %85.5 9834 11500 11500 %90.29 9029 10000 10000 مرسم

 لقياس مدى تحقيق هدف "تطوير التكوين المستمر" يتم الإعتماد على ثلاث مؤشرات ويي التالية:
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ننرررررررررررررررررررا هرررررررررررررررررررذا المؤشرررررررررررررررررررر مرررررررررررررررررررن معرفرررررررررررررررررررة مررررررررررررررررررردى إقبرررررررررررررررررررال  :عددالمؤسّساتالمنتفعةبآلياتالتكوينالمسدددددددددددددددددددتمر -
ّ
يمك

 المؤسسات على آليات التكوين المستمر ومدى إنخراطها في تأهيل مواردها البشرية.

كدددددددوين المسدددددددتمر -
ّ
: هرررررررو مؤشرررررررر مررررررررتبط عددددددددد المشددددددداركات لأعدددددددوان المؤسّسدددددددات الاقتصدددددددادية فدددددددي عمليدددددددات الت

 بمشاركة المؤسسات.

كددددددددوين  -
ّ
: يمكررررررررن مررررررررن معرفررررررررة مرررررررردي تحسررررررررس الفرررررررررد المسددددددددتمر الموقّدددددددده للأفددددددددرادعدددددددددد المرسّددددددددمين فددددددددي إطددددددددار الت

 للتكوين المستمر واقباله على الرفع من مستواه العل ي. 

دراسة  استكمالالتذكير بأنها نتائج أولية إلى حين إلى ضرورة تجدر الاشارة قبل قراءة نتائج المؤشرات وتحليلها 

أثير تشعب مقاييس تمويل الأنشطة التكوينيّة، لذلك لا يمكن الكشوفات البيداغوجية والمالية بالإضافة إلى ت

، ويي خصوصية تقييم الإنجازات خلال سنة إعداد التقرير فحسب بل بعد استيفاء المدة القانونية المستوجبة

 مؤشرات قطاع التكوين المستمر.

 

 

 

 .: عدد المؤسسات المنتفعة بآليات التكوين المستمر1.3.1المؤشر 

 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة 2016

 الإنجاز

 )%( نسبة 2017

 إنجازات ق.م.ت إنجازات تقديرات الإنجاز

المرهنز الوط ي للتكوين 

 31 1219 3906 %26,22 1678 6400 مؤسسة المستمر والترقية المهنية

 

 عمليات التكوين المستمرالمشاركات لعوان المؤسسات الإقتصادية في عدد : 2.3.1المؤشر  .أ
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة 2016

 الإنجاز

 )%( نسبة 2017

 إنجازات ق.م.ت إنجازات تقديرات الإنجاز

المرهنز الوط ي للتكوين 

 19 34885 187425 %8,23 17700 215000 مشارهنة المستمر والترقية المهنية

 

 الانجاز:تحليل الفوارق ونسبة 

بلغت نسبة الانجاز الخاصة بعدد  حيث-20162017شهدت الإنجازات الخاصة بالمؤشرات تطورا خلال الفترة 

 بالنسبة لعدد المشاركات.  %18.6وبنسبة   %31.2المؤسسات 

 عدد المؤسسات المؤشرات
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 2017 2016 2015 السنة

 % الإنجازات التقديرات % الإنجازات التقديرات % الإنجازات التقديرات اللية

 17 333 2016 44 1818 4149 32 1089 3424 حقوق ال حب

 47 886 1890 71 1598 2251 77 1600 2075 التسبقة عل  الأداء

 31 1219 3906 53 3416 6400 49 2689 5500 الم موع

 

 عدد المشاركات المؤشرات

 2017 2016 2015 السنة

 % الإنجازات التقديرات % الإنجازات التقديرات % الإنجازات التقديرات اللية

 46 11360 24675 46 19774 43000 48 17291 36300 حقوق ال حب

 14 23525 162750 70 120393 172000 67 107968 160000 التسبقة عل  الأداء

 19 34885 187425 65 140167 215000 64 125259 196300 الم موع

 : آلية حقوق ال حبعل  مستوى  •

من حيث عدد المؤسّسات وعدد المشاركات الخاصة بالتكوين  بالأهدافشهدت الإنجازات إجمالا تطورا مقارنة 

بالنسبة لعدد المؤسسات  % 67بر 2016و 2015. هذا وقدرت نسب التطور خلال سنتي الفردي والتكوين الجماعي

 بالنسبة لمشاركات الأعوان. %14وبر

 يعود ذلك إلى :و 

 مجهود الوحدات الجهوية على مستوى التحسيس، -

)بولايات سيدي يوزيد وجندوبة وقبلي  2014تطور نشاط الوحدات الجهوية الجديدة التي بعثت خلال سنة  -

 وسليانة(،

 تحسينات على مستوى الإجراءات المعتمدة منها : -

اللامركزية بتكليف الوحدات الجهوية بالمصادقة على المطالب الفردية مباشرة بعد عرضها على مزيد تدعيم  •

جان الداخلية،
ّ
 اللجان الجهوية وإنهاء العمل بالل

المصادقة على عمليات فرز العروض المتعلقة بالبرامج الجماعية الجهوية على مستوى الوحدات الجهوية دون  •

كزية، وكذلك اعتماد الجذاذات البيداغوجية المقيّسة والمتوفرة على تطبيقة إعلامية الرجوع آليا إلى المصالح المر 

 على الخط،

 

 آلية التسبقة عل  الأداء : •

 2016و 2015بعنوان سنتي البيداغوجية والمالية  اتمواصلة دراسة الكشوف 2017سنة تمت خلال 

من الأداء على التكوين نفس السنوات، حيث استرجع نفس عدد المؤسسات مستحقاتهم بعنوان والإعتراضات 

سيتم  2018مؤسسة( مع العلم أنه خلال سنة  1598) 2016مؤسسة( وسنة  1600) 2015بعنوان سنة المهني 

 .2016كشفا بيداغوجيا وماليا بعنوان سنة  772استكمال دراسة 
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 .2015مقارنة بسنة  2016خلال سنة   %11.5المستمر تطورا بر كما شهدت مشاركات الأعوان في التكوين

 2017بلغ العدد الجملي للمؤسّسات المنخرطة في نظام التسبقة على الأداء على التكوين المهني بعنوان سنة هذا و 

ة ، ويتوقع دراسأ.د.ت 71809مؤسسة بمبلغ تسبقة جملي يقدر بر 2043حسب المنظومة الإعلامية لوزارة المالية 

 .2018خلال سنة  2017كشفا بعنوان سنة  1700

 عدد المرسمين في إطار التكوين المستمر الموقه للأفراد: 3.3.1المؤشر 
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة 2016

 الإنجاز

 )%( نسبة 2017

 الإنجاز
 إنجازات ق.م.ت إنجازات تقديرات

المرهندددددددددددددددز الددددددددددددددددوط ي للتكددددددددددددددددوين 

 والترقية المهنيةالمستمر 
 %85.5 9834 11500 %90.29 9029 10000 مرسم

 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز:

 7628و 2016مرسّما خلال سنة  9029مقابل ما مرسّ  2017،9834خلال سنة رسمين الجملي للمعدد البلغ 

 إلى:ويعود ذلك مرسّما(.  11500مقارنة بالأهداف ) % 86، أي بنسبة إنجاز تقدر بر 2015مرسّما سنة 

 

 توسيع مجال التعاون في إطار الاتفاقيات المبرمة مع مراكز التكوين المهني ومؤسسات التعليم العالي ليبلغ -

مبرمة مع مراكز  80منها ، 2016إتفاقية خلال سنة  138مقابل  اتفاقية 161تفاقيات للاعدد الجملي ال

 ،عن بعد( 54عالي )منها التعليم المع مؤسسات  81عن بعد( و 41هني )منها المتكوين ال
منها ختصاصا ا 2017،77خلال سنة العدد الجملي ل ختصاصات بلغ حيث تنويع عروض التكوين  -

 ،مع مراكز التكوين 30مؤسسات التعليم العالي و تعاون معإختصاص في مجال ال47

 ،تنظيم ورشات تكوينية لفائدة المؤطرين عن بعد والمتكونين -

لتعريف بالتكوين المستمر في مع ممثلي مؤسسات التعليم العالي ومراكر التكوين المهني قصد ا عقد إجتماعات -

 .إطار الترقية المهنية

 

كوين المهني حسب نمط مراكز التّ بعليم العالي و سات التّ مؤسّ ب 2017للمرسّمينخلال سنة  عدد الجمليالويتوزع 

 كوين كما يلي:التّ 
 

 مين لمرسّ لعدد ال ملي ال

 السات مع مؤسّ 
ّ
 المع مراهنز  عا يالعليم ت

ّ
 هنيالمكوين ت

عبر الدروس 

 المسائية

عبر التكوين عن 

 بعد

عبر الدروس 

 المسائية

عبر التكوين عن 

 بعد

تكوين رافع 

 للكفاءات

9834 622 5375 815 2466 556 

 



 

51 

51 

مع مراكز  23مع مؤسسات التعليم العاليو 43اتفاقية منها  66وتجدر الإشارة أن عدد الاتفاقيات المفعلة 

مع 9مبرمة مع مراكز التكوين المهني و 13اتفاقية منها  22التكوين المهني، كما بلغ عدد الاتفاقيات الجديدة 

 مؤسسات التعليم العالي.

ويعزى ذلك من مجموع الاتفاقيات المبرمة، %59أي بنسبةاتفاقية،  95عدد الاتفاقيات الغير مفعلة في حين بلغ 

وعدم استكمال أشغال لجنة متابعة الاتفاقية الإطارية ، إلى تدني مستوى التأجير الخاص بأساتذة التعليم العالي

  .ي، إضافة إلى ضعف الميزانية المخصصة لفتح الأقسامبين المركزووكالة التكوين المهن
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 : تطوير حوهنمة قهاز التكوين المهني4.1الهدف  .4
 

مؤشرات قيس 

 الأداء

وحدة 

 القيس

 2016 
 نسبة 

 الإنجاز

2017 
 نسبة 

 الإنجاز 
تقديرات 

 ق.م

تقديرات 

 مق.م.
 إنجازات 

تقديرات 

 ق.م

تقديرات 

 مق.م.
 إنجازات 

المنتفعدددددددددددددددددددددين عددددددددددددددددددددددد 

 بآلية صك التكوين
 ---- --- 1380 2500 --- --- --- --- منتفع

نسدددددددددددددددددبة المتمتعدددددددددددددددددين 

بمنحددددددددة مددددددددن العدددددددددد 

 ال ملي للمتكونين

% 10 10 10 100% 10 10 9  

عددددددد ملفدددددات بدددددرامج 

 المشاريع
 ----- ----- ----- 5 %100 7 7 7 عدد

 " يتم الإعتماد على ثلاث مؤشرات ويي التالية:حوكمةجهازالتكوينالمهنيلقياس مدى تحقيق هدف "

 عدد المنتفعين بآلية صك التكوين -

 نسبة المتمتعين بمنحة من العدد الجملي للمتكونين -

 عدد ملفات برامج المشاريع -

المرحلة المؤشرات لقياس مدى حوكة الجهاز الوطني للتكوين المهني وذلك لعدة عوامل، أهمها أن  هذهتم اعتماد 

الجديدة التي تعيشها البلاد تقتة ي ترسيخ حوكمة المنظومة الوطنية للتكوين بتكريس مبادئ الشراكة وتفعيل 

على جملة من المذكورة .وحيث تأسست المنظومة فيهالفاعلين ختلف اثقافة المساءلة وتحميل المسؤولية لم

 ... إلخ (كالشراكة مع جهاز الإنتاج وإعداد حاملي شهادات التكوين المهني وفق المقاربة حسب الكفاءات)الخيارات 

ن مدى تأثير هذه الخيارات على المردود الداخلي فإنه يتعين حاليا اقتراح تأمين جملة من الدراسات في المجال تبيّ 

خار ي لجهاز التكوين المهني بالنظر لنفقات المجموعة الوطنية مما يساعد على إنارة سبل اتخاذ القرار وال

 وتصويب التوجهات لغاية إرساء حوكمة حقيقية لهذه المنظومة.

 : عدد المنتفعين بآلية صك التكوين2.4.1المؤشر  .أ
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 2017 2016 الإنجاز

للإشراف المزدوج عل  الإدارة العامة 

 التكوين والقطاع الخاص
 ----- ----- 1380 ----- -----  منتفع

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز:

، يعود ضعف المؤشر أساسا إلى عدم انطلاق البرنامج الجديد "برنامج صك 2017و  2016بالنسبة لسنتي 

التكوين الأسا  ي" كما تمت برمجته سابقا. ويرجع ذلك بالأساس إلى الفترة التي استوجبتها الأعمال التحضيرية 

 للبرنامج المتمثلة خاصة في:
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 620 إعررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررداد وإصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردارالأمرعدد -

 لتكوينالمهنيالأساسيالذيتؤمنهمؤسساتالتكوينالمهنيالخاصةالمنظملبرنامجتكفلالدولةبمصاريفا

 إحداثلجنةوطنيةاستشاريةولجانجهوية لمتابعة البرنامج والتصرف فيه -

تأميندوراتإعلاميةوتحسيسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررية جهويرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة وإقليميرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة حرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررول  -

 البرنامجلفائدةإطاراتالإداراتالجهويةللتكوينالمهنيوالتشغيل

نالمهنيوالتشررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررغيلووزيرالمالية المتعلررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررق بتحديررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد إعررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررداد وإصدارالمقررالمشتركبينوزيرالتكوي -

 الاختصاصات وكلفة التكوين

والمتعلقبشررررررررررررررررررررررررررررررهادةالمهارة والررررررررررررررررررررررررررررررذي  2009 إعررررررررررررررررررررررررررررررداد وإصدارالقرارالمتمملقراروزيرالتربيةوالتكوينلسررررررررررررررررررررررررررررررنة -

بمقتضرررررررراه تررررررررم تمكررررررررين القطرررررررراع الخرررررررراص للتكرررررررروين مررررررررن تررررررررأمين التكرررررررروين المهنرررررررري فرررررررري مسررررررررتوى شررررررررهادة مهررررررررارة 

 على متدخلين عموميين اثنينالتي كانت حكرا 

 إعداد وإصدار كراس شروط المشاركة في البرنامج  -

صررررررررياغة دليررررررررل الإجررررررررراءات المتعلررررررررق بالتصرررررررررف فرررررررري برنررررررررامج صررررررررك التكرررررررروين الأسا رررررررر ي فرررررررري القطرررررررراع الخرررررررراص  -

 ل دارات الجهوية.  وهو دليل موجه

 .: نسبة المتمتعين بمنحة من العدد ال ملي للمتكونين3.4.1المؤشر  .ب
 

وحدة  الهيكل المسؤول

 القيس

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 2017 2016 الإنجاز

 100 9 10 9 14.16 9 % الوكالة التونسية للتكوين المهني

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز:

قة بطال ي المنح. هذا ، تواصل تطوير تطبيقة المنحة واستغلال 2016خلال سنة 
ّ
المعطيات المضمنة المتعل

وتواصل مرافقة المراكز في معالجة ملف المنحة بصفة عامة من توجيه وتثبت وتكوين. كما تم إصدار شهادات في 

 عدم التمتع بمنحة عند الطلب.

(مقارنة بالعدد 4788) 2017بالرجوع إلى معدل عدد المؤهلين للتمتع بالمنحة بعنوان سنة  هتم احتسابوقد 

 .(418 53الجملي للمتكونين)
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 : عددملفات برامج المشاريع4.4.1المؤشر  .ت

 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 الإنجاز

 )%( نسبة إنجازات تقديرات

 2017 2016 الإنجاز

الادارة العامدددددة لخددددددمات التكدددددوين 

 الموقهة للمؤسسات

ملن 

 برنامج 
7 7 90.9% 5 ----- ----- 

 توضيح منهجي:

د في 60يقيس هذا المؤشر نسبة الشبان الذين يتمتعون بمنحة التكوين والتي تتكفل بها الدولة والتي تقدر بر

 .ضمن الاختصاصات ذات الأولوية من مجموع المتكونينالمراكز التابعة للوكالة التونسية للتكوين المهني 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز: ▪

 
( حيث لم يتم 2016تم اعتماد هذا المؤشر ابتداءا من السنة الفارطة )المشروع السنوي للقدرة على الاداء لسنة 

نجز في أتم بيان ما   2015و 2014لكن نظرا لتوفر المعطيات بخصوص سنتي  2016برمجته في مشروع سنة 

 الوثيقة الحالية لمزيد اثراءها.

تم العمل على مرافقة الجهة لبلورة احتياجاتها ودعم  ،ى المستوى الجهوي في باب تطوير الشراكة والحوكمة عل

قدرة هياكلها على ت خيص الحاجيات من الكفاءات وتحديد الاختصاصات التي تستجيب لمستلزمات سوق 

زت على إسناد الجهة الدور 
ّ
الشغل والخطط الجهوية التنموية، وفق منهجية العمل المعدة للغرض والتي رك

ي في المتابعة والإنجاز والمصادقة على مختلف مراحل ومخرجات الدراسات المتعلقة بتطوير الجهاز الرئي  

 .الجهوي للتكوين المهني

 التوجهات المستقبلية لتحسين الأداء-3.3

 ستعرضيو بيان وتحديد أهم الاشكاليات والنقائص المتعلقة ببلوغ الاهداف المرسومة،يتضمن هذا الجزء 

 نشطة التي يتعين القيام بها لتدارك الفوارق المسجلة في التنفيذ.التدابير والأ

 

 قيادة قهاز التكوين المهني :1.1البرنامج الفرعي عددتوقهات  -1

 صك التكوين الأساس ي:حول برنامج  .أ

لبرنامج تأخر صدور الصيغة الجديدة لبرنامج "صك التكوين الأسا  ي"، حيث شهد انطلاق اأهم الاشكاليات:

عدم إقبال مؤسسات التكوين المهني الخاصة على المشاركة في البرنامج مقارنة بما تم تأخيرا مع ما تمت برمجته. و 

 تقديره.

تواصلت الأعمال التحضيرية لبرنامج صك التكوين التدابير والانشطة التي يتعين القيام بها لتدارك الفوارق:

الإسراع بانطلاق البرنامج. وفي هذا الإطار، تم إصدار البلاغ  من أجل العمل على 2018و 2017خلال سنتي 
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نظمها الاتحاد التون  ي للصناعة  ه،كما تم عقد ندوة وطنية حوللاق البرنامج في الصحافة الوطنيةالمتعلق بانط

 مصالح الوزارة المعنية مركزيا وجهويا. بمشاركةوالتجارة والصناعات التقليدية 

ظاهرة عدم إقبال مؤسسات التكوين المهني وبخصوص . 2018ين خلال شهر سبتمبر التكو  ينطلقوينتظر أن  

 الخاصة على البرنامج، يمكن أن يتم النظر في المقترحات التالية:  

 المشاركة في البرنامج،لمزيد تحفيز تعديل كلفة التكوين  -

بررررال المؤسسررررات الخاصررررة التمديررررد فرررري فترررررة الانتفرررراع بالبرنررررامج حيررررث لا تشرررركل مرررردة سررررنة عرررراملا محفررررزا لإق -

للتكرررروين المهنرررري للمشرررراركة فرررري البرنررررامج وذلررررك بتخصرررريص اعتمرررراد مررررالي يغطرررري كامررررل فترررررة المخطررررط التنمرررروي 

 ، يمكن استهلاكه وفق الطلب دون التقيد بميزانية سنوية،2016-2020

 .الاجتماعية )طلب المهنيين(النظر في إمكانية مراجعة الوثائق المطلوبة ذات العلاقة بالجباية والحماية  -

 

 المقترحات والتوقهات لتطوير وظيفة التفقد .ب

  الس ي لتأمين الانتدابات المتأكدة من المتفقدين وتفعيل دورهم على المستوى الجهوي 

  مواصررلة تجربررة التفعيررل الترردريجي لوظيفررة التفقررد والإرشرراد البيررداغو ي لتشررمل أكبررر عرردد ممكررن مررن مراكررز

 التكوين العمومية 

  ضررررربط مؤشررررررات قررررريس الأداء بالتنسررررريق مرررررع الهياكرررررل المعنيرررررة لاعتمادهرررررا مسرررررتقبلا فررررري تقيررررريم وتطررررروير نشررررراط

 التفقد من خلال دراسة البيانات الواردة بهذا التقرير 

  تفعيل المخطط التنفيذي لتكوين ورسكلة المتفقدين وتبرادل الخبررات مرع الأسرلاك المماثلرة وتثمرين الدراسرات

ظيفرررة والمتررروفرة برررإدارة التفقرررد برررالتكوين المهنررري وذلرررك بالتنسررريق مرررع المركرررز الررروطني لتكررروين المنجرررزة لتطررروير الو 

 المكونين وهندسة التكوين

 مواصرلة أشرغال الردعم المرتقرب مرن الجهرات الأجنبيرة فرري إطرار بررامج التعراون الردولي كرالمركز الثقرافي البريطرراني 

لإحرررداث برنرررامج تكررروين إشرررهادي للمتفقررردين  التكررروين الررروطني لتكررروين المكرررونين وهندسرررةوالتنسررريق مرررع المركرررز 

 حضوري وعن بعد في مجالي التفقد والتدقيق

  إجرررراء مسرررح إحصرررائي شرررامل لهياكرررل التكررروين الخاصرررة وإعرررداد قاعررردة بيانرررات محينرررة توضرررع علرررى ذمرررة كافرررة

 المتدخلين 

  ونشرر نترائج  وطنيرا ودوليرا لتسيير شبكة نشاط التفقرد وتيسرير تبرادل الخبرراتتستخدم إحداث منصة رقمية

 .تقارير التفقد ومتابعة تنفيذ التوصيات الواردة بها

 المرهنز الوط ي لتكوين المكونين وهندسة التكوين: 3.1ج الفرعي عددالبرنامتوقهات  -2

دراج مصطلح لإ مراجعة سيرورة "إعداد وتحيين برامج التكوين" في إطار تطوير هندسة التكوين انطلق المركز في 

حيث تمفي نهاية سنة مواصفات التكوين، وذلك للتوجه نحو دعم تم  ي يعتمد "مبادئ الإشهاد بالمهارات"، 

الانتهاء من إعداد وتثبيت سيرورة ومنهجية إعداد مواصفات التكوين والمصادقة عليهما من قبل جميع  2017

ثلاث مواصفات تكوين والمراجع المرافقة لها في مرحلة كما تم إعداد  المهني.الأطراف المتدخلة بمنظومة التكوين 

مستويات تكوين( مع اعتماد مواصفة تكوين  3اختصاصات وعلى  3 في)الأطراف أولى تجريبية بالتوافق مع جميع 
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واحدة كنموذج لإعداد جميع مواصفات التكوين والمراجع المرافقة لها. وعلى هذا الأساس وبهدف مزيد تحسين 

 على:ل المركز مستقبلا الأداء سيعم

والمراجع  مواصفات التكوينمضاعفة المجهودات من أجل الترفيع في نسق الإنجاز بخصوص إعداد  -

 المرافقة لها،

ية ضمانا لحسن تطبيق برامج التكوين تين ومرافقتهم لتطوير المحتويات البيداغوجية والتعلمنتكوين المكو  -

 ،المنجزة

 والسلوكية ضمن مراجع التكوين وتكوين مكوني المكونين في المهارات الحياتية،إدماج المهارات الأساسية  -

تصميم منهجية لتفعيل نظام إئتمان للتعلم مدى الحياة في منظومة التكوين المهني وإعداد الآليات  -

 الضرورية لتفعيله.

مهارات أطر التكوين )الإطار إشهاد مكوني إطارات التكوين ضمانا على إرساء منظومة متكاملة لتطوير  -

 البيداغو ي وأعوان التسيير والمساندة( بهدف تحسين جودة التكوين بمراكز التكوين المهني،

وضع سيرورة "تطوير كفاءات أطر التكوين" بهدف تحديد مختلف المراحل والمهام وخاصة فيما يتعلق  -

ت )البيداغو ي، التقني والوظيفي( بمرحلة تحديد حاجيات أطر التكوين من التكوين في جميع المجالا 

ن المركز من برمجة نشاطاته وإعداد طلبات العروض الخاصة به 
ّ
وإعداد رزنامة نشاط سنوي مسبق يمك

 خاصة في مجال التكوين التقني.

الممول من الوكالة الفرنسية للتنمية وبهدف توجيه هندسة التكوين نحو سيروة  PAFIPكما سيتم في إطار برنامج 

 على:هاد العمل الإش

 دعم قدرات مستشاري هندسة التكوين بالمركز حول هندسة التكوين الإشهادي، -

مساندة ودعم مراكز التكوين المهني القاطرة في الجانب اللامادي وذلك على المستوى الجهوي لمزيد  -

وتنظيمها  الاندماج والانفتاح على المحيط الاقتصادي والتشغيلي من خلال مرافقتها في عملية تطويرها

 ودعم قدرات المكونين ومستشاري التدريب بالمراكز المعنية. 

 

 التكوين المستمر والترقية المهنية: 4.1البرنامج الفرعي عددتوقهات  -3

 كالآتي  2018-2016تم إقرار جملة وتبويب التدابير والإجراءات خلال الفترة 

  للمؤسسات:الخدمات الموجهة 

 المستمرتمويل برامج التكوين  -

 النشا  المحور 

تبسيط الإجراءات المعمول 

بها بآليات تمويل التكوين 

 المستمر 

 اتجاه:في  292مراجعة الأمر عدد 

 تبسيط الإجراءات -

حديثة الانتصاب والمؤسسات التي تشكو صعوبات في الانتفاع بآلية حقوق ات سالمؤسدعم  -

 السحب بحذف شرط التكوين الأسا  ي
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 النشا  المحور 

 مراجعة القرار الخاص بمقادير التمويل في اتجاه:

 تبسيط وتوضيح الأنماط التكوينية، -

 الأسا  ي،ت جيع المؤسسات على التكوين المستمر بتحديد سقف تمويل التكوين  -

 التحفيز على الإقيال على التكوين الإشهادي،  -

مزيد ت جيع المؤسسات على بعث مراكز تكوين مندمجة وتعيين مسؤولين عن التكوين كامل  -

 الوقت

مراجعة اتفاقيات الشراكة مع الأوساط المهنية في اتجاه تطوير دور الشركاء وتدعيم جودة 

 طبيعة التكوين والتركيز على الشروط التقنيةالتكوين بتحديد كلفة التمويل حسب 

التصرف في آليات تمويل 

 التكوين المستمر

 والمراقبة:فصل نشاطي التمويل 

 وظيفة المراقبين البيداغوجيين،بعث  -

 يقة إعلامية للمتابعة الحينية لمراقبة الأنشطة التكوينية،إعداد تطب -

 المستمر:رقمنة التصرف في آليات تمويل التكوين 

 قاعدة بيانات خاصة بالمكونين،تركيز  -

 تركيز قاعدة بيانات خاصة بمكاتب التكوين، -

لمعالجة ومتابعة الكشوفات البيداغوجيّة والماليّة )أنترنات + تطبيقة على  تركيز منظومة -

كيّة( لفائدة المؤسّسات
ّ
 ،الهواتف الذ

 ،لإنجاز مراقبة العمليّات التّكوينيّة للمتابعة الحينيّة خدمة تركيز -

راتجداول قيادة  إعداد -
ّ

م ومؤش
ّ
 .للمساعدة على أخذ القرار قيس ومتابعة وتحك

 الإعلام والتحسيس

تنشيط دورات تكوينية وتحسيسية لفائدة المؤسسات والهياكل التكوينية والشركاء المهنيين 

حول كيفية إعداد مطالب التمويل الكشوفات البيداغوجية والمالية طبقا للتشريع الجاري به 

 العمل 

 

 الإحاطة بالمؤسسات  -

 النشا  المحور 

وزارة التكوين المهني  بين اتفاقية تعاون إطارية في مجال التكوين المهنيإبرام  - مرافقة برنامج إرساء اللامركزية

والتشغيل ووزارة الشؤون المحلية والبيئة وتهدف هذه الاتفاقية إلى مرافقة برنامج 

إرساء اللامركزية ودعمها عن طريق مخطط وطني لتطوير الكفايات والنهوض بها 

 وسيتولى المركز الوطني للتكوين المستمر والترقية المهنية:

ت التكوينية بما يتماش   وتوجّهات مركز تحديد الاحتياجات وإعداد المخططا ▪

التكوين ودعم اللامركزية في هذا المجال من جهة ومهمّات وأهداف الجماعات 

المحلية من جهة أخرى، بالإضافة إلى تكوين أعوان وإطارات الجماعات المحلية 

وخاصة المشرفين على ملف التكوين في مجالات هندسة التكوين والتصرف في 

 ية.الموارد البشر 

إعداد مرجعيات المهن والكفايات بالجماعات المحلية وإجراء تدقيق منظومة  ▪
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 النشا  المحور 

 التكوين صلبها إلى جانب تأمين دورات تكوينية لفائدة مكوني الجماعات المحلية. 

 إعداد مواصفات وطنية للتكوين المستمر (خاص بالمركز Labelإرساء علامة )

إرساء شراكة خصوصية مع المؤسسات الكبرى على غرار الشركة الوطنية للسكك  مساندة المؤسسات

 الشركة التونسية للتنقيب، الشركة الجهوية للنقل بالقصرين...  الحديدية،

تكوين المتدخلين في مجال التكوين 

 المستمر والتصرف في الموارد البشرية 

 تكوين مسؤولي التكوين بالمؤسسات 

 تكوين مكوني المؤسسات 

 تكوين إطارات المركز حول هندسة التكوين المستمر 

مهننة المتدخلين في مجال التكوين 

 المستمر 

 وضع سيرورة ل شهاد بكفاءة مستشاري التكوين

 إعداد برنامج تكوين وإشهاد بكفاءة مسؤولي التكوين بالمؤسسات 

تطوير وظيفة التقييم لدى المركز 

 والمتدخلين في مجال التكوين المستمر 

 (ROI )تركيز منهجية علمية لتقييم العائد من الاستثمار في تكوين الموارد البشرية

 وعقد مؤتمر دولي في الغرض

 

  للأفراد )الترقية المهنية(الخدمات الموجهة 

 النشا  المحور 

مراجعة النصوص القانونية 

 والإجراءات المعتمدة

المتعلق بضبط معاليم الترسيم والمشاركة في  1996لسنة  503مراجعة الأمر عدد  -

 المناظرات التي ينظمها المركز

 مراجعة كلفة تأجير الأساتذة ونفقات التصرف -

 وزارة التعليم العاليإعداد اتفاقية إطارية مع  -

الترفيع في عدد المنتفعين 

بالتكوين في إطار الترقية 

 المهنية

 تكوينال تتوسيعمجالا  -

 إحداث مراحل تكوينية رافعة للكفاءة أو مفضية ل شهاد -

التطبيقات الإعلامية تطوير 

 للمدرسة المفتوحة للشغالين

 تفعيل الخلاص الالكتروني -

 (MOOCsوتطوير الموكس )ترقية منصة التكوين عن بعد  -

 تقييم أثر التكوين على خريجي

 معاهد الترقية العليا للشغل

 إنجاز استبيان سنوي لفائدة خريجي معاهد الترقية العليا للشغل -

تفعيل الجانب 

معاهد الترقية البيداغوجيب

 العليا للشغل في مجال التكوين

 البيداغوجيةتكوين فريق مختص في تطوير المحتويات  -

تركيز مراحل تكوين مستمر في مجال تدخل المركز لفائدة المؤسسات والأفراد  -

 (MOOCSالتكوين المفتوح للجميع عبر الأنترنات ) باستعمال تقنية

 لر :المؤسسات بإحداث خدمة جديدة تتمثل في الإحاطة  -

 ،تركيز منظومة تكوين عن بعد ✓

 التكوين عن بعدتكوين المسؤولين عن التكوين في مجال  ✓

 إنجاز مخططات تكوين حسب الطلب ✓
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 التعاون الدولي -

 النشا  المحور 

إعطاء دفع جديد لنشاط 

 التعاون الدولي 
 إمضاء اتفاقيات تعاون مع :

 المركز الإفريقي للتدريب والبحث في الوطن العربي -

 أكاديمية سوداكادا السودان -

 المكتب الإقلي ي العربي  -

 ديوان التوجيه والتكوين المهني والمستمر بفرنسا  -

 ديوان التكوين وإنعاش العمل بالمغرب -

إيجاد تمويلات للمشاريع 

 عن طريق التعاون الدولي

 توجيه مطلب تمويل إلى الجانب الكندي لتمويل عملية مرافقة اللامركزية بتونس -

 الألماني حول تمويل برنامج "التكوين للجميع ".التفاوض مع وكالة التعاون  -
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 ملاحق

 برنامج التكوين المهني
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 :1الملحق عدد 

 : "تطوير التكوين المهني الأساس ي"2انية البرنامج الفرعي عدد تنفيذ ميز 

 (باعتبار قميع مصادر التمويل) 2017لسنة 

 (إنجاز فعلي غير مبين ضمن منظومة أدب)

أد، لكرررررررررررررن انخفضرررررررررررررت بعررررررررررررررد التحيرررررررررررررين لتصررررررررررررربح فررررررررررررري حرررررررررررررردود 268157قررررررررررررردرت الميزانيرررررررررررررة الاصرررررررررررررلية للوكالررررررررررررررة برررررررررررررررررر

 أد وقد شمل التخفيب وقد شمل التحيين:241241

 أد،229553أد الى 225053الرفع في اعتمادات العنوان الأول من  -

المررررررررررررروارد العامررررررررررررررة التخفررررررررررررريب او برررررررررررررالأحرى حررررررررررررررذف الاعتمرررررررررررررادات المرصررررررررررررررودة للتنميرررررررررررررة والممولرررررررررررررة علررررررررررررررى  -

 أد،16904للميزانية والبالغة 

 أد.11688أد الى 26200التخفيب في اعتمادات الصندوق من  -

 أما الإنجازات الفعلية فقد بلغت:

 أد باعتبار جميع مصادر التمويل،273164 -

 ................دفوعات فعلية دون موارد ذاتية، -

 "(دون اعتبار الموارد الذاتية.أد الاعتمادات المفتوحة دفعا )منظومة "أدب241241 -

 تحليل نتائج استهلاك الميزانية:

 نفقات التصرف:  -1

يجررررررررررررررردر الترررررررررررررررذكير ان الاعتمرررررررررررررررادات المرصرررررررررررررررودة لنفقرررررررررررررررات التررررررررررررررراجير علرررررررررررررررى المررررررررررررررروارد العامرررررررررررررررة للميزانيرررررررررررررررة  -

أد 218870أد لرررررررررم تكفررررررررري لتغطيرررررررررة المصررررررررراريف الفعليرررررررررة والبالغرررررررررة 209973والمفتوحرررررررررة دفعرررررررررا والبالغرررررررررة 

 (.4782والبالغ  2016أد )إضافة الى العجز المسجل بعنوان سنة 13679ه مما افرز عجزا قدر 

والتررررررررري ترررررررررم صررررررررررفها د .أ 345 1أن النفقرررررررررات الإضرررررررررافية وغيرررررررررر المبرمجرررررررررة المقررررررررردرة برررررررررر كمرررررررررا يمكننرررررررررا الإشرررررررررارة الرررررررررى 

قابلهرررررررررا  2017النظرررررررررام الأسا ررررررررر ي لأعررررررررروان الوكالرررررررررة حيرررررررررز التطبيرررررررررق ابترررررررررداء مرررررررررن غررررررررررة سررررررررربتمبر نتيجرررررررررة دخرررررررررول 

 النفقات المسجلة على مستوى منحة الإنتاج بما يناهز نفس المبلغ تقريبا.نقص في 

 د.أ 28794  بلغت النفقات الفعلية للمعدات والوسائل بما قدرهبالنسبة لنفقات المعدات والوسائل  -

علررى مرروارد صررندوق النهرروض د .أ 3335علررى المرروارد العامررة للميزانيررة ود .أ 760 18تررم تمويلهررا بمبلررغ قرردره 

ممررررررا أفرررررررز عجررررررزا بمررررررا د، .أ 367 5تكوين والترررررردريب المهنرررررري إضررررررافة للمرررررروارد الذاتيررررررة المنجررررررزة والبالغررررررة بررررررال

 .مقارنة بالاعتمادات المفتوحة د.أ 840قدره

أد  820تجرراوزت الإنجرررازات الفعليرررة لرردفوعات التررردخلات المررروارد المرصرررودة علررى ميزانيرررة الدولرررة والبالغرررة  -

أد( ليكرررون مجمرررروع الترررردخلات 74أد( والمرررروارد الذاتيررررة )2100دوق )وترررم تسررررديد الفرررارق علررررى مرررروارد الصرررن

 أد والتي تتوزع على النحو التالي:3659، 2017المنجزة لسنة 



 

62 

62 

 .دفوعاتبعنوانالتدخلاتالعاديةأد786 -

 .دتعهداتبعنوانمنحلفائدةالمتكونينفيالقطاعاتذاتالأولوية.أ2873 -
 ميزانية التصرف:

 بحسداب الألن ديندددار

 الميزانية المتوفرة قانون المالية الأو ي 
الانجازات إ   

 غاية

31-12-2017 

الفارق 

مقارنة 

بالميزانية 

 المتوفرة

نسبة 

 الانجاز
 

منحة 

 الدولة

الموارد 

 الذاتية
 الم موع

منحة 

 الدولة

الموارد 

 الذاتية

فواضل 

سنوات 

 سابقة

 الم موع

نفقات 

 التأجير
204 973 - 204 973 209 973 - - 4 782 205 191 218 870 -13 679 106,66% 

نفقات 

 التسيير
25 360 3 920 29 280 22 095 5 367 + 492 27 954 28 794 -840 %103,00  

التدخلا 

 ت
2 920 80 3 000 2 920 74 - 2 994 3 659 -665 %122,21  

  184 15 - 323 251 139 236 290 4 - 441 5 988 234 253 237 000 4 253 233 الم موع
 

 ميزانية التنمية:
 بحسداب الألن ديندددار

 الدفوعات الاعتمادات المفتوحة  الميزانية المرسمة 

 
الحساب الخاص 

 في الخزينة

القروض 

الخارقية 

 الموظفة

 والهبات

 الم موع

الحساب 

الخاص في 

 الخزينة

القروض 

الخارقية 

 الموظفة

 والهبات

 الم موع

الحساب 

الخاص في 

 الخزينة

القروض 

الخارقية 

 الموظفة

 والهبات

 الم موع

مشاريع بصدد 

 الإنجاز
15 130 8 700 23 830 740 

 

1 038 

 

 

 

 

 

1 778 19 988 1 038 21 026 

 630 مشاريع قديدة
 

8 204 
 

8 824 - - - - - - 

 815 - 815 040 4 - 040 4 250 2 - 250 2 البرامج السنوية

 841 21 038 1 803 20 818 5 038 1 780 4 904 34 904 16 000 18 الم موع
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 :2الملحق عدد 

 : "تطوير التكوين المستمر والترقية المهنية"3تنفيذ ميزانية البرنامج الفرعي عدد 

 2017لسنة 

 (باعتبار قميع مصادر التمويل)

 (إنجاز فعلي غير مبين ضمن منظومة أدب)

أد، وقرررد تررم التخفرريب فيهررا بمقتةرر   التحيرررين 15166قرردرت الميزانيررة الاصررلية للمركررز )قرررانون الماليررة الأصررلي( مبلغررا قرردره 

أد، 5100أد الرى 5600ليتراجرع مرن أد ويبررز هرذا التقلريص علرى مسرتوى صرندوق الردريب والتكروين المهنري 14666لتتراجع الرى 

 أما الإنجاز ات فقد بلغت:

 أد باعتبار الموارد الذاتية،16020 -

 أد دفوعات فعلية على مستوى المركز دون اعتبار الموارد الذاتية للمؤسسة،14621 -

 أد الاعتمادات المفتوحة دفعا )منظومة أدب( دون اعتبار الموارد الذاتية.14621 -

 الميزانية:تحليل نتائج استهلاك 

 نفقات العنوان الأول: -1

أد علرررى المررروارد العامرررة للميزانيرررة 7413بالنسررربة للترررأجير العمرررومي يلاحرررو أن الاعتمرررادات المفتوحرررة دفعرررا والبالغرررة  -

أد  وقرررررد ترررررم تمويرررررل العجرررررز المسرررررجل علرررررى 8215)منظومرررررة أدب( لرررررم تكفررررري لتغطيرررررة كامرررررل المصررررراريف التررررري بلغرررررت 

لة وزارة الماليرة فري الغررض وذلرك قصرد تروفير اعتمرادات تكميليرة لتغطيرة ، حيرث تمرت مراسر2018اعتمادات سنة 

 أد الا أنه لم يتم فتح هذه الاعتمادات.901والبلغة قيمته  2017العجز المسجل بعنوان سنة 

بالنسربة لوسررائل المصرالح لررم تغطري الاعتمررادات المفتوحرة علررى المروارد العامررة للميزانيرة والمقرردرة ب كرذلك بالنسرربة  -

أد حيث ترم تمويرل الفرارق علرى المروارد الذاتيرة للمركرز وفواضرل السرنوات 3452أد كامل الدفوعات والبالغة 1596

 الفارطة، 

 وتتوزع نفقات وسائل المصالح بين:

o  أد والبررا ي علررى المرروارد 888أد تررم تمويلهررا علررى المرروارد العامررة للميزانيررة بمبلررغ 1203نفقررات المعرردات والوسررائل والبالغررة

 أد. وقد تم صرف هذه الاعتمادات على الأبواب التالية:315الذاتية بمبلغ 

 نفقات العقارات، •

 نفقات تجهيز وتهيئة واثاث، •

 نفقات المواصلات الهاتفية والبريدية والبرقية، •

 نفقات المطبوعات ولوازم المكاتب، •

 مصاريف السيارات الإدارية، •

 مصاريف الاكساء، •

 مصاريف الاستقبالات، •

 علامية ومكتبية،نفقات إ •

 مرتبات الوسطاء، •
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 مصاريف التنقل، •

 رسكلة الاعوان، •

 مصاريف تنظيم الحلقات التكوينية والملتقيات. •

 

o  ترررم  ألفدينارتكوينعنبعرررد، 1833ألفدينارتكوينعبرالدروسالمسرررائيّةو 416 منهررراأد، 2249نفقرررات الترقيرررة المهنيرررة والبالغرررة

أد علرررررى مررررروارد صرررررندوق النهررررروض برررررالتكوين والتررررردريب المهنررررري 700يزانيرررررة وأد علرررررى المررررروارد العامرررررة للم708تمويلهرررررا بمبلرررررغ 

 أد على فواضل السنوات الفارطة والمتاتية أساسا من الموارد الذاتية.518أد على الموارد الذاتية و323و

للميزانيرة نفس الشيئ بالنسربة لنفقرات التردخل العمرومي حيرث لرم تكفري الاعتمرادات المفتوحرة علرى المروارد العامرة  -

أد 80أد، وقررد تررم تسررديد الفررارق علررى المرروارد الذاتيررة بمبلررغ قرردره 247أد المصرراريف الفعليررة والبالغررة 157والبالغررة 

 أد.10وفواضل السنوات الفارطة بمبلغ قدره 

 نفقات التنمية: -2

 أد موزعة كالاتي:4105بلغت النفقات الفعلية للعنوان الثاني مبلغا قدره 

 أد ممولة كليا على الصندوق،3621حقوق السحب :  -

مفتوحررررة دفعررررا "أدب"( والبررررا ي 355أد علررررى المرررروارد العامررررة للميزانيررررة )مررررن جملررررة 220أد منهررررا 484مشرررراريع التنميررررة:  -

 أد على موارد الصندوق.264

 وفيما يلي بيان مفصل لمختلف هذه الدفوعات:

 :لمهنيالمشاريع الممولة عل  حساب صندوق النهوض بالتكوين والتدريب ا
 

 تبلغرررررررر: شددددددددراء قطعددددددددة أرض والقيددددددددام بدراسددددددددة وبندددددددداء مرهنددددددددب التكددددددددوين المسددددددددتمر والترقيددددددددة المهنيددددددددة بسوسددددددددة 

ررا قرردره  2017الإعتمررادات المرسررمة لسررنة 
ً
، فرري حررين بلغررت كلفررة طلررب العررروض الخرراص بانجرراز ألررف دينررار400مبلغ

ا قدره 
ً
 .ألف دينار970أشغال البناء والذي تمت المصادقة عليه من قبل اللجنة الوزاريّة للصفقات مبلغ

ألرف دينررار لتمويرل جررزء مرن كلفررة طلرب العررروض، كمرا تررم طلرب رصررد بقيررة  400هرذا وقررد ترم فررتح إعتمرادات قرردرها 

 .2018ألف دينار على حساب ميزانيّة سنة  570الإعتمادات البالغة 

رررا  2017، كمرررا بلغرررت الرردفوعات بعنررروان سرررنة 2017ألرررف دينرررار علرررى حسرراب سرررنة  400ّحيررث ترررم التعهرررد بمبلررغ 
ً
مبلغ

 .2018ألف دينار ، وسيتم التعهد بالقسط الثاني لكلفة طلب العروض على حساب سنة  264قدره 

 : 2017هذا وتجدر الإشارة أنه خلال سنة 

اللجنرررررة الوزاريرررررة للصرررررفقات علرررررى ملرررررف طلرررررب العرررررروض الخررررراص بأشرررررغال البنررررراء لإنجررررراز مرررررن قبرررررل الموافقرررررة  تمرررررت -

 ألف دينار. 970الأقساط المتعلقة بالكهرباء والسوائل والخرسانة المسلحة والهندسة المدنية البالغة كلفته 

 .06/06/2017الانطلاق في الأشغال بتاريخ تم تبليغ شركة البناءات بالشروع في تنفيذ الصفقة، حيث تم  -

 .13/06/2017تم عقد جلسة الحضيرة للانطلاق في الأشغال بتاريخ  -

 % حيث تم :50أشغال البناء بنسبة تقدم  -

 بناء جميع هياكل الطوابق )الطابق السفلي و الأرض ي و الطابق الأول والثاني(. ✓

 إنتهاء أشغال التقسيم بالطابق الأرض ي. ✓
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 بصدد تقسيم الطابق الأول. ✓

 الأرض ي.أشغال الكهرباء بالطابق  ✓

 

 : الإعتمرررادات المرسرررمة  تبلغررردراسدددة إسدددتراتيجية حدددول المنظومدددة الوطنيدددة للتكدددوين المسدددتمر والترقيدددة المهنيدددة

ا قدره  2017لسنة 
ً
ترم إعرداد الخطروط المرجعيرة فري الغررض، وينتظرر الموافقرة عليهرا مرن ألف دينار، حيث  200مبلغ

 طرف الإدارة العامة وكذلك تحديد كل من أعضاء لجنة القيادة واللجنة الفنية. 

وسررريتم خرررلال الفتررررة القادمرررة، عررررض الخطررروط المرجعيرررة علرررى اللجنرررة الفنيرررة المصرررادق عليهرررا، حتررر  يتسرررن  للمركرررز 

ترقيررررة المهنيررررة الانطررررلاق فرررري عمليررررة طلررررب العررررروض واختيررررار مكتررررب الدراسررررات لإنجرررراز الرررروطني للتكرررروين المسررررتمر وال

 الدراسة.  
 

  رررا قررردره  2017تبلرررغ الإعتمرررادات المرسرررمة لسرررنة بتدددونس:تهيئدددة مقدددر معهدددد الترقيدددة العليدددا للشدددغل
ً
ألرررف  200مبلغ

ررا قررردره 
ً
يتكررروّن مشرررروع ألرررف دينررار، حيرررث  48دينررار، فررري حرررين بلغررت بقايرررا الإعتمرررادات بعنرروان السرررنوات الفارطرررة مبلغ

تهيئرة معهررد الترقيرة العليررا للشرغل بتررونس مرن قسررطين: قسرط الأول يخررص تهيئرة الإدارة والقسررط الثراني يخررص تهيئررة 

 .قاعات التدريس

ألررف  231ص بتهيئررة إدارة معهررد الترقيررة العليررا للشررغل بتررونس بكلفررة قرردرها هررذا وقررام المركررز بانجرراز طلررب عررروض خررا

 إمضاء وتسجيل العقد مع شركة البناء التي تم إختيارها(. )بصدددينار 

، وطلررب رصررد الإعتمررادات الخاصررة بتهيئررة 2017كمررا قررام المركررز بطلررب فررتح الإعتمررادات المرصررودة علررى حسرراب سررنة 

 .2018مشروع ميزانيّة سنة الأقسام )القسط الثاني( ضمن 

والررررذي نررررصّ علررررى تخفررررريب مررررداخيل صررررندوق النهرررروض برررررالتكوين  2017إلا أنرررره تبعًررررا لقررررانون الماليّررررة التكميلررررري لسررررنة 

 ألف دينار، لم تتم الموافقة على فتح هذه الإعتمادات.  17000ألف دينار إلى  37000والتدريب المهني من 

 

 :المشاريع الممولة عل  حساب الموارد العامة للميزانية -
 

 را قردره  2017الإعتمادات المرسمة لسرنة  تبلغإطارات وأعوان المرهنز:  تأهيل
ً
، فري حرين بلغرت ألرف دينرار30مبلغ

ررا قرردره  ألررف دينررار، 30الإعتمررادات المفتوحررة 
ً
ألررف دينررار حيررث قررام المركررز باسررتكمال  26كمررا بلغررت التعهرردات مبلغ

، كمرررا ترررم إنجررراز دورة تكوينيّرررة فررري مجرررال السرررياقة الرشررريدة وصررريانة العربرررات لأعررروان 2016البرنرررامج التكرررويني لسرررنة 

آلاف دينررار، وخررلاص  4المركررز مررع المركررز القطرراعي للتكرروين فرري مهررن النقررل واللوجسررتيك ببرررج السرردريّة بكلفررة قرردرها 

 ألف دينار. 1رات تكوينيّة مع المرصد الوطني للصفقات العمومية بكلفة تقدّربر مستحقات إنجاز دو 

 آلاف دينار. 9، وإختيار مكاتب تكوين في الغرض بكلفة قدرها 2017كما قام المركز بإنجاز المخطط التكويني لسنة 

سرررة التكررروين فررري مجررررال كمرررا ترررم خرررلاص مسرررتحقات إنجررراز دورات تكوينيّرررة مرررع المركررررز الررروطني لتكررروين المكرررونين وهند

 آلاف دينار. 9الإعلاميّة بمبلغ قدره 

المتعلقررررة بالمسررررؤولية  26000كمررررا شررررارك المركررررز فرررري دورة تكوينيررررة حررررول المبررررادئ العامررررة للمواصررررفات الدوليررررة ايررررزو 

 ألف دينار. 2بكلفة قدرها  2017أكتوبر  25و 24المجتمعية يومي 

وطررق نظومرة القانونيرة والإجرائيرة لحروادث الشرغل والأمرراض المهنيرة فري دورة تكوينيرة حرول الم وتمت المشاركة أيضا

 ألف دينار. 1الأضرار في علاقة بالصندوق الوطني للتأمين على المرض، بكلفة قدرها  جبر
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  را قردره  2017الإعتمرادات المرسرمة لسرنة  تبلغرة:مختلفدراسات
ً
في حرين بلغرت الإعتمرادات دينرار،آلاف  10مبلغ

قررام المركررز بإنجرراز إستشررارة للقيررام بدراسررة خاصررة بتصررريف ميرراه الأمطررار للوحرردة حيررث آلاف دينررار،  10المفتوحررة 

 آلاف دينار. 6الجهويّة بالمنستير بكلفة قدرها 

لمشرررب ومررربب خاصررة بالدراسررة المعماريررة لبنرراء الجرردار الخررار ي وتجديررد أسررقف اكمررا قررام المركررز بانجرراز إستشررارة 

 آلاف دينار. 2بكلفة قدرها  السيارات ببيت المؤسسة إبن الرامي برادس
 

  :ررا قرردره  2017الإعتمررادات المرسررمة لسررنة  تبلغررإقتندداء تجهيددزات
ً
فرري حررين بلغررت الإعتمررادات ألررف دينررار،  45مبلغ

ا قدره ألف دينار،  45المفتوحة 
ً
موزعرات هراتف  باقتنراءألف دينرار، حيرث قرام المركرز  44هذا وبلغت التعهدات مبلغ

ألرف دينرار، وإقتنراء أثراث مكاترب بكلفرة قردرها  12آلاف دينار، وإقتنراء مكيفرات هوائيّرة بكلفرة قردرها  4بكلفة قدرها 

 دينار.ألف  15

 ألف دينار 13كما قام المركز بإعادة الإستشارة بالنسبة للأقساط الغير مثمرة لإقتناء أثاث مكاتب بكلفة قدرها 
 

  رررررررا قررررررردره  2017الإعتمررررررادات المرسرررررررمة لسرررررررنة  تبلغرررررررنقدددددددل:اقتندددددداء وسدددددددائل
ً
ألررررررف دينرررررررار، فررررررري حرررررررين بلغرررررررت  90مبلغ

رررا قررردره 
ً
ألرررف  88ألرررف دينرررار، حيرررث قرررام المركرررز بإقتنررراء سررريارة وظيفيّرررة بكلفرررة قررردرها  88الإعتمرررادات المفتوحرررة مبلغ

 دينار.
 

  رررا قررردره  2017الإعتمرررادات المرسرررمة لسرررنة  تبلغرررمختلفدددة:تهييئدددات وإصدددلاحات
ً
ألرررف دينرررار فررري حرررين تبلرررغ  30مبلغ

رررا قرردره 
ً
ألررف دينرررار والمخصصررة لبنرراء سرررور بيررت المؤسسررة إبرررن  70بقايررا الإعتمررادات بعنررروان السررنوات الفارطررة مبلغ

 الرامي برادس. 

والترري تررم إسررتغلالها لتغطيررة كلفرررة  2017ألررف دينرررار علررى حسرراب سررنة  31هررذا وقررام المركررز بفررتح إعتمررادات قرردرها 

 ومقر الوحدة الجهويّة بزغوان.دهن المقر الإجتماعي 

هرررررذا وسررررريتم الشرررررروع فررررري بنررررراء سرررررور بيرررررت المؤسسرررررة إبرررررن الرامررررري بررررررادس والشرررررروع فررررري تهيئرررررة مقرررررر الوحررررردة الجهويّرررررة 

 بالمنستير.
 

  رررررررا قررررررردره  2017الإعتمرررررررادات المرسرررررررمة لسرررررررنة  تبلغرررررررإشدددددددهارية:بدددددددرامج
ً
ألرررررررف دينرررررررار، فررررررري حرررررررين تبلرررررررغ بقايرررررررا  20مبلغ

رررا قررردره الإعتمرررادات بعنررروان السرررنوات الفارطرررة 
ً
ألرررف دينرررار، حيرررث تمرررت إعرررادة الإستشرررارة الخاصرررة بانجررراز  20مبلغ

 ومضة إشهاريّة تلفزيّة حول الإحاطة والمساندة والتي كانت نتيجتها غير مثمرة للمرة الثانية. 

اللجروء إلرى التعاقرد المباشرر مرع  حيرث سريتملإنجاز الومضة،  المرجعية إعادة صياغة الخطوطوبالتالي قام المركز ب

 .وكالة مختصة في الإنتاج السم ي البصري 
 

  ررررا قرررردره  2017الإعتمررررادات المرسررررمة لسررررنة  تبلغررررال ددددودة:ترهنيددددز نظددددام
ً
ألررررف دينررررار، فرررري حررررين تبلررررغ بقايررررا  15مبلغ

ا قدره الإعتمادات بعنوان السنوات الفارطة 
ً
 آلاف دينار.  4مبلغ

على مواصلة إنجاز عمليّة مسراندة وتكروين لتحيرين ومواكبرة نظرام إدارة الجرودة  2017حيث عمل المركز خلال سنة 

 بالمركز وكافة الهياكل الجهويّة.مع تعميم نظام الجودة  2015إصدار  9001طبقًا للمواصفة إيزو 

كمرررررا ترررررم انجررررراز اجتماعرررررات للتحسررررريس والترررررأطير والمتابعرررررة والتقيررررريم وتطبيرررررق البرنرررررامج السرررررنوي للتررررردقيق الرررررداخلي 

 بمختلف المواقع الجهويّة المندرجة ضمن حقل الإشهاد.

ا في مو 24هذا وتم انجاز تدقيق المتابعة الثاني بالمقر الإجتماعي و  .2017فى شهر أكتوبر موقعًا جهويًّ
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متوفقرررا  9001حيرررث نارررح المركرررز فررري المحافظرررة علرررى الشرررهادة بالمطابقرررة لنظرررام إدارة الجرررودة حسرررب المواصرررفة إيرررزو 

للمواصرررفة مرررع تعمررريم الإشرررهاد برررالمقر الاجتمررراعي وبكافرررة المؤسسرررات الفرعيرررة بعرررد  2015برررذلك فررري مواكبرررة الإصررردار 

ويرررري قبلرررري وسرررريدي بوزيررررد وسررررليانة وجندوبررررة بنظررررام إدارة الجررررودة منررررذ  إدراج المؤسسررررات الجهويررررة الأربعررررة المتبقيررررة

 .2016نوفمبر 

 . 2018كما سيتم إنجاز إستبيان رضاء حرفاء المركز فيما يتعلق بالأنشطة المعنية بنظام إدارة الجودة خلال سنة 

ة التكروين المسرتمر وذلرك سيتم كذلك دمج عملية مساندة وتكوين لتطوير نظام إدارة الجودة تبعا لتغييرات منظوم

 .2018موقعا جهويا( مع برنامج سنة  24بمختلف المواقع المعنية ضمن حقل الإشهاد )المقر الاجتماعي و
 

 ررا قرردره  2017الإعتمررادات المرسررمة لسررنة  تبلغرر: ترهنيددز وظيفددة اليقظددة ومرصددد التكددوين المسددتمر
ً
آلاف  10مبلغ

"إرسرررراء نظررررام منرررردمج للاستشررررراف  4فرررري إطررررار المشررررروع عرررردد رج ينررررددينررررار، حيررررث تجرررردر الإشررررارة أنّ هررررذا المشررررروع 

خطة إصرلاح المنظومرة الوطنيرة للتكروين المهنري، حيرث تقررر  واليقظة وتحديد الحاجيات من المهارات والكفاءات" من

إحرررداث خلايرررا يقظرررة علرررى مسرررتوى الهياكرررل تحرررت إشرررراف وزارة التكررروين المهنررري والتشرررغيل سرررتعمل فررري تكامرررل ضرررمن 

 كزها خلية تم إحداثها بالمرصد الوطني للتشغيل والمهارات.شبكة مر 

إطرارات مرن إدارة التنميرة واليقظرة قصرد المسراهمة فري بلرورة تصرور يمكرن مرن إنجراح عمليرة  3وتبعا لرذلك ترم تعيرين 

 إرساء خلية يقظة صلب المركز الوطني للتكوين المستمر والترقية المهنية.

بالخليرررة المركزيرررة بالمرصرررد الررروطني للتشرررغيل والمهرررارات فررري الأشرررغال مرررن إعرررداد وقرررد شرررارك إطرررار عرررن المركرررز كعضرررو 

 .2017كراس الشروط "تحديد الحاجيات من الكفاءات" إلى مرحلة فرز العروض إلى غاية ديسمبر 
 

  را قردره  2017الإعتمرادات المرسرمة لسرنة  تبلغالعمل:التنظيم وتطوير أساليب
ً
ألرف دينرار، حيرث ترم  150مبلغ

ألررف دينررار منهررا لخررلاص جررزء مررن تعهرردات سررنة  42ألررف دينررار والترري تررم إسررتغلال مبلررغ  150فررتح إعتمررادات قرردرها 

 .ألف دينار 127البالغة  2016

 licencesحررق اسررتعمال منظومررة إ.ب.م لرروتس نرروتس دومينررو ) 90باقتنرراء  2017هررذا وقررد قررام المركررز خررلال سررنة 

IBM lotus Domino Messaging Expressقرروق المركررز لإسررتغلال المنظومررة، وذلررك ( وتجديررد مسرراندة إ.ب.م لح

 ألف دينار. 44بكلفة قدرها 
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 بحساب الألف دينار

 البيانات

 الدفوعات  التعهدات  الميزانيّة المحينة

سنة 

2017 

سنة 

2016 

نسبة 

 التطور 

سنة 

2017 

سنة 

2016 

نسبة 

 التطور 

سنة 

2017 
 2016سنة 

نسبة 

 التطور 

 %11 763 10 914 11 %9 005 11 982 11 %2- 540 10 366 10 العنوان الأول  1

 %12 347 7 215 8 %10 509 7 231 8 %2 300 7 413 7 نفقات التأقير العمومي 

 %9 180 3 452 3 %8 255 3 503 3 %13- 070 3 676 2 نفقات وسائل المصالح  

 %2- 226 1 203 1 %2- 281 1 254 1 %3- 306 1 268 1 نفقات المعدات والوسائل

 %15 954 1 249 2 %14 974 1 249 2 %20- 764 1 408 1 نفقات الترقية المهنية

 %4 237 247 %3 242 248 %63 170 277 التدخلات> 

2 
العنوان الثاني 

 )الاستثمارات بالمرهنز(
5 300 5 100 4% 6 699 6 419 4% 4 105 4 634 -11% 

 %18- 416 4 621 3 %1- 112 6 056 6 %2- 200 4 100 4 البرامج: آليات التكوين المستمر> 

 %18- 416 4 621 3 %1- 112 6 056 6 %0 000 4 000 4 حقوق السحب

مصاريف تكوين الأعوان في نطاق 

 الإستثمارات التكنولوجيّة
100 200 -50%             

 %122 218 484 %109 307 643 %33 900 200 1 المشاريع> 

 %4 98 15 019 16 %7 424 17 680 18 %0 640 15 666 15 الم ددددددددددموع العام
 

 : 2017و يبيّن الجدول التالي الموارد التي تم توفيرها لنفقات التصرف خلال سنة 

 الدددبيددانات

 2017الموارد التي تم توفيرها خلال سنة  2017الميزانية المحينة لسنة  2017الميزانية المرسمة لسنة 

الموارد 

العامة 

 للميزانية

 الصندوق 
موارد 

 ذاتية
 الم موع

الموارد 

العامة 

 للميزانية

 الصندوق 
موارد 

 ذاتية
 الم موع

الموارد 

العامة 

 للميزانية

 الصندوق 

موارد 

ذاتية 

2017 

موارد 

أخرى 

وبقايا 

 إعتمادات

 الم موع

نفقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات -

التددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددأقير 

 العمومي 

7413   7413 7413   7413 7413   82.7-  7330.3 

نفقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات -

وسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائل 

 المصالح 

1596 700 380 2676 1596 700 380 2676 1596 700 909 1460.8 4665.6 

نفقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

المعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

 والوسائل

820  380 1200 888  380 1268 888  586 728.8 2202.2 

نفقددات الترقيددة 

 المهنيّة
776 700  1476 708 700  1408 708 700 323 731.9 2463.4 

 248 11.1 80  157 277 120  157 277 120  157 التدخلات -

 12244 1389 989 700 9166 10366 500 300 1 9166 10366 500 300 1 9166 الم موع
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 :3الملحق عدد 

 : "تطوير تكوين المكونين وهندسة التكوين"4تنفيذ ميزانية البرنامج الفرعي عدد 

 (باعتبار قميع مصادر التمويل)2017لسنة 

 (إنجاز فعلي غير مبين ضمن منظومة أدب)

 

أ.د، وقررررررررررد تررررررررررم تحيينهررررررررررا بررررررررررالتخفيب حيررررررررررث تررررررررررم الغرررررررررراء  8759بررررررررررر  2017قرررررررررردرت الميزانيررررررررررة الاصررررررررررلية للمركررررررررررز لسررررررررررنة 

أد، لتتراجررررررررررررع الميزانيررررررررررررة الررررررررررررى 4249 والبالغررررررررررررةالاعتمررررررررررررادات المرسررررررررررررمة علررررررررررررى مرررررررررررروارد القررررررررررررروض الخارجيررررررررررررة الموظفررررررررررررة 

 أد. 4760حدود 

 أما الإنجازات الفعلية فقد بلغت:

 تية للمؤسساتأد باعتبار الموارد الذا5701-

 دفوعات فعلية دون موارد ذاتية 5017،5 -

 أد الاعتمادات المفتوحة دفعا )منظومة "أدب"( دون موارد ذاتية 4745 -

 تحليل نتائج استهلاك الميزانية:

 نفقات التصرف: -1

أد)باعتبرررررررررررار المررررررررررروارد الذاتيرررررررررررة( الاعتمرررررررررررادات المرصرررررررررررودة 5088تجررررررررررراوزت نفقرررررررررررات العنررررررررررروان الأول والبالغرررررررررررة  -

أد ويعرررررررود هرررررررذا الفرررررررارق الرررررررى تقلررررررريص الاعتمرررررررادات الاصرررررررلية 4404علرررررررى المررررررروارد العامرررررررة للميزانيرررررررة والبالغرررررررة 

جوء إلررررررررررى مررررررررررن طرررررررررررف وزارة الماليررررررررررة. حيررررررررررث تررررررررررم تغطيررررررررررة المبلررررررررررغ الجملرررررررررري للأجررررررررررور بررررررررررالل للتدددددددددداقيرالمرصررررررررررودة 

 أ.د من الموارد الذاتية للمركز. 195صرف مبلغ بقيمة 

، السررررررراعات 2017وقرررررررد ترررررررم اسرررررررتعمال جملرررررررة هرررررررذه الاعتمرررررررادات لخرررررررلاص أجرررررررور أعررررررروان المركرررررررز الخاصرررررررة بسرررررررنة 

والرررررررررذي دخرررررررررل حيرررررررررز التنفيرررررررررذ  2016الإضرررررررررافية وتغطيرررررررررة الانعكررررررررراس المرررررررررالي للزيرررررررررادات فررررررررري الأجرررررررررور بعنررررررررروان سرررررررررنة 

 ركز.وكذلك الانعكاس المالي للترقيات في الصنف والرتبة لأعوان الم 2017بداية من شهر جانفي 

أد)باعتبرررررررررار 867، فقرررررررررد بلغرررررررررت الررررررررردفوعات الجمليرررررررررة مبلغرررررررررا قررررررررردره لنفقدددددددددات وسدددددددددائل المصدددددددددالحبالنسررررررررربة  -

المررررررروارد الذاتيرررررررة( وقرررررررد تجررررررراوز هرررررررذا المبلرررررررغ الاعتمرررررررادات المفتوحرررررررة علرررررررى المررررررروارد العامرررررررة للميزانيرررررررة التررررررري ترررررررم 

أ.د. الررررررررى  489الغ أ.د. كمررررررررا تررررررررم اللجرررررررروء لتسررررررررديد العجررررررررز والبرررررررر 378والمقرررررررردرة بررررررررررر  %100اسررررررررتهلاكها بنسرررررررربة 

 الموارد الذاتية للمركز . 

وقررررررررد تررررررررم اسررررررررتعمال جملررررررررة هررررررررذه الاعتمررررررررادات لتررررررررأمين نشرررررررراط الإدارة مررررررررن خررررررررلال خررررررررلاص فررررررررواتير الكهربرررررررراء والمرررررررراء 

والاتصرررررررررالات الهاتفيرررررررررة وشرررررررررراء المحروقرررررررررات ولررررررررروازم المكاترررررررررب ومرتبرررررررررات للوسرررررررررطاء ومصررررررررراريف السررررررررريارات الإداريرررررررررة 

 التجهيزات الإدارية...إلخ  من تأمين واصلاحات واقتناء بعب
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% مررررررررررررن  100 برررررررررررررر نسررررررررررربة انجررررررررررررازأد وهررررررررررررو  مرررررررررررا يمثررررررررررررل  14دفوعرررررررررررات الترررررررررررردخل العمرررررررررررومي مررررررررررررا قيمتررررررررررره  بلغرررررررررررت -

 .2017لسنة  المحين قانون المالية بميزانية المركز حسبالاعتمادات المرسمة 

تمتيررررررررررع لوداديررررررررررة الاعرررررررررروان قصررررررررررد تغطيررررررررررة أنشررررررررررطتها وخاصررررررررررة جملررررررررررة هررررررررررذه الاعتمررررررررررادات  تخصرررررررررريصوقررررررررررد تررررررررررم 

 الاعوان بمنح العودة المدرسية.

 .نفقات التنمية:2
أد فررررررررري حرررررررررين بلغرررررررررت الررررررررردفوعات الفعليرررررررررة 337,6بلغرررررررررت الاعتمرررررررررادات المفتوحرررررررررة علرررررررررى المررررررررروارد العامرررررررررة للميزانيرررررررررة 

 أد والتي خصصت لتمويل المشاريع التالية:323،6على مستوى المركز 

 أد. 67.8لمركز بما يقدر برر تم اقتناء وسيلتي نقل لفائدة ا: تعزيز أسطول السيارات •

منتفررع  871أ.د مقابررل تكرروين  67.7مشررروع تكرروين إطررارات التكرروين: بلغررت الاعتمررادات المدفوعررة بمررا قيمترره  •

 مبرمجة،  1400من جملة 

بمررا قيمترره  2017ديسررمبر 31مشررروع اعررداد برررامج التكرروين المهنرري: بلغررت الاعتمررادات المتعهرردة والمدفوعررة فرري  •

مقارنرررة بتقرررديرات سرررنة  % 65برنرررامج دراسرررة أي بنسبررررة إنجررراز تسررررررراوي  13أ.د وقررد ترررم إعرررداد وتحيرررين  40.2

أدلرررة تنظررريم مرررادي  8أدلرررة تقيررريم،  6وجيرررة، أدلرررة بيداغ 8برنرررامج. إضرررافة إلرررى إنجررراز  20والمحرررددة بررررررررررر  2017

 مراجع إشهاد. 2وبيداغو ي و

 انجاز ما يلي :  2017ألف دينار وقد تم خلال سنة  48.7وظائف تطوير المركز:بلغت الاعتمادات المدفوعة  •

المتعهدة اقتناء تجهيزات إعلامية لتعزيز البنية التحتية الإعلامية للمركز حيث بلغت الإعتمادات  ✓

 أد، 48.7والمدفوعة بما قيمته 

أ.د من الإعتمادات  23.8اقتناء منظومة للتصرف في الأجور : بلغت الإعتمادات المفتوحة    ✓

أ.د وسيتم دفع المبلغ المذكور خلال شهر  23.8أ.د  حيث تم التعهد بمبلغ  30المرسمة والمقدرة برر 

 ،2018أفريل 

 )borne digitale et écrans intéractifs(لكترونية متحركة أما بخصوص اقتناء لافتة ولوحات إ ✓

ألف دينار فقد تم انجاز استشارة  في الغرض نتيجتها غير  40والتي قدر لها اعتمادات بقيمة 

 مثمرة.

 إلى جانب ذلك تم :

ألف دينار من مجمل اعتمادات التنمية المتبقية، حيث بلغت  99.3فتح اعتمادات بقيمة  ✓

ألف دينار لخلاص الأداء على القيمة المضافة  99.2الاعتمادات المتعهدة والمدفوعة ما قيمته 

المطبقة على خدمات التكوين المسداة من قبل مراكز التكوين في إطار الصفقة المبرمة بين المركز 

دسة التكوين والمركز التقني للصناعات الميكانكية والكهربائية الممولة الوطني لتكوين المكونين وهن
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 CTN 1127على حساب الهبة الممنوحة من الوكالة الفرنسية للتنمية حسب اتفاقية التمويل 

 بهدف تكوين مكوني مركزي التكوين المهني بمدنين والمغيرة. 

 

 ارجيرررررررررررة فقرررررررررررد ترررررررررررم ترسررررررررررريم مبلرررررررررررغ قررررررررررردرهحسررررررررررراب القرررررررررررروض الخعلرررررررررررى الممولرررررررررررة نفقرررررررررررات التنميرررررررررررة  أمرررررررررررا بخصررررررررررروص

 مشاريع حيث تم توزيعها كالآتي : 3أد بقانون المالية الأصلي قبل التخفيب فيها عند التحيين بهدف تمويل  4249 

 المشروع البرنامج

الاعتمادات 

حسب قانون 

2017المالية   

 الإنجاز الما ي

 دفعا
 ال هة الممولة

هيكلة مراكز التكوين 

بالجهات الغربية المهني 

والجنوبية للبلاد 

 التونسية

تطرررروير الشررررراكة وقرررردرات اللجرررران 

الفنيرررررررررة  فررررررررري مجرررررررررال التصررررررررررف فررررررررري 

مشررررررررراريع هيكلرررررررررة مراكرررررررررز التكررررررررروين 

 المهني بالجهات المعنية

350 289.9 

البنك الإسلامي 

اقتنررررراء وتركيرررررز بررررررامج تكررررروين مهنررررري  للتنمية

وتكررررررررررررررررررررررررررررررروين تقنررررررررررررررررررررررررررررررري للمكرررررررررررررررررررررررررررررررونين 

بمراكرررررررررررررررز ومستشررررررررررررررراري التررررررررررررررردريب 

 التكوين المهني المعنية

2232 _ 

دعم التكوين والإدماج 

 المهني 

دعرررررررم التكررررررروين المهنررررررري القررررررراطرة فررررررري 

 الجانب اللامادي
1667 _ 

الوكالة الفرنسية 

 للتنمية

 

أد لتمويررررل مشررررروع تطرررروير الشررررراكة وقرررردرات اللجرررران الفنيررررة فرررري مجررررال التصرررررف فرررري 289,9وقررررد تررررم صرررررف  ❖

 والجنوبية للبلاد التونسية، والمتمثل في: بالجهات الغربيةمشاريع هيكلة مراكز التكوين المهني 

،إعررداد ت المعنيةدراسررة ت خيصررية للمحرريط الاقتصررادي والتطلعررات المسررتقبلية لتسررعة مراكررز تكرروين مهنرري بالجهررا

دعم ،مسرررتفيد مرررن التكررروين حرررول التصررررف فررري المشررراريع بعرررد تحديرررد الحاجيرررات 26لفائررردة وتنفيرررذه مخطرررط تكررروين 

مراكز التكروين المهنري المعنيرة لتركيرز آليرات الشرراكة مرع القطراع الخراص علرى المسرتوى الجهروي )مخطرط عمرل، تركيرز 

ترأليفي يتضررمن نقرراط القرروة، نقرراط الضررعف، التحسررينات المقترحررة آليرات الشررراكة مررع مراكررز التكرروين المهنرري، تقريررر 

لتطرروير التكرروين المسررتمر لفائرردة و راكررز التكرروين المهنرري المعنيررة لتركيررز وظيفررة التواصررل لم دعم ومسرراندة،والتوجهررات(

يرة قردراتهم فري إنجاز دورة تكوينية ل حاطة بأعوان المسراندة بمراكرز التكروين المهنري المعنيرة تهردف إلرى تنمو  المؤسسات

  ر.التوجيه والإعلام والعلاقة مع المؤسسة والتكوين المستم
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 :2البرنامج عدد 

 برنامج التشغيل
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 التقديم العام للبرنامج

ترررررررررررم الشرررررررررررروع فررررررررررري ضررررررررررربط برنرررررررررررامج التشرررررررررررغيل، فررررررررررري إطرررررررررررار مشرررررررررررروع إرسررررررررررراء التصررررررررررررف فررررررررررري الميزانيرررررررررررة حسرررررررررررب   

. وقرررررررد صررررررريغت إسرررررررتراتيجية البرنرررررررامج وفقرررررررا للمنررررررروال الرررررررذي ضررررررربطته الأدلرررررررة المنهجيرررررررة 2010الأهرررررررداف منرررررررذ سرررررررنة 

-2016ة غرررررررررار المخطررررررررط الخما رررررررر ي للتنميرررررررر المعتمرررررررردة وبررررررررالرجوع إلررررررررى الوثررررررررائق التوجيهيررررررررة الرسررررررررمية النافررررررررذة علررررررررى

ونتررررررررررررررررررررررررائج الحررررررررررررررررررررررررروار الررررررررررررررررررررررررروطني حرررررررررررررررررررررررررول التشررررررررررررررررررررررررغيل والنصررررررررررررررررررررررررروص القانونيرررررررررررررررررررررررررة والترتيبيرررررررررررررررررررررررررة المتعلقرررررررررررررررررررررررررة  2020

 :الوثائق تمضبط المحاورالإستراتيجية التالية.وانطلاقا من تلك بالتشغيل

 ؛التكامل ين قطاع التشغيل ومنظومة التعليم والتكوين: 1المحور  -

 ؛ الشغلتطوير منظومة لمرافقة طال ي : 2المحور  -

 ؛: إحداث آليات جديدة في مجال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 3المحور  -

 : دعم القدرة التلشغيلية للمؤسسات الاقتصادية 4المحور  -

 ؛: تعزيزدور الجهة 5المحور  -

 : دعم الانتقال من الأنشطة غير المنظمة إلى الأنشطة المنظمة 6المحور  -

 الدولي في السياسة الوطنيةالمحور السابع : ادراج البعد  -

 المحور الثامن : وضع وتنفيذ استراتيجية وطنية للتشغيل -

 المحور التاسع  : إعادة هيكلة البرامج النشيطة للشغيل -

 المحور العاشر : تطوير أساليب العمل والأنشطة الفنية لمصالح التشغيل -

لررررررررروزارة التكررررررررروين المهنررررررررري والتشرررررررررغيل يبلرررررررررغ عررررررررردد الهياكرررررررررل المتدخلرررررررررة فررررررررري برنرررررررررامج التشرررررررررغيل والراجعرررررررررة برررررررررالنظر 

و مؤسسرررررررررررررة عموميرررررررررررررة لا تكت ررررررررررررر ي صررررررررررررربغة  عامرررررررررررررة بالمصرررررررررررررالح المركزيرررررررررررررة ( إدارات03( هياكرررررررررررررل موزعرررررررررررررة علرررررررررررررى )04)

 تم توزيعها كالاتي: إدارية،

 .: تصور وقيادة سياسات التشغيل 1فرعي عدد البرنامج ال -

 : تنفيذ سياسات التشغيل. 2فرعي عدد البرنامج ال -
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 خارطة برنامج التشغيل

 

 

 

 

 

 

  

: 2البرنامج عدد 
التشغيل

دد البرنامج الفرعي ع
تنفيذ سياسات: 2

التشغيل

الوكالة الوطنية 
للتشغيل والعمل 

المستقل

دد البرنامج الفرعي ع
تصور وقيادة : 1

سياسات التشغيل

الادارة العامة 
للاحاطة واعادة 
الادماج المهني

مكتب الهجرة واليد 
العاملة الاجنبية

الادارة العامة 
للنهوض بالتشغيل
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I.  2017لسنة  الخاصّة ببرنامج التشغيل الاستراتيجيةتقديم عام للإنجازات 

بينرررررررررررت عمليرررررررررررة ت رررررررررررخيص لواقرررررررررررع مجرررررررررررال التشرررررررررررغيل نقرررررررررررص نجاعرررررررررررة آليرررررررررررات وبررررررررررررامج التشرررررررررررغيل ومحدوديرررررررررررة 

تصررررررررويب برررررررررامج التشررررررررغيل لمعالجررررررررة التفرررررررراوت خرررررررردمات التشررررررررغيل خاصررررررررة منهررررررررا المرافقررررررررة هررررررررذا إلررررررررى جانررررررررب عرررررررردم 

الجهررررررروى واللجررررررروء المفررررررررط والآلررررررري مرررررررن قبرررررررل العديرررررررد مرررررررن المؤسسرررررررات للبررررررررامج التررررررري أصررررررربحت تلعرررررررب دور البرررررررديل 

 للانتداب المباشر.

علرررررررى دفررررررررع التشرررررررغيل والعمرررررررل المسرررررررتقل إلررررررررى  2017ولمعالجرررررررة هرررررررذه الاخرررررررتلالات تركرررررررزت الجهررررررررود خرررررررلال سرررررررنة 

وتمثلرررررررررت أهرررررررررم الإنجرررررررررازات خاصرررررررررة  م التشرررررررررغيل وتحسرررررررررين تشرررررررررغيلية الشررررررررربانجانرررررررررب تفعيرررررررررل آليرررررررررات وبررررررررررامج دعررررررررر

 فيما يلي :

I. :الهدف الخصوص ي الأول تحسين  شغيلية طالبي الشغل 

 المحور الأول : التكامل بين قطاع التشغيل ومنظومة التعليم والتكوين .1

 متابعة إدماج خريجي منظومة التعليم والتكوين:1 .1

فيإطارمتابعةإدماجخريجيالمنظومةالوطنيةللتكوينالمهنيفيسوقالشغل،إنطلقالمرصدالوطنيللتشرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررغ

. يلوالمهررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراراتفي الأشغالالمتعلقةبإنجازدراسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررةحولخريجيمراكزالتكوينالمهنيالعاموالخاص

 وذلكبتمويلمنالوكالةالفرنسيةللتنمية 2012 وترتكزهذهالدراسةعلىبحثميدانيشملعينةمنخريجيسنة

كمرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 

هذهالدراسةإلىت خيصوضعيةخريجيالمنظومةالوطنيةللتكوينالمهنيمنخلالمتابعةمسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراراتهمالمهنية،تهدف

قصدتحديدالإشكالاتوالنقائصالتيحالتدونادماجهمفيسوقالشغلوتقديمالمقترحاتالضروريةللقيامبإصرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

حاجياتالاحاتللارتقاءبأداءالمنظومةالتكوينيةوتطويرجودتهاوفاعليتهافيإعدادرأسالمالالبشريللاسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتجابةل

  .لاقتصادالوطنيممايساهمفيتحسينالتشغيليةوالرفعمنالإدماجالمهني

 : وتمثلتأهممراحلالإنجازفي

 اعدادالخطوطالمرجعيةللقيامبطلبعروضواختيارمكتبدراسات نجازالبحثالميداني، •

 معالجةواستغلالالمعطياتالتيتمجمعها، •

 انجازتقريرأوّليحولنتائجالبحثالميداني. •

افقة طالبي الشغل .2  المحور الثاني : تطوير منظومة لمر

 

 برامج تحسين التشغيلية: .1.2
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فيظلالتحولاتالجذريةالتيشملتمختلفالمجالاتالإجتماعيةوالاقتصاديةوالتكنولوجيةوفيإطارحرصمصالحالوكالةالو 

طنيةللتشغيلوالعملالمستقلعلىملاءمةالعرضوالطلبوالتوفيقبينقدراتطالبيالشغلوحاجياتالمؤسساتوحسنتوظيفالم

 :  تمإنجازمايليلتشغيل وقد وذلك من خلال تمتع طال ي الشغل بالبرامج النشيطة ل  واردالبشرية

 

 2017سنة لإنجازات عقود البرامج النشيطة للتشغيل 

 الشهر

تربصات 

الإعداد للحياة 

 المهنية

عقود إدماج 

حاملي شهادات 

 التعليم العا ي

عقود التأهيل 

 والإدماج المهني

عقود إعادة 

الإدماج في الحياة 

 النشيطة

افقة باعثي  مر

المؤسسات 

 الصغرى 

الخدمة 

المدنية 

 التطوعية

 

برنامج 

 فرصتي

 

 الم موع عقد الكرامة

 19416  10038 166 855 13 2951 11 5382 قانفي

 18005  6495 1006 1407 17 3450 2 5628 فيفري 

 2203 19 3265 6 4808 مارس

 

1983 3259  15543 

 15097 596 1772 2537 1941 19 3645 7 4580 أفريل

 3443 16 4567 ماي

 

13 2072 3124 1750 3221 18206 

 12224 2298 898 2456 493 22 2756 5 3296 قوان

 10081 1384 784 1964 786 6 2300 4 2853 قويلية

 10925 1176 770 1981 680 4 2636 7 3671 أوت

 12100 1324 782 1698 1124 4 2716 7 4445 سبتمبر

 18478 1759 1071 2205 1393 14 4953 12 7071 أهنتوبر

 18908 2211 1768 1636 1653 8 4531 14 7087 نوفمبر

 14631 2378 326 2100 1146 22 3235 13 5411 ديسمبر

 183614 16347 29713 22856 15753 161 39881 104  58799 الم موع

 

II.   إحداث مواطن الهدف الخصوص ي الثاني :  شخيص مكامن قديدة للتشغيل ودعم قدرة الاقتصاد عل

 شغل لائقة.

 : إحداث آليات قديدة في مجال الاقتصاد الاقتماعي والت ام ي الثالعالمحور  .3

 برنامج المؤسسة الت امنية .1.3

فيإطارتنفيذبرنامجالمؤسساتالتضامنيةالذييهدفإلىمساعدةالباحثينعنشغلفيمختلفالمناطقخاصةمنهاالداخليةعلى

هاموالوظائفداخلالمؤسسةممايضمنحسنالتصرففيهاوالانفتاحعلالاشتراكفيإحداثمؤسساتقصدتحقيقالتكاملفيالم

ىالأسواقالداخليةوالخارجيةوبالتاليإحداثمواطنشغلوضمانديمومتها،تم 

 286 فيهذاالمجالتمويلمؤسستينتضامنيتينبولايةباجةفيمجاليالطباعةوإنتاجالعصيربقيمة
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هاتين المؤسستين طور الإنتاج سنة  وقد دخلت .ألفدينارمنطرفالبنكالتونسيللتضامنضمتكلمؤسسةثلاثشركاء

2017. 

 إحداث محاضن الاحتراف ❖

 

 "pépinières de professionnalisation "محاضناحتراف" تمالعملعلىتفعيلبرنامجإحداث

الذييهدفإلىتنميةقدراتالباحثينعنشغلفيجميعالمجالاتالحياتيةوالسلوكيةوالمهنيةبمايمكنهممنأنيصبحوافاعلينومح

 ترفينويجعلمنهممصدرإشعاعومحركللتنميةفيمحيطهم

وفيهذاالمجالتم إبرام 

بحثفيمجاإتفاقيةشراكةمعكلمنجمعيةالخلقوالإبداعمنأجلالتنميةوالتشغيلبرأسالجبلوالمعهدالمتوسطيللتكوينوال

  )La Manufacture coopérative )Manucoop وتعاضدية  (IMF)لالعملالاجتماعي

 Les » علىغرار" محاضناحتراف" ويهدفإلىبعث( 2018-2016) سنوات 03 قصدالتعاونعلىتنفيذمشروعيمتدعلى

coopératives d’activités et d’emploi     )CAE( »  

   .تصادالإجتماعيوالتضامنيالتيينظمهاالقانونالفرنسيالمتعلقبالإق

وتقومهذهالمحاضنبمرافقةالشبابالباحثينعنشغلوتمكينهممنآلياتالتغييرفيمسارهمالحياتيوالمهنيوالتأثيرالإيجابيفيم

" المبادرةبطريقةأخرى " حيطهم،كمايهدفهذاالمشروعإلىتحسيسالشباببكيفية

عينالعاموالخاصوبمدىقدرتهعلىإمتصاصالبوتوعيتهمبأهميةالاقتصادالاجتماعيوالتضامنيكقطاعثالثإلىجانبالقطا

 .طالةوالدفعبعجلةالتنمية

كماساهمتالوزارةفيتنظيمالندوةالتحسيسيةالتيعقدتهاجمعيةالخلقوالإبداعمنأجلالتنميةوالتشغيلوالمعهدالمتوس

 بتاريخ( La Manufacture coopérative )Manucoopوتعاضدية( IMF)طيللتكوينوالبحثفيمجالالعملالاجتماعي

 بببزرت. 2016 بتمبرس 21

 "(PROMESS)تطويرمنظماتوآلياتالإقتصادالإقتماعيوالت ام ي"مشروع.  2.3

 

 "(PROMESS)تطويرمنظماتوآلياتالإقتصادالإقتماعيوالت ام ي"إنطلقتالوزارةفيتنفيذمشروع

 .مليوندولارأمريكي 3 بالتعرررراونمعمكتبالعملالدوليوبتمويلأجنبيمنالمملكةالهولنديةبقيمررررررررررة

ويهدفهذاالمشروعإلىتحسينقدراتالشبابمنالجنسينللحصولعلىعمللائقوذلكمنخلالتأمينبيئةملاءمةل قتصادالاجت

 (DEL)ماعيوالتضامنيوللتنميةالاقتصاديةالمحلية

غيلفيمجالتوجيهالشبابنحوقطاعالإقتصادالإجتماعيوالتضامنيمنخلالوضعالآلياتالضر وتحسينقدراتمصالحالتش

 .وريةلدعمتطورهذاالقطاعفيتونس

 .باجةوجندوبةوالكافوسليانة() وقدتمإحداث لحنة قيادة ولجانمتابعةجهويةبالولاياتالأربعةالمعنيةبالمشروع

بعولاياتالمعنيةبالمشروعوت خيصالنقائصالتيتشكماتمإنجازدراسةحولخارطةهياكلالدعموالمساندةالموجودةفيالأر 

كومنهابهدفتجاوزهاوتطويرخدماتهاخاصةفيمجالمرافقةباعثيمؤسساتالاقتصادالاجتماعيوالتضامنيوفيمجالالتمو 
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وفيمرحلةثانية تمإعداد . يل

ربعولاياتادراساتحولت خيصالمبادراتوالمشاريعالاقتصاديةوالمحليةالمتاحةفيمجالالاقتصادالاجتماعيوالتضامنيبالأ 

 لمعنيةبالمشروع

( عمل/ تكوين) ورشات 6 هذاوقدتمتنظيم

فيالأربعولاياتالمعنيةبالمشروعلفائدةأعضاءلجانالمتابعةالجهويةالمكلفةبمتابعةتنفيذالمشروععلىالمستوىالجهويبهدفإ

بالنعدادخططالعملالجهويةفيمجالالاقتصادالاجتماعيوالتضامنيالخاصةبكلولايةوذلكباعتمادمقاربةالتصرفحس

 (GAR) تائج

إلىجانبتنظيمدورةتكوينيةحولالاقتصادالاجتماعيوالتضامنيلفائدةأعضاءلجنةالقيادةالوطنيةالمكلفةبمتابعةمش

  .2017 خلالشهرماي "Promess" روع

كماتمفتحبابالترشحلجمعياتولاياتالشمالالغربيلتقديممقترحاتبعثمشاريعفيمجالالإقتصادالاجتماعيوالتضامنيوت

 .متالمصادقةعلىهذاالإعلانبالتنسيقمعمصالحالإعلامبالوزارة

وبهدفإعدادبرنامجمرافقةلفائدةالمتدخلينفيمجالالإقتصادالاجتماعيوالتضامنيبولاياتالشمالالغربيتمانتدابخبيرفي

ذاالمجالوتمإعدادمشروعخطةعملأوليةترسمالخطوطالعريضةلوضعإستراتيجيةمرافقةفيمجالالاقتصادالاجتماه

 .عيوالتضامني

 " Image Conseil" وقدتماختيارشركة

لوضعخطةاتصاليةللتعريفبمبادئومضامينالاقتصادالاجتماعيوالتضامنيبالتنسيقمعمصالحالإعلامبالوزارةخلال

 . 2017شهرديسمبر

  

 " دعم القدرة التشغيلية للمؤسسات الإقتصادية الرابعالمحور  .4

 "Smart Tunisiaإعداد موارد بشرية في إطار برنامج تونس الذهنية " .1.4

مع عدد من المنظمات والمؤسسات "تونس الذهنية"  في إطار برنامج 2017اتفاقيات شراكة سنة  08تم إبرام 

موطن شغل ومساندة الفاعلين  3000هذه الاتفاقيات الى خلق الناشطة في مجال الإقتصاد الرق ي. وتهدف 

 .الإقتصاديين والترويج لتونس كوجهة تكنولوجية والت جيع على الاستثمار

 :  عزيز دور ال هة الخامسالمحور  .5

 

 إحداث مشاريع ومبادرات قهوية ومحلية  .1.5

في  ▪

والبنكالتونسيللتضامنتمالشروعفيتنفيذبر UNOPSإطارالشراكةمعمكتبالأممالمتحدةلتنفيذالمشاريعبشمالافريقيا

 11.2 بببزرتبكلفة"منصةالمهنالخ راء"نامج

مليوندينارللمساهمةفيتأهيلطالبيالشغلفيالمجالالاقتصادالأخضروبعثالمشاريعوتطويركفاءاتالهياكلالجهويةوالمحل

 .يةفيهذاالمجال
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 35 واحداث%  87شاببنسبةتقدربررررررررررررررر 800 شابمنبين 650 وقدتمتمرافقةأكثرمن

 % 100 دالأخضربنسبةمؤسسةفيهذاالمجالكماتمتطويركفاءاتالشركاءالمحلينفيالمجالالاقتصا

تعمل الوزارة  " دعمالحوهنمةالح ريةالديمقراطيةوالتنميةالمحليةالاقتصادية" مشروعفي إطار تنفيذ  ▪

المكتب الإقلي ي لوكالة التعاون الدولي لجمعية  –المركز الدولي للتنمية المحلية والحكم الرشيد مع بالشراكة 

تحسين القدرة التشغيلية لدى الشباب ومساعدتهم على الإنتصاب للحساب الخاص بما لى البلديات الهولندية ع

يمكن من تعزيز مشاركتهم في تطوير اللامركزية والتنمية الاقتصادية المحلية، 

قصرينوسيديبوزيدومدنينوسليانة وقد يتمتنفيذهفيكلمنولاياتباجةوجندوبةوالكافوال

 من أهمها : 2016تمضبطبرنامجتنفيذيحولمجالاتالتعاونالتيتمالتنصيصعليهابالاتفاقيةالمبرمة بينها سنة 

o .ت خيصمكامنتشغيلجديدةوواعدةفيكلمنباجةوسيديبوزيد 

o تصميموإحداثفضاءموحدللمبادرة." Municipal Business Forum " 

o التنسيقمعمصالحالتشغيلوفضاءاتالمبادرةبكلمنولايتيباجةوسيديبوزيدللتعاونمعخبراءالمركزحولا

 لمقارباتوالطرقالمعتمدةفيإطارتنميةروحالمبادرةوبعثالمشاريع.

تم إعداد تقريرا حول ت خيصمكامنالتشغيلالجديدةوسلاسلالقيمبولاية باجةوذلك انطلاقا  2017وخلال سنة 

 لاقتصادي وحاجياتها الفعلية.من خصوصيات نسيجها ا

كما تم الإنطلاق في العمل 

معالهياكلالجهويةالمتدخلةفيإسداءالخدماتالمتعلقةببعثالمشاريعالصغرىقصدتصميمالفضاء البلديللأعمال 

Municipal Business Forum  وذلكلتوحيدالجهودوالخدماتوتبسيطالإجراءات لفائدة الباعثين الشبان. 

بالتعاون مع الوكالة الألمانيّة للتعاون الدولي  "تنمية التشغيل بالمناطق الريفية"في إطار تنفيذ مشروع  ▪

"GIZ ولايات ويي  04مليون أورو ويشمل  1.5بمبلغ مقدر بررررررررررررررر 2018" والذي يمتد في مرحلة أولى الى منتصف سنة

لية طال ي الشغل من خلال تكوينهم في القيروان والمهدية وتوزر وقبلي ويهدف هذا المشروع الى الرفع من تشغي

 الاختصاصات والمهن وفق حاجيات المناطق الريفية المعنية.

تنظيم ورشات عمل جهوية من خلالها تم ت خيص سلاسل القيمة بكل معتمدية كما تم  2017وقد تم خلال سنة 

فة الى تشكيل لجنة مركزية تنظيم ورشات قطاعية في المعتمديات المعنية وتشكيل لجان متابعة قطاعية بالإضا

 لمتابعة هذا المشروع ومناقشة المخطط التنفيذي الخاص به.

 

المنجز بالتعاون بين وزارة التكوين المهني "دعم بعع مؤسسات صغرى بولايتي مدنين وتطاوين"  مشروع ▪

والوكالة الوطنية للتعاون الإيطالي  UNOPSوالتشغيل ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بشمال أفريقيا 

 100ويهدف الى تنمية القدرات خاصة في مجال استنباط أفكار المشاريع واعداد برنامج مرافقة واحاطة لفائدة 

ألف دينار من قيمة المشروع للباعثين الجدد الذين تم  30شاب وشابة ويساهم هذا البرنامج إلى إسناد هبة بقيمة 

 ابة(.شاب وش 40انتقاؤهم )

 

 مشروع "الإدماج الاقتصادي للشباب" .2.5

وزارة بالشراكة مع كل من  مشروع الإدماج الاقتصادي للشباب"شرعت الوزارة في تحديد أهداف ومكونات "

والمؤسسات الصغرى  وزارة الصناعةو وزارة الشؤون الاجتماعية و التنمية والاستثمار والتعاون الدولي 



 

80 

80 

وكالة النهوض كل من ضافة إلى بالإ  وزارة شؤون الشباب والرياضةو وزارة المرأة والأسرة والطفولة والمتوسطةو 

 والوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل وبالتعاون مع البنك بالصناعة والتجديد ومحاضن المؤسسات

 .الدولي

وتم ائدة مستديرة ضمت كل الأطراف المتدخلة في هذا المشروع تم تنظيم عدة لقاءات وورشات عمل وم وقد

  : المكونات الثلاث التالية ضبط

 

 تحديد وربط الفئات الهشة المستهدفة بسوق الشغل، .1

 دعم خلق فرص العمل، .2

 دعم تطوير سلاسل القيمة، 1.2

 دعم بعث المشاريع، 2.2

 .المشروعدعم قدرات الهياكل والأطراف المتدخلة في  .3

ولايات منوبة وجندوبة والقصرين يهدف هذا المشروع إلى تحسين الفرص الإقتصادية للشباب الأقل حظا بو 

 18ينتفع بهذا المشروع الشبان الذين تتراوح أعمارهم بين سليانة وقبليومن المنتظر أن  والقيروان وصفاقس

انحين وخريجي المنظومات السجنية والأمهات سنة من العائلات المعوزة أو المحدودة الدخل والشباب الج35و

غير منظم إلى جانب الشبابالذين طالت بطالتهم الفاقدات السند العائلي وحاملي الإعاقة والعاملين في القطاع 

 .سنوات 3فوق 

 : خصصتأشغالهالمناقشةالمحاورالتالية 2017 جانفي 13و 12 وفي هذا المجال، تمتنظيمورشةعمليومي

 نحوالتركيزالمحليللمشروع. •

( profilage) تنميط •

 المنتفعينمنالفئاتالهشةوربطهمبسوقالشغلفيإطارعملمؤجرأومنخلالالانتصابلحسابهمالخاص.

 دعمريادةالأعمالوبعثالمشاريع. •

 مناقشةالإطارالمؤسساتيالمقترحلتنفيذومتابعةالمشروع. •

 تحديدسلاسلالقيم. •

 cadre deا تنظيمسلسلةمنالاجتماعاتلدراسةالوثيقةالمتعلقةبإطارالتصرفالبيئيوالاجتماعيالخاصبالمشروع "كم

gestion environnement et social" .والمصادقة عليها 

شهر  18كما تم إعداد الخطوط المرجعية وكراسات الشروط المتعلقة بالصفقات التي سيتم إبرامها على إمتداد 

 إنطلاق المشروع.الأولى من 

والبنك العالمي ل نشاء بين الحكومة التونسية مضاء اتفاقية القرض تم إبواشنطن  2017أكتوبر  14ي وف

 .والتعمير

 : دعم الانتقال من الأنشطة غير المنظمة ا   الأنشطة المنظمة السادسالمحور  .6
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 الانتقال إ   الأنشطة المنظمةإرساء آليات التكوين والإحاطة قصد المساعدة عل   1.6

فيإطارالعملعلىتنفيذالإستراتيجيةالتشاركيةالخاصةبالت جيععلىالانتقالإلىالعملالمهيكلتمالتنسيقمعالمركزالوطنيل

تكوينالمكونينوهندسةالتكوينعلىإعدادالمراجعوالأدواتالمستوجبةلتكوينمستشاريالتشغيلوممثليالمجتمعالمدنيودعم

اشطينفيالقطاعغيرالمنظمومساعدتهمعلىتنظيمأنشطتهموإضفاءالطابعالرسميعليهافيمرحقدراتهمفيمجالمرافقةالن

منمستشاريالتشغيلوالعملالمستقلوالجمعياتالمحليةحولمسارومراحل  24 دوراتتكوينيةلفائدة 3 لةأولى،وتنظيم

 الهيكلة.

 المحور السابع : ادراج البعد الدو ي في السياسة الوطنية..7

 

  :انجازالأنشطةالتاليةواليد العاملة الأقنبية جالاله رةمفي 2017 تمخلالسنة

المشاركةفياللجانالفنيةالمشتركةالتونسيةالفرنسيةالمتعلقةبمتابعةتنفيذالاتفاقالتونسيالفرنسيحولالتص -

 .رفالتوافقيفيالهجرةوالتنميةالمتضامنة

 متابعةملفاتالمترشحينالتونسيينللهجرةبالتنسيقمعفرعالديوانالفرنسيللهجرةوالاندماج -

 .(...وس يالشبانالمهنيينوبطاقةالكفاءاتوالمهاراتوالعملالم)

التنسيقمعوزارةالشؤونالخارجيةلاستغلالفرصالشغلالمتوفرةبالخارجبمافيذلكتلكالتييوفرهاأفرادالجالية -

 .مبرجالأعمالوكفاءات

لتعريفبالاتفاقياتالمبرمةفيمجالالهجرةوخاصةالاتفاقالتونسيالفرنسيخلالالمشاركةفيندواتالتونسيينبالخاا -

 .رجوالملتقىالسنويللخبراءوالمتعاونينالتونسيينبالخارج

متابعةتنفيذاتفاقيةإعادةالإدماجوالتيتهدفإلىمساعدةالعائدينمنفرنساعلىالاندماجفيسوقالشغلالتونسي -

 .نالفرنسيللهجرةوالاندماجبالتعاونمعجمعياتتنمويةةوالتيينفذهاالديوا

مواصلةالتعاونالتونسيالألمانيبخصوصعروضالشغلالمتوفرةفيألمانيافيعدةاختصاصاتكالمهندسينوالممرضي -

 "GIZ"نمنخلالإعدادبرنامجعملبينالوكالةالوطنيةللتشغيلوالعملالمستقلووكالةالتعاونالألماني

يهدفإلىتبادلالمعلوماتحولعروضوطلباتالشغلفيبينالوكالتينوتطويرقدراتادراليةالألمانيةللتشغيليوالوكالةالف

 ZAV لمنتدبينالتونسيينفيالمجالاللغويحيثتمالحاقإطارمنالوكالةالألمانية

وإطارينمنالوكالةالوطنيةللتشغيلوالعملالمستقلللعملبهذاالمركزمنأجلتيسيرالتواصلبينالوكالتينوانجاحعملي

 وقدمكنهذاالمركزمنذمارس. نظمةوالمساعدةعلىإعادةادماجالمهاجرينالعائديناتانتدابالراغبينفيالهجرةالم

 .مختصفيمهنالبزلوالمطاعممنالهجرةإلىألمانيا 15مهندسينإعلاميةو 06 منمساعدة 2017

 2017 تمتالمشاركةعلىمستوىوزارةالشؤونالخارجيةخلالشهريأكتوبرونوفمبر -

 فيالإعدادلاجتماعاتاللجانالمشتركةالمعنيةبالهجرةوالتنقلبينتونسوالاتحادالأوروبيوالتيانعقدتببروكسالأيام

 2017 نوفمبر 29و 28و 27
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فةإلىمشاريعالتعاونفيإطارالوتمخلالهاالتفاوضبشأنمشروعياتفاقإعادةالقبولوتيسيرتسليمالتأشيراتبالإضا

 .لجنةالفرعيةللشؤونالاجتماعيةوالهجرةواللجنةالمشتركةلمتابعةالشراكةمنأجلالتنقل

 2017 تمتموافاةالوزارةمنطرفالجانبالإيطاليخلالسنة -

بمشروعاتفاقيةحولالهجرةتمالتركيزفيهاعلىموضوعإعادةالادماجوالتنميةالمتضامنة،حيثتطرقالمشروعالإي

حيثل،اتالمتعلقةبإعادةالقبولومقاومةالهجرةغيرالمنظمةدونإيلاءأهميةللجوانبالأخرىللهجرةطاليإلىكلالجزئي

أما ميتضمنمشروعالاتفاقأيةمعاملةتفاضليةلتونس،بالرغممنعلاقةالجوارالتيتميزالبلدين،

. بخصوصتسويةوضعياتالمهاجرينالتونسيينالمتواجدينبإيطالياوتيسيرالهجرةالمنظمة

منيةلوحدهاعبرالتعاوناللوجستيوتقديمالمعونةلمجابهةالهجرةغيرالنظامية،فيحينيجتمالتركيزعلىالمعاملةالأ 

بالسعيإلىمعالجةالأسبابالجوهريةللهجرةغيرالقانونيةبالت جيععلىالهجرةالمنظمةوإنجازمشاريعفيإطارالتن

 ميةالمتضامنة

 : IRAM مشروع -

 طرافلتنفيذإعلانالحماماتشاركمكتبالهجرةواليدالعاملةالأجنبيةفيورشةعملشبهإقليميةثلاثيةالأ 

 وتندرجهذهالورشةفيإطارتنفيذنتائجمشروع(. 2017 نوفمبر 21-20 الرباط،المغرب)

 " IRAM - تحسينحوكمةهجرةاليدالعاملةوحمايةحقوقالعمالالمهاجرينبتونسوليبياوالمغربومصر"

االمشروعيهدفإلىتعزيز الذيأشرفعلىإنجازهالمكتبالدوليللعملوتمولهالوكالةالسويسريةللتنميةوالتعاونوكانهذ

( ماعداليبياللظروفالاستثنائيةالتيتمرّبها) حوكمةالهجرةفيالدولالمذكورة

وحمايةحقوقالعمّالوالمهاجرينومساندةالهياكلالمتدخلةفيمجالالهجرةوتشريكهمفيدوراتتكوينيةقصدتدعي

 ممعارفهمفيهذاالمجال

( النصوصالتطبيقيةمشروعأمرو ) إعدادمشاريعالنصوصالترتيبية 2017 تمخلالشهرأكتوبر -

المتعلقةبإسنادحوافزماليةإلىالمؤسساتالخاصةللتوظيفبالخارجالمتحصلةعلىالترخيصالقانونيوذلكفيشكل

منحةتنتفعبهاالمؤسسةبعنوانكلعمليةتوظيفبالخارجفعليةيتمإنجازها،ويتكفلالصندوقالوطنيللتشغيلبإسن

 23 هذاوقدتحصلتإلىحدالآن. ادها

 وزارةالتكوينالمهنيوالتشغيللممارسةنشاطالتوظيفبالخارج،منبينهامؤسسةخاصةعلىالترخيصالقانونيمن

 . مؤسساتإضافية 03

 2176شهادةو 3294 ترخيصعملللأجانببمختلفأصنافهممنمستثمرينوإطاراتوفنيينمنبينهم 5524 تمإسناد -

 1336 ،حيثمنحت(عقد 1828شهادةو 3413) ترخيصعمل 5241 2016 عقدفيحينبلغسنة

 1078 ومابعدهمنمجلةالشغلوتمإسناد 258 تأشيرةعملللمسيرينوالوكلاءالأجانبوفقمقتضياتالفصل

 532منمجلةت جيعالاستثماراتو 18 تأشيرةعملوفقمقتضياتالفصل

 146تأشيرةعملللأعوانالملحقينبالمؤسساتالأجنبيةالمتحصلةعلىصفقاتأوفيإطارالتعاونالفنيبتونسو

. فارتأشيرةعمللفائدةممثليوكالاتالأس

 1075 وقدحافظتفرنساعلىالمرتبةالأولىمنحيثعددتأشيراتالعملالممنوحةللأجانبالمشتغلينبتونسبرررررر

 .تأشيرةعمل 676 تأشيرةثمإيطاليابرر 859 ،وتأتيالمغربفيالمرتبةالثانيةبرررررر2016 تأشيرةخلالسنة
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 هجرةالذيانعقدبتونسيوميالمشاركةفياجتماعلجنةالمتابعةالمنبثقةعنالاتفاقالتونسيالسويسريفيمجالال -

خلاله تم 2017 أكتوبر 03و 02

 2012 تقييماتفاقإعادةالإدماجبينالبلدينوتقييمإنجازاتاتفاقتبادلالشبانالمهنيينالممضىفيجوان

 :وتمتمناقشةالنقاطالتاليةضمنجدولالأعمال

o ةالتشريكالهياكلالسويسريةفيتنفيذاتفاقالشبانالمهنيينوتكثيفعملياتاستكشافعروضالشغللفائد

شبانالتونسيينوذلكمنخلالالاتصالبالمؤسساتالاقتصاديةالسويسريةالراغبةفيالانتدابواقناعهابان

 تدابالشبانالتونسيين،

o الاستكشافوالبحثعنفرصالشغلالممكنةبسويسرافيأهمالمجالاتالاقتصاديةكالصناعاتالغذائيةوال

 .لطبيةوشبهالطبيةصيدليةوالكيميائيةوالتكنولوجياتالحديثةللمعلوماتوالاتصالوالمجالاتا

o إبراماتفاقياتشراكةوتوأمةوإرساءتعاونفيمجالالهجرةمعالمنظماتالمهنيةلتيسيرتوظيفالكفاءاتالتون

  .سيةفيإطاراتفاقالشبانالمهنيين

 

 إلحاق مستشاري التشغيل بالتمثيليات القنصلية التونسية بالسعودية وفرنسا وهنندا : ❖

 

تمافتتاحتمثيليتيالوكالةالوطنيةللتشغيلوالعملالمستقلبكلمنالرياضبالمملكةالعربيةالسعوديةوباريسبفرنساوذلكفي

 تمثيليات 3 لترتفعبذلكشبكةمكاتبالتشغيلبالخارجالى 2017 جوان

( 1183) 2017 تمتسجيلارتفاعفيعددعروضالشغلالواردةعلىالوكالةالوطنيةللتشغيلوالعملالمستقلسنةهذا وقد 

 582 فرصةعمل،متأتيةمنطلباتمؤسساتبالخارج نتدابيدعاملةتونسيةمنها( 118) 2016 قارنةبسنةم

 28عرضشغلبكنداو 65عرضباليونانو 150عرضشغلبدولةقطرو  255فرصةعملبالمملكةالعربيةالسعوديةو

 عرضشغلبألمانيا.

III. الهدف الخصوص ي الثالع :  تطوير أداء مصالح التشغيل 

 : وضع وتنفيذ استراتيجية وطنية للتشغيل الثامنالمحور  .8

 2017 انطلقتخلالسنة

رسمياأشغالإعدادالاستراتيجيةالوطنيةللتشغيل،التيستكونأفقيةجامعةوشاملةوترتكزعلىمبدأالحواروالتشاوروال

 2017 أوت 22 توافقحولقضاياالتشغيل،وذلكوفقماتمالاعلانعنهيوم

ل،بالشراكةمعالاتحادالعامالتونسيللشغلوالاتحادالتونسيللصناعخلاليوماعلامينظمتهوزارةالتكوينالمهنيوالتشغي

 .ةوالتجارةوالصناعاتالتقليديةوبالتعاونمعمنظمةالعملالدولية

وتهدفالاستراتيجيةالوطنيةللتشغيلالىإحداثنقلةنوعيةعلىمستوىالملاءمةبينحاجياتسوقالشغلمنالكفاءاتوالمهاراتوا

 .ديةوتقومعلىمبدألعملاللائقحداثمواطنشغلتستجيبلحاجياتالمؤسساتالاقتصا

وستكونالاستراتيجيةالوطنيةللتشغيلمحورالكلالسياساتالقطاعيةعبرعقوداهدافتوافقيةيضمنتجسيمهاعلىأرضا

 .لواقعببرامجعمليةلهامؤشراتعلميةلقيسنجا.تهاوإثرهاعلىسوقالشغل
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يللتشغيلالمنتظمخلالشهرماويتبزلالانطلاقفيإعدادالاستراتيجيةالوطنيةللتشغيل،فيإطارتفعيلمخرجاتالحوارالوطن

 2016 رس

بمشاركةالشركاءالاجتماعيينومكوناتالمجتمعالمدنيوالشركاءالدوليينوالأحزابالسياسية،والمنبثقعنالإعلانالتونسيمنأ

 2016 جلالتشغيللسنة

الذيأكدأنالتشغيلمسؤوليةمشتركةبينكلالأطرافتستدعيالتزاممختلفالمتدخلينوانخراطهمالكليفيخلقسياسةوضعبر 

 .لنهوضبالتشغيلوالرفعمنالقدرةالتشغيليةامجل

ولضماننجاحأشغالاعدادالإستراتيجيةالوطنيةللتشغيلتمتكوينثلاثلجانوهيلجنةسياسيةتتولىالاشرافعلىاعدادالاس

تراتيجيةالوطنيةللتشغيلوتحديدالخياراتالكبرىبخصوصسياساتالتشغيلولجنةقيادةتتكفلبضمانقيادةالمسارالتشار 

لبصفةتوافقيةوتنسيقالعملبينمختلفالاطرافولجنةفنيةتتكفلبالإعدادالتقنيوصياغكيوالحرصعلىحسنسيرالاشغا

 .ةمحاورالاستراتيجيةالوطنيةللتشغيل

وفيإطارالإعدادل ستراتيجيةالوطنيةللتشغيلتمتنظيمورشاتعملتتعلقبمناقشةوإثراءالتقاريرالمنجزةمنطرفالخبراءال

 : ذينتمتأمينهممنطرفالمكتبالعملالدوليحولالمحاورالتالية

 تنفيذومتابعةالاستراتيجيةالوطنيةللتشغيل، •

 حوكمة سوق الشغل، •

 برامجالتشغيلالنشيطة، •

 التشغيلية، •

 .امةالقطاعيةللتشغيلالسياساتالع •

 المحور التاسع : إعادة هيكلة مصالح التشغيل وتطويرها ومراقعة أليات وبرامج التشغيل .9

 .  إعادة هيكلة البرامج النشيطة للتشغيل1.9

 

في إطار تطوير أداء المصالح الميدانية للتشغيل ومزيد تفعيل دورها في استحثاث نسق التشغيل سواء منه المؤجر 

للحساب الخاص وبالاعتماد على البرامج والآليات التي تم وضعها لمجابهة الفترة الراهنة وتواصل ارتفاع الطلبات أو 

الاضافية وتوافد خريجي التعليم العالي على سوق الشغل اقتضت الضرورة مراجعة البرامج النشيطة للتشغيل 

 مج الهادفة الى تطوير مؤهلات وكفاءات طال ي الشغل.وإعادة هيكلتها لإحكام تصويبها عبر جملة من الأليات والبرا

في مراجعة هذه البرامج قصد تصويبها  2017وقد انطلقت الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل خلال سنة 

لتتلاءم مع متطلبات الواقع الاقتصادي والاجتماعي الجديد بما يستجيب لحاجيات المؤسسات من الكفاءات 

ل على مزيد ترشيد هذه البرامج وحسن التصرف فيها من خلال التقليص منها وتبسيط وتوحيد والمهارات والعم

 الاجراءات للانتفاع بها بما يضمن إضفاء المرونة على مستوى تنفيذها وتفعيلها.

 عادة هيكلة مصالح التشغيلإ  .2.9

مشاريع جديدة،وبلغت  13منها مشروع 201723سنة  لإعادة هيكلة مصالح التشغيل بلغ عدد المشاريع المبرمجة

، 517موزعة بين المشاريع المتواصلة ) م.د31 ،342الاعتمادات المرصودة لإنجاز هذه المشاريع منذ انطلاقها 

 (.م.د1 ،825الجديدة )( والمشاريع م.د29
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 ة لمصالح التشغيلالمحور العاشر: تطوير اساليب العمل والأنشطة الفني .10

 système de backup et de reprise d'activité . دعم المنظومة المعلوماتية ب 1.10

 

تتمثل مسألة تطوير نظم المعلومات عامة في اقتراح وإدارة الاستراتيجية الرقمية للوكالة الوطنية للتشغيل والعمل 

المستقل وتصميم وتطوير التطبيقات والبرمجيات الإعلامية التي تسمح بتجميع وخزن ومعالجة المعلومات 

 :  2017 الضرورية لنشاط الوكالة الذي شمل المشاريع التالية خلال سنة

إدراج نظام التصرف على مستوى عملية الإدماج والمرافقة يسمح لمستشاري التشغيل بالمتابعة الآلية  ✓

 للعمليات المنجزة.

 تطويع الوحدة البرمجية الخاصة بالتصرف في عمليات التكوين والتأهيل ✓

 لصغرى تطوير نظام الصرف الآلي للمنح الخاصة بعمليات التكوين في إطار بعث المؤسسات ا ✓

 تحسين وتطوير البرمجيات الخاصة بنظام المؤشرات ✓

التي  Open Classroomsتحيين موقع الواب الخاص بالوكالة بإثرائه بخدمات جديدة على غرار تطبيقية ✓

ألف طالب شغل من متابعة تكوين مجاني في العديد من الاختصاصات في المجالات  50تهدف الى تمكين 

 الرقمية.

 

  عميم برنامج ال ودة .2.10

 

في إطار تطوير المصالح الميدانية للتشغيل ومزيد تفعيل دورها في استحثاث نسق التشغيل، واصلت الوكالة 

تطبيق مواصفات علامة "مرحبا للاستقبال" وقد تم تقييم  2017المستقل خلال سنة الوطنية للتشغيل والعمل 

جودة الخدمات المسداة بمكاتب التشغيل وفضاءات المبادرة وذلك في إطار احترام اللائحة الفنية ل شهاد 

جال الجودة بالمطابقة وحرصا منها على تجويد الخدمات المسداة كما عملت الوكالة على وضع مدعمات عمل في م

واعداد وتحيين أدلة اجراءات الوحدات المركزية ومكاتب التشغيل والعمل المستقل وفضاءات المبادرة ومواصلة 

 تطبيق اشتراطات علامة "مرحبا" لملائمتها مع المعايير والمواصفات المحددة والمستوحاة من المراجع الدولية.

II. 2017مج لسنةنتائج القدرة على الأداء وتنفيذ ميزانية البرنا   

 

 تنفيذ ميزانية البرنامج:.تقديم ل1

مقارنرررررررررررة بجملرررررررررررة  100%أد أي بنسررررررررررربة إنجررررررررررراز تقرررررررررررارب  357313بلغرررررررررررت جملرررررررررررة إنجرررررررررررازات برنرررررررررررامج التشرررررررررررغيل 

 أد  دون إعتبار الموارد الذاتية( مقسمة كالآتي :  357442الإعتمادات المرصودة ) 

مقارنة بالإعتمادات    100%أد على مستوى نفقات التصرف أي بنسبة إنجاز تعادل  46171.8 ▪

 أد دون اعتبار الموارد الذاتية(. 46172المرصودة ) 
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مقارنة بالاعتمادات المرصودة  99%أد على مستوى نفقات التنمية أي بنسبة إنجاز تعادل  11141.5 ▪

 .أد( 11270)

مقارنة بالاعتمادات  %100التشغيل أي بنسبة إنجاز تعادل  أد على مستوى ميزانية برامج 275029 ▪

 .أد( 274357المرصودة )

 

 

 مقارنة بالتقديرات 2017تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )إ.ع الدفع(

 منظومة أدب

 

 

نسبة 

 الإنجاز
 الفارق 

 إنجازات

2017 

 ق.م.م

2017 

 ق.م

2017 
 د1000الوحدة 

 ندفقات التصرف 206 46 172 46 46171,8 0,2- 100

 التأجير العمومي 41898 41364 41363,8 0,2- 100

 وسائل المصالح 3457 3957 3957 0,0 100

 التدخل العمومي 851 851 851 0,0 100

 ندفقات التنمية 270 12 270 11 11141,5 128,5- 98,9

 المباشرة الاستثمارات 70 70 1,45 68,6- 2,1

 على الموارد العامة للميزانية 70 70 1,45 68,6- 2,1

 على موارد القروض الخارجية الموظفة 0 0 0 0,0 0,0

 التمويل العمومي 200 12 11200 11140 60,0- 99,5

 على الموارد العامة للميزانية 200 12 200 11 140 11 60,0- 99,5

 القروض الخارجية الموظفةعلى موارد  0 0 0 0,0 0,00

 صناديق الخزينة 000 330 000 300 300000 0,0 100

 )*(مجمددوع الميزانية 476 388 357442 357313 128,8- 99,96
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 قانون المالية التكمياي -الفارق= الإنجازات

 2/1نسبة الإنجاز=

 دون إعتبار الموارد الذاتية)*( مجموع الميزانية 

 

 

 

 

 2017لسنة  التشغيلنجازات ميزانية برنامج إتقديرات و مقارنة بين :

 التوزيع حسب طبيعة النفقة

 عد

 2017تنفيذ ميزانية برنامج التشغيل لسنة 

التاجير العمومي وسائل المصالح التدخل العمومي الاستثمارات 
المباشرة

التمويل العمومي صناديق الخزينة

41364
3957 851 70 11200

300000

41363.8
3957 851 1.45 11140

300000

2017تقديرات  2017انجازات 

 الفرعيةالبرامج بيــــــــــــان 
 ق.م 

2017 

 ق.م.م

2017 

 إنجازات

2017 
 الفارق 

نسبة 

 الإنجاز

 100 68,75- 293 46 362 46 775 63 تصور وقيادة سياسات التشغيل: 1ب.ف 

 99,98 60- 020 311 080 311 701 324 تنفيذ سياسات التشغيل: 2ب.ف 

 99,96 128,8- 357313 357442 476 388 التشغيلمجموع برنامج 
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 2017مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية البرنامجين الفرعيين لسنة 

 

 

البرنررررررررررامج حسررررررررررب البرررررررررررامج الفرعيررررررررررة وبررررررررررالنظر لطبيعررررررررررة تقرررررررررردم الجررررررررررداول التاليررررررررررة تفصرررررررررريل لتنفيررررررررررذ ميزانيررررررررررة 

 النفقة:

 

 : تصور وقيادة سياسات التشغيل    1تنفيذ ميزانية البرنامج الفرعي عدد

 مقارنة بالتقديرات 2017لسنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )اعتمادات الدفع(

نسبة 

 الإنجاز
 الفارق 

 إنجازات

2017 

 ق.م.م

2017 

 ق.م

2017 
 د1000الوحدة 

 ندفقات التصرف 705 622 621,8 0,2- 100

 التأجير العمومي 705 622 621,8 0,2- 100

 وسائل المصالح 0 0 0 0 0

 التدخل العمومي 0 0 0 0 0

 ندفقات التنمية 070 8 070 8 001,45 8 68,55- 99

 الإستثمارات المباشرة 70 70 1,45 68,55- 2

 الموارد العامة للميزانيةعلى  70 70 1,45 68,55- 2

0 0 0 0 0 
 على موارد القروض الخارجية الموظفة

 التمويل العمومي 000 8 000 8 000 8 0 100

46362

311080

46293

311020

تصور وقيادة جهاز التكوين

تنفيذ سياسات التشغيل

تصور وقيادة جهاز التكوين تنفيذ سياسات التشغيل

2017انجازات  46293 311020

2017تقديرات  46362 311080
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 على الموارد العامة للميزانية 000 8 000 8 000 8 0 100

0 0 0 0 0 
على موارد القروض الخارجية 

 الموظفة
 الخزينةصناديق  000 55 670 37 670 37 0 100

 )*( مجمددوع الميزانية 775 63 362 46 293 46 68,75- 100

 دون إعتبار الموارد الذاتية)*( مجموع الميزانية 

 

 

 

 

 

 

 

 : تنفيذ سياسات التشغيل2تنفيذ ميزانية البرنامج الفرعي عدد

 مقارنة بالتقديرات 2017لسنة  

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )إعتمادات الدفع(

 

نسبة 

 الإنجاز
 الفارق 

 إنجازات

2017 

 ق.م.م

2017 

 ق.م

2017 
 د1000الوحدة 

 ندفقات التصرف 501 45 550 45 550 45 0 100

 التأجير العمومي 193 41 40742 40742 0 100

 وسائل المصالح 457 3 957 3 3957 0 100

 التدخل العمومي 851 851 851 0 100

 ندفقات التنمية 200 4 200 3 140 3 60- 98,13

 الإستثمارات المباشرة 0 0 0 0 0

 على الموارد العامة للميزانية 0 0 0 0 0

 على موارد القروض الخارجية الموظفة 0 0 0 0 0

 التمويل العمومي 200 4 200 3 140 3 60- 98,13

 على الموارد العامة للميزانية 200 4 3200 3140 60- 98,13
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 موارد القروض الخارجية الموظفةعلى  0 0 0 0 0

 صناديق الخزينة 000 275 262330 262330 0 100

 )*( مجمددوع الميزانية 701 324 080 311 020 311 60- 99,98

 دون إعتبار الموارد الذاتية)*( مجموع الميزانية 
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 بالتقديرات.:نتائج القدرة عل  الأداء :الأهداف والنسب المحققة للمؤشرات   مقارنة .2
 

عرررررررررررات طرررررررررررال ي الشرررررررررررغل وحاجيرررررررررررات 
ّ
يمثرررررررررررل "إرسررررررررررراء منظومرررررررررررة ذات نجاعرررررررررررة وفاعليرررررررررررة عاليرررررررررررة تسرررررررررررتجيب لتطل

ررررررررن مررررررررن رفررررررررع نسررررررررق الإدمرررررررراج المهنرررررررري وتقلرررررررريص البطالررررررررة" ، الهرررررررردف الاسررررررررتراتيجي 
ّ
المؤسسررررررررات مررررررررن المهررررررررارات بمررررررررا يمك

أهرررررررداف   3تفريعرررررره إلررررررى لبرنررررررامج التشررررررغيل. وحترررررر  يرررررررتم تفعيررررررل هررررررذا الهرررررردف عمليرررررررا ومتابعررررررة تقرررررردم انجررررررازه ترررررررم

 خصوصية  يمكن بلورتها إلى نشاطات قابلة للقيس والمتابعة.

 : فيوتتمثل هذه الأهداف 

 

 : رفع أداء مصالح الوساطة النشيطة بين العرض والطلب في سوق الشغل،1الهدف  -

 : ضمان مردودية اقتصادية واجتماعية أعلى لآليات الإدماج،2الهدف  -

 .نجاعة آليات العمل المستقل: تحسين 3الهدف  -
 

تبررررررررررررررز الجرررررررررررررداول التاليرررررررررررررة مختلرررررررررررررف مؤشررررررررررررررات قررررررررررررريس الأداء المتعلقرررررررررررررة ببرنرررررررررررررامج التشرررررررررررررغيل مبوبرررررررررررررة حسرررررررررررررب 

 الأهداف:

 

 رفع أداء مصالح الوساطة النشيطة بين العرض والطلب في سوق الشغل الهـــــدف: 1.2

 
 

  نسبة تغطية طلبات الشغل الإضافية 2.1.1المؤشرعدد

 

 وحدة القيس الهيكل المسؤول
2016 

 الإنجازنسبة 
2017 

 الإنجازنسبة 
 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات

 94.3 42.9 45.5 74.2 37.3 50.3 % الوطنية للتشغيل والعمل المستقلالوكالة

        

 115858 132352  الإضافيةطلبات الشغل 

 49667 49460  عمليات التشغيل

  

%  37.3ارتفاع مقارنة مع السنة الفارطة وذلك من  2017تغطية طلبات الشغل الإضافية خلال سنة عرفت نسبة 

تراجع في حجم  إلىالإرتفاع  ويعودهذا، %15.0بنسبة  ( أي بنسبة زيادة قدرت ب2017% )سنة  42.9إلى حدود 

 طلبات الشغل الإضافية مقابل استقرار في عدد عمليات التشغيل المنجزة. 
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 89533حجم تسجيلاتهم من  انخفبحيث  فئة غيرالإطارات وخاصة منتراجع عدد المسجلين الجدد:  ▪

ببرنامج  إيقاف العمل، ويعود هذا خاصة إلى 2017تسجيل جديد سنة  75043إلى حدود  2016سنة 

 .وعدم وجود مناظرات وطنية للانتداب بالوظيفة العمومية فرصتي ومكوناته

 .2017% من التوقعات لسنة  94.3وتبرز المعطيات المبينة في الجدول أعلاه أنّ الإنجازات بلغت نسبة 

 

  عروض الشغل الم  لة لبيةنسبة ت 2.1.2د المؤشرعد

 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

2016 
 الإنجازنسبة 

2017 
 الإنجازنسبة 

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات

الوطنية للتشغيل الوكالة

 والعمل المستقل
% 59.9 63.8 106.5 59.4 64.0 107.7 

        

  97071   94638   الجمليةعروض الشغل 

  62141   60396   عروض الشغل الملباة
  

، ولكن هذا لا يُخفي ضعف 2016ارتفاعا ضئيلا مقارنة بسنة  2017خلال سنة نسبة تلبية عروض الشغل  عرفت

ألف عرض، بينما كان حجم العروض المجمعة خلال سنة  100نسق العروض المسجلة الذي لم يتجاوز سقف 

سنوي ضعيف لمؤشرات الاقتصادية، مع معدل نمو ألف عرض، ويعود هذا إلى تراجع حاد ل 176يفوق  2010

جعل العديد من المؤسسات الاقتصادية تعزف على القيام بالإنتدابات والبعب الآخر من المؤسسات إلى تقليص 

 نشاطها أو مغادرة التراب التون  ي. 

 .2017مع التوقعات لسنة  ةمقارن% 107.7بلغت نسبة الانجاز لاه أنّ وتبرز المعطيات المبينة في الجدول أع

 

 توزيع عروض الشغل المجمعة حسب القطاعات : ▪
 

 تفيد المعطيات المخزنة بنظام معلومات سوق الشغل أن مساهمات مختلف قطاعات الأنشطة الاقتصادية

 .2016بالمقارنة مع  2017سنة  خلال ارتفعت

 
 2017-2016الشغل المسجلة حسب نشاط المؤسسةخلالسنةتطور عروض -جدول 

 2017 2016 نشاط المؤسسة
 %نسبة التطور 

(16/17)  

  22,7 2402 1958  الفلاحة والصيد البحري 
  6,7 465 436 المناجم والطاقة 
  7,4 45424 42301 الصناعات المعملية 
  15,6 17718 15325 منها:  النسيجوالإكساء 
  11,4- 2200 2484 بناء وأشغال عامة 
  5,1 35605 33892 الخدمــات: 
  2,2 5881 5755 منها: السياحة 
  5,3 9977 9479 منها: التجارة 
  10,2- 1696 1888 منها: النقل 
  14,9 4006 3485 منها: الخدمات الإدارية 
  6,2 86096 81071 المــجموع 
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% والنسيج والإكساء 14.9% والخدمات الإدارية ب22.7بقطاع الفلاحة والصيد البحري بوسجل أهم ارتفاع 

% مقارنة بالسنة 10.2% والنقل بنسبة 11.4%، بينما تم تسجيل تراجع بقطاع البناء والأشغال العامة ب15.6ب

 الماضية.

ن قطاعي أض الشغل و ويبرز من خلال المعاينة للتطور النس ي لمساهمة مختلف القطاعات في توفير عرو 

الصناعات المعملية )بمافيها النسيج( والخدمات )بما فيها السياحة( يشكلان الركيزة الأساسية للتشغيل بما أنهما 

 % من عروض الشغل.41.3% و52.7يوفران على التوالي:

خلال ويتضح جليا من التوزيع النس ي لعروض الشغل حسب قطاع نشاط المؤسسة أن هذين القطاعين ساهما 

 .المسجلة % من عروض الشغل94.0ب2017و 2016تي سن

 توزيع عروض الشغل المجمعة حسب الجهات : ▪
 

بأغلبية الأقاليم، إذ تم تسجيل زيادة بالأقاليم التالية:  2017عروض الشغل المجمعة خلال سنة ارتفع حجم

% والوسط +9.5جرهة الوسط الغربي بنسبة و  %+14.8الجنوب الغربيبنسبة و  %+4.3ة الشمال الشر ي بنسب

تراجعا كان ب  تونس، بينما عرف إقليم %+10.0الشمال الغربي و  %+11.3 الجنوب الشر يو %+10.5الشرر ي 

 بالمقارنة مع السنة الماضية. %-1.9

 

 
 عروض الشغل المجمعة حسب الجهات الاقتصاديةتوزيع –رسم
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 معدّل الأقل للاستجابة إ   عروض الشغل الم ّ لة 3.1. 2المؤشر 

 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

نسبة  2016

 الإنجاز

نسبة  2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز

الوطنية للتشغيل والعمل الوكالة

 المستقل
 140.6 45 32 116.7 35 30 يوم

 

 إذ زاد 2016ارتفاعا مقارنة بما تم تسجيله بسنة  2017عرف معدل الأجل للاستجابة إلى عروض الشغل خلال 

 يوما. ( 45)إلى حدودمعدل الفترة الزمنية التي تفصل بين تاريخ تسجيل عرض الشغل وتاريخ تلبيته 

مع الإشارة، إلى أن مؤشر  معدلالإستجابة إلى عروض الشغل هو عبارة عن الفترة الفاصلة بين تاريخ تسجيل 

الإستجابة لدليل على تدني مستوى خدمات العرض وتلبيته، ووحدة القيس يي اليوم، ويالتالي فإن ارتفاع معدل 

مصالح التشغيل في تلبية العروض، لكن لا يجب أن نن    أنّ هذا المؤشر كما هو يتأثر بنوعية الخدمات المقدمة 

من مصالح التشغيل، فهو يتأثر أيضا بعلاقة أيحاب المؤسسات مع مكاتب التشغيل. فبعب المؤسسات تمتنع 

شغيل بحصيلة الإنتدابات ، والبعب الآخر من المؤسسات يراسل مصالح التشغيل أحيانا عن إبلاغ مكاتب الت

 متأخرا مما يرفع في آجال الإستجابة.

 %. 40.6تجاوزت الإنجازات التقديرات ب 2017ومقارنة مع تقديرات سنة 

 

 ضمان مردودية اقتصادية واجتماعية أعلى لآليات الإدماج. الهـــــدف : 2.2

 

 معدل نسبة انقطاع المتربّصين: 2.2.2المؤشرعدد

 

 وحدة القيس الهيكل المسؤول
2016 

 الإنجازنسبة 
2017 

 الإنجازنسبة 
 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات

 112.5 36.8 32.7 100.3 35.5 35.4 % الوطنية للتشغيل والعمل المستقلالوكالة

  

رغبة المتربصين بالالتحاق  . مع الإشارة إلى2016زيادة مقارنة بسنة  عرفتنسبةالمنقطعينعنالتربصداخلالمؤسسات

من أهم أسباب من جهة والوضع الاقتصادي من جهة أخرى،كانت  بالوظيفة العمومية وبالقطاع العمومي،

 الانقطاع.

. وشهد 2017عقد ملغى سنة  36454إلى حدود  2016سنة  35030ولقد عرف حجم العقود الملغاة ارتفاعا من 

عقد ملغى يليه برنامج عقود  19951أعلى نسبة من العقود الملغاة قرابة برنامج تربصات الإعداد للحياة المهنية 

 عقد ملغى. 16426الإدماج والتأهيل المهني ب
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مع الإشارة، إلى أن نسبة الإنقطاع عن التربص غير مرتبطة بسير نشاط مصالح التشغيل بل بواقع سوق الشغل 

بولهم للتربص فالبعب منهم يرغب في الانقطاع وجدية أيحاب المؤسسات وكذلك بمدى استجابة المتربصين وق

 عن التربص لسوء معاملة أو لظروف العمل السيئة.

 

 2017العقود الملغاة  حسب برامج التشغيل خلال سنة  -جدول

 
تربصات الإعداد 

 للحياة المهنية

عقود إدماج حاملي 

 شهادات التعليم العالي

عقود التأهيل 

 والإدماج المهني

الإدماج عقود إعادة 

 في الحياة النشيطة
 المجموع

 98945 161 39881 104 58799 عقود مبرمة

 36454 45 16426 32 19951 عقود ملغاة

 

 توزيع عدد العقود الملغاة حسب الجهات -جدول 
 

تربصات الإعداد للحياة 

 المهنية

عقود إدماج حاملي شهادات 

 التعليم العالي

عقود التأهيل 

 والإدماج المهني

 المجموع عقود إعادة الإدماج في الحياة النشيطة

 6318 1 1723 1 4593 تونس

 1672 أريانة
 

463 0 2135 

 1267 بن عروس
 

941 3 2211 

 699 9 379 1 310 منوبة

 11363 13 3506 2 7842 إقليم تونس
 2491 6 1242 3 1240 نابل

 1080 2 796 4 278 زغوان
 600 بنزرت

 
971 3 1574 

 5145 11 3009 7 2118 الشمال الشرقي

 243 باجة
 

619 
 

862 
 188 جندوبة

 
345 

 
533 

 259 الكاف
 

278 
 

537 

 77 سليانة
 

104 
 

181 
 2113 0 1346 0 767 الشمال  الغربي

 219 القيروان
 

134 
 

353 
 631 0 308 القصرين

 
939 

 250 0 255 سيدي بوزيد
 

505 
 1797 0 1015 0 782 الوسط الغربي

 1684 0 2098 سوسة
 

3782 
 2690 10 990 4 1686 المنستير

 296 المهدية
 

423 
 

719 
 4807 11 2530 11 2255 صفاقس

 11998 21 5627 15 6335 الوسط الشرقي
 836 8 538 قفصة

 
1382 

 500 0 295 0 205 توزر

 205 0 356 قبلي
 

561 
 2443 0 1336 8 1099 الجنوب الغربي

 349 قابس
 

171 
 

520 
 575 مدنين

 
360 

 
935 



 

96 

96 
 

تربصات الإعداد للحياة 

 المهنية

عقود إدماج حاملي شهادات 

 التعليم العالي

عقود التأهيل 

 والإدماج المهني

 المجموع عقود إعادة الإدماج في الحياة النشيطة

 140 0 56 0 84 تطاوين
 1595 0 587 0 1008 الجنوب الشرقي

 36454 45 16426 32 19951 المجموع

 

 توزيع عدد العقود الملغاة حسب القطاعات -جدول 

 

تربصات الإعداد 

 للحياة المهنية

عقود إدماج 

حاملي شهادات 

 التعليم العالي

عقود 

التأهيل 

والإدماج 

 المهني

عقود إعادة 

الإدماج في 

 الحياة النشيطة

 المجموع

 3068 0 826 6 2236 الخدمات الإدارية

 485 1 180 0 304 فلاحة

 10663 5 2687 10 7961 خدمات أخرى

 220 0 881 بناء وأشغال عامة
 

1101 

 5082 2 2014 7 3059 تجارة

 427 5 373 0 49 جلود وأحذية

تحويليةصناعات   3310 5 5818 8 9141 

 173 0 52 0 121 طاقة ومناجم

 9 صيد بحري
 

9 
 

18 

 4587 24 3539 3 1021 نسيج وإكساء

 813 0 486 0 327 سياحة

 222 1 673 النقل والمواصلات
 

896 

 36454 45 16426 32 19951 المجموع

 

 

 ل نسب الإدماج عل  إثر التربّص: معد4.2.2عددالمؤشر 

 

 وحدة القيس الهيكل المسؤول
2016 

 الإنجازنسبة 
2017 

 الإنجازنسبة 
 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات

 95.3 48.8 51.2 92.5 46.6 50.4 % الوطنية للتشغيل والعمل المستقلالوكالة

  

، ويعود ذلك إلى 2016مقارنة بما تم تسجيله سنة  2017سنة تربص خلال الإثر ارتفعت نسبة الإدماج على 

 .2017مدمج سنة  29318إلى حدود  2016مدمج سنة  26663المدمجين من تسجيل ارتفاع في عدد 

برنامج الخدمة الوطنية التطوعية  مع الإشارة إلى أنه تم تحيين هذا المؤشر بعدم احتساب عدد المدمجين في نطاق 

 .لأنه يعتبر برنامج تحسين تشغيلية وليس برنامج ل دماج بالجمعيات
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 2017المدمجون حسب برامج التشغيل خلال سنة  -جدول

 
تربصات الإعداد 

 للحياة المهنية

عقود إدماج حاملي 

 شهادات التعليم العالي

عقود التأهيل 

 والإدماج المهني

عقود إعادة الإدماج 

 في الحياة النشيطة
 المجموع

 98945 161 39881 104 58799 مبرمةعقود 

 29318 140 13180 30 15968 المدمجون

 

 توزيع عدد المدمجين حسب القطاعات -جدول

 
تربصات الإعداد 

 للحياة المهنية

عقود إدماج حاملي 

شهادات التعليم 

 العالي

عقود التأهيل 

 والإدماج المهني

عقود إعادة الإدماج 

 في الحياة النشيطة
 المجموع

 2171 0 524 4 1643 الخدمات الإدارية

 530 1 204 1 324 فلاحة

 8642 6 2096 10 6530 خدمات أخرى

 242 1 579 بناء وأشغال عامة
 

822 

 4273 2 1719 3 2549 تجارة

 425 5 355 1 64 جلود وأحذية

 6900 12 4200 6 2682 صناعات تحويلية

 151 0 39 0 112 طاقة ومناجم

 10 صيد بحري
 

11 
 

21 

 4084 113 3272 4 695 نسيج وإكساء

 519 1 311 0 207 سياحة

 207 0 573 النقل والمواصلات
 

780 

 29318 140 13180 30 15968 المجموع

 

 

 

 ة إعادة الإدماج للمفصولين عن العمل: نسب5.2.2المؤشر عدد 

 

 وحدة القيس الهيكل المسؤول
2016 

 نسبةالانجاز
2017 

 الإنجازنسبة 
 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات

 104.3 4.8 4.6 82.3 5.1 6.2 % الوطنية للتشغيل والعمل المستقلالوكالة

  

للاستجابة لمواطن شغل جديدة )لمنتفعين ببرنامج إعادة تأهيل فاقدي الشغل اهذا المؤشر بقيس نسبة  يتعلق

(، وذلك من بين المفصولين عن العمل المسجلين القطاع الخاص وأيحاب المهن الحرةسبق ت خيصها بمؤسسات 

، نتيجة 2016 سنة% 5.1مقابل  2017% سنة  4.8التيبلغتالمنتفعين  فينسبةتراجع  ويلاحو. بمصالح التشغيل

سنة  عقد 161إلى  2016سنة  237إلى  2015سنة  384لتواصل للانخفاض الملحوظ لعدد عقود الإدماج من 

2017. 

يرغب  حيثلفئة المسرّحين  بالأساس هذا البرنامج موجّه، وما يمكن ملاحظته هو أن لكنهذهالإنجازاتتبقىنسبية

هم في الانتفاع بجراية الصندوق الوطني للتقاعد 
ّ
أشهر لتقديم شهادة تسجيل  6يتمّ تسجيلهم لمدّة  إذCNSSجل

، كما أن أيحاب المؤسسات يحبذون تشغيل يد عاملة من فئة ةتتضمن المدة القانونيّة ضمن ملف المنحة المطلوب

 . الشباب ومن فئة طال ي أول شغل
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 عدد الدراسات الفنية والاقتصادية للمشاريع 1.2.3لمؤشر عددا

 

 وحدة القيس الهيكل المسؤول
2016 

 الإنجازنسبة 
2017 

 الإنجازنسبة 
 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات

 60.3 9715 16100 149.6 12787 8550 دراسة الوطنية للتشغيل والعمل المستقلالوكالة

  

مقارنة بإنجازات %  24.0تراجعا ملحوظا بنسبة  2017 سجلعددالدراساتالفنيةوالاقتصاديةللمشاريعالمنجزةسنة

 .دراسة 9715دراسة إلى حدود  12787حيث مر من  2016سنة 

 وتراجعررت% 19.4لفائرردة العنصررر النسررائي ب تراجعاانخفاضرراوتجرردر الإشررارة إلررى أن عرردد المشرراريع المدروسررة شررهد 

 لفائدة حاملي شهادات التعليم العالي. % 20.2ب
 
 
 
 
 

2017-2016تطور المشاريع المدروسةخلال-جدول   

 2016 2017 
 %نسبة التطور 

(16/17)  

  24,0- 9715 12787 عدد المشاريع المدروسة
  24,1- 810 1066 المعدل الشهري

  19,4- 4299 5332 منها للإناث
  20,2- 3707 4647 منها لفائدة حاملي شهادات التعليم العالي

 
 

 2017-2016خلالحسب الفئات  المشاريع المدروسةتطور - رسم
 
 

 

تمثل وظيفة إحداث ودعم المؤسّسات الصّغرى والت جيع على العمل المستقل أحد المحاور الأساسية للسياسة 

العامة للنهوض بالتشغيل بفضل ما يتميز به هذا القطاع من قدرة على إحداث مواطن شغل بتكاليف غير مرتفعة 

ور في هذا المجال على المحا 2018سنة الخطة الوطنية لومساهمته الايجابية في الحد من البطالة.  وتعتمد 

 الأساسية التالية:

12787

5332
4647

9715

4299
3707

مجموع المشاريع المدروسة  الإناث حاملو شهادات التعليم العا ي

2016 2017

 تحسين نجاعة آليات العمل المستقل الهددددددف: 2.3
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دفع نسق إحداث المؤسسات الصغرى في مجال خدمات الجوار أو في الأنشطة  الذي يهدف إلى دعم مهن الجوار 

المندرجة في إطار الاقتصاد الاجتماعي و التضامني من خلال التعاون والتنسيق بين هياكل الدولة والمؤسسات 

كونات المجتمع المدني الناشطة على الصعيدين المحلي والجهوي، وذلك لما يتمتع به هذا القطاع من الخاصة وم

من جهة أخرى لا سيما فى المناطق  قدرة على خلق مواطن شغل من جهة وعلى تحسين جودة العيش للمتساكنين 

 ،الداخلية والريفية

وزارة التكوين المهني  هأطلقتالذي  الباعثين"إحداث برنامج خصوص ي للت جيع على إحداث "جيل جديد من 

يهدف إلى تحفيز الشباب أيحاب الشهائد العليا على بعث مؤسسات صغرى تعهد إليها في ما بعد ولمدة  ووالتشغيل 

محددة تقديم خدمات للهياكل العمومية الشريكة في البرنامج ومساعدتها على تنفيذ جزء من المشاريع أو الخدمات 

 ،المحمولة على عهدتها في مختلف القطاعات.

الت جيع على العمل المستقل وبعث المؤسسات الصغرى ودعم وحدات  النهوض  تكثيف الإعلام حول برامج

 بالمؤسسات الصغرى داخل شبكة مكاتب التشغيل والعمل المستقل،

دعم برامج تأطير الباعثين ومساعدتهم على القيام بالدراسات الخاصة بمشاريعهم ومساندتهم خلال مختلف 

 مراحل إنجاز هذه المشاريع،

 تعاون والشراكة مع مصادر التمويل في إطار النهوض بالمؤسسات الصغرى.دعم برامج ال

على آليات وصناديق وبرامج تمويل لمشاريع من جهة وعلى برامج إطار النهوض بالعمل المستقل و يتم الإعتماد في 

ن تتوفر التأهيل ومرافقة الباعثين من جهة أخرى. وتتجسد هذه الإحاطة  من خلال مساعدة طال ي الشغل الذي

لديهم الرغبة في بعث مشاريع لحسابهم الخاص عبر الإحاطة والتكوين الإضافي التقني أو في التصرف ومرافقتهم في 

مختلف مراحل إعداد مشروعهم. وينتفع الباعث إثر انطلاق مشروعه بمنحة مرافقة طيلة سنة. وتتمثل أهم 

 الآليات الخاصة بالتأهيل ودعم روح المبادرة في : 

 

قة بعث المؤسسات وتكوين الباعثين ويي حلقات تكوينية تدوم عشرين يوما ينشطها مبسطون بمشاركة طري

 أشخاص موارد من مختلف الهياكل المختصة جهويا ومحليا وممثلين عن مؤسسات التمويل.

في  طريقتي التصرف الأمثل في المشروع وإحداث المؤسسات ويي من الطرق الحديثة للتكوين في مجال التصرف

 المؤسسات. 

للت جيع على المبادرة الخاصة وتندرج في إطار التعاون التون  ي البلجيكي. ويي طريقة نموذجية  MORAINEطريقة 

 للبحث النشيط عن أفكار مشاريع خاصة ومتجددة ذات جدوى اقتصادية مدروسة.

 

 

افقة والمتابعة للباعثين ال دد معدل : 2.2.3المؤشر عدد.  زيارات المر

 

 الإنجازنسبة  2017 الإنجازنسبة  2016 وحدة القيس الهيكل المسؤول



 

100 

100 

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات

 93.7 5.9 6.3 90.6 5.8 6.4 زيارة الوطنية للتشغيل والعمل المستقلالوكالة

  

، إذ تم تسجيل 2016استقرارا مقارنة مع سنة للباعثين الجدد  الميدانيةزيارات المرافقة والمتابعة شهد معدل 

، 2017زيارة سنة  22781إلى حدود  2015زيارة سنة  23525زيارات المتابعة التي تقلص حجمها من تراجع في عدد 

 .%(4.0بالتوازي مع تراجع نسق تمويل المشاريع الممولة بنسبة )

 
 2017-2016تطور المشاريع الممولة خلال–جدول

 2016 2017 
 %نسبة التطور 

(16/17)  

  5,0- 3880 4086 عدد المشاريع الممولة

  5,2- 323 341 المعدل الشهري

  0,3 1715 1710 منها للإناث

  1,5- 1597 1622 منها لفائدة حاملي شهادات التعليم العالي

 تطور زيارات المتابعة والإحاطة–جدول

 2016 2017 
 %نسبة التطور 

(16/17)  

  3,2- 22781 23525 عدد الزيارات

  3,1- 1898 1960 المعدل الشهري

  4,2- 11334 11831 منها للإناث

  4,7 12151 11606 منها لفائدة حاملي شهادات التعليم العالي

 

 

افقة التمويل المبدئية نسبة دراسات3 2.3 المؤشر عدد.  المشاريع المتحصّلة عل  مو

 

 وحدة القيس الهيكل المسؤول
2016 

 نسبة الانجاز
2017 

 نسبة الانجاز
 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات

 88.2 38.1 43.2 84.9 35.5 41.8 % الوطنية للتشغيل والعمل المستقلالوكالة

 

هذا المؤشر بقيس نسبة الدراسات المتعلقة بالمشاريع التي تمت المصادقة على تمويلها من طرف المؤسسات  يتعلق

لكن هذا التراجع لا يجب أن يخفي التراجع الملحوظ  ، 2016ارتفاعا مقارنة بسنة البنكية.  وقد شهد هذا المؤشر 

(، 2017سنة  3700إلى  2016موافقة سنة  4536 في عدد المشاريع التي تحصلت على موافقة مبدئية للتمويل ) من

فهو نتيجة إلى تراجع وتيرة دراسة  دراسات المشاريع المتحصّلة على موافقة التمويل المبدئيةأما سبب ارتفاع نسبة 

 .المشاريع بنسبة تفوق نسبة المشاريع المتحصلة على موافقة تمويل خلال نفس الفترة

 

 ، الاستنتاقات التالية:2016مقارنة بسنة  2017لتشغيل خلال سنة وأهم ما يستخلص من نشا  مصالح ا

 المستقل؛تراجع ضغط الطلب نسبيا على مكاتب التشغيل والعمل 

زيادة في حجم عروض الشغل الجملية وخاصة الموجهة لفئة غير الإطارات؛ 

 المنجزة؛عمليات التشغيل  في حجماستقرار 
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 بتربصات الإعداد للحياة المهنية؛تراجع عدد المنتفعين 

ارتفاع عدد المنتفعين بعقود التأهيل والإدماج المهني؛ 

تراجع عدد المنتفعين بتربصات الخدمة المدنية التطوعية؛ 

 تراجع عدد المشاريع الممولة والتي تمت متابعتها من طرف المصالح الميدانية للوكالة؛ 

 المدروسةتراجع عدد المشاريع 

 

 

 

 

 

 

  



 

102 

102 

 2017لعمل المستقلاالوكالة الوطنيةللتشغيل و تنفيذ ميزانية : 4الملحق عدد 

 (باعتبار الموارد الذاتية وبقايا السنوات الفارطة)

 )إنجاز فعلي غير مبين ضمن منظومة أدب(

 
 :2الفرعي عدد  تقديم لتنفيذ ميزانية البرنامج -

أد حسرررررررررررب الاعتمررررررررررادات المفتوحررررررررررة للررررررررررروزارة علررررررررررى منظومرررررررررررة  357313بلغررررررررررت الانجررررررررررازات  برنرررررررررررامج التشررررررررررغيل 

 : كالآتي أدب مجزءة 

 أد 293 46: تصور وقيادة سياسات التشغيل  1البرنامج الفرعي عدد -

 أد020 311: تنفيذ سياسات التشغيل  2البرنامج الفرعي عدد

 

بقانون المالية مقارنة  % 107مليون دينار أي بنسبة إنجاز تعادل 871،347بلغت جملة إنجازات الوكالة الوطنية للتشغيل و العمل المستقل 

 الموارد الذاتية ( مجزءة كالآتي:  باعتبارم.د   251،325) محين

أي بنسبرة إنجراز تعادل م.د جملة التعهدات على مستوى البرامج الممولة على الموارد العامة للميزانية 443،47 -

 .د( م.660،50مقارنة بالاعتمرادات المتوفرة )%94و د(م.50، 251)محينمقارنة بقانون المالية  94%

 البرامج الممولة على الصندوق الوطني للتشغيل أي بنسبة إنجازم.دجملة التعهدات على مستوى 429،300-

 د(م.271 ،800مقارنة بالاعتمادات المتوفرة) %111  د(م. 275 ،000محين)مقارنة بقانون المالية  109%

 البرامج الممولة عل  الموارد العامة للميزانية.1.1.1

 التصرف: نفقات (أ
 

مقارنة بقانون المالية % 100أي بنسبة إنجاز تعادل  م.د998،45 بلغت التعهدات على مستوى ميزانية التصرف

 .د(م.46، 013مقارنة بالاعتمادات المتوفرة ) % 100( و م.د 46 ،051محين )

 نفقات الأقور   -1

محين نة بقانون المالية مقار %101أي بنسبة إنجاز تعادل  م.د446،41بلغت التعهدات على مستوى نفقات الأجور 

 ويي تعهدات بعنوان :  (م.د 41 ،691) مقارنة بالاعتمادات المتوفرة %99 (م.د 41 ،193)

 . 2017خلاص أجور اعوانالوكالة الخاصة بسنة  -

 تغطية الانعكاس المالي للزيادات في الأجور.  -

 الإنعكاس المالي للمناظرة الداخلية.  -

لا تظهر في أنموذج المعتمد من طرف وزارة  2الفعلية للبرنامج الفرعي عددوتجدر الإشارة أن الانجازات 

)بالعتبار اختلاف نظام المحاسبة العمومية عن نظام المحاسبة التجارية المعتمد بالمؤسسات  المالية

 العمومية غير الإدارية(
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 .التشغيل بالخارجأجور ملحقي  -

 نفقات الوسائل -2

محين مقارنة بقانون المالية  %96 أي بنسبة إنجاز تعادل  م.د781،3بلغت التعهدات على مستوى نفقات الوسائل

 .(م.د 3، 457)مقارنة بالاعتمادات المتوفرة   %109و د(م. 3 ،957)

 500،0و بالرغم من توفير إعتمادات إضافية تقدّر برررر 
ّ
م.د  و يعود  0.324قد بلغ  2017أنّ العجز موفى سنة م.د إلا

بعنوان نفقات وسائل المصالح  2016ذلك بالأساس إلى إستعمال الإعتمادات المتوفرة في تغطيةالعجز المالي لسنة 

 م.د. 0.500و الذي بلغ 

 مصارين التدخل  - 3

محين مقارنة بقانون المالية  %86عادل أي بنسبة إنجاز ت .م.د771،0بلغت التعهدات على مستوى نفقات التدخل  

 .د(م.  0.866)مقارنة بالاعتمادات المتوفرة   %89د(و م. 0، 901)

 نفقات التنمية: (ب

مشاريع جديدة،وبلغت  13منها مشروع 23بعنوان ميزانية التنمية للوكالة  2017بلغ عدد المشاريع المبرمجة سنة 

، 517موزعة بين المشاريع المتواصلة ) م.د31 ،342الاعتمادات المرصودة لإنجاز هذه المشاريع منذ انطلاقها 

 (.م.د1 ،825( والمشاريع الجديدة  )م.د29

 المشاريع المتواصلة -1

بجملة مقارنة  %88 أي بنسبة إنجاز تعادلم.د  982،25لإنجاز المشاريع المتواصلة  2017سنة بلغت تعهدات 

الاعتمادات جملة مقارنة ب  % 91بنسبة إنجاز تعادلو  (م.د  517،29)الإعتمادات المرصودة منذ بداية المشاريع 

 و تتعلق هذه التعهدات بالمشاريع التالية: (م.د 417،28)المتوفرة 
 

 قانون المالية )أ.د( المشروع أو البرنامج

 200 ناء مقر  يأوي مركب التشغيل و العمل المستقل بصفاقس تإق

 400 بنابلبناء مركب التشغيل و العمل المستقل 

 60 بالمهدية التشغيل و العمل المستقل وتوسيع مكتبتهيئة 

 100 بالكافبناء فضاء المبادرة 

 150 بناء فضاء المبادرة بأريانة
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 قانون المالية )أ.د( المشروع أو البرنامج

 90 بالدهماني التشغيل و العمل المستقل مكتببناء 

 150 بدقاش التشغيل و العمل المستقل مكتببناء 

 80 إعادة بناء مكتب التشغيل بالفحص

 1000 إقتناء قطعة أرض لبناء المقر الإجتماعي للوكالة

 145 إحداث بنك معطيات

 

 المشاريع ال ديدة -2

م.د أي بنسبة إنجاز  135،1م.د وقد بلغت التعهدات  825،1بلغت الاعتمادات المرصودة لإنجاز المشاريع الجديدة 

 المتوفرة.مقارنة بالاعتمادات  %64و مقارنة بقانون المالية  %62تعادل 

 قانون المالية )أ.د( مجال التدخل

 500 اصلاحات و تجهيزات لتدعيم مكاتب التشغيل

 50 تجهيزات مكتبيةتجديد 

  250 إقتناء وسائل النقل

  20 دراسات مختلفة

 130 إصدار نشرية الوكالة و تنظيم تظاهرات

 250 إقتناء معدات ومنظومات إعلامية

 100 تكوين الأعوان 

 30 تركيز نظام الجودة

 200 احداث مركز لحفو المعطيات وضمان استمرار استغلال المنظومات

  145 سلامة نظم الإعلام وصيانة البرمجيات 
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 قانون المالية )أ.د( مجال التدخل

  60 إدماج برامج التشغيل الجديدة بالنظام المعلوماتيالجديد للوكالة

 60 تركيز منظومة إتصال عبر الأنترنات

 30 اقتناء تراخيص لاستغلال منظومة البريد الالكتروني لفائدة أعوان التشغيل

 الصندوق الوط ي للتشغيلالبرامج الممولة عل  .2.1.1

مقارنةبقانون % 109م.د أي بنسبة إنجاز تعادل  429،300بلغت التعهدات على مستوى ميزانية برامج التشغيل 

 م.د (. 271، 800)  المتوفرةبالاعتمادات مقارنة  %111 م.د ( 000،275المالية ) 

 الصندوق الوط ي للتشغيل

 د1000الوحدة 

2017 
مقارنة الإنجازات 

 بالتقديرات

 النسبة المبلغ إنجازات تقديرات

 109 -25 429 300 429 275 000 الصندوق الوط ي للتشغيل

 

 

 قود تربصات الإعداد للحياة المهنيةع -1

مقارنة بالاعتمادات المتوفرة      104%م.د أي بنسبة إنجاز تعادل   2017238،79بلغت التعهدات بعنوان سنة 

م.د ( كما بلغ عدد العقود المبرمة بعنوان السنة  000،62(مقارنة بقانون المالية%128و )  م.د 76، 288(

 . 2016مقارنة مع سنة  % 8عقد( مسجّلا انخفاضا بنسبة  58799الحالية)

 عقود إدماج حاملي شهادات التعليم العا ي -2

مقارنة  بالاعتمادات المتوفرة  102%م.د  أي بنسبة إنجاز تعادل  2017186،0بلغت التعهدات بعنوان سنة 

م.د ( كما بلغ عدد العقود المبرمة في نطاق هذا الصنف من  0، 500 ( مقارنة  بقانون المالية   37%و )م.د   182،0(

، ويشهد هذا 2016مقارنة مع سنة  %45ررررررررررررر بمسجلة نسبة تراجع قدرت 2017عقدا خلال سنة  104التربصات 

البرنامج عزوفا من قبل المؤسسات منذ سنوات نتيجة لعدم إمكانية الانتفاع بمنحة الانتداب وبتكفل الصندوق 

الوطني للتشغيل بمساهمة الأعراف في النظام القانوني للضمان الإجتماعي بالنسبة للأجور المدفوعة بعنوان 

 349وذلك طبق لما نصّ عليه الأمر عدد  2011ديسمبر  31الجديدة لطال ي الشغل التي تمت بعد تاريخ الانتدابات 
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الذي حدّد الأحكام المتعلقة بإعادة هيكلة برامج التشغيل وشروط وصيغ   2009فيفري  9المؤر  في  2009لسنة 

 الانتفاع بها. 

 عقود التأهيل والادماج المهني -3

 (مقارنة بجملة الاعتمادات المتوفرة%115أي بنسبة إنجاز تعادل م.د2017243،31نة بلغت التعهدات بعنوان س

 39881السنة الحالية بعنوان بلغ عدد العقود المبرمة كما )م.د 000،26(بقانون الماليةمقارنة %120)م.د 27، 124

 .2016% مقارنة بسنة  13قدرت ب  زيادةمسجلة نسبة 

 الحياة النشيطةعقود إعادة الإدماج في  -4

مقارنة  بجملة الاعتمادات المتوفرة %6أي بنسبة إنجاز تعادل م.د2017375،0بلغت التعهدات بعنوان سنة 

بلغت جملة العقود المبرمة في نطاق هذا الصنف كما،م.د (000،1(محين بقانون الماليةمقارنة %38و )م.د 012،6(

 .عقدا 161من التربصات 

هم في الانتفاع بجراية الصندوق 
ّ
وتجدر الإشارة إلى أن هذا البرنامج موجّه بالأساس لفئة المسرّحين حيث يرغب جل

ضمن ملف المنحة أشهر لتقديم شهادة تسجيل تتضمن المدة القانونيّة  6الوطني للتقاعد إذ يتمّ تسجيلهم لمدّة 

 المطلوبة، كما أن أيحاب المؤسسات يحبذون تشغيل يد عاملة من فئة الشباب طال ي الشغل لأول مرة.

افقة باعثي المؤسسات الصغرى  -5  مر

، 667(الاعتمادات المتوفرة بمقارنة  %128أي بنسبة إنجاز تعادل  م.د2017521،8التعهدات بعنوان سنة بلغت 

 .) منتفع15753السنة الحالية ) بعنوان بلغ عدد المنتفعين م.د ( كما10، 000(بقانون الماليةمقارنة %85)م.د6

 برنامج الخدمة المدنية التطوعية   -6

مقارنة  بجملة الاعتمادات %113أي بنسبة إنجاز تعادل  م.د 2017873،50نة سبلغت تعهدات 

بعنوان السنة  بلغ عدد العقود المبرمة م.د ( كما000،35(بقانون الماليةمقارنة %145و )م.د161،45(المتوفرة

 . 2016سنة بمقارنة  %10-تقدر  تراجعمسجلة نسبة  22856الحالية

 صكّ تحسين التشغيلية -7

 465،1(مقارنرررة  بالاعتمرررادات المتررروفرة   %5د أي بنسررربة إنجررراز تعرررادل م. 201780،0بلغرررت التعهررردات بعنررروان سرررنة 

 .د (م.000،1(بقانون المالية%8)د م.

 التكفل بمساهمة الأعراف في التغطية الاقتماعية -8

 199،1(محررين بقررانون الماليررةمقارنررة    %28د أي بنسرربة إنجراز تعررادل م. 2017330،0بلغرت التعهرردات بعنرروان سررنة 

 .د (م.000،3(مقارنة بالاعتمادات المتوفرة  %11)د م.

لبروتوهندددددددول الاتفددددددداق مدددددددع  1الرقمي: عدددددددديل عدددددددددبرندددددددامج دعدددددددم الاسدددددددتثمار  فدددددددي الاقتصددددددداد     -   11 

 » SUNGARD «مؤسسة
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مقارنرررررررررررررررة بالاعتمرررررررررررررررادات   %50د أي بنسررررررررررررررربة إنجررررررررررررررراز تعرررررررررررررررادل م. 2017487،0بلغرررررررررررررررت التعهررررررررررررررردات بعنررررررررررررررروان سرررررررررررررررنة 

 .د (م.977،0(المتوفرة

 لبروتوهنول الاتفاق مع مؤسسة  1برنامج دعم الاستثمار  في الاقتصاد الرقمي: عديل عدد    -   12

» HEWLETT PACKARD « 

مقارنرررررررررررررررة بالاعتمرررررررررررررررادات   %66د أي بنسررررررررررررررربة إنجررررررررررررررراز تعرررررررررررررررادل م. 2017317،0بلغرررررررررررررررت التعهررررررررررررررردات بعنررررررررررررررروان سرررررررررررررررنة 

 .د (م.482،0(المتوفرة

 برنامج فرصتي      -13

مقارنرررررررررررررررة بالاعتمرررررررررررررررادات   %135د أي بنسررررررررررررررربة إنجررررررررررررررراز تعرررررررررررررررادل م. 201682،0بعنررررررررررررررروان سرررررررررررررررنةبلغرررررررررررررررت التعهررررررررررررررردات 

 .د (م.60،0(المتوفرة

 14-  برنامج التحسيس والإعلام والاتصال حول آليات النهوض بالتشغيل والعمل المستقل 

 "برنامج فرصتي"

 مقارنرررررررة بالاعتمرررررررادات المتررررررروفرة  %60د أي بنسررررررربة إنجررررررراز تعرررررررادل م. 2017281،0بلغرررررررت التعهررررررردات بعنررررررروان سرررررررنة 

زيررررد التعريررررف بآليررررات برررررامج التشررررغيل المنضرررروية تحررررت الصررررندوق الرررروطني ويهرررردف هررررذا البرنررررامج إلررررى م د (م.471،0(

 للتشغيل وتحسيس طال ي الشغل بأهميتها ودورها  لتيسير إدماجه في سوق الشغل.

 :3د  قدول عد

 مقارنة بالتقديرات 2017تنفيذ ميزانية البرنامج  لسنة 

ع الدفع(.التوزيع حسب طبيعة النفقة)إ  

 الوحدة: ألن دينار    

 بيددددددددددددان النفقات
 2017تقديرات

 (قانون المالية) 

 2017تقديرات

 (قانون المالية محين) 

 (1) 

 2017إنجازات 

(2) 

قديراتالإنجازات مقارنة 
ّ
  2017  بالت

 المبلغ

(1 )- (2) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

 %100 53 45998 051 46 501 45 نفقات تصرف

 %101 253 6- 47446 41193 41193 تأجير عمومي 

 %96 176 3781 3957 3457 وسائل مصالح

 %86 81 770 851 851 تدخل عمومي

 %34 755 2 1445 4200 4200 نفقات تنمية

  0 0 0 0 إستثمارات مباشرة
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 بيددددددددددددان النفقات
 2017تقديرات

 (قانون المالية) 

 2017تقديرات

 (قانون المالية محين) 

 (1) 

 2017إنجازات 

(2) 

قديراتالإنجازات مقارنة 
ّ
  2017  بالت

 المبلغ

(1 )- (2) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

  0 0 0 0 على الميزانية

  0 0 0 0 على القروض الخارجية

 %34 755 2 1445 4200 4200 تمويل عمومي

 %34 755 2 1445 4200 4200 على الميزانية

  0 0 0 0 على القروض الخارجية

 %109 429 25- 300429 000 275 000 275 صناديق الخزينة

 %107 670 22- 347871 325201 324701 العام:الم موع 

اتية للمؤسسات. *
ّ
 دون إعتبار الموارد الذ

 

 2017مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية برنامج التشغيل لسنة :3رسم بياني عدد

 التوزيع حسب طبيعة النفقة)إع الدفع(
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 مقارنة بالتقديرات 2017: تنفيذ ميزانية البرنامج  لسنة 4قدول عدد

 التوزيع حسب البرامج الفرعية)إع الدفع(

 

 

 

 مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية البرامج الفرعية:4بياني عددرسم 

 2017لسنة 

 الإعتمادات المتوفرة = أرصدة السنوات السابقة + اللإعتمادات المفتوحة بعنوان السنة الحالية

 

  

 الفرعيةالبرامج بيــــــــــــان 

 2017تقديرات  2017تقديرات 

 

 )قانون المالية 
 محين(

(1) 

 2017ت إنجازا

(2) 

الإنجازات مقارنة بالتقّديرات 
2017 

)قانون المالية(   المبلغ 

(2 )- (1) 

 % نسبة الإنجاز

(2/) (1) 

      1-1البرنامج الفرعي 

 107 670 22- 871 347 201 325 324701 : 2-1البرنامج الفرعي 

 107 670 22- 871 347 201 325 324701 ..........مجموع البرنامج 
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 : 3عدد  برنامجال

 القيادة والمساندة
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 لبرنامج القيادة والمساندة التقديم العام-1

والتشغيل ويهدفبالأساس إلى  المهني والمساندةالنواة الأساسية لمساندة برنامجي التكوين القيادةيمثل برنامج 

 الرفع من مردودية ونجاعة العمل الإداري ومواكبة التكنولوجيات الحديثة من خلال:

 ؛تحسين التصرف في الموارد البشرية وتطوير وترشيد التصرف الإداري  -

للتجهيزات والمنظومات  والاستغلال الأمثلتطوير سير النظم المعلوماتية وشبكات الاتصال بالوزارة  -

 ؛خدمات الإدارية على الخطالالإعلامية والسهر على صيانتها وضمان حسن 

 في الوثائقوالأرشيف؛تحسين التصرف في المعدات والوسائل وانجاز برامج التصرف  -

 ؛ترشيد استهلاك الطاقة -

 .ر الاستشراف والتقييم والأداءتطوي -

( 04) تمتحديد

 التوالي:تحقيقهافيإطاربرنامجهاالسنويللقدرةعلىالأداء،وهيعلىإلىأهدافلبرنامجالقيادةوالمساندة،تسعى

 

 .تحسين التصرف في الموارد البشرية: 1الهدف  ▪

 .: تطوير المنظومة المعلوماتية2الهدف  ▪

 .والبناءاتتحسين التصرف في المعدات : 3الهدف  ▪

 .تطوير المتابعة والتقييم والاستشراف: 4الهدف  ▪

 

 التوالي:وينقسمهذاالبرنامجالىبرنامجينفرعيينوهماعلى

 

 .القيادةوالرقابةوالتقييم: 1 برنامجفرعيعدد -

 .المساندةوالتصرففيالوسائل: 2 برنامجفرعيعدد -
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 التالية:هذا البرنامج الهياكل  قيادةتسهر على 

 

 

 
  

:  3برنامج عدد ال
القيادة والمساندة

:  2الفرعي عدد البرنامج
المساندة والتصرف في 

الوسائل

الادارات الجهوية
الادارة العامة 
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والتخطيط

وحدة التصرف في 
الميزانية حسب 

الاهداف

 برنامج القيادة والمساندةخارطة 
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 2017القيادة والمساندة لسنة برنامج لقديم عام للإنجازات الإستراتجية ت -1

 :فيمايلي" القيادة والمساندة" البرامجالفرعيةالمنضويةتحتبرنامجتمحورت أنشطة 
 

 القيادة والرقابة والتقييم: 1إنجازات البرنامج الفرعي عدد  1.1
 

 الشغل،انجاز دراسات حول سوق  -

 انجاز دراسات حول واقع التكوين المهني بتونس، -

اصدار نشريات تحوصل المعطيات الإحصائية حول نسب البطالة وعدد العاطلين عن العمل الذين  -

 تم ادماجهم بسوق الشغل،

 تحليل البيانات المتعلقة بواقع سوق الشغل بتونس، -
 

 التصرف في الوسائل: 2إنجازات البرنامج الفرعي عدد  1.2

 قيام بدورات تكوينية لفائدة أعوان الوزارة،ال -

 القيام بالتهييئات والإصلاحات الضرورية للمباني والمعدات، -

 اقتناء التجهيزات والمعدات الإدارية المبرمجة، -

 انجاز العمليات المالية المتعلقة بالتعهد والصرف عن طريق منظومة "أدب"، -

 جميع الإدارات المركزية والجهوية المعنية،بالتنسيق مع  2018اعداد ميزانية الوزارة لسنة  -

اعداد البرمجة السنوية للنفقات بالتنسيق مع رؤساء البرامج ووحدة التصرف في الميزانية حسب  -

 الأهداف،

 القيام بجميع الاحتياطات الواجب اتخاذها قصد الاقتصاد في الطاقة، -

 

 2017نتائج القدرة على الأداء وتنفيذ ميزانية البرنامج لسنة  -2

 تنفيذ ميزانية البرنامج: 1.2
أد من جملة 16763أي ما يعادل  %95صرفالاعتمادات المرصودة للبرنامج بنسبة 2017تمخلالسنة

أد، ويبقه فارق الإنجاز راجع الى التأخر في انجاز بعب مشاريع التنمية على غرار كل سنة مع 17659

 العمل على تقليصه من خلال البرمجة الجيدة وحسن التنفيذ.

 نفقات التصرف: ▪
 

ا للاعتمادات المرصودة باستثناء باعتبار الاستهلاك الكلي تقريب %100بلغت نسبة الإنجاز للعنوان الأول 

مبالغ بسيطة على مستوى التأجير ووسائل المصالح والتي سيتم العمل على تجاوزها من خلال البرمجة 

الدقيقة خصوصا فيما يتعلق بالتاجير العمومي، حيث يبقه هامش ضعيف من الخطئ في غياب 

 ل برنامج القيادة والمساندة على تجاوزه.منظومات إعلامية ناجعة وفعالةالشيئ الذي تعمل المهمة من خلا

 نفقات التنمية:  ▪
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أد مقابل اعتمادات مرصودة بقيمة 1696بالنسبةلاعتماداتالتنميةفقدتمصرفاعتماداتبقيمة 

أد لتامين مبلغ انتزاع للمصلحة العامة لقطعة ارض  1125أد،باعتبار اعتمادات إضافية بقيمة 2522

حيث ساهمت بعب النفقات التي تم التعهد بها %67للوزارة، أيبنسبةانجازتقدر بررقصد بناء المقر المركزي 

 والتي لم يتم صرفها في تراجع نسبة الإنجاز وهو هامش من الخطئ يعتبر كجزء قار من المعادلة.

 صناديق الخزينة:  ▪
 

 2016برمجة نفقات على مستوى صناديق الخزينة، حيث تم خلال سنة  2017لم يتم صلب ميزانية سنة 

صرف الاعتمادات التي تم تخصيصها ضمن صندوق النهوض بالتكوين والتدريب المهني لإنجاز خارطة 

التكميلي لسنة  ألف دينار ضمن قانون المالية 85الطريق العملية للنظام المعلوماتي بالوزارة والتي بلغت 

2016 . 

 

 :1قدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات 2017تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )إعتمادات الدفع(

نسبة 

 الإنجاز
 الفارق 

 إنجازات

2017 

 ق.م.م

2017 

 ق.م

2017 
 د1000الوحدة 

 ندفقات التصرف 879 14 137 15 067 15 70- 99,5

 التأجير العمومي 712 11 970 11 930 11 40- 99,7

 وسائل المصالح 2800 2800 2770 30- 98,9

 التدخل العمومي 367 367 367 0 100,0

 ندفقات التنمية 2724 2522 1695.5 826- 67,2

 الإستثمارات المباشرة 1397 2522 1695.5 20- 67,2

 للميزانيةعلى الموارد العامة  1397 2522 1695.5 20- 67,2

 على موارد القروض الخارجية الموظفة 0 0 0 0 0,0

 التمويل العمومي 0 0 0 0 0,0

 على الموارد العامة للميزانية 0 0 0 0 0,0

 على موارد القروض الخارجية الموظفة 0 0 0 0 0,0

 صناديق الخزينة 0 0 0 0 0,0

 )*(الميزانيةمجمددوع  603 17 659 17 763 16 896- 94,9
 دون إعتبار الموارد الذاتية)*( مجموع الميزانية 

 2017لسنة  القيادة والمساندةنجازات ميزانية برنامج إمقارنة بين تقديرات و 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة
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 :2 قدول عدد

 مقارنة بالتقديرات  2017تنفيذ ميزانية برنامج القيادة والمساندة لسنة 

 التوزيع حسب البرامج الفرعية

 

 رسم بياني عدد 2:مقارنة بين تقديرات وإنجازات ميزانية البرامج الفرعية لسنة 2017

 

وبالنظر لطبيعة النفقة:تقدم الجداول التالية تفصيل لتنفيذ ميزانية البرنامج حسب البرامج الفرعية   
 

  

التأجير العمومي وسائل المصالح التدخل العمومي رةالإستثمارات المباش التمويل العمومي صناديق الخزينة

11970

2800

367

2,522

0 0

11930

2770

367
1695.5

0 0

2017تقديرات  2017إنجازات 

 الفرعيةالبرامج بيــــــــــــان 
 ق.م

2017 

 ق.م.م

2017 

 إنجازات

2017 
 الفارق 

نسبة 

 الإنجاز

 98.0 55- 654 2 709 2 728 2 والرقابة والتقييم القيادة: 1ب.ف 

 94,4 841- 110 14 950 14 875 14 التصرف في الوسائل: 2ب.ف 

 94,9 896- 764 16 659 17 603 17 مجموع ال

2709

14950

2654

14110

1البرنامج الفرعي  2البرنامج الفرعي 

2017تقديرات  2017إنجازات 
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 قدول عدد 3:

: القيادة والتقييم والاستشراف1تنفيذ ميزانية البرنامج الفرعي عدد  

 مقارنة بالتقديرات 2017لسنة 

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )إعتمادات الدفع(

نسبة 

 الإنجاز
 الفارق 

 إنجازات

2017 

 ق.م.م

2017 

 ق.م

2017 
 د1000الوحدة 

 ندفقات التصرف 658 2 2 639 604 2 35- 98,7

 التأجير العمومي 658 2 2639 2604 35- 98,7

 وسائل المصالح 0 0 0 0 0,0

 التدخل العمومي 0 0 0 0 0,0

 ندفقات التنمية 70 70 50 20- 71,4

 الإستثمارات المباشرة 70 70 50 20- 71,4

 على الموارد العامة للميزانية 70 70 50 20- 71,4

 على موارد القروض الخارجية الموظفة 0 0 0 0 0,0

 التمويل العمومي 0 0 0 0 0,0

 على الموارد العامة للميزانية 0 0 0 0 0,0

 على موارد القروض الخارجية الموظفة 0 0 0 0 0,0

 صناديق الخزينة 0 0 0 0 0,0

 )*( مجمددوع الميزانية 728 2 709 2 654 2 55- 98,0
 دون إعتبار الموارد الذاتية)*( مجموع الميزانية 

 

 تحليل نتائج استهلاك الميزانية: ▪
 

ويري الحردود التري يرتم  %98بلغت نسبة استهلاك الميزانية بالنسربة للبرنرامج الفرعري "القيرادة والتقيريم والاستشرراف" 

سررنويا إنجازهررا باعتبررار هررامش الخطررأ القررار. يبقرره العمرررل علررى مزيررد احكررام البرمجررة علررى مسررتوى التررأجير العمرررومي 

 .%100لتحقيق نسبة 
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 :4قدول عدد 

 : المساندة والتصرف في الوسائل2تنفيذ ميزانية البرنامج الفرعي عدد

 مقارنة بالتقديرات 2017لسنة  

 التوزيع حسب طبيعة النفقة )إعتمادات الدفع(

نسبة 

 الإنجاز
 الفارق 

 إنجازات

2017 

 ق.م.م

2017 

 ق.م

2017 
 د1000الوحدة 

 ندفقات التصرف 221 12 498 12 463 12 35- 99,7

 التأجير العمومي 054 9 9331 9326 5- 99,9

 وسائل المصالح 2800 2800 2770 30- 98,9

 التدخل العمومي 367 367 367 0 100,0

 ندفقات التنمية 2654 2452 1646 806- 67,1

 الإستثمارات المباشرة 1327 2452 1646 806- 67,1

 على الموارد العامة للميزانية 1327 2452 1646 806- 67,1

 على موارد القروض الخارجية الموظفة 0 0 0 0 0,0

 التمويل العمومي 0 0 0 0 0,0

 الموارد العامة للميزانيةعلى  0 0 0 0 0,0

 على موارد القروض الخارجية الموظفة 0 0 0 0 0,0

 صناديق الخزينة 0 0 0 0 0,0

 )*( مجمددوع الميزانية 875 14 950 14 109 14 841- 94,4
 دون إعتبار الموارد الذاتية)*( مجموع الميزانية 

 

 تحليل نتائج استهلاك الميزانية: ▪
 

موزعة بين نفقات التصرف التي  %95:" المساندة والتصرف في الوسائل" الفرعيبلغت نسبة الانجاز للبرنامج 

والتي ترجع لعدم صرف كامل الاعتمادات المفتوحة ضمن  %67ونفقات التنمية التي بلغت  %100عادلت الرر 

. هذا 2018وسيتم إنجازها دفعا خلال سنة  2017نفقات التنمية اذ تم التعهد بنفقات لم يتم دفعها خلال سنة 

ات أد الى الاعتماد2452أد الى 1327وتجدر الإشارة الى ارتفاع نفقات الاستثمارات المباشرة في الميزانية المحيينة من 

أد كمبلغ تامين بخزينة الدولة في إطار الانتزاع للمصلحة العامة لقطعة أرض مخصصة 1125التكميلية بقيمة 

 لبناء مقر الوزارة.

 تقديم لنتائج القدرة على الأداء وتحليلها: 1.3
 .ضبطهاتبرز الجداول التالية مختلف المؤشرات المتعلقة ببرنامج القيادة والمساندة مبوبة حسبالأهداف التي تم 
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 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 

 القيس

2016 
نسبة 

 الإنجاز%

2017 
نسبة 

 إنجازات تقديرات الإنجاز%
 تقديرات

 ق.م

تقديرات 

 ق.م.ت
 إنجازات

 % 90 54 60 60 % 98 53 54 % التاطيرنسبة 

نسبة الأعوان المتمتعين 

تكوينية واحدة بدورة 

 عل  الأقل

% 30 19 63.3 % 35 35 20.6 58.8 % 

 

 رنة :3عدد  رسم بياني

 
 

 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

نسبة  2016

 الإنجاز%

نسبة  2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز%

 % 90 54 60 % 100 54 54 % الشؤون الإدارية إدارة
 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز: ▪
حيث لم يتم الترخيص في انتداب إطارات  2016استقرارا مقارنة بسنة  2017خلال سنة شهدت نسبة التأطير 

 رغم النية في انتداب إطارات إضافية لتدعيم مختلف هياكل الوزارة. 2017ضمن ميزانية الوزارة لسنة 

 

 

 

60

35

54

20.6

نسبة التأطير

نسبة الاعوان المتمتعين بدورة تكوينية واحدة على الأقل

2017إنجازات  2017تقديرات 

 تحسين التصرف في الموارد البشرية : 1.3الهددددددف

  نسبة التاطير: 1.1.3المؤشر عدد 

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
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 نسبة الأعوان المتمتعين بدورة تكوينية واحدة عل  الأقل  :  2.1.3شرعددؤ الم

 

 وحدة الهيكل المسؤول

 القيس

 )%( نسبة 2016

 الإنجاز

 )%( نسبة 2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز

 الشؤون إدارة

 الإدارية 
% 30 19 63.3 %  35 20.6 58.8 %  

 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز: ▪
من جملة أعوان الوزارة،  % 21عونا أي بنسبة  144، 2017بلغ عدد الاعوان المتمتعين بدورة تكوينية خلال سنة 

 ويتوزع هؤلاء الاعوان كما يلي:

 عونا تم تكوينهم من طرف الوزارة، 122 -

 عونا تابعوا دورات تكوينية بالخارج. 22 -

( الى صعوبات على مستوى البرمجة والتنفيذ اذ تم اجراء استشارات % 35ويعود عدم انجاز النسبة المبرمجة )

 للقيام بدورات تكوينية لكنها لم تتم.

 

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 

 القيس

 نسبة 2016

)%( 

 الإنجاز

 نسبة 2017

)%( 

 الإنجاز
 إنجازات تقديرات

 تقديرات

 ق.م

تقديرات 

 ق.م.ت
 إنجازات

عدد الحواسديب المخصصدة 

للتصددددددددددرف بالنسددددددددددبة لعدددددددددددد 

 الأعوان

% 100 100 100% 100 100 100 100 

 100 100 100 100 %80 80 100 % نسبة التغطية بالانترنات

 100 100 100 100 %100 100 100 % نسبة التغطية بالانترانات

تمررت مراجعررة مؤشرررات تطرروير المنظومررة المعلوماتيررة بالتنسرريق مررع رئرريس برنررامج القيررادة والمسرراندة وإدارة ملاحظررة:

التنظيم والأساليب والإعلامية في إطار أشغال مراجعة إطار أداء برنامج القيادة والمسراندة طبقرا للمرذكرة التوجيهيرة 

يررررة باعتبارهرررا حققررررت الهرررردف المطلرررروب وتعويضررررها حرررول وضررررع اطررررار أداء مشررررترك ليرررتم التخلرررري علررررى المؤشرررررات الحال

بمؤشررر نجاعررة يعكررس فعليررا مسرراعي البرنررامج فرري تطرروير المنظومررة المعلوماتيررة، وهو:"معرردل تغطيررة تطبيقررات المهنرري" 

 . 2019والذي سيتم ادراجه في المشروع السنوي للاداء بعنوان 
  

 تطوير المنظومة المعلوماتية 2.3الهددددددف

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
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 :4رسم بياني عدد  

 
 

 عدد الحواسيب المخصصة للتصرف بالنسبة لعدد الأعوان: 1.2.3شر عدد ؤ الم
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 )%( نسبة 2016

 الإنجاز

 )%( نسبة 2017

 إنجازات  تقديرات  إنجازات تقديرات الإنجاز

إدارة التنظددديم والأسددداليب 

 والإعلامية
% 100 100 100% 100 100 100% 

 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز: ▪
عدد المنتدبين الجدد وعدد الحواسيب التي زال الانتفاع بها للمحافظة  إعتمادعند تحديد الحاجيات يقع 

 .100، وبالتالي نلاحو أن نسبة الإنجاز %100على نسبة امتلاك %

 بالانترنتنسبة التغطية : 2.2.3المؤشر 
 

وحدة  الهيكل المسؤول

 القيس

نسبة  2016

 الإنجاز

نسبة  2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز

% 100 100 100 80% 80 100 % إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية  

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز: ▪
وهو   (IPMPLS)تم انجاز مشروع تركيز شبكة اتصالية مندمجة من الجيل الجديد ذات سعة تدفق عالية 

 fibre)الياف بصرية   الأنترنات عن طريق خطوط ما مكن من ربط جميع الادارات الجهوية والمركزية بشبكة

optique) بالإدارات المعنيةذات قوة تدفق عالية مما تسمح لربط كل الإطارات المتواجدة . 
  

100

100

100

100

100

100

عدد الحواسيب المخصصة للتصرف 

نسبة التغطية بالانترنات

نسبة التغطية بالانترانت

2016إنجازات  2016تقديرات 

file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
file:///G:/gbo/indicateurs%20&amp;%20TB/base%20indicateurs/analyse%20indicateurs/1.1.2%20نسبة%20تغطية%20طلبات%20الشغل%20الاضافية.docx
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 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

نسبة  2016

 الإنجاز

نسبة  2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز

 %100 100 100 %100 100 100 % إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية

 الانجاز:تحليل الفوارق ونسبة  ▪
 .كل الإطارات المتواجدة جهويا أو مركزيا مرتبطة بشبكة الأنترانت

 

 

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 

 القيس

 نسبة 2016

)%( 

 الإنجاز

 نسبة 2017

)%( 

 الإنجاز
 إنجازات تقديرات

تقديرات 

 ق.م

تقديرات 

 ق.م.ت 
 إنجازات 

 % 106 16 15 15 117 11.7 10 % نسبة تجديد التجهيزات والمعدات

 % 100 17 17 17 % 100 15 15 % نسبة صيانة التجهيزات والبناءات

عدد  آقال التدخل

 الأيام
2 2 100 % 2 2 2 100 % 

 نسبة الاقتصاد في الطاقة
% 1- 36- 3600 % 1- 1- 16- 

1600 

% 

 :رسم بياني عدد 4

 
  

10

15

2

0

11.7

15

2

-36

نسبة تجديد التجهيزات والمعدات

نسبة صيانة التجهيزات والبناءات

آجال التدخل

نسبة الاقتصاد في الطاقة

Chart Title

2016إنجازات  2016تقديرات 

 بالانترانتنسبة التغطية : 2.33.المؤشر عدد

 التصرف في المعدات والبناءاتتحسين  : 3.3الهددددددف
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 سبة تجديد التجهيزات والمعدات:ن 1.3.3المؤشر عدد 
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

نسبة  2016

 الإنجاز%

نسبة  2017

 إنجازات  تقديرات  إنجازات تقديرات الإنجاز%

إدارة الشددددددددددددددددددددؤون الماليددددددددددددددددددددة والمبدددددددددددددددددددداني 

 والمعدات
% 10 11.7 117 % 15 16 106 % 

 

 الفوارق ونسبة الانجاز:تحليل  ▪
 المكاتباقتناء عدة تجهيزات تمثلت خاصة في أثاث نتيجة  % 106تحقيق نسبة انجاز تقدر برر 2017سنة  خلالتم 

قصد تجديد التجهيزات التي لم تعد  والمعدات الاعلامية وسائل النقلو والمكيفات وآلات الفاكس وآلات النسخ 

 صالحة للاستعمال.

 
 نسبة صيانة التجهيزات والبناءات: 2.3.3المؤشر عدد 

 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

نسبة  2016

 الإنجاز%

نسبة  2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز%

إدارة الشدددددددددددددددددددددؤون الماليدددددددددددددددددددددة والمبددددددددددددددددددددداني 

 والمعدات
% 15 15 %100 17 17 %100 

 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز: ▪

كنسبة  %17الترفيع في تقديرات المؤشر الى  2017تم خلال المشروع السنوي للقدرة على الاداء لسنة 

لصيانة التجهيزات والبناءات ويي نسبة جد طيبة مقارنة بقدرة الانجاز الحالية للهيكل المسؤول. وهذا راجع 

بالأساس الى تنفيذالعقودالمبرمةمعالشركاتالخاصةفيصيانةالمصاعدوالمكيفاتوالشبكاتالهاتفيةوالقيامبالصيانة 

سياراتالاداريةوآلاتالنسخوالطباعة وجميع التجهيزات الإدارية الوقائية والدورية. كما تم القيامبالصيانة الدوريةلل

الأخرى. وبالنسبة للبناءات فقد قامت مصالح الوزارة ببرامج التهيئة والاصلاح والتجديد المبرمجة للمقر الرئي  ي 

 للوزارة والمقرات الفرعية وبمقرات بعب الإدارات الجهوية.

 آقال التدخل: 3.3.3المؤشر عدد 
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

 نسبة  2016

 الإنجاز%

نسبة  2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز%

إدارة الشددددددددددددددددددددؤون الماليددددددددددددددددددددة والمبدددددددددددددددددددداني 

 والمعدات
 100% 2 2 100% 3 3 يوم

 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز: ▪
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للوزارة التدخل الآني عند وقوع اعطاب حرصتالوزارةعلى مواصلةتنفيذعقودالصيانة والتي تتيح 

بالتجهيزات والمعدات الإدارية او بشبكة الهاتف او بالشبكة الكهربائية للوزارة وذلك قصد التقليص 

 فياجالالتدخلمن أجلالمحافظةعلىنجاعةالأداءالإداري.

 نسبة الاقتصاد في الطاقة: 4.3.3المؤشر عدد 
 

 الهيكل المسؤول
وحدة 

 القيس

نسبة  2016

 الإنجاز%

نسبة  2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز%

إدارة الشددددددددددددددددددددؤون الماليددددددددددددددددددددة والمبددددددددددددددددددددداني 

 والمعدات
% 1- 36 - 3600 % 1- -16 1600% 

 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز: ▪
ألف كيلو واط خلال  493ألف كيلو واط مقارنة بررر  413فقد تم استهلاك  2017بالنسبة لإنجازات سنة 

الشيئ الذي يفسر ارتفاع هذا المؤشر، ويرجع ذلك اساسا إلى  2016سنة 

وذلكبتعميمالفوانيسالمقتصدةللطاقةعلىجميعإداراتالوزارةوتكليفالحارسالليليبالطاقةاتخاذالتدابيراللازمةلترشيد

قاتالمتعلقةبترشيدالاستهلاكبالإضافةإلىتوجيهمذكراتلفتنظرفيصتفقدجميعالمكاتب طفاءالأضواءكذلكبوضعالملص

 .ورةوجودشططفيالإستهلاكوكذلكمسكجداولمتابعةلكمياتاستهلاكالطاقةوللمبالغالمستهلكة

 

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 

 القيس

2016 
 )%( نسبة

 الإنجاز

2017 
 )%( نسبة

 إنجازات تقديرات الإنجاز
تقديرات 

 ق.م

تقديرات 

 ق.م.ت 
 إنجازات 

عدد الدراسات والتحاليل 

 المنجزة
% 8 5 %62.5 5 5   

البياندددات و نشدددريات العدددد 

 الإحصائية
% 50 22 %44 20 20   

 

 

 4.3انجازات مؤشرات الهدف 

 تطوير المتابعة والتقييم والاستشراف : 4.3الهددددددف
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 :عدد الدراسات والتحاليل المنجزة 1.4.3المؤشر عدد 
 

 الهيكل المسؤول
 وحدة

 القيس

 نسبة 2016

 الإنجاز%

نسبة  2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز%

   5 62.5% 5 8 % المرصد الوط ي للتشغيل والمهارات
 

 

 :عدد النشريات والبيانات الإحصائية 2.4.3المؤشر عدد 
 

 الهيكل المسؤول
 وحدة

 القيس

 نسبة 2016

 الإنجاز%

 نسبة 2017

 إنجازات تقديرات إنجازات تقديرات الإنجاز%

   20 %50 25 50 % المرصد الوط ي للتشغيلوالمهارات

 

 تحليل الفوارق ونسبة الانجاز:
يعود السبب الرئي  ي في الفارق بين ما هو مبرمج والمنجز إلى عدم توفر الموارد البشرية المقررة من خلال  

 الإنتدابات لتعويب الإطارات التي تم وضعها على ذمة المشاريع الخاصة بتأهيل منظومة التكوين المهني. 

لتحاليلوالنشريات المنجزة وفقا للأهداف من المنتظر أن تشهد السنوات المقبلة ارتفاعا في عدد الدراسات وا

ول نتدابات الكمية المحددة وكنتيجة طبيعية للتنظيم الجديد المقترح للمرصد الوطني للتشغيل والمهارات 

 المقررة. الجديدة

 المستقبلية لتحسين الأداء تالتوجها .

 
متابعةتطبيقالاجراءاتالمعمولبهالترشيداستهلاكالطاقةبالادارة واتخاذ جميع التدابير اللازمة العمل على  -

 لهذا الغرض.

المحافظة على نسبة التاطير من خلال توجيه الانتدابات مع مراعاة الحاجيات المتاكدة للادارات التابعة  -

 للوزارة.

8

50

5

25

عدد الدراسات والتحاليل المنجزة

عدد النشريات والبيانات الاحصائية

2015إنجازات  2016تقديرات 
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 كوينية في جميع المجالات قصد الرفع من العمل على تكوين اطارات الوزارة من خلال تنظيم دورات ت -

 مواصلة الاعتناء بالبناءات من خلال الصيانة الدورية للمقرات المركزية والجهوية  -

مشروعالمرورإلىشبكنجاز داراتالجهويةومواصلةربطهابشبكةالانترناتمنخلالالتسريعفيإكثربتجهيزالإ أالعناية -

 .ةاتصالومعلوماتذاتسعةعالية


