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 :1028عام لأهم جوانب نشاط الوزارة خلال سنة تقديم  -1

إوى لمس بةنمج " وتماعي نلإنواؤان "تم تفةيع مهم  في إ اة تةكيا مبظام  نوتصةف حن  نلاهمدنف 
 :اهمي 

   بةبامج نواغ  انوعالقات نومهبي 
 وتماعيبةبامج نوضمان نلإ 
 وتماعيبةبامج نوبهاض نلإ 
 بةبامج نوهوة  انوتابنيين باولاةج 
  بةبامج نوقياد  انومنابد. 

 
إبواا ومل  من نلأبا   نوتي تبدةج في إ اة  8112ا قد تاوت اانة  نواؤان نلاوتماعي  لال  نب  

في همذن  ، انيانتها نلانتةنتيوي  نوةنمي  ومايد نوبهاض باوق اع نلاوتماعي ا ذوك  بقا وومل  نلأهمدنف نومةنام 
 :لأبا   أنانا في تتمث  ننوصدد 

 :  1028الوزارة خلال سنة انجازات أهم  – 2.2

  في مجال الشغل و العلاقات المهنية: 
 وايلي   85نومؤةخ في  8112ونب   45عدد ولقابان   بقا نومولس نوا بي ولحانة نلاوتماعي إحدنث

اصداة  نومتعلق بإحدنث نومولس نوا بي ولحانة نلاوتماعي ابضب  مامالاته اكيفي  تنييةه 8112
نومتعلق بضب  عدد أعضاء  8112أات  2نومؤةخ في  8112ونب   626عدد  ننوحكامينلامةين 

باوتبظيم نومتعلق  8112أات  2مؤةخ في نو 8112ونب   624عدد ا نومولس نوا بي ولحانة نلاوتماعي 
 86مؤةخ في نوااية نواؤان نلاوتماعي  ا قةنة  نلإدنةي انوماوي ولمولس نوا بي ولحانة نلاوتماعي

ظم  نوبقابي  نلأكثة تمثيال على نومنتاى بضب  نومعايية نومعتمد  وتحديد نومب نومتعلق  8112نبتمبة 
ا قد عقد نومولس ولنته نلافتتاحي  بتاةيخ  نوا بي وضب  تةكيب  نومولس نوا بي ولحانة نلاوتماعي

 ،8112بافمبة  82
 في نوق اعات نولاضع  والتفاقيات نوماتةك  نوق اعي   ابرام الاتفاق حول الزيادات في الأجور والمنح

الاتفاق حول ا في نلاواة ا نومبح  %2ا نوتي تضمبت اياد    8112ا  8112بعبانن نب  
 ، 8112نكتابة  88بتاةيخ  الزيادات في الأجور والمنح في القطاع العام

 انلاتحاد ولاغ  نوتابني نلاتحاد نوعام بين من لال  نلاتفاق تفعيل الحوار بين الاطراف الاجتماعية 
 نلاتفاقيات ومةنوع  نومفااضات من واو  وديد  فتح على نوتقليدي  انوصباعات انوتواة  ولصباع  نوتابني

ملحقا تعديليا  32اقد تم نصدنة  .8112  نب بعبانن انوماوي نوتةتيبي واببيها في نوماتةك  نوق اعي 
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نتفاقي  في غضان نونب   12في نبتظاة نصدنة  8112ا  8112والتفاقيات نوماتةك  بعبانن نبتي 
 .نوحاوي 

 

 الضمان الاجتماعي  في مجال: 
 في مجال تحسين التوازنات المالية للصناديق : 

 :اصدار جملة من النصوص القانونية والترتيبية أهمها * 
  تمام نوقابان عدد نعدند  1224ماةس  4نومؤةخ في  1224ونب   18ماةاع قابان يتعلق بتبقيح ان 

 ن على قيد نوحيا  في نوق اع نوعمامينومتعلق ببظام نووةنيات نومدبي  انوعنكةي  ولتقاعد اولباقي
ثم إحاوته نوى مولس بان   8112وانن  81اعةضه على أبظاة مولس نوااةنء نومبعقد بتاةيخ 

  32عدد  علما أبه قد تم إصدنة همذن نوقابان تحت) 8112نواع  ولتصايت لال  اهة دينمبة 
 ،( 8112أفةي   31 بتاةيخ

  أفةي   82نومؤةخ في  1225ونب   522ا إتمام  نلأمة عدد نعدند ماةاع أمة حكامي يتعلق بتبقيح
نومتعلق ببظام وةنيات نوايلال  انوعوا انوباقين بعد افا  نومبتفع بوةني  في نوميدنن غية  1225

امن نومبتظة صداة .  8112وانن  81نوفالحي اعةضه على أبظاة مولس نوااةنء نومبعقد بتاةيخ 
ع صداة ماةاع نوقابان نومتعلق بإصالح بظام نوتقاعد في نوق اع ماةاع نلأمة نومذكاة باوتاناي م

 نوعمامي،

قرار جملة من الإجراءات الهادفة لإصلاح منظومة الضمان الاجتماعي و تنويع مصادر ا* 
 :التمويل أهمها 

   نواةاع في نبواا دةننات نووداى نومتعلق  بماةاع نلأةضي  نوا بي  ولحماي  نلاوتماعي  من قب
 ،نوقياد  نومكلف  بمتابع  نوماةاعمن نولبةنء تم نلتياةه من قب  ووب  فةيق 

   نحدنث مناهمم  نوتماعي  تضامبي  في إ اة تبايع مصادة تماي  أبظم  نوضمان نلاوتماعي مثلما
 ، مبه 43ا تحديدن نوفص   8112اةد باوعقد نلاوتماعي تم إقةنةهما صل  قابان نوماوي  ونب  

   إنتةنتيوي  وديد  لانتلالص ديان نوصبداق نوا بي ولضمان نلاوتماعي،نواةاع في بلاة 
 نوعباصة نحدنث ووب  قياد  ا بي  اضب  لال  من نومةض على نوتأمين بظام تقييم في نواةاع 

 نوتقييم، وعملي  نومةوعي 
    إعدند ماةاع أمة حكامي يتعلق بتبظيم نلك نومةنقب  بظةن وما يكتنيه همذن نونلك من أهممي  في

ت اية مبظام  نومةنقب  انلإنتلالص اتحقيق تغ ي  اامل  وللاضعين لأبظم  نوضمان نلاوتماعي 
 .انوحد من ظاهمة  نوتهة  نلإوتماعي
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 في مجال تحسين التغطية الاجتماعية الفعلية : 
  بحمالت مةنقب  ماتةك  بين مصاوح تفقدي  نواغ  انوصبداق نوا بي ولضمان نلاوتماعي نوقيام

 ومعايب  نلالاللات نومنول  على منتاى ظةاف نوعم  وليد نوعامل  نوبنائي  في نوق اع نوفالحي،
  حافالت اننتكما  نودةننات نوفبي   3نعتماد توةب  نوضمان نلاوتماعي نومتبق  باقتباء اتوهيا

حافالت إضافي  لانتعماوها كمكات  متبقل  تتاوى نوبفاذ إوى نلأماكن نوبائي  وتقةي  لدمات  3باء لاقت
 نوصبداقين تواه مبظاةيهم ابما يناعد على تانيع نوتغ ي  نلاوتماعي ،

   نمضاء نتفاقيّ  إ اةي  تتعلق باوتغ ي  نلاوتماعي  ولمةأ  نوةيفيّ  بين ك  من اانة  نواؤان نلاوتماعي
انة  نومةأ  انلأنة  انو فاو  ااانة  نوفالح  انومانةد نومائي  انوصيد نوبحةي انوبةيد نوتابني بما ينمح اا 

 أوف نمةأ  عامل  ةيفيّ  إوى نومبظام  نلاوتماعيّ ، 411من تحنين ظةاف بفاذ حانوي 
  مبها إمضاء نتفاقيات ثبائي  في موا  نوضمان نلاوتماعي أا نواةاع في نوتفااض بلصاص عدد

 ...(بلغاةيا، ناينةن، ةامابيا، صةبيا، كبدن،)
 

 في مجال تحسين جودة الخدمات المسداة وتقريبها من المضمونين الاجتماعيين: 
    بما في ذوك )دنة  43مانصل  إحدنث داة لدمات نوضمان نلاوتماعي انوتي اص  عددهما إوى

اذوك في إ اة تحنين واد  نولدمات ( نومتبقل داة نولدمات نلإدنةي  انوملا   نواحيد ا نواحدنت 
 نومندن  اتقةيبها من نومضمابين نلاوتماعيين،

 

 النهوض الاجتماعي  في مجال: 
  تانع اضعيات بما يمكن من تانيع ابك  مؤننات نوةعاي  نلإوتماعي  انودفاع انلإدماج نلإوتماعي

لدفاع انلادماج وديدين و ينمةكا إحدنث  8112اقد تم لال  نب    باوفئات نومنتهدفنلإحا   
 ،ات ااينقبلي ك  من الايتي نلاوتماعي ب

  ، دعم قدةنت نومؤننات نوعامل  في موا  نودفاع نلاوتماعي بما يتالءم احنن تأ ية مبظاةيها من وه
اضمان نلإنتواب  ولظانهمة نومنتودّ  كالإتّواة بالأالاص امكافح  نلإةهما  انوعبف ضدّ نوبناء 

 .مقاام  تاغي  نلأ فا انلأ فا  ا 
  تةكيا لاليا مةنفق  نوتلميذ نوهادف  إوى نلإحا   نلاوتماعي  انوبيدنغاوي  انوصحي  قصد نوتلفيض من

: 8112اقد بلغ نوعدد نووملي ونب   نلابق اع نومدةني نومبكة اذوك باوتبنيق مع اانةتي نوتةبي  انوصح 
 للي ، 8682
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 لق  ببعث نومؤننات نولاص  ولتةبي  نوملتصّ  انوتأهمي  انوتكاين نواةاع في مةنوع  كةنس نواةا  نومتع
 .نومهبي

  ببةبامج مانةد نوةاق ولأالاص نومعاقين نوقادةين عن  نومتعلّق 4نواةاع في مةنوع  نومبااة عدد
 .نوعم 

  نعدند مبظام  إعالمي  لاص  باوومعيات نوعامل  في موا  نلإعاق  امؤننات نوتةبي  نواةاع في
 . نوملتصّ 

   باوتعاان مع مبظم  نويابنكا ومب ق  نومغة   8131 – 8115إبواا بماذج محاكا  نلإنتةنتيوي  ولفتة
 .نوعةبي

  اضع ننتةنتيوي  ا بي  ومحا نلأمي  اتعليم نوكباة تنتفيد مبها نوفئات نوتي نبق عت عن نودةنن  أا غية
 .تعميم نوتعليم أنومتمدةنين تحقيقا ومبد

  اةنك  في موا  محا نلأمي  اتعليم نوكباة بين اانة  نواؤان نلاوتماعي  انواكاو  نوا بي  إبةنم نتفاقيتي
 .ولإةااد نوفالحي انواكاو  نوتابني  ولتدةي  نومهبي

 
 الهجرة والتونسيين بالخارج في مجال : 
 نوةنءنت  إعدند دوي  نوتابني نوذي يتضمن أهمم نوقانبيين ا نلإوةنءنت  نووديد  نوتي تهم نلانتثماة ا

 نوعاد ،
    نواةاع في  تةكيا مبص  نتصاوي   تتضمن مع يات متكامل  حا  نوواوي  ا نوكفاءنت نوماواد

 .باولاةج
   نوعم  على مايد ننتق ا  ا نوتعةيف باوكفاءنت نومبدع  في وميع نوموالات نوفبي  من نوواوي  نوتابني

 12 نوى غاي  13من  لأا  مة " ولإبدنع نومهوةيأيام قة اج "تبظيم نواةاع في باولاةج من لال  
  .، باوتعاان بين اانة  نواؤان نلاوتماعي  ااانة  نواؤان نوثقافي 8112أكتابة 

 
 تعصير الإدارة في مجال : 
  نوتصةف في -نوماناب  نلاوتماعي : تعايا نومبظامات نلإعالمي  نومتعلق  بتعصية نوعم  نلإدنةي

: نوتباد  نوبيبي ولمعلامات مع بقي  نوق اعات نومتدلل  -ت بيق  تفقد نواغ -انوتوهيانتنومقةنت 
 ...نوبق  نوبةي -نووباي  -نوحاو  نومدبي 

   اتعصية لإصالح نواام  نوبةبامج إ اة في نوافافي  من ومايدنيبها تح اتفعي  نولدمات نوةقمي 
ب اق  ا بولتأمين على نومةض " لاباس" نواةاع في نوعم  بب اق  من لال   تابس في نلإدنة 

 .نوعائالت نومعاا  نوةقمي 
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 :  1028خلال سنة  وزارةلالمؤشرات الاستراتيجية ل – 1.2

 :المؤشرات الاستراتيجية التي تم تحقيقها  – 2.1.2

 الضمان الاجتماعي في مجال : 

تحنبا نيوابيا على منتاى بعض نومؤاةنت نوفةعي  ونب  " نوفعلي  نوتغ ي  نلاوتماعي  بنب "  مؤاة نو -
بتحقيق نبواا " بظام نلأوةنء في نوق اع نوفالحي نومحنن "حيث تم تنوي  تقدم في بنب  نوتغ ي  في 8112

 .%111.2أي ببنب  نبواا تقدة    %22مقاب  تقديةنت    %22.2يقدة   

مقاب  تقديةنت     83,8 %تم تحقيق نبواانت تقدة " غية نوفالحيينبظام نوعمل  غية نلأوةنء و"أما باوبنب  
 .%22.26أي ببنب  نبواا تقدة    25%

آوا  نلابتفاع باولدمات ابنب  نوملفات نومبوا  في " لمؤاةبن  نبواا إيوابي  باوبنب  وتنوي  تم كما  -
إنباد في إ اة  بنب  نوملفات، حيث بلغت  لصبداق نوا بي ولتقاعد انوحي   نلاوتماعي باوبنب  و" نلآوا 

مقاب   8112نب  % 22.2نومبوا  في نلآوا  ا  نومعةف نواحيد ولضمان نلاوتماعي ولمبتدبين نوودد
 .%22تقديةنت   

 %22مقاب  تقديةنت   %22.3نوتقاعد فبلغت بنب  نلابواا   ملفات وةنياتنما باوبنب  وتصفي  
 .%22.4   8112مقاب  تقديةنت بعبانن نب   %26.4نوتةم    تصفي  ملفات وةنياتا 

 الهجرة والتونسيين بالخارج في مجال : 

لتابنيين باولاةج دنل  حوم نلانتثماةنت انوتحايالت نوماوي  و"تنوي  تقدم في نبواا نومؤاة نومتعلق  تم   -
 %2مقاةب  باوتقديةنت ا ببنب  ت اة قدةت بــ  %115بـ 8112حيث قدةت بنب  نبواا باوبنب  ونب  "  نوا ن

ةواع نوثق  في مباخ نلأعما  ا تاثية نوحانفا نووديد   اهما ما يفنة لاص  ببدني   8112مقاةب  بابواانت نب  
 .نوماوي  انووبائي  نوتي تم إقةنةهما وفائد  نوواوي 

 % 11بـبنب  ت اة تقدة بـا  8112مقاةب  بتقديةنت نب    % 111بنب  نبواا تقدة بـ كما تم تحقيق 
 51ا ذوك ببةمو   "عدد نوتظاهمةنت نوماوه  ولتابنيين باولاةج "باوبنب  ومؤاة  8112مقاةب  بابواانت نب  

تظاهمة  ننقتصادي  ا نوتماعي  ا ثقافي  ا باواةنك  كذوك  مع نوومعيات  ا نومبظمات نوداوي  ماوه  ولتابنيين 
 .ةجباولا
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 : 1028تنفيذ ميزانية وزارة الشؤون الاجتماعية لسنة  -2

  :حن  نوبةنمج على نوبحا نوتاوي  اانة  نواؤان نلاوتماعي  ميانبي تتااع نبواانت 
(بحساب الدينار ) دات الاعتما البرامج  النسبة 

 %1.13 19.499.145 نواغ  انوعالقات نومهبي 

 %56.04 964.560.882 نوضمان نلاوتماعي

 %39.18 674.399.767 نوبهاض نلاوتماعي

 %1.12 19.247.977 نوهوة  انوتابنيين باولاةج

 %2.53 43.573.529 نوقياد  انومنابد 

  1.721.281.300 المجموع العام

 
 : 1جدول عدد 

 (دفع ال ع إ)  التوزيع حسب طبيعة النفقة مقارنة بالتقديرات  1028 لسنة الوزارة تنفيذ ميزانية 
 بحساب الألف دينار

 بيان البرنامج

 2112تقديرات

 (8) 8102 انجازات
 الانجازات مقارنة بالتقديرات

 (%)نسبة الانجاز (2) -(1)المبلغ  (0) م التكميلي.ق م الأصلي.ق

 %99.79 3.418.670 1.662.773.330 1.666.192.000 1.501.364.000 نفقات التصرف

 %99.08 1.529.987 164.741.013 166.271.000 160.171.000 التأجير العمومي

 %100.34 43.042- 12.880.042 12.837.000 12.837.000 وسائل المصالح

 %99.87 1.931.725 1.485.152.275 1.487.084.000 1.328.356.000 التدخل العمومي

 %98.40 798.868 49.210.484 50.000.000 50.000.000 نفقات التنمية

 %99.34 55.868 8.388.484 8.435.000 8.435.000 المباشرة الاستثمارات

 %98.21 743.000 40.822.000 41.565.000 41.565.000 تمويل عمومي

 %132.82 2.297.486- 9.297.486 7.000.000 7.000.000 صناديق الخزينة 

 %99.89 1.910.700 1.721.281.300 1.723.192.000 1.558.364.000 المهمةمجموع 

 : د اذوك وتغ ي  نوبفقات نوتاوي   000.828.111 :يبلغ نوفاةق بين قابان نوماوي  نلاصلي اقابان نوماوي  نوتكميلي *
 ( د  8.028.111اياد  ) نوبهاض نلاوتماعي  –(  001.111.111اياد  ) بفقات نوتدل  نوعمامي وبةنمج نوضمان نلاوتماعي  -
 –(  00.111اياد  ) نوهوة  انوتابنيين باولاةج  –( د  0.080.111اياد  ) نلاوتماعي  بفقات نوتأوية نوعمامي وبةنمج نوبهاض -

 ( . 2.011.111اياد  ) نوقياد  انومنابد  
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 : 1بياني عدد رسم 
 (إ ع الدفع )  التوزيع حسب طبيعة النفقة 1028لسنة  الوزارة مقارنة بين تقديرات و انجازات ميزانية 

 

 
 : 1جدول عدد 

 مقارنة بالتقديرات 1022 لسنةالوزارة تنفيذ ميزانية 

  (ا ع الدفع ) التوزيع حسب البرامج 

 بحساب الألف دينار

 بيان البرنامج

 2112تقديرات 

 8102انجازات 

 (2 ) 

 الانجازات مقارنة بالتقديرات

 م الأصلي.ق

 

 م التكميلي.ق

(1) 

 (2) -(1)المبلغ 

 

نسبة 

 (%)الانجاز

 (1)/(2 ) 

 %93.84 1.279.860 19.499.145 20.779.005 20.779.005 الشغل والعلاقات المهنية

 %102.70 25.362.882- 964.560.882 939.198.000 789.198.900 الضمان الإجتماعي

 %96.53 24.237.517 674.399.767 698.637.284 686.122.284 النهوض الإجتماعي

الهجرة والتونسيين 

 بالخارج

18.896.212 18.909.212 19.247.977 -338.765 101.79% 

 %95.41 2.094.070 43.573.529 45.667.599 43.367.599 القيادة والمساندة

 %99.89 1.910.700 1.721.281.300 1.723.192.000 1.558.364.000 مجموع المهمة
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 1رسم بياني عدد
 1028انجازات ميزانية لسنة ا  مقارنة بين تقديرات و 

 (إ ع الدفع)   التوزيع حسب البرامج
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 برنامج الشغل والعلاقات المهنية
  فؤاد بن عبد الله  السيد:  البرنامج رئيس

 1026مارس  25 من تاريخرئيس برنامج  

 

 

 :التقديم العام للبرنامج  -0

ولداة  ضمن موالات تدل  اانة  نواؤان نلاوتماعي  همام ق اع نواغ  انوعالقات نومهبي  مكاب  يحت  
 في نومحافظ  على نوتانابات نلاوتماعي  ا نلاقتصادي  نوكبةى  افــق نيان  تااةكي  نوذي يلعبه همذن نوق اع  نوباةا

 ية مةنقب  أعلى تانوحةص نودنئم    يت نومهبمبدأ نوتفااض انوحانة نلاوتماعي  بين  ملتلف نومبظــمامببي  على 
 .نوعالق  نوتعاقدي  بين  ةفي نلإبتاج افق ضانب  قابابي  اتةتيبي 

 :مات نوعم  نوالئق ا نوعدنو  نلاوتماعي  من لال كما يهدف إوى تافية مقاّ 

 ،ت اية مبظام  تاةيع نواغ  انيان  نلأواة 
   نووماعي  انوحانة نلاوتماعي،تدعيم ت بيق تاةيع نواغ  افض بانعات نواغ 
  نوبهاض باوصح  انونالم  نومهبي. 

 

 :وأهم الأهداف  البرامج الفرعيةهيكلة  : 2-2

 
اف

لأهد
ا

 
 ضمان الرقابة على تطبيق تشريع الشغل :2الهدف 

 المساهمة في الحفاظ على السلم الاجتماعي: 1الهدف 

 
 : الأولويات الخاصة بالبرنامج:  2-1
 :ـل على تطبيق تشريع الشغضمان الرقابة : 2-1-2

تونيم نيان  نواانة  في موا  ضمان ت بيق نوبصاص نوتاةيعي  انوتةتيبي  تتبا  همذه نلأاواي  في إ اة 
ي  انوحةص على نوتصدي لأاكا  نوتاغي  نوهش بما يافة مباخ بانعات نواغلنوتوب   في موا  نواغ  ا

 .على نلانتثماة نوتماعي يمكن من تحقيق نوتبمي  نلاقتصادي  ا يحفا
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ك  ما من اأبه أن يتنب  في توب   اتافة اةا  نوصح  انونالم  نومهبي   بالإضاف  إوى ضمان
حاندث نواغ  أا نلأمةنض نومهبي  بما يافة مباخ نوتماعي اصحي يمكن من تحقيق نوتبمي  نلاقتصادي  ا يحفا 

 .نلابتاوي 

 : تدعيم الحوار داخل المؤسسةو لمساهمة في الحفاظ على السلم الاجتماعي ا: 1-1-1

بباء عالق  متاناب   ا نومؤنن  دنل  نوحانة مبدأ تكةيستونيد نوتاوه بحا  تتبا  همذه نلأاواي  في إ اة
بين نلأوةنء اأصحا  نومؤننات بما يناهمم في نوحد من نوتاتة ا إةناء أةضي  ولتحااة ا تباد  نلأةنء بين 

وتأثيةهما نومبااة على نومباخ نلاوتماعي تةكيا همياك  نوحانة دنل  نومؤننات متابع  من لال   وميع نلا ةنف
ة عدد اياةنت نوتفقد يت ا بالإضاف  إوى نوعم  على    اامل  ولهياك  نوتي تم تةكياهماعبعد نوقيام بمةنو نوعام

 .وتباي  همياك  نوحانة باومؤننات
 

 

 :الإستراتيجية الخاصة بالبرنامج  تقديم عام للانجازات - 1
 

 :أهم الإصلاحات والأهداف الإستراتيجية التي تم تحقيقها والتي لها علاقة مباشرة بالبرنامج  1-2
عملت مصاوح بةبامج نواغ  انوعالقات نومهبي  على تافية مقامات نوعم  نوالئق انوعدنو  نلإوتماعي  من 

 : لال 

  24تطبيق مقتضيات العقد الاجتماعي المتعلقة بمأسسة الحوار الاجتماعي والذي تم إبرامه بتاريخ 
نومتعلق  8112وايلي   85نومؤةخ في  8112ونب   45عدد  نوقابان صداةمن لال  ، 1021جانفي 

 ننوحكامياصداة نلامةين  بإحدنث نومولس نوا بي ولحانة نلاوتماعي ابضب  مامالاته اكيفي  تنييةه
نومتعلق بضب  عدد أعضاء نومولس نوا بي ولحانة  8112أات  2نومؤةخ في  8112ونب   626عدد 

باوتبظيم نلإدنةي انوماوي نومتعلق  8112أات  2مؤةخ في نو 8112ونب   624عدد ا نلاوتماعي 
 8112نبتمبة  86مؤةخ في نوااية نواؤان نلاوتماعي  ا قةنة  ولمولس نوا بي ولحانة نلاوتماعي

بضب  نومعايية نومعتمد  وتحديد نومبظم  نوبقابي  نلأكثة تمثيال على نومنتاى نوا بي وضب   نومتعلق 
بافمبة  82ا قد عقد نومولس ولنته نلافتتاحي  بتاةيخ  تةكيب  نومولس نوا بي ولحانة نلاوتماعي

8112، 
 دنت في نلأواة انومبح وفائد  نوعاملين ولاياإتفاقي  إبةنم من لال   تطوير المنظومة الترتيبية والتشريعية

نلاتفاقي  نوماتةك  نلإ اةي  في نوق اع نوفالحي ا  8112باوق اعات نولاضع  ومول  نواغ  بعبانن نب  
صدنة   :نوتاوي حكامي  نوانمة نلأان 

 بضب  نلأوة نلأدبى  نومتعلق 8112أات  2مؤةخ في نو 8112ونب   628حكامي عدد نومة نلأ
 .نومضمان وملتلف نومهن في نوق اعات غية نوفالحي  نولاضع  ومول  نواغ 
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 تعلق بضب  نلأوة نلأدبى نوم 8112أات  2مؤةخ في نو 8112ونب   623حكامي عدد نومة نلأ
 .نوفالحي نومضمان

 نلأواة في تعلق باوتةفيع في نوم 8112أات  2مؤةخ في  8112ونب   625حكامي عدد نومة نلأ
نوق اعات غية نوفالحي  نولاضع  ومول  نواغ  انوتي لا تةتب  باتفاقيات ماتةك  ق اعي  أا بأبظم  

 .أناني  لاص 
 

 في نوق اعات نولاضع  والتفاقيات نوماتةك  نوق اعي   ابرام الاتفاق حول الزيادات في الأجور والمنح
الاتفاق حول الزيادات ا في نلاواة ا نومبح  %2ا نوتي تضمبت اياد    8112ا  8112بعبانن نب  

 ، 8112نكتابة  88بتاةيخ  في الأجور والمنح في القطاع العام
 انلاتحاد ولاغ  نوتابني نلاتحاد نوعام بين من لال  نلاتفاق تفعيل الحوار بين الاطراف الاجتماعية 

 نلاتفاقيات ومةنوع  نومفااضات من واو  وديد  فتح على نوتقليدي  انوصباعات انوتواة  ولصباع  نوتابني
ملحقا تعديليا  32اقد تم نصدنة  .8112  نب بعبانن انوماوي نوتةتيبي واببيها في نوماتةك  نوق اعي 

نتفاقي  في غضان نونب   12في نبتظاة نصدنة  8112ا  8112والتفاقيات نوماتةك  بعبانن نبتي 
 .نوحاوي 

   إعدند مبظام  إعالمي(Système d’information) مكن من حنن تاظيف نومانةد نوباةي  نت
نوماضاع  على ذم  ك  تفقديات نواغ  انومصاوح  اتاويهها بحا نلأاوايات نومةنام  وضمان نوبواع  

كما نتمكن همذه نومبظام  من تافية ك  أبانع نلإحصائيات ب ةيق  فاةي  ادقيق  بالإضاف  . نوم لاب 
بتافيةهما وودنا  قياد  تمكبهم من حنن بةمو  عملهم امةنقب  ك  وتنهيلها وعم  متفقدي نواغ  اذوك 

اهة وانن ، انتدل  همذه نومبظام   اة نلانتعما  نوفعلي لال  نومؤننات نوتابع  ومةوع بظةهمم
8112. 

  ت اية نومبظام  نوتةتيبي  انوتاةيعي  ولصح  انونالم  نومهبي  ااضع ننتةنتيوي  ا بي  ولاقاي  من
 نلابتهاء قد تم تقدم في إبواا نولاة   نوا بي  والمةنض نومهبي  ا من لال  تنوي   نلأل اة نومهبي

 بمناهمم  8112دينمبة  14إوى  8116بافمبة  14نومنح نوا بي ولأل اة نومهبي  نوذي نمتد من  من
ايهدف همذن نومنح إوى إبواا لاة    .ننتبيان 6111 يقاة  ما بتعمية قامان مت اع اغ   بي  155

 موا  في نواقائي  ابةنموبا اننتةنتويتبا نيانتبا ا بي  ولأل اة نومهبي  نوتي نتمكببا من تصاي 
 انووهاي  نوا بي  نوبةنمج اضع عبد بها انلانتئباس نوتدل  أاوايات اتحديد نومهبي ، انونالم  نوصح 
 .نومهبي  انونالم  باوصح  ولبهاض
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 رنامجداف البــق أهــام بها لتحقيــرى التي تم القيــع الكبـة والمشاريـأهم الانجازات والأنشط 1-1
  :وعلاقتها بالنفقات التي تم تنفيذها على مستوى البرنامج

 
 ضمان الرقابة على تطبيق تشريع الشغل:  2 الهدف 

 الملاحظات 1028 الأنشطة المنجزة الأنشطة و المشاريع المبرمجة لتحقيق الأهداف مؤشر قيس الأداء

بنـــــــب  نلأوـــــــةنء  : 2المؤشـــــــر 
 باياةنت نوتفقد اماويننوم

اياةنت نوتفقد نوماوه  ولق اعات نومهيكل  اغية  -
 نومهيكل 

اياةنت نوتفقد انومتابع  واةا  حفظ نوصح   -
 انونالم  نومهبي  باومؤننات نلاقتصادي 

 انومصاوح  توهيا أقنام ااحدنت تفقدي  نواغ  -
 
 نقتباء توهيانت إعالمي  -
 نقتباء انائ  نوبق  -
 داةنت تكايبي  وفائد  متفقدي نواغ  -
 إعدند ت بيق  إعالمي  ومتابع  اياةنت نوتفقد -
تحيين مداب  تاةيع نواغ  اتافية اثيق  قابابي   -

محيب  تتضمن وميع نوبصاص نوتاةيعي  انوتةتيبي  
نواغ  انومهبيين ذنت نوعالق  وفائد  متفقدي 

  .اممثلي نوموتمع نومدبي أثباء ندنئهم ومهامهم

اياة   12622تم نبواا  -
املت  8112لال  نب  

عامال من موماع  564233
1111233 

 أد 111

 أد 131

 أد 131

 

بنب  نلأوةنء : مؤشر فرعي 
نوماماوين باياةنت نوتفقد في 

 موا  نوصح  انونالم  نومهبي 

إعدند اتبفيذ بةنمج وهايّ  اقائيّ  حن   -
 :ك  وه  حا لصاصيات 

 .نوبباء انلأاغا  نوعام * 
 .نوصباعات نوغذنئي * 
 .نلأاع  نومؤيب * 
 . ة نوكيميائيال نلأ* 
نوعامل  بنلك  انوفبي  نو بيّ  ولإ اةنت نوتكاين -

 .نوتفقد نو بي ولاغ 
 باولاة   نومتعلق  نوبيابات قاعد  على نوحصا  -

 نب  انيتم لال . نومهبي  ولأل اة نوا بي 
 معمق  تحليلي  بدةننات ولقيام ننتغالوها 8112
عدند   .اوهاي  ا بي  بةنمج ان 

 .نوتكثيف في اياةنت نوتفقد انومتابع  -

اياة  تفقد  6642تم نبواا  -
  8112ا متابع  لال  نب  

عدد نوعما  نوماماوين بلغ  -
 522.132باياةنت نوتفقد 

 .عام 
بلغ عدد نوعما  نوماماوين  -

نومتابع  ا بـاياةنت نوتفقد 
 .عام  685.435
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ند نواغاةنت انبتدن  أ باء متفقدين ولاغ   -
 .ولعم  بأقنام الايات وبداب  انوقصةين اقبلي

 بنب  تناي  : 1مؤشر ال
تي اقعت وملاوفات نون

في إ اة اياةنت  معايبتها
 نوتفقد

معايب  نوملاوفات ابصح انةااد نومؤوةين  -
وضةاة  تناي  اضعيتهم ات بيق ما واء 

باوبصاص نوقابابي  وما فيه ضمان وحقاق ك  
نلأ ةنف اديمام  نومؤنن  على نومدى نومتان  

 .انوبعيد
ت بيق نلإوةنءنت نوقابابي  على منتاى معايب   -

 اتحةية محاضة نوملاوفات 
ننتبفاذ ك  نوموهادنت ت بيق نوقابان عبد -

 .نوصلحي  بتحةية محاضة ملاوفات
عدند ودنا   - متابع  مآ  نوملاوفات نومةصاد  ان 

 متابع  داةي  في نوغةض

 12852تمت معايب   -
تببيه  8521ا تحةية  ملاوف 
 كتابي

 
 

 

 

ملاوف  مضمب  بـ  5238
 محضة ملاوفات 622

 

 الاجتماعيالمساهمة في الحفاظ على السلم :  1 الهدف

بنب  تةكيا  : 1مؤشر ال
همياك  نوحانة نلاوتماعي 

                            دنل  نومؤنن 

اياةنت نوتفقد انومتابع  باومؤننات نلاقتصادي   -
علما اأن همذه نواياةنت تهم ق اعي تفقد نواغ  

 ا   نواغ  انونالم  نومهبي 
من اامل  على منتاى ما تم تةكياه نومةنوع  نو -

 ووان
بةنمج تهدف إوى نواقاي  من نوملا ة نومهبي   -

 لاص  في نوق اعات ذنت نلااواي 

  

  تةكيا بنب : فرعيمؤشر 
همياك  نوحانة نلاوتماعي 

ان وو) دنل  نومؤنن 
(نالم  مهبي نوصح  ا نو  

 ووان تةكيا نوقيام باياةنت تفقد تهدف إوى مايد -
نوماغل   نومؤننات في نومهبي  انونالم  نوصح 

عام  قاة ادعا  همذه نومؤننات  51لأكثة من 
إوى نوحضاة ودى أقنام تفقديات نواغ  
انومصاوح  لإحدنث نولوب  نلانتااةي  ولمؤنن  
انوتمكن بعد ذوك من تكاين ووب  نوصح  انونالم  

 .   نومهبي  نومببثق  عن نولوب  نلانتااةي  ولمؤنن 
 من ومهبي ن انونالم  نوصح  ووان باا  تفعي  - 

 نومهبي  نلأل اة من ولاقاي  بةنمج إبواا لال 
 .نلاوتماعات بداةي  انلاوتانم

تةكيا  8112تم لال  نب  
ووب  صح  انالم   18

 .مهبي  وديد 
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 1028نتائج القدرة على الأداء و تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة  –3
 

 :تقديم لتنفيذ ميزانية البرنامج:  1-2
 

 : 1جدول عدد 
 مقارنة بالتقديرات 1028 تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 (دفع ال عإ)  التوزيع حسب طبيعة النفقة
 د-أ: الوحدة  

 بيان البرنامج

 2112تقديرات

 (2) 2112انجازات 

 الانجازات مقارنة بالتقديرات

 م الأصلي.ق
 م التكميلي.ق

(1) 

 (2) -(1)المبلغ 

 

 (%)نسبة الانجاز

 (1)/(2 ) 

 %90.10 1.998.786 18.190.219 20.189.005 20.189.005 التصرف نفقات

 %90.54 1.752.194 16.775.811 18.528.005 18.528.005 التأجير العمومي

 %97.04 19.557 641.443 661.000 661.000 وسائل المصالح

 %77.30 227.035 772.965 1.000.000 1.000.000 التدخل العمومي

 %221.85 718.927- 1.308.927* 590.000 590.000 نفقات التنمية

 %221.85 718.927- 1.308.927* 590.000 590.000 الاستثمارات المباشرة

 %93.84 1.279.860 19.499.145 20.779.005 20.779.005 مجموع البرنامج

بباء قنم تفقدي  نواغ  انومصاوح  ) إبواانت فاقت نلاعتمادنت نومةنم  بتيو  تحاي  نعتمادنت تم تاظيفها ومااةيع متقدم  بنبيا  (*)
بباء احدنت  –بباء قنم تفقد    نواغ  انونالم  نومهبي  بمدبين  –تهيئ  اتانيع قنم تفقدي  نواغ  انومصاوح  بوبداب   –بنلياب  

 (لالص نقتباء توهيانت إعالمي  اتوهيانت ملتلف   – محلي  وتفقد نواغ 
 

 : 1بياني عدد رسم 
 1028نجازات ميزانية برنامج الشغل والعلاقات المهنية لسنة وا  مقارنة بين تقديرات 

 (إ ع الدفع )  التوزيع حسب طبيعة النفقة
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 الانجازات
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 : تقديم نتائج القدرة على الأداء و تحليلها -1-1
 ضمان الرقابة على تطبيق تشريع الشغل  : 2الهدف  -

يناهمم همذن نوهدف في نوتلفيف من نوتاتة دنل  نومؤنن  نلاقتصادي  انوتلفيض من عدد  :تقديم الهدف -
نوبانعات نوفةدي  انووماعي  كما يناهمم في تحنين مانةد نوصباديق نلاوتماعي  انومصاوح نووبائي  ايعاا مبدأ 

 .نومبافن  نوبايه 

 .82والاتفاقية الدولية عدد  وما بعده من مجلة الشغل 270الفصول  :الهدفمرجع  -

  :المؤشراتتقديم  -

  وتقييم مدى تغ ي  اياةنت نوتفقد ولعما  تم إعتماد همذن نومؤاة : بزيارات التفقد المشموليننسبة الأجراء
نوتاةيعي  انوتةتيبي  انوتعاقدي  نولاضعين وموا  تدل  تفقدي  نواغ  انومصاوح  اوتدعيم ت بيق نلأحكام 

نوضاب   وعالقات نواغ  أا نومبوة  عبها في ك  موالات نوباا  نوتابع  وك  نوق اعات نولاضع  وقابان 
 .نواغ 

  إعتماد همذن نومؤاة وتقييم تم  :في إطار زيارات التفقد التي وقعت معاينتهالمخالفات تسوية انسبة
نحتةنم أصحا  نوعم  ولقانعد نوقابابي  اباوتاوي تقييم بواع  نومبظام  مدى بواع  اياةنت نوتفقد امدى 

 .نوقابابي  في موا  نواغ  انوعالقات نومهبي  امدى ضمابها وتحقيق نوتاوهات نوعام  ولداو 
 

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

 1027انجازات 
نسبة 
 الانجاز 

 1028انجازات  1028تقديرات 
 نسبة الانجاز 

نســـــــــــــــــبة الأجـــــــــــــــــراء 
ــــــــارات  شــــــــمولينالم بزي

 التفقد
% 

تم نعتماد 
نومؤاة نب  

8112 
52.25 - 52.35 56.52 25.8% 

لمخالفات ا نسبة تسوية
في  تي وقعت معاينتهاال

 إطار زيارات التفقد
% 

تم نعتماد 
نومؤاة نب  

8112 
28.23 - 22.86 72.56 28.21% 
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 : 4بياني عدد رسم 
نجازاتمقارنة   :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  بين تقديرات وا 

 بزيارات التفقد شموليننسبة الأجراء الم -2
 في إطار زيارات التفقد تي وقعت معاينتهالمخالفات الا نسبة تسوية -1

 

 
 
 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -

ما يتعلق ببنب  نلأوةنء نوماماوين باياةنت نوتفقد ا بنب  فيوهدف نومةنام ن وم تتمكن مصاوحبا من تحقيق -
باوةغم من نووهاد نومبذاو  من  ةف متفقدي نواغ  بكاف  نووهات، اذوك   نوملاوفات نوتي تمت معايبتها يتنا 

 :يعاد إوى بفس نلأنبا  نوتي تعادبا على إثاةتها اهمي

 نواغ  إما باوتقاعد أا باوبق  ولعم  بإدنةنت ألةى نوتباقص نومتانيد وعدد متفقدي. 
  انوذي . نهمتةنء أن ا  نونياةنت نوماضاع على ذم  نومصاوح نووهاي  انومحلي  وتفقدي  نواغ  انومصاوح

، فإن تاايعها ماان  متانصال إوى غاي  8112حتى انن تمت بةمو  تعاياه بنياةنت منتعمل  لال  نب  
 .ن نلأحيان لا يمكبها نوعم  نوفاةي بظةن ولحاو  إوى صيابتهاافي نوعديد م 8112ماي 

اباوةغم من ذوك فإن نوفاةق بين نوهدف ابنب  نلإبواا يعد بنبيا مبلفضا بظةن لأن متفقدي نواغ  ماانوان 
عاقدين نوعام على نوعم  بالاعتماد على نلإمكابيات نومتاح  في نبتظاة تمكيبهم من انائ  بق  محتةم  

 .صفافهم بابتدنبات وديد اتعايا 

أما فيما يتعلق بابواا نومؤاةين في موا  تفقد    نواغ  ا نونالم  نومهبي  فقد تم تحقيق بنب  نبواا تفاق  -
اذوك (  %111.3ني ببنب  نبواا تقدة    %33مقاب  تقديةنت    %36)  8112بعبانن نب   نوبنب  نومحدد 

0.00% 
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نسبة تسوية المخالفات التي 
وقعت معاينتها في إطار 

 زيارات التفقد

نسبة الأجراء المشمولين 
 بزيارات التفقد

 التقديرات

 الانجازات
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حيث بلغ عدد نلأوةنء نوماماوين باياةنت نوتفقد  .بين نووهات ةغم معايب  نوتفاات على منتاى نلابواا 
 .%15.26أي ببنب  ت اة  8112عامال نب   455121عامال مقاب   685435

 ضمان الرقابة على تطبيق تشريع الشغل : 2الهدف  -

 بزيارات التفقد شموليننسبة الأجراء الم:  2 المؤشر -

 :ايعاد ذوك إوى ومل  من نلانبا  من أهممها 8112ونب   باوبنب  %25.8ـ تم تنوي  بنب  نبواا تقدة ب -

 نوتباقص نومتانيد وعدد متفقدي نواغ  إما باوتقاعد أا باوبق  ولعم  بإدنةنت ألةى. 
  انوذي . نهمتةنء أن ا  نونياةنت نوماضاع على ذم  نومصاوح نووهاي  انومحلي  وتفقدي  نواغ  انومصاوح

، فإن تاايعها ماان  متانصال إوى غاي  8112نياةنت منتعمل  لال  نب  حتى انن تمت بةمو  تعاياه ب
 .افي نوعديد من نلأحيان لا يمكبها نوعم  نوفاةي بظةن ولحاو  إوى صيابتها 8112ماي 

 

 :الجدول التاليكما يبيبه  نلاقنامباوبنب  إوى همذن نومؤاة حن  عدد متفاات من نواياةنت  كما تم تحقيق -

 المجموع أجانب.ع معاقين متدربون شبان.ع نساء رجال الجهات

 18890 4 21 147 0 9417 9301 أريانة

 3059 0 0 0 0 1365 1694 باجة

 57730 6 23 952 58 37173 19518 بنزرت

 73037 9 5 296 170 28278 44279 بن عروس

 19168 0 0 45 0 8027 11096 قابس

 3281 0 5 4 0 693 2579 قفصة

 11060 0 7 423 22 4388 6220 جندوبة

 933 0 0 0 101 246 586 قبلي

 2717 49 0 67 0 1002 1599 الكاف

 16976 37 0 439 0 10666 5834 القيروان

 3446 1 5 111 0 731 2598 القصرين

 13118 0 1 22 45 5960 7090 منوبة

 18894 1 3 133 98 11959 6700 المنستير
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 33381 32 21 198 116 6599 26415 مدنين

 32911 0 9 1095 113 17816 13878 المهدية

 60208 172 75 1186 318 34948 23509 نابل

 21920 62 3 176 34 7614 14031 صفاقس

 2897 0 0 201 0 1298 1398 سيدي بوزيد

 3225 0 0 77 9 986 2153 سليانة

 8109 0 0 266 466 2598 4779 سوسة

 11008 0 0 4 0 5740 5264 1تونس 

 24371 0 0 4 0 13320 11047 2تونس

 3157 0 0 0 12 951 2194 توزر

 7244 0 0 78 4 530 6632 تطاوين

 14993 1 0 130 37 9670 5155 زغوان

 465733 374 178 6054 1603 221975 235549 المجموع

 . وم ب ل  من نووهات تحديد عدد اياةنت نوتفقد نومبةمو  :ملاحظة

 :على منتاى عدد نوعما  نوماماوين بانةنت نوتفقد بين نووهات ا يفنة ذوك   تمت مالحظ  تفاات  -

  نلتالف نوبنيج نلاقتصادي بين نووهات من حيث عدد نومؤننات نلاقتصادي  اعدد نوعما  نوماغلين
علما ا نن تاايع نومتفقدين يتم بباء على عدد نومؤننات ( لاص  مع تةكيا نومبا ق نوصباعي ) بها

 ك  وه  ،انوعما  ب
   على منتاى نومبا ق ( صباعي  ، لدمات ا نياحي )تانود عدد كبية من نومؤننات نلاقتصادي

: مثا  )نوناحلي  ا نعتماد بعض نومبا ق نودنللي  على نلأبا   نوفالحي  لاص  نومانمي  مبها 
 ،( نلياب 

نومبا ق نوتي تاهد تاويه نوتدلالت بحا   من لال  لوق اعات غية نومهيكمايد ننتهدنف ن يتم نوعم  على -
بالإضاف  على مايد نوتدل  على منتاى تفقد  اومعايية نوا بي بنةتفاعا في عدد نلأبا   غية نومهيكل  مقاةب  

مانةد باةي   ةنوعما  نومانمين باوق اع نوفالحي ا نوذي يتميا بصبغته نواقتي  ا نومانمي  اهما ما ينتلام تافي
 .  وتدعيم تدلالت مصاوح تفقد نواغ  في همذن نوموا اانائ  بق  كافي
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 :نسبة الأجراء المشمولين بزيارات التفقد في مجال الصحة والسلامة المهنية: الفرعي  المؤشر

عام  اقد ام  همذن نوعدد اياةنت  685.435، 8112بلغ عدد نوعما  نوماماوين باياةنت نوتفقد لال  نب   -
دان نحتنا  )املت اياةنت نوتفقد  8112نما باوبنب  ونب   (6.642نوذي بلغ عددهما )نوتفقد ااياةنت نومتابع  

 .عام  455.121( اياةنت نومتابع 

إحصائيات وعدد نوعما  نولاضعين لأحكام مول  نواغ  مااعين حن  نوالايات ا تودة نلإااة  إوى نبه لا تتافة 
نووملي ولعما  على نومنتاى نوا بي لاحتنا  بنب   نلاعتماد على نوعددنبه يتم بظةن إوى أبه وةت نوعاد  

مع نلإااة  بأبه تمت مةننل  نومعهد نوا بي ولإحصاء ومدبا بعدد نوعما  . نوتغ ي  نوصحي  في موا     نواغ 
عما  مؤننات نوق اع نولاص اعما  نومباآت نوعمامي  ذنت نوصبغ  )نولاضعين لأحكام مول  نواغ  

مااعين حن  نوالايات اق اعات ( ا  نومؤننات نوعمامي  نوتي لا تكتني صبغ  إدنةي نوصباعي  انوتواةي  اعم
 .نوباا 

 والمتابعة حسب الولايات عدد العمال المعنيين بزيارات التفقدجدول توزيع  

قسم تفقد طب الشغل والسلامة 

 المهنية
 عدد العمال المعنيين بزيارات التفقد

 13257 نومةكاي  نلإدنة 

 46628 1تابس

 37158 8تابس

 25201 أةياب 

 24389 مباب 

 144077 بن عةاس

 16284 باب 

 25357 اغانن

 75306 بباةت

 29217 باو 

*  وبداب  0 
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 4208 نوكاف

 7975 نلياب 

 13518 نوقيةانن

*  نوقصةين 0 

 8296 نيدي باايد

 14808 نان 

 1704 مبنتية

 9400 نومهدي 

 73744 صفاقس

 16500 قفص 

*  تااة 0 

 12495 قابس

 22590 مدبين

 2422 ت ااين

*  قبلي 0 

 624534 المجموع
 

. بالحظ تفاات بين نووهات في عدد نلأوةنء نوماماوين باياةنت نوتفقد في موا  نوصح  انونالم  نومهبي  
 :ايعاد ذوك إوى ومل  من نلأنبا  من أهممها

وم بتمكن من ند همذه نواغاةنت بظةن ) وبداب  انوقصةين اقبليعدم اواد أ باء متفقدين ولاغ  بالايات * 
 (.وعااف نلأ باء عن نوعم  بهذه نووهات

انائ  نوبق  نوماضاع  على ذم  نلأقنام  نووهاي   وتفقديات     نواغ   انونالم  نومهبي  نوكثية مبها قديم * 
 .امع  
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 .انقبقص في عدد نون* 
 .كميات نوبباين نوملصص  ونياةنت نلأقنام نووهاي  وتفقديات    نواغ  انونالم  نومهبي  غية كافي * 
لأقنام نووهاي   وتفقديات    نواغ   انونالم   نومهبي  على غةنة ما هما وعدم اواد  احدنت  محلي   * 

 .ماواد بالأقنام نووهاي  وتفقديات نواغ  انومصاوح 

 

 ضمان الرقابة على تطبيق تشريع الشغل : 2الهدف  -

 في إطار زيارات التفقد تي وقعت معاينتهالمخالفات الا نسبة تسوية: 1 المؤشر -

 :ايعاد ذوك إوى ومل  من نلانبا  من أهممها 8112ونب  باوبنب  % 28.21تم تنوي  بنب  نبواا تقدة    -

  باومقاةب  مع تلك نومبةمو  بقص عدد اياةنت نوتفقد نومبوا. 
  نوضمان نومتعلق  لاص  بموا  نلأواة اتانبعه ،) اهمي نلأكثة عددن نوملاوفات ولصاصي  بعضبظةن

  نوملاوف  في حث نومؤوة على تنايإوى ينعى متفقد نواغ   (وتماعي انوصح  انونالم  نومهبي نلا
تلاذ إا بظةن وتعذة ذوك يتم  امعياتهبظةن ولصاصيتها اتعلقها بصح  انالم  نوعام  آوا  محدد  

 .حفاظا على حقاق نلأوةنءنوضةاةي  نلإوةنءنت نوقابابي  
 

 :الجدول التاليكما يبيبه  نلاقنامحن  معايب  أعدند متفاات  ولملاوفات كما تم  -

 نسبة م الزيارات الزيارات.م متابعة.ز زيارات الجهات

تنابيه 

 كتابية

محاضر 

 مخالفات

 45 68 %3,6 630 192 438 أريانة

 0 0 %0,7 118 0 118 باجة

 3 61 %1,7 307 22 285 بنزرت

 38 164 %10,6 1881 711 1170 بن عروس

 8 7 %2,7 480 12 468 قابس

 6 21 %2,0 357 48 309 قفصة

 29 224 %4,7 831 239 592 جندوبة

 2 8 %0,7 126 22 104 قبلي

 9 47 %1,7 306 73 233 الكاف
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 0 0 %2,8 499 9 490 القيروان

 10 53 %1,8 325 51 274 القصرين

 5 67 %4,5 789 199 590 منوبة

 201 423 %9,2 1623 136 1487 المنستير

 57 384 %14,3 2534 810 1724 مدنين

 25 74 %4,1 732 82 650 المهدية

 29 262 %7,8 1383 144 1239 نابل

 97 113 %6,9 1227 377 850 صفاقس

 9 41 %1,7 307 49 258 بوزيدسيدي 

 22 86 %1,6 292 0 292 سليانة

 25 44 %3,9 691 48 643 سوسة

 22 63 %2,7 470 70 400 1تونس 

 24 157 %5,3 939 9 930 2تونس

 3 20 %1,2 205 33 172 توزر

 0 14 %2,4 431 73 358 تطاوين

 10 69 %1,2 216 39 177 زغوان

 679 2470 %100,0 17699 3448 14251 المجموع

تناي  نوملاوفات نوتي تمت معايبتها لا يةتب  بوهد متفقد نواغ  فق ، انبما بانتعدند مةتك  إن  :ملاحظة
نلاوتانم  مي هماهما ما يت ل  مايد نوتحنيس بأ بالإضاف  إوى باع نوملاوف  نومةتكب  نوملاوف  وتناي  اضعيته

 .انوقابابي  انلاتفاقيات في موا  تاةيع نواغ   يبي مقتضيات نوبصاص نوتةتت بيق ب

علما ا أبه يتعذة تحديد تقديةنت وعدد نوملاوفات نوتي نتتم معايبتها نبايا من قب  متفقدي نواغ  حيث يةتب  همذن 
بومل  من نوعانم  نلاوتماعي  انلاقتصادي  ا باوتاوي فإن تحديد نلابواانت على منتاى نومؤاة تظ   ىنومع 
 .حن  بنق نوعم  نونبايمتغية  
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 المساهمة في الحفاظ على السلم الاجتماعي : 1الهدف  -

يناهمم همذن نوهدف في تكةيس مبدأ نوحانة دنل  نومؤنن  اتاةيك نوعما  في تصاة  ةق اآويات  :تقديم الهدف -
 .هانوبهاض باومؤنن  كما يناهمم في نوتقلي  انوتلفيف من نوتاتّة دنلل

المؤرخ في  2995لسنة  10الأمر عدد /  من مجلة الشغل 269إلى  257 الفصول من :مرجع الهدف -
 .2995أوت  28المؤرخ في  24منشور وزير الشؤون الاجتماعية عدد /  09/02/2995

  :المؤشرات تقديم -

إحتةنم تم إعتماد همذن نومؤاة نوكمي وبتمكن من قيس مدى : نسبة تركيز هياكل الحوار الاجتماعي داخل المؤسسة
نوفصا  نوقابابي  نومبظم  وهذه نوهياك  امدى ننتواب  أصحا  نومؤننات وتافية نوببي  نوتحتي  ولحانة نلاوتماعي 

 .قصد ضمان مبدأ نوحانة دنل  نومؤنن  دنل  مؤنناتهم

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

نسبة 
 الانجاز 

 1028تقديرات 
انجازات 
1028 

 نسبة الانجاز 

بنب  تةكيا همياك  نوحانة 
 نلاوتماعي دنل  نومؤنن 

% 
تم نعتماد 
نومؤاة نب  

8112 
22.22 - 24.83 76.64 22.28%  

 
 : 5بياني عدد رسم 
نجازات   :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  مقارنة بين تقديرات وا 

 نسبة تركيز هياكل الحوار الاجتماعي داخل المؤسسة
 

 
 

 

72.00% 

74.00% 

76.00% 

78.00% 

80.00% 

82.00% 

84.00% 

86.00% 

 نسبة متابعة تركيز هياكل الحوار داخل المؤسسة

 التقديرات

 الانجازات
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 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -

 المساهمة في الحفاظ على السلم الاجتماعي :1الهدف  -

 نسبة تركيز هياكل الحوار الاجتماعي داخل المؤسسة: 2 المؤشر -

 :نلانبا  من أهممهاايعاد ذوك إوى ومل  من  8112ونب  باوبنب   %22.28ـ تم تنوي  بنب  نبواا تقدة ب -

  بقص في عدد متفقدي نواغ  مما يؤثة على نوقيام بوالات تفقد انكتااف مؤننات وديد  تتافة فيها
 .اةا  تةكيا همياك  حانة

 عدم تافة قاعد  بيابات أا حتى قائم  تضم أنماء نومؤننات نوتي تتافة فيها اةا  تةكيا همياك  حانة. 
 فيها نواة  نوعددي، لا يمكن تحديد أهمدنف قابل  ولإبواا،  في صاة  منح ك  نومؤننات نوتي يتافة

بظةن لأن تةكيا همياك  نوحانة مةتب  بتافة نواة  نوعددي ولتةكيا أاّلا ايبقى نوعم  على نوتوديد امتابع  
 .باا  همذه نوهياك 

 

 :الجدول التالي كما يبيبه  نلاقنامحن  ةكيا عدد متفاات من همياك  نوحانة كما تم ت -

 العدد الجملي نيابات العملة اللجان الاستشارية الجهات

 561 116 854 تابس

 325 22 826 باب 

 826 62 882 صفاقس

 822 24 125 نان 

 826 26 121 نومبنتية

 843 25 162 بن عةاس

 186 55 28 أةياب 

 112 34 25 بباةت

 25 86 52 مباب 

 62 88 52 مدبين
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 32 11 82 اغانن

 36 14 81 قابس

 42 88 32 نومهدي 

 86 2 12 نوقيةانن

 83 6 12 قفص 

 86 2 12 باو 

 12 5 14 وبداب 

 15 3 11 نوكاف

 11 5 2 نوقصةين

 2 8 2 ت ااين

 11 5 2 نيدي باايد

 2 5 4 نلياب 

 6 8 5 تااة

 6 8 5 قبلي

 1641 757 2885 المجموع
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 (لجان الصحة والسلامة المهنية) الحفاظ على السلم الاجتماعي: 1الهدف  -

تفقد     يناهمم همذن نوهدف في تكةيس مبدأ نوحانة دنل  نومؤنن  من لال  تفعي  همياك  نوحانة، اتقام مصاوح
ال  اياةنت نوتفقد باوعم  على تباي  ووان نوصح  انونالم  نومهبي  امتابع  داةي  نواغ  ا نونالم  نومهبي  ل
عام  قاة إوى إحدنث ووب  نوصح  انونالم   51نومؤننات نوتي يفاق عدد عماوها  نوتماعاتها، كما تقام بدعا 

نومهبي  اتاويهها إوى تفقدي  نواغ  انومصاوح  وتكاين نولوب  نلانتااةي  ولمؤنن  في مةحل  أاوى ثم إحدنث 
نوصح  انونالم   اباوتاوي لا يمكن نعتماد بنب  تةكيا ووب . ووب  نوصح  انونالم  نومهبي  في مةحل  ثابي 

 .  نومهبي  كمؤاة وقيس نلأدنء لأبها مةتب   باولوب  نلانتااةي  ولمؤنن 
 .ووب  صح  انالم  مهبي  18إحدنث  8112مع نومالحظ  بأبه تم لال  نب  
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VI- التوجهات المستقبلية لتحسين الأداء: 

 :الإشكاليات والنقائص -

  حيث أبه وم يقع تعايض من أحيلان على نوتقاعد بالإضاف  إوى حصا  متفقدي نواغ  بقص فادح في عدد
 8118عدّ  متفقدين على ل   اظيفي  بإدنةنت ألةى اعدم فتح مباظةنت لإبتدن  متفقدي اغ  مبذ نب  

متفقدي اغ  مع نوعلم أنّ نوعدد نوحاوي ومتفقدي  15أفةات إبتدن   8116ما عدى انحد  لال  نب  
متفقدن  13لاص  في ظ  إحاو  يمكن تكليفهم باومةنقب   116متفقد مبهم  338اي نواغ  باووهات ينا

همذن اتودة نلإااة  إوى أنّ نوداة نوةقابي نومبا  . 8112إوى نب   8112لال  نوفتة  من نب  على نوتقاعد 
 .متفقد اغ  امصاوح  400ما يقاة   8111بعهد  متفقدي نواغ  حاويا كان يقام به قب  وابفي 

 

 
  بقص في عدد نونياةنت نلإدنةي  اتقادم واء مبها مما نبوة عبه تع   نوعم  افقدنن بواع  نوتدل  في

نياةنت يتةناح عمةهما  11نب  احانوي  14توااا عمةهما  21نياة  من أص   15حانوي )بعض نلأحيان 
 (.نب  14إوى  11من 

متفقدن إوى أانلة نب   13إوماوي  ا نيتم إحاو  8112متفقدي اغ  على نوتقاعد في نب   2تم إحاو  
اما بعدهما لاص  اأبه  8112، اهما ما يفنة ضعف تقديةنت بنب  ت اة عدد نواياةنت ونب  8112

ن اقع نبتدن  متفقدين ودد فإبهم ون يتمكبان من تقديم نلإضاف  إلا بعد نب  على نلأق   .حتى ان 
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ننات نلاقتصادي  انومعلامات نوفبي  نولاص  بها عدم تافة وه  تمكببا من إحصائيات دقيق  امحيب  حا  نومؤ 
في نبتظاة ننتكما  مةنح  تفعي  نومبظام  نومعلاماتي  نوتي همي )نوتي تمكببا من بةمو  أهمدنف دقيق  اانقعي  

 .(بصدد نلإلتباة نوبهائي

 :التدابير والانشطة المقترحة  -

  قامت مصاوح نواانة  بتدعيم أقنام تفقد نواغ  انومصاوح  بانائ  بق  إلا أن نوعدد ماان  غية كاف اقد
تاوهبا باو ل  موددن وتمكيببا من نوعدد نوكافي امن توديد نلأن ا  نوذي أصبح في بعض نلأحيان 

نياةنت يتةناح  11نب  ا 14توااا عمةهما  21نياة  من أص   15حانوي )عائقا حتى ولعم  نلإدنةي 
 (.نب  14إوى  11عمةهما من 

  انونعي ولإوتانم  8114ماةس  4بتاةيخ  4أكدبا على ك  مبظاةيبا باوحةص على ت بيق نومبااة عدد
 .بما واء فيه

   قامت مصاوح نواانة ، اب ل  من نلإدنة  نوعام  وتفقدي  نواغ  انومصاوح ، بإعدند مبظام  معلاماتي
(Système d’information)  انيقع نعتمادهما ةنميا بدني  . همي نلآن في نومةنح  نلألية  من نوتوةب

اهما ما نيمكن من حنن تاظيف مانةد تفقديات نواغ  انومصاوح  اتاويهها بحا  8112من اهة وانن 
نلأاوايات نومةنام  وضمان نوبواع  نوم لاب  اأيضا من ضب  نو  نومؤننات نلاقتصادي  اك  

اباوتاوي بةمو  أهمدنف دقيق  اانضح  ...( عدد نوعما  نوقاةين، همياك  نوحانة، ) نومعلامات نولاص  بها
 .8112لاص  بعد تغيية نلأهمدنف انومؤاةنت لال  نب  

همذن بالإضاف  إوى تنهيلها وعم  . كما نتمكن من تافية ك  أبانع نلإحصائيات اب ةيق  فاةي  ادقيق 
به من بةمو  امةنقب  ك  نومؤننات نوتابع  ومةوع بظةه متفقد نواغ  اذوك بتافيةهما وودنا  قياد  تمك

اذوك بعد أن يتم ندلا  ك  نومؤننات نولاضع  وةقاب  تفقدي  نواغ  انومصاوح  انوقيام بمنح ميدنبي 
 (.8181ا 8112)وتنوي  ك  نومؤننات اتحيين ملفاتها 
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 الضمان الاجتماعيبرنامج 
 كمال المدوري السيد:  البرنامج رئيس

 1026 افريل 2من تاريخ 

 :التقديم العام للبرنامج  -0

في إ اة ت بيق مقتضيات نوعقد نلاوتماعي الاص  نومحاة نومتعلق باوحماي  نلاوتماعي  انعيا نوى 
توااا نوضغا ات نوماوي  نوتي تعتةض ق اع نوضمان نلاوتماعي اتحنين أدنئه باعتباة داةه نوهام في تكةيس 

ةنئح نوموتمع اأوياوه افي تحنين منتاى عيش نلأفةند ا نلأنة انومحافظ  على قيم نوتضامن بين ملتلف ا
نلانتقةنة نلاوتماعي، يعتبة إصالح مبظام  نوضمان نلاوتماعي من أهمم نومااةيع نوتي تعم  اانة  نواؤان 

 .نلاوتماعي  على ننتكماوها

 :مان نلاوتماعي أنانا في ما يليافي همذن نلا اة، تتمث  نوتاوهات نلانتةنتيوي  ولاانة  في موا  نوض

 مع نومبانب  نلإصالحات إقةنة بهدف فةاعها بملتلف نلاوتماعي نوضمان لأبظم  نواامل  نومةنوع  -
 نوتاايعي، ولبظام افقا أدبى قاعدي منتاى على نومحافظ 

 انلانتثماةنت نوتاظيفات مةدادي  تحنين مع نلاوتماعي نوضمان لأبظم  نوماوي  نوتانابات على نوحفاظ -
 نوتماي ، مصادة تبايع على انوعم 

تحنين ننتلالص ديان نوصباديق نلاوتماعي  من لال  اضع ننتةنتيوي  تقام على ومل  من نوعباصة  -
نومتكامل  من ذوك تأهمي  نومبظام  نوتاةيعي  في موا  نوضمان نلاوتماعي ووعلها تتالءم انوتّغيّةنت 

إعاد  تبظيم نلإوةنءنت  بنيق اتباد  نومعلامات مع نلإدنةنت نلألةى، نلاوتماعي  انلاقتصادي ، دعم نوت
نومتبع  في موا  نومةنقب  انلانتلالص اتافية ك  نوانائ  نولاونتي  نوضةاةي  وتحقيق نوبواع  

 نومةوا ، دعم نولدمات نلإوكتةابي  الاص  مبها نوتي تتعلق باوتصةيح ادفع نومناهممات عن بعد،
 نلاوتماعي ، نوصباديق إدنة  في ةايد  م حاك مبظام  إةناء -
اضع ل   ا بي  ومقاام  نوتهة  نلاوتماعي اتحنين نوتغ ي  نلاوتماعي  نوفعلي  وملتلف أبظم   -

 نوضمان نلاوتماعي انوعم  على ننتق ا  نوق اع نوماناي من لال  اضع إ اة قابابي مالئم،
 بوادتها اتقةيبها من نومضمابين نلاوتماعيين،تدعيم لامةكاي  نوتصةف اتحنين نولدمات انلاةتقاء  -
تعايا ةصيد نلاتفاقيات نوداوي  نوثبائي  في موا  نوضمان نلاوتماعي ضمابا وحماي  نوحقاق نلاوتماعي   -

 ولتابنيين باولاةج ات اية بظام نوتغ ي  نلاوتماعي  ولتابنيين باولاةج،
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 يع نولاضعين،اضع ل   ا بي  لإةناء ثقاف  نوضمان نلاوتماعي ودى وم -
إةناء أةضي  ا بي  ولحماي  نلاوتماعي  تهدف نوى تافية نوضمابات نلأناني  ولعيش نوكةيم من تغ ي   -

 .صحي  وك  مان ن اتافية حد أدبى من نودل  وك  عائل 

ايهدف إصالح مبظام  نوضمان نلاوتماعي أنانا نوى إعاد  نوتانابات نوماوي  وملتلف نلأبظم  نوتي 
افي همذن نونياق، . يق نوضمان نلاوتماعي اضمان ديمامتها اننتمةنةهما ولأويا  نوحاضة  انومنتقبلي تديةهما صباد

 :تتمث  نلأهمدنف ذنت نلأاواي  في موا  نوضمان نلاوتماعي نوتي تعم  نواانة  على نبوااهما أنانا في

 وصباديق نوضمان نلاوتماعي ، نوماوي  نوتانابات تحنين -
 ، نوفعلي  وتماعي نلا نوتغ ي  بنب  تحنين -
 .نلاوتماعيين نومضمابين من اتقةيبها نومندن  نولدمات واد  تحنين -

 

 :وأهم الأهداف  البرامج الفرعيةهيكلة  :2-2

 

اف
لأهد

ا
 

 لصناديق الضمان الاجتماعي المالية التوازنات تحسينالمساهمة في  :2الهدف 

 التغطية الاجتماعيةتحسين : 1الهدف 

 جودة الخدمات وتقريبها من المضمونين الاجتماعيينتحسين : 1الهدف 

 
 : الأولويات الخاصة بالبرنامج: 2-1
 : الضمان الاجتماعي تحسين التوازنات المالية لصناديق: 2-1-2

تونيما وبباد نوعقد نلاوتماعي، يعتبة تحنين نوتانابات نوماوي  لأبظم  نوضمان نلاوتماعي من نلأهمدنف 
تنعى نواانة  نوى تحقيقها اذوك باوبظة نوى نوضغا ات نوماوي  نومتانيد  نوتي تعةفها صباديق ذنت نلأاواي  نوتي 

 .نوضمان نلاوتماعي لاص  على منتاى أبظم  نوتقاعد نانء في نوق اع نوعمامي أا نوق اع نولاص

 :اتتمث  أهمم نوعباصة نومتعلق  بهذن نوهدف في

  معها، انومتعاملين مبلة يها تواه باوتانماتها نوصباديق نيفاء على نومدى نوقصية، مانصل 
 نومكان  على انومحافظ  نوحاوي  ولأبظم  نوماوي  نلانتدنم  انوبعيد، نومتان  نومدى على 

 .نومنتقبلي  ا نوحاضة  ولأويا  ديمامتها اضمان نومحقق 
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 :تحسين نسبة التغطية الاجتماعية : 2-1-1

نوفعلي  وملتلف أبظم  نوضمان نلاوتماعي اننتق ا  نوق اع نوماناي يمث  تحنين نوتغ ي  نلاوتماعي  
ولإبلةن  بمبظام  نوضمان نلإوتماعي من أهمم أاوايات اانة  نواؤان نلاوتماعي  نوتي تعم  على تحقيقها اذوك 

 .نوماناي افق مةحلي  مةب  تألذ بعين نلاعتباة نولصاصيات نلاوتماعي  انلإقتصادي  انوثقافي  ولعاملين باوق اع

 : تحسين جودة الخدمات المسداة وتقريبها من المضمونين الاجتماعيين:2-1-1

اتقةيبها من لدمات انلاةتقاء بوادتها نوتحنين تعم  نواانة  على نودفع بحا ت اية حاكم  نوصباديق ا 
ةف ص)من لال  نوعم  على تقليص آوا  إندنء ملتلف نولدمات نلاوتماعي  نومضمابين نلاوتماعيين 

بالاضاف  نوى تدعيم نوالمةكاي  امانصل   ...(نووةنيات، صةف نومبافع وذاي نوحق، ننتةواع مصاةيف نوتدناي 
 ...إحدنث داة لدمات نوضمان نلاوتماعي، 

 :الإستراتيجية الخاصة بالبرنامج  تقديم عام للانجازات - 1
 

 :أهم الإصلاحات والأهداف الإستراتيجية التي تم تحقيقها والتي لها علاقة مباشرة بالبرنامج  1-2
 في مجال تحسين التوازنات المالية للصناديق (2.2.1
  تمام نوقابان عدد نعدند  1224ماةس  4نومؤةخ في  1224ونب   18ماةاع قابان يتعلق بتبقيح ان 

 ولتقاعد اولباقين على قيد نوحيا  في نوق اع نوعمامينومتعلق ببظام نووةنيات نومدبي  انوعنكةي  
نوى مولس بان   ثم إحاوته 8112وانن  81اعةضه على أبظاة مولس نوااةنء نومبعقد بتاةيخ 

  32عدد  ذن نوقابان تحتعلما أبه قد تم إصدنة هم) 8112لال  اهة دينمبة نواع  ولتصايت 
 (8112أفةي   31 بتاةيخ

  أفةي   82نومؤةخ في  1225ونب   522يتعلق بتبقيح ا إتمام  نلأمة عدد نعدند ماةاع أمة حكامي
نومتعلق ببظام وةنيات نوايلال  انوعوا انوباقين بعد افا  نومبتفع بوةني  في نوميدنن غية  1225

امن نومبتظة صداة .  8112وانن  81نوفالحي اعةضه على أبظاة مولس نوااةنء نومبعقد بتاةيخ 
اة باوتاناي مع صداة ماةاع نوقابان نومتعلق بإصالح بظام نوتقاعد في نوق اع ماةاع نلأمة نومذك

 نوعمامي،
   نواةاع في نبواا دةننات نووداى نومتعلق  بماةاع نلأةضي  نوا بي  ولحماي  نلاوتماعي  من قب

من إعدند اقد تم نلابتهاء  فةيق من نولبةنء تم نلتياةه من قب  ووب  نوقياد  نومكلف  بمتابع  نوماةاع
تقةية في نوغةض يتعلق بدةنن  وداى ضمابات نلأةضي  نوا بي  ولحماي  نلاوتماعي  تم عةضه على 
بدنء ما يتعين في اأبه من مالحظات في نبتظاة نومصادق   أبظاة ووب  قياد  نوماةاع ولدةس ان 

 عليه،
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  نلاوتماعي مثلما نحدنث مناهمم  نوتماعي  تضامبي  في إ اة تبايع مصادة تماي  أبظم  نوضمان
، ايلصص مةدادهما بصف  كلي  8112اةد باوعقد نلاوتماعي، تم إقةنةهما صل  قابان نوماوي  ونب  

وتماي  صباديق نوضمان نلاوتماعي اتنتاو  على نلأالاص نو بيعيين اعلى نومؤننات 
 انواةكات نولاضع  ولضةيب  على نواةكات أا نومعفا  مبها،

   إنتةنتيوي  وديد  لانتلالص ديان نوصبداق نوا بي ولضمان نلاوتماعي،نواةاع في بلاة 
  لالص واء من منتحقات نوصبداق نوا بي ولضمان نلاوتماعي نومتللد  بذم  نوداو  انومؤننات

 انومباآت نوعمامي ،
 ،إعدند ماةاع أمة حكامي يتعلق ب ةح فانئد نوتألية بعبانن قةاض نونكن 
  بذم  نومؤننات نونياحي  انومتعلق باومناهممات في بظام نوضمان وداو  أص  نودين نومتللد

نبانت ب ل  من نومؤوة انلإعفاء من ل ايا نوتألية عبد لالص أص  نودين  2نلاوتماعي على 
 انحتةنم نووداو ،

  وداو  أص  نودين نومتللد  بذم  مؤننات نوبنيج انومالبس انوولاد انلأحذي  باعتباة نوثالثي  نلأاوى
نبانت مع نب  إمها  قب  نواةاع في لالص أقنا   6دان ل ايا نوتألية على مد   8112ونب  

 . نووداو 
   إقةنة إوةنءنت لصاصي  ومناعد  تواة ق اع نومالبس نوواهما  انلأقما  تتمث  في  وداو  أص

م  من قيم  أص  نودين امصاةيف نوتتبع اكا % 11نودين نومتللد بذمتهم مقاب  لالصهم وتنبق  بـ 
 ،8112مناهممات نوثالثي  نوثابي  ونب  

   تمكين مؤننات نوصحاف  نومكتاب  من وداو  ديابها بعبانن نلأص  دان ل ايا نوتألية على نمتدند
انوقن   8116نبانت دان دفع تنبق  مقاب  لالصها ولمناهممات نوةنوع  ولثالثي  نوثابي  ونب   4

 نلأا  من نووداو  حا  إبةنمها،
   نوداو  بمناهمم  نلأعةنف ومؤننات نوصحاف  نومكتاب  بمقتضى نلأمة نوحكامي عدد  إقةنة تكف

وةنءنت إنباد نلامتياا  8112أكتابة  2نومؤةخ في  8112ونب   212 انومتعلق بضب  اةا  ان 
 8112دينمبة  12نومؤةخ في  8112ونب   66من نوقابان عدد  68نومبصاص عليه باوفص  
 ،8112ب  نومتعلق بقابان نوماوي  ون

 نوعباصة نحدنث ووب  قياد  ا بي  اضب  لال  من نومةض على نوتأمين بظام تقييم في نواةاع 
 نوتقييم، وعملي  نومةوعي 
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    إعدند ماةاع أمة حكامي يتعلق بتبظيم نلك نومةنقب  بظةن وما يكتنيه همذن نونلك من أهممي  في
ت اية مبظام  نومةنقب  انلإنتلالص اتحقيق تغ ي  اامل  وللاضعين لأبظم  نوضمان نلاوتماعي 

 .انوحد من ظاهمة  نوتهة  نلإوتماعي
 ونياو  وصباديق نوضمان نلاوتماعي حيث تم  نتلاذ ومل  من نلإوةنءنت نوعاول  وموابه  نحتياوات ن

 8116م د على منتاى قابان نوماوي  نوتكميلي ونب   311تلصيص نعتمادنت ماوي  في حداد 
وفائد  نوصبداق نوا بي ولتقاعد  8112م د على منتاى قابان نوماوي  ونب   411انعتمادنت ماوي  بـ 
 انوحي   نلاوتماعي ،

 ص نومبااة ولمنتحقات نوةنوع  ولصبداق نوا بي ولتأمين على نومةض إقةنة أحكام تقضي بالانتلال
نومؤةخ  8112ونب   52بعبانن نلااتةنكات اتانبعها في نوق اع نوعمامي اذوك بمقتضى نوقابان عدد 

 8115أات  8نومؤةخ في  8115ونب   21انومتعلق بتبقيح نوقابان عدد  8112وانن  14في 
 على نومةض، نومتعلق بإحدنث بظام ولتأمين

  إقةنة  ةح كلي اآوي ومباوغ ل ايا نوتألية نومنتاوب  انوماظف  على نلااتةنكات نوتي تم دفعها بعد
تاةيخ حلاوها بعبانن أبظم  نوضمان نلاوتماعي ابظام نوتعايض عن نلأضةنة نوحاصل  بنب  

نوثالثي  نوةنبع  ونب  حاندث نواغ  انلأمةنض نومهبي  اذوك باوبنب  ولثالثيات نومبقضي  انوى حداد 
 8112ونب   322اافق صيغ ااةا  اآوا  تم ضب ها بمقتضى نلأمة نوحكامي عدد  8116

 ،8112ماةس  82نومؤةخ في 
  مةنوع  بن  نوفائد  نوماظف  على نوقةاض نووامعي  نومنبد  من قب  صبداقي نوضمان نلاوتماعي

لمباوغ نومتللد  بذم  نومضمابين نلاوتماعيين انعتماد إوةنء ننتثبائي اظةفي يتعلق ب ةح كلي اآوي و
بعبانن فانئد نوتألية نوم بق  على نوقةاض نووامعي  افق اةا  تم ضب ها بمقتضى نلأمة 

 1455انومتعلق بتبقيح نلأمة عدد  8112ماةس  14نومؤةخ في  8112ونب   362نوحكامي عدد 
ض وامعي  من قب  صبداقي نومتعلق بإنباد قةا  1222وايلي   14نومؤةخ في  1222ونب  

 نوضمان نلاوتماعي،
  مبح نلأعانن نوعماميين نوماضاعين في حاو  إوحاق ولعم  في ب اق نوتعاان نوفبي مهل  بنب   بقا

وتناي  نوفتةنت نونابق   8112فيفةي  2نومؤةخ في  8112ونب   861لأحكام نلأمة نوحكامي عدد 
نوتاةيع نوواةي به نوعم  قب  صداة نوقابان عدد على أناس بن  نومناهممات نومنتاوب  في إ اة 

 .نومتعلق بإحدنث بظام ماحد وضم نولدمات 1224دينمبة  15نومؤةخ في  1224ونب   114
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 في مجال تحسين التغطية الاجتماعية الفعلية (1.2.1
  نعتماد ل   نتصاوي  وباة ثقاف  نوضمان نلاوتماعي تقام على ومل  من نوعباصة من ذوك تبظيم

تحنيني  ميدنبي   وتقةي  نولدمات انوتحنيس انوتنوي  على عين نومكان بهدف تحنين بنب  أيام 
 نوتغ ي  نلاوتماعي  نوفعلي  اننتق ا  نوق اع نوماناي،

  نوقيام بحمالت مةنقب  ماتةك  بين مصاوح تفقدي  نواغ  انوصبداق نوا بي ولضمان نلاوتماعي
 ف نوعم  وليد نوعامل  نوبنائي  في نوق اع نوفالحي،ومعايب  نلالاللات نومنول  على منتاى ظةا 

  حافالت اننتكما  نودةننات نوفبي   3نعتماد توةب  نوضمان نلاوتماعي نومتبق  باقتباء اتوهيا
حافالت إضافي  لانتعماوها كمكات  متبقل  تتاوى نوبفاذ إوى نلأماكن نوبائي  وتقةي  لدمات  3لاقتباء 

 بما يناعد على تانيع نوتغ ي  نلاوتماعي ،نوصبداقين تواه مبظاةيهم ا 
   نمضاء نتفاقيّ  إ اةي  تتعلق باوتغ ي  نلاوتماعي  ولمةأ  نوةيفيّ  بين ك  من اانة  نواؤان نلاوتماعي

ااانة  نومةأ  انلأنة  انو فاو  ااانة  نوفالح  انومانةد نومائي  انوصيد نوبحةي انوبةيد نوتابني بما ينمح 
 أوف نمةأ  عامل  ةيفيّ  إوى نومبظام  نلاوتماعيّ ، 411اذ حانوي من تحنين ظةاف بف

   نمضاء نتفاقي  بين نوصبداق نوا بي ولضمان نلاوتماعي انتصالات تابس لإيواد نوصيغ نوفبي
 لإةناء مبظام  تغ ي  نوتماعي  وفائد  نومةأ  نوةيفي ،

  8118أفةي   88نومؤةخ في  8118ونب   216نعدند ماةاع أمة حكامي يتعلق بتبقيح نلأمة عدد 
انومتعلق ببظام  8118ماةس  18نومؤةخ في  8118ونب   38انومتعلق بأناوي  ت بيق نوقابان عدد 

 نوضمان نلاوتماعي وبعض نلأصباف من نوعمل  في نوق اعين نوفالحي اغية نوفالحي،
 اص عدد مبها إمضاء نتفاقيات ثبائي  في موا  نوضمان نلاوتماعي أا نواةاع في نوتفااض بلص

 ...(بلغاةيا، ناينةن، ةامابيا، صةبيا، كبدن،)

 في مجال تحسين جودة الخدمات المسداة وتقريبها من المضمونين الاجتماعيين( 1.2.1

    بما في ذوك )دنة  43مانصل  إحدنث داة لدمات نوضمان نلاوتماعي انوتي اص  عددهما إوى
اذوك في إ اة تحنين واد  نولدمات ( نواحدنت نومتبقل داة نولدمات نلإدنةي  انوملا   نواحيد ا 

 نومندن  اتقةيبها من نومضمابين نلاوتماعيين،
   تدعيم نوالمةكاي  اتدعيم نوعبصة نوباةي على منتاى نومةنكا نووهاي  انومحلي. 

 



أهم الانجازات والأنشطة والمشاريع الكبرى التي تم القيام بها لتحقيق أهداف البرامج وعلاقتها : 1.1
 بالنفقات التي تم تنفيذها على مستوى البرنامج                              

 
 لصناديق الضمان الاجتماعي المالية التوازنات تحسينالمساهمة في :  2 الهدف

الأنشطة و المشاريع المبرمجة  مؤشر قيس الأداء
 الملاحظات 1028 الأنشطة المنجزة لتحقيق الأهداف

ـــــــــين  بنـــــــــب  نوتـــــــــانان ب
 نلأعباء انومدنلي 

من نوتقاعد بظم  أنصالح  -
حيا نومبتظة أن يدل  

  8112مع م لع نب   نوتبفيذ
تبايع مصادة نوتماي   -

نحدنث مناهمم  نوتماعي  )
 (تضامبي 

تحنين نلانتلالص من  -
تكثيف نوداة نوةقابي لال  

عاد  تبظيم نلإوةنءنت ا  ن 
نومتبع  في موا  نومةنقب  

اتافية ك  انلانتلالص 
  نوانائ  نولاونتي  نوضةاةي 

تأهمي  نومبظام  نوتاةيعي  ا 
في موا  نوضمان 

 نلاوتماعي
دعم ا ت اية نلإدنة   -

 نلاتصاوي  
دعم نوتبنيق اتباد   -

نومعلامات مع نلإدنةنت 
 نلألةى

 

تمام نوقابان نعدند  - - ماةاع قابان يتعلق بتبقيح ان 
 1224ماةس  4نومؤةخ في  1224ونب   18عدد 

نومتعلق ببظام نووةنيات نومدبي  انوعنكةي  ولتقاعد 
 اولباقين على قيد نوحيا  في نوق اع نوعمامي
اعةضه على أبظاة مولس نوااةنء نومبعقد بتاةيخ 

ثم إحاوته نوى مولس بان   8112وانن  81
 ،8112ولتصايت لال  اهة دينمبة  نواع 

بتبقيح ا إتمام  ق ليتعحكامي  أمةماةاع نعدند  -
أفةي   82نومؤةخ في  1225ونب   522عدد نلأمة 
نومتعلق ببظام وةنيات نوايلال  انوعوا  1225

انوباقين بعد افا  نومبتفع بوةني  في نوميدنن غية 
اعةضه على أبظاة مولس نوااةنء نومبعقد  نوفالحي

من نومبتظة صداة ) 8112وانن  81ةيخ بتا
ماةاع نلأمة نومذكاة باوتاناي مع صداة ماةاع 
نوقابان نومتعلق بإصالح بظام نوتقاعد في نوق اع 

 ،(نوعمامي
تبايع نحدنث مناهمم  نوتماعي  تضامبي  في إ اة  -

 أبظم  نوضمان نلاوتماعي، مصادة تماي 
دعم نوتبنيق اتباد  نومعلامات مع نلإدنةنت  -

من لال  ةفع نونة نومهبي عن مصاوح  لةىنلأ
نووباي  عبد تقديمها ولمع يات نوالام  ولصبداق 

 نوا بي ولضمان نلاوتماعي وتبفيذ مهامه،
لالص واء من منتحقات نوصبداق نوا بي  -

ولضمان نلاوتماعي نومتللد  بذم  نوداو  
 انومؤننات انومباآت نوعمامي ،

ماةاع أمة حكامي يتعلق ب ةح فانئد  إعدند -
 نوتألية بعبانن قةاض نونكن،

وداو  أص  نودين نومتللد بذم  نومؤننات  -

ضةاة  ننتحثاث 
عةض ماةاع نوقابان 
نومتعلق بإصالح بظام 
نوتقاعد في نوق اع 
نوعمامي على أبظاة 
 مولس بان  نواع 

تودة نلإااة  إوى )
صداة همذن نوقابان 

 بتاةيخ  32عدد  تحت
  (8112أفةي   31

بنــــــــــب  نلانــــــــــتلالص 
نوصـــــــــبداق نوــــــــــا بي )

 (ولضمان نلاوتماعي
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نونياحي  انومتعلق باومناهممات في بظام نوضمان 
نبانت ب ل  من نومؤوة  2نلاوتماعي على 

انلإعفاء من ل ايا نوتألية عبد لالص أص  
 نودين انحتةنم نووداو ،

ن نومتللد  بذم  مؤننات نوبنيج وداو  أص  نودي -
انومالبس انوولاد انلأحذي  باعتباة نوثالثي  نلأاوى 

 6دان ل ايا نوتألية على مد   8112ونب  
نبانت مع نب  إمها  قب  نواةاع في لالص 

  أقنا  نووداو ،
إقةنة إوةنءنت لصاصي  ومناعد  تواة ق اع  -

نومالبس نوواهما  انلأقما  تتمث  في وداو  أص  
 11ودين نومتللد بذمتهم مقاب  لالصهم وتنبق  بـ ن

من قيم  أص  نودين امصاةيف نوتتبع اكام   %
 ،8112مناهممات نوثالثي  نوثابي  ونب  

تمكين مؤننات نوصحاف  نومكتاب  من وداو    -
ديابها بعبانن نلأص  دان ل ايا نوتألية على 

نبانت دان دفع تنبق  مقاب  لالصها  4نمتدند 
 8116نوةنوع  ولثالثي  نوثابي  ونب   ولمناهممات

 انوقن  نلأا  من نووداو  حا  إبةنمها،
إقةنة تكف  نوداو  بمناهمم  نلأعةنف ومؤننات   -

نوصحاف  نومكتاب  بمقتضى نلأمة نوحكامي عدد 
 8112أكتابة  2نومؤةخ في  8112ونب   212

وةنءنت إنباد نلامتياا  انومتعلق بضب  اةا  ان 
 66من نوقابان عدد  68ص  نومبصاص عليه باوف

 8112دينمبة  12نومؤةخ في  8112ونب  
 ،8112نومتعلق بقابان نوماوي  ونب  

نواةاع في تقييم بظام نوتأمين على نومةض من  -
لال  نحدنث ووب  قياد  ا بي  اضب  نوعباصة 

 نومةوعي  وعملي  نوتقييم،
إعدند ماةاع أمة حكامي يتعلق بتبظيم نلك    -

وما يكتنيه همذن نونلك من أهممي  في نومةنقب  بظةن 
ت اية مبظام  نومةنقب  انلإنتلالص اتحقيق 
تغ ي  اامل  وللاضعين لأبظم  نوضمان 

 .نلاوتماعي انوحد من ظاهمة  نوتهة  نلإوتماعي
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 التغطية الاجتماعيةتحسين :  1 الهدف

بنـــــــــــــــــــب  نوتغ يــــــــــــــــــــ  
 نلاوتماعي  نوفعلي 

 تكثيف نومةنقب  نوميدنبي  -
 اتدعيم نلك نومةنقب  

نعتماد اتدعيم نول    -
نلاتصاوي  وباة ثقاف  

تبظيم )نوضمان نلاوتماعي 
حدنث  أيام تحنيني  ميدنبي  ان 
فةق متبقل  وتقةي  نولدمات 
انوتحنيس انوتنوي  على 

 (عين نومكان
مايد تحنين أناوي   -

نوتصةف من ذوك تحنين 
نلانتقبا  انعتماد نوتكاين 

 نوهادف 
 مقاام  نوتهة  نلاوتماعي  -

بحمالت مةنقب  ماتةك  بين مصاوح تفقدي   نوقيام -
 نواغ  انوصبداق نوا بي ولضمان نلاوتماعي
ومعايب  نلالاللات نومنول  على منتاى ظةاف 

  ،نوعم  وليد نوعامل  نوبنائي  في نوق اع نوفالحي
توةب  نوضمان نلاوتماعي نومتبق  باقتباء نعتماد  -

اننتكما  نودةننات نوفبي  حافالت  3اتوهيا 
لانتعماوها كمكات  حافالت إضافي   3قتباء لا

متبقل  تتاوى نوبفاذ إوى نلأماكن نوبائي  وتقةي  
لدمات نوصبداقين تواه مبظاةيهم ابما يناعد 

 ،على تانيع نوتغ ي  نلاوتماعي 
 إ اةي  تتعلق باوتغ ي  نلاوتماعي  نتفاقيّ نمضاء  -

بين ك  من اانة  نواؤان نلاوتماعي  ولمةأ  نوةيفيّ  
ااانة  نومةأ  انلأنة  انو فاو  ااانة  نوفالح  انومانةد 

نمح ي نومائي  انوصيد نوبحةي انوبةيد نوتابني بما
أوف نمةأ   411تحنين ظةاف بفاذ حانوي من 

 ،نومبظام  نلاوتماعيّ  إوىعامل  ةيفيّ  
نمضاء نتفاقي  بين نوصبداق نوا بي ولضمان  -

نوفبي   نلاوتماعي انتصالات تابس لإيواد نوصيغ
لإةناء مبظام  تغ ي  نوتماعي  وفائد  نومةأ  

 نوةيفي ،
نعدند ماةاع أمة حكامي يتعلق بتبقيح نلأمة عدد  -

 8118أفةي   88نومؤةخ في  8118ونب   216
ونب   38انومتعلق بأناوي  ت بيق نوقابان عدد 

انومتعلق  8118ماةس  18نومؤةخ في  8118
اف من ببظام نوضمان نلاوتماعي وبعض نلأصب
 نوعمل  في نوق اعين نوفالحي اغية نوفالحي،

إمضاء نتفاقيات ثبائي  في موا  نوضمان  -
نلاوتماعي أا نواةاع في نوتفااض بلصاص عدد 

 ...(.بلغاةيا، ناينةن، ةامابيا، صةبيا، كبدن،)مبها 

 

 تحسين جودة الخدمات وتقريبها من المضمونين الاجتماعيين:  1 الهدف
ـــــــــــــــــــاع  آوـــــــــــــــــــا  نلابتف
باولـــــــــــــدمات ابنـــــــــــــب  
نوملفــــــات نومبوــــــا  فــــــي 

نولدمات تدعيم لامةكاي   -
اتدعيم نوعبصة نوباةي على 

منتاى نومةنكا نووهاي  

مانصل  إحدنث داة لدمات نوضمان نلاوتماعي  -
بما في ذوك داة )دنة  43  انوتي اص  عددهما إوى

نولدمات نلإدنةي  انوملا   نواحيد ا نواحدنت 
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  انومحلي  نلآوا 
تقةي  لدمات نوضمان  مايد -

نلاوتماعي في إ اة إحدنث 
 داة نولدمات نلإدنةي 

تدعيم ننتعما   -
نوتكباواويات نوحديث  

 انلاتصا ولمعلامات 

 ،(نومتبقل 
تدعيم نوالمةكاي  اتدعيم نوعبصة نوباةي على   -

  منتاى نومةنكا نووهاي  انومحلي ،
مبظام  نوتباد  تةكيا نواةاع في نلأاغا  نومتعلق  ب -

نلإوكتةابي ولمع يات بين نوصبداق نوا بي ولتأمين 
 .على نومةض امنديي نولدمات نوصحي 
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 1028نتائج القدرة على الأداء و تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة  –1
 

 :تقديم لتنفيذ ميزانية البرنامج:  1-2
 

 : 4جدول عدد 
 مقارنة بالتقديرات 1028تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة  

 (دفع ال عإ) التوزيع حسب طبيعة النفقة 
 د-أ: الوحدة  

 بيان البرنامج

 2112تقديرات 
 8102انجازات 

 (2 ) 

 الانجازات مقارنة بالتقديرات

 م الأصلي.ق

 

 م التكميلي.ق

(1) 

 (1) -(2)المبلغ 

 

 (%)نسبة الانجاز

 (2)/(1 ) 
 %102.91 26.105.882- 924.303.882 898.198.000 748.198.900 نفقات التصرف

 %89.60 72.285 622.715 695.000 695.900 التأجير العمومي

 %88.52 1.951 15.049 17.000 17.000 وسائل المصالح

 %102.92 26.180.188- 923.666.118 * 897.486.000 747.486.000 التدخل العمومي

 %98.19 5000111 0108750111 0001110111 0001110111 التنمية نفقات

 %98.19 253.111 51.842.111 51.111.111 51.111.111 العمومي التمويل

 %102.70 25.362.882- 964.560.882 939.198.000 789.198.900 مجموع البرنامج

 
صةف نعتمادنت بعبانن نوتدل  تفاق نلاعتمادنت نومةنم  اذوك بتحاي  تم  141.111.111إضاف  إوى نلاعتمادنت نوتكميلي  نوباوغ   )*(

 :  أنانا بـــوتغ ي  نوبفقات نومتعلق  من بفس نوبةبامج   نعتمادنت باواياد 
 (د  3.282.525اياد  )  مبح  نوايلال  وفائد  عمل  نوحضائة -   
 (د  82.111.111تحاي  باواياد  + د  141.111.111نعتماد تكميلي )  تماعي مبح  مبااة  وفائد  نوصبداق نوا بي ولتقاعد انوحي   نلاو -   
 (د  861.111.111) تناي  متللدنت نوصبداق نوا بي ولتقاعد انوحي   نلاوتماعي   -   
 (د  2.111.111)  نلااتةنكات في أبظم  نوضمان نلاوتماعي بعبانن نوعائدين ولعم  نومتمتعين باوعفا نوتاةيعي نوعام -   
 (د  31.111.111)  بةبامج نوتقاعد نومبكة -   
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 : 6بياني عدد رسم 
 1028لسنة  الضمان الاجتماعينجازات ميزانية برنامج وا  مقارنة بين تقديرات 

 (إ ع الدفع )  التوزيع حسب طبيعة النفقة
 

 
 

 : تقديم نتائج القدرة على الأداء و تحليلها -1-1
 لصناديق الضمان الاجتماعي المالية التوازنات تحسينالمساهمة في  : 2الهدف  -

يبدةج همذن نوهدف ضمن ننتةنتيوي  نواانة  نوةنمي  وضمان نوتانابات نوماوي  ولصّباديق  : 2تقديم الهدف  -
 . نلإوتماعي 

 نسبة التوازن بين الأعباء والمداخيل : 2 المؤشر -

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

نسبة 
 الانجاز 

تقديرات 
1028 

انجازات 
2108 (*)* 

نسبة 
 الانجاز 

 الملاحظات

 الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

نسبة التوازن بين الأعباء  -

وع موالمداخيل لمج

 الصندوق

 (المداخيل/الأعباء)

% %  111  % 121,2 01%  115 % % 000 08%  

تعتبة بن  
نلابواا 

باوبنب  ونب  
نلبي   8112

بظةن لاةتفاع 
نلاعباء 
مقاةب  
 باومدنلي 

نسبة التوازن بين الأعباء  -

والمداخيل الخاصة بفرع 

 الجرايات

% %  131  % 146,5 80.0%  140 % % 000 08%  

 الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

0 

200,000,000 

400,000,000 

600,000,000 

800,000,000 

1,000,000,000 

التمويل 
 العمومي

التدخل 
 العمومي

وسائل 
 المصالح

التأجير 
 العمومي

 التقديرات

 الانجازات
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نسبة التوازن بين الأعباء  -

وع موالمداخيل لمج

 الصندوق

 (المداخيل/الأعباء)

% % 118 % 104,7 000%  % 121,4 % 126,2 00%  

تعتبة بن  
نلابواا 

باوبنب  ونب  
نلبي   8112

بظةن لاةتفاع 
نلاعباء 
مقاةب  
 باومدنلي 

نسبة التوازن بين الأعباء  -

والمداخيل الخاصة بفرع 

 الجرايات

% % 119 % 106,6 001%  % 123,3 % 128 00.2%  

 الصندوق الوطني للتأمين على المرض 

نسبة التوازن بين الأعباء  -

وع موالمداخيل لمج

  الصندوق

 (المداخيل/الأعباء)
 

% %97,1 %22,1 001%  %94 %28,4 002%  

تنوي  
تحنن بنبي 
في منتاى 
بنب  نوتانان 

 نلأعباءبين 
  ا نومدنلي

نسبة التوازن بين الأعباء  -

والمداخيل الخاصة بنظام 

 التأمين على المرض
 

% %106,6 % 25,8 000%  %104,5 % 09,6 000%  

 د م 011و د م 011 التوالي على والبالغة 6102و 6102 سنتي الدولة ميزانية من المرصودة الاعتمادات باعتبار( )*

 أرقام وقتية ( *)*

 

نجازات : 7رسم بياني عدد   :بالهدف مؤشرات قيس الأداء الخاصة  مقارنة بين تقديرات وا 

 والمداخيل الأعباء بين التوازن نسبة

 الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
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 تقاعد و الحيطة الاجتماعيةالصندوق الوطني لل
 

 
 
 
 
 تأمين على المرضالصندوق الوطني لل
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 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -

 لصناديق الضمان الاجتماعي المالية التوازنات تحسينالمساهمة في  : 2الهدف  -

 والمداخيل  الأعباء بين التوازن نسبة:  2 المؤشر -

 :الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي -

اهمي بنب  تقاة   8112نب  %  112بلغت بنب  نوتانان بين نلأعباء انومدنلي  وموماع نوصبداق 
 .8112نونب  اتعاد  ما تم تحقيقه نب  نوهدف نومةنام بعبانن بفس 

 8112نب   143%أما على منتاى فةع نووةنيات فقد بلغت بنب  نوتانان بين نلأعباء انومدنلي  
اهمي بنب  دان نوهدف نومةنام بتيو  نلاةتفاع نومتانص  لأعباء نووةنيات اهما ما  8112نب    146.5%مقاب 

 . أعبائه من  70%يعبي أن مدنلي  نوفةع لا تغ ي ناى

 :الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية -

 8112نب   126,2%بلغت بنب  نوتانان بين نلأعباء انومدنلي  وموماع نلأبظم  نوتي يديةهما نوصبداق 
 . 8112اهمي بنب  دان نوهدف نومةنام ونب  ( 8112نب   %104.7)

( 8112نب   106.6%)  8112ب  ن 128%أما على منتاى فةع نووةنيات فقد بلغت بنب  نوتانان 
 . 8112اهمي أيضا بنب  دان نوهدف نومةنام ونب  

ايفنة ذوك أنانا بالاةتفاع نومتانص  لأعباء نووةنيات مقاةب  بمدنلي  نوصبداق ابتألة دلا  إصالح 
 .بظام نوتقاعد في نوق اع نوعمامي حيا نوتبفيذ

 :الصندوق الوطني للتأمين على المرض -

في حين أن نوهدف نومةنام  8112نب   82,4%تمكن نوصبداق من تحقيق بنب  تانان في حداد 
 . 94%بعبانن بفس نونب  حدد بـ  

   90,6%قد بلغت  8112أما على منتاى بظام نوتأمين على نومةض فإن بنب  نوتانان نومحقق  نب  
 . 104,5%حدد بـ  8112في حين أن نوهدف نومةنام بعبانن نب  
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 (الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي)نسبة الاستخلاص  : 1 المؤشر -

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

نسبة 
 الانجاز 

تقديرات 
1028 

انجازات 
1028 

 نسبة الانجاز 

  (الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي )   نسبة الاستخلاص بعنوان الثلاثيات الجارية

  نظام الأجراء غير
 الفلاحيين

 
 

% % 94 % 92,6 5.89% % 93 % 91,5 5.88.%  

  نظام العملة غير
 الأجراء

 

% % 55 % 47,0 .988% % 60 % 48,4 .6888%  

 

نسبة الاستخلاص بعنوان الثلاثيات 

 الفارطة

 

% %15 %24 086% %18 %30,7 056899%  

نجازات : 8رسم بياني عدد   :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  مقارنة بين تقديرات وا 

(الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي)نسبة الاستخلاص 

 
 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -

 لصناديق الضمان الاجتماعي المالية التوازنات تحسينالمساهمة في  : 2الهدف  -

 (الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي)نسبة الاستخلاص :  1المؤشر -

نب  % 2114بلغت بنب  نلانتلالص بعبانن نوثالثيات نوواةي  وبظام نلأوةنء في نوق اع غية نوفالحي 
 (. 93%) 8112تقاة  نوهدف نومحدد ونب  همي ا ( 8112نب   92,6 %) 8112
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نوعمل  غية نلأوةنء في نوق اع من باحي  ألةى، بقيت بنب  نلانتلالص بعبانن نوثالثيات نوواةي  وبظام 
 (. 60%) 8112دان نوهدف نومةنام ونب  (  48,4 %)غية نوفالحي 

حيث  8112افي ما يتعلق ببنب  نلانتلالص بعبانن نوثالثيات نوفاة  ، تم توااا نوهدف نومةنام ونب  
الص نومنتحقات ايعاد ذوك أنانا نوى تةكيا نوصبداق على متابع  اننتل  30,7%بلغت بنب  نلانتلالص 

 .نومتللد  بذم  كباة نومديبين اتدعيم داة نومةنقب 

 تحسين التغطية الاجتماعية : 1الهدف  -

وملتلف أبظم  نوضمان نلاوتماعي  تحنين نوتغ ي  نلاوتماعي  نوفعلي تعم  نواانة  على  : 2تقديم الهدف  -
ولعاملين به بأبظم  نوضمان نلإوتماعي اذوك انء نو اعي بضوضمان نلا ننتق ا  نوق اع نوماناي انوعم  على

 افق مةحلي  مةب  تمهد ووذبهم وللضاع إوى أبظم  نوضمان نلاوتماعي

 نوعقد نلإوتماعي :مرجع الهدف  -

نسبة التغطية : مؤشر قيس الأداء
 الاجتماعية الفعلية

وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

 نسبة الانجاز 
تقديرات 
1028 

انجازات 
1028 )*( 

 نسبة الانجاز 

نظام الأجراء  غير  -
 الفلاحيين

% 86 % % 79,16 28.15%  % 83 % 81,04 22.63%  

 نظام الأجراء الفلاحيون -
% 14 % % 11,10 22.82%  % 14 % 12,3 22.24%  

نظام الأجراء في القطاع  -
 الفلاحي المحسن

% 87 % % 98,38 113%  % 98 % 98,8 111.2%  

الأجراء نظام العملة غير  -
 غير الفلاحيين

% 85 % % 82,33 26.24%  % 84 % 83,8 22.26%  

نظام العملة غير الأجراء  -
 الفلاحيون

% 95 % % 81,66 24.24%  % 91 % 83,4 21.65%  

%97.99 79,61 % % 84 % المجموع  % 84 % 81,6 99.27%  

 أرقام وقتية)*( 
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نجازاتمقارنة بين تقديرات  : 9رسم بياني عدد   :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  وا 

 (الفعلية)نسبة التغطية الاجتماعية 

 
 : 1028 تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة -

 تحسين التغطية الاجتماعية : 1الهدف  -

 (الفعلية)نسبة التغطية الاجتماعية : المؤشر  -

اتبقى . 8112نلاوتماعي  وبعض نلأبظم  تفااتا بين نلأهمدنف انوبن  نواقتي  ونب  نولت بن  نوتغ ي  
بنب  نوتغ ي  نلاوتماعي  وبظام نلأوةنء في نوق اع نوفالحي ضعيف  مقاةب  بما تم تحقيقه على منتاى بقي  

تعم  على باة امن نومؤم  أن يتناةع بنق ت اة بنب  نوتغ ي  نلاوتماعي  بابتهاج ل   نتصاوي  . نلأبظم 
ثقاف  نوضمان نلاوتماعي من وه   امةنوع  مبظام  نوتغ ي  نلاوتماعي  وبعض نلأصباف من نوعمل  على غةنة 
ماةاع إةناء مبظام  وديد  ولتغ ي  نلاوتماعي  وفائد  نومةأ  نوةيفي  اماةاع مةنوع  مبظام  نوتغ ي  

 .نلاوتماعي  ولصيادين نوبحةيين

 ة الخدمات وتقريبها من المضمونين الاجتماعيينتحسين جود : 1الهدف  -

لدمات انلاةتقاء بوادتها نوتحنين تعم  نواانة  على نودفع بحا ت اية حاكم  نوصباديق ا  :تقديم الهدف -
من لال  نوعم  على تقليص آوا  إندنء ملتلف نولدمات نلاوتماعي  اتقةيبها من نومضمابين نلاوتماعيين 

بالاضاف  نوى تدعيم نوالمةكاي   ...(نومبافع وذاي نوحق، ننتةواع مصاةيف نوتدناي صةف نووةنيات، صةف )
امانصل  إحدنث داة لدمات نوضمان نلاوتماعي نوى واب  نوعم  على متابع  تبفيذ معايية امؤاةنت تعايا 

 .نوواد  انوبواع 
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آجال الانتفاع : مؤشرات قيس الأداء
بالخدمات ونسبة الملفات المنجزة في 

 الآجال

وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

 نسبة الانجاز
تقديرات 
1028 

انجازات 
1028 

نسبة 
 الملاحظات الانجاز

تعتبة بن   الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي
نلابواا نلبي  
بظةن لاةتفاع 
آوا  صةف 

 نومبافع

جال صرف المنافع بعنوان جرايات آ

قيد الشيخوخة والعجز والباقين على 

 (1( )باليوم) الحياة
%190 00 44 يوم  30 41 65%  

  (2( )نسبة الملفات المنجزة في الآجال) الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية

إسناد المعرف الوحيد للضمان 

 (1-8) الاجتماعي للمنتدبين الجدد
% % 04 % 80 2094%  % 28 % 28,2 19990% نحتنا   يتم 

نومؤاة بباء 
على عدد 

نوملفات نومبوا  
في نلآوا  

مقاةب  باوملفات 
 نووملي 

%02 90,0 % 99 % % (8-8)التقاعد   تصفية ملفات جرايات  % 99 % 98,3 0099%  

%199 95,8 % 09 % % (9-8)الترمل   تصفية ملفات جرايات  % 08,4 % 96,4 00%  

 للأيتامتصفية ملفات الجرايات الوقتية 

(8-4) 
% % 09 % 81,1 28%  % 08 % 8 1،6  2292%  

  (باليوم)  الصندوق الوطني للتأمين على المرض

%010.0 23,16 24 يوم  (3) آجال استرجاع المصاريف  21 23 0994%  

تعتبة بن  
نلابواا عماما 
نلبي  بظةن 
لاةتفاع آوا  
نلابواا نانء 
على منتاى 
آوا  لالص 

مندي 
نولدمات  نا 
آوا  نوتكف  
 باولدمات

آجال خلاص مسدي الخدمات  

 الصحية 
       

 30 يوم خلاص أتعاب الأطباء 
و   95بين  

171 
200%-  38,5 134 008%-  

 23 يوم خلاص الصيادلة 
و   93بين  

90 
000%-  29.9 122 218%-  

  خلاص المصحات

 الخاصة
-%001 171,1 29 يوم  36.2 139 080%-  

 أخصائي العلاج  خلاص

 الطبيعي
-%00 86,29 32 يوم  40.8 123 012%-  

آجال التكفل بالخدمات الخاضعة 

 للموافقة المسبقة
   

 
  

 

 بالعمليات التكفل 

 الموافقة بصيغة الجراحية

  المسبقة

%001 10,6 11,77 يوم  11 13 2192%  

  001 27,7 40,06 يوم زرع الكلى%  28 23 118%  

  00.0 16,6 15,6 يوم الشوكيزرع  النخاع%  14 22 49%  
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 بمصاريف التكفل 

 على الجراحية العمليات

 والكشف والشرايين القلب

 عضلات على بالأشعة

 القلب

%010 12 13,17 يوم  12 14 
29% 

   تفتيت حصى الكلى 
%00 7,8 7,6 يوم  8 8 

199% 

 السكانار،التشخيص 

 بالرنين المغناطيسي
%010.8 12,6 12,83 يوم  13 13 

199% 

  التكفل بمصاريف الآلات

 الطبية
%000 19,31 22,77 يوم  38,7 

الى  0من 

يوم 08  

191% 

 التداوي مصاريف تحمل 

 المعدنية بالمياه
%010.0 9,3 10,08 يوم  9 01 20%  

  التكفل بمصاريف العلاج

 الطبيعي
%00 15,1 9,74 يوم  9 01 20%  

 ترقب المضمون الاجتماعي بداية من تاريخ افتتاح الحق في الجراية مدة (1)
 نسبة الملفات المنجزة في الآجال مقارنة بالعدد الجملي للملفات (2)

 أيام ثلاثة أو يومان أو واحد يوم أو ساعة 22 من أقل: الآجال احتساب كيفية(: 2-1)
 الملف ايداع لشهر ليالموا الشهر أو الملف ايداع شهر أو الحق افتتاح شهر(: 2-2)
 الملف ايداع لشهر الموالي الشهر أو الملف ايداع شهر(: 2-3)
 الملف ايداع لشهر الموالي الشهر أو الملف ايداع شهر(: 2-2)
 

مصاريف علاج الأمراض الثقيلة أو المزمنة، استرجاع مصاريف علاج الأمراض العرضية، استرجاع مصاريف العمليات الجراحية،  استرجاع (3)
 8استرجاع مصاريف الولادة، استرجاع مصاريف متابعة الحمل

 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -

 جودة الخدمات وتقريبها من المضمونين الاجتماعيينتحسين  : 2الهدف  -

 آجال الانتفاع بالخدمات ونسبة الملفات المنجزة في الآجال: المؤشر  -

 :الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي -

 8112بقيت آوا  نبتظاة صةف نومبافع بعبانن وةنيات نونيلال  انوعوا انوباقين على قيد نوحيا  نب  
يام اذوك  31حدد بـ  8112في حين أن نوهدف نومةنام ونب  (  يام 51)  8112تنويله نب  في حداد ما تم 

 .بتيو  تانيد عدد نوملفات نومادع  مقاب  تقلص نومانةد نوباةي  باوبظة نوى نلإحالات نوعديد  على نوتقاعد
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 : الصندوق الوطني للتقاعد والحيطة الاجتماعية -

بانتثباء نوهدف نومتعلق  8112يق نلأهمدنف نومةنام  بعبانن نب  في نوعمام، تمكن نوصبداق من تحق
في  8112نب  % 2116بتصفي  ملفات نووةنيات نواقتي  ولأيتام حيث بلغت بنب  نوملفات نومبوا  في نلآوا  

 % .22حين أن نوهدف نومةنام وبفس نونب  حدد بـ 

 : الصندوق الوطني للتأمين على المرض -

نةتفاعا هماما مقاةب  بما تم تحقيقه نب   8112نلآوا  نومتعلق  بلالص منديي نولدمات نوصحي  نب   اهدت
أما بلصاص نلآوا  نومتعلق  بانتةواع نومصاةيف انوتكف  . 8112ابقيت دان نلأهمدنف نومةنام  ونب   8112

فاعا  فيفا مقاةب  بما تم فقد اهدت في بعض نوحالات نةت 8112باولدمات نولاضع  ولمانفق  نومنبق  نب  
اتعاد همذه نواضعي  بالأناس نوى . 8112اقاةبت عماما نلأهمدنف نومةنام  ونب    8112تنويله نب  

امن نومبتظة أن تاهد همذه . نوضغا ات نوماوي  نوكبية  نوتي ياهدهما نوصبداق لاص  على منتاى نونياو 
 .نوعمامي انولاص حيا نوتبفيذ نلآوا  تحنبا بدلا  إصالح أبظم  نوتقاعد في نوق اعين

 

VI- التوجهات المستقبلية لتحسين الأداء: 

   مانصل  نلأعما  نومتعلق  باومةنوع  نواامل  لأبظم  نوضمان نلاوتماعي بملتلف فةاعها وتام  بقي
 نلأبظم  بما يضمن ديمامتها انوتانابات نوماوي  وصباديق نوضمان نلاوتماعي،

  نومةض تمهيدن ومةنوعته من لال  اضع أحكام تتعلق بةدع نوتوااانت امقاام  تقييم بظام نوتأمين على
ةناء عالقات تعاقدي  متاناب  اتعميم نوعم  باوبةتاكالات  أاكا  نوتحي  اتعايا نومةنقب  نو بي  ان 

 نوعالوي ،
 ، ننتكما  نلأعما  نومتعلق  بإةناء نلأةضي  نوا بي  ولحماي  نلاوتماعي 
 حنين ننتلالص ديان نوصباديق نلاوتماعي  تقام على ومل  من نوعباصة نومتكامل  اضع ننتةنتيوي  وت

من ذوك تأهمي  نومبظام  نوتاةيعي  في موا  نوضمان نلاوتماعي ووعلها تتالءم انوتّغيّةنت نلاوتماعي  
بع  في إعاد  تبظيم نلإوةنءنت نومت انلاقتصادي ، دعم نوتبنيق اتباد  نومعلامات مع نلإدنةنت نلألةى، 

موا  نومةنقب  انلانتلالص اتافية ك  نوانائ  نولاونتي  نوضةاةي  وتحقيق نوبواع  نومةوا ، دعم 
 ...نولدمات نلإوكتةابي  الاص  مبها نوتي تتعلق باوتصةيح ادفع نومناهممات عن بعد،

 يي تةكيا مبظام  نوتباد  نلإوكتةابي ولمع يات بين نوصبداق نوا بي ولتأمين على نومةض امند
 نولدمات نوصحي  من لال  نوبدء في ننتعما  نوب اق  نوذكي  ولتأمين على نومةض،
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  ت اية حاكم  نوصباديق اتحنين نولدمات انلاةتقاء بوادتها من لال  نوعم  على تقليص آوا  إندنء
صةف نووةنيات، صةف نومبافع وذاي نوحق، ننتةواع مصاةيف نوتدناي )ملتلف نولدمات نلاوتماعي  

 انوعم  على متابع  تبفيذ معايية امؤاةنت تعايا نوواد  انوبواع ، ...(
  نلاوتماعي انوعم  على تحنين نوتغ ي  نلاوتماعي  نوفعلي  وملتلف  اضع ل   ا بي  ومقاام  نوتهة

 أبظم  نوضمان نلاوتماعي انوعم  على ننتق ا  نوق اع نوماناي،
 دى وميع نولاضعين،اضع ل   ا بي  لإةناء ثقاف  نوضمان نلاوتماعي و 
  إةناء مبظام  وديد  ولتغ ي  نلاوتماعي  وفائد  نومةأ  نوةيفيّ  بما ينمح من تحنين ظةاف بفاذ حانوي

 أوف نمةأ  عامل  ةيفيّ  إوى نومبظام  نلاوتماعيّ ، 411
  تدعيم لامةكاي  نوتصةف اتقةي  نولدمات من نومضمابين نلاوتماعيين من لال  مانصل  إحدنث داة

 . مان نلاوتماعي في نومبا ق نوتي تفتقة إوى مكات  وهاي   امحلي  وصباديق نوضمان نلاوتماعيولض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

56 

 برنامج النهوض الإجتماعي
  بن يوشعمحمد السيد  : البرنامجرئيس 

 المدير العام للنهوض الإجتماعي
 8105أفريل  82من تاريخ 

 

 :التقديم العام للبرنامج  -2

نلأبا   نوماوه  ولإحا   باوفئات نومعاا  اذنت على موماع يام  بةبامج نوبهاض نلإوتماعي 
اةعايتها انوفئات نلاوتماعي  نوهاّ  نومتعهد بها من  ةف مبظام  نودفاع نلاوتماعي نلاحتياوات نولصاصي  

مؤننات انوبةنمج نولصاصي  نو تدلّالتقتصادي اذوك بالإعتماد على لإوتماعي انلإانوعم  على ضمان ندماوها ن
 اةت ملتص  في نوتدل  نلإوتماعي انوبفني انوتأهمي  انوتكاين انوتصةف إنوتي ياةف على تنييةهما اتبفيذهما 

 .نلإدنةي انوماوي

اتبدةج نلأهمدنف نوتي تم ضب ها وهذن نوبةبامج في إ اة نيان  مقاام  نوفقة ادعم نوحماي  نلإوتماعي  
بنق نوتبمي  نلإوتماعي  انوتقليص من نوفانةق بين نووهات انوتلفيف من بن  نوفقة نوهادف  أنانا إوى دعم 

إوى واب  تفعي  ادعم  انوحفاظ على نوةأس نوما  نوباةي اتعايا مبدأي نوعدنو  نلإوتماعي  اتكافؤ نوفةص
 .عمقتضيات نوةعاي  نلاوتماعي  انلإدماج نلاوتماعي انوتقليص من نلأميّ  اأثاةهما على نوموتم

 :وأهم الأهداف  البرامج الفرعيةهيكلة  :2-2

 

 :2البرنامج الفرعي 
نوتضامن انوتبمي  

 نلإوتماعي 

 :1البرنامج الفرعي 
نوبهاض بالأالاص ذاي 

 نلإعاق 

 :1البرنامج الفرعي 
 نودفاع نلإوتماعي

 :4البرنامج الفرعي 
 محانلأمي 

 :  2الهدف 
ضمان تاويه نومناعدنت 

نوعائالت ومنتحقيها من 
 نومعاا 

 :2الهدف
نوتأهمي  انلإدماج وفائد  

 نلأالاص ذاي نلإعاق 

 :2الهدف
نلادماج نلاوتماعي 

 انلاقتصادي ولفئات نوها 

 :2الهدف
 نومناهمم  في نوتقليص من

 بنب  نوعام  ولأمي نو
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 : الأولويات الخاصة بالبرنامج: 2-1

تقديم : وتحقيق التنمية الإجتماعية من خلالالنهوض بالأسر الفقيرة ومحدودة الدخل : 2-1-2
ادعم ننتقالوها نومادي اداةهما نوتةباي في إ اة ننتةنتيوي  تةمي وتحقيق  امحداد  نودل نومناعد  ولأنة نوفقية  

 انووهات،نوعدنو  نلاوتماعي  من لال  تقليص نوفانةق بين نوفئات 
دماج وحماية الأشخاصتأهيل  :2-1-1 نوعم  على إدماوهم نوتماعيا  :خلالذوي الإعاقة من  وا 

انقتصاديا اتافية مانةد نوةاق بالإضاف  إوى تأهمي  نومحي  نومادي انوالمادي اتعاية ابك  نومةنكا انوهياك  
 . انوومعيات نوعامل  في نوموا 

بهدف ندماوهم  دعم تدخلات مراكز الدفاع والإدماج الاجتماعي لفائدة الفئات المعنية:  2-1-1
 . بحةنف انوعادلإمهبيا انوتماعيا احماي  نلا فا  انواقاي  من ن

احماي  اتأ ية نلأ فا  انوابان نومعةضين وملتلف  الإحاطة بالفئات الهشة والمهمشة: 2-1-4
 .أاكا  نلإنتغال 
نوةيفي  لاص  ودى نوبناء انومبا ق المساهمة في التقليص من النسبة العامة للأمية  : 2-1-5

 .انوتصدي وحالات نلابق اع عن نوتمدةس
 
 

 :الإستراتيجية الخاصة بالبرنامج  تقديم عام للانجازات - 1
 

 :أهم الإصلاحات والأهداف الإستراتيجية التي تم تحقيقها والتي لها علاقة مباشرة بالبرنامج  1-2
 

 موا  نوبهاض نلاوتماعي من لال  شريعي في تطوير الإطار الت: 
نوعالج نوموابي " حا  8112ماي  11بتاةيخ  51ااية نواؤان نلاوتماعي  عدد  نونيد مبااةنصدنة  -

 ".انومناود اؤان نووانمعوفائد  نوقائمين على 
انومتعلق بضب   8112أفةي   3نصدنة نوقةنة نوماتةك واايةي نواؤان نلاوتماعي  انوماوي  نومؤةخ في  -

 ،"نوبةبامج نوا بي لإعاب  نوعائالت نومعاا   إ اةمقدنة نومبح  نومنبد  في 
انومتعلق باوتةفيع  8112أات  31إصدنة نوقةنة نوماتةك واايةي نواؤان نلاوتماعي  انوماوي  نومؤةخ في  -

 في عدد نومبتفعين بمبح  نوبةبامج نوا بي لإعاب  نوعائالت نومعاا  ابب اقات نوعالج نوموابي،
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  مانصل  نوعم  على تبفيذ نوبةبامج نوا بي لإعاب  نوعائالت  :العائلات المعوزةالبرنامج الوطني لإعانة
 :نومعاا  اتصاي  نولدمات إوى منتحقيها كما يلي

 مبتفعا  858221، 8112بلغ عدد نومبتفعين نوفعليين بمبح  نوبةبامج لال  اهة دينمبة  -
أا تحنّن /عائل  من قائم  نومبتفعين باوبةبامج بعد حذفهم إمّا بنب  افا  نومبتفع ا 2624عدد  تعايض -

 أا والبلةن  بإحدى أبظم  نوضمان نلاوتماعي،/نواضع نومادّي انلاوتماعي ا
 عائل  وديد  ولإبتفاع بمبح  نوبةبامج ابب اق  نوعالج نوموابي،  2285إدةنج عدد   -
ة نواهةي ومبح  نوبةبامج نوا بي لإعاب  نوعائالت نومعاا  تبعا ولقةنة نوماتةك واايةي نوتةفيع في نومقدن -

 :، كما يلي8112أفةي   13نواؤان نلاوتماعي  اااية نوماوي  نومؤةخ في 
د  121د وتصبح  31 نوتةفيع في نومقدنة نلأناني ومبح  نوبةبامج نوا بي لإعاب  نوعائالت نومعاا  بـ *

 اهةيا، 
د وفائد  نلابن  11بن نومعاق اد وفائد  نلا 81نوتةفيع في مقدنة مبح  نلأبباء في ننّ نودةنن  وتصبح *
 .أبباء 13ايّ اذوك في حداد ننو
نوتةفيع في عدد نومبتفعين بمبح  نوبةبامج نوا بي لإعاب  نوعائالت نومعاا  بحص  إضافي  ويصبح نوعدد *

 ،عالج موابيمبح  اب اق   أوف 824نووملي ولمبح اب اقات نوعالج 
 
  لال  نب   نوقادةين على نوعم  تمللأشخاص ذوي الإعاقة  الإدماج الاقتصادي والاجتماعيفي إطار

ماةاعا في ن اة بةبامج بعث مانةد نوةاق وفائد  نلاالاص ذاي نلاعاق  نوقادةين  613 ننباد 8112
على تاويه نومااةيع بحا ق اعي نومهن مع نوحةص  د.م 8 على نوعم  بوميع نوالايات باعتماد قدةه

انوحةف، اذوك افقا والوتانمات نوتي تم تضميبها باوماةاع نونباي ولقدة  على نلادنء في ن اة مبظام  
 .نوتصةف في نوميانبي  حن  نلأهمدنف

  بلــــــغ نوعــــــدد نووملــــــي ولحــــــالات نومادعــــــ  وــــــدى فــــــي اطــــــار التشــــــجيع علــــــى التعهــــــد اللامؤسســــــاتي
ــــــــ   48: نوحــــــــالات نووديــــــــد )حاوــــــــ   848:  8112فى دينــــــــمبة عــــــــائالت تكفــــــــ  نوــــــــى مــــــــا   82) حاو

أغلبهــــــا بنــــــب  افــــــا  ( إبــــــاث 13ذكــــــاة ا  13) 16 :حــــــالات نبهــــــاء نوتكفــــــ ((  )إبــــــاث 85ذكــــــاة ا 
 ،( وكفي ن

 
  باوتعـــــــاان مـــــــع نووابـــــــ   8112ابدنيـــــــ   8112تـــــــم لـــــــال  نـــــــب   : آليـــــــة الإســـــــعاف الاجتمـــــــاعي

 :نومابقانكي انلإنعاف نلاوتماعي نوداوي نبواا نلأبا   نوتاوي  في همذن نوموا 
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ـــــــى نوتوةبـــــــ   -  ـــــــى نومغـــــــة  ولتعـــــــةف عل ـــــــاة  دةننـــــــي  وفةيـــــــق نلإنـــــــعاف نلإوتمـــــــاعي إو تبظـــــــيم اي
 نومغةبي  في همذن نوموا  

نواقـــــاف علـــــى نولصــــــائص نوديمغةنفيـــــ  وللفئـــــات نوتـــــي تــــــم نواـــــةاع فـــــي إعـــــدند دةننــــــ  تقييميـــــ  ا  -
  8114نوتعهد بها من لال  أوي  نلانعاف نلإوتماعي مبذ إب القه نب  

 8112لال  نب  إعدند بةنمج تحنيني  حا  نلآوي  بةمو   -
إعـــــــدند ماـــــــةاع قـــــــةنة إحـــــــدنث أويـــــــ  نلانـــــــعاف نلاوتمـــــــاعي بتـــــــابس اتةكيبـــــــ  نولوبـــــــ  نوا بيـــــــ   -

 . ومتابع  نية باا  نلآوي 
ـــــم  ـــــأمين 8112لـــــال  نـــــب  اقـــــد ت ـــــابس  151 ت ـــــ  ت ـــــ  بمب ق لةوـــــات ( 3)بمعـــــدّ   نوكبـــــةى ،لةوـــــ  ويليّ

 135)حاوـــــــ   815 لةوــــــات اــــــملت( 4)ويليّــــــ  فــــــي نلأنــــــباع، وتةتفــــــع فــــــي حــــــداد اــــــهة بــــــافمبة إوــــــى
 .(إباث 21ذكاة ا

 
  برنامج منح التكفل بنفقات التأهيل والتربية المختصة والرعاية بالبيت للأشخاص ذوي الإعاقة لفائدة

 :جمعيات رعاية الأشخاص ذوي الإعاقة
بلغ عدد مةنكا نوتةبي  نوملتص  نومنية  من قب  نوومعيات نوعامل  في موا  ةعاي  نلأالاص ذاي     

اقد بلغت ، 8112ومعي  نب   822 منيّة  من قب  (تلميذن مةنما 14222ضم ت)مةكان  311نلإعاق  
: 8112وفائد  نوومعيات نوعامل  في موا  ةعاي  نلأالاص ذاي نلإعاق  بعبانن نب   نومنبد نلاعتمادنت 

 . د 38.668.326
 

   إحدنث لال  من  (مةكان 85) تانيع ابك  مؤننات نوةعاي  نلإوتماعي  انودفاع انلإدماج نلإوتماعي
ا مةكا نودفاع  8112نب   ات ااينقبلي ك  من الايتي نلاوتماعي ب انلإدماجلدفاع وديدين و ينمةكا 

 ،8112انلإدماج نلاوتماعي باومبنتية لال  نب  
  تةكيا لاليا مةنفق  نوتلميذ نوهادف  إوى نلإحا   نلاوتماعي  انوبيدنغاوي  انوصحي  قصد نوتلفيض من

: 8112اقد بلغ نوعدد نووملي ونب   بق اع نومدةني نومبكة اذوك باوتبنيق مع اانةتي نوتةبي  انوصح نلا
 للي ، 8682

   ببةبامج مانةد نوةاق ولأالاص نومعاقين نوقادةين عن  نومتعلّق 4نواةاع في مةنوع  نومبااة عدد
 .نوعم 

  نوملتص  انعدند ماةاع قابان يتعلق بتبظيم همذن هميكل  نوتفقد نوبيدنغاوي نولاص باوتةبي  نوعم  على
 .نوق اع

  نعدند مبظام  إعالمي  لاص  باوومعيات نوعامل  في موا  نلإعاق  امؤننات نوتةبي  نواةاع في
 .نوملتصّ 
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  ّإبواا داةنت تكايبي  وفائد  نومةبين نوملتصين ولةفع من قدةنتهم نوعملي  في موا  نوتةبي  نوملتص. 

 باوتعاان مع مبظم  نويابنكا ومب ق  نومغة   8131 – 8115محاكا  نلإنتةنتيوي  ولفتة   إبواا بماذج
 .نوعةبي

 إبواا ماةاع بةبامج ومحا نلأمي  اتعليم نوكباة انوتعليم غية نوبظامي لاص  : في مجال محو الأمية
في إ اة تبفيذ ) اة نوننّ انو فاو  اكب بالاي  نوقيةانن باواةنك  مع اانةتي نوتةبي  ااؤان نومةأ  انلأنة 

 . (8114دينمبة  12قةنةنت نوولن  نوممتاا  ومنية  نوتبمي  باوقيةانن ويام 
  اضع ننتةنتيوي  ا بي  ومحا نلأمي  اتعليم نوكباة تنتفيد مبها نوفئات نوتي نبق عت عن نودةنن  أا غية

 .تعميم نوتعليم أنومتمدةنين تحقيقا ومبد
   إعدند ماةاع بةبامج ومحا نلأمي  اتعليم نوكباة انوتعليم غية نوبظامي لاص بالاي  نلياب  باواةنك  مع

في إ اة تبفيذ قةنةنت نوولن  نوممتاا  ومنية  نوتبمي  بنلياب  ويام )اانةتي نوتةبي  ااؤان نومةأ  انلأنة  
 .(8114دينمبة  82

 مدةنين نومتعاقدين في موا  محا نلأمي  اتعليم نوكباةتحنين قيم  نومبح  نوماوي  نومنبد  إوى نو. 
 دعم نوواب  نلإعالمي ولتحنيس انلانتق ا  في موا  محا نلأمي  اتعليم نوكباة . 
 تحيين اتحنين نومبهج نوحاوي ومحا نلأمي  اتعليم نوكباة . 
 تعايا نواةنكات في موا  محا نلأمي  اتعليم نوكباة  . 
  نومتعلق باوتةفيع في  8112وايلي   11نومؤةخ في  8112ونب   612إصدنة نلأمة نوحكامي عدد

 .نومبح  نومنبد  ولمدةنين نومتعاقدين في موا  محا نلأمي  اتعليم نوكباة
  في نبتظاة ) إعدند ماةاع بةبامج إعالمي ولتحنيس انلانتق ا  في موا  محا نلأمي  اتعليم نوكباة

 (.نولاص  بهذن نوموا  مصادق  اانة  نوماوي  على نلاعتمادنت 
  اةاات تدةيبي  إقليمي  في موا  تحنين اتحيين مبهج محا نلأمي  اتعليم نوكباة بتأ ية من  13تبفيذ

 .لبية من مبظم  نلأوكنا
   إبةنم نتفاقيتي اةنك  في موا  محا نلأمي  اتعليم نوكباة بين اانة  نواؤان نلاوتماعي  انواكاو  نوا بي

 .كاو  نوتابني  ولتدةي  نومهبيولإةااد نوفالحي انوا 
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ــرنامج والبرامج داف البــق أهــام بها لتحقيــرى التي تم القيــع الكبـة والمشاريـأهم الانجازات والأنشط: 1.1
 .وعلاقتها بالنفقات التي تم تنفيذها على مستوى البرنامجالفرعية 

 التضامن والتنمية الإجتماعية:  2البرنامج الفرعي 

 ضمان توجيه المساعدات لمستحقيها من العائلات المعوزة:  2 الهدف

 1028 الأنشطة المنجزة الأنشطة و المشاريع المبرمجة لتحقيق الأهداف مؤشر قيس الأداء
 

نلإوتماعي    بنب  إبواا نوبحاث
حا  نلأنة نوفقية  نومبتفع  

بمبح  نوبةبامج نوا بي لاعاب  
نوعائالت نومعاا  ابب اقات 
نوعالج نوموابي في إ اة 

ةناء ببك  نومةنوع  نواامل  ان 
مع يات حا  نوعائالت نومعاا  

 امحداد  نودل 

: عدند نولاونتي انلإعدند نوفبّي وعملي  نومةنوع نلإ -
قبا  نوملفات، نوقيام باواياةنت نوميدنبي  ولمبتفعين، 
تلاين نومع يات باوبظام نومعلاماتي، ننباد ب اقات 

 (نوب اقات نوذكي )ولدمات نلابتفاع با

متابع  عملي  نومةنوع  من قب  احد  نوتصةّف حن   -
نلاهمدنف لابواا ببك مع يات حا  نوعائالت نومعاا  

 ...(نومةنفق ، نوتكاين، نوةقاب ، )امحداد  نودل  

 تحنين ةب  نواحدنت نومحلّي  بالابتةبات انوايفي  -

 نقتباء وانام نومكات  -

 انومعدنت نلإعالمي  نقتباء نولانام -

 اةنء نواقاد -
 تافية نياةنت مكتةن  في إ اة تماي  أوببي -

نبتدن  مكت  لبة  ولمناعد  على نوتحكم في إبواا  -
 ( .8112ماي )أبظم  معلاماتي   4 اتمكاب

ت اية  في 8112نواةاع بدني  من اهة نبتمبة  -
أبظم  )نلأبظم  نومتبقّي  من قب  مكت  دةننات ملتصّ 

تقا ع نومع يات األذ نوقةنة انلاعتةنض انوتصدّي ولغشّ 
 ( اصةف نومناعدنت نوماوي  ابفاذ نومان ن

إعدند بماذج نوتبقي  مانصل  تبفيذ نلأبا   نومتعلق  ب -
نيكان واهمان ولت بيق في مافى نوندنني نلأا  ونب  نوذي 
 .اذوك من قب  مةكا نوبحاث انودةننات نلاوتماعي  8112

 2نياة  ودعم باا  نوبحاث نوميدنبي  ومدّ   182كةنء  -
دينمبة  12إوى  8112بافمبة  14أاهة لال  نوفتة  من 

نياة   ومدّ   62انلإعدند وعقد ثاوث يتعلق بكةنء . 8112
 ، 8112وابفي  82مائ  يام نبتدنء  من 

دعم نلألصائيين نلاوتماعيين باواحدنت نومحلي  بالأوها   -
ولتمكّن من تحقيق نومؤاةنت نومبةمو  نلإعالمي  نوضةاةي  

 (.حانا  34)  اتدنةك نوصعابات نوحاوي 

تبظيم نوتماعات من قب  احد  نوتصةّف بكافّ  نووهات  -
ومتابع  إبواا ببك نومع يات انوتعةّف على ملتلف 
نوصعابات نوتي تعاق نية تقدّم همذن نوبال  باوبنق 

 . نوم لا 

في ننتثبائي من دعم نواحدنت نومحلي  بقن  إضا -
 .نلأدانت نومكتبي  احبة نو باع 

عةض ماةاع قابان نلأمان نلإوتماعي على نوولن  تم  -
 8112نوعام  ومولس بان  نواع  في اهة ماةس 
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انوتبنيق مع نومولس لإعاد  عةض بعض نوفصا  نوتي وم 
اقد تمت )  تحظى باومصادق  على ولن  عامّ  ثابي 

قابان نلأناني : ا إصدنةه نومصادق  على همذن نوقابان 
 8112وابفي  31نومؤةخ في  8112ونب   11عدد 

 (نومتعلق بإحدنث بةبامج نلأمان نلاوتماعي

( عقاد 8)اكاو  ملتصّ  في نلاتصا  نوتعاقد مع   -
ئ  نلإعالمي  لإ الق نوحمل  لإعدند ملتلف نوانا

نوتحنيني  وبةبامج نلأمان نلإوتماعي في اهة  نلاتصاوي 
 8112ماةس 

 
 

 النهوض بالأشخاص ذوي الإعاقة:  1البرنامج الفرعي 

 التأهيل والإدماج لفائدة الأشخاص ذوي الإعاقة:  2 الهدف

 الملاحظات 1028 الأنشطة المنجزة الأنشطة و المشاريع المبرمجة لتحقيق الأهداف مؤشر قيس الأداء

عـــــدد نوماـــــاةيع نومنـــــبد  وفائـــــد  
 نلاالاص ذاي نلإعاق 

حا  بةبامج مانةد نوةاق  4مةنوع  نومبااة عدد   -
 ولأالاص نومعاقين نوقادةين على نوعم 

 بعث مانةد نوةاق ولأالاص نومعاقين -

تكاين نومتدللين نلاوتماعيين في إعدند ادةنن   - 
 .وداى نومااةيع 

داةنت تكايبي  ولمبتفعين في موا  تنيية ماةاع  -
مصاوح نووهاي  باوتبنيق مع نو( تكاين ننتهدنفي )

على )نوتاغي  نوتكاين نومهبي ا نوتابع  واانة  
 (.نومنتاى نووهاي

عقد ولنات عم  بأقنام نوبهاض نلاوتماعي من  -
  ةف ن اةنت نلادنة  نوعام  ولبهاض نلاوتماعي

تاليص نواضع نوحاوي من لال  دةنن  تقييمي   -
 .ولبةبامج

تم نواةاع في مةنوع   -
ملتلف  نومبااة باوتاااة مع

نلأ ةنف امن لال  بتائج 
نوبةبامج انوصعابات نوتي 

 .تمت مالحظتها

نقنام نوبهاض تمت مةننل   -
احدنت نوبهاض )نلاوتماعي 

حا  نلاوتانمات ( قينا باومع
نومضمب  باوماةاع نونباي 
ولقدة  على نلادنء انوتةكيا 
على مةنح  دةنن  نوملفات 
نوانةد  على نولوب  نووهاي  

نومصادق  عليها انوا  
اتبفيذهما حتى يتنبى نعدند 
نوتقةية نونباي ولقدة  على 

 .نلادنء في نبابه

نوقيام باياةنت باووهات من  -
 ةف ن اةنت نلادنة  نوعام  

ضةاة  تكاين  -
نومكلفين بإنباد نومااةيع 
في نووهات في موا  
نوتصةف في نوميانبي  

 حن  نلأهمدنف

ضةاة  نوتبنيق مع -
نومصاوح نووهاي  
نوملتص  نوتابع  واانة  

 .نوتاغي 

ضةاة  نوتةفيع في  -
نلاعتمادنت نومةصاد  
وهذن نوبةبامج بظةن 

ةتفاع تكلف  نوماةاع لا
نوانحد تانمبا  مع نةتفاع 

ا ذوك وضمان  نلانعاة
ودانهما ا ننتمةنةيتها لا 
نيما في موا  نومهن 

 .انوحةف
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ولبهاض نلاوتماعي اعقد 
نوتماعات تبااوت عد  
مانضيع مبها حث نلاعانن 
على نوتنةيع في تبفيذ نوبةنمج 

قييم نومتعلق  بمانةد نوةاق ا ت
 .نولاص به نومؤاة

تمت مةننل  نووهات  -
ادعاتها ولتبنيق مع احد  
نومصاوح نوماتةك  انومةنق  
نووهاي ولمصاةيف نوعمامي  
تبعا لاحاو  صةف نعتمادنت 
همذن نوبةبامج نوى نومصاوح 

مبذ نب   نووهاي  ولاانة 
8112. 

كما تمت مةننل  نقنام  -  
نوبهاض نلاوتماعي وتوميع 

ومتعلق  باومؤاة نومع يات ن
 وتحليلها اننتلةنج نوبتائج

 

 

 الدفاع الإجتماعي:  1البرنامج الفرعي 

 الادماج الاجتماعي والاقتصادي للفئات الهشة :  2 الهدف

 1028 الأنشطة المنجزة لتحقيق الأهدافالأنشطة و المشاريع المبرمجة  مؤشر قيس الأداء
 

بنــــب  ندمــــاج محضــــابي نوــــدفاع 
 انلادماج نلاوتماعي

 تافية انائ  نوبق  نومبةمو ، -

 انوتكايبي ،نوتةباي   نتباوداة  والوتحاق تحفيا نلأ فا   -

  ،ت اية نوتبنيق مع أ ةنف نواةنك  -

 نومبةمو ، تهيئ  اتانيع نومةنكا -

 .بةمو نوملتص  نومتافية نلا اةنت  -

 من نومنةحين انلأ فا  نومتكيفين غية نلأ فا  إدماج
 نوتةباي ، باوداة  نوتةباي نلإصالح مةنكا

 قائمات على ولحصا  نوتةباي  باومؤننات نلإتصا -
 .ابعائالتهم بهم انلإتصا  نومبق عين نلأ فا 

 بمةنكا نوعامل  نلإ اةنت مع فبي  ولنات إبةنم-
 مع بانع في نلأ فا  اضعيات ومتابع  نوتةباي نلإصالح
 ابعائالتهم بهم انلإتصا  نوقابان

 نلأ فا  لإدماج نووهاي  نولوان عم  في نومااةك  -
 نلإصالح مةنكا من انومنةحين نوقابان مع بانع في
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 .نوتةباي

 دعم نوتاوه بحا نوتللي عن نوتعهد " مانصل  ماةاع
باوتعاان مع " نومؤنناتي ولأ فا  فاقدي نونبد نوعائلي

 .نويابنيف
  نوتبنيق مع نوهياك  نووهاي  ولبهاض نلإوتماعي

اومعيات نو فاو  نوفاقد  ولنبد نوعائلي انومعهد نوا بي 
وةعاي  نو فاو  قصد نوتعةيف بصيغ  نلإيدنع نوعائلي 

 في ك  نووهاتاتانيع نوتوةب  
  انولوان ملتقيات إقليمي  ولوب  نوا بي   6تبظيم

نومكلف  بمتابع  اضعيات نو فاو  نوفاقد  ولنبد  نووهاي 
 .نوعائلي

  تبظيم يام ا بي وتفعي  نوتاصيات نومببثق  عن
نوبدانت نلإقليمي  بحضاة ممثلي نواانةنت أ ةنف 

 .نواةنك 
ة نواؤان إعدند ماةاع قةنة يتعلق بتبقيح قةنة ااي

 8113ماةس  12نلاوتماعي  انوتضامن نومؤةخ في 
نومتعلق باومكافآت نوممباح  ولعائالت نوحاضب  ولأ فا  
في إ اة نلإيدنع نوعائلي انوماوادين لاةج إ اة نواانج 
مبظاةي نومعهد نوا بي وةعاي  نو فاو  اذوك باوتةفيع في 

 .د 811قيمتها إوى 
 الاميةمحو :  4البرنامج الفرعي 

 المساهمة في التقليص من النسبة العامة للأمية : 2 الهدف

 1028 الأنشطة المنجزة الأنشطة و المشاريع المبرمجة لتحقيق الأهداف مؤشر قيس الأداء
 

تحديد لاة   نوالايات ذنت نلااواي  من حيث  - نوتقليص من نوبنب  نوعام  ولأمي 
 نةتفاع بنب  نلامي  بها

 نوكفاءنتت اية  -

 إحدنث فضاءنت وتعليم نوكباة -

 1027يتوزع دارسو مراكز تعليم الكبار خلال العام الدراسي 
 : كالتالي  1028 –

نب  أاوى محا أمي  تتاج ) دنةنا بحلق  نلأناس  18221
 41بت اة بلغ ( بامتحان وهاي والةتقاء إوى حلق  نوتكمي  

 .مقاةب  باونب  نونابق  %
نب  ثابي  محا أمي  تتاج ) دنةنا بحلق  نوتكمي   6423

 % 1214بتةنوع بلغ ( بامتحان ا بي ولتحةة من نلأمي  
 .مقاةب  باونب  نونابق 

نب  انحد  تعليم مكثف ) دنةنا ببظام نوتعليم نومكثف  1185
 % 55بتةنوع بلغ ( تتاج بامتحان ا بي ولتحةة من نلأمي  

 .مقاةب  باونب  نونابق 
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نب  ثاوث  وتثبيت اتعايا ) دنةنا بمةحل  نومتابع   8124
باياد  بلغت ( نومكتنبات نوقةنئي  ولمتحةةين من نلأمي  

 . مقاةب  باونب  نونابق  % 3112
من موماع (  % 2312) دنةن  من وبس نلإباث  16652
 .نودنةنين
من موماع (  % 8216) دنةنا باومبا ق نوةيفي   6564

 . نودنةنين
نجاز الامتحانات الجهوية لمحو الأمية وتعليم  تنظيم –ت  وا 

الكبار للارتقاء من حلقة الأساس إلى حلقة التكميل 
 :والامتحانات الوطنية للتحرر من الأمية مقسمة كالتالي 

 : الامتحانات الجهوية – 2-ت
اقد ااةك في همذه نلامتحابات ، فاوا 1142مةكان ا 653

أي ببنب  بواح )دنةنا  11546بوح مبهم ، دنةنا 11521
 :مااعين كاوتاوي (  % 21منااي  وـ 

 % 1212) نب   82 – 11دنةنا من نوفئ  نوعمةي   1262
 (من نوموماع 

 % 4315) نب   42 – 31دنةنا من نوفئ  نوعمةي   4422
 (من نوموماع 

  8412)نب  فما فاق  61دنةنا من نوفئ  نوعمةي   8213
 (من نوموماع  %

 (من نوموماع % 2618) دنةنا من وبس نلإباث  4221
 (من نوموماع % 3515) دنةنا باومبا ق نوةيفي   8215

 : الامتحانات الوطنية – 1 -ت 
اقد ااةك في همذه نلامتحابات ، فاوا 625مةكان ا 542

أي ببنب  بواح ) دنةنا  6136بوح مبهم ، دنةنا 6644
 :مااعين كاوتاوي (  % 2112منااي  وـ 

 % 8113) نب   82 – 11دنةنا من نوفئ  نوعمةي   1824
 (من نوموماع 

 % 4312) نب   42 – 31دنةنا من نوفئ  نوعمةي   3848
 (من نوموماع 

  8512) نب  فما فاق  61دنةنا من نوفئ  نوعمةي   1522
 (من نوموماع  %

 (من نوموماع  % 2212) دنةنا من وبس نلإباث  5245
 (من نوموماع % 3116) دنةنا باومبا ق نوةيفي   1216
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 1028نتائج القدرة على الأداء و تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة  –3
 

 :تقديم لتنفيذ ميزانية البرنامج:  1-2
 

 : 5جدول عدد 
 (دفع ال عإ)  التوزيع حسب طبيعة النفقة مقارنة بالتقديرات 1028 تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 د-أ: الوحدة  

 بيان البرنامج

 2112تقديرات 

 م الأصلي.ق

 

 م التكميلي.ق

(1) 

 8102انجازات 

 (2 ) 

 الانجازات مقارنة بالتقديرات

 (2) -(1)المبلغ 

 

 (%)نسبة الانجاز

 (1)/(2 ) 

 %96.23 25.871.917 660.670.367 686.542.284 674.027.284 نفقات التصرف

 %102.22 2.155.962- *0098849829 0891129912 0999919912 التأجير العمومي

 %97.17 143.071 4.913.895 5.056.966 5.056.966 وسائل المصالح

 %95.23 27.884.808 556.482.192 584.367.000 575.639.000 التدخل العمومي

 %86.99 663.086 4.431.914 5.095.000 5.1.5.111 نفقات التنمية

 %86.99 663.086 4.431.914 5.095.000 499049999 المباشرة الاستثمارات

 - - - - - التمويل العمومي

 %132.82 2.297.486- 9.297.486 0.111.111 0.111.111 صناديق الخزينة

 %96.53 24.237.517 674.399.767 698.637.284 686.122.284 مجموع البرنامج

 تمّ نولواء إوى تحاي  نعتمادنت ولبةبامج وتنديد بفقات نوتاوية نوعمامي  (*)

  

 : 20بياني عددرسم 
 1028لسنة  النهوض الاجتماعينجازات ميزانية برنامج وا  مقارنة بين تقديرات 

 (إ ع الدفع )  التوزيع حسب طبيعة النفقة
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 : 6جدول عدد 
 بالتقديراتمقارنة  1028 تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة

 (ا ع الدفع)  التوزيع حسب البرامج الفرعية
 د–بحساب أ 

 بيان البرنامج

 2112تقديرات 

 8102انجازات 

 (2 ) 

 الانجازات مقارنة بالتقديرات

 م الأصلي.ق

 

 م التكميلي.ق

(1) 

 (2) -(1)المبلغ 

 

 (%)نسبة الانجاز

 (1)/(2 ) 

 %96.11 23.843.170 588.761.381 612.604.551 606.181.551 1-3البرنامج الفرعي 

 %98.83 524.317 44.206.809 44.731.126 40.186.126 2-3البرنامج الفرعي 

 %94.10 1.567.900 25.020.840 26.588.740 25.041.740 3-3البرنامج الفرعي 

 %92.23 599.616 7.113.251 7.712.867 7.712.867 4-3البرنامج الفرعي 

 9.297.486 7.000.000 7.000.000 صناديق الخزينة
-2.297.486 132.82% 

 %96.53 4.237.517 674.399.767 698.637.284 686.122.284 مجموع البرنامج

 

   22د رسم بياني عد

 1028مقارنة بين تقديرات و انجازات ميزانية البرامج الفرعية لسنة 
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 : تقديم نتائج القدرة على الأداء و تحليلها -1-1
 ضمان توجيه المساعدات لمستحقيها من العائلات المعوزة:  2الهدف 

إويها من لال  نومنبد   نومناعدنت اتصاي يةمي همذن نوهدف إوى نلإحا   بالأنة نومعبي   : 2تقديم الهدف  -
ببك مع يات حا   إةناءوقائم  نوعائالت نومعاا  امحداد  نودل  في إ اة ماةاع  نواامل  نومةنوع  بتائج نعتماد

 .يمكن من تافية قائم  محيب  اينمح بتافية نومناعدنت إوى منتحقيها همذه نوعائالت
 : مرجع الهدف  -

 نلاوتماعي  نواؤان اانة  مامالات بضب  يتعلق 8114 بافمبة 2 في مؤةخ 8114 ونب  8222 عدد نلأمة -
 .باولاةج انوتابنيين انوتضامن

 نلأهمدنف حن  احد  تصةّف بإحدنث نومتعلق 2014 أفةي  30 في نومؤةخ 2014 ونب  1526 عدد لأمةا -
 نودل  امحداد  نومعاا  نوعائالت حا  ببك مع يات إعدند ماةاع لابواا نلاوتماعي  نواؤان باانة 

 ونب  1486 عدد نلأمة بتبقيح تعلقنوم 8112 وايلي  86 في مؤةخ 8112 ونب  686 عدد حكامي أمة -
 نلاوتماعي  نواؤان باانة  نلأهمدنف حن  تصةف احد  بإحدنث نومتعلق 8115 أفةي  31 في نومؤةخ 8115
     .نودل  امحداد  نومعاا  نوعائالت حا  مع يات ببك إعدند ماةاع لإبواا

 مؤشرات قيس الأداء--- -
وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

نسبة 
 الانجاز 

تقديرات 
1028 

انجازات 
1028 

 نسبة الانجاز 
 الملاحظات

وتماعي  نلإ بنب  إبواا نوبحاث
نة نوفقية  نومبتفع  بمبح  حا  نلأ

نوبةبامج نوا بي لاعاب  نوعائالت 
نومعاا  ابب اقات نوعالج نوموابي 

ةناء  في إ اة نومةنوع  نواامل  ان 
ببك مع يات حا  نوعائالت نومعاا  

 111% % امحداد  نودل 
2.5  %  

بنب  إبواا 
 نوبحاث

2.5% %  22  
82.15% 

(822211 
 (بحث

 

33 % 

 

يفاق عدد 
نواياةنت نوميدنبي  
نوفعلي  نومبوا  
عدد نوبحاث 
نومبوا  ببنب  

أي  %81تقدّة  
 44أنّ حانوي 

أوف وم يبوا 
بظةن لأنبا  

ميدنبي ، )ملتلف  
تتعلق باوفئات 

  (نومنتهدف 
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نجازاتمقارنة بين  : 21رسم بياني عدد   :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  تقديرات وا 

سر الفقيرة المنتفعة بمنحة البرنامج الوطني لاعانة العائلات المعوزة وببطاقات العلاج الإجتماعية حول الأ نسبة إنجاز البحوث
رساء بنك معطيات حول العائلات المعوزة ومحدودة الدخل المجاني في إطار المراجعة الشاملة  .وا 

 
 : 1028 تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة -

بحث مبةمج  311.111بحثا مقاب   822.211، نوعدد نووملي ولبحاث نومبوا  8112بلغ  في مافى نب   -
وفائد  نوعائالت نوتي تقدّمت بملفات باوبظام نومعلاماتي ولأمان  نومبوا نوبحاث  تلاينو قد تم   8112ونب  

ايبلغ عدد نوعائالت نومبتفع  بمبح  نوبةبامج نوا بي لإعاب  نوعائالت نومعاا  نوتي تقدّمت بملفات في . نلإوتماعي
 .عائل  858.111من ضمن  8112عائل  في مافى نب   121.111نوغةض حانوي 

 

 توجيه المساعدات لمستحقيها من العائلات المعوزةضمان  : 2الهدف  -

سر الفقيرة المنتفعة بمنحة البرنامج الوطني لاعانة الإجتماعية حول الأ نسبة إنجاز البحوث:  2 المؤشر -
رساء بنك معطيات حول العائلات  العائلات المعوزة وببطاقات العلاج المجاني في إطار المراجعة الشاملة وا 

 .المعوزة ومحدودة الدخل

ا ذوك بظةن ومحدادي  نوانائ  نومادي  نوماضاع    8112ونب  باوبنب   %33تم تنوي  بنب  نبواا تقدة    -
 ..على نوذم  بالإضاف  إوى ومل  نوصعابات نوميدنبي  ا تلك نومتعلق  باوفئات نومنتهدف 

 :الجدول التالي كما يبيبه  نلاقنامكما تم تحقيق بن  إبواا متفاات  باوبنب  إوى همذن نومؤاة حن  

 

0% 

20% 

40% 

60% 

80% 

100% 

نسبة إنجاز البحوث الإجتماعية حول الأسر الفقيرة المنتفعة 
بمنحة البرنامج الوطني لاعانة العائلات المعوزة وببطاقات 
العلاج المجاني في إطار المراجعة الشاملة وإرساء بنك 

 8معطيات حول العائلات المعوزة ومحدودة الدخل

 التقديرات

 الانجازات
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عدد البحوث المنجزة إلى موفى  قسم النهوض الاجتماعي
1028 

 من الحصّة الجمليةنسبة الإنجاز 

 

 %31 13442 1 تابس

 8 تابس 

 %67 2626 أةياب 

 %48 11681 بن عةاس

 %32 6358 مباب 

 %36 14212 بباةت 

 %71 11413 اغانن

 %76 31588 باب  

 %54 14828 نان 

 %65 15526 نومبنتية

 %34 18111 نومهدي 

 %28 18862 باو 

 %17 11113 وبداب 

 %26 11112 نوكاف

 %16 2824 نلياب 

 %27 15288 نوقيةانن

 %40 81224 صفاقس

 %15 2418 نيدي باايد

 %19 6244 قابس

 %38 13263 مدبين

 %23 15163 نوقصةين
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 %13 5432 قفص 

 %63 2652 تااة

 %41 6822 قبلي

 %44 2166 ت ااين

 %33 188161 النسبة الإجمالية

 

 دماج لفائدة الاشخاص ذوي الاعاقةالإالتأهيل و  : 1الهدف  -

نوبهاض بالأالاص ذاي  نعي نواانة  إوى ت اية بةنمج يبدةج همذن نوهدف في إ اة : : 1تقديم الهدف  -
نلإعاق  اذوك من لال  تحنين منتاى نولدمات نوتةباي  انوتأهميلي  نومقدم  بمؤننات نوتةبي  نوملتص  انوتعةيف 

ضمان  بحقاق نلأالاص ذاي نلإعاق  اضمان دموهم دنل  نوموتمع ا تينية ننتقالويتهم بالإضاف  إوى
 .نبدماوهم نلإقتصادي انلإوتماعي

 الاص ذاي نلاعاق لأنلاتفاقي  نوداوي  وحقاق نو -  :مرجع الهدف  -
 نومتعلق باوبهاض بالاالاص نومعاقين ا حمايتهم  8114نوقابان نوتاويهي ونب   -                  

 الاص ذاي نلاعاق  دماج نلاقتصادي ا نلاوتماعي ولأنوا بي  ولإ  نلانتةنتيوي -                  
بتبقيح نوقابان نوتاويهي  نومتعلق 8116ماي  16مؤةخ في نو 8116ونب   51قابان عدد نو -

نومتعلق باوبهاض بالأالاص ذاي  8114أات  14نومؤةخ في  8114ونب   23عدد 
 .نلإعاق  احمايتهم

 

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

 نسبة الانجاز 
تقديرات 
1028 

انجازات 
1028 

 نسبة الانجاز 

عدد نومااةيع نومنبد  
في إ اة نوبةبامج 
نوا بي وبعث مانةد 
نوةاق وفائد  
نلأالاص نومعاقين 

  نوقادةين على نوـعم 

 %25.5 684 251 %22.46 212 281 ماـةاع
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نجازات : 21رسم بياني عدد   :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  مقارنة بين تقديرات وا 

 عدد المشاريع المسندة في إطار البرنامج الوطني لبعث موارد الرزق لفائدة الأشخاص المعوقين القادرين على الـعمل

 
 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -

 دماج لفائدة الاشخاص ذوي الاعاقةالإالتأهيل و  : 1الهدف  -

عدد المشاريع المسندة في إطار البرنامج الوطني لبعث موارد الرزق لفائدة الأشخاص المعوقين :  2 المؤشر -
 (.بما في ذلك المشاريع الموجهة نحو قطاع الحرف والمهن) القادرين على الـعمل 

تم تحقيق بن  إبواا متفاات  باوبنب  إوى ا قد  8112ونب  باوبنب  % 25.5تم تنوي  بنب  نبواا تقدة    -
 :الجدول التالي كما يبيبه  نلاقنامهمذن نومؤاة حن  

 المشاريع المنجزة في قطاع المهن والحرف الاعتماد الجملي العدد الجملي  

 الولاية

 

المشاريع 
 المنجزة

 

الاعتماد 
 المرصود

 

الاعتماد 
 المنجز

 

عدد المشاريع موزعة حسب 
 الجنس

تمويل المهن والحرف من الاعتماد نسبة 
 الجملي المنجز

 النسبة الاعتماد ذكور اناث

% 25532 4 19 74439 21111 83  2تونس   28.21  

% 2211 1  1   85511 51111 6 1 تونس  12.4  

% 3543 1 8 66113 24111 81 اريانة  5.16  

% 11111 8 5 64261 22111 82 منوبة  15.51  

% 11188 8 8 21111 21111 82 بن عروس  13.2  
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موارد الرزق لفائدة الأشخاص المعوقين القادرين على 

 الـعمل 

 التقديرات

 الانجازات
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% 84556 4 5 22526 25111 34 نابل  82.12  

% 12243 4 1 23115 22111 84 زغوان  81.5  

% 13221 1 5 22111 22111 81 بنزرت   12.66  

% 84126 1 1 28222 23111 81 باجة  31.35  

% 2666 3 1 62254 22111 82 جندوبة  11.84  

% 12226 6 1 28385 23111 83 الكاف  31.62  

% 81141 4 1 21111 21111 84 سليانة   86.11  

% 5221 3 3 53121 41111 16 القيروان  2.25  

% 31224 6 8 22641 22111 53 القصرين   34.28  

سيدي 
 بوزيد

82 22111 22218 1 2 81222 %  83.52  

% 12111 12 1 22252 22111 32 سوسة  12.1  

% 16822 3 5 23222 25111 36 المنستير   88.18  

% 83861 13 3 62128 21111 82 المهدية   38.26  

% 82681 11 3 111521 111111 31 صفاقس  84.22  

% 34218 2 1 113211 115111 88 قفصة  35.33  

% 3211 8 1 66241 62111 12 توزر  4.55  

% 12531 4 1 62111 62111 12 قبلي  82.1  

% 12811 5 3 22221 22111 82 قابس  85.68  

% 2521 3 1 68826 24111 81 مدنين   2.26  

% 2835 1 8 35111 62111 14 تطاوين  13.42  

% 475691 226 62 2848656 1000000 615 الجملة  11.78  

ولأالاص  ي إ اة نوبةبامج على نووهات لاص  حن  نوتاايــع نووغةنفــينت نوملصص  فيتم تاايع نلإعتماد -
 .ذاي نلإعاق 
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باوبنب  ولتفاات في نومااةيع نومبوا  في ق اع نومهن ا نوحةف يعاد إوى  بيع  نووه  لاص  إذ  بالحظ أن  -
اذنت نوكثاف  نوحضةي  نومةتفع  بنب  نومااةيع في ق اع نومهن ا نوحةف تكان مةتفع  في نووهات نوناحلي  

،  %81.5: ، بباةت  %82.12:  ، الاي  باب  %12.4 : 8، تابس  %28.2 : 1على نبي  نومثا  تابس)
 (. %82.1: ،قبلي  %35.33: ، قفص   %84.22: ، صفاقس  %38.26: ، نومهدي   %31.35: باو  

ا تكان بنب  نومااةيع نومبوا  في ق اع نومهن ا نوحةف مبلفض  في نووهات نودنللي  ا ذنت نوكثاف  نوةيفي   
،  %11.84: ،  وبداب   %13.2: على نبي  نومثا  مباب  ) نومةتفع   انوتي تغل  عليها نلأبا   نوفالحي  

 ( %2.26: ، مدبين  %4.55: ،  تااة  %2.25: نوقيةانن 

 الادماج الاجتماعي والاقتصادي للفئات الهشة : 1الهدف  -

وتماعي على ضمان نحتةنم حقاق نلإبنان في مفهامها نواام  اذوك من نلإيةتكا مفهام نودفاع  :تقديم الهدف  -
وتماعي  ذنت نوبعد نواقائي انوةعائي نلإلال  تفعي  موماع  من نلإوةنءنت انلآويات انوبةنمج انومؤننات 

انلإدماوي وحماي  نوموتمع من عانم  نلإقصاء انووباح انوتفكك نلأنةي بتافية منتلامات نلإحا   نوبفني  
 نومعبي  اتحصيبها من ك  عانم  نلإقصاء انوتهميش نلاوتماعي باوفئات  وتماعي نلإا 
 : مرجع الهدف  -
 نلإنتةنتيوي  نوا بي  ولدفاع نلاوتماعي 
  نومتعلق بضب  مهام مةنكا نودفاع انلإدماج  1223بافمبة  2نومؤةخ في  1223ونب   112نوقابان عدد

  نلاوتماعي
 
إوى متابع  مدى فاعلي  تدلالت مةنكا نودفاع ا نلإدماج نلاوتماعي على نومؤاة  همذنيةمي   :المؤشر  تقديم -

ا نومهدديين أا في بانع مع  نومبق عين عن نودةنن ا نوابان نلأ فا  منتاى نلإحا   باوفئات نوها  لاص  من 
نوقابان ا ذوك في إ اة نوعم  على إدماوهم نقتصاديا ا نوتماعيا نانء من لال  تبمي  قدةنتهم عن  ةيق 

 .نوداةنت نوتدةيبي  انوتكايبي  أا منابدتهم وبعث مااةيع لاص 

مؤشرات قيس 
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

نسبة 
 الانجاز 

 1028انجازات  1028ات تقدير 
 نسبة الانجاز 

ندماج   بنب 
مةنكا  محضابي

نودفاع انلادماج 
 نلاوتماعي

% 32 33 25.61 53 33 26.25%  
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نجازات : 24رسم بياني عدد   :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  مقارنة بين تقديرات وا 

 ادماج محضوني مراكز الدفاع والادماج الاجتماعي  نسبة

 
 

من  2111قبا  عدد  8112مةكان نب   81نوّلت مةنكا نودفاع انلإدماج نلاوتماعي انوباوغ عددهما 
 فال  2121مقاب  % 33مبهم ببنب  تقدّة  8353نلأ فا  نومهددين اغية نومتكيّفين انووابحين، حيث تمّ إدماج 

 .%33مبهم اهما ما يقدّة ببنب   8361تم إدماج  8112باوبنب  ونب  

دماج ايقصد با دماج مهبي ان  لإدماج نولدمات نومقدّم  وفائد  نلأ فا  مبظاةي نومةنكا من إدماج مدةني ان 
دماج بمؤنن  نوتماعي   .باوتدةي  انوتكاين ان 

يالحظ من لال  نومع يات نلإحصائي  نومقدم  أن نومةنكا قد حافظت على بفس بنب  نلإدماج ايمكن 
 .نوبنق انووهادتفنية ذوك بمانصل  نومةنكا باا ها ببفس 

غية أنّ نلإاكاويّات نومادي   %53ابإحدنث مةكاي ت ااين اقبلي تمّ تاقّع نةتفاع بنب  نلإدماج اتقديةهما بــ 
حاوت دان إب القهما نوفعلي في مماةن  أبا تهما نوائ نوذّي وم  انوباةيّ  الأنبا  تتعلّق باوتهيئ  بمةكا قبلي

  .يمكن من بلاغ بنب  نلإبواا نومةتقب 

كما أنّ مةنكا نودفاع انلإدماج نلاوتماعي تاكا من عد  صعابات حاوت دان نوتقدم في بنب  نوتأ ية انوتعهد 
 :ابذكة مبها

 ، مؤنن  إوتماعي  أا في مؤنن  تةباي   في به نوتكف  أن عملي  نلإدماج بأبعادهما نوملتلف  انوتّي تام
لإدماج همذه نوفئ  تةتب  بتدل  وميع أ ةنف  بديل  تدنبية أا بتةنيمه في مةنكا نوتدةي  نومهبي ااضع
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نومؤنن  نوتةباي  الاص  همياك  نوتدةي  انوتكاين نومهبي انوتاغي  بما يضمن من نواةنك  إب القا 
 نيةاة  نوتدل  في ملتلف مةنحله، 

 نتقاو  بقص في نلإ اةنت نوفبي  نوملتصّ  من ألصائيين إوتماعيين األصائيين بفنابيين باوبقل  أا بالإ
نوذّي ياكا من عدم ننتقةنة في نومانةد ( %2.31)كمةكا نودفاع انلإدماج نلاوتماعي باوفحص 

 اوم يتمّ تعايضهم،( بق  نض ةنةي  2إنتقالات ا 8)نوباةي ، 
 ، تةنوع ميانبيّات أغل  نومةنكا ممّا أثة على مةدادي  لدمات نوتعهّد انلإحا   انولاص  إدماج بالأ فا 
  نوبق  وتمكين نومةنكا من إنتق ا  نومبق عين عن نوتعليم انومهدّدين بالإقصاء نلاوتماعي  إبعدنم انائ

يفنّة ضعف بنب  نلإدماج في بعض نومؤننات على غةنة مةكا نودفاع انلإدماج نلاوتماعي  اهما ما
 ، (%5.45)بقفص  

  (غةىمااةيع ص)غيا  مصادة نوتماي  باوبنب  ولةنغبين في نلابتصا  ولحنا  نولاص، 
  عدم تافة نواةا  نوقابابي  نوالام  ولإوتحاق بمةنكا نوتكاين نومهبي وبعض نلأ فا  من مبظاةي نومةنكا

 ،...(عام  نوننّ، ضعف نومنتاى نودةنني، عااف نلأ فا  على نلإوتحاق باوتدةي )
  معه مانصل  لتدل  لاص  باوبنب  ولأ فا  نووابحين احالات نوعاد ممّا يصع  و  ةفض نو ف  أا نلأنة

 نوتعهّد،
 ضعف نواةنك  مع نوموتمع نومدبي ابقص في نوومعيات نوعامالت في موا  نلإدماج نلاوتماعي. 

 
  الادماج الاجتماعي والاقتصادي للفئات الهشة : 1الهدف  -
 ادماج محضوني مراكز الدفاع والادماج الاجتماعي  نسبة:  2 المؤشر -

نومةنكا إوى  نلإدماج بينيعاد نوتفاات في بن   % 62.12ا  %4.5 تتةناح بن  نلإدماج باومةنكا بين 
 :  عدّ  عانم  أهممّها
 ي تننتقةنة في نومانةد نوباةي  انلإمكابيات نولاون 
 ت اية نوعم  نوومعياتي ودعم نوقدةنت. 
  ت اية نوعم  نوابكي 

 اذوك باوبنب  ولمةنكا نوتي اهدت بنب  إدماج مةتفع  
 :نوتي اهدت بنب  إدماج مبلفظ  يعاد ذوك نوىأما باوبنب  ولمةنكا 

   ،مغادة  بعض نلإ اةنت نوفبّي  من بعض نومةنكا 
  ،بقص نوميانبي  وبعض نومةنكا 
 إب الق مةكاين حديثي نلإبواا. 

 
 :الجدول التاليكما تم تحقيق بن  إبواا متفاات  باوبنب  إوى همذن نومؤاة حن  نومةنكا كما يبيبه  -
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المساهمة في النسبة )نسبة الإنجاز  معدّل الإدماج  الدفاع الاجتماعي مراكز
 (العامة

 8,40 43.86 بن عةاس –فاااب  

 11,1 51 تابس  –نومالنين 

 3,50 81.2 مباب  –دانة همياة 

 5,30 40.5 أةياب -نكة  

 6,6 38.2 بباةت 

 12,2 62.12 باب  

 3,6 2.31 اغانن -نوفحص 

 1,3 11.28 نان 

 1,5 58.12 نومهدي 

 5,6 38.62 صفاقس 

 7,5 32.51 قابس 

 5 82.24 مدبين

 0,5 5.45 قفص  

 3,4 27.87 تااة

 3,6 88.13 نوقصةين 

 0,6 39.22 وبداب 

 3,1 35.23 نلياب 

 4,2 54.45 نوكاف

 9,5 41.4 باو 

 3,5 21.9 نيدي باايد 

 3.6 82.11 نوقيةانن 

 100 32,99  النسبة الإجمالية
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 المساهمة في التقليص من النسبة العامة للأمية:  : 4الهدف  -

يبدةج همذن نوهدف في نومناهمم  في تقليص نومعد  نوا بي ولأمي  ودى نواةيح  نوباي   من  : تقديم الهدف -
 .نب  مع تةكيا نووهاد على نومةأ  انومبا ق نوةيفي  61نونكان دان 

لةى ضمبي  اغية مبااة  تتعلق بإةناء اباة نوثقاف  نلأهمدنف موماع  من نلأضمن نوهدف كما يبدةج همذن 
نوةقمي  اثقاف  حقاق نلإبنان انومان ب  اننتثماة نوتكباواويات نوحديث  في موا  تعليم نوكباة انوبهاض باومةأ  

أةقى وضمان عدم نلاةتدند  نوةيفي  انلاةتقاء بمؤاة نوتبمي  نوباةي  ادعم مةحل  نومتابع  بتافية منتايات تعليمي 
 .إوى نلأمي 

 : مرجع الهدف  -
 .حا  نوبةبامج نوا بي وتعليم نوكباة 8111دينمبة  12نومؤةخ في  41مبااة نوااية نلأا  عدد  -
 .حا  نوبةبامج نوا بي وتعليم نوكباة   8118أات  82محضة ولن  نوعم  نواانةي  بتاةيخ  -
 

مؤشرات قيس 
 الأداء

نسبة  1027إنجازات سنة  وحدة المؤشر
 الإنجاز 

 نسبة الإنجاز  1028إنجازات سنة 

تقديرات 
1027 

إنجازات 
1027 

تقديرات 
1028 

إنجازات 
1028 

التقليص من النسبة 
 %26.38 %12.81 %16.6 %22.64 %12.36 %12.3 % العامة للأمية

 
نجازات مؤشرمقارنة بين تقدي : 25عدد  رسم بياني   :قيس الأداء الخاصة بالهدف  رات وا 

 المساهمة في التقليص من النسبة العامة للأمية
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 التقليص من النسبة العامة للأمية

 تقديرات

 انجازات
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 : 1028تحليل وتفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  – 3
 التقليص من النسبة العامة للأمية:  2 المؤشر -

تم تحقيق بن  إبواا متفاات  باوبنب  ا قد  8112ونب  باوبنب  % 26.38تم تنوي  بنب  نبواا تقدة    -
 :نوفئات مما نثة على نوبنب  نوعام  ولأمي  ا ذوك كا يليإوى همذن نومؤاة حن  

 :عدد المتحررين من الأمية  *
بـ أي ببنب  نبواا تقدة ) 2211مقاب  تقديةنت    8112متحةة من نلأمي  نب   6136تم تنوي  عدد  -

مقاةب   8112ايعاد ذوك أنانا وتةنوع عدد نودنةنين بحلق  نوتكمي  اصيغ  نوتعليم نومكثف نب  ( % 6215
 :ايعاد همذن نوتةنوع أنانا ولعاملين نوتاويين  8112بنب  

بظةن وضعف وداى همذه نوصيغ  وضمان نوتحةّة من من اعتماد صيغة التعليم المكثف نتلاذ قةنة نوتقلي   –أ 
دنةنا نب   1185إوى  8112دنةنا نب   8456عبه تةنوع عدد نودنةنين بهذه نوصيغ  من اهما ما بتج ، نلأمي 
8112. 

من موماع نودنةنين نومةنمين بحلق   % 2512بمعد   8112في نمتحابات نب   تسجيل نسبة مشاركة –  
  . (دنةنا منوال بحلق  نوتكمي  2253دنةنا ااةكان في نلامتحابات من موماع  6644) نوتكمي  

 
تم تحقيق بن  إبواا متفاات  بين نووهات في ما يتعلق ببنب  نومااةك  في نلامتحان نوا بي ولتحةة من  -

بالايات تابس اأةياب  امباب  ابباةت اباب  اباو  اوبداب   % 21تةناحت بين بنب  مااةك  أكبة من ، نلأمي 
بنب  مااةك  بالايات بباةت انوكاف انوقصةين أعلى ) انوكاف انلياب  انوقصةين انومهدي  اتااة اقبلي اقابس 

أدبى ) بالايات اغانن انوقيةانن  امدبين ات ااين  % 21ابنب  مااةك  دان (  % 25ببنب  مااةك  توااات 
 (. % 5113بنب  مااةك  بالاي  اغانن ببنب  

تةناحت بين ، نلأمي  تم تنوي  بن  بواح متفاات  بين نووهات في ما يتعلق بالامتحان نوا بي ولتحةة من -
، بالايات أةياب  ابباةت اوبداب  انوكاف انلياب  اقفص  اقبلي اقابس ات ااين % 24بنب  بواح أكبة من 
أدبى بنب  بواح بالاي  )  مباب  اباو  انوقصةين اانان  امدبينبالايات تابس ا  % 21ابنب  بواح أدبى من 

 (.   %2811نوقصةين ببنب  
 .مقاةب  باوتقديةنت 8112على بنب  نلإبواا نومنول  نب  همذه نوعانم  أثةت 

 : من الإناث عدد المتحررين من الأمية *
أي ببنب  نبواا تقدة ) 6121مقاب  تقديةنت    8112متحةة  من نلأمي  نب   5245تم تنوي  عدد  -
 (.  % 115نوتي كابت منااي  وـ  8112تةنوع بنب  نلإبواا مقاةب   بنب  /  % 2211بـ
 
 :بالمناطق الريفية عدد المتحررين من الأمية *
  أي ببنب  نبواا تقدة ) 8661مقاب  تقديةنت    8112متحةة  من نلأمي  نب   1216تم تنوي  عدد  -

 :ايعاد ذوك ولأنبا  نوتاوي  (  % 2111نوتي كابت منااي   8112تةنوع بنب  نلإبواا مقاةب  بنب  /  21.6%
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تةنوع عدد نودنةنين نوباوحين في نلامتحان نوا بي ولتحةة من نلأمي  باومبا ق نوةيفي   بالايات وبداب   -
تةنوع ببنب  )  8112دنةنا نب   1418إوى  8112دنةنا نب   8812انوكاف انوقصةين ابباةت انومهدي  من 

 .مقاةب  باوتقديةنت 8112اقد أثة همذن نوعام  نلبيا على بنب  نلإبواا نومنول  نب  (  % 3112
 

 عدد المتحررين من الأمية موزعة حسب الفئات:  26رسم بياني عدد 

  
 
 

 :افي ما يلي ودا  تلليصي 
 

السنة 
الدراسية 
1027 - 
1028 

عدد الدارسين 
المرسمين بحلقة 
التكميل وصيغة 

 المكثف

عدد الدارسين 
المشاركين في 

 الامتحان

نسبة 
 المشاركين

عدد 
 الناجحين

نسبة 
 النجاح

تقديرات 
سنة 
1027 

نسبة 
إنجاز 
 التقديرات

 % 6994 8700 % 2112 6136 % 2512 6644 2253 المجموع
 % 7892 6090 % 2112 5245 % 2512 4851 6121 الإناث
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 : 1028حسب الجهات لسنة بالإضافة إلى توزيع الانجازات 
 

عدد المتحررين :  2عدد  مؤشر قيس الأداء/الولاية
 من الأمية

عدد المتحررين :  1عدد 
 من الأمية من الإناث

عدد المتحررين من :  1عدد 
 الأمية بالمناطق الريفية

 11 816 885 تابس
 11 155 163 أةياب 
 11 23 143 مباب 

 11 112 123 بن عةاس
 152 831 311 بباةت 
 18 12 12 اغانن
 41 123 122 باب 

 186 122 838 باو  
 116 142 122 وبداب 
 31 31 125 نوكاف 
 25 152 542 نلياب 

 811 355 582 نوقيةانن 
 122 513 442 نوقصةين

 835 414 422 نيدي باايد
 11 62 111 نان 

 11 55 44 نومبنتية
 835 838 821 نومهدي 
 42 811 833 صفاقس
 114 162 122 قابس
 121 856 128 مدبين
 25 156 142 ت ااين
 26 381 551 قفص 
 11 12 12 تااة
 11 424 415 قبلي

 2905 4754 6016 المجموع
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VI- التوجهات المستقبلية لتحسين الأداء: 

 النهوض بالأسر الفقيرة ومحدودة الدخل وتحقيق التنمية الإجتماعية:  2الهدف  -
 :الإشكاليات والنقائص -

 بعدد همام من نواحدنت نومحلي  الاصّ  باومبا ق نودنللي  نوتي يصع  نوتبقّ  في نومانةد نوباةي   بقص
 .نوةنوع وها باوبظةمقاةب  باوحوم نوهام ولعم  بها 

   ةغم نودعم نوهام انلأناني نوذي تافّة وفائد  نواحدنت انائ  نوعم  انوحاويات نوضةاةي  نوم لاب  بقص
ولاحات نولمني  انلأدانت نومكتبي  الاصّ  على حنا  ماةاع دعم نلإصالحات نومحلي  كاوحانني  ان

 .في موا  نوحماي  نلاوتماعي 
 تانص  إاكاويات نوةب  بالابتةبات انوايفي ببعض نواحدنت نومحلي  ولبهاض نلاوتماعي. 
  ّص  ولتعهّد نلانتغال  نووائي وانائ  نوبق  نلإدنةي  باعتباة بقص نونانق اضعف نلاعتمادنت نوملص

 .بصياب  نونياةنت
   الاصّ  من بين نومبتفعين بب اقات نوعالج باوتعةيف   عااف نوفئات نومعبي  عن تقديم ملفّات نوتنوي

وى حدّ مافى نب  . نومبلفض  أوف مبتفع بمبح  نوبةبامج نوا بي لإعاب   21، وم يتقدّم حانوي 8112 ان 
 .اتنوعائالت نومعاا  بملف ولتنوي  بببك نومع ي

  8112صعابات نوتبقّ  باوعديد من نومبا ق ابأغل  نووهات بتيو  أم اة افيضابات اهة نبتمبة ، 
  بحث ، نوتبقّ   822.211تودة نلإااة  إوى أنّ نلألصائيين نلاوتماعيين تاوّان بالإضاف  إوى إبواا

بنب  غيا  نوعائل  أوف عائل  دان إبواا أا ننتكما  نوبحث  اذوك   44انوقيام باياةنت إوى حانوي 
 .أثباء نواياة  أا نلابتقا  باونكبى  أا ةفض نوبحث

  ثق  نومهام نوماكاو  إوى نلألصائيين نلإوتماعيين في إ اة مبظام  نلأمان نلاوتماعي حيث يتمّ باوتاناي
ملف في مافى  485222مع نوقيام باوبحاث نوميدنبي ، إبواا عملي  تنوي  ملفات نومعبيين ابلغ عددهما 

 .نوعدد نووملي ولفئ  نومنتهدف من  % 61حانوي أي  8112 نب 
   باوعديد  8112نوتي تانصلت لال  نوندنني نلأاّ  ونب  ونلك نلألصائيين نلاوتماعيين نوم لبي  نوبقابي

اقد . من نوالايات ا أدّت إوى مقا ع  إبواا نوبحاث نلاوتماعي  اضعف ننتغال  نونياةنت بصيغ  نوكةنء
قةنة اياد  في نلأوة نواهةي وهذن نونلك في مبتصف نب تاصلت نواا   نة  إوى إتفاق مع نو ةف نوبقابي ان 

8112. 
 :التـــــدابير والأنشطـــــــة  -

  الا تتافّة إمكابي  ولتمديد . 8112ماي  2حدّد أو  ننتغال  نونياةنت بصيغ  نوكةنء بملتلف نوالايات في
 31)ماةاع دعم نلإصالحات في موا  نوحماي  نلاوتماعي   في همذن نلأو  باعتباة قة  أو  نبتهاء

وذن فإبّه من نومبتظة أن ياهد بنق إبواا . اصةف معظم   نلاعتمادنت نوملصّص  وه( 8112ماي 
ممّا يت لّ  نهمتماما لاصّا من قب   8112نوبحاث نوميدنبي  تبا ؤن ملحاظا في نوندنني نوثابي ونب  
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هّد في نلإبّان بصياب  نونياةنت نلإدنةي  اتافية كمّيات نومحةاقات نوضةاةي  مصاوح نواانة  ولإنةنع باوتع
 . إضاف  إوى حنن تاظيف انوتصةّف في أن ا  نونياةنت على نومنتاى نووهاي

   دعم نواحدنت نومحلّي  باوعدد نوكافي من نلك نلألصائيين نلاوتماعيين وضمان إبواا نوبحاث نلاوتماعي
ف في نومبظام  نومعلاماتي  انوتعهّد بوميع نواظائف نوماكاو  وهم لاصّ  أبّه نيتّم نوم لاب  احنن نوتصةّ 

، نواةاع في ننتغال  نلأبظم  نولمن  نلإضافي  ات بيق 8112بدني  من نوندنني نوثابي ونب  
ايمث  همذن نوعبصة (. نوتقا عات انوتبقي  األذ نوقةنة انلاعتةنض ابفاذ نومان ن)نلإوةنءنت نووديد  

 .نوباةي وتاغي  همذه نلأبظم  حن  نوةاابام  نومضبا   حوة نواناي  وهذن نلإصالح نوهام
    دعم نواحدنت نومحلي  بعدد همام من نوحانني  انولاحات نولمني ، غية أنّ همذه 8112نتاهد نب ،

تحامات نومعدّنت تت ل  نوصياب  نومنتمةّ  اكذوك تحصين مقةّنت نواحدنت نومحلي  ولتقليص من عدد نلاق
 .انةق  نومعدّنت أا نتالفها

   نومتابع  نومنتمة  من قب  نومنؤاوين نومةكايين انووهايين انومحليين وت اة بنق إبواا نوبحاث نومؤاة
 احّ  نلإاكاويات اتذوي  نوصعابات نومعتةض ،

 ، نومةنفق  نومهبي  ولألصائيين نلاوتماعيين من لال  تبظيم وقاءنت وهاي  اداةنت تكايبي 
    اتبظيم أيّام إعالمي  نوامضات نلإعالمي   من لال  بثّ  8112تبفيذ نولّ   نلاتصاوي  في بدني  نب

نوعائالت  احثّ وتحنيس ا  8112وابفي  31وهاي  ولتعةيف بقابان نلأمان نلاوتماعي نوذي صدة في 
لال  نواياةنت ف  عن نوتنوي  وتقديم ملفاتها اتينية عم  نلألصائيين نلاوتماعيين نومعبي  نومتللّ 

 .نوميدنبي 
 
 التأهيل والإدماج لفائدة الاشخاص ذوي الاعاقة: 1الهدف  -

 :الإشكاليات والنقائص -
نةتفاع تكاويف نوماند )ضعف نلاعتماد نوملصص لإحدنث نومااةيع نوصغةى باومقاةب  مع نومت لبات نوفعلي   -

 .نلأاوي 
 .بقص في نوتكاين في موا  نوتصةف في نومااةيع -
 .نلإوةنءنتفي بنق تبفيذ نومااةيع بظةن و ا   ب ء -
عدم تاحيد نلإوةنءنت بين ملتلف نووهات مما أضفى باعا من نوضبابي  افتح نوموا  ولإوتهادنت عبد تبفيذ  -

  .نوبةبامج
 :التـــــدابير والأنشطـــــــة  -

انومعايية نوداوي  نومعتمد  في إةناء لاة   حا  نلإعاق  في تابس اانقع نلأالاص ذاي نلإعاق  بما يتالءم  -
 .نوموا 

 .اضع ملّ   تبفيذي والنتةنتيوي  نوا بي  ولإدماج نوتةباي انلاوتماعي انلاقتصادي ولأالاص ذاي نلاعاق  -
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نومتعلق ببةبامج بعث مانةد ةاق ولأالاص نومعاقين  8112وايلي   14نومؤةخ في  4مةنوع  نومبااة عدد  -
لمعاقين نوقادةين على وبتبفيذ بةبامج بعث مانةد ةاق  انوفبي  نومتعلق بهدف نعاد  نوبظة في نلاوةنءنت نوقابابي  

  نوعم ،
 .ضةاة  نوتةفيع في نلاعتمادنت نومةصاد  ولبةبامج نوا بي وبعث مانةد ةاق وفائد  نلأالاص نومعاقين -
بةبامج بعث مانةد نوةاق )تبمي  نوقدةنت نومهبي  انوفبي  ولمتدللين في موا  نوبهاض بالأالاص ذاي نلإعاق    -
 ...(.نلآلات نوتعايضي / نلإيدنع نوعائلي / 
 (.إ اةنت إدنةي  اممثلي نوومعيات)تبمي  نوقدةنت نومهبي  انوفبي  ولمتدللين في نوموا  نوومعياتي باوتكاين  -
 .نوعم  نوابكي آويات ت اية -
 .نوبق ةاةي  الاص  انائ  ضنوعم  نوتدعيم انائ   -
 .ينوبةنمج على نومنتاى نووها همذه تبفيذ اتقييم ا  إةناء بظام متابع  -
 
 الادماج الاجتماعي والاقتصادي للفئات الهشة:  1الهدف  -
 :الإشكاليات والنقائص -

نوبةبامج نوا بي لإعاب  نوعائالت نومعاا  أل اء تتعلق بإقصاء فئات بحاو  إوى نلابتفاع بلدمات  -
امحداد  نودل  ااما  فئات ألةى تحنن اضعها نلاوتماعي ابحاو  ولتحيين حتى يتم تعايضها 

 باومنتحقين
 ...صعابات مةتب   ب ا  آوا  نبواا نوتقا عات مع مبظام  نوضمان نلاوتماعي انلآدنءنت -
 .ضعف نوتغ ي  بالألصائيين نلاوتماعيين -
 .ضعف نومةنفق  انوتكاين انومتابع  ولألصائيين نلاوتماعيين نوميدنبيين -
 ضعف نومبح  نوماوي  نومنبد  ولأالاص ذاي نلإعاق  عبد بعث ماةد ةاق -
على مةنفق  باعثي مانةد نوةاق من نلأالاص ذاي نلإعاق  انوقيام  عدم قدة  نلألصائيين نلاوتماعيين -

 بدةنن  وداى نومااةيع بصف  علمي  نقتصادي 
 اتاع  نوملفات باوق اعقل  نومانةد نوباةي  نوعامل   -
ضعف نلإمكابيات نولاونتي  نوماضاع  على ذم  نوبةبامج الاص  انائ  نوبق  نولفيف  انوحافالت على  -

 .ةكاي انووهاي امةنكا نوةعاي  نلإوتماعي  ومايد نلإحا   انوعباي  باوفئات نومنتهدف نومنتايين نوم
 :التـــــدابير والأنشطـــــــة  -

 .نبتدن  نلألصائيين إوتماعيين ولتةفيع من بنب  نوتغ ي  بهذن نونلك -
 .اضع بةبامج تكاين منتمة ننتهدنفي وفائد  نلإلصائيين نلاوتماعيين -
حةنن ، بظاف ، معيبي حيا ، ألصائيين ) بإ اةنت ملتص  في موالات عد ت عيم نلإدنة   -

 ...(.إوتماعيين، ألصائيين بفنابيين، مةبين ملتصين
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 المساهمة في التقليص من النسبة العامة للأمية:  4الهدف  -
 :الإشكاليات والنقائص -

 :إشكالية مقاربة الأمية في تونس  –أ 
، تابس على ق اع احيد اهمي مقاةب  لا تنتوي  باومة  إوى تحديات اضع نلأمي تعتمد مقاةب  محا نلأمي  في 

 .على نلأميين اعلى نوتبمي  اعلى نوموتمع
ةند  من ك  نوق اعات نوعمامي  انولاص  انومبظمات اومعيات  فالأمي  همي اأن ا بي موتمعي تت ل  نوتانم ان 

ةية نوتابنيين من نلأمي  في ملتلف نوموالات نلاوتماعي  نوموتمع نومدبي وموابه  همذه نوظاهمة  انومااةك  في تح
 .انلاقتصادي  انوثقافي 

 :تؤكد همذن نومنتاى  8115ابتائج نوتعدند نوعام ولنكان انونكبى ونب  
   ( بنب  عام  ولأمي   % 1212) أوف أمي  212مليان ا  1يبلغ  8115فاوعدد نووملي ولأميين نب

) ضمن همذه نوفئ  نوعمةي   % 1818نب  ببنب  أمي  منااي  وـ  61 أوف أمي دان 261مبهم ما يقاة  
 331من ضمبهم قةنب  (  نب   42ا  31أوف أمي بين  232نب  ا  82ا  11أوف أمي بين  181

 .أوف أمي ماتغ  باوق اعات نوعمامي  انولاص 
  واء مبهم نلأميين  أوف مبق ع نيغذي 111انوعدد نووملي ولمبق عين عن نوتعليم نلأناني نبايا يباهما

 .     بنب  عام  نلاةتدند إوى نلأمي 
 :إشكالية برامج محو الأمية المعتمدة حاليا  –ب 

تعتمد بةنمج محا نلأمي  اتعليم نوكباة حاويا على محا نلأمي  نلأبودي  ابعض نوحصص نومتعلق  باوثقاف  نوعام  
نوتةبي  نوبيئي   –نومان ب   –حقاق نو ف   –نومةأ  حقاق  -حقاق نلإبنان  - –نوصح  نوعائلي  ) بصف  أناني  

إضاف  إوى بةبامج نومهاةنت نوحةفي  ( نوثقاف  نوةقمي   –نوثقاف  نوبيئي   –نوحقاق نلابتلابي   –نلاقتصاد نوعائلي  –
 .ببعض نومةنكا نوبماذوي  انومةنكا متعدد  نومهاةنت

ى نوتاةيعات انومعابة بين ق اع محا نلأمي  اتعليم نوكباة ايتم إبواا همذه نوبةنمج في ظ  غيا  تةنب  في منتا 
 .من وه  اق اع نوتعليم اق اع نوتكاين نومهبي اق اع نوتبمي  نووهاي  انومحلي  من وه  ألةى

حاوات قةنئي  اتدةيبي  مهاةي  امهبي  احاوات وبعث مااةيع ) اهما ما لا يلبي حاوات انبتظاةنت نلأميين 
نوحاو  إوى ) حاوات نومبق عين مبكةن عن نوتعليم نلأناني نومهددين بالاةتدند إوى نلأمي  ا ( صغةى مدة  ولدل  

احاوات نوق اعات نلاقتصادي  نوعمامي  ( نلابدماج موددن بق اع نوتعليم أا نلابدماج بق اع نوتكاين نومهبي 
 (.  حاوات قةنئي  اتأهميلي  مهبي  باوبنب  ولأميين نوماتغلين ) انولاص  

 :إشكالية تحسين الأداء للبرنامج في وضعه الحالي  –ت 
فمن نومتاقع أن يةتفع عدد نودنةنين ، 8112مقاةب  بنب   8112لال  نب   3ا  8ا  1ةغم تةنوع نومؤاة عدد 

 . 8112مما نيمكن من تحنين مؤاةنت نب   8112بحلق  نوتكمي  نب  
 :ارك الإخلالات تقديم التدابير والأنشطة التي يتعين القيام بها لتدب 
 :في مجال مقاربة الأمية بتونس  –أ 

 :تم في همذن نلإ اة إبواا نومهام نوتاوي  
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 بدعم فبي من مكت  ، صياغ  ماةاع إنتةنتيوي  ا بي  ومحا نلأمي  اتعليم نوكباة انوتعليم غية نوبظامي
في نوغةض تحت تم عةضها ضمن نويام نودةنني نومبظم ، مبظم  نويابنكا ومب ق  نومغة  نوعةبي

اهمي إنتةنتيوي  تؤنس ولاةنك  بين ، 2108نبتمبة  8إاةنف ااية نواؤان نلاوتماعي  بتاةيخ 
نوق اعات نوعمامي  انولاص  انومبظمات نوا بي  اومعيات نوموتمع نومدبي ومانوه  نلأمي  بتابس 

نوتأهمي  ابعث نومااةيع اوضمان حق نلأميين اأصحا  نوقدةنت نوقةنئي  نومحداد  في نوتعليم انوتدةي  ا 
ولدل  في أفق ضمان نلابدماج نلاوتماعي انلاقتصادي انوثقافي انونياني ولفئات  بتو نوصغةى نوم

 .نومنتهدف  بالإنتةنتيوي  ضمن مبظاة تبماي مبدمج

 اتةومتها إوى بةنمج  عبر المصادقة عليها من قبل الحكومةتفعي  همذه نلإنتةنتيوي   2100انومبتظة لال  نب  
ال   ما بين ق اعي  مةكايا اوهايا امحليا بمااةك  ك  نوق اعات نوعمامي  انولاص  انومبظمات نوا بي  

عبة تبظيم اةاات عم  تومع ك  نوق اعات نومعبي  على نومنتاى ، اومعيات نوموتمع نومدبي ذنت نوعالق 
ات وهاي  ما بين ق اعي  وتصاة نلإقليمي تتاج بتاكي  هميئات ا بي  اهميئ/ نومةكاي اعلى نومنتاى نووهاي 

عدند اصياغ  نول   انوبةنمج نوتبفيذي  ولإنتةنتيوي   .ان 
 

 عدند اصياغ  ماةاع نلإ اة نوهيكلي ولمةكا نوا بي وتعليم نوكباة اقد تم في همذن ، نلابتهاء من تصاة ان 
 .         نلإ اة تاويهه إوى ةئان  نوحكام  وعةضه على مولس اانةي ولمصادق 

نوبعد نوتااةكي انوتبماي ومبظام  محا نلأمي  اتعليم ، نلإ اة نوهيكلي نومقتةح ولمةكا نوا بي وتعليم نوكباة ايتةوم
 .نوكباة انوتعليم غية نوبظامي مةكايا اوهايا امحليا بما يتيح تحقيق غايات اأهمدنف نلإنتةنتيوي 

 عدند اصياغ  ماةاع نوقابان نوتاويهي وتعليم ن اقد تم تاويهه إوى اانة  ، وكباةنلابتهاء من تصاة ان 
 .   نلإاةنف وعةضه على ننتااة  مانع  على ق اعات نوتةبي  انوتعليم انوتكاين بتابس

 :في مجال برامج محو الأمية المعتمدة حاليا  –ب 
 : 2108قامت إدنة  محا نلأمي  اتعليم نوكباة لال  نب  ، في نبتظاة تفعي  نلإنتةنتيوي  نووديد 

  اةاات عم  بتأ ية من لبية من مبظم  نلأوكنا وفائد  ةؤناء نواحدنت نووهاي  وتعليم نوكباة بتبظيم
امتفقدي امعلمي نوتةبي  نلاوتماعي  وتباد  نلآةنء اتاحيد نوتصاةنت حا  بةبامج تحيين اتحنين مبهج 

وةنءنت تفعي  همذن نو     . 2108بةبامج من وانن إوى أكتابة محا نلأمي  اتعليم نوكباة ان 

  بتبظيم بدا  ا بي  حا  نلإنتةنتيوي  نووديد  ومحا نلأمي  اتعليم نوكباة انوتعليم غية نوبظامي لصصت
 (. 2108نبتمبة  8) وموا  نلإعالم انوتعبئ  انلانتق ا  في موا  محا نلأمي  اتعليم نوكباة 

 نلاوتماعي  حا  نوتل ي  بتبظيم داة  تكايبي  وةؤناء نواحدنت نووهاي  وتعليم نوكباة امتفقدي نوتةبي  
 (. 2108ماي ) نوتةباي في موا  تعليم نوكباة

  يل  نب  ( متعاقدن  080) بتبظيم داةنت اأيام تكايبي  ولمدةنين نومتعاقدين في موا  تعليم نوكباة 
 .وتوايد أدنئهم نوتعليمي 2108

 :في إطار التعاون مع المنظمات  –ت 
وتأ ية عملي  تحيين اتحنين مبهج ( نلأوكنا ) نوعةبي  ولتةبي  انوثقاف  انوعلام  تم إبةنم نتفاقي  تعاان مع نومبظم 

 .2100ا  2108محا نلأمي  اتعليم نوكباة لال  نبتي 
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 برنامج الهجرة والتونسيين بالخارج
 عبد القادر المهذبيالسيد : رئيس البرنامج 

 1027اوت  25 تاريخمن 
 

 :العام للبرنامج  تقديمال -2

 بةبــامج  نوهوــة  ا نوتابنــيين باولــاةج  يتضــمن أهمــدنفا تتالقــى  إةنــاء علــى اانة  نواــؤان نلإوتماعيــ  عملــت
، حيــث تــم تحديــد لمنــ  8181-8116مــع أهمــدنف ماــةاع مل ــ  نوتبميــ  نلإقتصــادي  انلإوتماعيــ  ولفتــة  

 :أهمدنف تتمث  في

 ، تعايا نوحاكم  نوةايد  في موا  نوتصةف في نوهوة 
  امصاوح نوتابنيين باولاةج اتعايا ةانب هم باوا ن،ضمان حقاق 
  تعايــــا منــــاهمم  نوهوـــــة  فــــي نوتبميـــــ  نلإوتماعيــــ  انلإقتصـــــادي  علــــى نوصـــــعيد نومحلــــي انوـــــا بي

 انلإقليمي،
 ، نوبهاض باوهوة  نومبظم  ولتابنيين انواقاي  من نوهوة  غية نومبظم 
 ،حماي  حقاق نومهاوةين نلأواب  ا اوبي نولواء 

 

 : تم يق الأهداف المرسومةو لتحق 

تفعي  داة ابك  نوملحقين نلاوتماعيين افضاءنت دنة نوتابني في مايد تاةيك نوتابنيين نومقيمين  -
باولاةج كأفةند امكابات موتمع مدبي في صياغ  ننتةنتيوي  نلاحا   باوواوي  نوتابني  باولاةج ا مايد 

 .نلاصغاء ومااغلهم ات لعاتهم

من لال  نفتتاح أاّ  مةكا على ملك ديانن " دنة نوتابني"تانيع ابك  نومةنكا نوثقافي  انلاوتماعي   -
ناينةن لال   –ا فضاء دنة نوتابني بوبيف  8112في وانن ( وبا  فةبنا)نوتابنيين باولاةج ب اوان 

ةب   بما يمكن من   ا تمث  همذه نومةنكا بق   نوتقاء وكاف  اةنئح نوواوي  نوتابني  8112اهة وانن 
نومقيم   يتاوى نومةكا تقديم عديد نلابا   نوثقافي  ولواوي  نوتابني  كما  نوصل  بيبها ا بين نوا ن 

 .  على غةنة تعليم نولغ  نوعةبي  ا تبظيم نوتظاهمةنت باولاةج 

 مع نوواوي  ا نوعم  على إثةنئها انوعم  على ننتهدنف فئات عديد  من أبباء نوماوه  توديد نلأبا   -
 .انوثقافي   نلاوتماعي نوعم  على ت اية نومةنكا 
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 :وأهم الأهداف  البرامج الفرعيةهيكلة  : 2-2

 

اف
لأهد

ا
 

 ةب  نوصل  باوواوي  نوتابني  :2الهدف تعايا داة نوتابنيين باولاةج في نوتبمي  :2الهدف 

 

 : الأولويات الخاصة بالبرنامج  1-2
 

 : عبر تعزيز دور التونسيين بالخارج في التنمية : 2-4الهدف 

 .نت ا باوتحايالت نوماوي  دنل  نوا نالانتثماة بتاويع نوواوي  نوتابني  باولاةج على نوقيام  
 

 :عبر ربط الصلة بالجالية التونسية: 1-4الهدف 

 ةف  يتم تبظيمها من في بدانت املتقيات ااةاات نومتمثل  نوماوه  ولواوي  نوتابني  ا  نوتظاهمةنتتكثيف  -
 .نومصاوح نولصاصي   ولهوة  باانة  نواؤان نلإوتماعي  اديانن نوتابنيين باولاةج

 .نوانفدين نوتابنيين باولاةج على دنة نوتابني  نوحةص على ننتق ا  أكبة عدد ممكن من -

نومصاوح نوملتص  بدعم قدة  ص  دنل  نوا ن نومهاوةين نومقبلين على نومصاوح نوملتنوتةفيع في عدد  -
باولاةج اأفةند أنةهمم انلأواب   نومقيمين وفائد  نوتابنيين نوتدلالتنومةوا  في  بواع نو تحقيق بتابس على

 .نومتانودين بتابس 

 :الإستراتيجية الخاصة بالبرنامج  تقديم عام للانجازات - 1
أهم الإصلاحات و الأهداف الإستراتيجية التي تم تحقيقها و التي لها علاقة مباشرة  1-2

 :بالبرنامج 
  ةوا  نلأعما  ابممثلي نوومعيات نوباا   في نومهوة ا نوكفاءنت انوتابني  تكثيف  نولقاءنت  باوواوي   -

  ا نولاةج اباواةنك  مع قصد نوتعةيف بالامتياانت نلانتثماةي  بتابس كم تم تبظيم ملتقيات باودنل
   ،نومؤننات ا نلإدنةنت نوعمامي   امع  نومبظمات نوباا   في نوموا 

دوي  نوتابني نوذي يتضمن أهمم نوقانبيين ا نلإوةنءنت  نووديد  نوتي تهم نلانتثماة ا نوةنءنت إعدند -
 ،نوعاد 

 .نوواوي  ا نوكفاءنت نوماواد   باولاةجنواةاع في  تةكيا مبص  نتصاوي   تتضمن مع يات متكامل  حا   -
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، باوتعاان 8112أكتابة  12 نوى غاي  13من  لأا  مة " أيام قة اج ولإبدنع نومهوةي"تبظيم نواةاع في  -
قصد ننتق ا  ا نوتعةيف باوكفاءنت نومبدع  في وميع  بين اانة  نواؤان نلاوتماعي  ااانة  نواؤان نوثقافي 

 .نوموالات نوفبي  من نوواوي  نوتابني  باولاةج

أهم الانجازات و الأنشطة و المشاريع الكبرى التي تم القيام بها لتحقيق أهداف البرامج  1-1
 و علاقتها بالنفقات التي تم تنفيذها على مستوى البرنامج 

 التونسيين بالخارج في التنميةتعزيز دور :  2 الهدف

 الملاحظات 1028 الأنشطة المنجزة الأنشطة و المشاريع المبرمجة لتحقيق الأهداف مؤشر قيس الأداء

الإســــــــــتثمارات  حجــــــــــم
ــــــــة  والتحــــــــويلات المالي
للتونســــــــيين بالخــــــــارج 

 داخل الوطن

نوعم  على ت اية نووهاد انوتعاان مع  -
ك  نلأ ةنف نومتدلل  قصد تبني  

 .نلإوةنءنت نومتعلق  ببعث نومااةيع
نوعم  على نوتلفيض في كلف  نوتحايالت  -

 .نوماوي 

ــــــف  اللقــــــاءات          باوواويــــــ            تــــــم تكثي
ا باوكفــــــــــاءنت ا بةوــــــــــا  نلأعمــــــــــا  

فـــــــي  نوومعيـــــــات نوبااـــــــ  بممثلــــــي ا 
قصــد نوتعةيــف بالامتيـــاانت   نومهوــة

تـــــم تبظـــــيم  انلانـــــتثماةي  بتـــــابس كمـــــ
ملتقيات باودنل  ا نولاةج اباواـةنك  
مــع نومؤننــات ا نلإدنةنت نوعماميــ   
 امع  نومبظمات نوباا   في نوموا   

بنـــــل  مـــــن  8411تمــــت   باعـــــ  -
دويـــــ  نوتابنـــــي نوـــــذي يتضـــــمن أهمـــــم 
نوقانبيين ا نلإوةنءنت  نووديـد  نوتـي 

... تهم نلانتثماة ا نوةنءنت نوعاد  
 . 

 

 لصلة بالجالية التونسية بالخارجربط ا:  1 الهدف

عـــــــــــــدد التظـــــــــــــاهرات 
الموجهـــــــة للتونســـــــيين 

 بالخارج

نوعم  على إةناء اتةكيا فضاءنت حانة  -
مع نلأويا  نووديد  ولهوة  من لال  تةكيا 

 .ننتةنتيوي  نتصاوي  ولغةض
تةكيا مبص  تتضمن مبظام  معلاماتي   -

متكامل  حا  ك  ما يمكن نن يتص  بمااغ  
 .باولاةج نوواوي 

 ـــالق فـــي  تةكيـــا مبـــدئيا تـــم  نلاب -
 VISIO )عد فضاءنت حانة  عن ب

CONFERENCE - )   بين نوناد
نوملحقين نلاوتماعيين   ا نلإ ـاةنت 
نوملتصــــــــــــ  باوــــــــــــديانن   ا ممثلــــــــــــي 

ا نوتابنــــــــــيين  نوومعيــــــــــات باولــــــــــاةج
نومقيمـــــــين باولـــــــاةج لاصـــــــ  نوويــــــــ  

  .نوثاوث ا نوةنبع مبهم

بعــــــــض مــــــــع تــــــــم ةبــــــــ  نوصــــــــل    -
نوكفــاءنت  كمــا تــم تكثيــف  نولقــاءنت 

يبقـــــــــــــى عـــــــــــــدم تعيـــــــــــــين  
نوملحقـــــــــين نلاوتمـــــــــاعيين 
فــي نومصــاوح نلاوتماعيــ  
بـــــــــــاومةنكا نودبلاماينـــــــــــي  

باولــــــــــــــــــاةج  انوقبصـــــــــــــــــلي  
ابـــداة نوتابنـــي مـــن أهمـــم 
نلااــــكاويات نوتــــي حاوــــت 
 دان تحقيـــــــــــــــــق  عديـــــــــــــــــد

لأهمـــــــــــــــــدنف        نوبـــــــــــــــــةنمج ا
باوتـــــــــــــــــــاوي نوباـــــــــــــــــــا ات   

 نوماوه  ولواوي  



 

90 

 .  انوبدانت باولاةج

 تةكيــــا مبصـــــ  تــــم نواــــةاع فـــــي   -
تتضــمن مع يــات متكاملــ   نتصــاوي  

حـــا  نوواويـــ  ا نوكفـــاءنت نوماوـــاد   
 . باولاةج

 

سيين عدد الوافدين التون
دار علــــــــــى بالخــــــــــارج 
المركــــــــــز ) التونســــــــــي

 (الثقافي والاجتماعي

بالأعياد نوا بي  انوديبي   تتبظيم نلاحتفالا -
 .بدنة نوتابني

تكثيــــــــــف نلأباــــــــــ   نوتةبايــــــــــ  انوثقافيــــــــــ   -
 .انوةياضي 

تبظــــــيم نومعــــــاةض ولتعةيــــــف بــــــاوملاان نوثقــــــافي 
 .انوتةنث نوتابني

 

تم تباي  داة نوتابني   عبـة نوقيـام 
وفائـــــــد   بأباـــــــ   أنـــــــباعي   ماوهـــــــ 

نوواويــــــ  نوتابنــــــي  نومقيمــــــ  باولــــــاةج  
لاص  وفائد   نووي  نوثاوث ا نوةنبـع   

 .مبهم 

تـــــم  نوقيـــــام بالاحتفـــــالات نوضــــــةاةي   
) نولاص  بالأعياد نوا بي  ا نوديبي  

 (  لال  اهة ةمضان 

تظاهمة  بين نقتصادي   51تم نوقيام بـ 
ا نوتماعي  ا ثقافي   نانء كان ذوك 

نتيـــ  ولـــديانن أا باوتبنـــيق بـــاومانةد نوذ
مـع نومبظمــات ا نوومعيـات نوبااــ   

 .في موا  نوهوة 

مانصــــــل  تــــــدةيس نولغــــــ  نوعةبيــــــ    -
بـــــــــــاومةنكا نلاوتماعيـــــــــــ  ا نوثقافيـــــــــــ  

 .باولاةج

بقـــــاء نوعديـــــد مـــــن داة  -
نوتابنـــــي بـــــدان ماـــــةفين 

حـــــــــــا  دان ( ملحقـــــــــــين )
تحقيـــــــــــــــــــــــق نلأهمـــــــــــــــــــــــدنف 

علــــــى غــــــةنة  نومةنــــــام  
 بةاكنا  فييبا ا 

نومنــــو  نوــــبقص فــــي   -
فــــــــــــي  باـــــــــــــا   مةكـــــــــــــا 
مةنيليا ا  اوان اتاواا 
نــــاهمم  فــــي عــــدم تحقيــــق 

 نلأهمدنف نومةنام  
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 : 1022نتائج القدرة على الأداء و تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة  –3

 :تقديم لتنفيذ ميزانية البرنامج: 1-2

 : 7جدول عدد 
 مقارنة بالتقديرات 1022ة تنفيذ ميزانية البرنامج لسن 

 (ا ع دفع )  التوزيع حسب طبيعة النفقة
 
 

 د–أ  :الوحدة

 بيان البرنامج
م .ق)تقديرات 

 2112( الأصلي
اعتمادات )تقديرات  

 (1) 2112( تكميلية
 2112انجازات 

(2) 

 الانجازات مقارنة بالتقديرات

 (1) -(2)المبلغ 

 

 (%)نسبة الانجاز

 (1)/(2 ) 

 %101.85 338.765- 18.682.977 18.344.212 18.331.212 نفقات التصرف

 %102.21 345.627- *15.963.839 15.618.212 15.605.212 التأجير العمومي

 %99.69 6.862 2.219.138 2.226.000 2.226.000 وسائل المصالح

 %100 0 500.000 500.000 500.000 التدخل العمومي

 %100 0 565.000 565.000 565.000 نفقات التنمية

 %100 0 565.000 565.000 565.000 تمويل عمومي

 %101.79 338.765- 19.247.977 18.909.212 18.896.212 مجموع البرنامج

 نولواء إوى تحاي  نعتمادنت ولبةبامج وتنديد بفقات نوتاوية نوعمامي تمّ    (*) 
 : 27بياني عدد رسم 

 1022 لسنة الهجرة و التونسيين بالخارج مقارنة بين تقديرات و انجازات ميزانية برنامج
 (إ ع الدفع )  التوزيع حسب طبيعة النفقة
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 : تقديم نتائج القدرة على الأداء و تحليلها: 3-1

 :تقديم الأهداف  -

 تعزيز دور التونسيين بالخارج في التنمية : 2الهدف  -

يتمثـ  همـذن نوهــدف فـي ةصـد حوــم نلإنـتثماة نومبااـة ولتابنــيين باولـاةج انومبـاوغ نوماويــ   :تقـديم الهــدف  -
 من نوعمل  نوصعب  نومحاو  إوى تابس

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

نسبة 
 الانجاز 

تقديرات 
1028 

انجازات 
1028 

نسبة 
 الانجاز 

حجم الاسـتثمارات والتحـويلات 
ــــة ل لتونســــيين بالخــــارج المالي

 داخل الوطن

مليان 
 ديباة

5622 5522.6 96% 5261 5242.4 115% 

  : 1027تحويلات التونسيين بالخارج  خلال سنة   * 
 . مليون دينار 1714.1: تحويلات نقدية نقدية  / مليون دينار  819.1: تحويلات عينية 

 : 28بياني عدد رسم 
نجازاتمقارنة بين تقديرات   :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  وا 

 لتونسيين بالخارج داخل الوطنحجم الاستثمارات والتحويلات المالية ل
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 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -

مقاةب   %11.12ا ببنب  ت اة قدةت بــ  8112باومقاةب  مع تقديةنت  %115نولت بنب  نبواا قدةت بـ -
  .8112بابواانت نب  

 تعزيز دور التونسيين بالخارج في التنمية : 2الهدف  -

 حجم الإستثمارات والتحويلات المالية للتونسيين بالخارج داخل الوطن:  2 المؤشر 
 :ا يعاد ذوك إوى ومل  من نلانبا  من أهممها  8112ونب  باوبنب  % 115بـتم تنوي  بنب  نبواا تقدة  -

  بدني  ةواع نوثق  في  مباخ نلأعما  بتابس 
    نوتحنن في نلأاضاع نلأمبي 
  تنوي  بما في نلاقتصاد نوعاومي 
   نوحانفا نووديد   نوماوي  ا نووبائي  وفائد  نوواوي 
 اتاتهدف همذه نلاتفاقانوتواةي ببك ا ببك نلإنكان  اةنك  بين ديانن نوتابنيين باولاةج اتتاقيع نتفاقي 

ذنت نوواد  نوعاوي  من نومان ن نوتابني نومقيم باولاةج اتقليص  باولصاص إوى تقةي  نولدمات نوببكي 
تكلف  نوتحايالت نوماوي  اتاويع نوواوي  نوتابني  باولاةج على نلانتثماة في ا بهم اذوك من لال  

 . متياانتتمكيبهم من نوعديد من نلا

 : التونسية بالجالية الصلة ربط : 1الهدف  -

  يتونم همذن نوهدف من لال   : 1 تقديم الهدف : 
فــي بــدانت املتقيــات ااةاــات عمــ  مبظمــ  مــن  ــةف نومصــاوح نولصاصــي   ولهوــة  نومتمثلــ  نوتظــاهمةنت  -

 .باانة  نواؤان نلإوتماعي  اديانن نوتابنيين باولاةج

دنة نوتابنـــي وملتلـــف  نحتضـــانحوـــم  فـــي  تتونـــمنوتابنـــيين باولـــاةج علـــى دنة نوتابنـــي ا عـــدد نوانفـــدين  -
 ا تبمي  ةانب  صلتهم باوا ن  اةنئح نوواوي 

 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

 نسبة الانجاز 
تقديرات 
1028 

انجازات 
1028 

نسبة 
 الانجاز 

عدد التظاهرات الموجهـة 
 للتونسيين بالخارج

%111 51 32 %114 32 36 تظاهمة   
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 سيينالتون الوافدين عدد
 دار على بالخارج
المركز الثقافي ) التونسي

 (والاجتماعي

 %24 18037 85111 %23 81411 88111 انئة

 
 : 29بياني عدد رسم 
نجازات  :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  مقارنة بين تقديرات وا 

 لتونسيين بالخارج داخل الوطنالاستثمارات والتحويلات المالية لحجم 
 

 

 : 10بياني عدد رسم 
نجازات  :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  مقارنة بين تقديرات وا 

 (المركز الثقافي والاجتماعي) التونسي دار على بالخارج سيينالتون الوافدين عدد
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 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -

 : التونسية بالجالية الصلة ربط : 1الهدف  -

 عدد التظاهرات الموجهة للتونسيين بالخارج:  2 المؤشر 
تظاهمة  ننقتصادي  ا نوتماعي  ا ثقافي  ا باواةنك  كذوك  مع نوومعيات  ا نومبظمات  51ت بةمو  تم -

مقاةب  بتقديةنت   % 111أي ببنب  نبواا تقدة بـ  8112نوداوي  ماوه  ولتابنيين باولاةج لال  نب  
 .8112مقاةب  بابواانت نب   % 11بـبنب  ت اة تقدة بـا  8112نب  

 :الجدول التالي ا متفاات  باوبنب  إوى همذن نومؤاة كما يبيبه كما تم تحقيق بن  إبوا -

 1028عدد التظاهرات المنظمة سنة  دولة الإقامة

 12 فةبنا 

 15 ني اويا 

  14 نومابيا 

 18 كبدن

 18 نونعادي  

 42 العدد الجملي للتظاهرات

نوتفاات على منتاى بةمو  نوتظاهمةنت بين دا  نلإقام  إوى عدم اواد ملحقين نوتماعيين مما نثة  يفنة -
 .على باق نلأبا  

 : التونسية بالجالية الصلة ربط : 1الهدف  -

 (المركز الثقافي والاجتماعي) التونسي دار على بالخارج سيينالتون الوافدين عدد:  1 المؤشر 
 نلأنبا وك إوى ومل  من ا يعاد ذ 8112نب   وتقديةنت باوبنب    %24بـتم تنوي  بنب  نبواا تقدة  -

 :من أهممها

    تةنوع بنق نلأبا   باوعديد من نومةنكا نلاوتماعي  ا نوثقافي  لاص  لال  نوفتة  نوممتد  من نب
 بنب  نواغاةنت نوحاصل  باومةنكا نومذكاة  لاص  بفييبا ا بيس ابةاكنا   8112إوى نب   8112

    ضعف نلأبا   اعدم نقبا  نوواوي  على مانكب  نوباا ات نومنول  لاص  بمةنيليا ا  اوان
 اتاواا 
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   بةبامج  عدم ننتببا  أبا   وديد  ماوه  ولوي  نوثاوث ا نوةنبع ولهوة  ا عدم مةنوع   مبهوي
 تعليم نولغ  نوعةبي    

  تنمح بضب  نوهوة  ا نوتابنيين باولاةج  في موا ننتةنتيوي  ا بي  ضةاة  نومصادق  على
نوتاوهات نلانتةنتيوي  ال   نوعم  ا ملتلف نوتدلالت باوتبنيق مع نلا ةف نومتدلل  من همياك  

من لال  تحديد ت لعاتها  حكامي  اموتمع مدبي ا أ ةنف اةنك  ا تاةيك نوواوي  نوتابني 
 .اأبتظاةنتها نانء على منتاى نلإحا   في دا  نلإقام  أا على منتاى تدعيم نوةانب  باوا ن 

 

 :الجدول التالي كما تم تحقيق بن  إبواا متفاات  باوبنب  إوى همذن نومؤاة كما يبيبه  

الجملي للوافدين النسبة مقارنة بالعدد   عدد الوافدين المركز الاجتماعي و الثقافي
 1028على دور التونسي لسنة 

 28 5228 نابةفيلي 

 2 584 بيس 

 11 1242 قةاباب  

 3 444 مةنيليا

 39 2125 ةاما

 17 3112 مابتريال 

 %200 18032 النسبة الإجمالية

بين دا  نلإقام  إوى عدم اواد ملحقين نوتماعيين مما نثة على باق  نلابواايفنة نوتفاات على منتاى  -
 نلأبا  

 

 

 

 

 



 

97 

VI- التوجهات المستقبلية لتحسين الأداء: 

 :الإشكاليات والنقائص -
 عدم تعيين نوملحقين نلاوتماعيين في نومصاوح نلاوتماعي  نوااغة  ا بداة نوتابني من أهمم  يعتبة

 .نلإاكاويات نوتي تحا  دان تحقيق نلأهمدنف نومةنام 
  تألة اضع ننتةنتيوي  ا بي  ولهوة  يضفي باع من نوضبابي  على نلأهمدنف نوم لا  تحقيقها اعلى

 .ئد  نوواوي  بيع  نوتاوهات ا نوبةنمج نوماوه  وفا
  بعض نوبةنمج نومحدد  نوتي لا تالقي ديانن نوتابنيين باولاةج على نلابا   نومبةمو  من قب  نقتصاة

 مما يت ل  نوبحث ا نوتوديد،  مبهممن  ةف نوواوي  لاص  نووي  نوثاوث ا نوةنبع إقبالا 
    ضعف نومانةد نوباةي  ا نوبقص نومنو  في نلإ اةنت يمث  عائقا أمام تحقيق نلأهمدنف نومةنام

 .احتى أمام نتمام نوعم  نويامي نوم لا  لاص  في نواؤان نلإدنةي  ا نوماوي  

 : و الانشطة التدابير -
 في للق ديباميكي  وديد    ضةاة   ننتببا  بةنمج فبي   وديد  همادف  ا تدعيم نومانةد نوباةي  بما  يناهمم

 .في نوعم  تبنح  نيوابا على تحقيق نلأهمدنف نومعلب 
  تدعيم ميانبي  نومؤننات نوعامل  في بةبامج نوهوة  ا نوتابنيين باولاةج ا لاص  ديانن نوتابنيين

ولصعابات نوتي اهدتها نوماوي  نوعمامي   8112ا  8112باولاةج وتغ ي  نوعوا نومنو  لال  نبتي 
 .ذوك نواقتفي 
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 برنامج القيادة و المساندة    
  عبد الرؤوف الجمل السيد: رئيس البرنامج 

 1028إلى غاية نوفمبر  1027من تاريخ موفى شهر مارس 

 ،المدير العام للمصالح المشتركة محمد لسعد العيادي ، السيدتم تعيين )

 ( 1028رئيسا للبرنامج من تاريخ نوفمبر 

 :العام للبرنامج  تقديمال -2

" نواغ  انوعالقات نومهبي "انومنابد  بةبامج دعم وبقي  نوبةنمج نولصاصي  باواانة  اهمي  يعتبة بةبامج نوقياد 
اهما يهدف وتقديم نولدمات نوضةاةي  " نوهوة  انوتابنيين باولاةج"ا" نوضمان نلإوتماعي"ا" نوبهاض نلاوتماعي"ا

تتمحاة بالأناس حا  نوتصةف في نومانةد نوباةي  ا نوماوي  ولاانة  بالإضاف  إوى تافية وملتلف همذه نوبةنمج انوتي 
 . انائ  نوعم  نومادي  انوتقبي 

كما يعم  نوبةبامج على دعم نوموهادنت نوةنمي  إوى تحنين منتاى نوعم  نلإدنةي من لال  تعصية نولدمات 
ايد من نوبواع  انوافافي  لاص  عبة تدعيم نولدمات نومقدم  نلإدنةي  باعتماد نوتكباواويات نوحديث  ا إةناء م

 .  ولمان ن على نول 

 :هيكلة البرامج الفرعية و أهم الأهداف  2-1

  التعليم العالي :1البرنامج الفرعي  لمساندةالإشراف وا: 2البرنامج الفرعي  

الأهداف
 

تحنين نوتصةف نوتقديةي في نومانةد  : : 2 الهدف
 نوباةي 

 نو لب  تكاين باعي  تحنين:  2 الهدف

 نوتصةف تةايد بفقات:  1الهدف 

 : الأولويات الخاصة بالبرنامج  1-2

جودة أداء الاعوان  السعي لتطوير من خلال تحسين التصرف التقديري في الموارد البشرية : 1-1-.الهدف 

 نوباةي ، نوهياك  نلإدنةي  ا ت اية قدةنت نومانةدات اية آدنء العمومين في إطار تكريس مقومات الإصلاح الإداري 
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/ بفقات نوتنيية )نوبفقات ا تةايدهما كم في تحنومزيد  من خلالترشيد نفقات التصرف  : 1-1-.الهدف 
 (.اقاد نونياةنت نلإدنةي ) ننتهالك نو اق  انوتحكم في( نوتصةف

 
في نومؤننات تحت  نودنةنين و لب تا ية نتحنين  تحسين نوعية التكوين للطلبة عبر  : 1-2-.الهدف 

 .وهم   نومادي  نومتاح ئا تدعيم نوانا نواانة  اةنفإ
 

 :الإستراتيجية الخاصة بالبرنامج  تقديم عام للانجازات - 1
أهم الإصلاحات و الأهداف الإستراتيجية التي تم تحقيقها و التي لها علاقة مباشرة  1-2

 :بالبرنامج 
  نوتصةف في -نوماناب  نلاوتماعي : نلإعالمي  نومتعلق  بتعصية نوعم  نلإدنةي تعايا نومبظامات

: نوتباد  نوبيبي ولمعلامات  مع بقي  نوق اعات نومتدلل  -ت بيق  تفقد نواغ -نومقةنت انوتوهيانت
 ...نوبق  نوبةي -نووباي  -نوحاو  نومدبي 

 انوتي  صةف في نوميانبي  حن  نلأهمدنفمن  ةف احد  نوت إبواا أاغا  نوتباي  نوعملياتي ولبةنمج
أفضت إوى إحدنث بةنمج فةعي  وهاي  ضمن بةباموي نوبهاض نلاوتماعي انوقياد  انومنابد  بما 
يضفي أكثة مةاب  على صةف نلإعتمادنت ابدعم إنتقالوي  نوتصةف نلإدنةي انوماوي على 

 .نومنتاى نووهاي
   اتعصية لإصالح نواام  نوبةبامج إ اة في نوافافي  من ومايدنيبها تح اتفعي  نولدمات نوةقمي 

ب اق  ا بولتأمين على نومةض " لاباس" نواةاع في نوعم  بب اق  من لال   تابس في نلإدنة 
 .نوعائالت نومعاا  نوةقمي 

  8112ونب   351صداة نوهيك  نوتبظيمي واانة  نواؤان نلاوتماعي  بمقتضى نلأمة نوحكامي عدد 
 نوميانبي  نومةنعي  وتكافؤ نوفةص بين نوبناء انوةوا  اكاف  فئات نوموتمع  مقاةب د نواةاع في إعتما

 من نوقابان نلأناني ولميانبي  12ت بيقا ومقتضيات نوفص  
 باومعهد نوعاوي ولتةبي  نوملتص  ، نوملتص  نوتةبي  في بحث ماونتية إحدنث 
 نوعاوي ولتةبي  نوملتص  نومعهد وفضاءنت تانع  إحدنث. 
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أهم الانجازات و الأنشطة و المشاريع الكبرى التي تم القيام بها لتحقيق أهداف البرامج  1-1
 و علاقتها بالنفقات التي تم تنفيذها على مستوى البرنامج 

 الإشراف والمساندة:  2البرنامج الفرعي 

 تحسين التصرف التقديري في الموارد البشرية  2 الهدف

 الملاحظات  1028ة الأنشطة المنجز  و المشاريع المبرمجة لتحقيق الأهدافالأنشطة  مؤشر قيس الأداء

بنب  إبواا مل   ضب  
مانصفات مةوعي  ولمانةد 

 نوباةي  باواانة 

ت بيقي  نعالمي  تمكن  مانصل  تةكيا ات اية -
من ضب  نوحاويات من نومانةد نوباةي  مااعين 

 حن  نلاصباف ا نوةت 
نومنتاى نومةكاي تحديد نوحاويات على  -

نوحاويات  بقا ولأاوايات ابباء على  انووهاي
 نومانةد نومتاح 

حن  نلاصباف تحيين ودنا  تاايع نلاعانن  -
 انوةت 

 إعدند ب اقات نواصف نواظيفي -
 إعدند أدو  إوةنءنت -
 إعدند مل   وتاظيف نعانن نواانة  -

 بصدد الانجاز

 

 ترشيد نفقات التصرف:  1 الهدف

نوتلفيض في :  2المؤشر 
نعتمادنت نوتصةف 

  (انائ  نومصاوح)

نعدند ت بيقي  نعالمي  تمكن من نوتصةف في 
 نومعدنت ا نوبباءنت

 نعدند وةد نومعدنت انوبباءنت -
تحديد نوحاويات على نومنتاى نومةكاي  -

 انووهاي
 إبةنم نتفاقيات -
 بةمو  أبا   تحنيني  اتكايبي  -

تحنيس نلإدنةنت نووهاي   -
بضةاة  تعميم نلإتفاقي  نومبةم  

" إتصالات تابس"مع اةك  
 .باوبنب  ولدمات نوهاتف نوقاة

تحنيس نلإدنةنت نووهاي   -
بضةاة  نوضغ  على بفقات 

 .إنتهالك نوهاتف 

اواد إاكاوي  تتعلق 
بعدم اةاد فانتية 
إنتهالك نوهاتف 
 .نوقاة في نلآوا  

نوتلفيض : 2مؤشر فرعي 
 في كلف  ننتهالك نواقاد

نوتحكم :  1مؤشر فرعي 
 في كلف  ننتهالك نوهاتف
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 التعليم العالي:  1البرنامج الفرعي 

 تحسين نوعية تكوين الطلبة  2 الهدف

 الملاحظات  1028ة الأنشطة المنجز  الأنشطة و المشاريع المبرمجة لتحقيق الأهداف مؤشر قيس الأداء

نلادماج نومهبي بنب  
ول لب  نومتلةوين من 

مؤننات نوتعليم نوعاوي 
 تحت نلإاةنف

نعالم نوهياك  نوماغل  في نوق اع نوعام  -
انولاص انوومعياتي ا مدهما بقائم  في لةيوي 

 نومعهد وك  نب  وتنهي  إدماوهم
نوعم  على فتح موالات عم  وديد  ولمةبين  -
غية نلإدماج نومدةني ، ةعاي  نومنبين ا )

نومتكيفين نوتماعيا انوتاويع على بعث مؤننات 
ظاظهم في حمن اأبها أن تايد من ...( لاص 

 نلإدماج نومهبي
تةكيا للي  متابع  لةيوي نومعهد نوعاوي ولتةبي   -

 نوملتص  
مةنوع  بةنمج ا اع  نوتكاين باومعهد باوتبنيق  -

بين مصاوح اانة  نوتعليم نوعاوي ااانة  نواؤان 
 عي نلاوتما

 مدى على نومعهد يبظم *
 مبتظم  بصاة  ا نونب 
 نومعهد في بمقة تكايبي  داةنت
 نومنتمة نوتكاين إ اة
 امةنكا باوومعيات نوعاملين وفائد 

 تةن  بكام  نوتأهمي 
 . نوومهاةي 

 باوتعاان مع ملتقيات تبظيم *
 نوعامل  نوومعيات بعض
 نلإعاق  موا  في
 مذكة  لتم إبواا إ اة في *

 فإن أا نوماونتية بالإواا  نودةنن 
 باونب  نو لب  نومةنمان وميع
نوثابي   نونب  أا من نلاواا  نوثاوث 

 بإوةنء م اوبان ماونتية
نوندنني  كام  لال  تةبص
 مةنكا ا باوومعيات نوثابي
 نوتأهمي 

قامت مصاوح 
نومعهد نوعاوي 
ولتةبي  نوملتص  

 ضمنبإحدنث لاب  
 " نوبانب  نوةقمي 

ises-
numerique " 

 نو او  بعد تمكن 
 من نوتلةج
اضعي   من نلابتقا 
 إوى نوحاوي نو او 
 نو لب  اضعي 
 يبقى حيث نوقدنمى
 من باوعديد يبتفع

 في ا نولدمات
 مبه ب ل  نومقاب 
 مع ياته تحيين

 تلك الاص 
 نومتعلق  بحياته

 ا نومهبي 
تتنبى  باوتاوي

ومصاوح نومعهد 
دق   أكثة متابع 
نلإدماج  وبنب 
 . ول لب  نومهبي
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 : 1022نتائج القدرة على الأداء و تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة  –3

 :تقديم لتنفيذ ميزانية البرنامج: 1-2

 : 8جدول عدد 
 مقارنة بالتقديرات 1022 تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة 

 (دفع الا ع )  التوزيع حسب طبيعة النفقة
 د–أ  :الوحدة

 

 البرنامجبيان 
م .ق)تقديرات 

 2112( الأصلي
اعتمادات )تقديرات  

 (1) 2112( تكميلية
 (2) 2112انجازات 

 الانجازات مقارنة بالتقديرات

 (1) -(2)المبلغ 

 

 (%)نسبة الانجاز

 (1)/(2 ) 

 %95.36 1.991.713 40.925.886 ..10.5..42 40.617.599 نفقات التصرف

 %93.57 2.206.196 9891949960 34.310.565 32.010.565 التأجير العمومي

 %104.40 214.483- 5.090.517 4.876.034 4.876.034 وسائل المصالح

 %100 9 998919999 3.731.000 3.731.000 التدخل العمومي

 %96.28 102.356 2.640.644 2051.111 2.750.000 نفقات التنمية

 %96.28 102.356 896489644 898499999 2.750.000 الاستثمارات المباشرة

 - - - - - التمويل العمومي

 %95.41 2.094.070 43.573.529 ..45.660.5 43.367.599 مجموع البرنامج

 

 :12 بياني عددرسم 
 1022 لسنةالقييادة والمساندة  مقارنة بين تقديرات و انجازات ميزانية برنامج
 (إ ع الدفع )  التوزيع حسب طبيعة النفقة
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 : 9جدول عدد 
 مقارنة بالتقديرات 1028 تنفيذ ميزانية البرنامج لسنة

 (ا ع الدفع)  التوزيع حسب البرامج الفرعية
 

 د–أ  :بحساب

 بيان البرنامج

م .ق)تقديرات 

 2112( الأصلي

تقديرات  

اعتمادات )

 2112( تكميلية

(1) 

 (2) 2112انجازات 

 الانجازات مقارنة بالتقديرات

 (2) -(1)المبلغ 

 

 (%)نسبة الانجاز

 (1)/(2 ) 

 %97.63 892.612 36.754.549 37.647.161 35.347.161 الإشراف  والمساندة 

 %85.02 1.201.458 6.818.980 8.020.438 8.020.438 التعليم العالي

 %95.41 2.094.070 43.573.529 45.667.599 43.367.599 مجموع البرنامج

 
 : 11بياني عدد رسم 

 1022 لسنةالقييادة والمساندة  مقارنة بين تقديرات و انجازات ميزانية برنامج
 (ا ع الدفع)  التوزيع حسب البرامج الفرعية

 

 : تقديم نتائج القدرة على الأداء و تحليلها: 3-1

 :تقديم الأهداف  -

 تحسين التصرف التقديري في الموارد البشرية : 2الهدف 

نعيا إوى نلاةتقاء بواد  مبظام  نومانةد نوباةي  نوباا   باواانة  بما يناهمم في نوةفع من  :تقديم الهدف  -
على تةنيخ مقـامات نوبعد نوتكايبي انوتعليمي انوتثقيفي ودى ماظفي نواانة  دةوتي نومةادي  انوكفاء ، تعم  
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عـةفي  ا نوتحنين من دةو  نمتالك أدانت اأعـانن اانة  نواـؤان نلاوتمـاعي  ا ذوك عبة مـايد تدعيم نومكتنبات نوم
اتكاين نلأعانن في ملتلف موالات نوتصةف نوحديث ولةفع من مةدادي  نوعم  نلإدنةي انوةقي  نلاتصا  نوحديث 

 .اتعايا إنتعما  تكباواويات نومعلامات بوادته

مؤشرات قيس  
 الأداء

وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

نسبة 
 الانجاز 

رات تقدي
1028 

انجازات 
1028 

نسبة 
 الانجاز 

 الملاحظات

بنــــــــــب  إبوــــــــــاا مل ــــــــــ  
ضب  مانصـفات مةوعيـ  

 ولمانةد نوباةي  باواانة 

% 31 - 

بصدد 

 نلابواا

41 

بصدد 

 نلابواا

من نومبتظة نن يتم نب   
تحيين نومع يات  8112

نوانةد  باوماناب  نلاوتماعي  
انواةاع في تعميم ب اقات 

مةكايا نواصف نواظيفي 
اوهايا حتى يتنبى لاحقا 
ضب  مانصفات مةوعي  
ولمانةد نوباةي  نومتافة  
باواانة  حن  مةنكا 

 نوتعيين
 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -

 تحسين التصرف التقديري في الموارد البشرية : 2الهدف 

 مواصفات مرجعية للموارد البشرية بالوزارةنسبة إنجاز مخطط ضبط :  2 المؤشر -

نوعم  على نبواا نومؤاة ا ذوك من لال  ضب  بةبامج عم  مةحلي يةتكا على ومل  من نلأبا    تمي -
 :من أهممها بظةن وعديد نلانبا   8112ا  8112ولنبانت  تقدم كبية في بنب  نلابواانونباي  ا وم بنو  

  نومبظام  نلاعالمي  نومتعلق  بمتابع  نومناة نومهبي ولأعانن تحيينوم يتم 
  تم نوبدء في إعدند ب اقات اصف نومهام ا في نبتظاة تعميمها على وميع نومصاوح 
 ضعف نوتبنيق بين ملتلف نومتدللين 
 غيا  نوتحنيس بأهممي  نبواا نومل   نومةوعي 

  
 ترشيد نفقات التصرف : 1الهدف  -

تنعى نواانة  في همذن نلإ اة إوى نومناهمم  في تحقيق نوتاوهات نوا بي  في موا  تةايد  : 2تقديم الهدف  -
تحقيق مايد و نلإنتهالك في نو اق  انوماء انوهاتف اتحنين نوتصةف في نوتوهيانت ا في ملتلف نوانائ  نومادي 

 .من نوبواع  على منتاى نوعم  نلإدنةي 
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 وحدة المؤشر مؤشرات قيس الأداء
 تقديرات
1027 

انجازات 
1027 

 نسبة الانجاز 
تقديرات 
1028 

 1028انجازات 
 نسبة الانجاز 

 (وسائل المصالح)التخفيض في اعتمادات التصرف 

: 1مؤاـــــــــــــــــة فةعـــــــــــــــــي 
نوــــــــــــتحكم فــــــــــــي كلفــــــــــــ  

 ننتهالك نواقاد
 %116 ** 634.725 242.111 - 256.211 - أ د 

:  8مؤاــــــــــــــة فةعــــــــــــــي 
نوــــــــــــتحكم فــــــــــــي كلفــــــــــــ  

 ننتهالك نوهاتف
 **99512 341.111 - 127* 385.5 أ د

وم يتم نحتنا  
بنب  نلابواا 

بإعتباة عدم اةاد 
واء همام من فانتية 
ننتهالك نب  

8112 

 .وتحويل بقية الاعتمادات لخلاص نفقات اخرى د من الاعتمادات المرسمة.ا 217صرف فعليا تم   * 
 .لخلاص نفقات اخرى وتحويل بقية الاعتمادات الاعتمادات المرسمةتم فعليا صرف جزء من ** 

   

 : 11بياني عدد رسم 
نجازات  :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  مقارنة بين تقديرات وا 

 (المصالح وسائل)التخفيض في اعتمادات التصرف 
 

 
 
 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -
 ترشيد نفقات التصرف : 1الهدف  -
 استهلاك الوقودالتحكم في كلفة :   المؤشر -
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 التحكم في كلفة استهلاك الوقود التحكم في كلفة استهلاك الهاتف

 التقديرات

 الانجازات
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 :ا يعاد ذوك إوى ومل  من نلانبا  من أهممها 8112ونب   باوبنب % .116بـ تم تنوي  بنب  نبواا تقدة  -

  نوب اق  نلإوكتةابي   ت بيق مبظام "Carte Agilis " تقييمها ا نوتي نيتم مايد  ولتااد باقاد نومصلح
 نواقت مع
  نةتفاع أنعاة نومحةاقات تهةم أن ا  نوبق  نومتافة ا  على بنق نلانتهالك ةغمنوضغ  نوعم  على

 نبايا 
   على ومل  نوتقديةنت مع نلألذ بعين نلاعتباة نوتحايالت باوبقص أا باواياد نلابواا بنب  تم نحتنا 

نوفعلي نتهالك بباءن على نلإ ن صةف نلاعتمادنت نوملصص  وهذه نوبفقات تمأااة  إوى تودة نلإحيث 
 .متللدنتنا نو نلألةى نلانتعواوي  ا تم تحاي  نلاعتمادنت نومتبقي  ولالص بعض نوبفقات

 
 التحكم في كلفة استعمال الهاتف:   المؤشر -

بظةن وعدم اةاد نوفانتية في نلإبان ، علما ا أبه قد تم  8112من بتمكن من نحتنا  بنب  نلابواا ونب   -
ا يعاد ذوك إوى ومل  من  8112د نب  .ن 182مقاب   8112نب  ود .أ 99512دة  صةف نعتمادنت تق
 :نلانبا  من أهممها

 ،عدم اةاد نوفانتية في نلإبان 
   على ومل  نوتقديةنت مع نلألذ بعين نلاعتباة نوتحايالت باوبقص أا باواياد نلابواا بنب  تم  نحتنا 

حيث تودة نلإااة  إوى أن صةف نلاعتمادنت نوملصص  وهذه نوبفقات تم بباءن على نلإنتهالك نوفعلي 
 .ا تم تحاي  نلاعتمادنت نومتبقي  ولالص بعض نوبفقات نلانتعواوي  نلألةى نا نومتللدنت

 
 :الجدول التاليكما يبيبه نلادنةنت نووهاي   حن صةف نلاعتمادنت كما تم  -

مقارنة )نسبة الإنجاز  الاعتمادات المنجزة الاعتمادات ويةالادارة الجه
 (بالاعتمادات المرسمة

 %0.67  8348 247900 إدنة  مةكاي 

 %1.11 3900 3884 تابس
 %0.81 3200 2842 أةياب 

 %1.41 5000 4933 بن عةاس
 %1.19 4200 4163 مباب 

 %1.22 4300 4267 بباةت 
 %1.88 6700 6587 اغانن
 %1.56 5600 5453 باب  
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 %1.14 4000 3977 نان 
 %1.48 5200 5183 نومبنتية
 %1.19 4200 4175 نومهدي 
 %0.86 3500 3002 باو 

 %0.50 2500 1757 وبداب 
 %0.98 3700 3429 نوكاف
 %1.11 4300 3888 نلياب 

 %1.17 4500 4078 نوقيةانن
 %1.33 4700 4657 صفاقس

 %0.51 1800 1787 نيدي باايد
 %1.34 4700 4700 قابس
 %1.34 4700 4700 مدبين

 %1.27 4800 4457 نوقصةين
 %1.02 4800 3563 قفص 
 %1.28 4500 4480 تااة
 %1.04 3650 3638 قبلي

 %1.02 3650 3557 ت ااين
 %28.43 99512 104452 النسبة الإجمالية

 
 تحسين نوعية تكوين الطلبة : 1الهدف  -

ا دعم تاغيليتهم  ولةيوي مؤننات نوتعليم نوعاوي تحت نلااةنفتحنين نلإدماج نومهبي  يعد: الهدف تقديم  -
دعم واد  اانة  نواؤان نلاوتماعي  وتحقيقها ا في همذن نلا اة تعم  نواانة  على  تنعىنوتي من نلااوايات 

. نومعايية نوفبي  نوم لاب وبلاغ ي اذوك نومقدم ول لب  على نومنتايين نوباعي ا نوكم انوتأ ية نلأكاديمي نوتكاين
ومع نومع يات تتاوى  متابع للي  متابع  لةيويها اتينية إدماوهم نومهبي من لال  تةكيا بالإضاف  إوى 

تحنين ا تكاين نوتكميلي ولاتافية فةص اتعديلها  اههاتحليلها ولمناعد  على ةنم ننتةنتيويات نوتكاين اتاوي
 .انحتياوات ناق نواغ نومهن  مت لبات ا مالءمتها مع لصاصياتومايد نوكفاءنت 
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 مؤشرات قيس الأداء
وحدة 
 المؤشر

تقديرات 
1027 

انجازات 
1027 

 نسبة الانجاز 
تقديرات 
1028 

انجازات 
1028 

 نسبة الانجاز 

بنــب  نلادمــاج نومهبــي ول لبــ  
نومعهد نوعاوي نومتلةوين من 
 ولتةبي  نوملتص 

% 
تم نعتماد 
نومؤاة نب  

8112 
14 - 31 31 111 

 
 : 14بياني عدد رسم 
نجازات  :مؤشرات قيس الأداء الخاصة بالهدف  مقارنة بين تقديرات وا 

 (المصالح وسائل)التخفيض في اعتمادات التصرف 
 

 
 : 1028تحليل و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديرات لسنة  -
 تكوين الطلبةتحسين نوعية  :الهدف   -
 نسبة الادماج المهني للطلبة المتخرجين من المعهد العالي للتربية المختصة:  2 المؤشر -

 :ا يعاد ذوك إوى ومل  من نلانبا  من أهممها  8112ونب  باوبنب  % 111تم تنوي  بنب  نبواا تقدة    -

  نومتلةوين من وعدد نلااةنف اانة  من إبتدن 
 2018  نب  لال  انونعادي  ق ة بداوتي ولعم  نوفبي نوتعاان اكاو  إ اة في إبتدنبات 
 

 إعاق  نومهبي نوماونتية :نوماونتية باهادتي نوتنوي  من نلاواا  على نومتحصلين نو لب  من عدد تمكن -
عاد   نوملتص  نوتةبي  في نوبحث اماونتية نوتأهمي  ان 

 .وه نوتابع نوبحث ملبة أا نومعهد يبظمها نوتي انوملتقيات نوبدانت في نوبهائي  نونبانت  لب  وميع تاةيك -
 نلأناتذ  من نومتكاب  نوبيدنغاوي  نولوان  ةف من انوماونتية بالإواا  نولاص  نوتكاين بةنمج مةنوع  -

 .نبانت 4 ك  تبظم نوتي نوتأهمي  عملي  إ اة في نلإلتصاصات ملتلف في باومعهد نووامعيين
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نسبة الادماج المهني للطلبة المتخرجين من المعهد العالي 
 للتربية المختصة

 التقديرات

 الانجازات
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VI-  المستقبلية لتحسين الأداءالتوجهات: 
 تحسين التصرف التقديري في الموارد البشرية : 2الهدف  -
  على دتحيين نومع يات نومدةو  بمبظام  نوماناب  نلاوتماعي  ا تحنيس نومنتعملين بمانياهما كأدن  ولمناع -

حن  نوةتب  )نوباةي  اةي  على نومانةد من تافية مع يات محيب  افهمذه نومبظام  نتلاذ نوقةنة حيث تمكن 
بالإضاف  إوى نومع يات    على ذم  نواانة نوماضاع( انوصبف ا نوباع نلاوتماعي انوتاايع نلامةكاي نا نووهاي

 .نومتعلق  بمناةهما نومهبي مما ينمح بحنن تاظيف ا تاايع نلاعانن بباء على كفائتهم اتكايبهم
 

 ترشيد نفقات التصرف : 1الهدف  -
  العمل على مزيد التحكم في كلفة الهاتف من خلال: 
عقد ولنات عم  مع اةك  نتصالات تابس ولبظة بالإاكاويات نومتعلق  بعدم اصا  نوفانتية وغاي  نوحصا   -

 ، على آوي  ولفاتة 
 .على نومنتاى نووهاي ات مع مندي نولدم   نلاتفاقيتفعي -
 

  في مجال التصرف في وسائل النقل وترشيد النفقات والتحكم في استهلاك الطاقة 
تفعي  مبظام  نوتصةف في نومنتادع نومةكاي ولنياةنت نلإدنةي  ا نوذي يتضمن قاعد  مع يات حا   -

نومبظام   ضاف  إوى ومل  نوبفقات نولاص  بالأقتباءنت ا تمكن همذهنونياةت نلإدنةي  ا ق ع نوغياة نومتافة  بالإ
 ونياةنت نوماضاع على ذم  نواانة ،من تافية مع يات محيب  حا  نن ا  ن

 ،GPSتفعي  مبظام  مةنقب  نونياةنت نلإدنةي  عن بعد  -
 ....(نوصياب  ، نونالم  )تكاين نوعاملين باومنتادع نومةكاي ولنياةنت في موالات متلصص   -

 
  في مجال تنفيذ الميزانية: 

نومكلف  بتبفيذ نوميانبي  إوى مايد نوحةص على متابع  صةف  نومةكاي  الاص  نووهاي دعا  نومصاوح  -
 .نلاعتمادنت نومحاو  انومفاض  ا تأدي  نوبفقات في ب اق نوتةنتي  نوواةي به نوعم 

بةمو  نوتماعات داةي  حا  تقييم تبفيذ ميانبي  نواانة  ا تاليص نوصعابات ا نلإاكاويات عبد  -
 .نوتبفيذ

نوتحنيس بأهممي  تافية مع يات محيب  حا  ملتلف نوبفقات لاص  في إ اة نوبةمو  نونباي  ولبفقات  -
 .نولاص  ببةنمج نواانة  باوتبنيق مع ةؤناء نوبةنمج ا نبواا نوتقاةية نوداةي  وتبفيذ نوميانبي 
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 تحسين نوعية تكوين الطلبة :الهدف   -
 :الإشكاليات والنقائص -
 باوحاو  تفي الا محداد  نوعلمي  نوبدانت أا نوملتقيات وتبظيم نوملصص  نلاعتمادنت *
 ولمعهد نوماوهين نوودد نو لب  باعي  في إاكا  همباك نوحالات بعض في *
 توااا ولتدةيس نوملصص  نوحانني  أغل  أن حيث باومعهد نلإعالمي  توهيانت في كبية بقص *

 .نبانت 8 عمةهما
 إوى نو لب  تبق  من يمكن لا نودةنني نوتاقيت أن بحيث نومعهد من قةيب  وامعي  م اعم اواد عدم *

 .بمباب  نووامعي باومةك  نوماواد نوم عم
 :التدابير و الانشطة -
 .انوتدلالت نوتنيية مواوي في لاص  نومعهد ميانبي  في نوتةفيع *
 - نومؤهملين ول لب  أفض  إلتياة من ولتمكن نوودد نوماوهين ول لب  " تقبي بفني "إلتباة إوةنء *

 . نبانت مبذ باومعهد به معما  كان كما نوملتص ، نوتةبي  موا  في ولدةنن 
 ولتدةيس نوملصص  نوحانني  توديد *
 نوالام نوباةي بالإ اة تدعيمه مع نو لب  يام  حتى باومعهد نوماواد ولم عم تانع  بأاغا  نوقيام *

 . نوم لاب  انلإعتمادنت
نومعهد نوا بي "ا " نومعهد نوعاوي ولتةبي  نوملتص "إقام  يام مفتاح ولتعةيف باوتكاين نومقدم من قب   بةمو * 

 ".ولاغ  ا نودةننات نلاوتماعي 


