
 

 

 

 

  

 

 
وا�����ل ا�ط���وزارة ا�ط��
 وا�����م   

  
�2020و���  

 
2020 �و����   

            
  ��	ر�ّ� ا�
	���ّ�ا��

  ا����� وا��
��ل وا������ا�����  وزارة
   و	�ة ا���ّ�ف �� ���ا��ّ
 ا��و�
 	�� ا�ھ�اف

 

� ا���	ي���
 ا�

 �#�%رة $#" ا!داء 

  ����2019 



 

 

 ا�)�ـ�س

 3 ....................................................... .…………………ا�+�م ا�
�%��: ا!ول ا��(	ر 1

�م ����� 1.1� 3 ........................................................... 2019 س)
 '&ل ا��زارة �"�ط  �ا�� �ھ� 

1.2 *�+(� 

 ا��زارة ���ا��(�� 6 .................................................................................... 2019 

1.2.1 *�+(� 

 ا��زارة ���ا��(�� 2019 ��	 
 6 ...................................... )د.أ 0/��ب( ا�)+�
 ط-�,

1.2.2 *�+(� 
 7 ........................................... ) د.أ 0/��ب( ا�-�ا�3 	�� 2019 ��)
 ا��زارة ���ا��

 10 ..................................................... ..……………ا����� /���م-:  ا�,��� ا��(	ر 2

4-����3 ا�,�م ا������ 2.1�10 ..................................................................................................  

�م ����� 2.2�6�7�زات � 
9
 ا8س��ا���6���3 ا�:��-��0 ........................................................... 11 

� �� ا��� ا8س��ا���6
 وا�ھ�اف ا98&	�ت أھ� 2.2.1;���/� .................................................. 11 

� ا����م �� ا��� ا�@-�ى وا�<"�ر�= وا��">
 ا6�8�زات أھ� 2.2.2;0 A��/�� أھ�اف 
3�� 16.............................................................................................................................ا�-��

2.3 3B�
 ا�-����3 ���ا��
 و�)+�* ا�داء �C4 ا���رة ��(�� 23 ................................................... 2019 

2.3.1 ����� *�+(�� 
 23 .................................................................................... ا�-����3 ���ا��

2.3.2 ����� 3B� 25 ....................................................................... و�/4�4;� ا�داء �C4 ا���رة �)�

2.4 E�4/� ���+3 و�B�� ��ّ  ا�ّ�� ا�)ّ�;���/� 
30 ......................................................... 0�������ات ���ر� 

 33 ................................................................................. ا�داء ��/��F ا�<���-�4
 ا��ّ�ّ ;�ت 2.5

 37 .................................................... ..……………ا������ /���م-: ا�,��0 ا��(	ر 3

4-����3 ا�,ــــ�م ا�����ــــــ� 3.1�37 ..........................................................................................  

�م ����� 3.2�6�7�زات � 
9
 اHس��ا���6���3 ا�:��-��0: .......................................................... 39 

� وا��� �/���;� ��ّ  ا��� ا8س��ا���6
 وا�ھ�اف ا98&	�ت أھ�ّ  3.2.1;� 
I&���Jة -� 3����-��0: ....... 39 

� ا����م �� ا��� ا�@-�ى وا�<"�ر�= وا��">
 ا6�8�زات أھ� 3.2.2;0 A��/�� 3 أھ�اف����0 "� � 40 .. ".ا�<)

3.3 3B�
 ا�-����3 ���ا��
 و�)+�* ا�داء �C4 ا���رة ��(�� 51 ................................................... 2019 

3.3.1 ����� *�+(�� 
 51 .................................................................................... ا�-����3 ���ا��

3.3.2 ����� 3B� 52 ....................................................................... و�/4�4;� ا�داء �C4 ا���رة �)�

 56 ................................................................................. ا�داء ��/��F ا�<���-�4
 ا��ّ�ّ ;�ت 3.4

�ت أھ� 3.4.1���@J8ا KB� 56 ....................................................................................... وا�)�

 57 .............................................................................. ا�داء ��/��F وا��">
 ا���ا��0 3.4.2

 61 .................................................... ....وا�����%ة ا����دة /���م-: ا��ا/1 ا��(	ر 4

4-����3 ا�,ــــ�م ا�����ــــــ� 4.1�61 ..........................................................................................  

4.1.1 
 61 .................................................................................................... ا�-����3 ھ�@4

4.1.2 
 62 .............................................................................................. ا�-����3 إس��ا��6

 62 ................................................... وا�<����ة ا����دة �-����3 ا�داء N�I و��JMات أھ�اف 4.1.3


 ا�-����3 آداء ����� 4.2(�� 63 .................................................................................... :2019 

4.2.1 ����� *�+(�� 
 63 ................................................................................... :ا�-����3 ���ا��

4.2.2 ����� 3B� 70 ...................................................................... :و�/4�4;� اPداء �C4 ا���رة �)�

� ا����م �,�F ا��� وا���ا��0 وا��,�0�ت ا��/���ت 4.3;0 A��/�� 93 ............................................ :ا�داء 

 103 ................................................... .…………………ا��456: ا��3م2 ا��(	ر 5

 



  
�2020و���  [ 2019ا	��ر�ر ا	��وي 	��درة ��� ا
داء 	���  ] 

 

 3  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

 ا�+�م ا!ول: ا�
�%��ا��(	ر  1

 2019<�%�� $�م !ھ� �	ا�> �;�ط ا�	زارة 69ل ��8  1.1

  

 Q-,4� �>� 
���>� Hوا 
�د���IHت ا�
 �� د�� ا����سR��0 

 وا�<)� � S0ھ<�I��ع ا�><I CU/�

 س�اء �F ا�,<4
 ا��,-
 أو �F ا�<�ا'�E �<��ا��
 �F دور �;� �� د�= ���ا��)<�
 و����� ا�<�ارد ا�<

�ت ا�'�ى.��  ا��و�
 وإ	�اث ��اطF ا�"ER و����� ا�:���ت �@E ا��>

 
�ت س��س���
�@F و��Uا �<� ��ا ;Q 0&د�� �� ھ*ه ا�<�	4
 �F رھ���9
  وا �<��د�
و'��Iا 
 EY>� Z/-9أ ���ت ا�I</�و�ا ��
 د+4[ 
9�' 
�C4 ���ا��
 ا��و�
،و�/���ت  ��< &��] �^-�  C�إ

،Q��9�درات �"�� F� 
	�Z9 ا��زارة   ��� ��ا = إ���ج ا�+�+�ط و��K4 ��ارد ا�,<4
 ا��,-
 
�ة �� �"�ر�=  �� 0;� وا�H>&ق�C4 ��ا49
 إ�6�ز ا98&	�ت ا��� �� ا�"�وع  2019'&ل س)

.
�ت ا�<�	4���ر �/���ت ورھ-��Hا F�,0 *'S�  

 C�-�ا��6 إ�ا ������زع ا�زارة ����ا �;�4��دا �C4 ا����س�ت ا�,<���
 ا��� �"�ف >��وا
�دة و�����ة�I 3��
 وا�<)� �) و��0I��<F��4 (ا�> F�6����0  

  

  

  

 :ا�����/����?� �?���م-  �

�ت: -I</�و�ج ا�6�ل اس�@"�ف وإ��� �� 

 E6جس�
  ا��8(�� 

 ا�وّ��I�
  2019ا��ط)� �F ا�>ّ-�(0 ��ر�
 ��8.2ا ,�� % 
(�02018 ،
 
 إ���ج ��Uا ���E�6 ا�:+�ض ا��8�ج �4nS0 ا�/��ل و��ا =% 7.3إذ ��K4 إ���ج ا�)ّ+j ا�:�م 0)�-ـ

 
�ز ا�>-�ـ,ـ� 0)�-R�ي 0 %20ا�B�6ا�ز ا�R�ر ا�-� C4�� ���4ا = ا�<4/�ظ �� ا���وة ,-� 
-�(
��ف41% E0�21 ���E0 2019ر'�
 س)
  �25>�را ��-K'�4 s4 ا�,�د ا�6<�4 � ، �� ا�<�  
ر'�

 
ر'K  ���ة  ��6 اس�@<�ل إس)�د 	�u  ر'K اس�@"�ف 8ر'�
 u/0 و �17);�  2018س)
 wر��  . 2019د��<-�  �024

 
�دة ھ�@4�
 وإ����x ا��زارة �C4 ا����م 0,<�4�ت �9�� Z��J@��� أ��ط ا�"� A�� ���<��و
�ن >z� رات�>Y3 اس���
 ا��@��� ا�����
 وذ�} �F '&ل إ��اد ��0I�ا�<�+�ة 0;�ف ا�����= �� ط

ا����� وا������ وا��
��ل ا�����:ا�����  

���م- ا����دة /
وا�����%ة ���م- ا������/ ���م- ا�����/
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��� ا�"�وع   C�ات إ�	��ا 
��ظ�وف ا��&�
 �<�ا49
 اس�R&ل ا�<�+�ة وا��;� �C4 ����6 و�9
� 

 ا�:�ن وا�*ي س���اE9 إ�6�زه '&ل س)I�  .S� �2020ھ�E ط

 �� ��� ،
�C4 ���ا��
 ا��و� &��] �^-� E@"� Z�زا��ت وا��� �I</�و�ا ��
 د/(>� 
-�(��0 �أ�

 0ـ (�4� 
������ن ا�<I �� �;<-|2100 �� Qأ� ��n م.د F��/� 
�0���ن ا�<)/ 
��� ��-s4 ا��@<��4 ا�<

  .د م 438 ��0�دة أي د م 2538

  

�ز:�� �6�ل ا�@;�0�ء  -R�وا 

� 0ـ ��
  %5سE6 ا��8�ج ا��ط)� �F ا�@;�0�ء ار�+(�0 
��2018�ر�  
 2019وJ �I;�ت س)


 �>�ر -د'�ل �/>�� رادس و�0ج ا�,���ي;0�
 ط�ر ا��8�ج وھ� �� س�ھ� �� �6�I�ا�<��
 
�4��  �;J ى ذروة  ��� '&ل���� E�6�� �� u�	 س�;&كH2019ا  ZR40 ���واط. 4247وا�R��  

  

�ت ا�<��6دة: -I�6�ل ا�>� �� 


 ا�و��
 �� ا�<��3 ا�@;�0��B �� إط�ر ����6 ا��� ;�ت I��در ا�>�� =��(� C�;�ف إ� ���ا

 ا����حI�
 ا�"<��
 وطI���n C4ار ا�> 
�ت ا�-��4I�
 اس�,<�ل ا�>�>(� �-�ا�9ار ا�)��ص ��  ،

4� 
��I��12���ن ��د ا�����-�
 وا��,  
(��2015  wر���2015�ي  �011  F� ء����0�ج ا�@;�0 A4,�>�ا
�ت ا�<��6دI�  .ةا�>

�ت ا�<�6ّ�دة   I�� ���Z ا��زارة إ��اد ا8�&ن ا�ول ا�:�ص 0-����3 إ���ج ا�@;�0�ء �F ا�>ّ>[  

�واط ) '&ل ا�+��ة  1000 (R��2017-2020 �� ��	H QY��/�0 Z��I *ي�2018،وا.  

 
����  2019وJ �I;�ت س) E'*ي أد�ر وا�>Yس�Hخ ا�(� F��/�0 A4,�>�ن ا����9ور ا��
��ت ا�<��6دة ��I ����= و���ة �"�ر�= ا��)��/�ت I����0�ج ا�@;�0�ء �F ا�> A4,�>�ن ا���C4 ا��

.����ج ور�= ا�,�اE�I أ��م ا�<��F��>Y ا�</F��4 وا� ��Hا  

6�ز '&ل �Hا �� ��ت ا�<��6دة ����I���ف ا�-����3 ا��ط)� ��8�ج ا�@;�0�ء �F ا�> �Iھ*ا و
 
�م 2019س)U� ف�� u�	 ، د�
 ا����ح و 4ا���ا'�K اس)I��ر�= �>">� K�'��16ا  K�'��

�م ا���4�تU(� 
-�(��0 �
، أ��B�|��ت ا�"<��
 ا�+��>I���Z ا��زارة 0)"� ط�4 ��وض ���  �4>I
�ء اHو�� ��م ���Hي  11ا��واط �E-I F ا��>�ع ا�:�ص �� إط�ر ا���4�ت ��01000رة  �2018R��

 �
 ا�"< �500);I��واط �4>R�� C4� 
�B�|�
 �E-I F ا��و�
 و ��5
 ا�+��>	���� =Iا��300 


 ا����ح �� C4����� F�,I	�E-I F� F ا��و�
 وI��واط �F طR��200  �;	���� =Iا�� C4��واط R��
  ا�<��Y<�ون. 

 ��ت ا�<��6دة �F ا�6;� ا�<):+� ��]�� 	�ا��  ]<I� J11.3;� ا��8�ج ا�*ا�� �4@;�0�ء �F ا�>

�0 ��واط أ�R�� �� ��� jس�<��وا ����ت ا�<��6دة �� ا�6;� ا�,I���7�ج ا�*ا�� �4@;�0�ء �F ا�>� 
-�(�
�واط.، أ�� K�'��6.7 ��0رة 	�ا��  65اس)�د R��  

 ا�"<��I�<��6�ل ��:�F ا�<��ه 0� �����  ��

�ع �� ²م ��4�ن��]�� <I ،F@��ا ��ع �� ²م أ�� 33 ���رب و�<I ،ت��ع �� ²م1000و ا�:��<I 

.
��  ا��)

��� ا�"�وع �� �)+�* �0ا�3  ���ة ]��>&ق   C�6;�� أس�� �ھ*ا إ��ط)� ��<"�وع ا�ا *�+(

ّ�B�|�ط�+�ا 

 ا�"<��ّI�<��0 E'��ت �/�ودة ا&B��+,�E ا�-�ب ا��اF� =0 وذ�} �� إط�ر  �)�زل ا�,


  983ا��H ا�/@��� ��د (��2017  A4,�>�زوا�6��0 
���U�ت ا�و]*�} ، ا�-�ا�3 ا��ط)�
 وا�,<�4
0��<Mس��ت  
�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I�ا�H>&ق ا�+,�4 �-����3 ا��8�ج ا�*ا�� �4@;�0�ء �F ا�>ّ
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��7�ج وا�<)"�ت ا�,<���ّ
 ا�*ي �;�ف ا�C ا��"�6= �C4 اس�,<�ل ا�� 
�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I�<
�ھ<
 ا��>�ع ا�,�م �� �/��A أھ�اف �� 
���] wو��س� 
ا�*ا�� �4@;�0�ء 0��<Mس��ت وا�<)"�ت ا�,<���ّ

�I��ل ا�>���Hا N��@و� �I�  .ا�<��3 ا�>

  

- :
I�6�ل ا��/@� �� ا�>� �� 

 
�� و]�+�
 ��'E �0ا�
 �)+�* أ	@�م ا��� ا�*ي �I j-z�ا�� �)��U و��� 2019���Z س)
�ل ا�>��I ا�*ي ���H9)�وق ا 
I��ر �� �6�ل ا��/@� �� ا�>>Yس�Hا C4��F '&ل ���ھ� �� ا��"�6= 

 
�I��� �<��E  �� ا�<6�ل وا�<��ھ<
�)+�* ا�-�ا�3 ا��ط)�
 وإ	�اث وا�);�ض 0��<Mس��ت ا�>
 ��I 
I��رات �� �6�ل ا��/@� �� ا�>>Yس�Hا 
+4[ 
�<R�� دة�,�� E��>� در�ا�<"�ر�= و����� ��

�I��ل ا�>���Hا A��/�.  

 F� K�4���0;�ف ا 
���U�ت ا��4�ت �;� ا�<"�ر�= ا��ط)�
 وا�,<�4>�	�u �� ا�"�وع �� �)+�* 
 E�,+� ر�Uو�� ا�� 
�I�0��I ا�,<�4�ت ا�<�ر 
 �� إط�ر ا��� د�� ا��و�
 ا�<:�K �4<�اد ا�>

  ا�<*]�ر.

 ا������:/����?� �?���م-  �

 

�� ا��>�ع �� 
وا���= �A�� F ا��8�ج ��� واE9 إ���ج ا�+�+�ط �� ر�n ا�<6;�دات ا�<-*و�
 
�3B دون ����ى ا������ات ا�<z-�ط�� A��/أدى� ��ض ا�<��اA�� �� E9  وھ� �+:�Hا C�إ����� 

و���ان ا��>�ع �-,� 	���ءه اHس��ا��F��6 و'��رة �<�Q,I �� 0,� ا�س�اق  �"���ت ا�+�+�ط
.
�>���/�F ا�<���� ����ى ا��8�ج و�� ��E6 ا���+�ط�
 اس���ارا �� ا�<�اد ا���R  إ���ج]<� �,�ف ا�,

 �� 
  ا��)�ات ا�<)6<�
 و�>��� ا�-)�
 ا��/��
 ا��6��� �
. إس)�در�n ا�<6;�دات ا�<-*و�

6�ل إ���ج ا�+�+�ط  -� ��:Q�� و�"��


 % 37 ��4�ن طF ��6& 0*�} ز��دة 0ـ 3.8 ا�+�+�ط s40 إ���ج(�0 
�@F دون  2018  ���ر�
C4�0��<"�وع ا��)�ي ���4رة  
(>z>�ات ا������ى ا�داء ���Pا 
و�-4�غ ھ*ا ا�<���ى .2019 ��)


�C4 ا�����= �� ا�"�وع �� ا�6�ز ���� ا�<"�ر�=  F� 2019 ا��8�ج �<Z4 ا��زارة '&ل س)

 ا���جI�
 �� �����   ا�+�+�ط 0;�ف ا�����= �F ط�>��
 ���N �� ا���ق ا�,��@� ���و��

�س� �0+�
، ا�:"� S0م ا�+�+�ط اس�R&ل ]<"�وع ا�+�+�ط �"���ت(@>��0  
�H�0

 ��زر و�"�وع �)�6 0�ز��، س��ي�H�0 

 ا�@�ف  س�اور��ن �+>�H�0. 
� ���Z ا��زارة 6��0>[

�ع<�� 
�ن د�<��
 ا��>�ع   ا�+�+�ط دراس
 اس��ا���6>z� 
و�"����Q ��/��� ا�</�ور اHس��ا���6
�ت.2035 س)
 و�>���ه إ�C 	�ود��">� 
-�(��0 ��4 ��6�وز إ���ج ا�/��� ا�+�+�ري  ا�+�+�ط أ��

 ا����ى % 35ا8 <��� ����ى I�� أدى  ا�+�+�ط ���6
 ���� و�*0*ب ا���و�� 0<�دة �F ا�>>�

C�ض إ��ت.ا�<��اA�� �� E9 ا��8�ج وا������ ا�8:+��"� ����� F� =��4�ط و�واس�� �ع  ا�+�+
 �� N��� 
��@� 

 ���Z ا��زارة ا�����= �� ا�6�ز ���� ا�<"�ر�= ا�<,>4�>��ا�س�اق ا�,

4
 ]<"�وع�U>�2 ا  
-��<>4� 
���>� Hت ا� �6�	Hاء ا�  F� ز�6�Hا �� ا��'S� �;J *ي�ا
�ت���@J8و0,� ا E�R"����� �"�وع ا�/��� ا�+�+�ري ا���)� ��)��=  ا�,��ر�
 وا�"�وع 0

�� ا��8�ج�(9 3��� u,0ھ*ا  و ���   E��/-/� و��ه ا��� 
��� ا�����= �� �"�ر�= إ�6�ز �/�4  C�إ
�رج �)�طA ا�,<�ان' 
�<Z4 ا��زارة '&ل س)
.ا��	�ات ا�<4�[ �>[  2019 C4��ر�=  �)+�* "�
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C(,�   اء�;�ا 
���� F��/و� 
0���Sھ�E ا�-�^� ��	�ات ا��8�ج وذ�} 0;�ف ا��/@� �� ا��8ازات ا�<4�[
�C4 ا�<�اردوا��Sھ�E ا�- 
U��
 �^� �j�/>4 ا�-/�ي وا�</�B�أن ��-
 ا6�8�ز �� ��6�وز  ��n ا�<

6
 �,>E  E ا�<"�ر�= 1.6%��� 
�رات ا�<-��6
 �� ا�<6�ل ا�-�^� '&ل ا��)>Yس�Hا 
4>  F�. �أ�
��� دور �J]�� ا��>�ع ���� �� ��� 

 �M�>4و��
 ا�<�6<,�
 ود�= ا�<-�درة ا�+�د�-�(��ھ*ا  0

�C4 ط�ر،ا8 �;B�z��0  F�,0 *'ت 0;�ف ا���ق ا��� ا�<�/�ة �M�>4و��
 ا�<�6<,�
 �M>4س�Y��
 
�� ا�<�Mو���� 
�دي و�� ر�9 ���ا����IH-,� ا�ا ���  C�<�6<,� إ�-�^� وا�ا F��,-4� ر�-��Hا


0���)��A �= ا��j4 ا�6;�� 
  .ا�<�6<,�

- ��n اد�<�ل ا�6� �� 
 :ا�+�+�ط�

�ط�
 ����م +�� ��R�اد ا�<�ع ا�<�� 
-�(��0 ��C4 اس��>�ب  إس��ا���6
أ� �ا��زارة أس�س
 
6�ل ا�-/u واHس�R&ل ا�<)6<� وذ�} �F '&ل �/��F ا�-)�
 ا�س�س�
 ا��6��� �>� F��>Y��>�ا

�م 0��<�x و����� ا�<,4��
 وا���و�3 �<@��F ا�<�اد ا�<,���
 ، 	�u ��اE9 ا����ان ا��ط)� �4<)� � ا���
��Jة -� ��R�ا u/-�س� وط�ق ا��ل  2019و�I �� '&ل س)
 ا��6��� � ا�سRJأ F� ء�;��Hء ا�(0


Y��	 
�>Iر 
���<0 F��>Y��>4� ��ت ا��6��� �
 وا�<)6<�
 ������ھ��4<,4� �[��،  Z4>� �>[

 وا�6�ز در�B�"�Hاد ا�<�ع ا�<I ��J��� 
�4-���� 
اس
 اس��ا���6
 ا��زارة �C4 و|= اس��ا���6

��R�اد ا�<�ع ا�<�� 
�ط�+��.  

 
���Z س) �>[2019  
�ع ا�-/u ا�<)F� �>6 '&ل دراس
 و��ض ا�<>��� ا�<�,�4<�� �د�,
� �(>4� 
�C4 ا�64)
 اHس�"�ر� 
رأ�;�  وأ�0ت �)�س-�ت أر0=ا��� ا�,��ت ��  0���)�ات ا�<)6<�

 Nس�S� C4� 
  .ا����ز اس�R&ل و�<��� ا����زي اس�R&ل 13و�Sس�N ر'�
 u/0  ���ة  054��<�ا��

�<Z4 ا��زارة �C4 إ��اد �"�وع أو��  u�	 ع�<�4� �������� ��ا ,
 ا8ط�ر ا��  C�ھ*ا إ
 ��I � �46
 ا�<)� 

 و	�]<
 اس�R&ل ا�<�اد ا�<,�� إرس�ء�<�ا ,���
 و�&ء��;� �= ���� �F ا�"+�

�ت �z����ر إ�س���اC .��ت ا�<+��	
 وا�*ي ��6ي �/��)Q دور������ ا�<"�ر]
 �� إ��اد ��I= ا�-�  

  A�(�>2019 م�@ا��� ا�	زارة ����  1.2

  أ.د)0/��ب (ا��)�� �5> ط?�+�  2019ارة ���� <�)�A م�@ا��� ا�	ز  1.2.1

 �I��ل ا�>���Hوا � �
 وا�<)I�
 ا�>>;� 

 ��)+�* ���ا���� �Iرت	�ZR4099 %  u ا�)�-
 ا�,

 
�دات ا�<)�6ة '&ل س)>��H2019ا  s4-�2.575.203  ع�6<� F� 2.604.089أ.د .�  أ.د �� ��س�<;

:�4� �  و���زع ھ*ه ا6�8�زات ]<

-  
-�� A��/� �� ��� ف����ت ا��+(� 
-�(��099.9 %، 

-  Hز إ��ت ا��)<�
 ��4 ��� ا�6�+(� 
-�(��0 ��دات ا�<�س<
 وذ�} �z,�  % 29أ�>��Hا F�
�رات ا�<-��Jة (��� ا��)>Yس�&� 
-�(��0 *�+20% 
��م ا�6�ز ا�)+��ت ا�<��-> ���  C�إ (

،
0����وض ا�:�ر �
 ا�<�ظ+ 

-  
�دات ا�<�س<>��Hز ا�
 ا�6-�� ZR40 ��� �I��ل ا�>���Hوق ا�(�� 
-�(��0 �  % 44أ�
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  2019ق.م  /��ن ا��)��ت

 2019ق.م 
  +ا�
(����ت

)1(  

  2019إ���زات 

)2(  

�ات�%�
  م��ر�� ا����زات /��

N#?ز  ا�����Oا �?��  

 )2 (- )1(   )2) / (1(  

�فS
  99.9 860- 2555223 2556083 2117561  �)��ت ا�

�� ا�+�	م��V
  %94  888-  13709  14597  14157  ا�

\��S98  53-  3114  3167  3120  و�8^[ ا��%  

�  %100  81  2538400  2538319  2100284  ا�
%9[ ا�+�	م

����
  %29 5700- 2306 8006 8000  �)��ت ا�

ا�8
,��رات 
  ا��?�_�ة

1075  1081  211  -870  20%  

�  %72  830-  2095  2925  2925  ا�
�	�[ ا�+�	م

 ����
�)��ت ا�
�وض ���/ ��?>�ا��

  ا��3ر��� ا��	ظ)�

4000 4000 0 -4000 0%  

 �b�3د�4 ا���Sا�
���@3��/  

40000 40000 17674 -22326 44%  

  %99  28886-  2575203  2604089  2165561  ا����	ع ا�+�م

  

 

 

0/��ب أ.د )�5> ا�?�ام-  A�(�>2019 م�@ا��� ا�	زارة ����   1.2.2) 

  

0
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1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

رف����ت ا��� 
����ت ا����� ا����د�ق 
 
���ا�

�ز�����

 �ب ط���� ا	���� ���2019ر�� ��ن ��د�رات وإ���زات ��زا��� ��� 

��2019د�رات  2019إ���زات 
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  2019ق.م  ا�?�ام-
+  2019 ق.م

  ا�
(����ت
  ا���زات

�ات�%�
  م��ر�� ا����زات /��

N#?ا����ز  ا�� �?��  

���م- ا�����/  99%  28109-  2563624  2591733  2153509  

���م- ا������/  95%  404-  7531  7935  7735  

���م- ا����دة /
  وا�����%ة

4317  4421  4048  -373  92%  

  %99  28886-  2575203  2604089  2165561  ا����	ع ا�+�م

 
 

 

  

  

  

  

  

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000


�ر���$ ا�ط�� �ر���$ ا�����م ��دة�ر���$ ا����دة وا��%

 �ب ا	�را�% ���2019ر�� ��ن ��د�رات وا���زات ��زا��� 

��2019د�رات  ا���زات



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 
 وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

  
�2020و���  

 
2020 

 

  ا	ط�)ـ� :1ا	�ر���% 

� ا���	ي���
 �#�%رة $#" ا!داء ا�

  ����2019 
  

 d$ ولeم-:ا������  /#(�d _�?	ب% ا���ّ  ا�?

  

 gّ#hا��:g#���/  

 ا�����  /i�+� dا���ّ%ة $)�ف _�_�             ا���ّ% 
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  ا�����/���م-  :,��� ا��(	ر ا� 2
 

 �  /#(�d _�?	با���%  �#?���م-:ا��^�2 ا�(��

 9#�[ $#" م(�#9%)� �#��%  ���2019)�  مd ا/
%اء ":م%ة <	��k م��� "ر^�2 ا�?���م-

���م- ا�
�%�� ا�+�م �# 2.1? 

�ع <I =4<|ا �
 ا��� و�ّ�ھّ����د ا������ وذ�} Ez+0 ا�<�ارد ا�<��IHمّ �� ا�
 �0ور ھI�ا�>

 ا�,<���ّ
. ��n أنّ ا�<�ارد ّ���س�اء �C4 ����ى ا�<��F� ��0 ا�,<4
 ا� )-�ّ
 أو �C4 ����ى ا�<


 أZ/-9 �� ا��)�ات ا�'��ة �� ��Kّ4 �4<�س ���6
 ا���ا = ا�<�E6ّ �� إ���ج ا�)+j ا��I��م ا�>:
 �nر 
I��E0 ا��>ّ�ر ا�ّ���= Hس�;&ك ا�>�� u/-�ف وا��ز ا�<��ا�F �= ��ا = �"�ط�ت اHس�@"R�وا

.�;��  ا�<6;�دات ا�<-*و�
 ��4/ّ@� �� اس�,<

 
���� �4-&د �F '&ل ���ھ<�Q ا�+,�>� Hدي وا���IHا �)<ّ�ا �� 
I��ع ا�><I ھ��ھ*ا و�I س
�ت.��   �� ����� ا�:���ت �@Eّ ا��>

�C4 ا�<�ى 
���>� Hوا 
�د���IHت ا�
 �� إ�6�ح ا����سR��0 

 S0ھ<�I��ع ا�><I CU/و� 

 
� �S0 =4<zھ<�
 إس��ا���6
 �I�ى H س�<� �� |�ء ا��/�Hت ا��6�س��س�>[ .jس�<��وا �����ا
�ء ا�ورو���س>�.z+�وا j"�ق ا�وس�ا 
�د�
 ا��� �";�ھ� ا�,��� و0��:��ص �)>���Iإ��6�وا  

�
 �� ظ�وف  ��ة �6<�=  و0<I�أنّ ا�;�ف اHس��ا���6 ��4>�ع ھ� ا�/��ل �C4 ا�>
 F��S� ّن�� ER"�ا Fاط�� A4'و 
�د���IHا 
ا�<�اط)�F ��  <�= ا�<)�طA وا�<��ھ<
 �� ا��)<�
 Q ا�� ���@-�ى ا�ت ا�
 �,ّ� �F ا��/�����>� Hوا 
�د���IHا 

 ��/��j<' A ا��)<�I��در ا�>��


 ا�و��
 س��س�ت ا�>I��در ا�>�� 

 �� ���N، وذ�} ��)��� ا�>�4 و�/�ود�I�.
  ا�</�4

:�� 
I�  و�EY>�� ��[*�4 أھ�اف ��0��3 ا�>

� :1ھ%ف $%د �	�
�@��دة م�
	ى ا��	ارد ا�	ط���  <g�,h ��	د ا�8
h;�ف وا�?(0 وا�

 .مd ا��(�و��ت

� ���ع <Vھ�[ :2ھ%ف $%د ��h
�و��� ا��	اد و<	ز�1 ا�
 .ا�?

� ا��@�-  :3ھ%ف $%د m دة%�
<(���m�,o d ا8
�6ك ا����� وز��دة �S5 ا�����ت ا��

�  .ا����

�/�ء: 4ھ%ف $%د �hز وا��pت ا��h?;� ���#�Oوا � .<(��d ا�
�hم[ وا��/q ا��(#

 C4��رة ا�C ا��I Q �� ��ا ,
 اھ�اف و��JMات ا�-����3 �� �"�وع ا���رة J8و��6ر ا
 
  .2020ا�داء ��)
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 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

:�4� �>[ �����4>� 
I�  و��)�ل ��0��3 ا�>

  

  

���م-  2.2?��/ �b�3ا<���� ا��
8Oزات ا���r� م�$ ��%�> 

2.2.1   �����)> �> �
�ا<���� ا�
8O�56ت وا!ھ%اف اbOأھ� ا  

   <���\ و<�	�� م�#� ا��(�و��ت:

�ت �>��� ا8ط�ر ا������� إس�� � ا�);�ض �0>�ع ا8س�@"�ف وا�-/u وإ���ج I</�و�ا
F��4	�� C4�  :ا�<) �U�Q وذ�} 

 E�+�ت �= ا�I</�و�ا 
4
 أو�C �&ء�
 أ	@�م �46	��13 �� ��  Cz��>0 ر�س���ا F�
وذ�} 	�F� F@>�� C إس)�د ر'K  ���ة  �2017�ي  30ا�<Mرخ ��  2017��)
  41ا�����ن ��د 

�I</�و�ج ا��0���ن�� �6�ل ا8س�@"�ف وا�-/u وإ�� �;�4��ت ���دق �I�   .ت Cz��>0 إ�+

 x(� ر��ت ��<�ة �C4  6و�� �� ھ*ا ا8طI</�و�ا F� u/0 
ر'K إس�@"�ف ور'�
   : ا���ا��

���ن ��د -���0 �;�4�
 ا�<��دق �I� 60ر'�
 اHس�@"�ف "دو��ات": وذ�} Cz��>0 ا�8+

 
  .2017أوت  24ا�<Mرخ ��  2017��)

���ن ��د ر'�
 ا�-/u "�+�اوة": وذ -���0 �;�4�
 ا�<��دق �I�
  61�Cz��>0 { ا�8+(��
  .2017أوت  24ا�<Mرخ ��  2017
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���ن ��د -���0 �;�4�
 ا�<��دق �I� 65ر'�
 اHس�@"�ف "��@�ا��": وذ�} Cz��>0 ا�8+

 
  .2019أوت  01ا�<Mرخ ��  2019��)

- ;�4�
 ا�<��دق �I����ن ��د ر'�
 اHس�@"�ف "ا��ا	
": وذ�} Cz��>0 ا�8+���0 �66 

 
  .2019أوت  01ا�<Mرخ ��  2019��)

���ن ��د  -���0 �;�4�
 ا�<��دق �I� 67ر'�
 اHس�@"�ف "9�اف": وذ�} Cz��>0 ا�8+

 
  .2019أوت  01ا�<Mرخ ��  2019��)

���ن ��د  -���0 �;�4�
 ا�<��دق �I� 68ر'�
 اHس�@"�ف "���F�4": وذ�} Cz��>0 ا�8+

 
  .2019أوت  01ا�<Mرخ ��  2019��)

���ن ��د  -���0 �;�4�
 ا�<��دق �I���0": وذ�} Cz��>0 ا�8+� 69ر'�
 اHس�@"�ف "]� 

 
  .2019أوت  01ا�<Mرخ ��  2019��)

���ن ��د  -���0 �;�4�
 ا�<��دق �I� 70ر'�
 اHس�@"�ف "	�وة": وذ�} Cz��>0 ا�8+

 
  .2019أوت  01ا�<Mرخ ��  2019��)

 
4
 �� ��ا ,Y>�>�وا 
���Y�ا 
�ت ��0د إ��اد ا�<�	4I4</�و� 
����x اHدارة ا�,�� ����و	
�ر �� ھ*ا ا�<6�ل وذ�} 0ـ>Yس�Hث ا�Y/اس� C�ف إ�;� 
4��J :  

-  Aط��م '�ص ��4"�6= �C4 ���� اس�@"�ف �)�طA ا�"<�ل وا��سj 0ّ�ا و0/�ا (�)U� د�>��ا

) و�>��� ا�/��ل +�,| 
����S� ة،ذات��R��ا  

ارس�ء س��س
 ��و��6
  ���ة ��4>= ا�"��nة ��I ���� اس��>�ب ا�<��F��>Y وذ�}  -


 ا�-��و��<"��� 
0���)��A �= ا�<Mس�
 ا������  

-  
  ،(objectifs profonds)اس�@"�ف ا�<@��F ا�,<��

-  ��� F��/�� 
Y��/�ت ا��د ا��@)��� �>���ر وا>Yس�Hا ���� C4��"�6= ا�<Mسّ��ت 
  .اHس�:�اج

�ز،  -R4� 
�ء ا�و���<�  اس�@"�ف ا�<@����n F ا������4
 �= إ

- ،
���  إرس�ء I�ا�� ا�/�]<
 وا�"+

- .
�B��ت وإد'�ل �/+��ات و�/��)�ت  -I</�و�ا 
46>0 KB�  ��ا ,
 ا�)�

  و<�_�% د$� ا��(�و��ت <Vھ�[ ا��S)�ة

�د  <4
 �F ا8 �اءات �;�ف إ�C ا�����= �� >���ت ا���ق �� ا� �
 ا�<�+�ة �/�<R� 
-��

 ا��@��� I��ة 0;�ف ا�����= �� ط+�>4� 
�دة ھ�@4�
 وإ��ا������
 وذ�} �F '&ل ا����م 0,<�4�ت �9
�ن ظ�وف ا��&�
 �<�ا49
 اس�R&ل ا�<�+�ة وا��� >z� رات�>Y3 اس���ا�����
 	�u �� إ��اد ��0

�
 ا��	�ات و����� س&��;�� ��,A4 ���6�0 و�9
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-
�ة 0)�رت ا���ة �+��ة �"�ة اJ;� �)* �0ا�
 س)
  �� ا����م �4>,0+�>� 
�>,� 
��و��  �92019
 �->��� �;J �'اوا F� �I&<ة إ��+�>���4�ت ا��@��� 0>���دة  E�6��2019.  

 E9ا�*ي س���وا �;��' 
I�
 ا�<�+�ة ا�"�وع �� �Sھ�E ط���9 
�4>�0����ازي �=  �� �>[
 
 .2020إ�6�زه '&ل س)

 
�ة 0)�رت س)+�>0 ��ت ا�)+j ا��� �� �@���ھ�>[ ZR402019  ��ا�	42,5  E0��� Fط ��526أ 

 
�ل  2019أJ;� س)
  10و�,�د ذ�} إ�� C��I ا�<�+�ة �<�ة  2018أ�� طF س)RJS0 م���4�

��
 �+�ق  3.5وs40 �6<�ع واردات ا�<�اد ا�-��و��
 	�ا�� .ا���>��0 Fن ط�ن  �4�6000��4�
 ).�2.932,�ل س,� �9ف ا��وHر ���E0 ا���)�ر ا�<)�6 د�)�را(

6<4
 وأ9/�ب وو]&ء �/>�ت �0= -���ز ا�<)��� 0R�ار�� ا�I ���ت �= ��ز�I��� ا�0ام ا�+
 
���
 وا�<���>� Hت ا��ت 0,� س4�4
 �F ا�<"�ورات �=  <�= ا�ط�اف ��6�وز ا��,�0I</�و�ا

�ت.�� �;*ه ا��>

J�� 

 و0;�فو�� إط�ر ��ا49
 س��سI�6�ل ا�>� �� ���ر أن  �� ا��-����� �;Q إ�Q��/��� C و0
�ز ا�-��ول ا�<��ل و��دة ��0ول ا�8�رة ��<�= �0�� ھ�م �C4 ����ى أس,�ر n دة�اHس�,<�ل ا�<)��� �<
 
>��ھ�ة اس�,<�ل 0,� ا�<�اد ا�-��و��
 ا�<�U� ���4ي� 
ا�-�= �4,<�م �� و|= إ �اءات '���9

��} ��ز�,;� و�� ا8��اد �/<4
 وط)�
 �= وزارة ا��6�رة �� ��n و ;�;� ا�� 
-I<�ا�و �;� 
��:>�
�ز ا�-��ول ا�<��ل ا�<)��� و��0ول ا�8�رةn ار���I =ز��� {���� 
-Iف ��ا�;���.  

�/�ء مd ا�����ت ا��
�%دة:�hج ا��
  ا�

 
�ت ا�<��6دة �� أواEB س)I��ء �F إ��اد ا8ط�ر ا��"��,� ��8�ج ا�@;�0�ء �F ا�>;��Hإ[� ا
2017 �+��  �� 
I���Z وزارة ا�>I ،2017  ي�)��ن ا&�، ا�*ي �� �/��QY 2020-02017)"� ا8

 �� �ً�	H2018  :������[  
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 إ�C ذ�}، و��/��F� ���� A ا��|�ح 4/0�ل س)��|8���م ا��زارة �0��اد ، �02025
�ت ا�<��6دة I��C4 ا�)/� ا�<)��ص �Q�4  2025-2021ا�<:>j ا��ط)� ��8�ج ا�@;�0�ء �F ا�>

 F�4�+��
  F�12 ا�����ن ��د  40و 03(��2015 

 س)��;� E-I j<:>�2020. س��� �"� ھ*ا ا 


 ا��8�ج وا��@)��� �>Uأ� ��	 �  '&ل ھ*ه ا�+��ة. �توس�/�د 0���+��E ا���رات ا��� س��� �>���ھ

�ء اHو�� ��م ���Hوض ا����Z ا��زارة 0)"� ط�4 I ���0رة  �2018�ي  11]<
1000 ��واط �E-I F ا��>�ع ا�:�ص �� إط�ر ا���4�ت �);R��500  

 ا�"<��I��واط �4>R��

 C4� 
�B�|�
 �E-I F ا��و�
 و 5ا�+��>	���� =Iا��300  F�,I�� C4�
 ا����ح I��واط �F طR��

� ا�<��Y<�ون ��200	�E-I F� F ا��و�
 و��;	���� =Iا�� C4��واط R��.�  

 ا-�ل ا	�+�ر�* ا	�(�و	و���

 ا	+���� ا	ط�)� �ن ��.�واط 500

  ا	�و	ط�0و/��

 )ا	دو	� � ددھ� �وا)*(

��وزر ��&�واط 50 -. 

�وز�د �%�دي ��&�واط 50 -. 

�����روان ��&�واط 100 -. 


 ��&�واط 100 -����. 

��ط�و�ن ��&�واط 200 -. 

19 
 2018 �و���

  ا	ر��ح ط�)� �ن ��.�واط 300

 )ا	دو	� � دده �وا)*(

�ل ��&�واط 200 -���. 

��� ��&�واط 100 -��. 

19 
 2018 �و���

  ا	ر��ح ط�)� �ن ��.�واط 200

 )�4�5 �وا)*(

 ا��%�,�ر�ن ��ل �ن ���ر+
 �*�ر�(

 �-ل أ��. -+د ��&�واط 100(

 ). �*روع

 2018 أ-�و�ر 25

(م.و) لقدرة  المركزة ا

ــية الطاقة  الشمس

الفولطاضـوئية
الرياح طاقة

500 500  (IPP ) )  عروض طلبات خاص قطاع  )  اللزمات نظام

140 130 مشاريع لتقــديم دعوات  ( خاص قطاع  )  التراخيص نظام

130 80 تلقائيــة مطالب  ( وخاص عام قطاع  )  الذاتي الإنتاج

300 80  (EPC )  عروض طلبات
 والغاز للكھرباء التونســية الشركة

 ( عام قطاع  )

1070 790

1860
العام المجموع

المشـاريع إنجاز صيغة

م.و)   )  المركزة القــدرة
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�ء  2019و�� س)���Hوض ا�� �4<� 
,0��� A�z>�,�وض ا�زارة 0)"� ط�4 ا��ا Z��I
�ء ا� E ا�ول ا�</�د �0�ر�w  2018ا�و�� ا�*ي �� �"�ه �� zت. و0,� ا����م ا���4U� ر��� إط

19  
�4�� 2019 ) 
�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I�<4� 
-�(���واط) �Z�4 ا��زارة  0500R��8  وض��

. و���� :
���  �I أ�Cz ����� ھ*ه ا�,�وض إ�C ا�)��3B ا�و��
 ا��

ا	�رض �4 ب ا	�+�ر�* )��.�واط( ا	�درة   
�� ا	��ر�

)���� ��.�واط/د���ر(  

 SCATEC SOLAR 50 79,379 �وزر

�وز�د ��دي  SCATEC SOLAR 50 79,379 

 TBEA/AMEA 100 97,920 ا	��روان

�4�( ENGIE/NAREVA 100 79,950 

 SCATEC SOLAR 200 71,783 �ط�و�ن

 
�م ا���ا'�K ��� �� '&ل ا���اس� ا�ول �F س)U(� 
-�(��0 ��ر�=  4إس)�د  2019أ�">� K�'ا��
 
^� F� ح�
 ا���I��واط 0<,�ل �,��+
 �):+� �� 	�ود  30�>R��4,3  ،
��دوHر س)Z �4@�4�اط س


  6وإس)�د ^� F� 
�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I�<4� K�'��10ا  �+:(� 
�واط 0<,�ل �,��+R�� ��

، وإس)�د  4,5	�ود ��
  10دوHر س)Z �4@�4�اط س^� F� 
�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I�<4� K�'ا��

�واط 0<,�ل �,��+
 ��-�ل �� 	�ود  1R��211  
�4��  �;J �� �� �>[ .
��� �4@�4�اط س>�4�2019 

�ر�= 6�8�ز "� ������ 
Y��
 و �70"� د��ة [�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I��واط �F ا�>R�� �'آ ���/�
 �->��� �� �����+�  Q4� S� �]9 إ�C  2019أ E ������ ا�<> 2020 .  

�ت ا�<��6دة �� ��]�� 	�ا�� I��ج ا�*ا�� �4@;�0�ء �F ا�>��Hل ا��واط �F ا��	�ات  11.3و�� �6R��
 

 ا�6;� ا�<):+� ���E ا���رة ا��4>6@-"0 
�واط، وإس)�د  73,5ا�<��->R��65  =ر��">� ���'��


 ا�6;� ا�<��سj ��0رة ���@-"0 
<-��� 
�واط. ]<� �� إ �اءات إ9&	�ت  �ھ��
 7,7س>R��
�م �� إط�ر ا�����ن ��د U(�0;*ا ا A4,��47  
�2019�ي  29ا�<Mرخ ��  2019��)  F��/�0 A4,�>�وا

 F�4�+�ر (ا�>Yس�Hخ ا�� إ���ج 8و �7);��ت ���7�ج ا�*ا�� �@�ن ��|�[�J F��@�0 ح�) وا��<
�ت ا�<��6دة و Q,�0�F�@4;��>4 ا�*ا���F ا�*�F �+�ق �Iر�;� ا�<@��-
 	�ا أد�Q<-z� C ا�@I�0�ء �F ا�>�;

 .
I�<��  ا��ز�� ا�<@0 �4

 
�ز �� �>-�A ا�)K ا�<�,A4 �0�س,R�ء وا�0�;@4� 

 أ'�ى ا�>Z�4 ا�"�]
 ا������;  F�
 E�+��� ورد 0� �� EY>�>�وا �I��ل ا�>���Hارد 9)�وق ا�ن� �67�����د F ا�� 56 
(�� 2018 

�0���ن 2018 د��<-� 27 �� ا�<Mرخ A4,�>�وا 
���
 ا�<)�6�ت  2019��)
  ا�<>B�I j-z� *ي�ا
.�I��ل ا�>���Hة 9)�وق ا�B�
 �4<,4�م �+,|�
 ا�<��;4@
 ا�:�I�  ا�>
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� <� ا����م /�� �
(��4 أھ%اف   2.2.2
�ى ا�?hزات وا!�;�� وا��;�ر�1 ا����Oأھ� ا
� <� <�)�Aھ� $#" م�
	ى /���م- ا����� 
 ا�?���م- و�6$
�� /���)��ت ا�

  

� م��ل ا�8
h;�ف mج�
   ا��(�و��ت: وإ�

�� إس)�د ا����ز  :2019<�%م م;�وع <�	�� ام
��ز ا8
6pل "�	ارة" إ�" م	m"  )أ
 
�ز�
 ا�<)�6ة �C4 ر'�
  2010ا8س�R&ل "��ارة" '&ل س)R�ت ا����C4 إ�] ا�[8"

 F� F<��ا��وا E����F ا�6)��0 0��6)�ب ا������ و��@�ن ا�<"�وع ا�<�@( :F�B�   


  ا!ول:ا��@ء ���Y�ارة" وا��" E�/0 
6
 أو����,� C�ا�و 
6����<EY �� ا�6�ز �/>�� �,
�ز ا�-��ول ا�<��ل ��0>;<� أ�-�ب (��ارةn س�:�اجH "N0�I"0ـ 
���
 ا��)�<(>��0 
�B�;�- (N0�I

 Q��ه  370ط�<I24]�4 و  F�@��"�ط�ف ا F� 
+9�9
. و��� ا�6�ز و�<��E ھ*ا ا��6ء �)�0
 

 ا�-��و��
 وا�"�]
 ا�)<��و�
 "أ م ف" ا�<Mس�
 ا������<"���)Associationھ*ا ( 
. و���ر ]4+

 ��4�ن دوHر. 1150ا��6ء 0/�ا�� 

 "m	ا ا��@ء ا�" مAم إ���ز ھ%�> �?�� up#/ %2019و�  �% ود9[ �5@ 599.42	ا�
� م�رس m 6لp
  .2020ا�8

�ء أ�-�ب ط��Q  ا�,���:ا��@ء (0 �� EY>��94 <Iو �9
 ��j0 ا��-�ب  �12ه ]�4 ����-�0
 
�و�F أ�F س��= ��]��  228ا�ول ا�<"�ر إ��Q أ�&ه �C4 ����ى ا�)�>
 ا�@�4�����<� 
(��� 
��n C�إ

�رة أن �<��E ھ*ا ا��6ء J8و��6ر ا .E��>�-��ول ا�ز ا�n ار���I 
6
 وو	�ة �,-^��
 ا�<,</�
 
-�(0 ���>�
 ا�-��و��
 و�� ھ*ا ا8ط�ر �� �@�4 %.100س�@�ن ����� <"��� 
� ا�<Mس�
 ا������

 ��4�ن دوHر. 6��0150�زه 	��I uرت ]Q�+4 0/�ا�� 

  .2021ومd ا��
	�1 د9	ل ھAا ا��@ء �5@ ا�8
6pل 69ل _�� م�ي 

 م;�وع 5#4 ا���@ل (9#�- ا�(��م�ت)  )ب

{�0��" 
9�	� ا�<"�وع: ا�"�]
 ا������
 ا�6)�� Topic  "100% 

 ��:��<EY ا�<"�وع  

  * .

 آ0�ر أ���]&] �+	 

 .MODPUاس�,<�ل ��>-
 	+� وإ���ج   * 

 *  E9��ء �,�ات ا�
 ا��8�ج و 0�ر 
 '�ن و�+��s ا�)+(sea line) F�0  j إرس-<��
FSO.  

   j+(�ا s��+ن و��:� 
</� K��:�*FSO.  

0�ر P+� ا	ت ��4>� HELM 06و HELM 05ا��>����
 ا�Y&ث���I= أن ��� اس�^)�ف 

�ز اس�R&ل "	A4  2020'&ل س)
  HELM 07و���H 
�����وذ�} �C4 إ[� ����
 ا��|,�
 ا��
�ز اHس�R&ل ����0 
� ا�<�,�4;��9
 و�4/��
 ا�:�I�+�Hا C4� 
Iد����ن ا�<�I <)�ل" 0,� �9ور�ا

 .2019أوت  �016�ر�w  66ا�<*]�ر 0���ا�B ا��س<� ��د 
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�m  و��[ و9@ن ���h> و��ت:م��ل�  ا��(

�دة ط�4 ا�,�وض 1�ا��أي �F ط�ف ا�;�^
  اءوإ�0) �"�وع �Sھ�E و	�ة ا���>�� ا�6�ي: �� إ
�4+��ت ا�,<���
 و���I= ا�>&ق إ�6�ز ا�<"�وع ��  �ان � � J;�ا 12����<�  2020ا�,�4

�ء) �/��F ��دود�
 و	�ات ا��;*�� ا�/+�ي: �� 2;��Hل  ا�RJا� Fوا�>&ق�  �;�&Rاس�
 ���(�2020 

 2020ا�,�وض ��  ��+� ا8�&ن �F ط�4  '�ا��ت �4<�اد ا�-��و��
 : �� 3) إ�"�ء 3

 (4 E��>�-��ول ا�ز ا�n دة�
 ��0د  إ�"�ء ����دع �:�ن ��>��ط-A ��ا9+�ت ا��&�
 ا�,
 =I��>�ا F� .���Y�<�ود ا�ط�ف ا F� <"�وع�ز ا��ءإ�6;��Hان  ا�  �;J �� زه�   F�2020 إ�6


 '�ن 0ـ 5) I��ت ���ا �@,-� و�/>
 ���و�� ا�" ��30.000 اس�@<�ل �"�وع 0)�ء ط(	�
  0<���دع ا�"�]
 ا��ط)�
 ���ز�= ا�-��ول �0ادس وذ�} S0	�ث �,���� ا��&�
 وا�6�دة.

�ز ا�-��ول ا�<��ل �0�F� N0 ط�ف  6) n ل �"�وع '�ن&Rس�H 
�� اس�@<�ل ا8��ادات ا�+)�
  ا�"�]
 ا��ط)�
 ���ز�= ا�-��ول.

�ت '�ن 7) I�
 �<�ا49
 اس�R&ل طR�9 د��C4 إ�6 E>,�ا �� �>[ 
�ز ا�-��ول ا�<��ل ا�<@"��n
�ت ا�:�ن �C4 ا�<�ى ا�<��سj وذ�} � �/� 
0�
 وا�"�وع �� إ��اد '>
 وط)�
 �&س�6����+��ة إ|

 C��� E-I2020.  

�/�ء �hم��ل ا� �m:ز�pوا�  

� م��ل  �m:ء�/��hا� 

ا���د�
 ��ا49
 ا�6�ز �"�ر�= �/>�ت إ���ج ا�@;�0�ء اس�,�اد �)<� اHس�;&ك '&ل ا��)�ات 
 
6�ز إ�� C��C س)�H2019(���م ا:(  

�/�ء /��%ورة ا��@دو�� ذات ا��(	ر�d رادس ا���5#� "ج"ا�6�ز  •�h% ا���	��0رة  م(�� <
�4
 ���ر 0ـ  450>  
�واط و4@0+R��816.5  ون�,�4� 
���0�
 ا������4�ن د�)�ر و>�0��F� E ا��]

 
�� ��4ورة ا�<+��	�(9 Q-"�ا E�R"��: �� ا��و��ا �� (
�ز�R�ا 
و�F  2019 �ان  )27ا���(�0
�ى � �� 
 .2020ا�<)�E�R"� �U ا��ورة ا�<�دو 

������ ا�6�ز  •���/ d�

�d ا��pز���/�
�/�ء /���h% ا���	��0624رة م(�� <  
�4>  
�واط و4@0+R��
�ر � �F ا�-)} ا8س&�� ��4)<�
 وا��)�وق  ���660ر 0ـ ' E��>�0ر و�ا��,�دي ��4�ن د�)

 C�ة ا�و�	�4� ZIM>�ا E�R"��ز: �� ا�R�ء وا�0�;@4� 
�4)<�
 و�<��E ذا�� �F ا�"�]
 ا�������
�ى  2019 �ان  ��13 � 
���Y�ة ا�	��ا E�R"�� E>�/>�ا wر�� .2020وا��
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�واط و0@4+
  ��010رة  1 م(�� m	���w	^�� /�%��� <	زرا�6�ز  •R��35  E��>�0ر و���4�ن د�)
��� (�F ا�-)} ا�>�KFW wر���0 
</>4� ���6�رب ا��"E�R ا��)� Z�4<2019أوت  3)، ا� 

 
��E �,�ا�;� '&ل  ���4@0 
</>4� ���2020�C4 أن �)�;� ���ة ا��"E�R ا��).  

0��:��ص: �[*� 
�ر�= ا�<-��6">4� 
-�(��  و0

�3�ة  •S��/ ء /��%ورة ا��@دو���/��h% ا���	إط�ر  570 - 470( 1م(�� < �m (واط�pم�
�ء ا�و�� ��  وا��3ص:ا�;�اd�/ �o ا����ع ا�+�م ���Hوض ا��ا�"�وع �� ا �اءات ط�4 

2019.  

�3�ة  •S��/ ء /��%ورة ا��@دو���/��h% ا���	واط)  570 - 470( 2م(�� <�pر م��ط �� :
�>� F��E، ا� u/-�ا 
�2024-2025�ر�w ا�<��= ��"E�R ا�</>. 

�واط و0@4+
  ��010رة  2م(�� m	���w	^�� /�%��� <	زر  •R��25  ���4�ن د�)�ر �= ��I= د'��;
 C��� E-I ل&Rس�Hر ا�2019ط: ) ����ء �Iض ا��<��E �= ا�-)} ا��<zا� ��KFW �� (

�ل ��  2018د��<-� RJ19و�� ا�>&ق ا�  E2019أ��� �ا =I�و�� 
�'�ل 	�� اHس�R&ل س)
2020. 

�واط و0@4+
  ��080رة  ا��(�� ا��	ا^�� ط?��� •R��300  ن�ر:��4���0د ا8��اد ���4�م  د�)
��  و ����)�
ط�0��nا��
  ودراس�تا�-�^�
  وا��S[��ات�0راس�ت �@<��4
 ��,N��0 A4 ا����ح 

 
�م 0;� ��I ا�<�ا��I ���ا ������ا 
�4>��ت و ذ�} F� �4<0 ا�<<�ل 0,� � �اط�ر ���� |-j ا�/
�C4 ا��<��E و ا�9ار ط�4 ا�,�وض. 

•  ��^	w���	m ����_ ��)��0300رة م  
�واط و4@0+R��900  ن�ر:��4��ر  د�)U��Hا ��
�&ن �F ط�4 ا�,�وض.H E��>��ا 

� م��ل م;�ر�1 ��[ و<	ز�1  �m:ز�pا�  

 
  ، ��: 2019'&ل س)

� .
0�  
�ز 0���-�ب ا�<�ود �<��)R�ا x���� 

� .K/+�ا 
�ز 0���-�ب ا�<�ود �<��)R�ا x���� 

�  N��� ز�R�ب ا�أ�- x����-  
 ��ز ا�>-�,�. و��و��0R��0 
�I���>��
 ����� ا�@;�0�ء 0</�  

س)�ات Cz��>0 ا�����ن ��د  10]<� �� ا��+�وض �= ا�6��� ا�8>��� وا��<��� �� اHس�R&ل �<�ة 
63  
�ق �C4 �,4�م  ��� �@�اء 2019��)+�Hوة �� ا��Hا C4� 
U��
 إ�C ا�</��|8�0 Qأ� �>4� ،


  143س,
 ا�)�E 0ـ ���رات وا���>Yس�Hا 
+4[ �����4�ن دوHر �4,"� س)�ات و�/<E ا�6��� ا�8>

 ا�:���ت ��طERJ F 0< 460) وSERGAZو SOTUGATو���ا��
 ا�"�]�ت ([�J {�ذ �� �
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PMS <�ة�ل &Rس�H<��� �� ا��إ�)�" وا" 
[�J =� 
�I�+�Hا C4� 
Iد�س)�ات Cz��>0  10، وا�<�

  63ا�����ن ��د (��2019.  

 �m �h)
� م��ل ا�m:ا�����  

�ت ا�<��6دة �I�  ا�>

 
�2019�ي  M�29رخ ��  2019��)
  �947ور ا����ـــ�ن ��د  J2019;�ت س)  A4,�>�وا
4
 �F ا��)��/�ت �C4 ا�����ن ��د >  E>J *ي�ر وا�>Yس�Hخ ا�(� F��/�012  
وا���  2015��)

�ت ا�<��6دة ور�= ا�,�اE�I أ��م I��;�ف إ�C ����= و���ة �"�ر�= إ���ج ا�@;�0�ء �F ا�>
��� ا�<��F��>Y ا�</F��4 وا� 

+(� E�;��� ر�<*]�ن ا����رات �� إ���ج ا�@;�0�ء �F و�� ھ*ا ا8ط�ر، �� �)��x ا��>Yس�Hا *�
�ت ا�<��6دة �F إ�6�ز �"�ر�= �C4 أرا|� I��ت ا�<��6دة وا��<�ح �F��>Y��>4 �� ا�>I�ا�>

 C�ار إ�<|Hدون ا 
�	&��;�R-9 ���R� ��ّ*� �>��<� 
>ّ  
�دة �>�4 �,���ات إدار��. ا��� 
� ا�<��Y<�ون;(�. 

� و0/�� ھ*ه ا��)��/�ت، �)�6 �"�ر�= إ�;�4��ت ا�<��6دة ا�<)��ص I��ج ا�@;�0�ء �F ا�>�
�C4 أ �اء  ��ء ا���'�K �� إ�6�زھz�IHا �(� F@>اص و��4:� 
�@4>��0 
�C4 ا�,��رات ا��ا ,
 �U(���ت ا�</�4
 �� 9�رة [-�ت  �وى إ�6�ز ا�<"�وع 0��
 ��4و�
 أو ا�6<,0��F ا��&ك ا��

� ا�<:>;<-z� ���ا ،
�ت �&س��ا���6
 ا��ط)�I�
 ا�<)�6
 �F ا�>�B�
 ا�@;�0I�j ا��ط)� �4>
 E�+�ا A<��6دة وھ*ا و��ن.11ا��� �@�ر �F ھ*ا ا��

 
9�
 أو '���>� 
�4
 أو �Mس�/� 
��>  E@� " (��� ) =س�و�:�ل ھ*ا ا����ـــ�ن �� ��Q4 ا��
�ت ا�<�I�
 أو ا�+&	
 أو ا�:���ت أن �)�3 ا�@;�0�ء �F ا�>���ت ا��)��<I �� 
<J��6دة �

 E>,�ا Q0 ري���7�ج ا�*ا�� ط-��ً ��4"��= ا�6� 
[�J F��@� F@>� ���Rض اس�;&];� ا�*ا�� ]<
� �� إ���ج و�0= ا�@;�0�ء ;�
 اHس� أو ذات ��Mو��
 �/�ودة �)/�� ��|��+' 
[�J E@J ��
 
[�J اث�	إ �� K�'����0 
9��ت ا�<��6دة و�j-z ا�"�وط وا8 �اءات ا�:I��F ا�>

��2019�ج ا�*ا�� Cz��>0 أ�� 	@��� وI= ا�9اره �� J;� ��+�ي �F س)
 �"�وع ا8.  

:�4� ��ت ا�<��6دة ��� �� �I�  و�� �6�ل ���م ا�6�ز ا�-����3 ا��ط)� ��8�ج ا�@;�0�ء �F ا�>

-  :K�'ا���م ا�U� 

 

  4إس)�د  ��2019 '&ل ا���اس� ا�ول �F س)^� F� ح�
 ا���I��ر�= �>">� K�'واط  ��30ا�R��

، وإس)�د  04,3<,�ل �,��+
 �):+� �� 	�ود ��
 ا�"<��
  6دوHر س)Z �4@�4�اط سI�<4� K�'ا��

 
^� F� 
�B�|��واط 0<,�ل �,��+
 �):+� �� 	�ود  10ا�+��>R��4,5  اط�4@�4� Z(ر سHدو ،
��س

  10وإس)�د ^� F� 
�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I�<4� K�'ود  ��1ا�	ل �� �-�� 
�واط 0<,�ل �,��+R��

211  
�4��  �;J �� �� �>[ .
���ر�= 6�8�ز  �4�2019<� �4@�4�اط س"� ������ 
Y�� �70"� د��ة [

�� ���
 و�/��� آ'� أ E ������ ا�<>�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I��واط �F ا�>R��  �->���2019  �]
 C�إ Q4� S�9  �+�� 2020 .  

�م ا���4�ت:  -U� 

�ت ا�<��6دة �� ا�6;� ا�<):+�: -I� ا��8�ج ا�*ا�� �4@;�0�ء �F ا�>
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�واط ���E ا���رة ا�6<�4
 إ�C أ]F� �Y  ��11,3]�� 	�ا��  ��2019 س)R��72 .واط�R�� 

�ت ا�<��6دة �� ا�6;� ا� -I���� وا�<��سj: ا��8�ج ا�*ا�� �4@;�0�ء �F ا�>, 

 
�واط. ��6,7'���  ���ا ��0رة 	���  ��65 إس)�د  ��2019 �� س)R��   

  

 C��� C�	 �� 

 ا�"<��I�<���ع  ��²]�� 	�ا�� ��4�ن م 2019و�� �6�ل ��:�F ا�<��ه 0<I ��
�رب �� ��ع ا�:���ت، و ²أ�� م 33ا��@F، و�<I ��1000ر �"�وع  ²م�
 �� إط���ع ا��)<I ��


 �<�ذ � �0	�ى ا��	�ات ���  ).)Société Benettonا��(

 

 ا�<�]�ة '&ل س)	�
 ا�"<��
 ��  2019وZR40 �I ا�<�I�<��6�ل ��:�F ا�<��ه 0� ��
�ع ا��@F 	�ا�� <I60 م ��²أ ��ا�	 �I��ل ا�>���H9)�وق ا F� <�)�ة�ا x(>�ا 
>�Iو  


 ا�<�]�ة س)
 ��4�ن د�)�ر 4.272 	�
، ��� ZR40 ا�<����
 �6�4;��ات ا�6<-�(��0 ���  2019. أ�
 

 ا�"<��I�<�� .²م 6�2800�ل ��:�F ا�<��ه 0

  أ'�ى:�0ا�3  -

 

  983ا�"�وع �� �+,�E ا�-�ب ا��اF� =0 ا��H ا�/@��� ��د  2019]<� J;�ت س)(��
2017  
6�ز ا�-�ا�3 ا��ط)���0 A4,�>�ط)� وا��<"�وع ا�ق �)+�* ا&<��
 وذ�} 0���U�ت ا�وا�,<�4


. و�;�ف ھ*ا ا�<"�وع ّ�B�|�ط�+�ا 

 ا�"<��ّI�<��0 E'��ت �/�ودة ا&B���6;�� أس�� �)�زل ا�,

 �;*ه �I�
 ا�>J�
 ا�"<��
 0;�ف ا�/� �F ا�;"I�<��0 E'��ت �/�ودة ا&B�6;�� ���]F ا�,� C�إ

�ر�+;�� F� K�4���وا 

. وس�"<E ھ*ا ا�<"�وع ا�س� ا��� ���;4} أF� EّI ا�"��/�I� �1200 ا�>

 C�إ E�� ��
 �� ا�ّ�)
 وا��� ��<�= �0�����رة ا�@;�0�ء.¾ ]�4�اط س�  

 j0ر 

 ا�"<��
 ��  10و�;�ف ھ*ا ا�<"�وع �� ��	4
 أو�C �<�ذ �I�<��0 F@�� فHا

 وا�����F وس��ي 0�ز���ت ��زر وا�@�ف و )�و0
 وس�4�Hو 
+4[ ����� �� �Iو .
�� وا�<;��


 ا�C 15ا�<"�وع 0ـ/�ا�� ��|8�0 �I��ل ا�>���H9)�وق ا F� 
�ھ<�� E@J �� ر���4�ن د�)
��U�ا �C4 ا��6;��ات. و�� '��ص ���م ا�6�ز /� C�	 F��(,>�ا F�(اط�<�ا F� 
�ھ<
 ر�����

�ء �F ا��راس�ت �� ;��H<"�وع ��� �� ا�2018ا �ت او�>B�I اد���B&ت ا�<)�+,
 �� وإ,4� 
�2019 

�&ه ا��اد و�"� ط�4 ��وض �� ا��Rض اH ا�Q ا��-� Y� ��n<�، وس��� �"� ط�4 ��وض  ��� 
 EBه �� أوا&���اد د��E اH �اءات �<E ا��H ا�/@��� ا�<*]�ر ا�0 A4,�>�ار ا���ل �9ور ا�	

2020�4� F� �Y[أ C4���0��3 . و�� ��	4
 ��ا��
 �)��U �,<�� ا�<"�وع  F>| 
�ن أس�ة �����
  .�4�2030�ن د�)�ر وذ�} إ�C ���� س)
  I800ّ�رت ]Q�+4 0/�ا�� 

 

 أ'�ى J;�ت س);  F�2019  F� ء�ا�H>&ق ا�+,�4 �-����3 ا��8�ج ا�*ا�� �0�;@4
0��<Mس��ت وا�<)"�ت ا�,<���ّ
 ا�*ي �;�ف ا�C ا��"�6= �C4 اس�,<�ل  
�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I�ا�>ّ


 ا����] wو��س� 
��7�ج ا�*ا�� �4@;�0�ء 0��<Mس��ت وا�<)"�ت ا�,<���ّ� 
�B�|�
 ا�"<��
 ا�+��>I�<
�ل ا�>��I و ذ�} �� اط�ر ���Hا N��@و� �I��ھ<
 ا��>�ع ا�,�م �� �/��A أھ�اف ا�<��3 ا�>��

 
�ؤھ� س)zإ� �� 
�>(�4� ���
 �Iض وھ-
 �F ط�ف ا�-)} ا��<�I�
 ا� 2019ا�+�I�
  -��ض (ا�+�I�ا�+
 3���ط
 ا�+)�
 ��)+�* ا�-��	H�0 
9�
 ا�:-;��0 

 ا�<)+*ة  -ا��<��E ا�<�,�4;6��0 
9�
 ا�:�I�+�Hا
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4-����3). وس��� '&ل س)�2020  *�+(�� 
�ط
 ا�+)�	H�0 
9�
 ا�:-;��0 

 ا��<��E ا�<�,�4�I��+,�E ا�+

 ا�&ز�
 ��+,�E  ا�-����3 وذ�} �F '&ل ا'���ر �6<= �@��� دراس�ت,0��ط
 ا�+)�
 و ا�<�	Hا ������

 
I�6�ز �F '&ل ��]�� �"�ر�= �&���ج ا�*ا�� �4@;�0�ء �F ا�>�H"�وع �� ا�} ا�3 و]*��ا�-��
 3��
 0-,� ا�<-��� ا�,<���
 ����اE9 0,� ذ�} �)+�* ا�-��@-"��0 

 ا�<��->�B�|�ا�"<��
 ا�+��>

 

 س)��n C�2024ا.  


����J اس� �I�  ;&ك ا�>

 
�4�ت  J2019;�ت س)>��ل ا�>ـّ�F� �I '&ل ا�"�وع �� �)+�* ���H)�وق ا��ـّ�ر��6 ��ا E�,+��ا

 ا�<)�6ة���U�ت ا�ا��و�
  F� E-I �� إط�ر ا�-�ب ا��ا0= وا�*ي �:Kّ ا�<"�ر�= ا��ط)�
 وا�,<�4ـّ

�ت��0��I ا�>�I ا�<:�K �4<�اد ا��و�
 د�� �F ا���K�4 0;�ف ا�</�4
 وا�6< E�,+� ر�Uا�� �� 
�
��� �F ا��H ا�/@��� ��د Y�ب ا�-4� 
-�(����u وا���وض 0Y�ب ا�
  983ا�,<�4�ت ا�<�ر 
 �� ا�-(��

2017 .  

 

4
 ا�,<�4�ت ا�<�ر 
 �� ا�-�ب ا��ا0= >  Fو�:�[*�   


 ��زر ( -�H�0 
��ل أس�� ا�<��]F ا�+�د� 3����@F@��65000  F) �-4�غ  ��01000

  5'&ل +0@4 

 0ـ  320س)�ات ا���د�I��د �� ا�>��I} ا�0* A�/�� 25م.د  ���@� Fط ��أ


�م 0,�ل  2019: ]�ن �F ا�<��I= ا�H>&ق �� ا�6�ز ھ*ا ا�-����� =� 3��C س)
  �+j/س)����0
1000 F3 رھ��
 ��زر و�-�C ���م ا�-���H�0 
�4
 �<�ذ �>�
 إط�ر�ّ
 ا�0ام  �)�ل �� اط�ر ّ�I�ا�+

 F�0 F� 
0��,�ل ا�/�اري ا�<�ّ�� 
9���H 3س)�د ا���وض ا�:��-��0 

 وا�-)�ك ا�<;�ّ<ّ���وزارة ا�<
 .3���ل �C4 ھ*ا ا�-��-I&� F�,+�(>�/+�� ا��} �وذ �I�  E-I 9)�وق ا���8�ل ا�>

 

��05000��3 اس�-�ال  -  �
 �+�ق �<�ھ &]10  

 ��زر �� اط�ر ��	4
 �<�ذ ��H�0 ات�س)
0�س�-�ال ]�6ء �F ا� A4,�>�ط)� ا��3 ا���د ��  400-����Iا A��/� C�*ي �;�ف إ�ا 
أ�� [& 


 0ـ I�
/ 150ا�>���واط سR� 

 آ��
 �)+�*  ��2019 ا�"�وع س)
  :ا��)n��دة �9��� دراس
 إ
(....،E��>��ا ،
�دة ا��س@4� ا�-����3 )ا�E�(، إ


 �F ��ع  30اس�-�ال  -I�4
 �<�ذ �
  LEDا�� ����س ���ھ3 0+�ا��N �����ة �4>	�>[
0�س�-�ال  A4,�>�ط)� ا��3 ا���د  �4�30�ن ����س 0@4+
  F�4 ا�-����Iا A��/� C�*ي �;�ف إ�م.د ا


 0ـ I�
/ ��160 ا�>���واط سR� 
إ��اد ]�اس ا�"�وط و��4 ط�4  ��2019 '&ل س)
  :ا��)

 ��زر وا��� �"<E اس�-�ال ا�,�وض ا�<�H�0 
�4
 ا�)<�ذ �>,��0 F��4,�30000  3ّھ�س ������


 �F ��ع I�
 أو��
 ��س� ا�<��;��
،  0LED+�ا��N �����ة �4>ّ>B�I اد���ء �F إ;��Hا �� �>[ .
�رة إ�C ان J8و��6ر ا .
�ر ��ودي ا�:���ت ا�<�,�4
 0;*ه ا�,<�4��'H ,�وض�} �"� ط�4 ا�و]*

4>��دات ;J ب��nر و�
 ا�+�ز أ�Zz إ�C إ�&ن ط�4 ا�,�وض Y� ��n<� �0-� ا��+�وت �� ا�س,�
.
�0��C4 �/��� ��ا]� ا���ز�=  ا�<> 
���ت �64<,��ت ا���  و]*�}و�,<E ا��]/J���ل ا�-��ة ��ا��

6�ز رھ�F ا�9ار د��E ا��6اءات ا�<�,4�H"�وع �� ا�ا C�-ز�=.  و����ا 
�4>�A س�"�رك �� ھ*ه 
�ب ا��اF� =0 ا��H ا�/@��� ��د -��0983  
و]*�} ا�9ار �Iار �F وز�� ا�<@2017  �4��)

�دة �"� ط�4 ا�,�وض �
 Hدراج ا�-����F>| 3 ا�-�ا�3 وا�<"�ر�= ا��ط)�
 ���� 0,� ذ�} إI�<��0
6�ز.�Hق �� ا&<�Hوا  

 

- ) � �
 60<�= ا�<���>J ت��ءة و��]�� ��	|H3 ����6 أ ;�ة ا����= و����06000  (�6 
 

 0ـ  4@090+I��د �� ا�>��Iا A��/�� 0ـ  42م.د 

/ا��)
 وس�@�ن ا�-�ا����واط سR� 120  �6��

.

 ��زر ]<�	4
 �<�ذ ��H�0 =�� و 
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-  F� �Y[H 
���� 
�I�
 ط���د أ ;�ة ذات �6>���
 ا��)��� ا�,<��� 0@-J ���6�5000  
<��

 ��زر وذ�} �� �H�0 رة�
  3�450 وط)� Hس�-�ال ��0� إط�را�+0@4 N���0 رة� 340ا�� ��>
 ا�


 0ـ I��د �� ا�>��Iا A��/�� 120م.د /
���واط سR� 
و�;�ف ھ*ا ا�-����3 ا�C �:+��  .ا��)
 
��4-4�ت 0)�-� 
�I� . %50ا�+���رة ا�>

 ـ - � �I��ل ا�>��I وا��,�ون ا����� ��0350��3 ا���A�I ا�>���H9)�وق ا F� E��>�0 
�ي ��40
�ي  م.د)2(� �;J ر  2019: �� '&ل��4�ت ا���A�I ا�>��I وإدراج  7ا'��>� *�+(�� 
��40�ت �<�ذ �

 
�I�
 ا�6�دة ا�>�&�ECO .ت�
 �<�ذ �
 0;*ه ا�-��4�I��ر�= ط"� E��>� {�*[و 

�ت �= ا�-��4�ت ا�<,)�I��ء ا�+zوإ� A�I���ت ا�
 و�I �� ا'���ر �@��� ا�ّ�راس�ت ا��� س���م �4>,0�
�ء �F ھ*ا ا�-����� �� 3��J C;� د��<-� ;��Hأن ��� ا =I��>�ا F2020و�. 

-  

 �� ا��>�ع ا�,�م 4@0+�I�
 ا�>��6(4� 3��  ��4�ن د�)�ر. 340ا�6�ز ��0

 
��0�� 3�����J اس�;&ك  67إ�0ام  2019و��<� ��,A4 0,��د ا�-�ا�3 ��� �� '&ل س) ���
 �;(� 
I��ع  45ا�><I �� 3����0 ���
 و���� ا�:���ت وا��@F و 11ا��)�<I �� 3��11���د ��0 


 ا�<)x ا�6<�4
 ا�<�)�ة �� >�I ZR40 �Iھ*ا و .E�(�ع ا�<I �� 3����0 ����ل  إط�ر���H9)�وق ا
�I��0
  2019ا�� د�)�ر '&ل س)
  920	�ا��  ا�>����د �0ا�3 س K:� x(>�,�4 وأن ھ*ه ا�ا =�

0���zورة  (2019و  2018و  ��2017 '�<;� �� س)�ات  A0�<�� H ل�6�ز ا�<��� �� ھ*ا ا�<6�Hا
6�ز �Hدي�= ا�  . ) ا�<
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�2019
�^- ا��%رة $#" ا!داء و<�)�A م�@ا��� ا�?���م- ����   2.3  

2.3.1  ���  م-<�%�� �
�)�A م�@ا��� ا�?

 ا	���ن   

  ق م 

ق م ا	�(���: + ا����دات 
�(����� + � و�ل 

ا	����ت ا����دات �ن ��ب 
  )1ا	ط�ر/� (

  ا>���زات ���ر�� ��	��د�رات  )2ا>���زات (

2019  2019  2019  
  ا	���= 

)2(-)1(  

  ���� ا?���ز %

)2)%(1(  
100% 283- 430 545 2 713 545 2 489 107 2  ����ت ا	�4رف 

 %96 283- 430 7 713 7 489 7 دون ا ���ب ا	د�م

 %96 283- 275 6 558 6 334 6 ا	��و�: ا	���Aر

 %105 37 787 750 714 ا����3ر (وزارة)   

 4��ANME( 5 620 5 808 5 488 -320 94% ا����3ر (   

B	�4�	100 0 994 994 994 و��/ل ا% 

 4��ANME( 994 994 994 0 100% ا��%��ر (

 %100 0 161 538 2 161 538 2 161 100 2 ا	�د5ل ا	��و�:

 4��ANME( 161 161 161 0 100% ا��د�ل (

 %100 0 000 538 2 000 538 2 000 100 2 د5م ا��+رو��ت

9% 500 5- 520 020 6 020 6 ����ت ا	����� 

 %0 695- 0 695 695 ا?����Cرات ا	���+رة

درا%
 +ول �+د�د و����م ا�+���ط� 
و��3و��
 ا�����زات ا��� *�ر6ت �دة 

 �9+���8 �5. ا����8ء
695 695 0 -695 0% 

 %10 805 4- 520 325 5 325 5 ا	��و�ل ا	��و�:

 ������� ا	�وارد ا	
 	���زا��� 

1 325 1 325 520 -805 39% 

 %39 805- 520 325 1 325 1 ا��د�9ت �6 ا���دان ا�����دي

 %0 000 4- 0 000 4 000 ���4  ا	�روض ا	�5ر��� 

 
�*روع ا%�>��ل ا�ط��
 ا���ط�;و:�
 ���� )ANMEا�>�و��
 (�6 ا��

4 000 4 000 0 -4 000 0% 

 %44 326 22- 674 17 000 40 000 40 ��4د�ق ا	5ز���

 ��FTE( 40 000 40 000 17 674 -22 326 44%دوق ا�����ل ا�ط��� (

ا	���وع �دون ا ���ب 
 ا	د�م

53 509 53 733 25 624 -28 109 48% 

 %99 109 28- 624 563 2 733 591 2 509 153 2 ا	���وع

�ات A�(�>2019 م�@ا��� /���م- ا����� ���� : 1 �%ول $%د �%�
 (إع ا�
	ز�1 �5> ط?�+� ا��)�� م��ر�� /��

(1m%ا�  
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 24  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

 

�ات وإ���زات م�@ا��� /���م- ا����� :1- 1ر�8 /���� $%د�%�> d�/ 1) ����2019  م��ر��m%(إع ا� :  

� ذ�y م�(� د$� ا��(�و��ت) /g�V د���ر ا�
	ز�1 �5> ط?�+� ا��)��m ��/ ) 

  

  

�ات وإ���زات م�@ا��� /���م- ا����� :2- 1 /���� $%د ر�8�%�> d�/ 1) ����9201  م��ر��m%(إع ا� :  

( دون ا$
?�ر م�(� د$� ا��(�و��ت)/g�V د���ر ا�
	ز�1 �5> ط?�+� ا��)��   
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 25  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

  و<(#�#��<�%�� ��
�^- ا��%رة $#" ا!داء    2.3.2
 

� : <g�,h ��	د ا�8
h;�ف 111ا��%ف �	�

�ج ا��(#� وا�?(0 وا��Oى ا	
�@��دة م�
 q(�#ز��pوا� 


  ا��%ف:<�%�� (�� 

 ا�وّ��I��ج ا��ط)� �F ا�>ّ��Hا E62019س  
-�(0 ��ر�
 ��9ا ,�� %
 
(�02018 
�ز ا�>-�ـ,ـ� 0)�-
  ا���ج و��ا =%  7.3، إذ ��K4 ا���ج إ���ج ا�)ّ+j ا�:�م 0)�-ـR�ا
9.6 �U(��ا���ا = ا�>-�,� ��8�ج أ�0ز ا�/��ل ا�)+>�
 ا��� 	��Z دون ا��9�ل إ�C إ�C % وذ�} 0

.
  ا�ھ�اف ا�<�س��

 �
 ا�	+��
 س���K4 ��ر��6I�وZ(�0 ا��راس�ت أن ا�<�'�ات ا��ط)�
 ا�<Z-Y و �دھ� �F ا�>
 

  ���ة. �� ا�<��E0، س���اE9 �>�ر اس�;&ك  2030إ�� C��C س)���ت ھ��إذا �� ��� �/��A ا]�"

�
 ا�-&د إ��Q �� إ���ج ا�@;�0 ��ر 	-����ز ا�>-�,� 0R�ا F� �
  A�(0	u�Y وH س�<I�  ء. ا�>

�C4 ���� إ�6�ز  u/�ف وا��4�ت اHس�@">� j�"(� C4� E>,�|= ���� ا��و��>�4 ھ*ا ا
�ل ����<�
 و�>����
 (	+� آ0�ر و��x ز��ا�� [&[� RJأF��/د) و����دود�
 ا�/��ل ا�<)�6
  ا�0,

 
�"��
 واHس�:�اج واHس�R&ل ا��EY �4/��ل ا�;� �0����= �F ��� ا��8 �����ت دراس وإ��اد	
�J F�اھ� وأھ�اف  ���ة  u/0ص��:�� ا�<��@"+
.�� ا�<)�ط��n A  و0

ف 
ا��%

111
 :

ف
�;

h
8
g ��	د ا�

�,h>
 

��	�
0 وا�
وا�?(

 

ى 
	
�

�@��دة م
ت

ا��	ارد ا�	ط��� مd ا��(�و��
  

�ات ��2 ا!داء_eم  
و5%ة 
�_eا��  

�ات�%�>  

2018  

)1(  

  إ���زات

2018  

)2(  

��?� ا���Oزات 
م��ر�� 

�ات�%�
��/  

2018%  

)2) /(1(  

�ات�%�>  

2019  

)1(  

  إ���زات

2019  

)2(  

��?� ا���Oزات 
�ات�%�
  م��ر�� /��

2019%  

)2) /(1(  

 �_e1.1.1.1ا��   

 z9�$%د ا�
 ا����	�5

��د 120 6 5  0% 0 8 %  

 �_e2.1.1.1ا��   

$%د ا}/�ر 
��m�;h
  ا�8

  % 86 6 7  %50 3 6 $%د

 �_e3.1.1.1ا��   

  $%د ا}/�ر 

����	�
  ا�

  % 71  5  7  %67  4  6  $%د

  

� : <g�,h ��	د ا�8
h;�ف111ا��%ف �	�
 ا��	ارد ا�	ط��� مd ا��(�و��ت�@��دة م�
	ى  وا�?(0 وا�



  
�2020و���  [�ر���% ا	ط�)�] 

 

 26  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

  

�ات ��2 _eات وإ���زات م��%�> d�/ فم��ر��%���/ �b�3111ا!داء ا�:  

� وا�?(g�,h>  0 ��	د ا�8
h;�ف�	�
 ����2019 ا��	ارد ا�	ط��� مd ا��(�و��ت م�
	ى  �@��دةوا�


:�211ا���ف���
��و��ز���ا��اد�ا����و������ع����� ا�! 

� �� إ�Iاره �� ا�<N46 ا��زاري �0�ر�w  ا��%ف:<�%��           >� �,-�22  �->���2016  K�' *ي�ا
0<6�ل �@��� و'�ن ا�<�اد  A4,�� �
 و��<I��ع ا�><I �� 
��/��� ا��� ;�ت ا8س��ا���6
 ��4و�
�ت ا���ق � �
 ا�<�+�ة �/�<R� 
�د  <4
 �F ا8 �اءات �;�ف إ�C ا�����= �� ��->��ا�-��و��
، �� ا

�ة 0;�ف+�>4� 
�دة ھ�@4�
 وإ��
 ا��@���  ا������
 وذ�} �F '&ل ا����م 0,<�4�ت �9I�ا�����= �� ط
.
  ا�����

 
-�(����0
 ا�ط�اف ا�<��'4
  ��Sھ�Eو0 =� A��(����ع ��ز�= ا�<�اد ا�-��و��
، ���م ا��زارة 0<I
 �6	 �� �-�� F�/� E�6�� ت، و���I</�و�ھ�ة �;��� ا�U� ���4ي� 
�|�ة �6;�د ا��و�,>0

 
�ت �)* �0ا�
 س)I</�و�ت ا�,�-�2018�[�� �z��� ��ت  ���ة Hس��,�ب ، �<Iت �/�و�</� �
�ت I</�و�اس�;&ك ا �� E9�
 ا���  }�-� ا�<���ا��>�ر ا�/���رات ا�;>Yس�Hم ا�
. وأ�>U(>�ا

 E�;ع و���� إ�6�ز ھ*ه ا�<"�ر�=، �,<E ا��زارة �F��/� C4 ھ�ا�� رx0 ا�<��'F�4 �� ا��>;-4<��
/� 
��I�0 A4,�� �>�� �
 �*�} Hس�<-	��ت 0��را|� ا�+&	�
، ا8 �اءات ا�<�Iز�= �/�و�ت ��<

 �4�:� F�0 وط�J ت��-� ا�0ام ]�اس 
�ت ا�<;)�I&,�وا ���>� Hخ ا�
 إل �/��F ا�<)��إ|

ا�ط�اف ا�<��'4. 

F>z�� �
 ا8ط�ر ا������� �4:�ن  ]<>B&� دة���ط���0��S� 3ھ�E ا��>�ع إ��	Hا  F��/� C4� E>,�وا

0

1

2

3

4

5

6

7

  1.1.1.1ا	�ؤ+ر 
�دد ا	ر5ص ا	���و �

  2.1.1.1ا	�ؤ+ر 
�H�+)��?ر ا��
��دد ا

3.1.1.1ا	�ؤ+ر 
�دد ا
��ر 
ا	�طو�ر��

2019إ���زات  ��2019د�رات 
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 27  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

���  
���زوال ا�,�دي ا�6�دة �-� إدراج ��R4� �6ر����ا ���,��وا 
I��ت �����ة �4>Iو�/� F� ة
�ز ا�-��ول ا�<��ل ا�<,� ���4�رات وز��ت ا��"/��.R0 =ز����ع ا�<I 
  ا�<4�ث �4-�^
 و�/��F و|,�

  

ف 
ا��%

211
 

 :
�ع ا��@��� و��ز�= ا�<�اد <

I Eھ�S�


ا�-��و��
  

�ات ��2 ا!داء_eم  
و5%ة 
�_eا��  

�ات�%�>  

2018  

)1(  

  إ���زات

2018  

)2(  

��?� ا���Oزات 
م��ر�� 

�ات�%�
��/  

2018%  

)2) /(1(  

�ات�%�>  

2019  

)1(  

  إ���زات

2019  

)2(  

��?� ا���Oزات 
م��ر�� 

�ات�%�
��/  

2019%  

)2) /(1(  

�_e1211 ا��  :

 ا��@���I� ط


/3م�� 76% 190  250 %99 198 200 س

 �_e2211ا�� :  

�دة��ع ��ھ�E أ<I 
 ا�<�اد ��ز�=


 ا�-��و��

��د 
 ا�</>�ت
 ا����6ة

20 18 90% 50  17  % 34 

  

� ���ع <Vھ�[: 211ا��%ف ��h
�و��� ا��	اد و<	ز�1 ا�
  ا�?

 

 d�/ فم��ر��%���/ �b�3ات ��2 ا!داء ا��_eات وإ���زات م��%�>211:  

�و��� 
� و<	ز�1 ا��	اد ا�?��h
  V> ����2019ھ�[ ���ع ا�
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 28  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

 : <(���m�,o d ا�����311ا��%ف 

�C4 ا�<���ى ا��و��  ا��%ف:<�%��  H�
 �F أ]�Y ا�<�JMات اس�,<I�
 ا�>��Y[ �-�,�
 �JM� �وھ �����8�ج أ�� د�)�ر �F ا�)��3 ا�</4ّ� ا8 < �I�
 اHس�;&ك ا�>ّ�>[ K�4�� ب���	H
 Q� �ت و���C4 �:��4 ا�<���� 
I�
 �F '&ل �>��� ا��/@� �� ا�>ّ�I�
 ا�>���-�ز ��ى �/F�ّ ا�)6

�د إ���IHا 
Y��/�ت ا�
 واس�,<�ل ا��@)��� �I�<4� 
@4;��� ��nو 
����ت ذات ا�<�دود�
 ا�,��C ا��>
.
I�  ا�<����ة �4>

0���)�ات ا�'��ة و �  و�� 
�ر��� 
�س��I ��� Qn�40و �I�ظE ا�,�6 ا�;�@�4 �4<��ان ا�>
C4� �^-� EY>� x-9*ي أ�,�6 ا�ھ*ا ا F� �/�ا C4� ����� 
  ���ا��ّ
 ا��و�
. ا���ّ Q �/� 	4�ل 4��0

 

 و�C4 ���ا��I��C4 ���ان ا�> jRz�ا K�4��� &	 <��6دة�ت ا�I�و�� ھ*ا ا8ط�ر �<EY ا�>
 
I��ت ا�<��6دة �� اس�;&ك ا�>I�ا��و�
، إذ ��� ا�6�ز ا�,��� �F ا�<"�ر�= �����4= �� ���ھ<
 ا�>

�ت ا�"<��
 ���:�F ا�<��ه و��8�ج ا�@;�0�ء.<I&�ل ا�� اس�,<;(�  

ف 
ا��%

311
 

 :

I�<


 ا���Y[ F��/�
 

ت 
�I�<


 ا��
وز��دة 	

�
I�<

� ا�<��3 ا�
ا�<��6دة �

  

�ات ��2 ا!داء_eم  
و5%ة 
�_eا��  

�ات�%�>  

2018  

)1(  

  إ���زات

2018  

)2(  

��?� ا���Oزات 
م��ر�� 

�ات�%�
��/  

2018%  

)2) /(1(  

�ات�%�>  

2019  

)1(  

  إ���زات

2019  

)2(  

��?� ا���Oزات 
�ات�%�
  م��ر�� /��

2019%  

)2) /(1(  

�_e1.11.3 ا��. :  

���د ا�-�ا�3��د   
��د 56 67 120 53%  69  130 % 

�_e1.3.0.2 ا�� :  

�ت  2��د م<I&�ا F�
ا�"<��
 ا�<,�ة 
 ���:�F ا�<��ه

 % 84 63000 75000 %55 59000 107500 م2

 �_e2.3.0.2ا�� : 
�واطR��  �[�� F�

�ت ا�<��6دة I�ا�>
��8�ج ا�@;�0�ء 

�واطR�� 40 13.04 33 % 56 23 41 %  

� ا��@�- ا����� : <(���m�,o d ا�����311ا��%ف m دة%�
  وز��دة �S5 ا�����ت ا��
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 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

�ات ��2 ا!داء ا��b�3 /���%ف_eات وإ���زات م��%�> d�/ 311م��ر��:  

� <(����m�,o d ا8
�6ك ا����� وm دة%�
  ����2019  ا��@�- ا�����ز��دة �S5 ا�����ت ا��
  

� �;?�hت 411ا��%ف ��#�Oوا ��/�ء: <(��d ا�
�hم[ وا��/q ا��(#�hز وا��pا�  

��8�ج ا�@;�0�ء 0)�-
 	�ا��  ���@� ا��%ف:<�%��  
���
 ا�/��U(>�ز  %97ا�R�ا C4�
�ز�
 وا�,)+�ت ا�-:�ر�
 و�/>�ت ا��ورة ا�<�دو 
) وR�ت ا��ت  %3ا�>-�,� )ا�,(+I�<4� 
-�(��0

 ـ �ت اHس�;&ك ا��ط)� وا�<��ر 0� �	 �>� 
-�2016ة ا�<:>j % س)��� '&ل �� 4,4ا�<��6دة و��4-�

2020  s4-س� ���ا 

 �>�ر ا�*روة ا���+�;0�-2016% س)��� '&ل ���ة ا�<:>j  4.2و]*�} �6

2020،  F�0 �� 
����ر  600و �I ��[�� Fّ�,��400رات إ���ج إ|-��H��واط ]E س)��F وذ�} أ'*ا 0R��
�ت ا������ </� F� ا����<
.ا��:�4 

 ����ز ا�>-�,� س�اء ��8�ج ا�@;�0�ء أو �&س�;&ك ا��)R��0 
� �,�-� ��و�� ا���ق ا�</�4>[
�ز ا�>-�,� R4� �4/>�ج ا��ر أن ا��8-����ت 0��
 �R>�  ��وا��@)� �F أ]-� ا��ھ-��31 F� %

 
  �ا ��.�B	�F أن ا�@<�ّ
 ا�<�-��
 ��ّ� ��ر��ھ� �F ���ر و	�� وھ� ا�2019�6اHس�;&ك '&ل س)

4@;�0�ء � 
�زو���م ا�"�]
 ا������R�وا  j0��ا F��/�� 
�رات ا�&ز�>Yس�H60<�= ا ����	
�ز إH ا�Q أ��م R�ء وا�� ھ*ا ا��>�ع �� �/��A ا��F ا�>��I  ا�ھ<�
 ا���ا�</�4 �"-@�ت ا�@;�0;���@�

��م و �د �+��ت F� �n���0 
I���0��3 ا�> �� Q�:� -&د، �� ادراج ھ�ف�ا ��  
�:�Q �� ���ا��
.3��  ا�-��

 =� �B�
، �/� CU��>0 N��R  =Iا�� ��<�� و�& �B��F��> ا���اj0 ا�@;�0���] 
;  Fو�
�دل -� F��/� F� زه��ل إ�6	 �� j0ا���ھ*ا ا x>وس�� .�����-� إ�> ��ر�0
 و]*�} �= أورو0R>��40ان ا

I�
 ا���8�ج ا�>-�� ���
 �= ھ*ه ا��ول و���B�
 ا�@;�0I�0��<�Rب ا�,��0 و	�ض ا�-/� ا���0 ا�> �
.jس�<��ا  

 ����@� 
�C4 درب �/��A ا��F�0 j0 ا�"-@�ت ا�<��س>�ّ 
��و� Z,<I �I��C<' N ھ
��، و�&وة �C4 ا��j0 ا�@;�0��B ا���F�0 �B ا�-&د �>� Hدي وا���IHا E���ج ا�6;�ي وا��@���&�

) �B�6ا�ا F�����"�وا 
9
 '>�ط) و��-�� ('> 5ا�������' 
ّ�B�
 ا�@;�0I��دل ا�>-� F� F@ّ>� ،(F�
'&ل ���ات ا�*روة 	�u أن ھ*ه ا�+��ات �:�F�0 �4 ھ*ه ا��ول ا�Y&ث و�I ا[-Z ھ*ا ا��j0  �واه 

 ا8	���ط�ّ
،  ��,C ا��زارة � ��ء �F ا���رات ا��8(Rس�Hوا �I�
 ا�,�6 ا�>;0�6� �� �و�� ��-�

C�ا  =� �B�� �<��F ا���اj0 ا�@;�0���أورو0� �F '&ل �"�وع ا��j0 ا�@;�0�� F�0 �B��N وا�>
)ELMED ت�I�
 �= أورو0� و����� إد��ج أو�� �4>�B�
 ا�@;�0I��دل ا�>-� F��/� x*ي س����ا ،(

 

 و�&�� 9,�0�ت ا���و�� �� �ا�<��6دة و�,��� �Iرة ا�"-@
 ا��ط)�Bر�C ��ا ;
 ا�/�Hت ا�>
  ���ات ا�*روة. 
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 30  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

ف 
ا��%

411
: 

 �
>�4I8وا �

j ا�</4
ا��@��E وا��0

�ز وا�@;�0�ء R�ت ا
�@-"�

  

�ات ��2 ا!داء_eم  
و5%ة 
�_eا��  

�ات�%�>  

2018  

)1(  

  إ���زات

2018  

)2(  

��?� ا���Oزات 
م��ر�� 

�ات�%�
��/  

2018%  

)2) /(1(  

�ات�%�>  

2019  

)1(  

  إ���زات

2019  

)2(  

��?� ا���Oزات 
�ات�%�
  م��ر�� /��

2019%  

)2) /(1(  

 �_e1.4.1.1ا��: 
 �� F�[��">�د ا��

�زR�ا 
@-J  

��د 88 39690 45000  73%  37850 51778 % 

 �_e1.12.4ا��.:  

 
�B�ا���رة ا�@;�0
  ا�<�]�ة

�واتR�� 10 0 %0  320 604 189 %  

�/�ء411ا��%ف                �hز وا��pت ا��h?;� ���#�Oوا �  : <(��d ا�
�hم[ وا��/q ا��(#

  

�ات ��2 ا!داء ا��b�3 /���%ف_eات وإ���زات م��%�> d�/ 411م��ر��:  �<(��d ا�
�hم[ وا��/q ا��(#
�/�ء�hز وا��pت ا��h?;� ���#�O����2017  وا  

� <ّ� <(����� م��ر�� / 2.4
�ات��<(#�[ و<)��� ا��ّ
�^- ا�ّ�%�
  
  

� : <g�,h ��	د ا�8
h;�ف 111ا��%ف �	�
ا��	ارد ا�	ط��� �@��دة م�
	ى وا�?(0 وا�
  مd ا��(�و��ت

 �_e�5 .1.11.1ا��	ا���� z9� $%د ا�
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 E6س 
2019��د ا��'K ا�<�)�ة س)  
-�(0 �� �4/�ظ(�/�120%  E0���5  K'ر 
و6��-� �+9
 
  .2018ر'�
 ��)�ة س)

��0"، "��@�ا��"،  وھ� ر'K اس�@"�فر'K  6و��<EY ا��'K ا�<�)�ة �� ��ف [" ،"F�4���"
� "	�وة"، "ا��ا	
" و "9�اف" >4�Qض  وأ��� �� �I�ا ���0���'K ا�<*]�رة �س<�
 ا�<> 
9�ا�:

 wر��� ا�<),��ة �0;���ت '&ل  �4I4</�و� 
�ر ا�64)
 اHس�"�ر�Uأ� C4� 26و 2017أ]��31  �0

  .2018أ]���0 

�ت  ���ة وذ�} �� 	�ل �/��4;� إ�C و�F ا�<)��U أن ���ھ� ا��'K ا�<*]�رة �� ��ا�,Y�ر �C4 ا]�"
�ت.I4</�و�ط)� ��ج ا�� س���ھ� �� �>��� ا��8>� u/0 K'ر  

 wر���ت �0I4</�و� 
�ت ا�64)
 اHس�"�ر����رة ا�C ا�Q '&ل ا �<JH23و��6ر ا  
 29و  2018���4

�C4 اس)�د�2019��<-�  
�B�->�ا 
�ر اس�@<�ل ا��[�AB  �� ر'���Z>� ، F�����  F ا�<�ا��Uا��
>0 
Iد��N46� C4 ا�)�اب �4<� �;|��
 و��I����ن.�ا��,I Cz�  

 �Iو�;J  ل�<+,�ا 
� �4/�ظ� 	�s40 u ا�,�د ا� �4>6�K'�4 ا���ر�(�/�25  
وذ�}  2019ر'�
 س)
 E0���21  
06��س�س إ�x(� C  . و�,�د ذ�}2018ر'�
 س)  K'فر� 2019 ���ة س)
  اس�@"


 ا���|8�0 C�'ر F�
ا��:�4   u/0ء�;��H  ط��ة�� �� ��ا49
 ا�)";0�
 أ9/-nم ر��� و;��	�49      

�ء ر'�
 u/0 أ'�ى ��Uا R�وإ.�;��� ا�8+�ء 0����ا�;0�  �,�م �Iرة أ9/

 �_e1.12.1ا��. ��m�;h
  $%د ا}/�ر ا�8


 ا�6�ز ���ر 0ـ -�� E�6�� ��86  �+	 �� 6% إذ  

 '&ل س)���آ0�ر  ��7�E0  2019آ0�ر اس�@"
 
  .2018آ0�ر �)�6ة س)
  و[&ث�-��6

 �_e1.13.1ا��. ����	�
  $%د ا}/�ر ا�


 ا�6�ز ���ر 0ـ-�� E�6�� �� 71 % �+	 �� 5اذ  
��7�E0  2019آ0�ر �>�ر�
 '&ل س)  �>4� 
6��-�
 �+	 �� Qر 4وا��4
 �F ا�س-�ب �F أھ<;� ا��,�0�ت ا�+)�
  2018'&ل س)
  آ0>  C�} إ�د ذ�و�,

��م ����  �� 
4Y>�>�آاH/+�. ت�ا  

�و���211ا��%ف 
� و<	ز�1 ا��	اد ا�?��h
  : <ـVھ�[ ���ع ا�

 �_e1.2.1.1ا�� ���h
  : ط��� ا�


 ا�6�ز ���ر -�� E�6�� 76 0ـ�� %  
4
 �F ا�س-�ب �F  2019'&ل س)>  C�} إ�د ذ�و�, :�أھ<;

�ة 0)�رت  ا����م �4>,0+�>� 
�>,� 
��  .�2019)* �0ا�
 س)
  أJ;��+��ة �"�ة  ا���ت�9

 �_eھ�[: إ$�دة  2.2.1.1ا��V> و����
  ���ع <	ز�1 ا��	اد ا�?


 ا�6�ز ���ر 0ـ -�� E�6�� ��% 34 
4
 �F ا�س-�ب �F أھ<;�:2019'&ل س)>  C�} إ�د ذ�و�, .  
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 �� 
�ر��وف 0,� ا�"�]�ت �F إ�6�ز ��0��3 �>��� ا�"-@Uا��  ��/��F ھ��� ا��x0 ا��ا = �;

 إ�E<,� C إ�6�ز ���ر�إ|"�=  
�ت 0��را|� ا�+&	�I</�و�ز�= ا�ت ���رات�/>-��H  ت��4,��

 ا�را|�.R-9 ��R�0  

  : <(���m�,o d ا8
�6ك ا����� وز��دة �S5 ا�����ت ا��
�%دة 311ا��%ف 

 �� ا��@�- ا����m  

 �_eام- :1.3.1.1ا��� $%د $�	د ا�?


 ا�6�ز ���ر 0ـ -�� E�6�� ��%56  ،ات�������0 

 �ـ4,�د ا�6<�4 �,��د ا�-�ا�3 ���ر�-�(��0

 و 45���ع ا��)<I �� ��� ا�:���ت وا��@F و �11);�<I ��11  ��� �� �Iو .E�(�ع ا�<I ��5 

.
�4�ت �E-I F ا�64)
 ا�+)�   

 
�ل ا�>��I ا��� �� ��9;� '&ل س)���H9)�وق ا x(� ZR40 �Iت  2019و��4>,� 
وا�<� ;
 A�I���ا 

 و���د ا�-�ا�3 واHس�"�رات ا�<�-�I�أ�� د�)�ر  953أ�� د�)�ر ���ر�
 0ـ  ��920 ا�>

 

  2018س)I�<4� �4�M>�ا �����4� 
أ��  570أ�� د�)�ر ���ر�
 0ـ  �01058)<� ZR40 ا�<)x ا�<� ;
 
� �� س)�ات  2018د�)�ر س);>�' �� 
�0����د �0ا�3 س K:� x(>�,�4 أن ھ*ه ا�2016و �2015= ا 

  2018.و

 �_e1 (م :2.3.1.1ا��/�� م
  ) مd ا����6ت ا�;���� ا��+%ة �
�d�3 ا����ه 2$%د م


 ا�6�ز ���ر 0ـ -�� E�6�� ��100 % <,�ة�ا 
�ت ا�"<��<I&�ا F� <�]�ة�ا 
	��>4� 
-�(��0
�ع ا��@F وا�<;F ا���Rى (<I �� ه��� ا�:���ت ²أ�� م 60���F�: ا�<��<I �� �
 )، أ���وا��)

 
 .% ���18 �� ا�6�ز ��-

 
�ع ا��@F �)* س)<I �� ي�)��ز ا�أ��  ��60 	�ود  2011ا�س-�ب: أx-9 �,�ل ا6�8
�د�
 2أ�� م 76( ��2008-2010�ر�
 0ـ��+��ة  ²م��IHوف ا�U�ا C�ا = إ���د ھ*ا ا�و�, (

�ل �C4 ا�-IHا = ا�� ���  C�رة ھ*ا ا�Y�0,� ا 
���>� H"&وا�ت ا�<I 
	�4<��
 ذات ��  ���
. =0�� 


 ا�"<��
 	�ا�� I�<���ل ا�>��I ا�<� ;
 ���:�F ا�<��ه 0���H9)�وق ا x(� ZR40 �Iھ*ا و
�ل ا�>��I '&ل س)
  %�4�24�ن د�)�ر أي 	�ا��  4.271���H9)�وق ا F� <�)�ة�ا x(>�ا 
4>  F�
2019.  

 �_e2.3.1.2ا��: �O دة%�
�/�ء م��pواط م�o@ مd ا�����ت ا���hج ا��
  

 

 ا�"<��
  ��23 ��]��  ��2019 س)I��ت ا�<��6دة و�/���ا �F ا�>I��واط �F ا�>R��
 A��/� ������
 و0�B�|��F�:��P ا�;�ف ا�<,F4، و�)��� �Iرة ا�<�]�ة  % 41ا�+��>[  
د'�ل ا�</>


 ��زر (��>0 
�B�|��واط، ا�6�ز 	�ا��  ��010رة  1ا�+��>R��11.3  �Iو 
��� ا�"<��->���واط 0R��
 
��� ا�"<��->����8�ج ا�@;�0�ء 0 
�ل ا�>��I ا�<� ;���H9)�وق ا x(� ZR4010  ر أي���4�ن د�)
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�ل ا�>��I '&ل % 56	�ا�� ���H9)�وق ا F� <�)�ة�ا x(>�ا 
4>  F� 
وأ'��ا �� ��E6  2019س)

 ا�6;� ا�<��سj. 1.7د'�ل @-"0 
�واط �<"�ر�= ���->R��  

�/�ء411ا��%ف �hز وا��pت ا��h?;� ���#�Oوا �  : <(��d ا�
�hم[ وا��/q ا��(#

 �_eز 1.4.1.1ا���pا� �h?_ �m d�o�
  : $%د ا��;

 j039 ��690 ر  
�ز ا�>-�,� �� س)R�ا 

 إ�6�ز  �2019"��ك  ��� 0"-@-�� EY>� �وھ� �
��د ا�<"��]�F إ�� C��C س)
  F�000 45 ا�,�د ا�6<�4 ا�<-��3 ( % ���88ر 0ـ  s4-�� (ك��"�
  أ�� 	���. �I926ا0
 	�ا��  2019

 �_eة : 2.4.1.1ا��@o��/�^�� ا���hا��%رة ا� 

 

 إ�C  ��604]�� ��  ��2019 س)���> Hا 

 ���E ا���رة ا�<�]�ة ا��ط)�����واط إ|R��

 ����� ا�@;�0�ء 0���ورة  5 680</>� (
�ز�R�ا 
�واط و�,�د ذ�} ��'�ل ا��ورة ا�<+��	
 )ا���(�0R��


 �����  282ا�<�دو 
 ذات ا�</�ر�F رادس ا�<�	4
 "ج" </>� C�ة ا�و�	��ا E�R"واط و��R��
�
 ا�@;�0�ء 0�I���>��0 Fز����R�ا F��(�0���312  
�B�|�<��� 

 إ�C د'�ل ا�</>��|8��واط 0R��

�واط. ��010رة  �1�زر R��  


(��d ا!داء 2.5� ��#?�
 ا�
ّ	ّ���ت ا���

Z>�  ق�و�I  402030�رة �*]�ة �� ,�
 �-�ز واI= ا��>�ع ا�>��I وأھ�ا�Q و�� ;��Q �� آ�
� '&ل �N46 وزاري �� ���<-� ;�4� 
Iد�� ا�<:>j ا�:<�س� �4+��ة و ��2016 ا�<�;(� AY-ا� ���ا

2016-2020 Fو� ��ت ����-�4
  أھ� �; �� F� 
�ع: �ء �� ھ*ه ا��[��<�4�  

وذ�} �0>��� و�)��= أ�">
 ا�<Mس�
 ا������
   :وا�8
6pل ا�8
h;�ف<�;�q $�#��ت 
� 

 ا�-��و��<"��� ��رF '&ل ا��<�ح �;>Yس�H�ا�<-��J 0/�� أھ� �� �6�ل ا�-/u واHس�@"�ف  0

 u/0 {�وذ 
�ل ����<�
 و�>����RJز أ��C4 ���� ا�6 uّ/�وا �واHس�R&ل دا'� E��N و'�ر ;
 =����0 ����	 
ا�"�]�ت �C4 �>��� ا�<ّ�'�ات ا��� �� �>ّ�ر 0,� و�/��F ��دود�
 ا�/��ل ا�<)�6

��م  -�F� �B ��� ا��8U� =|ل و&' F� 
�"��
 واHس�:�اج واHس�R&ل ا��EY �4/��ل ا�;� 
 K:� u/0 ت��ز ا�>-�,� وإ��اد دراسR�ا C4��&�B وا��"�6= �C4 ا��>��� ا��@<��4 وا��)��� 

.
 أھ�اف  ���ة و0��:��ص �� ا�<)�ط��n A ا�<��@"+

�ت ا��>�ر �/��F ا8ط�ر ا��"��,� ��I �& م�ا�+� م�#� ا��(�و��ت:-4<�� =� Qء��
� ا�<@����n F  اس�@"�فا��@)��� � �)"�ط ;(� 
9��ت و'I</�و�ا F� 
واس�R&ل ا�<�ارد ا��ط)�

0��-&د  � ا������4
 إن �S]� و �دھ

k�@9 ق�6�ز دراس�ت  �وى �)�
  <�	�1 م�Sدر ا�
@و�% /���pز ا��?�+� و<�	�� ط��وذ�} 0
.
�د���Iوا 



  
�2020و���  [�ر���% ا	ط�)�] 

 

 34  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

�ا<���� 
8Oت ا���	
�و��� :ا�
� و9@ن و��[ ا��	اد ا�?��h
/ ��#+
إ�6�ز ��0��3  ا��

 ا�:�ن ا�<����ة I��ت ا��@��� و����� ط��(�� 

 و�Sھ�E وس�EB إ���ج ا�"�]
 ا���������ر ���>Yإس�

 ا�:�ن �4<�اد ا�-��و��
 واHر���ء 0;� إ�C ����ى ��-�ل I�� و�F��S س&��;� وا����دة �� ط;���

� ���4و��.��>|  

�/�ء�hج ا��
�O ���0��3 ا��6;��  <�	�1 ا��@�- ا���� ����� 
وذ�} �F '&ل ��ا49
�ز ا�>-�,� و�,<�A ا��راس�ت ا��� �:K اس�,<�ل R�ا F� ء��ت ����� ا�@;�0</>0GNL  ���/��

E��>��ا EB��ت ا�&ز�
 �-4�غ ھ�ف  ا�-)�
 ا��/��
 ���4و�� ووس��Pو|= ا C4� E>,�واط  1وا�R� 
����ت ا�<��6دة �� zn�ن  إ|I��واط س)
  3,8 ، واس�;�اف F�2020 ا�>R� 2030  دل�,� �أي �
�ت ا�<�6ّ�دة.  %30إ���ج I�� �F ا�>I&<ء ا�� �F ا�@;�0

� ا����� :m �h)
� م��ل ا�m ����>ا�
8Oت ا���	

 ا�> ا���6ّ(��
 0;�ف ا�);�ض 0�I�
 
-�(0 

 ا�و���I�
 ا�>��Y@�ا �JM� �� K�4���+��ة 3ا�ل ا&' �وا��:+��  2030-2015% س)��

 
-�(0 

 ا�و��I�
  2030س)
  %34و0)�-
  2020س)
   %��17 اس�;&ك ا�>�����وو|= ا�ط� ا��
�ر �� �6�ل ا��/@� >Yس�Hا ���<�� 
>B&>�ا 

وا��/+���I�  �� ا�>

�ع 2019س)
  و�I �� '&ل<I 98&ح 
، ا�H>&ق ا�+,�4 �� ا�6�ز �"�وع ا�:>
 ا������

I�0��)TUNEREP"  �U"ا�> Q� 
�ر]
 ا�<Mس��ت ا�,<���
 ا��ا ,">0 ،E�Iا�� F� ه�;J �� �,0 ،

 

 ا�*ي �,�-� �F ا��]��B ا�س�س�I�<�����F ا���ود 0�� 
� �0راس�ت اس��ا���6���و��6ي ا����م 	
�د �C4 أس4�ب ا��/�4�4، >��7��4
 او�K�:"� C ا��>�ع، 0	�� �� �� �Iع، و���>��� ��دود�
 ا��>
E�4/� " C>�� �>0 
I��ع ا�><�0 
�4,��� 0)��ط ا���ة وا�z,� وا�+�ص وا��;���ات ا�<�,�4� 

SWOT" �<ل و��/4�ا ����� �� 
�4�-���� 
4	�� C�4<�ور ا� 

 أس�س�(-� 
��Z ھ*ه ا��راس@� ��

 وھ� ��0د ���
 إ9&	��Q ا�<Mس�,0��ع و�>���ه و��<���ا�-�ا�3 وا�)�U ا��zور�
، �4);�ض 0
 
���<� A�>,�ا E�4/����6 وا���9 ا���ل ا&' F� �,z�ة وا���ط ا�ا�)6�ز، و�I �� �/��� اھ� ��

����
، �*]�  ا�,<E ا��ا'�4
 �<:��4 ا�<Mس��ت ا�<��;��
 �� ھ*ا ا�<"�وع و��ً� �F� ���,4 ا�<,Y��/�ا
�  :�F اھ<;

*N���0 
���>� Hوا 
�د���IHا 

 �� ا��)<�I��ع ا�><I 
��@�  

� 
I��ع ا�><I 
  س��س
 واس��ا���6

� 
�I�  ا�/� �F ا��-,�
 ا�>

� ��
 وس��س
 اHس,�ر وا��I��ع ا�><�� ���   ا�<��ان ا�<

� =� 
I&,�ذات ا 
<"�H�9 و����� �:��4 ا��وا A��(��وا ���
 ا��)��U ا��>I�   ا�>

  ا8ط�ر ا��)�U<� وا��/+��ي �

� 
�<E ا�<"F�4R ا�,<����F: ا9&ح و|,�
 ا�<Mس��ت ا�,<���  

� 
I��ع ا�><I �� اف�J8ا Z/� ت�   ا�<�ارد ا�-"��
 ��ى ا�<Mس�

�ر ��4أي ا�,�م و�Sط��ه �-��Hا F�,0 *'ا� 
  ا����Rات ا����س�
 �� ���N واھ<�

�  N���� 

ا��R6ا��� ا����س�I�� ���0ادات ا�>;�I&�  و

� N��� �� 
���C4 ا�<���ى ا�,��<� وس��س
 ا��)<�
 ا�, 
  ا��/�Hت ا��@)��� �
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�  Nر���خ (آ��ق ا�<+�و|�ت ا��و��
 وا�+�ق 0(>4� 
ا����د وا�+�ص ا��� ���/;� ا8دارة ا��و��

 و�� إ�C ذ�})�'�  وا��/�Hت ا�<)

���ور ا9H&ح ا�<���	
و�Z�4' ��� ،Q�4 ا��راس
 ا�C ا����9�ت ا��/>� 
�:  


 �� ا��>�ع1ا�</�ر  -��   : إ9&ح �<E ا�<Mس��ت ا�,

�ع2ا�</�ر  -<�4� 
����ن اHس��ا�
 ا�<>| :   


3ا�</�ر  -�>�U(��رات ا���ء ا�   : إس�@<�ل ��ا ,
 ا8ط�ر ا��)�U<� وإ�"

   : �,��� �)��A ور�9 و����� أ�">
 ا��>�ع4ا�</�ر  -


: �,��� ا8�&م و5ا�</�ر  -���  ا���اE9 وز��دة ا�"+

�ع <I �� ا�داء 
�4
 �/��F ��دود�>��م >�8 

 ا�<;<����ت ا��U	&>�ھ*ا و�� اس�:&ص ا
�U(��0 Q� 

 وا�<Mس��ت ا��ا ,I�  :ا�>

�ع واس�6&ء دور ا��>�ع ا�:�ص �� �>���  �<�4� 
������ ��|�x ا��ؤى وا��� ;�ت ا�,

0���و� Q��I&�
 وI��ع ا�><I  

� <' 
0/���
 ا�س,�ر و�,<�A ا�)�U دراس E��
 وا��,I�<��
 ��F��S ا���ود 0	�j ا�,<E ا�<�

���>� Hا ����د س,� ا���ق �� ا��>�ع و�4-�
 ا�<>>��  �� س-E ا�<�از�
 F�0 ا

�ع  �<�4� �>�U(��ر ا�
 و�>��� ا8طI�<��0 
�دة ھ�@4
 ا��زارة ا�<@4+�دراس
 س�)�ر��ھ�ت إ
0�����Rات �C4 ا�<�� Q�49و��و��ط)� وا��ا F���  


 �� إدارة ا��>�ع  ����� �,�ز ا�"+>0 ��م ا�س�س� �M>4س��ت وط�ق 	�]<�;U(�ا 
��ا ,
Q��  و�Mس�

�  
n��دة �9��C4 ا��,�� ا��ط)� وا��و�� وإ 
I��ع ا�><I �� 
4���<�I= ا�<Mس��ت ا�,

� ا��@)��� �;���� و�@;��;�.  

   .ا��>�عدراس
 ا�<�Mو��
 ا�<�6<,�
 وا�-�^�
 �<Mس��ت  �

��P�
 ا�C ا��زارة، �;� ]��|H�0 ، 
0��)���U ا��راس 
  :ا�� ا�<Mس��ت ا��ا ,

 *

 ا�-��و��<"��� 
   ا�<Mس�
 ا������

�ز* R�ء وا�0�;@4� 
   ا�"�]
 ا������

  ا�"�]
 ا��ط)�
 ���ز�= ا�-��ول *

�ت ا��@���* ��(�� 
  ا�"�]
 ا������

 * �� �@/�4� 

 ا��ط)���
ا��]I�  .ا�>

0<6�Hت ا��@���  
9��0� اس�@<�ل ا��راس�ت ا�:��رة ا��Q سJHا Z>ّ� �>[ ����و��6ي 	
 �U� ���<� ���  C�>-�,� ا�ز ا�R�ء وا��ت ا�<��6دة وا�@;�0I�وا���ود 0��<�اد ا�-��و��
 و ا�>


 وا�<Mس�
 اI�<4� 

 ا��ط)���
 وا�<)� � وا��]I��ت �+��Bة ا�<��9 ا��ط)� �4>��4,� 
<"�&� 
������

   .ا�-��و��

  



 

 

  

  

   

 

 
 وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

  
�2020و���  

 
2020 

 

  ا	����م  :2ا	�ر���% 

� ا���	ي���
 �#�%رة $#" ا!داء ا�

  ����2019 
 

 d$ ولeم-:ا������  ا���%ة ���ح ا�;��g ا�?

  

:g#���/ gّ#hا���% م(�% �%ري ا�� 
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���م- ا������ ا�,��0:ا��(	ر  3/  
  

  2019ا����ة �6�ح ا�"��� �)* J;� س-�<-�  ا�?���م-:ر^�2 

   ا�+ــــ�م �#?���م-ا�
�%�ــــــ�    3.1

 

 ھ�h#� ا�?���م- �

 � �  :���F@�ن ��0��3 ا�<)

   

 اOدارة ا�+�م� �#����� -أ

.3��
 ا��	��ة |<F ھ*ا ا�-����  وھ� ا8دارة ا�,

 ا����8eت: -ب

- � �
 ��n  :ا����ان ا��ط)� �4<)R-9 ذات 
���>� 
و�<EY ا����ان ا��ط)� �4<)� � (�Mس�
 �>(�0 ،
�4� �F ا��و�[ �
 إدار�
) ا�<Mس�
 ا��	��ة ا��� �<�ل ���ا���;[�J F� E[ =�>��

.

  -E ا����6
 0<��ا���ت ����4[�Jو ������ا �B�
 وا�<6<= ا�@�<��+I ط�+�� 

- 
�+I ط�+�� 
[�J 

 ا�<6<= ا�@�<���B ا������ -

- 

  -E ا����6[�J 

�ع ا�<)� � �4,�و<I  �6,�ص ا��ھ<�Q ا�<,;�دة �� ا����� u�	 F� 4-&د�ي �)<��ط ا�دورا 	���� �� ا�)"
4,<4
 ا��,-
و ا��6�ري ا�;�@�4 ا�*ي �,��� �)Q ا�-&د� ����ره ���را ھ-���
 و0����4
 ا�,�R"��ا Qر��I 

�د ا��ط)���I&� ط�ة�Iو�)* ، و Qّأ� Hإ C�رة وإ�Y�ا 

 س)
 �0ا���;�2018 �
 ع 9,�0�توا Q ا��>����	 

��>��� Q, ا���أدّت �� Z��[ ZIو �� ،Q  ّ(�� N���
� � F	�u إ���ج و�����  |<F ا�<�ا�� +�>��� C�ا�و
  و�"����Q. ا�+�+�ط

3 ���� و	��  و��4*]������0 C�إ ���0��3 ا�<)� � ھ�@�4 E��(� �� ��� 6لp
�اف $#" ا8_Oا"
�4
 و	��ة وھ�  و<(	�[ ا��+�دن">�  .اOدارة ا�+�م� �#�����وو	�ة 
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 38  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

  

  

A��/� C4� � ��وھ �Fھ�� و�"�ف ��0��3 ا�<)>:  

  د$� م�~	م� ا�)�)�ط :1ا��%ف 

  /+0 ا��;�ر�1 ا�������<;��1  :2ا��%ف 

�ل ا�>��I �� ھ*ا ا��>�ع ا�<)6<� ���Hوا � �
 وا�<)I�� ��4:��</�ر ا��� ;�ت اHس��ا���6
 ��زارة ا�>>�� 

�ع ا�<�اد ��n ا�+�+�ط�
�)��= ا�<)�� �ت �F '&ل ���� اHھ�<�م 0 -<� 

- Q���ع ا�+�+�ط و�"��<I �� ������ج وا� ،اس�� �ع ��A ا��8

�ج  -��Hا Aط�(>0 ���  
�ع ا�<�اد F� ��n '&ل ���� اHھ�<�م 0ا��Sس�N �<)�ال �)<�<�

 ا�+�+�ط�

- .� ��ع ا�<)<I 
>[�	 �����  


�ج مd 69ل م@�% ا�ھ
��م / )1�Oال <���� �%�% /���ط4 ا	2�8 ���V
 ���ع ا��	اد ��� ا�)�)�ط��ا�


 و	�]<
 اس�R&ل ا�<�اد  -���
 ا�<)� �: �� إط�ر �Sھ�E ا��>�ع وإرس�ء ���� �F ا�"+ّ46� 
��ا ,
�ت ا��س��ر ا����6، �ّ� إ	�اث �6)
 �� ا��Rض�z��� =� ��C4  ا�<,���
 و�&ء��; E>,�وھ� ��0د ا


 .��ا ,
 ھ*ه ا�<46

�ر �� �6�ل ا�-/u واHس�R&ل  ->Yس�Hا C4�اس��>�ب ا�<��F��>Y ا� ��� وا�������F و�"�6,;� 
ا�<)F� �>6 '&ل �/��F ا�-)�
 ا�س�س�
 ا��6��� �
 و����� ا�<,4��
 وا���و�3 �<@��F ا�<�اد 

0��-&د. 
 ا�<,���

- ��� 
�4-���� 
0���)��A �= �:��4 و|= إس��ا��6 
���
 وا��:�ر ا��)�B��ع ا�<�اد ا�8"<I ��J
،
�طA ا��ا'�4(>��0 
 ا�<��'F�4 �� ا��>�ع ��I د�= ا�<"�ر�= ا��)<��

- .� ��ع ا�<)<I =ر��">� 

 ا�<��ا��-I<�ا�ا ���,� 
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- .
�ع ا�<�اد ��n ا�+�+�ط�<�� 
 إ�6�ز دراس
 إس��ا��6

  ا�)�)�ط وم;
��<���kع  )2

���ع ��4 �
� ���ع ا�)�)�ط وم;
��<k وذ�y مd 69ل: ا8m ��%S

�ج وا��Oا  

�ت ا��>�ع ود�=  -[�"0 
�,>�6� 
� �/� إرس�ء ��Mو����I �z>���� ا�,�م وذ�} 0�
 ا�<)�خ ا8 �<^�;�
 

 وا�<�6<= ا�<��� �4<��ھ<���
 وا�ط�اف ا8 �<;6��ا�<-�درة ا�+�د�
 و���� �"��} ��اب ا�",� 0

�ت،�� ������ت وا8 ��C4 ا8	�6 
�I� ا���>�ة ا8س�-

 �,��� ا�<�ارد ا�-"��
 �"�]�� ا��>�ع -

 ا�����= �� إ�6�ز ا�<"�ر�= ا�@-�ى أھ<;� �"�وع ��+�ط أم ا�:"� وا�<@)�س�  -

-  �Iر j:�ا) 

 ا�/����@����ت،��15��� ��E ا�+�+�ط 0(	�"�� ) و0

 /��F��S�،E ��ا]� ا8س�:�اج وا��8�ج وا�)�E وا�� -

-  
�ع ا�+�+�ط و�"����Q إ�zn C�ن س)<I �� 
 .2035إ�6�ز دراس

- .Q���ع ا�+�+�ط و�"��<I 
>[�	 ���,� 

-  F� E@0 ������ا �B���= ا�<6<= ا�@�<��� E�R"�� ط��C4 إ���ل ا�@<��ت ا�&ز�
 �F ا�+�+ E>,�ا
،
4�U>�:��ة وا��ا ،N0�I ،NI�+9 

�ع �"���ت ا�+� -<I =ر��4
 ا�����= �� إ�6�ز �"�U>�ار ��)= ا�n C4���8�ج [&[� ا�+�+�ط  2+�ط 
 Q��'د E�M>�ا Fرب و��  ).2020س)
  �� ا��8�ج '&لا�ّ���= (ھ*ا ا�<"�وع �� ط�ر ا��6

� � م	اb#� و<+@�@ م;�ر�1 ا�
Vھ�[ ا�?��


 ا��4ّ�ث ا�-�^� 0<�ا]�  -���@Jإ Eّ	 =����،Q4��/<)6<� و��ج ا���Hا 

-  C4� 
U��
 0ا�</�B��N0 و9+�قا�<�ارد ا�<I<)6<� و�ض ا�/�ا F� E@  ��n ه�وذ�} �0س�,<�ل ا�<�

 .ا������4

- .
�ر]
  <�= ا�ط�اف ا�<��'4">0 
�ت ا�-�^[�J E�,+� 

 

���م-: 3.2?��/ �b�3ا<���� ا��
  <�%�� $�م ����rزات ا�8

3.2.1  ��6$ ��� �
� <ّ� <(����� وا�
�ا<���� ا�
8O�56ت وا!ھ%اف اbOأھّ� ا
���م-:م?�_�ة ?��/  

  

� 0/�ا�� ��6& 0*�}  م#�	ن طd ���3,850�ى  s402019 إ���ج ا�+�+�ط '&ل س)
  ���ع ا�)�)�ط :��ار�+
37 %  
(�0 
��2018�ر�.  

 
�<Z4 ا��زارة ���4= �/� 2019و'&ل س) ، F� =�����ر�= 0;�ف ا�ا�����= �� ا�6�ز ���� ا�<"
�ت ا�+�+�ط ]<"�وع اس�R&ل ��"� ����� �� 
�>��
 ���N �� ا���ق ا�,��@� ���
 ا���ج ا�+�+�ط و��I�ط


 س��ي 0�ز��، ��زر اس�R&ل ا�+�+�ط F>@>0 ا�+�+�ط S0م ا�:"� �0+�
، و�"�وع�H�0 س��
  -ا�<@)<+�

 ��زر و�"�وع �)6�H�0.ف�
 ا�@�H�0 ن�  � س�اور�

 
�ع ا�+�+�ط و�"����Q ��/��� ا�</�ور ا8س��ا���6<�� 
� ���Z ا��زارة 6��0
 دراس
 إس��ا���6>[
 
�ن د�<��
 ا��>�ع و�>���ه إ�C 	�ود س)>z�2035.  
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 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

�ت ا�+�+�ط، ��4 ��6�وز إ���ج ا�/��� ا�+�+�ري ا8 <��� ���ع م;
��ت ا�)�)�ط : ��">� 
-�(��0 �أ�

 ا����ى �<���= ا�<6ّ<= ا�@�<���B ا������ ���6
 ���� و�*0*ب ا���و�� 0<�دة  % ���35�ى I��F ا�>

�ض +:�Hا C�أدى إ �  ا�<��اA�� �� E9 ا��8�ج وا������.ا�+�+�ط �<


 ���Z ا��زارة �>��
 ���N �� ا�س�اق ا�,���ت ا�+�+�ط واس�� �ع �@��"� ����� F� =��4�و
 
4�U>�وع ا�">[ 
6�ز �F  �اء  2ا�����= �� ا�6�ز ���� ا�<"�ر�= ا�<,>4�Hا �� ا��'S� �;J *ي�ا

��� ا�  C�ھ*ا إ ،
�ت ا�,��ر����@J8و0,� ا E�R"���0 
-��<>4� 
���>� Hت ا� �6�	Hز ����= �� ا�ا�6
�رج �)�طA ا�,<�ان.' 
�ه ا�-/� و�/��E ا��	�ات ا�<4�[�� 
�ر�= �/�4"�  

��E ا�-&د ا������
ZR40  :)�)�ط��ا���� ���ع ا��	اد @� 

 �4:�اjB ا��6��� ��<R��ا 
-��  
(��2019 

% 83 ��ت ا��� �� . ]<����د ا�:�اjB وا�-� s40�;(�>I10 ر 
 100أي 0)�-
 إ�6�ز  2019 '�اjB '&ل س)

 .% 100) أي 0)�-
 إ�6�ز 02. �� إ�6�ز دراس
 ا�<@��F ا�<-��6
 وھ� ا[)�ن (%

 
���Z س) �>[2019  
�ع ا�-/u ا�<)F� �>6 '&ل دراس
 و��ض ا�<>��� ا�<�,�4<�� �د�,
 C4� 
0��<�ا�� �� � ا��� ا�,��ت �� أر0= �)�س-�ت وأ�0ت رأ�;(>4� 
�C4 ا�64)
 اHس�"�ر� 
0���)�ات ا�<)6<�

 Nس�S�54  Nس�Sة و����  u/0 
  ا����ز اس�R&ل و�<��� ا����زي اس�R&ل. 13ر'�


 �<�ا ,-�(��0 ��0��اد 
 ا��"��= ا�<)@� �ّ� ��� ،�>6��F أّ� Z��I ���ا � �46
 ا�<)� 

 ��ا ,(6�

. �70"�وع �46
 ا�<)� � ا����6ة 0)�-
 ���م �� 	�ود B�>��0  

� <� ا����م /�� �
(��4 أھ%اف  3.2.2
�ى ا�?hزات وا!�;�� وا��;�ر�1 ا����Oأھ� ا
���م- "ا������"./  

� م��ل  �m:ا�)�)�ط 

�ت ا�أدّت �������ا�'��ة  ����,
'&ل ا����)�ات ا� ،�F ا�,<F� E دا'E و'�رج ا�/�ض ا�<)6<� ,�طF�4ا
6�وز ا�<,ّ�ل ا��������)�ي ��8�ج ا�+�������+�ط '&ل ھ*ه ا�+��ة �� �� u�	 E�(�ج وا�إ�Eّ  E�<,� C ��ا]� ا��8


 ( �F % ������40�ى ����+I ط�+����� 
[����J ج�
 إ��I�، �� ����8	��م#�	ن ط 3,2، أي �Iا0
 )��4�ن ط)�  8ط
�ت ;6��0  ER ������J Fاط�اث ��	إ �� 
��و� 0���F� �n ا�<6;�دات ا�<-*و�
 �� إط�ر د�� �6;�د ا وذ�} 
 E[��ب ا��@)��� �
 وا��)<��
 وا�;�<Iوا� 
�ع ا�+���+�ط و�"������Q و��ا4��9
 د�� ا��)<�
 ا�6;��<�0 
ا�<,)�

�6<,�
.ا�,<���
 و����� إ|��� ��ور �J]�� ا��>�ع �� إط�ر ا�<�Mو��
 ا�<  

 
  0*�}: ��6ّ&م#�	ن ط��  ���3,85�ى ، s40 إ���ج ا�+�+�ط 2019'&ل س)

-  
��2018�ر�
 N+(0 ا�+��ة �F س): � % 037ـ  �/ّ�)

-  
8( ��2010�ر�
 N+(0 ا�+��ة �F س) Fن ط�0ـ  ):��4 �  % ��52ا ,

 Q�� =���ط وا�4
 �� اس�� �ع ��A إ���ج ا�+�+Y>�>�زات ا�6�Hأھ� ا EY>و��:��  

� �S(� ���	/ <;3م ا�V/ 6ل ا�)�)�طp
 :م;�وع ا8

 ��4�ن د�)�ر 334]4+
 ا�<"�وع:      

 �
 إ�6�ز ���  ا�<"�وع: �-�F� Cرز�

�ل �;�^
  اس�@<�ل -RJرسأ�� :=I�>�2020 ا   

-  �-,� Aز ط���     2020 ]�4: د��<-� 3.8إ�6

�ت ا��@}  -@-Jت و�</�
�4��  :
 2021 ا�/����
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4ّ
  ��0د ا6�8�ز:��ّ�م Y>�>�وا ����	 
�ت ا�<>�و	���@J8ا 
����:�� 

- 
�ر��� E[�"� 

�]E �= ا�<�ود ا���)�، -"� 

- 
4�R>4� 
�B�0�;[ 
�ل �� 0)�ء �/>@Jإ 

�ل ا���]�� ا�>&قJ;� 0,�  ��14 ا��8�ج :  ا�H>&قRJأ  

8� /	��� �8%ي �d�h م;�وع ا8
6pل ا�)�)�ط / ���hز�%:ا��	/ 

 ��4�ن د�)�ر 147]4+
 ا�<"�وع:             
 �ّ�م�%$#�ز:�������������

�ء �ّ�  -(�I98ا %  
0��<"�وع ��0< 
9� م.دF�13 ا�را|� ا�:


 0:&ص أ �ر  -�+I ط�+�� 
[�J Eّ+@�164  �� ول��ر��ن و�@��);� �F ط�ف ا�<)Uا�>&ق ا�� 

�ل �F ط�ف RJا�CPG 

-   Eاس�:�اج و�� 
�و�(� 
 أ�� طF� F ا�+�+�ط ا�:�م �� ا��)
 �600ّ� إ�0ام 9+�

�ي  ا��8�ج:ا��'�ل 	��  -� �;J F� 
 2019د'E ا�<"�وع 	�� ا�)"�ط �0ا�

 2019 س)
أ�� طF� F ا�+�+�ط إ�� C��C  130	�ا��  اس�:�اج��  اHس�:�اج:                 

                  E��:ط�4
  ا�+�+�U>�ا 
4�R� C�م إ�9
 E�(0 ا�+�+�ط ا�:�  . ��03د إ��اد ]�اس ا�"�وط ا�:

 :�)�� /	��� <	زر-ا�)�)�ط /
	زرا8
6pل م;�وع  �


 ا�<"�وع:  -+500]4  ��د�
 وا�-�^�
 �4�7�ن د�)�ر �);��IHوا 
 م.د ��راس
 ا��6وى ا���)�


�|�+0)  E�(�@�)ا��;��رو�ا 

 2017س-�<-� �027�ر�TECI  wو  ��SOFRECO إ�0ام ا�,�� �= �6<= �@��� ا��راس�ت  -


 ��,�دة (6� Z(ّ��9�و���'H,��، تا�ع ا�|�� 

 إ�6�ز ا��راس,0��>� 

6�ز:  -�Hم ا����Bا�z�د�= 0,� ا E>/� ول��ل ��<� �:K د�= ا��zا ،�B	�u ر�� ا�<)@Jإ  

3�اج ا�)�)�ط /���� 8�اور<�ن /	��� ا��hف �
 :م;�وع ا8

 دوHر ��4�ن 3000]4+
 ا�<"�وع:  -

-  
I� �F ا�+�+�ط ا��6�ري ��4�ن طF 4ا���ج: ط

 
�0�ر�w ا��-,� ���ارات  �4 
، �ّ� ا�"�وع �� إ�6�ز ا�<�	4
 ا�و�F� C 2016أ���E>,30  E ا��زار�
 
4Y>�>�<"�وع وا�ا:��  

4
 ا�<��  -��:���>� Hم  ا�ف �)* ��
 ا�@(��� C�إ 
[�"4� ���>� H<�� ا�ا 
أ]��4��01  �0
2016. 

�ء ��� �Jاء ا�رض �8"�ء �:-� و��]� 0/�ث 0<,�<��
 ا��ھ<���.  ا�<�I=:ا'���ر  -zإ� �ّ� 

 2017س)
  إط�ر '&ل 11 ا���اب�ّ�  ا���Hا0�ت: -

-  3����0 *�+(��� :�(��@� � 
[�J EY� 
���
 وا�<6<= �:��4 ا�<Mسّ��ت ا��>�+I ط�+�
،
�,�� ا�@�<���B ا������ وا����ان ا��ط)� �4<)� � و]*�} ا�<Mسّ��ت ا�6

�و,-�  wر���0 A�z>�زاري ا��ا N46>�ارات ا���<-�  24���2017: 

�ء�� إ��اد ]�اس ط�4 ��وض دو��  -���H  �6(� ���<� ز �"�وع���J} اس��ا��6�8 �6

و�ّ� ��x و����� ا�,�وض '&ل ا�Y&[� ا�وّل �F  س�اور��ن �� إط�ر ا�"�ا]
 �= ا��و�
 ا������

 
�4
 ا�+�ز �F ط�4  ،2019س)>� و	��. و�� ����� ھ*ا ا�,�ض Y� ��n<�.و�I أس+�ت 

- � 
�C4 ا�"�] F�>B��0��اد��م ����x ا��زارة 0<,�
 ا��  Q|�,� ,�وض�3 ط�4 اB��� F� �4�
�ل�N46� C4 وزاري �� أ�Iب  Pا. 
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� وم;
��<k إ�"  ���زإ ���	
�ا<���� ����ع ا�)�)�ط ا�
 :��82035  أ4mدرا�8 إ8

6��0�زا�<�,�4
  02/2017أ�Cz ����� ا�,�وض ��د   Aأ� C�إ Q���ع ا�+�+�ط و�"��<�� 
دراس
 إس��ا���6
 
�رض �4<,���� و�<);�6
 ا������ ا��اردة 0<4ّ�  2035س)��0
 أي ���م �> C�إ 
�6
 ا������ ا�<�-,;(� Aو�

��� �ّ� إ�&ن ط�4 ا�,�وض ��د ���
 وأوZ9 ا�6ّ4)
  02/2017ط�4 ا�,�وض، و0���Y�4<ّ�ة ا� �>Y� ��n
�دة ط�4 ا�,�و��ء وإz�  ض.0<�ا ,
 ]�اس ا�"�وط 0)�ء �C4 ا�)��KB ا��� أ[�رھ� ا�

 
�2020ّ� 6��0
 إ�6�ز ھ*ه ا��راس
 '&ل س)  
�>(�4� 

 ا�+������
 �F ط�ف ا��]��ّ>� �� أ�ّ;>4�
AFD j:0  s4-� E��>�150 رو�� ��أ.  

� 0<�ا ,
 ]�اس ا�"�وط.���	 
0���راس 
  ���م ا�64)
 ا�<@4+

  ا������:��[ م8�p[ ا�)�)�ط مd ا����ط4 ا�����h إ�" ا�(	ض  �

 �Iأ wر���0 A������z>�زاري ا��ا N46>�ان  07ا�ض  2019 �/�ن ا�� E'دا F� ط��س�����E ا�+������+R� E�(0
4
 إ��اد 	�� �� 
�+I ط�+�� 
[�J ط�ف F� 3��-� "�وع� �ات  ���ة وھ�	�0 �;z��,<)6<� و��ا

  .]�اس�ت ا�"�وط

� م��ل م;
��ت ا�)�)�ط �m: 

�ت إ���ج �"������ت ا�+����+�ط '&ل �������� Z���z+:ا� 

 ا�������ى % 35إ�C �������ى  2019س���)I� �F ا�>

E��/��ا =��ط)� وEّY� �I  ��4�ن  .0,59	�u س��E6ّ إ���ج ا�/��� ا�+���+�ري ا8 <��� ������ى �Iره �<���
 u�	 ���������ا �B�ا�)�K �� ا���وّد 0<�دة ا�+����+�ط ا�,��E ا�����4-� ا�س����س���� �C4 �������ى ا�<6ّ<= ا�@�<�

 
(�4� E9وا
�C4 ا���ا�� �� �*0*0 ا���س,Q و����Q 0 ات�	و 
��  .ا�<6ّ<= ا�@�<���B ا������@

� أدّى>[  �� K�(�ط ا�9�درات �"���ت ا�+�+�ط '&ل س)
  % ��39ا = 	�دّ 0/�ا�� إ�C إ���ج ا�+�+ ��
2019  
��2010�ر�
 N+(0 ا�+��ة �F س������)  F��6ء ا8س��������ا���� ا�6ّ� �)Q ���ان ا��>�ع �-,� ا�/��>�

.
�>��   و'��رة �<�Q,I �� 0,� ا�س�اق ا�,

�رة إ�C أن ��J8تو��6ر ا�,�-� F� �
 أس���س����S�� E�'<�ا�ت ھ*ه ا�����"�  ���ا�+���+�ط (	��� ����+�ري، [
�ط ا�,4+���+�ط ا������، [&[� ا�+�+�ط ا����= وا+�+� .(  

  %*(����ت:

�ت 0��/�ض ا�<)6<�، -�����Hة ا�Y[ 

- ،
�ت ا�<�@�رة �<�ة ط��4+I���ا 
�ز ا��8�ج ���6;  Eّھ�� 

- ،
[�"4� 

 ا���)���0�'��F  �د �ّ<� ا�6ّ� �)Q ���ان ا�)6 �;z��,ان و����� �ّY@>�:�وج ا�ا 

-  
0�ت �C4 ����ى ��E ا�+�+�ط �F ط�ف ا�"�]�9,،
 ا������
 ��4@} ا�/����

� �"�وع أمّ ا�:"�. -;(� 
9� �Sّ'� �� إ�6�ز ا�<"�ر�= ا�<-��6
 و'
  

:�4� �6�زات ]<�Hأھ� ا EY>��� ط��ع �"���ت ا�+�+<I =ر��"� K:� �>�� �  أّ�

  :2م;�وع ا��~�#�  �


�>��
 ���N �� ا��������ق ا�,��@� ����� C�<"������وع إ�ج �;�ف ا�
 إ��I�<0 500 Fط ��ط  أ��Y&[� ا�+������+
  .5O2(P( 54% ا�/��� ا�+�+�ريأ�� طF� F  180وا����= 

-  
  م د791ا�<"�وع: ]4+

-  
I��4
:ا�>�R"��739 ا  ERJ Fط�� 

 
6�ز: '&ل س���)�H���2019م ا 
4�U>�وع ا����"� E'و 2، د 
� ا�<"����وع 	�� ا��6�رب ا�و�����	 �I���
�م�0-� ���0���"E�R ا 
-��<>4� F��4/>�ا F��و��ل ا�<�>�. 
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� :���
  م;�وع ا�(�م� ا�)�)	ري ا�


 إ���ج I�<0 C�(>�ري ا�+�+�ا ���أ�� طF ��  �60;�ف ھ*ا ا�<"�وع إ�C ��]�� و	�ة  ���ة ��8�ج ا�/
 ��(� =��(� F� ������ا �B��ء ا�/��� ا�+�+�ري ��Qا��)
 و�<@�F ا�<6<= ا�@�<�<�
 ا�:�م  وإ��z� 
>�I

.
�<(>��0 ���  ���(9 3��� u,0و 
����  

-  
��� ا�+�س+�ري ا�<)�Cا ��4�ن د�)�ر ����� (و	�ة 250 �4<"�وع:ا�@4+
 ا��ّ�����ّ/�(  

-  wر�� Y� ��n<�).ط�4 ا�,�وض ( 2015 �ان  ��22 ا8�&ن �F ط�4 ا�,�وض �� �

�ن �����ا -[ �>� ��&' F��'ب �0اءات ا'��اع آ��ت �)� إ��اد ط�U�  �4ا �� �د أ������9/�<,� F�

 و��A�I ا������+��ت �� -Iا�>� ��C4 ����ح  2017س����-�<-�  12ا�,�وض أ�0ت ا�64)
 ا�,�4 ���ا���;

�دة ا�)s�9 �� �U ا�6�ز ا�<"�وع.� ا�<)"�ة ا�<�<EY �� ا�,�ول �F ط�4 ا�,�وض ا��و�� 8

-  wر�����0 
��(6� ��4@� =Iي  25و�
 ا�<,>����ت  ���2018������[ =�>6�� F��/وع و��������">����0 
ا�<�,���4
 ��4 ط�4 ��وض  ���. وإ��ادا��6�ر�
 وس�ت ا���)�
 ا��را

�  ��h+ا� \w��

���� ا�/ �  : (Osmose Inverse)م;�وع ا���ز م(�ّ� <(#�� م��ه ا�?(

 EY>���وعھ*ا ا�"> �� 
I�<0 N0�I 
�ه ا�-/� ��0)�
 ا��)�|x ا�,@�� 0<��)�� 
�4/� 
 25 أو��
 ا�6�ز �/>ّ

40
/3أ�� م�I (م�������4=  ا�C�م 50 إ ��م/3أ���م  �، � )ا��ق ا�"�ا]
 F�0 ا��>�ع ا�:�ص وا��>�ع ا�,<�
)PPP،(  ز�  ا�<"�وع:و��<EY ��ا	E ا�6

 
 )2019-2018دراس
 ا�<"�وع وإ��اد ��4 ط�4 ا�,�وض ( ا�و�C:ا�<�	4

 

:ا�<�	4���Y�]�� ( ا���<,�ات وا�ء ا�(�I2022-2020ا( 

 

:ا�<�	4Y��Y�وع. ( ا�">��
 �F ط�ف ا�<��Y<� ا�<ّ@0 �4�� )2022اHس�R&ل وا���

 
 �� ا���م 3م 50إ�C ا���س,
  ا��ا0,
:ا�<�	4

 N0�I 
;60 

 و�;�ف ھ*ا ا�<"�وع �4/+�ظ �C4 ��ارد ا�<��ه ا�6�������ه ا��)�>��0 
و��و�� ����= ا�6;
 A��/ءو��+�[Hه  ا����4
 ا�*ا�� Hس�;&ك ا�<��� ��n در��� F� 
���  ّ<= ا�@�<���B ا������.46<�ا��)

 ��4�ن د�)�ر ����� 	�� ا��راس�ت ا�و��
 234ا�@4+
 ا��ّ�����ّ
 �4<"�وع : -

�ه ا�-/� �� �> -�� 
�4/� 
ق ا�"�������ا]
 F�0 ا��>�ع ا�,�م وا��>�ع ��� ا'���ر �"�������وع ا�6�ز �/>
 ، "PPP"ا�:�ص 

-  =Iرو���� ا��راس������ت ا'��@� =>6� Eversheds/Axelcium/Setec Hydratec  
-	�������>�
�B�]�اس���ت ا�"���وط و����� ا�,�وض و�I د'E ا�,�� �� ا��راس���ت وا��اد  ا�������� ا�<6<= ا�@�<�

 .2017	�� ا��)+�* '&ل J;� د��<-�

�ء �� -(�Iا  F� ارض 
,<IAFI  �;�	��ھ� ��(� 7 
</>� 
��� 3أ�� م 50ھ@��ر ]

-  
I��C4 أس�س ط 
/�� ،�� ا���م 3أ�� م I ��>��50)�ات  �4 ���ه ا�-/� و�9ف ا�<��ه ا�<

16 �0�ر�w  أ���9ر ا�<6<= ا�@�<���B ا��������  - 
�4�� 2019  

 �� ا�<"���ر]-n��ا F�ط�4 إ�&ن 
 wر�� .2019س-�<-�  23ووx�� =I ا�,�وض �0


 �4"�������ا]
 F�0 ا��>�ع ا�,�م  -��
 ا�,^�;��0 
�ر راي ا�64)
 ا�<:���������U,�وض و�� ا���ا ����� =Iو
 .(IGPPP)وا��>�ع ا�:�ص 

  : �%�%ة <+	ض ا�	5%ات ا��#	�� �9رج م%��� ��/2 �?��ء و5%ات ا�;�ء م%��� ��b$�� م;�وع �

 :ا�<"�وع����� 

 wر���0 
�ّ� ا�,�ول  2017 �ان  29�C4 إ[� إ�,��د ا�<N46 ا��زاري ا�<�J�0 A�zاف ا���� رN�B ا�/@��
� 0+@�ة إ���ف س@� ھ*ه ا�<�دة �� ا�-/� وذ�} �0+@�} ;z��,��0 و���-� ا�� N-� �+�+�ا E�� ة�@� C4�
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�
  ���ة �>����0�N0 وإ	�اث و	�ات 9) 

 ا�<)��-������� ا��ط)�
 وا��و��
 ا��	�ات ا�<4�[
 ا�/,>4� 
�0
.N0�I 
�Hود و�	 E',<�ان ودا�ا Aط�(� F��4&�
 ا�-�^�
 0,��ة �  

 E	ز��ا� ��ا	E ط4-�ت ا�,�وض وا�ّ�+��ت :ا6�8

-  
�ر0�� C4��دا >��
 �<:��4 ا�<�اI= ا�<<@)
 ا���>� Hوا 
إ �اء ا��راس�ت ا��6��� �
�ر]�
 �+��ة "�6  .�;Jأ 

�ء ���د ا6�8�ز �)�E إ�6�ز ا��راس�ت ا� -z,�وض وإ��ت ا�
 وا�-�^�
 وإ��اد �4+�ت ط4-�(+

:ا��	�ات ��� J;�)  )24 2020 – 2019 ا��(

 J;�)  24( 2022 – 2021 ):إ�6�ز و	�ة ا��8�ج ا�و�C (ا���j ا�ول -

-  j���ا) 
���Y�ج ا����):إ�6�ز و	�ة ا��8Y�24( 2024 – 2023 ا (�;J 

-  :(u��Y�ا j���ا) 
Y��Y�ج ا� J;�)  24( 2026 – 2025إ�6�ز و	�ة ا��8

 

 
���  :�4<"�وعا��|,�
 ا�/

•  
9� 0ــ:�� ا��اد ]�اس�ت ا�"�وط ا�:

-  N-� �+س�+�ز ��� ا��ر ��E�� =I ا�<,��E وا�6��'H 
� ����  ���(� 
4>	 

-  
�ر 4<0-�,Jإ Q� �رة و��
 ا�را|� وا�<��@�F : �� ا����م 0�Hس�"R-9 ���/�� 
�ر��� 
دراس
 إ�C �@�� ا��راس�ت ا�<@�4. 

•  
(6� F��@�:دة��I 

-  wر���0 
�س
 ا�/@��Bر F� �0  ��31 إ�9ار ���ر��0@ 2017أ]� �z� 
�دة وط)��I 
(6� F��
11  
,0��>� 
�س
 ا�/@��Bاف ر�Jإ Z/� ������ا �B��N0 وا�<6<= ا�@�<�I ��وزارة ووا

 . N0�I 
�H�0 ����-@�ري وا�+�+�ا ��� ا�6�ز ا�<"�وع ا�<)��3 ��	�ات ا�/

-  wر���0 �;��
 ا����دة �� ا �<(6� C4� Q|��   . 2017د��<-�  ��15 إ��اد ا������ ا�);��B و

•  =I�� ر�� 6�ز ��ّ  ا�<"�������وع:إ'��H N0�I  
�H�0 "�� �ر �)>�
 "�)�ل ا�/-� 
 �"�������وع إ'�( ��>  ا�


���
 ا����6ة ا��)+�U(�ا 

. وا�����^�-4� 

• Zوا�� 
�ر وزارة �4���9 ا�<:�����
 ا�64)>Yس����Hا C4� د�)�ر ��4�ن 15 ا�<��رة ا��راس����ت ]4+
 ادراج 

C4� 

 ا��و�
 ���ا��(�� 2019. 

�-� ا�<��� ا�<�6<= ر�� • 
�ء ]<�I= ا�/-�� �<)�ل ا�/@��
 ا'���ر ا��/�]�ت �F س4�4"�8  
ا�<��)

��� .ا����6ة ا��)

  :«Ex SIAPE»م;�وع �#4 م1�S ا����ب  �

�0�ر���TSP w إ���ف �"�ط و	�ة إ���ج ��دة [&[� ا�+�+�ط ا����= " NI�+9 
�H�0 "ب� 07" 0<�)= "ا���

�C4  2019أوت  E>,�"�وع �� وا�ل ا&' F� NI��C4 أرض ��)= ا����ب �0+ 
�ر�= 4��0"� u,0
�ديا	�اث �6<= ��Iا  Q� ق�ر ��ّ���E �� إط@��«SIAPE VALLEY» . 

 ا�+�[ $#" م+���� إ_����hت ا�;��o ا�
	���� ا���%�� ���8%ة <�)�رت:  �

�� �,-� wر���0 A�z>�زاري ا��ا N46>�ت ا��ت �2017��24  �->��9[�J ة��، 	�Z9 ا��زارة �C4 د
 
;0�6� F� F@>�� C�	 �; ��ط ���= ��A ا��+�+���رت ���4ود 0+�� 
[�"� 
�ء ا�و���<�ا��>�ع إ�C إ

.
���� ا�<;��0�,9 

� م��ل ا�
Vھ�[  �m:�  ا�?��


�ج:/���م- ا�
Vھ�[ ا�?��� �	5%ات  ��Oا  

  :ا�-����3أھ�اف 

4
 وا��4-
 ا��/ّ@�  -B��ز�
 وا��R�ا��8ازات ا �����ا<%���ب ا��-�و�و��
 ا�+د�,
 �5. ���5د 


F� E@0  وذ�} S�0ھ�E و	�ات ا��8�ج ،وا��ظ��;  
�+Iو NI�+9 ،N0�I، 
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-  ،
�>���ز�
 	�� ا�<�ا9+�ت ا��ط)�
 وا�,R�ت ا�]�
 ا�;�اء 0��/� �F ا�8-,���� F��/�  

�C4 ا� - N-� �+�+�دة ا�  /�j،<ا��/ّ@� �� �M[�ات �

- ،N0�  ا��Sھ�E ا�-�^� �j�/>4 ا�-/�ي ا�</�ذي �<���= ا�<6ّ<= ا�@�<���B ا������ �0

- ،
�B��C4 ا�<�ارد ا�< 
U�� ا�</

���ف �را-ز ا���Bج�ر-�ز ���8زات و  -��
 ا6Bرازات ��ء وذ�}  ��ظو�
 ر���
 ��را�(-0
�رج �)�طA ا�,<�ان �0�N0 ���ة  و	�ات' 
ا�<��->
 ���0از  �,�ض ا��	�ات ا�<4�[

. N-� �+�+�ا 
  

�ت ���3@ّ��  :ا�-��

-  F� �ّ/�0;�ف ا ������ا �B��دة ا��Sھ�E ا�-�^� ��	�ات إ���ج ا�<6<= ا�@�<���0 C(,� =ر��"�
،
4
 وا��4-B��ز�
 وا��R�ت ا�]� ا�8-,

-  .
�B��C4 ا�<�ارد ا�< 
U��/>��0 C(,� =ر��"� 

- 3�4' �� N-� �+�+�س@� ا F� � ��N0 وذ�} 0 ا�/ّ� �F ا��4ّ�ث ا�-/�ي ا�)I ات�	��ا E��/�
�رج �)�طA ا�,<�ان ' N-� �+�+����0از ا 
�0�N0.ا�<4�[
 ا�<��-> 

 

  :ا6�8�ز��ّ�م 

 
�رب 0,98  ، �� ا�6�ز �Iا0
 2019'&ل س)�� 
�رات �0^�
 أي 0)�->Yر ]�س��4
  �F %�4�1,68�ن د�)> 
 C�إ 
�رات ا�������
 �� ا�<6�ل ا�-�^� '&ل ھ*ه ا��)
. و�,�د أس-�ب |,� ا�6�ز ھ*ه ا�<��ا��>Yس�Hا

.
4�U>�وا NI�  �,>E  Eّ ا�<"�ر�= �0�N0 و9+

N0�I 
�زات ا������ (�"�وع  : ;n E�n F��/�NH3" د�
 �F و	��� إ���ج س<Y,-(>�ا (DAP E>,>0 "
 
��|�0 N0���Bا��اب �0;� E�n 
��U(�  زوت "و�"�وعPز أ]��� ا�n ث�" �F و	�ة NOxا�/� �F ا�-,

) 
��U(� ��[��0 �@���(�ا ���
  )DeNOxإ���ج ا�/�+���� �<�ور ا�<��ول ا�<@0 �ّ4ّ����ن 	+I���
�C4 ا���ا��  �
 ا6�8�ز ��;<-�� ZR40 u�	 
ّ���  ..% 82و % �086,�0�ت �

 
; NI�+9��ر� : أ�">� 
-�(��، ��� �Sّ'� إ�0ام ��� �"�وع �Sھ�E و	�ات �0+�NI= ا��Sھ�E ا�-�^� 0
�ص�F  ا��:-�ة E>,>0ا�/��� ا�@-���� ���Hديا� ا�	  C�صإ����H*ي ا�وا ���z>�ا  Q�+4[ ّ�رتI

�C4 م.د  0140ــ  

 وا���A�I �� ا��+��ت ا�,<���-I4<�ا� �ا�@�<���B  ا�<6ّ<= ا��Iاح�,�م ��ا��
 ا�6ّ4)
 ا�,�4
�0�ر�w  �0س)�د ا��+�
 ا������ �>Y� ��n ,�وض�ن ط�4 ا&���� �ّ� إ���. وZ>� �I 31/01/2018و0

 
� �F ط�ف ا�64)
 ا��ا'�4
 ا�<:��;�4� 
Iد���د  ��CACCTا ,
 ]�اس ا�"�وط ا�+)�
 وا�<�
20/2019  wر���  ��05/12/2019  ��� ,�وض �F ا��� إ�&ن ط ،  �4	�13/09/2019uو�012���و	

�ر ���4 ا�,�وضUا�� ��  

 
; :
4�U>�@-����  ا�ا ���4
E>,>0 ا�Sّ'� إ�0ام ��� �"�وع �Sھ�E و	�ة ا�/�U>�  ص��F ا���8
�ديا�	  C�صإ����H0ــ  ا Q�+4[ ّ�رتI *ي�وا ،���z>�ر�� م.د، �0-�  66,9ا
9�	� ا��+� 

QB�zإ� . 
� �F ط�ف ا�64)
 ا��ا'�4
 ا�<:��;�4� 
Iد�وZ>� �I ��ا ,
 ]�اس ا�"�وط ا�+)�
 وا�<�
CACCT  د��09/2019  wر���019  E2019أ��� ، =Iو �I,�وضو�إ�9ار ط�4 ا  F� ���  ��

08/11/2019  �� �����ر ���4 ا�,�وضو	Uا��.  

� م��ل m:اب%
  ا��

��8eا��   ً�pا� �m ةA3
  ضا���اءات ا��

I. �S(� ط�(�m �o�_     
��ن  1544ا���اب  �� ،2019'&ل س). 
�+I ط�+�� 
[�J �49  

II. ���	
� ا�^����hا����1 ا�  

  ،��Uا ��U4وف ا��� �<� 0;� ا�-&د(�� 
و��دھ�  2019أ Z4 ا���8ا0�ت ا�<-��6

1849  
(�� 
���Y�ا 
0��<6<= ا�@�<���B ا������ إ�C ا���اس� ����2020.  



  
�2020و���  [�ر���%  ا	����م] 

 

 46  وزارة ا�ط��
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� م��ل ا���eو��� ا���
�+�� و د1m ا��?�درة  �m:��د�  ا�)

 C�س إ��ق ا��� ا�<�/�ة �M�>4و��
 ا�<�6<,�
 �M>4س��ت ا�*ي �;�ف 0��سY�� C4�� ا��>�ع �[�J Zzأ�
�ر ا�-,��F ا�-�^� -��Hا F�,0 *'ا�C�<�6<,� إ�-,�  وا�ا ����دي. ��������IH�4 ا� ��,�ض ���م ا�6�ز  و��<

 

 '&ل س)���>� Hا 

  2019ا�<��ا���+I ط�+�� 
[�J F� E@� =>6>�وا  �B�  ا������:ا�@�<�

�ط  �+�� 
[�J:
�+I  
  �g د���رأ ا�	5%ة:   

  )%(��?� <�%م ا����ز  (و��I) 2019ا����@   2019ا��?�م-   ا�?����ت

  85  650  765  و<?�$�تھ?�ت  .1

2. ��w���  107 674 3  447 3  ا���+��ت ا�

3.  �m��,تا��;�ط ا������  70  757  084 1  وا���

4. �(#
  65   654 1  527 2  إ$���ت م3

  17 664 3  395 21  وا����o[ ا�	ط���9%م�ت �)�^%ة ا���~��ت  .5

  36  399 10  217 29  ا����	ع .6

 

 ا�<6ّ<= ا�@�<���B ا������ : �

  

� م��ل ا��	اد ��� ا�)�)�ط�� �m : 

  ا�(%�% �

 s40 �4>  ج�أي  2019طF س�)
  أ�� 186 	�ا�����اE�9 اس��R&ل ا�/��� 0<)6<� ا�����6
 و�<�ة ���0
 ���06�دة �Iرھ %  �ّ� �>0 
  .2018'&ل س)
 ا�6�زه ���ر�

 *(� E<,>�ا 

 �<"�وع 	<�<-�(��0 ���Z، ��� 2011أ�I 

  -E ا����6[�J  
�س�:�اج 0 2018'&ل س)

�F ط��A ا�<)�و� 
>�>	 �6(� F� ���/�ا .�I��� �ھ ����  و	

 
����ت ا�����@J8ا �� 

  -E ا����6[�J �  :و��<EY أھ� ا��,�0�ت ا��� ��ا ;;

-  �@���ت ا�/��� إ�C ا�/��� ا���������B س�����-��0�[ ��������� �I��SIBELCO  رس�� �;����J *(�
2015،  

- ،Z(>سHات ا�	ط�ف و F� �4/>�>�4 ا�ا = ا���/��� �أ]��� ا F� 
  ��K4 ا�<-�,�ت ا�</�4


 ا��<,�ن �� ا�/���، --�� ����  


 �<)�6 �<�ة. --�(���م ا�/��� 0' �� 
 ار�+�ع ��-
 ا��ط�0

  ا!م6ح �

 
  ا�	5%ة : أ�g د���ر  

  2019ا��?�م-  ا�?����ت
ا����@ 

2019(��Iو)  
  )%(��?� <�%م ا����ز

  84 450 3 100 4 را�8
;�� ا<)����ت - 1

  38 457 2 485 6 <�	�[  ا<)����ت - 2

3 -  � 13 56 430  ����2013  5183ا�
�	�[ ا�+�	م� �#��+��ت ط?�� ��م

  54 963 5  015 11  ا����	ع - 4
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0��س�����س �� ��دة ]4�ر� 
4Y>�>�ج ا��&ح ا���4�ن طF '&ل س����)
  2,04ا���������م ��������ى  �س����E6 إ��
2019 E0��� ،2,11  
��4�ن  ZR401,621 ، ��� .  أ�� ا�<-�,�ت% 3 ��ا = �Iره0 أي �4�2018�ن طF س)

 �;(� F�����4  1,47ط� Q �� ن�151و��4 ��أ  Fط
  .��4�ق ا�</�4

 
�و�s4-� F ا��8�ج س)<� 
�H�0 تH��دة س4+�ت ا�����م ا�<��:� 
 �F س-:
 أم ا�:�>� 
-�(��0 � 2019أ�

��2018�ر�
 N+(0 ا�+��ة �F س)
  % 15 أي ��0�دةأ�� طF  62 ����ى.  

  ا��?2 �

 
�ع ا�N-6 ، 2019'&ل س)<I �;J�6��0�زات س)
  �� 	�6 ا��8�جط+�+�  ��ا , 
��2018�ر� s40 u�	 ،
�E0 	� 947ا��8�ج �� �  .2018أ�� طF س)
  984�� اأ�� ط)

� y�@ص وا��b� ا�

 
�ع ، 2019'&ل س)<I �;J{���ص وا�
 �Iرھ�  �� 	�6 ا��8�ج�/ّ�)�  ا��9-�(010 %  
�ر���
 
� E0	�  ،4,2	�s40 u ا��8�ج 6��02018�زات س)�� �  .2018أ�� طF س)
  3,6�� اأ�� ط)

 C�رة إ�J8و��6ر اZ4'ش د�و]- Nس��ي در� � �  .2018	�ّ� ا��8�ج '&ل س)
  أنّ �"�ر�= �)

�  ��
)
� م��ل ا�?��� ا�m:���	�	ا���  

 x���>������Jة ]��<���x ��اE��9 ا����ان ا��ط)� �4<)� � ا����م 0-� ��R�ا u/-�س��� وط�ق ا�ا��6��� � ا�س��
�ء �Fا��6�������B وا��6�]�<���B و;��Hا �� �I  ء�"����وع�(0 
�ت ا��6��� �
 وا�<)6<���4<,4� �[��  *(�


  2018أ]���0Iد�
 ا��+��ت �Q�4 و�<Z ا�<�-Iا�>� 
��+� F��� 29 ط�ف ا�64)
 ا��زار�  2019.  

� م��ل ا���%ات  �m:ا�������  

 
� � '&ل س)(>4� 
��+� 11و 8 وھ� ]���P أر0= �)�س-�ت��  2019ا �<,Z ا�64)
 اHس�"�ر�  – 16 

  ��U(4 ��: 2019أ]���0  18و 8 – �ان  25 –أ���E  19و

- 84 u/0 K'ر Nس�S�� �4<�،  

- 10 ،u/0 K'���6 ر� ���<� 

- 2 u/0 

 ر'���  �>�4 إ	

- 16 <� Nس�S� �4ز� ،اس�R&ل ا���

- 2 u/0 

 ر'������ إ	<�  

 �>�4 �<��� ا����ز اس�R&ل، 2 -

- 21 
  ��4 	�ل و|,�
 ا�<"�ر�= ا�<,>4ّ

 �� � رأ�;(>4� 
  0ـ:وأ�0ت ا�64)
 اHس�"�ر�

-  
 u/0  ���ة، ر'�
 S� N54س��C4 ا�<�ا��

-  Nس�S� C4� 
 ا����ز اس�R&ل، 13ا�<�ا��

-  ���>� C4� 
  ) اس�R&ل،2ا����زي (ا�<�ا��

 رz9 ا�?(0 �

 C��� C�إ 
��د ر'K ا�-/u ،2019س) s40 ل�<+,�ا 
�)"�رة و  108(�);� ر'�
 u/0  128 ا���ر�
��81�E0 �� ط�ر ا�)"�)  14  
 .% 58أي ��0�دة �Iرھ�  2018إ�� C��C س)


ھ*ه  ���زع) ر'K ����6 و�7);� ( ) ر'54u/0 Kأر0= و'<�������ن S�0)س������N  2019 و�<��ت س�����(

���P : ا��'K ا�<<)�	[  
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�F ا��9�ص وا���} 3 - K'ر  

�F ا��&ح 13 - u/0 K'ر  

- 8 N-6�ا F� K'ر  

�F ا���E ا������4 25 - 
  ر'�

- 1 Z����(-�ا F� 
  ر'�

�ت ا�@��4�م 3 -��0�[ F� 
  ر'�

�F ا�/��� 1 - 
 ر'�

  
  

  ام
��زات ا�8
6pل �

 �;����J C��� C�ل إ&Rس�����Hزات ا���د ا��� s40�->ز  70 :2019 د�������� ا���;(�)62  �Bا���0 ��� �"�����ھ
� � وھ� �� ط�ر ا�)"�)  8ا��س<� و(>4� 
��57� E0	Z�U 0<�ا��
 ا�64)
 اHس�"�ر�  N+� ز '&ل�ا���

.
�|�   ا�+��ة �F ا��)
 ا�<

 
�"���ة �0س��)�د  2019وا����<Z س��) 
) اس���R&ل 2و�<��� إ����زي (اس���R&ل  ���ة  يا����ز) 13([&[
:��P��زات ]���Hزع ھ*ه ا�و��  

�زات اس�R&ل �<�دة ا��&ح 9 -��� 

  ا����ز اس�R&ل �<�دة ا�/��� 3 -

- 2 N-6�دة ا�  ا����ز اس�R&ل �<

  ا���E ا������4ا����ز اس�R&ل �<�دة  1 -

42
36 38 36
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 م#g ا��;�ر�1 ا��+�#�:  �


��ض و|,� �� ) 
,��9( 
�ر ا����زات اس�R&ل �,>4Uأ� C4�� � ا���  (>4� 
أ�0ت ا�64)
 اHس�"�ر�
�ع> 8�0  ��ء رأ�;R��0N>'  E�+�ا A�-<ل و�&Rزات اس��46
 ا�<)� � ا���درة س)
  65ا���� F�2003 


 ( �0ر �ء ا�)�Uو]&] 
��) ا����زات اس�R&ل وإ��3 و|,�;��; ) 
اس�R&ل ھ*ه 4"�وع �� ) أJ;� �6س�
�زات���Hوإو ا ��	ل و&Rز اس�����0ر �ء ا�)�U �� و|,�
 ا���;�
]&] Q )3� �;Jل) أ&R4"�وع �� اس�.  

�  1��;
� م��ل ا�m:�  ا�����

46
 ا�<)� � ط-�� ��4س��ر ا����6. -� 
 �� إ��اد �"�وع أو�� �<�ا ,

-  

 ا�<)� � �0ا�
 �F س)ّ46� F��/� �� "�وع��2019ّ� ا، 

-  �4� 
�ل واس�R&ل ا�<4} ا�,<��� ا�-/�ي ��)RJإ 
��� 
�I�
  1949ا�+[�Jو 
F�0 ا��و�

 ]����ال: ��ّ +ّ4@� 
�����Iو 
�(� 
(6� F��@�  

 ھ*ه ا���4
 '&ل س)�I�ا���  �02018راس
 ا�+


 و�@��4 '-�� �I�+�Hف ����6 ا����0 Z9أو����  
���
 وا�<�B��س� �A�I��4 �� ا��|,�
 ا�6-/�
"� 
. و�<Z ��اس4
 وزارة �2019]
 ]����ال وI �Iّ�م ھ*ا ا�:-�� �����ه ا�);��B �� أوا'� س)

 wر���0 
�I�+�Hم �<��� ا�� F�
 �� ھ*ا ا�"Sن. �� ا8�&ن ��� .��2017+�ي  27ا�<

�  ��o	5 م��ل �m:ا����ع  

-  
�ت ا�<+��	�� ا�<,>��ت دور��،، و��6ي �/��Z>�Open Data F ا�<"�ر]
 �� إ��اد ��I= ا�-�

-  
�ت ا�"����;���B���7�ج�� �"����� ا8	������ 
����9
وا�<-�,�ت  وا������)���0�������)�ات  وا�<,4���ت ا�:
� ]�اس;(� 
9�' 
�ر، �تا�<)6<�>Yس�Hج وا� ا�"�وط ا�<�,A4 �0,;�ات ا��8

�ت ا�<��6دة ��0د -I�
 وا�<)� � وا�>I�و�F ا�<Q/�� E�M  إ�"�ء ��I= إ�@��و�� رس<� ��زارة ا�>
�ي �4,<� �;J �� م�2020، 

�ء�ّ�  -;��Hا F�  .ع� إ	�اث '&�� ا�/�]<
 ا����Jة M>0س��ت ا��>

-  ّ��  
�<E ا�/@��
 ا�<+��	 
-2016ا����م 0,<�4
  �د �4�[�AB ا��� س��= �"�ھ� �� إط�ر '>
2018. 

وا�%ا#9�، <ّ� إ��ار ا�
	���ت أم�م <�#ّ> ا�	1w ا�+���� ���ع ا� �
����و�
(��4 أھ%اف /���م- ا������ 
�ا<����
8Oا ����
  :ا�

 وا���د��، ا�?;��� /��	�8^[ �#����� ا�+�م� اOدارة <+@�@ �

  ا�)�)�ط:���ع  �

�  dم yوذ� k>��
� ���ع ا�)�)�ط وم;m ��%S

�ج وا��Oع ��4 ا���
  69ل:ا8
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-  
�>(���0 
 وا��"E�R،إ�6�د 	4�ل �<"�]E ا�/�ض ا�<)6<� ا�<��->

 ،�,��� ا�<�ارد ا�-"��
 �"�]�� ا��>�ع -

-  � �"�وع ��+�ط أم ا�:"� وا�<@)�س� و��زر �+>
 ا�����= �� إ�6�ز ا�<"�ر�= ا�@-�ى أھ<;

- 

 ا�/����@������ ��E ا�+�+�ط 0��  �Iر j:�15(إ9&ح ا(، 

- ،E��/��وا E�(�ج وا� �F��S ��ا]� ا8س�:�اج وا��8

-  
�ع ا�+�+�ط و�"����Q إ�zn C�ن س)<I 
 .2035إ�6�ز دراس
 إس��ا��6

- .Q���ع ا�+�+�ط و�"��<I 
>[�	 ���,� 

� م;
��ت ا�)�)�ط ��%S> d1 مm� ا�

-  E@0 ������ا �B���= ا�<6<= ا�@�<��� E�R"�� ط��C4 إ���ل ا�@<��ت ا�&ز�
 �F ا�+�+ E>,�ا
،
4�U>�:��ة وا��ا ،N0�I F� 

4
 ا�����= ��  -�U>�ار ��)= ا�n C4��ع �"���ت ا�+�+�ط <I =ر����8�ج [&[�  2إ�6�ز �"
 ��اس�(ھ*ا ا�<"�وع �� ط�ر ا��6�رب و�F ا�<E�M د'��Q �� ا��8�ج '&ل ا� ا�+�+�ط ا�ّ���=

���Y�ا  
  .)F�2020 س)

 ا�?���:م	اb#� و<+@�@ م;�ر�1 ا�
Vھ�[  �


 ا��4ّ�ث ا�-�^� 0<�ا]� ا��/��E وذ�} ����0= ا�6�ز �"�ر�= ا��Sھ�E ا�-�^�  -���@Jإ Eّ	 =����

و�"�وع ���(9 
�ء و	�ات ا�"�ء ���)(-� N0�I رج�' 
 ، ���ة �,�ض ا��	�ات ا�<4�[

- NI��N0 و9+I<)6<� و�ض ا�/�ا F� E@0 
�B��C4 ا�<�ارد ا�< 
U�� .ا�</

�ت  -[�J E�,+��ا 
^�-.
�ر]
  <�= ا�ط�اف ا�<��'4">0 

�سE ا�+�+�ط �F ا�<)�طA ا��@)�
 إ�C ا�/�ض ا�<)6<�. -R� E�� 

  ا�)�)�ط��:��� د ���ع ا��	ا �

�  
ّ46� 

 و	�]<
 اس�R&ل ا�<�اد  ا�<)� �:��ا ,����� إط�ر �Sھ�E ا��>�ع وإرس�ء ���� �F ا�"+
�ت ا��س��ر ا����6�z��� =� �
 ، �ّ� ا�<,���
 و�&ء��;��إ	�اث �6)
 �� ا��Rض 0�زارة ا��)

 
(�� � �
 ا�<)ّ46� 
 .2003وا�<Mس��ت ا���Rى وا�<��س>
 وھ� ��0د ��ا ,

�  F��>Y��>�ب ا��ر �� �6�ل ا�-/u واHس�R&ل وا�  ���ا�اس��>>Yس�Hا C4�������F و�"�6,;� 
 
���و�3 �<@��F ا�<�اد ا�<,4��
 وا ا��6��� �
 و�����ا�<)F� �>6 '&ل �/��F ا�-)�
 ا�س�س�

0��-&د 
 .ا�<,���


إس��ا���6و|=  �  �4�:� =� A��(���0 
���
 وا��:�ر ا��)�B��ع ا�<�اد ا�8"<I ��J��� 
�4-����
،
�طA ا��ا'�4(>��0 
 ا�<��'F�4 �� ا��>�ع ��I د�= ا�<"�ر�= ا��)<��

 �+,�E ا���Hا0�ت ��,��� ا�<�ارد ا�-"��
 و�/��F ��دود�
 ا��>�ع. �

� ���,� 
-I<�ا�ا 
�ر�= ا�<��ا��">� � ��ع ا�<)<I. 

�  

إس��ا���6إ�6�ز دراس .
�ع ا�<�اد ��n ا�+�+�ط�<�� 

� � ����ن إ	�اث ا����ان ا��ط)� �4<)I 
 ��ا ,

�  ��o	5ا����ع: 

� .
���ن ا�<�Mو��
 ا�<�6<,�I ر�
 �� إط�+I 
�H�� ط� �:��K  �ء �F ��اx�0 ا�+�+
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 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

�2019
�^- ا��%رة $#" ا!داء و<�)�A م�@ا��� ا�?���م- ����   3.3  


�)�A م�@ا��� ا�?���م-      3.3.1� ��%�>   
 

�ات A�(�>2019 م�@ا��� ا�?���م- ���� �%�
   -م��ر�� /��

  (إع ا�%1m) ا�
	ز�1 �5> ط?�+� ا��)��

 ا��	�ة: أ�� د�)�ر  

  0�ــــــــــــ�ن�ا�-,+�ت

1�+�2019�ات�  

-1  
1�ات�  2019إ$#�زات��+

ّ
  2019%$#�زات�7+�ر��0��$!

  >;���%$#�ز�%  ا��89  2-

  )1)/�(2( )1(�-)�2(  ق.م ا��-���� ق.م ا<���

 %95.5 279- 956 5 6235 6035  $,+�ت��@�ف

127% 71 333 262 250  ����
�(�ا�
زارة�) 

و�����������(ا���
ان�

(���� !��"#$
  ا�
550 550 550 0 100% 

�
 �ONM  5 235 5423 5 073 -350 94%�&�ا�%���

��G-93 125- 575 1 700 1   $,+�ت��% 

 %0 100- 0 100 100  درا��ت

�,�
 -��.
 �ONM  1600 1 600 1 575 -25 98% 

 %95 404- 531 7 7935 7735  ا�#�Gع�ا��Iم:

  

 

 إ�6�ز �S �� ا��زارة ��)-�� ZR402019  ات�������0 
��127�ر� %  
��وھ*ا را = ���� ا8دارة ا�,
� � �0ط�رات  ���ة.(>4�  

  

5 685
5 406

550 550

1 600 1 575

100 0
0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

)1(م ا	�(���: .ق )2(إ���زات 

�ر
د��

ف 
أ	

%� � � ر �  � � � ا ز � � ت  ا ز � � � ا و ت  ا ر � د � � ن  � �  � � ر � � � 
 � �� 	 م  � � � � 	 2019ا

����ت ا����3ر-1 (ONM(����ت ا��%��ر  -2
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�ات A�(�>2019 م�@ا��� ا�?���م- ���� �%�
  م��ر�� /��

(1m%إع ا�) ��$�  ا�
	ز�1 �5> ا�?�ام- ا�)

  

  
 

  

  

 و<(#�#�� <�%�� ��
�^- ا��%رة $#" ا!داء  3.3.2

  

 : د$� م�~	م� ا�)�)�ط112ا��%ف 


 �= ا	��اد ا��-�ق  ا��%ف:<�%�� �>���)�رج ھ*ا ا�;�ف �� إط�ر ا����R�� =� �4ISات ا���ق ا�,
 
�4<�
 ووط)�Iوإ 
�>��� 

 ���N �� ظ�����
 و�,��� �@�>��
 ا�,� ���Hا 
I���4�دة �� ا�>�
�ط و�"����Q وذ�} ����0= +�+4� 
�>��0
 ���دھ� ا�R<�ض �� ]�+�
 �>ّ�ر ا���ق ا�,�<z�

�>Yس�Hز ا�6�ز �"�ر�=  ���ة �EY ا�6��0 Q(��Sج و����H�6 ا	 F� =��4� 
 �"�وعرات ا��zور�
�  ���ة ��4)<�
 وا��"E�R 0;*ه ا�<)�طA -��زروأمّ ا�:"� I�
 و�"�وع ا�<@)�س� �<� �+�x آ�<+�


 أ'�ى.;  F� س<�ة�� 
�>��
 ���N �� ا���ق ا�,��@� ��
 و��;  F�  

  

  

  

  

:�N4-(1)ق.م ا :NN���)�	زات (2)ق.م ا�N(2)-(1)إ��
���� ا>���ز 

(1)/(2)

�اف $#�" _Oا : �$�ا�?���م- ا�)�
ا8
6pل  و<(	�[ ا��+��دن

7 7357 9357 531-40495%

ا�و+دة :  أ�ف د���ر

+ـ�1�ات�20192019
ّ
%$#�زات/ا�!

7 735

7 935

7 531

7 300

7 400

7 500

7 600

7 700

7 800

7 900

8 000

م ا-�4:.ق )1(م ا	�(���: .ق )2(إ���زات 

�ر
د��

ف 
أ	

 � � � ا ز � � ت  ا ز � � � ا و ت  ا ر � د � � ن  � �  � � ر � � �
 � �� 	  � � � ر � 	 ا  % � � � ر � 	 2019ا
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 53  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

ف�
ا���

112
��7�J

-7�KLد�:
ط

�,;
ا�,

  

�ات��O�PQداء*R7  
و�Tة�

�*Rا�  

1�ات�+�  

2018�)1(  

  إ$#�زات

2018�)2(  

>;���%$#�زات�

�7+�ر��0��$!+�1�ات�

2018�)2)�/(1(  

1�ات�+�  

2019�)1(  

  إ$#�زات

2019�)2(�

UVو�  

>;���%$#�زات�7+�ر$��

��0�2019�%!+�1�ات  

)2)�/(1(  

��*R2.11.1ا�.��W7��X��إ$!�جا�

  ا�,;,�ط
  69 3,850  (*)��5,6  43 2,803 6,5 م�$/

� �*R2.12.1ا�.��W7� �X�ا�

�ا�,;,�ط �Z7!+�ت �1�@��

[��+!Z7و  

  43 056 1 (*)��432 2  49 945 922 1 م�د

��*R2.13.1ا�.��
��
�Z7ر���ا�!

U\�ا��  
  1,68 0,984   �(*)��58,7  17 8 46,8  م�د

(*)  
(�� 

 وا�<6<= ا�@�<���B ا������ 0,� إ�6�ز ا�<"�وع ا��)�ي ���4رة �C4 ا�داء  ���R� �� :2019 ا������ات ا�<-��6�+I ط�+�� 
[�J E-I F�
 
�N+� C4 ا������ات. 2019��) 
U���C4 ���� �,��� 	�ار ا����ف وا�</ 
  وس)�,C �� ا��)�ات ا���د�

 -^�
�ات:<(#�[ و<)��� ا��ّ�%�
� <ّ� <(����� م��ر�� /��
  ا�ّ

  �_eج ا�)�)�ط :.2.11.1ا���
  ا��1m مd ا�

 E6جس���4�ن طF ]�����ات أي ��0ا =  ��5,6�E0  م#�	ن طd 3,85	�ا��  2019ا�+�+�ط '&ل س)
  إ��

 % �I37ره وF�ّ/�0  % ���31ر 0ـ �|��ر�
 N+(0 ا�+��ة �F ا��)
 ا�<�� .  

  

 F�/� �nط ر�، ��ن ھ*ا ا6�8�ز �-�C 0,��ا ��2018�ر�
 N+(0 ا�+��ة �F س)
  2019'&ل س)
 إ���ج ا�+�+
 
0��س�س إ�C ا��/ّ�]�ت . 2019�F ا�<-��3 '&ل س) �'ّS��ب ھ*ا ا�
و�,�د أس-���>� Hا  
-��� ا�<>;(�

0��<�ا�A ا�س�س�
 ])�K ا�<�ء ا����x �4"�اب 

 وا��"E�R و�);� ا�<�,4ّ��>(���0.  

 

 �_eا�)�)�ط .2.12.1ا�� ��%S> d1 مm�  : ا�
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�

��
و��

�

ت
أو

�ر
��

��

�ر
�و

أ(

�ر
�H

�و

�ر
��

د�
أ	ف طن
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 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

�درات �"���ت ا�+�+�ط '&ل ا�<,�ل ا��)�ي ��أدّى ا�)�K �� إ���ج و��E ا�+�+�ط إ�C ��ا = 	�د �� 

  2019 -2011ا�+��ة (�0 
��2010�ر� 

 ا���درات ا��)��
 2019. أ�� '&ل س)>�I Z, ا�� ��� ،

�ط و�"����Q 0/�ا�� +�+4�39 %  
� ا�6ّ�  ��2010�ر�
 N+(0 ا�+��ة �F س)>�:Q(�  

-  C4���م �Iرة ا�<6<= ا�@�<��B ا������ 
0�0��س�اق  اHس�6 Qو��وّد� QB���	 =� 
��4ّ,;�ات ا�<-��
،

 �4<�اد ا�+�+�ط��>�� ا�,

 ���ّ� ا������ ا�,��<� �4<6ّ<= و�Sّ'�ه �� إ�6�ز ا�<"�ر�=، -

- ،
�>�� �;��� د�<��
 ا��>�ع و�<�Q,I �� ا�س�اق ا�,

��م ا���رة �C4 ا�/+�ظ - C4� � س)��������� ا ا�@�<���B ا�<6<= وا�R*ا �B	�u ���� ا�+&	� أ�))

�� Q�>�I 260 ن�ر ��4�
، �F د�)>�ّ�� 
R��0و 
�C4 ذّ�
 ا�+&	
 ا��ط)� �;,z� 
 ا�س<�ة ا�س�س�

��Bة  -+� 
�>�����ان ا��>�ع �-,� ا�/���ء ا8س��ا��F��6 و'��رة �<�Q,I �� 0,� ا�س�اق ا�,
 F�6�(>�وا ���<�Rب وروس�� و����ا��� وا�ردن وا���F و��nھ[ F���� ا��6د �EY ا��,�د�
.ا�<)

 

 �_e2.13.1ا��.: �  م;�ر�1 ا�
Vھ�[ ا�?��

 
�رات �� ا�<6�ل ا�-�^� 	�ا��  2019'&ل س)>Y&س��<)�6ة �ا 
�  ��4�ن د�)�ر أي ZR40 ،0,98 ا�<��ا���
4
 ا�<��ا��
 ا� % �1,68,�دل >  F�
������ 
ا�0ام ��م  . و�,�د �Sّ'� ا�6�ز ھ*ه ا�<��ا��
 إ�C�;*ه ا��)

 F��و�
 ا��� �<� 0;� 0,� ا�<����
 وا�C ا��,�0�ت ا�<�	�� F� ة�>Y� ��n Z�����د Hن ط4-�ت ا�,�وض ]

 ا'�ى.�	�� F� ز�6�Hا �(�  

    ا������� ا��;�ر�1<;��1 /+0 : 212ا��%ف 

�C4 ا]�"�ف ا�<@��F ا�<)6<�
 وا� ��� ا���<EY ھ*ا ا�;�ف �� �"�6= ا�<��F��>Y  ا��%ف:<�%��  F������
 
�>6(� u/0 K'ر ر��ت ا�@��4�م، ر�E س����4) �� إط��0�[ ،N-  ط، أ�&ح�(ر9�ص، ز�}، 	���، ��+

 
(�� � �46
 ا�<)>� ��ر�= ذات  ��2003)� ط-�"� ���<�� 
� �Sس�N ا����زات اس�R&ل �)6<�;(� AY-(� ���وا
�د�
 وا�+)�
 و]*�} ��IH�6وى ا�اد ا�<�ا F��
دراس
 و�/��� �@�B��C4  ا�8" F��>Y��>��6= ا"� ��I ة��ا��ا

.
�ت ا��ا'�4
 ذات ا�و���;6���ر�= 0"� u,0  

1 954

1 174

1 6531 544

1 450

1 002

1 3311 289
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و)�:

���ون د���ر
ط � �� � 	 ا ت  � � �+ � ت  ا ر د �4 طور  �  

):� � و � 	 ا  : / � � � � ) 	 ا  * � �� 	 )ا
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ف�
ا���

212
��ر �Z

[�ا�
I^���_`

a�:

�ات��O�PQداء*R7  �*Rة�ا��Tو  
1�ات�+�  

2018  

  إ$#�زات

2018  

>;���%$#�زات�

7+�ر��0��$!+�1�ات�

2018  

1�ات�+�  

2019�)1(  

  إ$#�زات

2019�)2(  

>;���%$#�زات�

  7+�ر��0��$!+�1�ات

2019�%�)2)�/(1(  

��*R2.11.2ا�.�����b!ا����;<

���c����_dا� efا�gh�

��i�iO  

%  82  80  97.5  85�  82.5  97  

��*Rزات��2.1.2.2ا���ا7!� �Lد

  ا�;-�ةkb!ilل�
  216 13 6  33,3 2 6 -�د

  

 ZR40
��E ا�-&د ا������@� 

 �4:�اjB ا��6��� ��<R��ا 
-��  
(��2019 
� �I % 83ا0>[ . jB:�ا�د ا�� s40
�ت ا��� �� ���وا�-�;(�>I10 ر 
. �� إ�6�ز دراس
 ا�<@��F % 100أي 0)�-
 إ�6�ز  2019 '�اjB '&ل س)

  .% 100) أي 0)�-
 إ�6�ز 02ا�<-��6
 وھ� ا[)�ن (

 �b�3ات ��2 ا!داء ا��_eات وإ���زات م��%�> d�/ م��ر��  

  ����2019  /+0 ا��;�ر�1 <;��1 /���%ف

 
  

 

�ات ���� �%�
� <ّ� <(����� م��ر�� /��
 :2019<(#�[ و<)��� ا��ّ
�^- ا�ّ

 �_eا!��8�8 :.21.1.2ا�� ���	�	ا��� q^ا�3#� ���p
  ��?� ا�

 ZR40
��E ا�-&د ا������@� 

 �4:�اjB ا��6��� ��<R��ا 
-��  
(��2019  
-��84 %  EY>� �وھ� �
 
4
 ا������ات ا�<�س��
 '&ل ھ*ه ا��)
. % �I99ا0>  F�  

 �_e6ل ا����%ة2.02..2ا��p
  : $%د ام
��زات ا�8

 

 أي ) N>')5 ا����زات اس���R&ل �Sس���N  ��2019 '&ل س��)-���(083 % 
� ھ� �-��3 ���ر�>0  
س���
� ) ا����زات اس�R&ل 6(;(�) 
 .ة ا�N-6) اس�R&ل �<�د1(&ل �<�دة ا�<x4 وا����ز Rات اس�ا����ز )4أر0,

�Iو  �;J  C��� C�ل إ&Rس�Hزات ا���د ا��� s40�->� � ا����ز  70 :2019 د�;(�)62  �Bا���0 �"�ھ � ��
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� � وھ� �� ط�ر ا�)"�)  8ا��س<� و(>4� 
��57� E0	Z�U 0<�ا��
 ا�64)
 اHس�"�ر�  N+� ز '&ل�ا���
.
�|�   ا�+��ة �F ا��)
 ا�<

 

 س�����)��;� E-I � �(>4� 
��� أ�Qّ ورد �C4 ا8دارة ا�,>4��رب  2019�� ��>S� �4س������N ا����زات  �15
�AB ا�&ز�
 أو �]�4� �;0��ت ا��<��E.اس�R&ل �� ���@<E أ9/<<:>4  


(��d ا!داء 3.4� ��#?�
 ا�
ّ	ّ���ت ا���

3.4.1  z^ت وا��������h_Oأھ� ا  

 

  : �	ارد ا�?;���ا� �

��د  �� Kص���
 ���4�ان ا��ط)� �4<)� � و إط�رات ا8'��-�(��0�0 
��� �  �اء إ	(>4� 
��8دارة ا�,
�;z��,� دون ���
،  3ا���Hا0�ت �ـ وا���ف  ��د ھ�م �F ا���ان �C4 ا������6�وز  	�uس)�ات ����� H

 ���� أ[� �C4 ��دود�
 ا8دارة  �F %40ا�,�د ا�/>� �>�U(��ا E@�;�م ا�
 وا���ّ�ف �� ��د ھ,0��� ��
) 
  ا����ز اس�R&ل). 70ر'�
 u/0 و F�108 ا��)�ات ا�<)6<�

  ا�)�)�ط: �

�ع ا�+�+�ط  -<I ال��H ���>� Hا =|���0��/�ض ا�<)S���>6[�ا 0  
�د���I8ا 
و�S[��ات ا�ز�

 ا�<��ا49
 إ�C 	ّ� اPن،�>�� ا�,

�ط  -"� 
� ]-��ا �� اس�<�ار��B���ل @J8ھ*ا ا EY>� :E��/��ا =���ل ا�<�ء �� ا�/�ض ا�<)6<� و��@Jإ
،E��/��ا =���سE و��R>�ا 

�F ط��A ا�"�]
 ا������
 �)�E  ا��8�ج9,�0�ت ��E ا�+�+�ط ا�:�م �F ��ا]� اHس�:�اج إ�C ��ا]�  -
 C4� 
�0,;�ا�;� �)�E ا�+�+�ط ا��6�ري  ا�8+�ءا�<�اد ا�<)6<�
 و��م �Iرة ا�"�]
 ا��ط)�
 ��4@} ا�/����

NI��N0 وا��:��ة و9+I F� E@0 E��/��ا =���� C�إ Eس�R>�ا F�.  

�ت ا��� ��--Z �)* س)
 اH|>�ا  -�����Hوا 
���>� Hت ا��ع ا�+�+�ط  02011<I ج��� �*0*ب إ��
 

 ��@�رة ��E ا�+�+�ط �-� ا��@} ا�/����+�0 Z+Iأو ���<)6<� وا�ض ا�/��0 
9�' Q��و�"��
�ت ���6
 A4n ا�>�ق وا��@} ا�/����
 دا'E ��ن ا�/�ض ا�<)6<� وا��ا0>
 F�0 ھ*ه ا�<�ن (	�"��و0

���= ا�<6<= ا�@�<���B و���� E  ج�� ا��6 �)Q ا��:+�� ا8 -�ري �� و���ة إ��>� E��/��ا =�
���� ا�+��ات �0-� �+�ذ �:�ون ا�+�+�ط. �� Qا��	0,� و �I�� �	 C�إ ������ا  

�ز  -;  

 و	�ات  ا��8�جو|,�I�
  ا��8�ج�� ا�/�ض ا�<)6<�: ��ا = ط[�"0 (Eس�R>�ا) 
���ا�/
 
�+I ط�+�� C�6إ Fن ط��4�  E0���8  
6
 ا����دم و��م ا�6�ز ��0��S� 3ھ�E  �4�2010�ن طF س)���

�سE '&ل ا�+��ة R>�2016-2011ا .  

- .Q��� �>��� إ���ج ا�+�+�ط و�"��;�SJ F� ���@-�ى ا�ر�= ا����� ا�<" E<,� 

-  F� � �0��س�س �� ا��4�ث ا�-/�ي ا�) 
4Y>�>�وا E��/��ا =���>0 
�دة س@� ا�<"�]E ا�-�^��
 N- �+س�+�0/�  ��ا N0�I زات�n �� EY>�>�ا �Bا�;�ث ا�4��ر وا��4+��0 

 ا�</<4�z>/�ه ا�وا�<�



�"�وع ا�"�ء ���)
 و�-�ط� إ�"�ء  أ]��� ا�@-��Z وا�+�4�ر وا������ك وا��واxB ا�@��;���(9 

 
�رج ���)'
�ء و	�ات  ���ة �,�ض ا��	�ات ا�<4�[(-� N0�I.  

  ا��	اد ��� ا�)�)�ط��: �

�;(� 
 :ا�<"�ر�= ا�<,>4


 ا�����F  اس�R&ل �<�دة ا�-�ر��F) 2ي (ا����ز  -�H�0 
 �س-�ب أ�)�

-  
���>])8(  
� س�;(� N-6�دة ا��و��U� Fا ��,�0�ت �� 6(ا����زات اس�R&ل �<<� 
�H�0 
(B�[ (
 E��>��واا،
�ت ا�,��ر����@J8 
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 �����U� Fا �� �د  )1(ا����ز  -�H�0 x4>�دة ا��]F�0 E ا�<��ھ<�F اس�R&ل �<"� E[�">� 
���ر�
 إ|��
A��<�ا ��-,� =(>�، 

�ر�
 2ا����زي ( -�� E[�) اس�R&ل �<�دة ا���} وا��9�ص ��Uا �,�م ا�8>&ق �� ا8س�R&ل �� �د �"
 .
��� و�

-  E�+�ا =� � �46
 ا�<)� 
>B&>0 A4,�>����6 وا�ر ا�س���<>�وح �)* �9ور ا�ل ا�@J813ا، 

- .� ��ع ا�<)<�� 
�ب إس��ا���6
 وط)��n 

3.4.2   d��)
  ا!داء ا�
%ا/�� وا!�;�� �

:������  و��<EY أھ� ا���ا��0 وا��">
 ��/��F ا�داء ]

  ا��
%ا/�ت .أ

-  
��� � �,��� ا8دارة ا�,(>4�0 Fو ��<;)�س� ����ا��6��� �� وا�<)� � ا'���ص ھ)�س
 ا�س
�ت�B�
. وا8	����  وا�<

-  ��Y@ز و��6�8 
�C4 ا��)�ات ا�<)6<�
����� ا��س�EB ا�&ز� 
0�I��)�ات  ا��د ھ*ه ا��9ّ
 أنّ �'
�C4 ھ*ه ا��)�ات. 
���0
 ا�@�I��ا 
  �� ��ا�� ]-�� و�� �,� 0<��ور ����x ا8دارة �<�رس

 ا!�;�� .ب

  ا��1m مd ا�
�ج ا�)�)�ط �

�  
���
 وا�ط�اف ا8 �<;6��0  �, �م و���� �"��������} ��اب ا�"������, �� ا��
 ا�<)�خ ا8 �<^ �;�
�ت، ������ت وا8 ��C4 ا8	�6 
�I� وا�<�6<= ا�<��� �4<��ھ<
 �� ا���>�ة ا8س�-


 ����I ا�ّ��= �F ا���رة �C4 ا��8�ج إ�C ������ى  ����+I ط�+���� 
[���"0 
إ �اء إ��9&	�ت ا�&ز�
 
 ،2010س)

��B ا������ :ا�<6ّ<= ا ��>�@� 

��د  C�إ E�� ت��� إدراج |<F ���ا��
 ا�<6<= ا�@�<���B ا������  <4
 �F ا���Hا0
6��0
 ا���اب  1849 �ّ� �I1602و   

 2019'&ل س)���Y�ا 
، [� أر �Z إ�C ا���اس�
 
�C4 ا��<"� ا�<,�<�. 2020��) 
�س
 ا�/@��Bر E-I F� K�'�� C4� �,�م ا�/��ل 

�  
[�J: 
�+I ط�+�� 

�ظ�ة ا���اب أ��ان �)+�*(� �� : 
�+I ط�+�� 
0��Jوا  1544ا���اب  0"�] �I ن �)+�* و��
�+��  *(� E>,�2019 ا ، 

�  Q� �� دة��
 وا�<6ّ<= ا�@�<���B ا������ وإ�+I ط�+�� 
[�J F� E@0 
ھ�@4
 ا�<�Mو��
 ا�<�6<,�
،
�ر�= ا�<�Mو��
 ا�<�6<,�"� 

�  ��C4 ��]�� ا�<"�ر�= ا�@-�ى ��8�ج ا�+�+�ط وا�����= �� إ�6�زھ E>,�ارا�n C4�: 

  �"�وع أم ا�:"�  �


 س��ي 0�ز�� ��H�0 س��  �"�وع اس�R&ل ا�+�+�ط F>@>0 ا�<@)

� 
 �"�وع ��زر �+>

��� ��E ا�+�+�ط : ��� 

� 

 ا�/����@������ ��E ا�+�+�ط ا��6�ري 0��  j:�15وإ9&ح ا  

�  

 ��E ا�<�اد ا�<)6<�[�"� E�(�ا EB���� وس��STTPM  ��وذ�} F�@>�0 ا�"�]
 �F ا��
،��را�;>Yز اس�� ا�<�دي 6�8

�  
�رات ا�"�]
 ا��ط)�
 ��4@} ا�/����
 ا������>Yاس� *�+(� 
,0���  

� 
�ت ا�-�^
 وا��Rاس
 وا�-��)[�J ط�"� E�,+�� ل�4	د � إ�6
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0���F وا�,� � 
�F��S� C4 ��ا]� ا8س�:�اج وا��8�ج وا�)�E د��ة ا��زارات ا�<@4+ E>,�ا C�ل إ
�س� ��د B��ا��� ا *�+(� 
�4
  3ا�<Mرّخ ��  2017��)
  90وا��/��E. وذ�} 0<�ا49��2017  

 � �
 وا�<)I��� ا�>�<�0 
�0�&ن 0,� ��اI= ا��8�ج وا�<)"�ت ا�/��س
 وا�/��� A4,�>�وا
 ّ6/� 
��@�� Aط� �ة.�)

�  d1 مm�� م;
��ت ا�)�)�طا��%S>  

�   

إس��ا���6إ�6�ز دراس � 
�ع ا�+�+�ط و�"����Q إ�zn C�ن س)<�2030  E-���� ���/� ��I
 
4	�� �� Z�زا�� 
�/��F ]�اس ا��>�ع وإ�6�ز �"�ر�= �Jا]
 �= ا��>�ع ا�:�ص (ا��راس

 ،ا������) ا�"�وط

�  
4�U>�ل ��)= ا�د' E�ّM>�ا F�2 ج�ا�/��� ا�+�+�ري و[&[� ا�+�+�ط ا����= �� ط�ر  ��8
 E�R"��اس� ا���ل ا&'���Y�ا 
  .F� 2020 س)

��8�ج ا�/��� ا�+�+�ري ا���)� ا�R*ا�B "ا�����= ��  � 
4�� Acideإ�6�ز و	�ة ��@

Technique / Alimentaire ج�
 إ��I�<0 "60.000  F5طO2P ،
 �� ا��)

�دة ا�+�4�ر �F و	�ات إ���ج و��]�� ا�/��� إ�6�ز ا�����= ��  �� F�>Yع و���"�وع اس�� 
  ا�+�+�ري 0<���= ا�<6ّ<= ا�@�<���B ا������.

� � م	اb#� و<+@�@ م;�ر�1 ا�
Vھ�[ ا�?��

�ر�= ا��Sھ�E ا�-�^� �"� 3�� ا�����= �� �)+�* ��0


"ا�����= �� إ�6�ز �"�وع  ����(9 
�ء و	�ات  ���ة  �"�وع ا�"�ء ���)(-� N0�I 
�رج ���)'

ا�<��->
 ���0ازات ��دة ا�+�+� �-N و�A ا�-����3 ا�*ي 	ّ�ده ا�<N46  "�,�ض ا��	�ات ا�<4�[

 wر���0 
ا���|�  2017 �ان  29ا��زاري ا�<A�z ا�<),�� �J�0اف ا���� رN�B ا�/@��
F� K4:���0 ،N0�  ا��4�ث ا�-/�ي وإ���ف س@� ��دة ا�+�س+� �-N �� ا�-/� �0

� Eھ�S� 
�ز�
 ��ا49R�ا��8ازات ا F� �/4� 
  ا�<���= ا��/���4
 ا����<

  A4n ا��	�ات ا�<4ّ�[
 �<�)= ا����ب �0+�NI، اس�@<�ل �

�  N0�I ،�>6(>�ض ا�/�ا F� E@0 
�B��C4 ا�<�ارد ا�< 
U�� و9+�NI:ا�</

-  
�4/� 

 ا�6�ز �/>ّI�<0 N0�I 
ا���م /3أ�� م ��25�ه ا�-/� ��0)�
 ا��)�|x ا�,@�� 0<��)
 C�ا 
40
 ��4�س,�I50 م ��و��/3أ���م ���ا .

 ا�&ز�����ه ا��)�>��0 E��/��ا =���� 

-  E��/��ا =��6
 �F ط�ف ا����ان ا��ط)� ��4>;�� �� �����دة اس�,<�ل ا�<��ه ا�<,��"�وع إ
 .)2017 �ان  29(دراس
  �وى ھ*ا ا�<"�وع �C4 |�ء �Iار �N46 ا��زراء ا�<),�� ��م 

�طA ا�,<�ان 0��/�ض ا�<)6<� �(� F� ط��سE ا�+�+R� ز �"�وع إ'�اج�س�<@F : ا�����= �� إ�6
F� <"�وع�<)6<�  ھ*ا ا�ض ا�/�ن ا�� E'دا F� ط��سE ا�+�+R� اتإ'�اج�	�0 �;z��,و� 

�ر  وذ�} ���ة -R��6
  وا�3�6z�F� ��+:�4 ا��4�ث 0���ط آ���ت F/J و�,"� F� F�> �ا�)
.
[�"4� 
� � ا�+�+�ط و]*�} ��>��� ا���رة ا��8

� �  ا�
;��1 $#" ا�?(0 ا�����

�  

��ا49
 ا�6�ز ا�-)�
 ا��/���B�
 و ��]�<��B�
 و ������� ����  jBا�' F� 
  ا��6��� �


ا   ��>���م 0����و�3 ا�<)H �>6س��>�ب ���F� F��>Y ذوي ا�:-�ة ا�,���  

�C4 ا��'  � 
-I<�ا�ا ��Y@�،
�ت ا�<��ا��(�� K ا�<)6<�
 �F '&ل ا�<,

�  

إس��ا���6إ�6�ز دراس  ��ع ا�<)<�� 
  .�2030 إ�C أ�A س)

�  1��;
  ا������ا�
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�  F� ء�;��Hا
6��,>� � �46
 ا�<)� 
� ا�)��KB ��ا ,;�>B&ر و��س���ت ا��z��� =�.  

  



 

 

 

  

   

 

 
 وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

  
�2020و���  

 
2020 

 

  ا	���دة وا	����دة :3ا	�ر���% 

� ا���	ي���
 �#�%رة $#" ا!داء ا�

  ����2019 

 

 d$ ولeم-:ا������  م(�% ا����$�% ا���ّ  ا�?

  

 gّ#hا��:g#���/ %ّرم��ن ا��� � �8م
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  وا�����%ة /���م- ا����دة ا��ا/1:ا��(	ر  4
 

�ة <�)� -
�س
 ا�-����3  $?% ا���+� ا��+%اوي %: ا���2019م�@ا���  Aر^�2 ا�?���م- �)Bر C���)
�F ا��زارة  2020إ�C ��+�ي  F�2018 س-�<-�  

 وا�<)� �" 0�زارة ����4I��ر�w ا��اد "ا�>�


��(���0 
  ا�<@4+

- � ��2020+�ي  27ا��0اء �F  ر^�2 ا�?���م- ا�(���: ا���% م(�% ا����$

  ا�
�%�ــــــ� ا�+ــــ�م �#?���م- 4.1

  ھ�h#� ا�?���م-  4.1.1

��E>�"� C4 ھ*ا ا�-�� 3�5  

:أھ�اف و�R>� ا�;��]E ا8دار�ّ���   ا��

  

   

ا	��Q(ل ا	��د��5            
H: �ر���%       

ا	���دة وا	����دة

و+دة ا���رف �6 
ا���زا��
 +%ب 

ا<ھداف

 

 ا��ر-ز����ا�

��+و-�

F�ا�د�وان و�-��


ا����د�
 ا�>��

 
اBدارة ا�>��

������4 ا��*�ر-

 
اBدارة ا�>��
�G*راف �5. 

ا���*Hت
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�ا<��� ا�?���م-  4.1.2
  إ8

       Q��<Rو� Q��إ 
��0��3 ا����دة وا�<����ة 0/@� ط-�,
 �"<�Hت ا�;��]E ا8دار�ّ
 ا�<)�<� EّY>�
�ت ا�<��6دة ا�ّ�ا�� ا�س�س� �-��ّ
 ا�-�ا�3. ]<� �)�رج I�
 و ا�<)� � و ا�>I��ت وزارة ا�>� �/� 
ا����ّ

 ��رھ-���0 

 ا�);�ض 0��<�ارد ا�-"��ّ��U(� F>| 3��ا�,)�� ا�� ���B��Sھ�E ا8دارة ھ*ا ا�-��
 C4��رھ� س4>
 ا�J8اف -���0 �;��
 و �<�رس
 ا��زارة ��&	�;  F� �;��و�>���  �دة '��
 
;  F� �;�4��ت ا��� �"�ف ��4
 �� ا��>��ا����ف �� ا�<)"�ت ذات ا�<��ھ<�ت ا�,<���
 ا�,

  أ'�ى.

       3��ا�<6;�د ا��ط)� و ا��/���ت ا�<)�ط
 � إط�ر � �)�رجإنّ ا�ھ�اف ا��� �ّ� |->;� �;*ا ا�-��

 و 	�F ا����ف و ���و�
 ا�+��د 0<:��4 ا�;��]E  0,;�ة ا��زارة����دئ ا�/�]<
 و ا�"+-� ����

Eھ�S�� 
� أو �/Z إ�Jا�;� و ]*�} ا��� ;�ت ا��ط)�;� 
,0�ا�<�ارد ا�-"��ّ
 وا�<,���ّ
  ا8دار�
 ا��


  ���ة ����4ف  و�/��F  �دة ا�:���ت ا8دار�ّ��U(� ء�
 ا�,<���
 وارس���و �"�وع ا9&ح ا�<

 �� u�	 ،

: و ا�و����ت ا���]�� �C4 ا�</�ور �� ا�<��ا�����  ا��

  

� ا����	د ا�	ط -m اط�3�Oف و م@�% ا�S
� ����وم� د$� م?�دئ ا�)	��o و ا�;��m�( و d�5 ا��
 ا�)��د.

 <���� ا��%رات وا����رات ا�����ّ�. -

� ا���@ا���  -m ف�S

 ��>�ر �)+�* ا�<��ا��
 و ا	@�م ا����ف ا�h5م ا���I��ا 
,0�( �F '&ل ا�<�
 ا�4� ���)

  د$� ا�,���m ا��+#	م�<�ّ� وا8
6pل ا�
�h	�	��� ا�(%�,�. -

�ات ��2 ا!داء �?���م-   4.1.3_eا����دة وا�����%ةأھ%اف وم  
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 (*) دون ا+�%�ب د5م ا��+رو��ت

  

  :2019<�%�� آداء ا�?���م- ����  4.2

4.2.1 �(�
� ��%�>A :-م���  م�@ا��� ا�?
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�)�A م�@ا��� ا�?���م- �5> ط?�+� ا��)��� ]S(م ��%�>:  

��0��3 ا����دة      EY>ة����
 ا�/����
 ��/��A ا�ھ�اف اHس��ا���6
 �<:��4 ا�-�ا�3  وا�<����ا��

، �F ھ*ا �����Q و  ا�<)>A4، �@��ــــ�ا��>�6� ���,�
�Q��4 أھ<���I�ى ���4= �/� ا����م ��  �

 ���,�� 
>B&>�ا 
�ت �� �;Q6 اHس��ا���6، ا��� ا�*ي ���� ا�ر|�-Y�و ا 
���B��ا Qأھ�ا� A��/�
م�@ا��� /���م- ا����دة و ا�����%ة أ5% ا}���ت ا��^���� إ�" ���> �'�ى، و �"@E د�� ا�-�ا�3 ا


k و $��� @�@+

k،إط�ر ا��%رة $#" ا!داء   ��#$�m  d�5 ا���% ��� و ��%�
� ا�?$ yذ� ]o %��
و �
  و ا�h5م <�)�Aھ�،

 E�+� ����� �� ض�:�ا E-Iزو�6�8  C4�0��س�س 0)�ء  Z>� ات������أن ا C�إ ��"� ،
ا�<��ا��
��د  
�9�ت �)"�ر ا���� رN�B ا�/@����14  
	�ل ا��اد  2018أ���E  16ا�<Mرخ ��  2018��)

 
(�� 
4
 ا� �ر �F '&ل ا��اد  �2019"�وع ���ا��
 ا��و��@� A�Iم 0/�� د�، 	�u �� ا���
 F�,0 *'S� ر�����ات�-��Hد ا E@0 و 
� �� ا����� 0)�->[ �9�
 �<:��4 ا�,)I20 %   ���ا j<:�ا F�

 C4� ��ت ا������ ،��� �����ھ�+� �
 أ����درة ا�>�R>�3 ا��
 و ا�6�ز ��0�I���وط ا�J �;�� �����
�دات  % 3أس�س ��-
 �>�ر 0ـ>��وا��� �<EY ا��>�ر ا��)�ي �<,�F ا�@�اء 	�u �� ا�08�ء �N+� C4 ا

2018 +(� 
-�(��0 
�ء [&ث س��رات ��4/(�Iا 
6��0 �� ��� ، 
�ت ا��)<��+� ��ت ا������ ا�'�ى، أ��
 �� ��ت ا�<4/
 �4�زارة و �� إط�ر �:>j ���سj ا�<�ى �����6 أس>�ل ا����رات ]<� ��ء �4/(0

 
�دات ا�<-��6
 س)>��Hا N+� C4� �
..  �4-�ا�3 2018ا�08�ء ����-��&�  ا8


�)�A م�/ 4#+
� ���m م- ا����دة���� <� ا$%ادھ�  وا�����%ة@ا��� /
� ا��%ولوو��m �#�+���ت ا�m 


�)�A م�@ا��� ا�?���م- ���� � k#(8�4: �5> ط?�+� ا��)��، 2019أ� �� �	&�  

- ) ]ho م- ا����دة و ا�����%ة���� ��?� إ���زات م�@ا��� /m م��ر��  % 91.56ار<)�ع م��
 d�+/ A9!ات م1 ا��%�
�اتم��ر��  % 93.76ا�
��h#�� و  �$6
��دات ا�$
?�ر/���%�
��/ ��#b!ا( 

�C4 ����ى ا��S �� و ا������  
9�' 

 آ��
 ا�<��ا���Iو ���ا 
�4��� F� ���� �0�وھ� ��JM  � إ�6
  A4,�� �>�� 
9�و ���ھ� �� �>�ر إط�ر ا���رة �C4 ا�داء و ���� �/��A ا�ھ�اف ا�<)"�دة '

0�����ف ا�4 

 و ا�<)� � ) ، و����6 ھ*ه ا�)�-
 ا�<;<I�
 (ا�>���� �,�ز د�� ا�-�ا�3 ا��>>[ ��� �
 
9�' �p��?ف ا��S
�  �)��ت ا�m �+(>��  ��?� ا���Oز ا��m92.79 %  �;>6	 EY>� u�	93.53 

%   s4-� ف����ت ا��+� ) 
0)+��ت ا��)<� 
��4.135�ر�  F� ر�أ�� د�)�ر ]<6<�ع  4.421أ�� د�)
� E0��  ����286ات �+��ت ��0��3 ا����دة و ا�<����ة ����Iو�� (
أ�� د�)�ر ��j ������ات �+��ت ا��)<�

: �4� �0)+��ت ا����ف، �&	� � A4,�� �>�� 
9�' 
  �� أس-�ب ا�)�� ا�<��+,

� ا�?���م- /�5
��ب ا�$
��دات ا�
��h#�� وھ� ��?� ط�?� % 86.15ا���ز  -��V> ت��(� dم   F@�و

 �4�زارة س)��� 0<6;�دات  ������ن ا�6�ز ��-
 أر�= 	�u ���م ا�<���x ا�<@�8�
 ا��� ]�ن 0���	

 
I�0 ب��رس  و ا	��� �;"� 
�دا �C4 ا���ا�B ا�<� ,�>����اد ا���6 ������4ات اHن ا�>z� ة��-[

 ا8��اد أو ا�(�0 
9�0������� �6<�= ا�,)��9 ا��� �� �U;�               و ا�,)��9 ا�: 

 ا�<,)�(�

�ف إ�C ذ�} z�...w�إ E�� تH��� و 	��ت و ��<��ت �� ا�:>j ا��ظ�+�
 و ���I�� ت و��F ��ر 
 N@,� C�	 ت�
 ��  <�= ا�<,>���<� 
�4  �� 
�����x وزارة ا�<�� =� A�I���و ا A��(��ا

.*�+(�4� 
  ا������ات ]�4
 ا� �ر ا�/����
 ا�&ز�



 
2020 �و���   [�ر���%  ا	���دة و ا	����دة] 

 

 65  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

�C4 ا��)+�* �F إH أن 0,� ا�,�ا�E أ[ �  أھ<;�:�ت ��-�

 
I��ت وا�<)� �* ا�/�ق ����x وزارة ا�>I�
  وا�>��0<���x وزارة ا��) ��0�ا�<��6دة س
�ق 0��<Mس��ت ا�,<���
  و�� وا�<��س>
ا���Rى  وا�<Mس��ت/�Hت اH�	 ���� F� {�أ��زه ذ

 
I�<4� 
�0���د ��ظ+� ا��زارة ا�� 
 وا�<)� �و	�C ا�)�F�0 E ا�-�ا� 3	�u ا�:+� �0+
 �4/�ظ

� أدى �)>��� إ�C ا�:+�ض ا6�8�زات.>�  

 s4-� E��/�0 م��:&ص  أ�� د�)�ر ���I F ا��S �� ا�,<��� إ���I C ا���'E ا�,<��� 95*  ا���
�درة R>�3 ا���ر�
�)�+,�F �� إط�ر ��0��'Hا.  

�ر إ�C أن "� %�;

#� ا!�	ر 8oاء%
�ارا م1 /��ن ا�+%د ا�(���� ��	ظ)�  ا/�
مd ا���� ا���?#� ا8
�اد "ا����� mا %+/ �b�9 زارة	رات وا������ا�	p;و/��ن $%د 8% ا� %�%� dزارة م	و��5ت" / 

 .�b�9 ]ا���  

�ات ا!b#��  % 96.76ا���ز  -�%�
� ا����ف �##��h
5
��ب ا�$
��د ا��/ ����
مd �)��ت ا�
  إ�C:و�,�د ذ�} 0��س�س  أ�g د���ر 47 و�%ره

 
-�� s��
 	�EY>� u ا�)�-
 ا�]-� �F  5*  ار�+�ع ا�<��ار ا��)�ي ا��,��Iي �<,�F ا�@�اء وا�-B�>��0
�ت ا������ �+�  

0�ء وا�<�ء وا��I�د 	�u �� إ �اء �/��E ��  ار�+�ع*  �;@��
 0,� ا�)+��ت �F س)
 إ�C أ'�ى ]+4[
�دات>��Hا  " 
���ز ��0<
ا�@;�0�ء  اس�;&ك�4+��ة ا�+�R�د. 35.300 وا  

 F�,0 *'ا� �� Qأ� �nرر�-��Hه  ا&�
 ا��>�ر ا�@�اء ا�<*]�رة أ-�� C�إ 
���)� ا����م 0�������ات إ|
���ءات ��ازم و�,�ات �<-s4 إ|(�Iا EY� 
,I��>�دات ا�
 0,� ا����<R�� ود�/� �.
��&�  إ

�دات* ار�+�ع �� >��H}  ا�د و �,�ى ذ�I��س�;&ك ا�0 
9�
 و  8�/�قا�<)�6ة ا�:I���x ا�>��
 �,0 E�>/� و 

 و ا�<Mس��ت ا���Rى و ا�<��س>���تا�<)� � 0�زارة ا��) ���	Hا  
ا��zور�

�I��اء ا�J F� �4ط �� u�	 � �
 و ا�<)I��C4 ���ا��
 ��I ا�> 
��9
 ���0 ا��)��دد ا�:>�� ا

 
>��0 "E�(�ا EB�
 " �Jاء ا��I�د ��س��د "  و 	�K ا��I�د �+��Bة  �13.398@<��4 �4+��ات ا�+�
 
>��0 "
  د . 33.812ا8ط�رات ا�<@4+
 j<:0 وظ�+�

أ�g د���ر  158أ�g د���ر م��/[  239 <�%��ات �)��ت ا�
%9[ (ا���ز مd % 151.27ا���ز  -
�ات)�%�
o  s4-� E��/�0 م�� أس4+)� ا���ل �� ا���>[ u�	95  C�إ ���,<�ا �� S��ا ��I F� ر�أ�� د�)

�درة R>�3 ا���ر�
��I ا���'E ا�,<��� �:&ص �)�+,�F �� إط�ر ��0��'Hد  ا�>��
 إ�C ط�4 ا��إ|

 �F �����ات أ�� د�)�ر �:&ص �&	A ا� �I �4�>@�35ره >;� 
�دات �� ا� �ر ]<� �� ا�6�ز ��-��

 �
 ا��داد�
 و �Iرھ/(�91.87 %.  


+#4 /�)��ت ا�8
,��ر  -� ���m ھ�أم����V>را  و�?
�ف ا$S
��o أ8#)�� ا��	ل أ�[ مd �)��ت ا�
�ات  م��ر�� % �m73.78% <� ا���ز  �(����،�%�
��/ F�	أ 
�ن ا�6�ز ��-@�8�   	�u:و]�ن 0
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 66  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

) E�(�ا EB�9
 0�س��ب ز��دة �-s4  ) % 100* و ان �� ا�6�ز  <�= ا������ات ا�:��	�06.000 

�ء [&ث (�IH 
���
 �F ط�ف وزارة ا�<Bر�0�ب ا�)+��ت ا�> F� Q4��/� �� 
د�)�ر �F ا������ات ا��49
�ر �Iم و��ھE ا�س>�ل ا����� س��رات ��4/
 �� إط�ر '>
 ���س>
 ا�<�ى ��6-������ ا�س>�ل 0


 ، إH أ�Q �� ا�6�ز ��
 اس�;&ك ا��I�د وار�+�ع ]4+
 ا����	�� F� &��] �^-� EY>� x-9*ي أ�68وا 

�د �Iره  %>��� �� ���  ا�6�ز ا>�� 
��&��دات ا�<:��
 �4-�ا�3 ا8>��Hا F� j��20  ر�أ�� د�)
 
�دات ا�<-��6
 Hرس�ء ا�6�دة 0�8دارات إ| '�ص 0���6;��ات ا8دار�>��Hز ا���م ا�6 C�إ 
��


 و ���0� 0�زارة ا��)��ت ا�<��6دة سI�
 و ا�<)� � و ا�>I�
 �0-� ا�/�ق ����x وزارة ا�>��ا�,
   ا�<Mس��ت ا���Rى و ا�<��س>
 و �,>E ا�6�ز ا�<"�وع .
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 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

�ات 2019 ا�?���م- ����<�)�A م�@ا��� �%�
  ط?�+� ا��)�� ا�
	ز�1 �5> م��ر�� /��

(1m%إع ا�)  

  د 1000ا�	5%ة : 

  

 J��أ�ف د���ر �ن �%م ا����3ر ا�>�و�� إ�. �%م ا��د�ل ا�>�و�� ��9ص ����>�ن �6 إط�ر �ر���$ ا��&�درة  95(*) �م ا����م ��+و�ل �


����ر�Bا.  
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 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

�ات وإ���زات �%�> d�/ م- ا����دة وا�����%ةم��ر�����  ����2019  م�@ا��� /

 ا�
	ز�1 �5> ط?�+� ا��)��

  

 ��?� ا���Oز

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
2020 �و���   [�ر���%  ا	���دة و ا	����دة] 

 

 69  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

�ات 2019 ا�?���م- ����<�)�A م�@ا��� �%�
  م��ر�� /��

��$�  (إع ا�%1m) ا�
	ز�1 �5> ا�?�ام- ا�)

  

  

  

�م ا����ف 	�� ا�ھ�اف إ�C 	�ود  م56~�:U� ء���0��3 ا����دة و ا�<����ة �)* إرس ����� ��� ��
 
، �� �)��E  �92020ور ا�����ن ا�س�س� ا����6 �4<��ا��
 و ا��0اء �F ���ف س)
  �ا[ ،2019س)

3 ���� و	�� "ا����دة و ا�<����ة"، و س��� ا��>�ق إ����0 C�ة إ�����0��3 ا����دة و ا�<� E��(��ا C�
و ا��س� ا�-����  2ا�,<�4��� ا�<,�<� �� ا�</�ر ا�'�� �F ھ*ا ا������، و �Q�4 �� ا�6�ز ا��6ول ��د 

��د  �	���0��3 ا����دة و ا�<����ة ]@E �0دراج 3ا�<�.  

��$��ات وإ���زات م�@ا��� ا�?�ام- ا�)�%�> d�/ م��ر��  

 ����2019  
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 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

  ا}داء و<(#�#��:<�%�� ��
�^- ا��%رة $#"  4.2.2

      ],��  
��6� ���,�� 
���B��ا 
إط�ر ا���رة �C4 ا�داء �-����3 ا����دة وا�<����ة ا���
 
���� ���= �/� �,��� د�� ا�-�ا�3 ا��>>� 
�4
 ا�-����3      و�/��A أھ�ا�Q اHس��ا���6��و�

.�  ��/��A أھ�ا�;

 
�C4 أر0, 3��
:و���@� اس��ا���6
 ا�-�����Bور ر�/�  

  

      -  �� ا����	د ا�	ط�m اط��ف وم@�% ا��3S
د$� م?�دئ ا�)	��o وا�;��m�( وd�5 ا�
 ����وم� ا�)��د.

 <���� ا��%رات وا����رات ا�����ّ�. -      

� ا���@ا���  -      m ف�S

 ��>�ر �)+�* ا�<��ا��
 وا	@�م ا����ف ا�h5م ا���I��ا 
,0�(�F '&ل ا�<�
 ا�4� ���)

  د$� ا�,���m ا��+#	م�<�ّ� وا8
6pل ا�
�h	�	��� ا�(%�,�. -      

�3B ا���رة �C4 ا�داء و�/4�4;�، ���م 	�49
 �ھ� �(� E�+>�ا ������"�وع �� ا�ا E-Iو
  ا6�8�زات ا��� �� �/���;� إ�C 	� اPن:

  

�ف: -S
  $#" م�
	ى د$� م?�دئ ا�(	��o وd�5 ا�

6��0
 �>�ر ��  /1 ��� �� Qأ� �nد ر��� �/��A ���م �� ا�8:�اط �� ا�<6;�د ا��ط)� �<��و�
 ا�+�
 

 و ا�<)� � و ا�;�^
 ا��ط)�
 وذ�} �F '&ل   2019ا�<�JM س)I��ة F�0 وزارة ا�>z>>�ا 
�I�ا�8+


 ا�+��د 	�u �� �� ھ*ا ا8/��  ط�ر:�<@

-  .
�I�+�H3 ا����0 *�+(� Q� �;,*ي س��ا E>� A��� F��@�� �4 ا�ط�اف�:� =� A��(��ا  

0��<Mس��ت ا�,<���
 �� إط�ر �-�دل  -  
�� ا�-�ء �,& �� ا����م �4/0�ت �@��)�
 ��ؤس�ء '&�� ا�/�]<
 .
  '-�ات �� �6�Hت ا��@��F�0 F ا��زارة و ا�;�^


 و ا�<)� � �� ا����م �� 40�رة ا8  -I��� ا�>�<I 
>[�	 C�إ 
9�' 
�ت ا��zور�
 ا�;�د�	&9
 
46
 ا�<)� � '&ل س)� 
9
 �<�ا ,�' 
(6� F��@� �� u�	2019  E[��ّ�ة وزارات وھ� F� 
��ّ@��

 
�Q�4 �� ا�Y&[� ا�وّل �F س) 
Iد��0��اد �"�وع �<46
 ا�<)� � و�F ا�<E�M ا�<� Z��I و 
���@	
�  �� اس 2020>[ 
4	�>����اد ا�<�4 ا�:�ص 0�
 و ا�-�ء 0���Y�و ا       C�ا�و 
�ء �Jوط ا�<�	4+��

. 
�ت اHس�:�ا ����ع ا��)<I �� 
����درة ا�"+-� C�م إ�>z�8�0 A4,�� �>�� 
Y��Y�ا  

2/  ،

 ا����ف 	�� ا�ھ�اف �� ���ا��
 ا��و���U(� ء��C4 ����ى إرس 
�� �/��A إ�6�زات ط�-
 
و �0"��}  <�= ا�<��'F�4 �� �:��4 ا�-�ا�3 �/��� أھ�اف و ��JMات  2019	�u �� س)

 C4��C4 ����ى أط� ا���رة  

 وإد'�ل �,��&ت  �ھ�����اس��ا���6
 و ا�6�ز ا��)��&ت ا�,<�4
0
 ا��ا'�4
، �&	� �� ھ*ا ا�<6�ل ا�)�A ا�>�� �� �I�4� م�U� ��[�� �� -�ء�ا ���  C�ا�داء ھ*ا إ

ا8 �اءات �� ھ*ا ا�<6�ل �49 ا��زارة و ھ� ���ج �/�ص أ0)�ء ا��زارة �C4 ا�<�z ا����م �� 
� �� �;3 ا98&	�ت.��I  

- : �
�ف ا�#	��S
  $#" م�
	ى ا�
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  ��J�� ف و����م ا��� ا����م �� ا�6�ز ��ة أ�">
 ذات 0,� اس��ا�� �6	�u س���ھ� �� ���� ا	@
 �� إ�C ا��زارة ا�<@4+
 اHس�;&ك و ذ�} ر�n ا��Uوف ا��� ��ت 0;;/��ا��زارة �F ا�/�ق ��

�)F� Q ��ا'E �� �0ا�3 ا��زار��F ا�<��= ا����م 0;� �� ھ*ا ا�<6�ل :  3�� �
 و ���(���0  

-  

 �)* س)���0���را�� و إ�6�د 	4�ل �4<"�]E ا�, C(->� 
  2017إس�@<�ل ����� إ �اءات ا��&�

�  
-Iز ��ا��ءات ا�+)�
contrôle d’accèsا����ج (�6;�� ا��زارة 60;z+�ا C�إ (  

�ءات ا�<"��]
 �� ا��ا'E وا�:�رج �z+�ا E[ �� رة�<�� 
-Iاءات ��ا����@0 F��(->�6;�� ا� 

 إ�6�د 	4�ل �A�z ا�<6�ل ا�*ي �,��� �)= أ��ان و إط�رات ا��زارة �

 اس�@<�ل �;�^
 ا�>�A0 ا��+�4 �

�  
 ��ر��6
����6 أس>�ل ا����رات �0+

� ���@� �;� K�:� �� ���0,� ا8دارات ا ��[�� C4� E>,�ا 


 ا��/@� �� ��ز�=  ا��I�د   "  -��U(� ء�  ". agilisإرس

-  
-I<�ا�ف وا����ا �� 

 �)��Hت و�:�ون إ|+�ء ��4&س��U(� E�,+� ا�8>&ق �� إ �اءات
 .F����U(>�ا �� F��@��ا 
  و �� ھ*ا ا8ط�ر �� 6��0

- 	
� ا��	ارد ا�?;��� :$#" م�m ف�S
  ى <���� ا��%رات و ا����رات ا������ و <(��d ا�

1/  
(��6ون ا��+�E�9 �� ا�<&	A)  ��2019 ا�6�ز ��-
 ]-��ة �F ا��">
 ا��@��)�
 ا�<-��6
 س)
	�u �� ا��ھ�ن �)* س������)�ات �C4 ا��@��F ��>��� ا�@+�ءات و ا8ر���ء 60�دة ا�:���ت ا8دار�
 و ، 

�� �I  ان و���� 
� �= ا�<�>4-�ت ا�<;)�;�>B&� ل&' F� 

 ا��@��)�
 ا�&ز�<������"��� A�Iد j-������|
 �������	 
0����������ف �� ا�<��ا�� 
�����9��C4 س�����-�E ا�*]� H ا�/������� ا�<6�Hت ا��@��)�
 ا�: �[*�

  ا���اف.

2/ � 
9�' j<:��4 ا�:� =� �B&�� �>0 
� ��,F��/�0 A4 ا����ف �� ا�<�ارد ا�-"��>�� �� ظE أ�
 
�ب ا���Hا0�ت، و ��� ا�"R�رات �� ا�,��� �F ا�<�اI= �� س)�n2019  
���، �� �,��� ا�-�ا�3 ا��>

�ت ا�)�E و ط4-�ت +4� 
�ت ا�<4/
 ��� ا�"R�رات و س��� دراس� �/4� �0��,��� �F ا8ط�رات و��
 
�ق Hس�@<�ل س� ا�"R�رات �� ��ة ��اI= '&ل س)/�Hا 2020ا 
�را ھ�@4-�� ��زارة ا����6ة.ا

  $#" م�
	ى ا�
�~�� و ا����ھ- و اO$6م�� : -

1- :�h?;ل وا�	ا!�8  

�  
��U(�  �����IBM Tivoli Storage   ت���4�م 0���:��F ا��وري �4,>4���
�ن اس�<�ار�
 ا�,<E وذ�} �F '&ل ا��:��F ا�@�4 ��4>-���ت >z� ت���وI�ا�� ا�-�

�ت ا��زارة� .وا�<,4���ت ا�<� �دة �C4 ��ز

� اا��/��F ا��وري �4/�اس�� وا��:F� K4 ا�/� �;��س�� ا��� ا��;Z ��ة اس�,<
(End Of life, End Of Service) 

 

�ف  وd�5 وا�;)���m<+@�@ ا}���ت ����ن <�?�4 م?�دئ ا�(	��o ا��_�%ة  :119ا��%فS
ا�
  ا�)��د /�����o[ ا�
�/+� �#	زارة وم��وم�

  ا��%ف:<�%��  - 
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�ت و �����4�ت ا�<�	4
 ]@E و ا��,;�ات ا�<)�ط; �� =� ��J�>� Q<-| �� ري�ھــــــ�ف �/
 A�-<��  �� أو �/Z إ�Jا�;;� 
,0��ت و ا���ا��0 ا�&ز�
 �� ا�;��]E ا����Pا ���� 
0*�
 ا��زارة ا�;�د�

�C4 ا�<�����F ا 
�4�ت ا�)�اھ,�� u0د و���4�]� و ا�<Mس�� I�ا�� ا�/�]<
 ا����Jة و ا�/� �F ا�+�
��0��3 ا����دة و ا�<����ة و ا�;�ف اHس��ا���6  
�4��� ���<�� 
���B��ا 
���و �<EY ھ*ا ا�;�ف ا��
 A��/�� ة����� ھ*ا ا8ط�ر 	�u أن ا����م �� �/���Q ����4م �>��� ط�ق أداء ھ��]E ا����دة و ا�<�

0
 و ا98&ح 0<�I��اف و ا�J8ى ا���� C4� 
9�� ���I =� ��6�ا�� 	�F ا����ف ا�ھ�اف '
  .
  و ا�/�]<

 N�I ات�JM� j-| ر�
�� �� ھ*ا ا8ط,0�ا����م �� ا�6�ز �@���ت ا�;�ف 	�u �"�ف �C4  أداء �<�
 F� 
�اف $#" �>�رھ� ا�;��]E ا�<�@��_r� دارة ا�+�م�Oا�+�م�، ا ��%�(
ا�%�	ان و مk?>�h، ا�

� ا���@ا��� �5> ا����8eت و ا���;�ت ا�+�	م��، ا�3#�� ا�m ف�S
�)#� ��@o	��o و و5%ة ا��
 .ا!ھ%اف

ف 
الهد

109
ف ومقاومة الفساد بالهياكل 

صر
ئ الحوكمة الرشيدة والشفافية وحسن الت

ضمان تطبيق مباد
ت ل

: تعزيز الآليا

التابعة للوزارة
  

 

  �ؤ+رات )�س ا?داء
 

و دة 
 ا	�ؤ+ر

 ��د�رات

2018  

 

ا���زات 
2018  

 

 ����
ا?���زات 
���ر�� 

��	��د�رات 
2018 

��د�رات 
2019 

)1( 

ا���زات 
2019 

)2( 

 ����
ا?���زات 
���ر�� 

��	��د�رات 
)2)/(1( 

نسبة  1109المؤشر 

التغطية الرقابية 

 للمؤسسات والهياكل

% 30 15 50 % 40 25 63 % 

نسبة  2109المؤشر 

انجاز الإصلاحات 

 المضمنة بالتقارير الرقابية

% 20 15 75 % 65 60 92 % 

عدد عقود 3109المؤشر 

البرامج وعقود الأهداف 

  المنجزة

 % 0 0  2 % 0 0  4 �دد

نسبة 4109المؤشر 

انجاز برنامج العمل 

المشترك مع الهيئة 

  الوطنية لمكافحة الفساد

% -  - - -  11 %  
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عدد 5109المؤشر 

الإدارات العامة المنخرطة 

في علامة "مرحبا" 

  ومنظومة "ايزو"

 % 0 0  2 % 0 0  2 �دد

  

  

-  ]�#)>��ات: و<)���%�
� <� <(����� م��ر�� /��
  ا��
�^- ا�

-   ��ي ��?� ا�
���p ا����/�� �#���8eت وا����o[ و��?� ا���ز ا�56bOت ا������ /��
��ر�_eم

:��/���   ا�

     F� ات�������0 
�ر��� E[��0
 �M>4س��ت وا�;��I��ا 
�<R��ا 
 % 25إ�C  % ��40ا ـــ= ��-
 ���  C�إ F���+�>�ل ا�>�6
 وا��� �"ER ا�/�� ا�]-� �F أ��-� ��R�ا u/-�ت ا��,�د إ�C ��ا�� �;<

�
 ا�/�ق أو ��4
 وR�9 �� 
�درة اط�ر�F� F ا��+���R� Eظ �� 
�م �,��K�� �;z ا�<�ارد ا�-"��
 .
���ت ���0 ا��)>;� �� 

 وا�<"�ر]I��ط ��I ا�>"� C4� F���+�>�ل ا�>��ر أ��Iم ا��  و

 �  ��4:و��</�ر ا��">
 �� ھ*ا ا�<6�ل ]<
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�ات (أ.د)  ا��;�ط  ا����ل�%�
ا���Oزات   ا�
  (أ.د)

التغطية الرقابية نسبة 

  والهياكلللمؤسسات 

  المجمع الكيميائي التونسي 

  الشركة التونسية للتنقيب

  شركة نقل المواد المنجمية

  شركة طينة للخدمات البترولية

- 

 

 

- 

 

نسبة انجاز الإصلاحات 

 المضنة بالتقارير الرقابية

  تقارير دائرة المحاسبات

  تقارير هيئات الرقابة العامة 

  تقارير التفقدية العامة للوزارة

- 

  

- 

  

 �_eام- وا!ھ%اف ا����@ةم�  :$%د $�	د ا�?

     - 
�ء ���ي �/��F أداء��2017 '&ل س)z4+��ة  ، إ��وزارة  2020-2016 �� 
4Y>� 
F�0 ا��و�
 
�ز وا�"�]
 ا������R�ء وا�0�;@4� 

 وا�"�]
 ا������;  F� <��6دة�ت ا�I�
 وا�<)� � وا�>I�ا�>

 
;  F� ���@��ت ا���6�ه 9)�وق ا�)�� ا��و��أ'�ى��)� 
   .، وذ�} �� إط�ر �,;�ات ا��و�

� �I Qأ� C�إ Qق ذا���رة �� ا���J8�6ر ا� wر���0 �23  �+�� 2018  �>[ ،F���,�ا F�*;� F��/4� ء�zإ�
 
�ت �0+
 دور�
 ��4Y>� F� E[ �z ا��زارة وا�<)"Sة ا�<,)���
 ھ*ه ا�,��د ��� ا �<,0���� �� إط�ر ��
�C4 ا[�ھ� ر�= ����� إ�N46� C إدارة ]S"(� Eة 0:��ص ��ى  ��� 
����س
 ا�/@��
 وزارة ا�<Bور

  .�د���م إ�6�ز ھ*ه ا�,�

 -

 '&ل �+N ا��)����Z ا8دارة ا�,I(2017)    Z/� 

 ا�<)"�ت وا�<Mس��ت ا�,<�����[ 
-��@>0
 =� Q0 E>,�ا �� �8��اد ���د �0ا�3 و���د أھ�اف وذ�} 0;�ف �,<�� � �;���إ�Jاف ا��زارة ��I د

Z>� �I Qوأ� 
9�' 
��I�
 ا��,��P�0 E>,�ا E�,+� دة���C4 ا�<:>j   ا�"�]��F ا�<*]�ر��F وإ 
Iد�ا�<�

  Cz��>028 ا�����ن ��د  2016-2020 ا��)<�ي(��2017.  

�ز ا�,��0 �4-&د ا������
 و�M'�ا - R�ب ا�-�� 

  -E ا����6
 و ا�"�]
 ا������[�J Z��I {�*� �,-�
�ر�= ���د  ا�"�]
 ا��ط)�
 ���ز�= ا�-��ول"� 
��� ا�>A4 �0ا��0 3	>[ ،�;�"I�(� ��I زارة��ا C4�


�+I ط�+�� 
[�Jو ������ا �B����ي أھ�اف �  ]F� E ا�<6<= ا�@�<� ���ر 0,�ض �"�وUأ� C4
.�  ���46 إدار�;<

� 
0��<�JM س) 
9�  :2019و��<� ��4  �ول �K:4 ا��|,�
 ا�:
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ا!�;�� أو ا�
%69ت   ا����ل
 �
 2018ا��?�م�� �8

   2019و 

ا!�;�� أو ا�
%69ت 
   �
ا����@ة �8

   2019و    2018

�ات (أ.د)�%�
ا���Oزات   ا�
  (أ.د)

عدد عقود البرامج      

الأهداف وعقود 

  المنجزة

 E>��4�ت   
6��0
 �4Y>� �z� ت�"I�و�)

ا�<)"�ت ا�<,)�
 وا8دارات 
0���زارة وا��زارات  
ا�+)�


�س
 ا�/@��
 ( ا�<��ا'4Bر
�ر >Yس�Hوا 

 وا��)<����وا�<

وا��,�ون ا��و��)، وذ�} 
�j-z ا�<�JMات ا��� س��� 
���د ا�-�ا�3  �� �ادرا ;
 
و���د ا�ھ�اف �� ��	4

 ھ*ه ا�,��د �� ,0�أو�C و��


���] 
4	��. 

ا���8�دة �������� ا�<�ات 
��x ا��������� ������� E-I F�
 N�������Bى ر�����ز����� �����ا
ا����/���@��������
 ا����<���@�������4 
 Q�S0 @-�ى�ت ا�	&98�0
���F ا���<������= إ����������9ار 
 N�Bر �������ا F� ر����"(�
�دة ���ا�/@����
 ����������I إ
 
� �Pھ*ه ا �Sط�� و�,<�� 

 ا�<)"����������ت ��������[ C4�
 .
وا�<Mس����������ت ا�,<���

������ط�4 ا����u ��  و0
0,���
اس���������@�<����ل  ������  و

 C�<�:���*ة إ�ا8 �اءات ا
	�F إ������9ار ا�<)"������ر 
 ��������+� �� ا�<*]�ر وھ� 

 ا�,��د ��������م إ���6�ز ]��
 
� س����);B�����z<-��3 ا��ا

2017 (4/2) �������� مو
 
إ����6�ز ا�,��د ا�<-�����6

 
(��2018.  

  

 
إط�ر�F  ا���اب]4+
���,��  
��ا8دارة ا�,

� إ��اد ;� C(��� C�	

 ھ*ه ,0�ا�,��د و��

Q و F�	أ C4�. 

 E0��� ا�<�
Cz�Iا  ����ر ا�"(�

��د  
رN�B ا�/@��
14  wر���016  Eأ���

��م إ�Iار  2018
ا���ا0�ت  ���ة 

�ء(Yس��0  �6��'
 ا��@��F،��ارس 

 �� Q�4� ا��Iاحو

اط�ر�F  ا���ابط�4 
 
�F '���6 ا�<�رس

إن  ا��ط)�
 �7دارة
  أ�@F ذ�}

  

 ا���اب�� ��� 

  .أي إط�ر

  

�د��م إ���9ار ا�<)"���ر ا�<)��U '&ل ھ*ه ا����)
 ��ن  �� ��9�رة  >��ھ*ا ا�<���JM س������-��n F� x  ا
 
�ر ار�-�طj<:>0 Q ا��)<�
 ا�:<�س� ا�<<�� �F س)-��� .2020إ�C س)
  2016ذي  �وى 0

��x ا������������ ا��ز�� ����ى رN�B ا�/@����
 ا�<@�4   ��������� E��-I F� <�ات�ا ��������إH أ���Z��>� Q ا���8�دة 
.
>B�I ال�� H ر�<)"�ن �@�ة إ�9ار اS0 @-�ى�ت ا�	&98�0  

ا�<"�وع ا��)�ي ���4رة �C4 ا�داء ��)
 �� إ��اد  ا�H>&قة ��م إ�9اره E-I و�Q�4 �� 9�ر
2020   �� �U(�د، س��� ا�>�����ي �/��F أداء  ا �� 
 STEG"��ى ���م إ�6�ز ا��,;�ات ا�<�ر 

  .N�I �JM>[ "2020 أداء |<F ا�<"�وع ا��)�ي ���4رة �C4 ا�داء 0,)�ان ��)
 STIRو 

 �)m�h�� ط���	ك م1 ا����� ا��
� ��?� ا���ز /���م- ا�+�[ ا��;_eا�)��دم: 


�Mطــــ� �>�ره      �I�+�Hد،  ا�
 ا�+�/��@>� 

 و ا�<)� � و ا�;�^
 ا��ط)�I��ة F�0 وزارة ا�>z>>�ا
�<E �)+�*ي  3����0 j-| C��س�� 
�<E �"��ك F�0 ا��زارة و ا�;�^ A��� F��@� C4� Z�� u�	


�E �/��ى ��+,�I�+�Hو  ا F��@��و ا �����و ھ� ا 
���Bر E>� j<:�  
(>z�>�ا �و �/��A أھ�ا�;
�رس�ت >� A�-<� د و��ت ا�+�;-J ت�
 إ�C د�� أ�">
 و ا�:�ذ ا �اءات ]�6د �4+��
 إ|��ا���
 
�C4z ����4ف و ا������ �� 0,� ا�<Mس��ت ]�0�6
 �<�ذ �
 و 40�رة ا98&	�ت ا��zور�


�ت و ا�<)� � و ]4;�  ا�;�د�I</�و���46 ا� 

  و ا�<�ارد ا�>-�,�
 و ��ا ,I��ع ا�><I 
>[�	 C�إ
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���+J ��4
 وإرس�ء I�اB��دئ ا�/�]<
 ا����Jة و �,��� ��I ا�)�اھ
 و ا�<�-� wس��� C�إ ����
.�
 �J8ا�;,|�  ا����ف �� ا�<���x ا�<�]��
 �4�زارة و ا�;��]E و ا�<Mس��ت ا�:

 C�ر إ�"� 
6��0
 إ�6�زات �:K ھ*ا ا�<�JM س) ��� �� Q2019أ�  �JM>[ ده�>��إH أن 6��0
 ا
 
�ذ '>�ات �� ھ*ا ا�<6�ل س)
  2020اس��ا���6 س):��0 E6�2019.  

 
�4 �� �� إ�6�زه س)�:� E9�/� �4  �ول� ��ل ا�<-��6
 ]@E �� ھ*ا  2019و��<>���0 
�ر���
  ا8ط�ر:

  

  

ا!�;��   ا��?�م�� ho[ا!�;��   ا����ل
ا��?�م�� 

 ��8
2019  

�ات   2019ا!�;�� ا����@ة ��8 �%�
ا�
  (أ.د)

نسبة انجاز 

برنامج 

العمل 

المشترك مع 

الهيئة 

الوطنية 

لمكافحة 

  الفساد

�ك /�d ا�	زارة  و 
��4 ا�+�[ ا��;m d�	h>
  )% 5ا����� (

-  

4���
  % h>  2	�d ا�)��4 ��% ا�%را�8 و ا�

���م- $�[ م�<�b�9 @h $#" $%ة  / q?w
 5م(�ور و �
� ا�
�%م S/ ���m)� م
	از�� (

%(  

-  

-  -  

-  ): �S�
�F '&ل  ا��,�ون و ) % 10ا�
 
>[�/4� 
ا��)��A ا��اF�0 �B ا�:�4
 ا�<�]��

 �4�زارة و ا�;�^
 و ����� ��و ا��+���
 ا�,
ا��Sط�� و ا�<"�رة ا�&ز��F� F ط�ف 

 
�ءات �"��]
 ا�;�^�� ��� �-�و��� ذ�} 
�ت ���د إداري و ;-"0 
���ارس �4+�ت ��,�4
 Z/� زارة أو�4� 
,0���� دا'E ا�;��]E ا���
 
0
 أو �����I��ل ا�>�إ�Jا�;� �F '&ل أ
�ت ���F ط�ف ا�;�^
. و س��� 6��0
 ا �<

 
  .2020س)

  

-  

� ھAا اOط�ر ��8 m d�$��
�% <� $�% ا�
2019  

  
1 %  

- ) d�	h
�F '&ل �)��A  : )% 20ا�
وو|= ��0���Y@� 3 و ��-�دل F�0 ا��زارة 
و ا�;�^
 	�u س�F�S ا�;�^
 �@��F أ��ان 

 ا�+��د /��ا��زارة �� �6�ل ا�/�]<
 و �@
� �,;� �4�زارة �F��S دورات �@��)�
 و >[
6�Hت � �� 

 '-�اء ا�;�^��@� 
��&�إ
�ت I�6�ل ا�>� �� 
� : س��س
 ا��و�;4'��

�ط ا�<��6دة ، "(� �B�ا8ط�ر ا������� و ا�6-
�ت ، ا�,��د I</�و�ج ا�اس�@"�ف و ا��

 و ا��/@� �� �I�
 ا�>��ا�-��و��
 ، ا�)6
 ���� ود���0��3 ا��Sھ�E ا��) ، 
I�ا�>

-  

 ��8 ��#+m رؤ�8ء  2019<� ا�?%ء d�	h
/
 �m ��o	)م��  6923�� ا�	��8ت $�eم

8
+��� /,6ث رؤ�8ء �%��� مd 69ل Oا
� ا����لm ة�?9 

  

3 %  
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 �M>4س��ت ا���Rى و ���ا�;�@4
 ا�<
.
  ا�<��س>

 F��@�4� 3����0 j-| س��� Qأ� C�ر إ�"�
 
�ق  2020ا��0اء �F س)+�Hھ*ا و�� ا ��

 �ا8ط�ر �C4 ا�-�ء @�0��F رؤس�ء '&�
 �;��� 
���>�ا�/�]<
 �� سM� Zس��ت 
 F��@� 
'-�ة �� ا�<6�ل �C4 أن ��� 6��0
��0
 ا�<Mس��ت  �و �Sط�� ��Mو�� '&�

 .��	H 

  

) ��$	
ا��,�ون F�0 ا��زارة و   :)  % 5ا�

 و ��ا�;�^
 �� ا��اد و �)+�* �0ا�3 ��

 ا�+��د و إرس�ء /��6�ل �@� �� N��/�

 �) Q	�u س��� �� ��I�4� 
�دئ �� �;�-�
ھ*ا ا8ط�ر �,<�� �>-�A ��و�
 ا��4�ك 

�ت �I&'زارة وأ��ا E[�ا�,�ن ا�,<��� 0;�
� ورد �� ا�<)"�ر >� �أو �/Z إ�Jا�;� و��

34��د   
د��<-�  24ا�<Mرخ ��  2014��)
9
 �,<�� إ �اءات  2014��F '&ل '

 j-| ان و��
 ا���[ C�إ 
ا0&غ ا�<�و�
.�;0 
��0��@� 3��F �� ا�</�ور ا�<��->  

  

-  

-  -  

�10�د م#)�ت _?��ت ا�)��د (  - %:( 

�<E س)�ي ��4+���
 �/��ي  3��وھ� ��0
�م ا�-/u و ا��+�� أو ]*�} �C4 ا[� ;� C4�
 
����ت ���د إ|;-J ل�	 �Bا��ورود 
�ت ;-J �إ�C ��اس&ت ا�;�^
 	�ل �4+�ت ��;
� و ���م ;�� u/-�ا 
�د و����C ا��+�����

� 

 ]E س)����اد ����� �"�ط �� �;�0 j-z
� ا�<;<�ت ا�<-��6
 و ا�<)�6ة و ;��

  ا�,�ا�B ا��اردة و ا�<)�6ة.

  

-  

� إط�ر ا�
���4 ا�%ا^� /�d ا�
)�%�� ا�+�م�      m
و ا����� ، <� ا����م /+%ة م��م <z3 ا�?(0      

  و ا�
)�% ��#)�ت ���m _?��ت ��mد

  

1 %  

ا�+�[ $#" /#	رة ا�56bOت ا���ور�� 
� ا����� و $��� ��o	5 "إ� �b�9 �mا���د

�F '&ل ا�:�ذ  ): % 10ا������      (
 C4� 
>B&>�ا 
�Bو ا8 �ا 
�����ا��س�EB ا��

  �nار :

 �� � ��ت و ا�<)I</�و���46 ا� 
* ��ا ,
 C4� 
9�' 
���ا�6�ه إرس�ء ���� �F ا�"+

�د ا��'K و ����ى �:��4 ��ا	E اس)
 ��@� ��4@� �� u�	 : ت��"� ا�<,>�
�ت I</�و�ا 
46� 
دراس�ت أ���@� �<�ا ,
 F� E>� A��� F��,� ر�و �I �� �� ھ*ا ا8ط
 
,0�ا��زارة وا��اد ��0�� 3�@�4��F و ا�<�
 F� ز�46
 ا�<)� � ، �;� ��0د ا6�8� �أ�

  ط�ف ا�;�@E ا�<@�4 0;� �49 ا��زارة.

  


+#4 /��#� ا������ : <�  -� ���m d�	h> ���� 

�b�9 �+ا�� ��8 69ل ا������ م�#� ��

2019 ��	ّh
 وھ��o[ وزارات $ّ%ة مd م

 م;�وع /�$%اد ا�#��� ھAه ��مh5 .u	م��

 $#�k ا���Sد�� ا��eم[ ومd ا������ ���#�

�m �  2020 ��8 مd ا!وّل ا�,�6

 ��m�(;م إ�" م?�درة ا�����O�/ 4#+
� ���m
3�ا��� :  <(
	ي 
� ���ع ا���S$�ت ا�8m
$#" �6ث م�ا5[ 0�5 <� ا8
�)�ء _�وط 
ا���5#� ا!و�" و ا�,���� و ا�?%ء /�$%اد 

  ا��#g ا��3ص /����5#� ا�,��,� :

 �m �?��� $d ا��?+
ا���5#� ا!و�": ا�
  2016----2012ا����Oم �#�?�درة 

ا���5#� ا�,���� : <h	�d م�#2 أb(�ب 
ا��S#(� و ھ	 ا���#2 ا�Aي �8;�ف $#" 

  ا$%اد م#g ا����Oم.

3 %  
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�د-� C�م إ�>z�8ع * ا�<I �� 
���رة ا�"+
  
�ت ا8س�:�ا ���  ا��)

 g#5#� ا$%اد ا���ا���5#� ا�,��,� : و ھ� م
� <�?4 ا����Oم �#�?�درة 0�5 ��> 
ا�
ا8
�)�ء ا�;�وط و �
h	ن م�#2 أb(�ب 

 d��8 مe3ا��  �أط�اف مd ا���
�1 ا��%�
وم�,#� ا�%و��   2018
�3/�� ��8 <� ا�

  8و م�,#� ا�;��oت و $%دھ�  7و$%دھ� 

  

 ]o���#� ��ور��اح ا�56bOت ا��
ا�
�اف ا�	زارة و ا�+�[ $#" _� �+w�3ا�
�اءات اOدار�� ا��+��� ����$� �Oا z�#�>

9
 �F  )  :% 5ا�+�[ اOداري (�' ���
 
��'&ل ا����ر�� ا��� �,�ھ� ا��+���
 ا�,
�ت ا��+�� ا��)��
 ا��� >;� C4��4�زارة 0)�ءا 

.�  ���م 0;

  

  

�اح $%ة إ�56bت  2019<� 69ل ��8 
ا�
��
+/�
� ھAا اOط�ر و مm  

1 %  

-  �/��
o ��8تeد /+� ا����
ا$
��	ذ��� <�?���m 4 ا����ر�8ت ا�)�#" 

) ����
�ف و ا�S
#�30 % (      �وھ
: ���
��o  ، 
���
 ا�,��ر�
 ا��)��ا��]

�ز ، ا�<6<= R�ء و ا�0�;@4� 
ا�"�]
 ا������
ا�@�<���B ا������، 	�u �� �� ھ*ا ا8ط�ر 
 
�ت �Jا]
 F�0 ا�;�^
 ا��ط)��I��ء ا�+zا�
 

 و ا�"�]
 ا������;  F� د�
 ا�+�/��@>�
 �B��ز و ا�<6<= ا�@�<�R�ء و ا�0�;@4�

 F� 
�+I ط�+�� 
[�J و ������ا 
; 
  أ'�ى :

  

-  

-  -  

�/�ء و �h#� ����	
$#" م�
	ى ا�;��o ا�
  س��� �� ھ*ا ا8ط�ر : ) : % 10ا��pز (

-  
و|= ��0��H 3د'�ل �/��)�ت  �ھ��
 j0��ل ا��C4 ����ى إ �اءات و آ 

) 
�B�
 ا�@;�0@-"��0processus 

raccordement  C4�) �F أ E ا�/��ل 
�درة -� � doingأ�Ez ا�����<�ت ا��� ��)�ھ

business  C4��)��  11ا��� �,�<� 
 
@-"0 j0��ا �
 ا8 �اءات �);��6� ������

  ا�@;�0�ء .

�0ء ا8 �اءات ��4,��I �= �@�� دراس�ت  -
 A4,�� ة���  
�>��� 
�د ��ا9+>��	�ل  ا


 ا�+��د /��@>0Système de 

management Anti –corruption 

ISO 37001  .  

  

-  

-  -  

� و ��	
� ا�^����hى ا����1 ا�	
$#" م�
)�S(� ط�(�m �o��� ا�0ام ) :   % 10_

 

 �= ا�;�^
 Hرس�ء  ���ة ��اھ�I�ا�+
�ط +�� 
[�J و ������ا �B�0��<6<= ا�@�<�
 
,0�6�ل �>-�A ا�0ام و��� F��/�� 
�+I

-  

-  -  
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�ل و  Pا �� K�4����[ 
ا��+��ت ا�,<���

 ا��)+�*.,0�  �,��� آ���ت ��

  

$#" م�
	ى ا�	���o ا�+��ر�� 
)��$��Sر ) : % 10ا���� F��/� ل&' F�

 
4
 دراس	�� F� 
���اس)�د ا�<��س� ا��)
ا�>�4 إ�C ا��'�ل �� ط�ر ا��8�ج ا�+,�4 , 
و ]*�} ���ر اس�� �ع ا�<��� 

déchéance  .ء�z�I8ا �(�  

-  

-  -  

  

� $6م� "م�5?�" وم�~	م� "إ�@و" -m ط��� $%د اOدارات ا�+�م� ا���3_eم :  


 ا��� ��ت 0;� ا��زارة  <�    �B�(Yس�Hوف ا�U�أن ا Hإ F����� Fدة �� إدار���6�ا �U� ء�6��0
 إرس
 F� {�ذ F� 3�� �
 وا�<Mس��ت ا���Rى وا�<��س>
 و���� إ�C وزارة ا��);/���F ا�/�ق ��

�H دون ا����م �� ا�<�4. 	 
  ����R �� ا�-��6

 
4
 ا��زارة س��� 6��0
 إرس�ء ��U  �دة ور�9 و�= اس���ار �� ظ�وف وھ�@ 2022ا��0اء �F س)
.��دات �;>��  ا

 

 �� ھ*ا ا���د أ�Q س��� س)U	&>�ء  �6�2021ر ا��دات ا��)��
 ا�<:��
 8رس>��Hا 
��إ|
 ،���  E@�;[ زارة�4� 
�ت ا�<4/� �
 ا�/�<R�� 
  ��U ا�6�دة إ�C �-��� ا��6;��ات ا8دار�

�4 ���ر�
 F�0 ا��">
 أو� �  �� إ�6�زه: و�� 2019ا���'&ت ا�<-��6
 س)
  و��<

ا!�;�� أو ا�
%69ت   ا����ل
  2019ا��?�م�� ��8 

ا!�;�� أو 
ا�
%69ت ا����@ة 

 ��82019  

�ات �%�
ا�
  (أ.د)

  ا���Oزات (أ.د)

عدد الإدارات العامة 

المنخرطة في علامة 

  "مرحبا" ومنظومة "ايزو"

��B 8رس�ء ;� A�I��0 م�ا���
 
�&�� و6��0
 إرس�ء -	��


 8دارة أو إدار��F ا�,&�

	��  2019س)
 0,)�ان 

	�
 ا�<�����ت ا�<���  ا�8@

  

-  5  

  
  
-  

�م ا�6�دة U� ء�6��0
 إرس
   02019,)�ان س)
 ة 8دار

  

-  10  

  
  
-  

  

  مd ��4 ا���Oز وا��1m$#" د��	م� ا���@ا���  : ا��(�m~�912ا��%ف 

  <�%�� ا��%ف  -
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 ����4م �� �/��A ا�-�ا�3 ــــــ�         , �� |->Q �� إط�ر �,��� ا��ور ا�</�ري �4<��ا��
 ]Sداة �
�دات ا��49
 و��� >��Hا �� EYف ا������وا �وا�ھ�اف ا�<�س��
 �F '&ل ا8��اد ا���6 �;

�د �C4 [&ث �/�ور �)��6 و�/��A ا��">
 �� ھ>��Hا Q���/� �� م����ا 
,0�  *ا ا�<6�ل ��

1/ �h)
�ف وط#> ا�$
��دات ا�
A�(�> %�$ ��#��h ا���@ا���:  ا�S
� �)��ت ا�m 6ت�	)
� ��> ا�m
.
�C4 ا�;�@4
 ا�و�C ������ات �+��ت ا����ف ط�ال ا��) F@>� ر�I C�IS0 
U��  0;�ف ا�</

و����� ا������ات �F واI= إن ا���= �F ����ى ا�6�ز ا�<��ا��
 <�	ر ��?� ا���ز ا���@ا���:  /2
 
�4��� F� ���� 
���ا6�8�زات و�/��A ��ازن �� ��� ا6�8�ز �� ���ات �:�4+
 �F ا��)
 ا�<

  ا�<��ا��
 �� �>�ر إط�ر ا���رة �C4 ا�داء وا����م �� �/��A ا�ھ�اف.

3/ �� آ��ل 69ص ا�)	ا<�m �h)
9
 : 0;�ف ا�<��ھ<
 �� ا���= �F ��و�
 أداء ا8دارة ا��و '

 	�u ��� �� ھ*ا ���
 ا�<�	�9
 �F ا�)�' �;,� F�4��6�ه ا�<�,� 

 و ا�<�Mو���Y�ا F� خ�ارس�ء �)
 �;(� K�4���ا C4� E>,�و ا 
46
 ا�</�س-
 ا�,<���� �� �;�4��ل ا�<)��ص  Pام ا��	ر ا�ا8ط

 
�ل ��J�� ���>0 ا8ط�رات ا�<�Mو�
 �� ھ*ا ا�<6�ل و ا���= ��I Fرا�;� ا�<;)� P/@� �� ا��أن ا Hإ
 
�4>��ت أو ا�;�@E ا�<���ف �� ا�,��� �F ا�	��ن 	�u أن ��F ا���� 
6�وز ا�<�4/
 ا�<�Mو���
 x���دات ا���= �F ط�ف ��>��4
 �F ا�<��'x�� EY� F�4 ا>  ��ھ� ��;�� E	ا�� �-�ا�:&ص ��� 

 
��
 ا�,��
 و ا����م 0,<�4
 ا���= �F ط�ف ا�����4<��ر��...وزارة ا�<�  
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ف
ا	Qد

  
2

0
9

 : 
  

ق ا>���ز
�

ن �
� *Hر	زا��� و ا��	د��و�� ا �

ا	� �Hظ� ��
 

�ؤ+رات )�س 
ا?داء 

 

و دة 
 ا	�ؤ+ر

 ��د�رات

2018  

 

ا���زات 
2018  

 

 ����
ا?���زات 
���ر�� 

 ��	��د�رات 

��د�رات 
2019  

 )1 ( 

ا���زات 
2019  

 )2 ( 

 ����
ا?���زات 
���ر�� 

��	��د�رات 
 )2 )/(1 ( 

  1209المؤشر 

التحكم في نسب 

التحويلات في نفقات 

التصرف و طلب 

الاعتمادات التكميلية 

 عند تنفيذ الميزانية

%  27 5  -18  % 22 16  -73  % 

  2209المؤشر 

تطور نسبة انجاز 

  الميزانية

% 87  90  103  % 89  56  63  % 

 

  3209المؤشر 

التحكم في آجال 

  خلاص الفواتير

 %  114  8  7 %  112  9  8 آ��ل
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 ]�#)>��ات: و<)���%�
� <� <(����� م��ر�� /��
  ا��
�^- ا�

� ��> ا�
(	�6ت  -  m �h)
� ا�_eدات وط#>م��
  ا���@ا���:ا�
A�(�> %�$ ��#��h  ا�$

� �#���م ��

)#�[:<�%�� ا��%ول ا��S([ ا���/  

 2018 2019 

�دات  >��Hا

� ا�<�ز

ا��/��&ت 
�دات >��Hا+


 ا��@<��4

 ا�)�-

�دات >��Hا

� ا�<�ز

ا��/��&ت 
�دات >��Hا+


 ا��@<��4

 ا�)�-

 �m 6ت�	)
� ��> ا�m �h)
ا�
�ف وط#> ا�$
��دات S
�)��ت ا�

 ا�
A�(�> %�$ ��#��h ا���@ا���
4.821.000 240.088 5 % 5.001.000 823.697 16 % 

20 657.670 3.302.000 % 2 62.116 3.167.000 �+��ت �S �� ا��زارة % 

10 162.392 1.576.000 % 11 177.972 1.531.000 �+��ت ����� ا��زارة % 

 (
3 3.635 123.000 % 0 - 123.000 �+��ت ��'E ا��زارة (�)x ا��داد� % 

 

-  

  �2019&	� ار�+�ع �� ��� ا��/��&ت س)(�0 
��2018�ر�  F�5 %  C�و �+��  % 16إ

 و ا�<Mس��ت ���ت ا�<��6دة 0�زارة ا��)I�
 و ا�<)� � و ا�>I��ق ����x وزارة ا�>/��ذ�} 0

) �� S��ت ا��+� �� 
9���20�E0  2018س)
  % 2ا���Rى و ا�<��س>
 و �� = اHر�+�ع ' % 

 
�دات �@<��4
  % 20	�/� �� u��E )  2019س)>��
 إ�C ط�4 ا��
 إ|��دات ا�<�ز>��Hا F�
9
 �F  �ء ��دة ا���ظ�� '���ة �/<�&ت �0-� 	�Hت ا�)�E و ا8�/�ق و إ �� KB��� 
;0�6>�

 E��/�0 م�� �� ا���>[ � �
 و ا�<)I�
 إ�C  �ء ا�>���ت  % 3ا��)�+� �� 
��دات ا�<�ز>��Hا F�
0�6>� E'���ر.ا�دات �� ا� �
 و �&	A ز����درة ط�R� ت��+� 
;  

���>�
 ا��� ��ت 0;�  ��2019 ا����م س)
  و�B�(Yس�Hوف ا�U�أن ا Hإ 

 ا�<-��6<"���0 �-����
�E��+� �4 	�ل �� �� ا����م F� Q0  و��<�ا��زارة 	��Z دون �/��A ا�<>4�ب �C4 ����ى ا�داء، 

0�������ات: 
�ر��� 
  أ�">

  

ا!�;�� أو ا�
%69ت   ا����ل
  2019ا��?�م�� ��8 

ا!�;�� أو ا�
%69ت 
  2019ا����@ة ��8 

�ات �%�
ا�
  (أ.د)

ا���Oزات 
  (أ.د)

التحكم في نسب 

التحويلات في نفقات 

التصرف وطلب الاعتمادات 

التكميلية عند تنفيذ 

  الميزانية

 
�4�ت �@��)�	 
6��0
	�ل ��)��ت ا��اد 

 
ا�<��ا��
 وو[��
 ا�-��6
4)+��ت� 
  ا��)��

  

 
�� ا����م 0,�ة 	�4�ت �@��)�
 
9�' 
	�ل ا��اد ا�<��ا��

�� ظE �9ور ا�����ن 
 
  ا�س�س� ا����6 �4<��ا��

-  -  

 F�0 ار�	ت ��4  ��U(�
 �� F�4'��>��4 ا�:�
ا��اد �����ات �+��ت 

 �� S��ا������وا  ���>�
 �4�:� �� A�I���ا

 �9�ا8��اد  و|<�نا�,)

  ا���6 �4<��ا��

�4�ت   F� ��Y@��ا ��
 �4�:� F�0 
9�ا�/�ار '


 �F ��ارد ��ا8دارات ا�+�
 
��"0
 و�,�ات و���ا��

�ن ا8��اد ا���6 >z�

  �4<��ا��

-  -  
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 E>,�ت ا��4  ��Y@�
��/��A ا8��اد ا���6 

 

 ا�-��6
 ا��)����]��
9
 ا�<,>��ت �4)+��ت '�
ا�<�,�4
 ��0)�� ا�)+��ت 
	�� ط-�,
 ا��,;�ات 

�6<�= ا�<�:�4ات  و	��

 ا��)��
  وا��اد��ا��وز�

  �4"�اءات

 
�4  F� �Y[أ ��U(� ��
 
	�ل ا�-��6
 ا��)��

�ء �4)+��ت 	�u �� اس���
 و��ا�Iرؤس�ء ا�-�ا�3 

 
ا�<��ر�� ا�,<���

 �:��4 ا�)��ط "I�(>�

 
6��-��0 
9� وا��I�فا�:
 
9��C4 ا�<����4�ت ا�:
���ن ا�س�س� ا����6 ���0
 
0
 ا��ا'�4�I���[ 
�4<��ا��

  ا�ھ�اف و���د

-  -  

  

 �� ا�;�@4
 واس���ارا���د�
 ا�:+�ض �� ھ*ه ا�)��  وا��)�ات F�2020 ا�<��I= '&ل س)
 و


  ا��49����داتا�<>��&�  A��/� �,0س���ارHزارة ا��ت ا�� ���د ا���ان و �� س� 	 ��  E@�;[


 و ا�<)� � و I��ل ��� (0,� ��د�;� وزارة ا�>���H<,�ات ا�اد و ا�<�ا F� (�I��F ا�<�� =I	�u  ا�>
�ر��IHدي ��  ا��دات����-& �C4 ا����ف ا�,>��Hر ��  ا�	�u س��� د�� ا�,<E �� ھ*ا ا8ط

  ا�6�ه:

-  �;U� �� ���ا �� S�������0ات ا 
9�
 ا�<>4�0
 ا�:I���0 �9����� ا���A�I �� ا	���ب  <�= ا�,)
 
ھ*ا ا8ط�ر (��ظ+� ا8دارة   �4�ت ا�/�ار �= ا�<��'F�4 �� و�@����Y أ �ر ��رس ��4)
 ا�<,)�

.
��اد ا���6 �4<��ا�)�&� ���>| (

 �4<�ارد ا�-"����
 �4<��ا��
 و ا8دارة ا�+���  ا�+�

�دات ا��)�ات ا�+�رط
 و ���9�ت  ->���ر �/�6 ا-���ت ا������ �= ا�'* F�,0 ا8�+(� EYا�� ������ا

�ت ا����6ة ا�<4/� �  �4�زارة. �)"�ر ا���� رN�B ا�/@��
 و ا�/

9
 ا�<,>��ت  -�4)+��ت '� 
�4�ت ا�,< E��A��/ ا�داء ا���6 ��[��
 ا�-��6
 ا��)��  ��Y@� 
��ا49
 

 ا��)����ا�<�,�4
 ��0)�� ا�)+��ت 	�� ط-�,
 ا��,;�ات و 	�� �6<�= ا�<�:�4ات و ا��اد ا��وز�

  �4"�اءات.

�4�ت �@��)�
 	�ل ��)��ت ا��اد ا�<��ا -	 
6��0 
9
 ��ا49�4)+��ت '� 

 وو[��
 ا�-��6
 ا��)����
.
  �� ظE �9ور ا�����ن ا�س�س� ا����6 �4<��ا��

                     A��/�  
�C4 ����ى �/E�4 ا�+�ارق F�0 ا������ات ا�و�� 
�4������ �F ا�+
�4
 �� �>�ر إط�ر ا���رة �C4 ا�داء  و����     وا6�8�زات��  .�� �/��A ا�ھ�اف وا����م�F ا�+

� <�	ر ��?� ا���ز ا���@ا��� : -_eم  

  2018  2019  

  % 56 % 90  (دون د$� ا��(�و��ت) ا���@ا���<�	ر ��?� ا���ز 

�فS
  % 95  % 98  (دون د$� ا��(�و��ت) �)��ت ا�

����
  % 29  % 87  �)��ت ا�


��ل ا������b%وق �O44  % 85  ا %  

  

-  
(�� 
-�(��0 
9�  : �2019&	� �� ھ*ا ا8ط�ر '
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�ض ا�@-�� �� ��� ا�6�ز �+��ت ا��)<�
  % 56ا�:+�ض �� ��-
 ا6�8�ز (* +:�8�) و �+�� ذ�} 0ـــ
) �I��C4 ا���ا��) را = 0��س�س إ�E<,� C ا�6�ز  % 44و  % 29و �+��ت 9)�وق ا���8�ل ا�>


 و ا�<�,�4
 0ـــ I�0-����3 ا�> 
9�
 و ا8	���ط� ����� و �/���ا��راس
 ا�:����S� زات�  ا����<
 ا���8

�ر�Z ا��� وJ ة�� �;��	&9 C4�6�ز ا��راس
 ا�6�ز �H ا��;>� �� u�	 ء���د ��وض ط�4 ا��8; 

2018/03 :

 ا��راس�����
 ا�<+,�ل ا���ر�
 اHس�R&ل ا����زات 	�ل ا��+0@4 
 أ��40 0ـ ���ر  <�4

��Z د�)�رI 

 ا������
 ا�<Mس�<"�&� 
�ر �� �I و  �0<��4;� ا�-��و����'Hا C4� ا�*ي دراس�ت �@�� 

A4<ز �� ا���م و 2018  �ان 19 �� ا��راس
 ا�6I اع���
 ا�<�,A4 ا������ 0,����0 C�وHزات  ا����&�
 
� �� ��E<,� E�6 �� ا�6�ز دراس�� ��0��3 ا�<)� � 	�E� S� �� u ا�6�ز ا��راس
 اHس��ا���6>[

 
�ع ا�<)� � إ�C س)<I ل�	2020  �� F�	 و�ن �م��-� 
��� 
��� 
�9ل ا�����م ���
 ��را�> 


�% 2019 
 ا�����م ����
 �*روع �5Oداد ا����
 ھذه ���ت. +-و��
 وھ��-ل وزارات 5دّة �ن ��-وّ�

2020 %�
 �ن ا<وّل ا�,F��5 �6 �,9 ا����د�
 ا��ؤ�ل و�ن.  


 �وھ� ��JM  � إ)  % �100+��ت ا����ف (* ار�+�ع �;� �� �Iو ���ا 
�4��� F� ���� �0�6
 
و ���ھ� �� �>�ر إط�ر ا���رة �C4 ا�داء و ����  �C4 ����ى ا��S �� و ا�����������ات ا�<��ا��

0�����ف ا�4� ���A��/�. ا�ھ�اف ا�<)"�دة   A4,�� �>�� 
9�'  

  
��م ا���ازن �� ��� ا6�8�ز ط�ال ا��) *
�ت ا��)<�
 و 9)�وق ا�:��)�+(� 
-�(��0  �	&� u�	
 E�6���ا�و 
�]&Y�ل ا&' 
C وار�+�ع ��ر��6 '&ل ����ى �):+� ��  ��� ا�6�ز ا�<��ا��


���Y�ا 
�]&Y�ا  
Y��Y�و ا  ) 

 ا��ا0,�]&Y�ز '&ل ا�) 	�u  % 80و  % 90و ار�+�ع ]-�� �� ا6�8
�رات ا��زارة أو >Yل اس��6� �� 
9
 0>�ل ا8 �اءات ا��ا -
 �� ا�<�ة ا���)���+�� ذ�} '

و ��ز ��وض و ا�0ام ا�,��د و  ا�<Mس���F ا�,<�����Z/� F ا�J8اف �F ا��اد �@�اس�ت ا�"�وط
�دات >���x�� C4 و اس�;&ك ا8 
���9
 �� آ'� ا��)
 ا�<�' 
]*�}  0/�ص �:��4 ا�ط�اف ا8دار�


 و|,��ت ا�<4+�ت�����.   

-  
�� ا����م 60<4
 �F ا��">
 �F� =��4 ����ى ا6�8�ز إH أن ا��Uف  �2019"�ر إ�C أ�Q �� س)
��B ا�*ي ����Q ا�(Yس�H} :ا�دون ذ H�  �زارة و �,>E ا�6�ز 0,� ا�<"�ر�= 	

  

ا!�;�� أو ا�
%69ت   ا����ل
  2019ا��?�م�� ��8 

ا!�;�� أو ا�
%69ت ا����@ة 
 ��82019  

�ات �%�
ا�
  (أ.د)

ا���Oزات 
  (أ.د)

تطور نسبة انجاز 

  الميزانية

ا������ ا��وري �6<�=  �اول 

ا�,0��دات <�>��7�  ��	

ط-�,
 ا�)+��ت و 	�� 
و    ا�<)U�ر ا�-�ا��6 


���و �:��4      �اول ا <
و ا��س�م  ا6�8�ز ���


���  ا�-�

 E[ ت��� ����� �:��4 ا�<,>�

 و �� �;;� ��ؤس�ء �]&]

ا�-�ا�3 وو	�ة ا����ف �� 
ا�<��ا��
 	�� ا�ھ�اف 

�4�I�ف 	�ل ��A ا6�8�ز �� 

���  �:��4 ���ات ا��)
 ا�<

-  -  
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 =� E>�ا����م �460�ت 
�:��4 ا�<��'F�4 	�ل ا��اد 

 
و[��
 ا�-��6
 ا��)��
 �;��4)+��ت  و �:��4 �/��)�
 
��9
 ا�<�,�4
 �0وز��'
ا�<"�ر�= ا��ا ,
 إ��;� 

�U(��0  

 
�� �/��F ا�-��6
 ا��)��
4)+��ت ���� F	�u �� ا��I�ف �
�)� ��A ا6�8�ز    و  
9�'
  رة ا�<"�ر�= ا�<,>4
 �49 ا��زا

-  -  

  

  
و ا��)�ات ا���د�
 �/��A ��� ا�6�ز ط�-
 �4<��ا��
 و �/�F ��ر�F�2020  �� �6 ا�<��I= س)
:Qأ� u�	 
����C4 ط�ل ا��)
 ا�< ��-�� 
  ��ز�= ا�)�� 0>���
 ���از�

 C4�
 ا����ف �� ا�<��ا��
 	�� ا�ھ�اف،   �ت ا�,�دة ��U(� �� زارة��ا�:�اط ا �-���� *(� *
�
 اس�;&ك �:��4 ا8,0��دات 	�� ط-�,
 ا�)+��ت و 	�� ا�<)U�ر ا�-�ا��6 ا��اد  �اول �<�>�

 E@ھ� C�ز�� أو إ��ا ����ا C�إ �
 و�����ھ���
 0<:��4 ا�)�� و ا��س�م ا�-�I���� 
���و  �اول ا <
�دات ��n �)�6ة >��|,�
 ا�0 �>4� 
أو ھ��]E 	�� ا�>�4 أو �� إط�ر  �4�ت �<E أو �7	�ط


) 	�u س��� �� ھ*ا ا8ط�ر د�� ھ*ه ا�,�]&] E[) ��  دور�;>�U(�0 
�ت ا����6ة <�4�z��>4� �و��
 

  �اول 	�� ا��">��� س��� إ|>[ 
�4���ن ا�س�س� �4<��ا��� E[�و �����ھ� إ�C �:��4 ا�;�


 �>�رات ��JMات N�I ا�داء.�<��� ا��*]�� 0<:��4 ا��|,��ت ,0��� C�إ 
��  إ|

�&���x ا�<�]� ا��ط)� �7�� =� A��(��7ط&ع * ا�ز �ر� F� F�4'��>��4 ا�:� F�@>� دة��8 
�

 "أدب".��&�
 ا8��U(>��0 
����C4 ا��|,��ت ا�< ZIأي و ��  

 
��0�8س�, ��دات ا�<+��	
 و ا�<)�6ة �,;�ا و د�,>��7� 
* ��ا49
 ا����م 0,<�4�ت ا�<�x ا��ور�

 "أدب" ��&�
 ا8��U(>�ت ا�0<,>��ت و[��
 ا�<��ا��
 و �,>� 
����x ا�;�^
 ا�,�� =� A��(��و ا

. 
���
 �I �>�أ ��  و|,��ت ����@Jي إS0 �>4� 
  ����4ف �� ���ا��
 ا��و�
 و ا8	�ط

 
�4
 ا��اد و[��
 ا�-��6
 ا��)��>� �� � �
 و ا�<)I���0���6 ا�> �� F�4'��>�ا =�>  {��"� *

 ا�<"�ر�= ا��ا ,
 إ��;� ��� ��,A4 �0وز�>�� 
9�4)+��ت '� 
���رھ� 0)�-
 ا�6�ز ا��وز�,Jو ا �U(��0

.
6��-4� F��/� E[ �(� �
 و ط�4 �/��);���  ا�<z-�ط
 �)* �0ا�
 ا��)
 ا�<

- :�� آ��ل 69ص ا�)	ا<�m �h)
� ا�_eم  


ھ*ا ا�<j�� K:� �JM   :م56~�,0���  (x��آ �ل '&ص ا�+�ا��� ((ا�,)�ان ا�ول:وس�EB ا�<�
�د >���ر�w ارس�ل ا��� 0����ف (�� ا� C�زارة إ��ا x���ر�w ا��اع ا�+���رة ��ى ��� F�Pل ا� 

�ر�w ا��� 0����ف و ذ�} �0-� ��م ���� � C�<)�6 إ�ا E>,�ا F� Z-Y��ا wر��� F� : ������[

 ا�<>4I���
  	�ل ��ر�w ا��اع ا�+�ا��� �0
ا�<,>��ت 0�س�<�ار و 0�	�� F� ارق  و�+�0,� ا

� و]*�} اس�&�;� �F ط�ف ارس�� و��ار�w ا���)�
 ا�<�46
 F�0 ��ار�w ا�6�ز ا�وا�� 0����ف ;
4<��ر��� 
��
 ا�,��  .)ا��

 
أ��م   +�ث ��م �6 ھذا  ����9وز آ��ل �>�و�
 �6 ا��9ص �  2018-��  2019ا��9+ظ %�

 
�����ت و ا��>دات أو اBدارة ا��ر�5�� 
ا���وص ا�+رص ا�دا:م %واء �ن طرف اBدارة ا��ر�5



 
2020 �و���   [�ر���%  ا	���دة و ا	����دة] 

 

 86  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

��95
 �5. ا��%و�
 ا��ور�
 �و;>�
 ا�����ت و ���وز ����ف Bو -ذ�ك إدارة ا 
����زا��
  اB*-����ت:

ا!�;�� أو ا�
%69ت   ا����ل
  2019ا��?�م�� ��8 

ا!�;�� أو ا�
%69ت 
  2019ا����@ة ��8 

�ات �%�
ا�
  (أ.د)

ا���Oزات 
  (أ.د)

التحكم في آجال 

  خلاص الفواتير

�4�ت 	�ار   ��Y@�
 =�>  
6��ا����ف �<,
ا�,�اE�I و ��  <�= 

�ت ا�<�--
 Hر�+�ع ���@J8ا
 �4�:� C4��ل  Pا

ا�<�����ت أو ا��� �/�ل دون 
  ا�:&ص 

  

 ��U(� ��� �� �� ار�	ت ��4 
ھ*ا ا8ط�ر إH أ�Q ��� ا��>�ق 

 =� 
9�' 
�S�>4� �دور�
4<��ر�� �� � 
��
 ا�,��ا��
 
�ت 	��س�+� 
آ �ل ����

�� S���[  

-  -  

�"��}  <�= ا�<��'F�4 و 
�ت  و U	&>��إ��د�;� 0

�ت U+/��رات و ا�ا8س�+�
 
���رة �F ط�ف ا��Y>�ا

4<��ر�� �� � 
��ا�,
�ت �&��C4 إ E>,4� ����ا

 F��/� و &-���� ���ار];
  ا�داء

  

 ��U(� �� و ��0��� ذ�} ]�
 3���4�ت �= رN�B ا�-�� 
�ت ���@J8+� ا�<,)� �ا

�ت U	&>�ا =� 
9�' 
���ا�,
 �Iط�ف ��ا F� رة�Y>�ا


  ا�<��ر�� ا�,<���

-  -  

 
9�' E>,4� وري��ا ������ا
 
���49 ا8دارة ا�+�


 �4<��ا��
 و ��ا8دارة ا�+�
 E>,�<,�ات و ا�ت  و ا���(-4�

�C4 �>��� ا�<;�رات  و 
 E	ءات �� �:��4 ��ا�ا�@+
 ���/���ا�"�اءا�,<���    و 0
 
ا��)+�* و ا�:&ص (6��0

 ا��@��F �� ا�<6�ل)

  

  

 
���� 

 ا������ ��� �0+�S��
 ��� �� Qأ� Hإ 
	�� ا�<�دود�
�4�ت �� ھ*ا ا8ط�ر  ��U(�  

  

-  -  

  

 
أ�F %��م  ا��9ص، +�ثو ا�%�وات ا���د�
 ا��+�6ظ
 �5. �>د�ت آ��ل  2020و�ن ا���و�( %�

  اBط�ر:%�و�� �6 ھذا 

��5داد ا���زا��
 أو ا��ر��
 ا�%�و�
 ������ت �5.  - 
ا��و��
 ا�دا:�
 �6 ��%�ت ا�>�ل %واء ا���>��
  6وا��ر اB%�*�رات و ا�����ت، ا+�رام ا��Uل ��9ص ا��%���د�ن %واء ا��وا��ر ا�>�د�
 أو

-  
�وا��
 �-,�ف ��%�ت +وار ا���رف ��>���
 ���( ا�>را��ل و 6ض ���( اB*-����ت ا��%�ھ�
�6 ار���ع ا��Uل �5. ����ف ا��%�و��ت أو ا��� �+ول دون ا��9ص -ــ>دم �%و�
 ا�و;>��ت 


 ���%���د�ن +�ث ��م ا95م ا��%���د�ن و د5و�8م إ�. �:���%و�
 و;>���8م �6 أ�رب ا��Uل  أو ا��
 
ا��95ت �ر6ض ا�د6(  �ن طرف ا<���
 ا�>��
 �����ر�ف +�ث ��م ا���%�ق �( ا<���
 ا�>��
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 ا�9ز�
 أو ��ص �6 ���Bرات *�و�� أو ا5داد ���5ر ا�%��%Bا )���������ر�ف و إ�6د��8 
�9ص ا��+��
 �ن طرف ا��8-ل ا����رف ��� 
���  �6 ا����
 أو اB%�*�رةا�و,�:ق ا�

�*ر�ك ���( ا���د���ن و إ�6د�8م ����9+ظ�ت  و اB%��%�رات و ا��+�ظ�ت ا��,�رة �ن طرف  -
  ا<���
 ا�>��
 �����ر�ف �6 إ��95ت ا�ر6ض ��>�ل �5. �دار-�8 �%���9 و �+%�ن ا<داء


 ��ب اBدارة ا��ر�5
 ����زا��
 و -��������ت  �وا��
 ا�����م ا�دوري ��>�ل �� 
اBدارة ا��ر�5
 
و ا��>دات          و ا�>�ل �5. �طو�ر ا���8رات و ا�-��ءات �6 ����ف �را+ل ا�*راءات ا�>�و��

  و ����+د�د ا�����ذ                و ا��9ص.

� ا��	ارد ا�?;��� : <(��913dا��%ف m ف�S
  ا�

  <�%�� ا��%ف  -

�ت �� ھ*ا       ��Pا ���,� �-� 
�ـــــ� |->Q �� إط�ر ا��� ;�ت ا��ط)�
 ��Sھ�E ا�<�ارد ا�-"��
 C4��د >��
 ا����م �� �/���Q ا8,0�ا8ط�ر ���� ا8دارة 0�8ط�رات ا�@+Sة و د�� ا��@��F و ��� ��

 u�	 ل�� ��JMات ���N ا�داء �)��6                 و �/��A ا��">
 �� ھ*ا ا�<6>[ �;<-| ��:�4�  

1/  �?��:�
 ا��Sط�� �-� ا����م  ا�
Vط�-�� F� =��4� �,��ا �-�0;�ف �>���  �دة ا�:���ت 
�ت ��,��� ا8دارة ��P ء�64�ت ا��ب ا���8ا0�n م��ت ا�<-��6
 و ]*�} أ��I���اءات ا� �0


 و���درة ا�>�R>�<-@�    و ا�ا ����دة  0�8ط�رات �EY ا�)�E و ا8�/�ق و ا����إ
                     ا���ظ��...                 

�C4  ا�?;���:��?� <()�@ ا��	ارد  /2  E>,�ا �-� 
��E ر���B �7ر���ء 60�دة ا�:���ت ا8دار�,[
�ت � �	 
9�' j-z� ت���Pا ���<�
I�0 F��@��ا  Q�H� و]*�}ا��� �Q ا��/�x  و�� �;;�و�)��= �6

�دات. >��  دع ا��@��F ا��ا'�4 أ��م �/�ود�
 ا8

ف 
ا�8د

3
1

9
 


� ا��وارد ا��*ر�
ف 6

�ر
�+%�ن ا��

�ؤ*رات  
  ا�داء��س 

 

و+دة 
 ا��ؤ*ر

 ��د�رات

2018  
 

ا���زات 
2018  
 

 
�%�
ا����زات 

 
���ر�
�����د�رات  

��د�رات 
2019 

)1( 

ا���زات 
2019 

)2( 

 
�%�
ا����زات 

 
���ر�
�����د�رات 

)2)/(1( 

 �_e1319ا�� 

 ا��Sط��-�� 

%   75 66.66 91 80 60.01 76 

 �_e2319ا�� 
 ��+/� 
-��

ا�-"��
 ا�<�ارد 
(*) 

%    

75 

  

71.85 

  

127 

  

80 

  

93 116 
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 E>"�� �JM>�ا ��>,� F��ب ا�<�JM 0,� ا�)��ش �= ا�<��'F�4 و ا�,�ول ��	H F��@��ل ا�6� C4��ر ��I8ا �� (*)
6�ل ا��@��F و �>���ه و�,��� � 
,0��� ���� C4��ق +�Hا �� u�	 (
�ط ا��دادا�"�) &-���� ���>� Hا ����/��� ا�6

. 
���4
 و ا�)6��+4� 
����E ر���B ��>���  �دة ا�:���ت ا8دار�
 و|<��ره -����ت 0 �  ا8	��

  

  

 م��ر�� /�d ا!�;�� ا��?�م�� وا!�;�� ا����@ة:

  

  ]�#)>��ات: و<)���%�
� <� <(����� م��ر�� /��
  ا��
�^- ا�

 �_e1319ا��  ::�  ��?� ا�
Vط�

حيث تم رصد  2019في نسبة التأطير نظرا لمحدودية الترقيات المبرمجة لسنة  المـــلاحظ تراجع 

  في طور الإنجاز).  عام (خطة واحدة لترقية إلى رتبة متصرف 

ا!�;�� ا��?�م��   ا����ل
 ��82019  

ا!�;�� ا����@ة 
 ��82019  

�ات (أ.د)�%�
  ا���Oزات (أ.د)  ا�

� ��?� ا�
Vط�
ا��اد ا�<)�ظ�ات 

 �� 
�I��4� 
ا��ا'�4
�ل Pا  

�� ا�6�ز  <�= 
 
ا�<)�ظ�ات ا�<-��6

 
(��2019  j<:�ا)
 ( 
4>,4� 
ا�<:��
 
�I���ظ�ة ا���ا �)��
إ�C ر�-
 ����ف 

�م (�� ط�ر �
  ا6�8�ز)

  

  

2  

  

  

1.2  

  

��?� <()�@ ا��	ارد 
��� ا�?;

 
�4�ت �@��)�	 ��U(�
��ة �6�Hت �� 


 �� ا�6�ز �-��n
 
ا�/�4�ت ا��@��)�

 
(�� 
  2019ا�<-��6

9  
3  
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وذلك عن طريق النقل والإلحاق والانتدابات  2019سنة وبالرغم من الحراك الوظيفي الذي تم خلال 

ت بالمقابل إلحاق العديد من إطاراتها إلى المؤسسات الخاصة بالمفروزين أمنيا إلا أن الوزارة شهد

  والمنشآت العمومية.

 �_e2319ا��: :���  ��?� <()�@ ا��	ارد ا�?;

�ق ����x  2019و 2018ار�+�ع �� ��-
 ا�6�ز �:>j ا��@�F0 ��)��  ا���56  /��و�+�� ذ�} 0
 
I�
  وا�<)� �وزارة ا�>���0
 0�زارة ا��)�أ�4n  وا�<��س>
 وإ�6�زا���Rى  وا�<Mس��تا��

 �,� 
I�
 و��I ا�>���دا �C4 ���ا���� ��I ا��)>��ا��">
 ا�<-��6
 �� إط�ر ا��@��F ا��ا'�4 ا
�4
 أي دون >� �,0 
����� ا8ط�رات �� ا�/�4�ت ا��@��)�
                                                                                                    ا8�/�ق.

-  "� �
 و ا�<)I��دة إ��اد "ا�>�س�";� ھ*ا ا�<�JM ا�<��� �F ا��|�ح ا��0اءا �F ا��)
 ا�<�-4
 0,� إ
6�ز ا�/�4�ت ا��@��)�
     0�زارة�H ��>�U(� 
>B&>�وف ا�U�ا ���ان و ��� .و اHس���ار �� ��د ا�

- ������0���@��F" و 0 F�,+�(>�ا 
-��" x-��� �JM>�اس� ا E��,� س���  �JM>�ا ��>,� F�ا�,�ول 
���  C4��ط ا��دادا�
) 	�u س��� ���� ا���]�� "�) &-���� ���>� Hا ���6�ل ��"<E ا�6� 
,0

 
��E ر���B �7ر���ء 60�دة ا�:���ت ا8دار���ره -����ت 0 �ا��@��F و �>���ه و�,��� �/��� ا8	��
).(����
� ا��@ء ا!�9� مd ھAا ا�m ا ا����لAھ �m ��#?�
�8
� <	�w\ ا�
	���ت ا���  
  

� 9%م� ا����� وا������419ا��%ف m و����
hإدارة ا� :  

 <�%�� ا��%ف  -

�ل ا�داة ا��zور�ّ
 98&ح و�/��u ا��>�ع ا�,�م، ��Hت وا��ــــــــ,�-� �@)��� �� ا�<,4��
 F� Q>��6� �ّ�/�� ��. وھ� �;,� F�4��0� �F �:��4 ا�<�,�I �Y[وأ 
��6� �Y[ء إدارة أ�0;�ف إرس

�ء �0س��ا���6ّ
 �>��� ا8دارة   �ا8�@��و��
 ا��� ��,C ا8دارة 0�اس>�;� إ�C د�3 '&ل �)+�* �
��Bة +� 
��z� 
>�I ت ذات���' ����� E أ F� ا8داري E>,�ت �� اH���Hت وا�� ا�<,4��� ���(@�

�;,� F�4���ت ا�<�,^� �4�:�.  


���  :و�-4�غ ھ*ا ا�;�ف ���@� ا�6;�د �� ھ*ا ا�<6�ل �C4 ا�</�ور ا��

�  
�ن س&�>| 
�����Hا 
واس�<�ار�
 ا�:���ت وھ� ��JّM �;�ف إ�C ����� ا�ر|�
 ����� 
�د '��رات �@)��� �
 �F�M اس�<�ار�>��
 ��>��� ا8دارة ا8�@��و��
 �= ا>B&>�ا

���  .ا�:���ت ا8دار�
 و�F>z س&�
 ا�<)�خ ا�<,4��


 	�س-
 وظ��B اHدارة �-��. 
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ف 
ا	Qد

4
1

9
: 

� 9%م
m و����
hإدارة ا�

� ا����� وا������
 

�ؤ+رات )�س 
   ا?داء

و دة 
 ا	�ؤ+ر

 ��د�رات

2018   

ا���زات 
2018   

 ����
ا?���زات 
���ر�� 

 ��	��د�رات 

��د�رات 
2019 

)1( 

ا���زات 
2019 

)2( 

 ����
ا?���زات 
���ر�� 

��	��د�رات 
)2)/(1( 

 �_e1419ا�� 
 
�ن س&�>|

 واس�<�ار�
 ا�:���ت
 %96 7.5 7.8 %97 6.65 6.8  �دد

 �_e2419ا��  
-��
 	�س-
 وظ��B ا8دارة

% 50 30 60% 70 40 57% 

 �_e3419ا��  
-��
 F�,+�(>�ان ا��ا�
E9ا���ت ا���:0 

% 98 90 91% 100 95 95% 

  

 

 ]�#)>��ات: و<)���%�
� <� <(����� م��ر�� /��
  ا��
�^- ا�

 �_eار�� ا�3%م�ت:  :9113ا����
  ��wن 68م� وا8

      
(�� �JM>�أنّ ا �	<ــــــ&�رات ��  2019ا��ت ا�<)��Uة ��Uا �)��3B اHس�",I���ا s4-� ��
 x��6�ل �>��� ا�<�JM ا�,�م ��4&�
 واس�<�ار�
 ا�:���ت وا��� �� �@Y� F<�ة، ]<� ان اد��ج ���

 
I��0� �= وزارة  وا�<)� �وزارة ا�>�
 وا�<Mس��ت ا���Rى وا�<��س>
س��أدى ا�Y,� Cّ�  ا��)
 E[ ز�
  اHس�"�رات و��<�ا�6(�� �
 ا��� �� �����ھ<"����� ���)C إ�6�زھ�  وا��� 0 ��[*� �4�2019

  أ�&ه:��س-�ب ا�<*]�رة 
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ا��?��� ����  ���;ا�  ا����ل
2019  

ا����@ة  ���;ا�
 ��82019  

�ات �%�
ا�
  (أ.د)

ا���Oزات 
  (أ.د)

� �#�6م� _eا�� ��	�>
�ار�� ا�3%م�ت�
  وا8

Solution de gestion 
des logs 

  -  50  	م ���ز

02 switchs niveau 
248 ports 

 -  10  	م ���ز

01 Serveur milieu de 
gamme 

  -  22  	م ���ز

Audit sécurité م ���ز	8    - 

 
5�� 
:�8�� 
��95
درا%Bا   5  	م ���ز 
- 

  

 �_eدارة:2319ا��Oا g^8?� وظ�	5 �?�� :  


ــــ�    -�� E�6�� د�, E�4�0 F�	ا  F� 

 	�س-
 وظ��B ا8دارة ا�C  2018س)-�� �JM>� 
-�(��0
 
�>I��ا N��� 
. و�A�� E<,�2020 F ا�6�ز 0,� ا�<"�ر�= �� �6�ل �>��� ا8دارة اH�@��و��


 �F '&ل ا�H>&ق ا�<���� �E>,4 0 2020س)
 ا�<)��U ان �";� ھ*ا ا�<�JM �>�ر ]-��ا �� ��U(>
    . Elissa ا�<�اس&ت��  اH�@��و�� ا����ف

����  �ا��?�م� ا��;��  ا����ل
2019  

ا����@ة  ا��;��
 ��82019  

�ات �%�
ا�
  (أ.د)

ا���Oزات 
  (أ.د)

 �?��� �_eا�� ��	�>
  5	8?� وظ�^g ا�دارة

 

دراس
 اس�"�ا��>U��� 


��� ا�<,4��
@��� ��  50  -  

�ء ��ازم (�Iو�,�اتا 


��&� ا
  28،572  25  ا��@

  

 �_e9133ا��:  �?��]bا	
  :ا!$	ان ا���
)+�d /3%م�ت ا�


-��  

 ��JM>4 �� إ�6�زھ� س)����2019 )95 %(  F� زارة��رات ا�و �,�د ذ�} ا�E[ F�@>� C اط
 
��U(� �-�
 ]-��ة �F اHط�رات �F |ا  Intranetا�)+�ذ ا�C ا�-��� اH�@��و�� -�� F�@>� C�ا 
��

 
��U(� ت�0��	Office365  ) j:�ا C4� ,Office Onlineا��� ���ي ا�,��� �F ا��>-���ت 

Microsoft teams pour le visioconférence, …(  

�_�%ا �86
�6ك  :519ا��%ف > �
�ف ا�#	��S
  أدوات ا�+�[ اOداري و<�	��ا�h5م ا�

  <�%�� ا��%ف  -

��0��3 ا����دة  
�4��� ���  وا�<����ة�)�رج �� إط�ر د;(�M� ���ة ا���  �F '&ل أ�">
 ا�<�

  ا8ط�ر:ا���]�� �C4 �/�ر�F �� ھ*ا  �ـــــ�    
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�:م(	ر  -
��	�  
I��ت ا8دارة  و�4-�
�JM� j-z0ات ���ف �;�ف إ���J�� C اس�;&ك ا�>� �	

 ��/��F اس�R&ل  و����Jا����ف �� ا�<:�ون  و	�F وا��6;��ات�F ا�<�اد ���ر�� ا�����

  �-)C ا��زارة.


 ا����ف ا8�@��و�� ��  اOدار��:م(	ر 5	ل <�	�� �	دة ا�3%م�ت  -��U(� �� ا�8:�اط �-�
 AB�
ا�<@�-
 ا��<,�
 ا�-���
 ��6<�=  وا�6�ز وا�ر��J     ا��[��ا��[�AB ا��<,�
 ا�-���
  و	<

 
I��� ا�>�<�0 
9�  .وا�<)� �ا�:

ف 
ا	Qد

5
1

9
: 

ت ا�+�[ 
8
�6ك و<�	�� أدوا

_�%ا �6
�> �


�
ف ا�#	�

�S

ا�h5م ا�

ي
اOدار

 

�ؤ+رات )�س 
   ا?داء

و دة 
 ا	�ؤ+ر

 ��د�رات

2018   

ا���زات 
2018   

 ����
ا?���زات 
���ر�� 

  ��	��د�رات

%  

��د�رات 
2019 

)1( 

ا���زات 
2019 

)2( 

 ����
ا?���زات 
���ر�� 

��	��د�رات 
)2)/(1( 

 �_e1519ا��  ����
ا��/@� �� اس�;&ك 


I� ا�>

أ�ف 
  د���ر

195 224 115 % 195 276 142 % 

 �_e2519ا��  
+4[
 F� زارة��و�� ا��
 ا�<�اد وا��6;��ات

أ�ف 
  د���ر

112.5 118.13 105 % 108.5 99.5 92 % 

 �_e3519ا�� 
�ر�� �� ��J��


�� ا���

أ�ف 
  د���ر

33.5 53 158 % 32.5 36 111 % 

 �_e4519ا��  
-��
 
��U(� �� اط�:�Hا
ا����ف اH�@��و�� 
��Jوا�ر AB� �� ا��[

% --  -- -- 10  20 200 % 

 �_e5519ا��  
-��
ا����م �� ا�6�ز 
 
ا�<@�-
 ا��<,�


 وا�-���

% --  -- -- 30  0 0 % 
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 مقارنة بين الأنشطة المبرمجة و الأنشطة المنجزة:

ا�!�;�� ا��?�م��   ا����ل
 ��82019  

ا!�;�� 
ا����@ة 

 ��82019  

�ات �%�
ا�
  (أ.د)

ا���Oزات 
  (أ.د)

 �h)
م@�% ا�
� ا8
�6ك m

 ا�����

��]�� أ ;�ة ا��/@� �� 
 Z�I�� 
@-J ل&Rإس�

 ا��@���

  �� ��� ا��)+�*
1،8  

0  


 ا�8�رة @-J �� �@/��ا

 �0س�,<�ل ���ءات ا�,z+��0


�ت ا�/�]+J�[ 

  �� ��� ا��)+�*
2  

0 

 " ���]�� إ|�ءة �0@)��� �
LED " 
���ءات ا�,z+��0  

  0  3  �� ��� ا��)+�*


 ا��/@� �� ��U(� ء�إرس
  " �agilis�ز�=  ا��I�د   " 

 ��[�� ��

��U(>�ا  

0  
0 

0�,4�ت� 

 ا��ور��� ا���
�� ا����م 
0,<�4�ت 
 
��  ا���

25  

28 

  

  

o#)� <@و�% 
 dزارة م	ا�
ا��	اد و 
 ا�
���@ات

 �u�]S ا8دارة
�ء أ[�ث (�Iإ ��

���@�  
9   

9  

إ]��ء ا�,<4
 وأ��ان 
  ا8س��-�ل

�ء �� (�Iإ
N0&>�ا  

17   
14.7  

  �,�ات ا����ف ا8داري

�� ا����م 
0��"�اءات 


  ا�&ز�

24   

9.1  
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 و�@�-��Iء أدوات ور�(�Iإ
و��اد إس�;&]�
  �<,�ات 
 w�(�ت اHوآ 
��&�ا8

N[�  وا�+

�ء (�Iا ��

 و �Iأدوات ور


�-�@�  
58،5  

66.7  

)�ء �I(ا 
��3+��ت ��)� 


، س��رات، �6;��ات +4�:�
�د�
 أ'�ى)��ت ����� �+� 

�ء (�I��03 ا 

 
س��رات إدار�
0��<-s4 ا�<"�ر 
 
��إ��Q �� ا�:
� �� ا�6�ز >[
�4 �+��ت �:�
 
ا������ ا�,�د�

  ا�'�ى

1534.2  

125.7  
>�I)
ا�Y&ث س��رات 
(��ؤھ(�Iا �� ���ا  

 %�_�>
 g�ر�Sم
����Sا� C(->�ا 
���9 

�� ا����م 
 
���ل ا���>�S0

 
ا��zور�
 C(->4�  

20  

30  


 ا�<,�ات  ��  0  6،5  �� ��� ا��)+�* �9

  
��U(��ا 

�ء ��اد (�Iإ ��
��U(��ا  

6  
6  

  

  

  

��?� ا��3�اط 
� م�~	م� m
�ف S
ا�

 �m ��و�
hا��
ا�	��^4 و 
g�_ا!ر 

 
�Bا�دوات ا8 �ا F��/�
 AB�( �اول ��د اس�-��ء ا��[

�م U� و j-z� ��(���ا
 

 ]E ا�<4+�ت ا�<��او�>B�I
 

 ا�;��]E ا�:���9��@0

 �4�زراة)

  ��20 ا�6�ز 


  �F ا��">

-  

-  

 j�"(�ا ��Jا�ر ��U(�
�م U� د�>���0 E>,�ا ���@>0

ا���)�� ا�<"��ك                             
و ا�:���9 و اس�,<�ل 

ا�<4+�ت ا�<�	�ة 	�C �@�ن 
 
40�I AB���>-�A ا��[

 ا����ف اH�@��و��

  

  

  

�ء و ��]�� و اس�R&ل (�Iا

 ا����ف اH�@��و�� ��-<�

 ��Jو ا�ر AB��� ا��[
"GED  E[��;0 
" ا�<��او�

  ا��زارة

  

35  

  

" 
�ء آ�(�IاSCANNER 

PROFESSIONNEL  "


 ا�<4+�ت (>I"�وع �� ر�و ا
 

 (ا�/���
) ا�<,)���ا�,

 �Bا��ا �+/��0 

    

�@��F أ��ان إدارة ا����ف 
 
�� ا�ر��J 	�ل ]�+�

" 
"      GEDاس�R&ل ا��>-��

 
و �@��F ���,<�4 ا��>-��
�F �:��4 ا�;��]E 	�ل 


 ا����ف اH�@��و�� �+�[
AB�  �� ا��[

�6(� ��  
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 �m م%�
��?� ا�
 �?
hا���ز ا��
ا���+�� و 

���S?ا� 

��ا49
 �6<�= ا���ر و 
ا����6&ت    و ا�+����ھ�ت 

�ط ا�<)"�ت             "(0 
ا�<�,�4
و ا�<"�ر�= ا�@-�ى و 

 ���<�0 
9��ھ�ات ا�:U��ا
� �
 و ا�<)I� ا�>

 E>,�ا �I��
0,� ا�"�وع 

Q��  -  

-  

 AB���ا49
 ��E�6 ا��[
 ��	 
ا��<,�
 ا�-���

 ،
ا�0�اب (ا��[�AB ا���ر�:�
ا�<)"�ت و ا��6;��ات، 

ا�<"�ر�= ا�@-�ى                      
�ھ�ات ا�@-�ىU��و ا 

 E>,�ا �I��
0,� ا�"�وع 

Q��  -  

-  

6
 ا�+)�
 ��4�ر و ��ا�<,
 ا�+����ھ�ت   و ا����6&ت 

 E>,�ا �I��
0,� ا�"�وع 

Q��  

-  

-  

����� ا��6;��ات Hس�R&ل 
 :
ا�<@�-
 ا��<,�
 ا�-���

�ء ��زع (�Iا
"SERVEUR  
I�" ذو ط


 و �6;� ����اس��,�ب 
 
�ت ا��zور���-<���0

6
 ا�+)�
 ��4�ر  و ��,>4�

  ا����6&ت ا�����

�6(� ��  

25  

-  

�@��F أ��ان إدارة ا����ف 
�� ا�ر��J �� ا'���ص 


��&� ا�<@�-�
 و ا8

�6(� ��  
-  

-  

�ت ���ط�4 �,��� ا�8@
ا�-"��
 8دارة ا����ف �� 

�F  01ا�ر��J  0ـ  �-�@�
�دة ا���ظ�� او �ط��A إ

4
 F�0 وزارات��  

�6(� ��  

-  

-  

 
و|= ا�<@�-
 ا��<,�
 
�C4 ا�"-@ 
ا�-���

" 
"  INTRANETا��ا'�4

�E و �و ��I= ا��زارة ��4+
F���+��>�ا E[ =� E9ا���ا  

�6(� ��  

-  

-  

  :و تفسير النتائج التي تم تحقيقها مقارنة بالتقديراتتحليل 

  مزيد التحكم في استهلاك الطاقة:  1309المؤشر 

0�������ات و  ��56 - 
�ز ���ر�R�ء و ا�0�س�;&ك ا�@;�0 
9��دات ا�<)�6ة ا�:>��ار�+�ع �� ا8
 �� u�	 ة���<��دات ا�>��H�0 
�ر��� 
إ �اء �/��E �,�ى ذ�} إ�C ار�+�ع ]4+
 اHس�;&ك ا�/����


 " إس�;&ك ا�@���دات �4+��ة ا�+�>���ز"��0<
 �� ا8R�ء و ا�  . د 0�;35.300

 - �56�  x��0�س�;&ك ا��I�د و �,�ى ذ�} إ�C ا�/�ق �� 
9��دات ا�<)�6ة ا�:>��ار�+�ع �� ا8
�ت  �
 و ا�<Mس��ت ا���Rى و ا�<��س>
 و �/<�E 0,� ا8	����
 و ا�<)� � 0�زارة ا��)I�ا�>

 u�	 � �
 و ا�<)I��C4 ���ا��
 ��I ا�> 
��9
 ���0 ا��)��� ط�4 ا��zور�
 ��J Fاء ا��I�د ا�:
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>��
  �4+��ات�د �@<��4 إ>��0 "E�(�ا EB�
 " �Jاء ا��I�د ��س��	�K ا��I�د و  د "  13.398ا�+�
 
>��0 "
  .د  33.812�+��Bة ا8ط�رات ا�<@4+
 j<:0 وظ�+�

-  
��4�رات ا8دار�� 
��
 ا��/@� �� ��ز�= ا��I�د "�N�4�6" و ا����م 0,<�4�ت �9��U(� ��[�� ��
� ��� �� F�	 �� 
 ���x و�A ا�/�� F� �9
 أن ا��">
 �� �/���ھ�' 
��0
 ا��">
  ا�<-��6 *�+(


 و ا�<Mس��ت ��0<���x وزارة ا��) �;I��0� E-I إ�/��ت ا�<��6دة سI�
 و ا�<)� � و ا�>I�وزارة ا�>
 
 .2019ا���Rى و ا�<��س>
 ا��� ���Z �)+�* ���ا��

 التجهيزاتكلفة تزويد الوزارة من المواد و  2309المؤشر 

9
  �F ا������ات ا�<-��6
 � �JM>4	�u �� ا����م 0<:��4  % �92)+�*  �ــــــ<   �ا��">
 ا�:

 ا6�8�زات �� 	�ود ا������ات �� +4[ Z��S�0[�u ا8دارة و إ]��ء ا�,<4
 و أ��ان ا8س��-�ل و ]

�ء (�Iت إ��+� Z4@J F�	 ات�,>�  

 و�@�-�
 و��اد إس�;&]��Iأدوات ور w�(�ت اHوآ 
��&�ا8
[�
 �<,�ات ا����ف ا8داري �� ��= وا�+-�(��0 �� �� ا6�8�زات ���6
 ار�+�ع ا�س,�ر، أ���N إر�+


��و ا�<��س>
          و ا�<Mس��ت ا���Rى  �)+�* ا�)"�ط ]��& �F ط�ف ����x وزارة ا��)
 
 .2019ا��� ���Z �)+�* ���ا��

  مصاريف الصيانةترشيد :  3309المؤشر 

��Z  % 111ار�+�ع �� ��-
 ا6�8�زات ���ر�
 �����0ات ا�< �JM	�ZR40 u  �ـــــ�56  I u�	
 
���4�ت ا���>� =�>  
9�6��0�ز ' 

 و ا�<Mس��ت ا���Rى و ا�<��س>����x وزارة ا��)��

�ر �� ھ*ا ا8ط�ر "� ،��U(��ازم ا��اد و �ء ��(�Iإ  C�إ 
��إ�C س,� ا��زارة ��6;��ات ا�<-)C إ|

 و �	�� F� �
 و ا	@�م ا����ف ��;���ر�� ا����� ��J�� �/� =���ا F�0 
ا��ا�B إ�A��/� C ا�<,�د�


 أ'�ى. �	�� F� 6;��ات��اد و ا�<�ا F� و�����ا 
+4[ F� K�4���ا  

  نسبة الانخراط في منظومة التصرف الالكتروني في الوثائق و الأرشيف:  3309المؤشر 

  : �6�2019;�� ا����@ة ��8 /����?� 


 ا�<�,�4
 0;*ا ا�<�JM وذ�} <"�Hز ا��و�Z ادارة ا����ف �� ا��[�AB وا���[�A اس�@<�ل ا�6	 ���
  �F '&ل :

-  F��/�4� ولH<"�وع ا�اد ا��ا�"�وع �� �/��F  �اول ��د اس�-��ء ا��[�AB ا�:���9
 و�� ا

 �ـــ-�(��03 � 
��
( اHدارة ا�,���4@;�0�ء -&�Jاف �C4 ا�<)"�تادارات � 
��اHدارة  -اHدارة ا�,

(� �(>4� 
��  ا�,

-  
4
 �� ��E[ E�6 ا��[�AB وا�<4+�ت اHدار�Y>�>�وا 
��4� 
��-<� ��[��� 
���z/��ا 
ا�6�ز ا�<�	4
�د >�����ات ا�/+� ور��ز ا���)�� وذ�} 0��0 
I���� زارة���0 

 ا�;��]E ا�:���9��@0 
ا�<��او�

  وذ�} 0���)��A �= ا�<"�ف �C4 ��]�� ھ*ه ا��>-��
  EXCELل  �و

  تحليل النتائج وتقديرات الانجازات الخاصة بالمؤشر:
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    Kظــــ�  
�%� 

 ھ��
 �ن ا<�*ط
 ا���ر���
 ا��ؤ*ر +�ث �م ا���ز �%� 2019ار���ع �6 �%

 
��+��ن �داول �دد ا%����ء ا�و,�:ق ا���و�� 
��� 5دة 5وا�ل أ�5�ت ا���دم �6  إ� أن ا�


�ر��
 و ا���ز 5دة أ�*ط  
6ـــــــ�: ��,�ت ��<%�س  �%2019  


 �� س-�<-� ا��Uوف  ا��� ��ت 0;� ا��زارة 0,�  ���� 0�زارة ا��);I�و����R  2018ا�/
 �� �0ا�3 ا��زارة،

�    
 ��K �� ا�<�ارد ا�-"��

 
9�ذ�} ان ادارة ا����ف �� ا��[�AB وا���[�A  �"@� أK�� F� &9 �� ھ*ه ا�<�ارد '
 F� �Y[ا ��درھn 085,� ان ����درة ( ا���R>�ت اH�	 �4�:>0 �
   -%  �F ا��ا�;��اHس��

– Hقوا�
 ووزارة  -ا��|= �C4 ذ�
 ھ��]E ا'�ى -�/����ان F�0 وزارة ا��)Hا 
>�I
0�Hدارة س�ى  C�-�� �� u�	 ( �I��ل ا�>���Hوا � �
 وا�<)I�إط�رات ��j  ( ����ف  3ا�>

 N�Bر–  
�����– ،( ����� 
�����  

�  ) A�]���وا AB��ل ا��ان ادارة ا����ف �� ا��[R"02ا�  
0+�ز  2019ا��ان ) ط�4
 س)
�4�ت ا�)�E ا��� E[ Z4>J اHدارات >� F� 
6��
 �F ا��[�AB وا�<4+�ت  ا�)��ا�@<��ت ا�;

. E[�
 ���ات ھ*ه ا�;���@0 Z@�س� ���وا 
 ا�+)�

�  j"(�ا ��JرHا ��U(�0 A4,�>�ط ا��ل دون ا�6�ز ا�)"	  
ا�����R �� ���ات ا�;��]E اHدار�
�د  �<�ذج ا�<�4 ا�<>��  �	� ا�*ي ا�� �;*ا ا��Rض .0<@��� ا�,<E وا

  نسبة التقدم في انجاز المكتبة السمعية و البصرية:  3309المؤشر 

:���S?ا���+�� ا� �?
hوع ا���  ��(� <�ر���3  5	ل م;

-  

 �F ا�JHط
 وا�Iاص   2013س)��>6� F� ن�@�� 
���0 
�� �@��F ��اة �@�-
 س<,�
 
I��� ا�>�<�0 A4,�� 
  وا�<)� ��Rz�ط

-  
���0
  2015س) 

 �� ا�6�ز �"�وع �@�-
 س<,���&�Hھ3 وا��ون �= ادارة ا��)��U وا�<),���و 0
 
��-<� �-�INTRAPLUS  


 �4�زارة ,0�
 �F ا���ر ا���ر�:�
 وا�Jط
 ا�+���� �F ا�<)"�ت ا����6<�= ]<�
 ھ� �� �(��Jو

 وا�<)� � و��I�
 وا�>��6�Hت ا��)� �� 
<J��ور ار0,
 ( ا��[�AB ا���ر�:�
 وا�)/� ��	 �;4�6

�ھ�ات )–ا��6;��ات و���ات ا�<)"Sت  –ا�<"�ر�= ا�@-�ى  –U��ا  

-  
� �F س)I&<)  2016ا� A4n ف (�
 �� إ�����F وزارة ا��) � �
 وا�<)I�و�-,� �+�E وزارة ا�>
 
��-<�    

INTRAPLUS  
�ل دون ��ا49	 �>�  
����� وزارة ا��)  F� 
�4
 ��E�6 ا��[�AB ا��<,�>�

  ا�-���

  :2019ا��;�� ا����@ة ��8 



 
2020 �و���   [�ر���%  ا	���دة و ا	����دة] 

 

 98  وزارة ا�ط��
 وا�����م وا�����ل ا�ط���

 

 
�دة u,0 �"�وع ا�<@�-
 ا��<,�
  2019'&ل س)��Z ادارة ا����ف �� ا��[�AB وا���[�A �� ا�J
 

 ا'���ص �� ���� �F ا�<,;� ا�,��� ��4�A�]  واس�R&ل �6��0-��ا�-���
 �� اط�ر ��K0  ط

����Hا  F� �;4��(� ��

 �F ا��[�AB ا��<,�
 ا�-���(�� E�6�� ��  Z.   

 

 	�ل اس�6�Q�0 �64�ا�� ا�+)�
 وا��@)��� ���&�Hادارة ا E-I F� 
�@)C�-� Q �"�وع ��>�4 ا��راس

���0 
6�ز �@�-
 س<,��H.  

:�_e���/ �b�3ات ا����زات ا��  <(#�[ ا��
�^- و<�%�

�

 ا�*]�  وا�<�,�4
 0<"�وع ا�<@�-
 (  �داــــا8+��4<,>��ت ا���2019- 2015  E�<,� ب��ن اس-� (
 �JM>��0 

 ا�<�,�4<"�Hل ا�  ��<EY �� :   5509اس�@<

-  
��-<�  ( A4n ) ف�
 .    INTRAPLUSا������� وزارة ا��)  F�  

-. 

 ا��<,�
 ا�-���-�@>4� 
4��0 
��م ا�6�د �>-��    

� <+�d ا����م /�� �
(��4 ا!داء: 4.3
 ا�
(%��ت وا�S+	/�ت وا�
%ا/�� ا�

�ه: 2020مd ��8  ا/
%اءا��%رة $#" ا!داء  م�
	ى إط�ر<+%�6ت $#"  /1�	�> 	)� �+mد  

  


 و  ��      I�
 إط�ر ا���رة �C4 ا�داء �-����3 ا����دة و ا�<����ة ��زارة ا�>>B&� F� ���� ر�إط
�لا�<)� �  و ���Hزارات  ا���4 ا�:� F�0 

 ا�<"��]��� �)��6 �= ا�</�ور اHس��ا���6
 ا�,>0 �I�ا�>

��0��3 ا����دة و ا�<����ة، ا��/@� �� ]�4
 ا� �ر، �/��F ا����ف �� 
�4���دات (�>��Hو ا (
�دئ ا�/�]<
 ]@E ��ا]-
 �4<6;�د ا��ط)�-� ��
 و ا��/���ت ا�<)�ط
 0,;�ة ا��زارة �����و  و ا�"+

� أو �/Z إ�Jا�;� و ]*�} ;� 
,0�	�F ا����ف و ���و�
 ا�+��د 0<:��4 ا�;��]E ا8دار�
 ا��
ا��� ;�ت ا��ط)�
  ��Sھ�E ا�<�ارد ا�-"��ّ
 وا�<,���ّ
 و�/��F  �دة ا�:���ت ا8دار�ّ
 و �"�وع 

 ، 

 ا�,<������و  2020و69ل ا$%اد ا��;�وع ا���	ي ��داء ����  20219<� ��8 ا9&ح ا�<
���م- و /��
;�ور م1 م3
#g ا��
d�#9% اد�9ل <+%�6ت �	ھ��� $#" إط�ر ?#� �ا�
�@�[ ا�+�#��<

�فS
� ا�m �$��� و ��#$�m �,o! ����)>  ر :  ا��%رة $#" ا!داء�  	�u �� �� ھ*ا ا8ط

    1/ Aزارة ا��	ط��� و <(%��ت ا�	ت ا����	
���م- �
��_" م1 ا�?#� ��ا<��
o	رة q?w ھ%ف ا8
� "إر�8ء م?�دئ ا�(	��o ا��_�%ة"m ],�
��0��3  أ$6ه م  
�4��
 و ���	�u �@��ــــ� �,��� �6

 ��ا����دة  و ا�<����ة أھ<�
  �I�ى ����-& �C4 ا�<�ى ا�<��سj و ا�-,�� ���4= �/� إرس�ء I�ا

 ��/��A ا�ھ�اف اHس�����ا���6
 �<:��4 ا�/�]<
 و ��I ا�)�اھ
 وذ�} �<� �<Q4Y ا�-����F� 3 د

�� 3����-4� 

 و ا�<)� �) و��K:4 ا�</�ور اHس��ا���6I�
 (ا�>���أر/+� ���ط أ��8�8  ا�-�ا�3 ا��>  

� ا����	د ا�	ط�� ����وم�  -m اط�3�Oف و م@�% ا�S
د$� م?�دئ ا�)	��o و ا�;��m�( و d�5 ا�
 ا�)��د.

 <���� ا��%رات وا����رات ا�����ّ�. -

�ف  -S
� ا���@ا��� .ا�h5م ا�m 

  د$� ا�,���m ا��+#	م�<�ّ� وا8
6pل ا�
�h	�	��� ا�(%�,�. -
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�ا<��� /#	رة م6م\ /2 
� <(��4 ا��%ف ا�8m م%�
�ات  �8
� ا$
��دھ� ����س ا�_e��6 م,�  ،
 Q�+� م�<+;�ا F� �I&<ه وا�&�4-����3 ا�<*]�رة أ� 
�ور اHس��ا���6/>4� ���JMات �� |->;� و��

<+@�@ ���$� و �m$#�� ا�?���م- ا����دة و ا�����%ة $?� ا8س��ا�� �6	�u أن  ا���= �/� �4;�ف 
�ف و ��wن <em�h ا�)�ص /�d ا�����d مd 69ل S
إر�8ء آ���ت ����ن م?%أ ا�(	��o و d�5 ا�

4-����3 س�اء ھ��]E ا��:>�j و ا��ا��~� و ا���ارات � 
0
 ا�<�:*ة �E-I F ا�;��]E ا8دار�
 ا�<@���I
و ا�J8اف أو ھ��]E ا�<����ة ، ���= �F ����ى ا����م �� �/��A ا�6�دة و ا��<�� �� ا�داء وا���� 

�دئ ا�/�]<
 �� �:��4 ھ��]E ا��زارة و ��<EY �ــــ� :-� wدة و��س�<)"�ا  

�ك م1 ا����� ا�	ط��� ��m�h(� ا�)��د. -1
� ا���ز /���م- ا�+�[ ا��;m م%�
  ��?� ا�

� ا�q�3 ا�	ظ�)��.��?�  -2m ت����
� ا�m  dا����� d�/ ص و ا����واة���em�h> 2 ا�)h> 

8
�6ك. -3Oو�% و ا@
  <�	ر o#)� ا�

3/  "_��
�ا<����  وا��(�ور<(%�% أر/+� أھ%اف $�#��<�� <
���م- وا��%فا�8?#� ��ا<��
 ا�8

:�� 
4Y>��  

  وا�����%ة<+@�@ ���$� /���م- ا����دة  -

�ف  -S
� ا��	ارد <(��d ا�m�  ا�h)�ءات وا����رات ا�?;��� و<�	�

-  �
�ف ا�#	��S
  ا�h5م ا�

-  �$��Sو��� �3%م� ���$�ت ا��
hإدارة إ� �  .وا����� وا������<�	�

� ا$
��د  /4$�m -م����ر  <(����“ا�����%ةو  ا����دة” و%�5/-���
 �� ا����ف 0��6� �Y[� =0�ط
��د ا���ان وا��زارة ];�@E ��]�ي  

 �)��6 و �/��A ا�;�ف 	�u �/�ود�����4>� 
�� |-j س4�4

 
��>6� �;�4�
 و ��JMات N�I أداء �z-�ط
 �"�ف ����4>�اHس��ا���6 وذ�} Q4��(�0 إ�C أھ�اف 
 F� 
>n�(�� 
��@� E[��ط
 0,;��;و“ " و "ا�����%ةا����دة” $�#�
��d	d�>%5 ا�;�(� *�+(� �>

���م-  ا��">
 ا�<-��6
 ����4م �� �/��A ا�ھ�اف?� ��8	م /����� 5	ل ا�
�@�[ ا�+�#��</ �h�mا	�)
  ا����دة و ا�����%ة و أھ%اd�w km ا��456).

     2/  �)m�h�� ط���	ة و ا�(�#� ا�%�_�  :ا�)��دا�(	��o ا�


 و ا�6�دة                       ��,[      ���+"���ھ�� ]+� F� Q(>z�� �>0 ��J��ف ا8داري ا����دئ "ا��,��� إرس�ء �-
�ن 	6<;�" أھ� ا��/���ت [ �
  و ا����ي �H&'7ت و ا��6�وزات �;<����S>�و ا 
��و ا�)6

�C4 ا�<�ى ا�<��سj  وھ� �z<�ن ا�;�ف اHس��ا���6 ا�<*]�ر أ�&ه  
"إرس�ء �-�دئ ا�<>�و	
 �>�ا�/�]<
 ا����Jة" ا�*ي س��;� ��0��3 ا����دة و ا�<����ة �C4 ا����م ��Q، و �� ھ*ا ا8ط�ر،  د

 ا�+��د و ا�8:�اط /��
 و �@>[�/4� 

 وط)�<' =|�� 
�64;�د ا�<-*و�
 �F ط�ف ا�/@��

  ا���ر��6 �4;��]E ا��زار�
 �� ھ*ا ا�<6�ل، س��� :

- �� 
�4>��م إ�6�د 	4�ل ;>����4�م 0� ���� �� 
9�
 ا�+��د �49 ا��زارة '/���4
 ا�/�]<
 و �@' ��
� �� أ	�F ا��Uوف. ;��;,0 
 ا�<)�ط

      -  F� =��4� 

 ا�4� ���
 و ا�-"���	�
 �4�زارة" �F ا�)��0
 "ا��+���
 ا�,�I��ز ا�;  ������ د
�ن  ا�6�ز >z� ت   وH&'7� ي����د ا�6;>� �>��0
 �M>4س��ت و ا�;��]E د�I��ا 
�<R��ا 
-��

 .
�0�I��ا E[��;��0 
(>z>�ت ا�
 ]-��ة �F ا98&	-�� 
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 ا����ف 	�� ا�ھ�اف ��  -      ��U(� ء���� ارس��� ��>�U(� 
>B&>�وف ا�U�ا =�>  �����
 
���4)+��ت �<��� ��س�I w�ا�� ا�"+� 
0
 ا�<,���I��و ا 
0
 ا��ا'�4�I��ا ���U� 
9����ا��
 ا��و�
 و '

.
 و ا�<��ء�
  و ا�<�دود�


 ا�<��<�ة ��>�ر ]�4
 ا� �ر و ا�� -     ,0��4
 �<��� ا��/@� ��;�. ا�<�>� +@�� �� آ���ت 

�خ  -     (� �+z� دة ا�داء  و�  F� =��� E[�
 ا�;���[ C4� �;(�,0 
��&��ت إ��U(� ء��,<�� إرس

 ا����ف ��U(� و 

 ا�)+�ذ إ�C ا�<,4����U(>[ �;,� F�4��
 F�0 ا8دارة و ا�<�,I&,�ا C4� 
�Y�ا F�

. 
 �� ا�<�اس&ت ا8دار�

 ا���]�� ���J�� ���� C4 س4�]��ت ا8س�;&ك دا'E ا8دارة ��  <�= ا�<6�Hت. -     

     -  F�>Y� و KB�
 �E[ �49 E>,4 ھ�@E إداري ���ارك ا�)��>����  
6��0
 ا����م �460�ت دور�
 
���Y� �
 و ا�<�Mو��
 و ��س�:�Y�ا F� خ�ا6�8�زات و ذ�} �-� �"��}  <�= ا���ان إرس�ءا �<)

 ة ����4ف I�ا�;� ا�"�ا]
 و ا�/�]<
 ا����Jة.  ���

  

� ا��	ارد ا�?;���:  و<(��d وا����رات<�	�� ا�h)�ءات  /3    m ف�S
  ا�

        F� 
�<EY �>��� ا�@+�ءات و ا�<;�رات �4<�ارد ا�-"��
 �/��F ا����ف �� ا�<�ارد ا�-"��
��ب ا���Hا0�ت ا����6ة و أھ� ا��/���ت ا�<>�و	
 أ��م ��0��3 ا����دة و ا�<����ة '�n Eظ �� 
9

�,�-� ا��@��F �� ھ*ا ا8ط�ر ا��ھ�ن ا�س�س� ��>��� ا�@+�ءات و ا�,��E ا�����B �&ر���ء 60�دة 
�ت ا�<��->
 0;*ا ���@J8�4 ا�:>� 
�4>�ا�:���ت ا8دار�
 ،	�u س��� �� ھ*ا ا8ط�ر إ�6�د 	4�ل 

: �  ا�<6�ل أھ<;

 

-  F�	 �� A�I���ا ���� 
�4���ن ا�+>z� 
0���)��A �= ا�;��]E ا�<,)� F��@��ت ا� ��/��� إ	��
. 
�4
 ا��@��F وا�ھ�اف اHس��ا���6>� F�0�� j0��وا 
��  وا�)6

- 
�د �-�أ ا��س@4>����ان وا�� 
� �= ا�<�>4-�ت ا�<;)�;�>B&و� 

 ا��@��)�<"�Hا ���<� C4� E>,�ا
.
  ��I ا���= ��I Fرا�;� ا�<;)�


 ا��@��F ������ ا�/�ا�� ا��@��)�
 و�"�اء  -<' ��
 ����-& ��I د>B&� 
9
 ���ا���'  �����
.
  ا��Hادات وا��6;��ات ا�&ز�

-  
�C4 ��ا , E>,�وا F��@��دة �� ا�6�ن ا�>z� 
-Iو����� و��ا 
,0��� 
��U(� اد��ا��>�ق 8
�ت ا� �/� �;�>B&و� �;�H�9
 ا��4} ا���)� 0���زارة  ا��">
 ا�<-��6
 و��س�= �6�' F�+ظ�>�

�ءا�;� و�;�ر�;� و�Iر�;� �C4 ا�داء.+[ ���,��  

 Eظ �� 
9�' j<:��4 ا�:� =� �B&�� �>0 
� ��,F��/�0 A4 ا����ف �� ا�<�ارد ا�-"��>�� �أ�
�� Hس�<�ار�
 ا�,<E ا8داري و ر�,��>| =Iا�<�ا F� ���,�رات �� ا�R"�ا ���ت، و ��ب ا���Hا0�n 

  �� ��دود��Q، س��� :

�ت ا�)�E س�اء F�0 ا8دارات أو F�0 ا��زارات  --4<� 
��I��ا 
�دة ا���ظ�� �F '&ل ا��راس�د�� إ
."�I�
 و ا�<)� � و ا���8�ل ا�>I�9
 0,� ا	�اث ا��زارة ا����6ة "�4>�'  

�ت ا�<4/
 دراس
 ط4-�ت ا�/�ق ا8ط�رات ا�@+Sة �M>4س��ت ا�,<���
 إ�C ا��زارة و ذ�} و�� -� �/4� �
 ��� ا�"R�رات. 

  - :�
�ف ا�#	��S
 ا�h5م ا�
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+��z� C4� 
�9�ت ا�<)���J ا��)��
 ����4 رN�B ا�/@����� ��,<E ا��زارة �)* س)�ات و �-,
 ��ت ا�]��
 ا�)�-
 ا�]-� �F ھ*ه ا�)+��ت 	�u ��� س)���+� EY>، و�������ت ا��+� ��J��� د�6;�ا

�ر �C4 ا��IHا 
R��
 ا�-��[�� 
�دة ا��)�����5 %  ��دات ��<>��Hا N+� C4� 
U���� 	�F ��� ا�</

 �>�ر س)��
 0ـــــ-�� C4� 
U��،   و �� ھ*ا ا8ط�ر، % A4,��3 0<:��4 ا�)+��ت ا�'�ى و ا�</

  �� ا�:�ذ  <4
 �F ا8 �اءات �F� K�4��4 ا�)+��ت و |<�ن ا���� ا�,�دي �E>,4 ا8داري :

-  C4��4��� ��<EY �� "ا	@�م >�����ى إط�ر ا���رة �C4 ا�داء ، �� ا��اد �+��ت ا������ 0;�ف 

 (اس�;&ك I�ا����ف ا�4� ���" و�� |-F��4,�� F��JM� j 0ــ" ����J ا��/@� �� ا�>
�4
 ا�����J وا	@�م ا����ف >�
 ا����م �� ,0��>� " 
���ر�� ا����� ��J��" ء)" و�ا��I�د،ا�@;�0

�JM� ، س�;&ك" ، ھ*ا وHو�� و ا���ا 
�C4 �>�ر ا�<�JM اHس��ا��4[" �6+ ��N@,(� F �>�رھ<
 �4
 �F ا��">
 �� ا�6�ز  �ء �);>  ���/� �� �I       
,0��C4 اس�@<�ل إ�6�زھ� و �� E>,�و س��� ا

: jس�<��<�ى ا�ا C4� �  ا��>�ر �� إ�6�زھ

�ت ا��زار -� �/� A�I��ا j-z�ا ���� C4� E>,�ا 
(>I��و �"�6= ا 

 وا�<@�-��Iر��ا�دوات ا F� ة
�ر ��]�� Uا�� �� 
�Hت �-� ا��س�EB اH�@��و����Hر�� أو ا��� ا��,��&ت ا8دار�
 (س�اء ا���

. 
�Iر��ت ا�
 ا����ف �� ا�<�اس&ت ا8دار�
 ) �F� K�4��4 اHس�;&]��U(�  

- �9
 ���� ����J اس�;&ك ا�<�اد ا8س�;&]�
  �4<,�ات ا8�' �-� N[�
 وآHت ا�)�w وا�+��&
  ����J س4�]��ت ا8س�;&ك  و اHس�,<�ل دا'E ا8دارة . 

�رج. -:��
 و ا�<;<�ت 0��I8ت و اH�  ���� ا��/@� �� ���ر�� اHس��-


 ا��@���  -@-J ل&Rإس� Z�I�� �� �@/��أ ;�ة ا ��[�� �-� 
I����J�� C4 اس�;&ك ا�> E>,�ا ����
�ت ا�/�]
 و ��]�� إ|�ءة �0@)��� �� و  ا��/+J�
 �0س�,<�ل ]���ءات ا�,z+��
 ا�8�رة 0@-J �� �@

 "LED  
���ءات ا�,z+��0 "  

�ءات ذات اHس�,&ك ا�<��+=. -z+��0 
�ت ا�-��4I�  دراس
 اس�,<�ل ا�>

� ����4 ا�,�دي -���ب و ���ر�� ا98&ح و|<<�0�,4�ت �F� K�4��4 ا�� 

 ا��ور��� ا���

.
4<���x ا8دار��  

�دي ا��6�وزات ا���     -+�� �;�4>,��� C4� 
9��C4 ا����رات ا8دار�
 و ' 
0�I��ت ا��4>� ��Y@�
.
���4
 ا98&ح و ا���>� �� 
zھ�� أن �@�4 ا�<�4/
 أ��ال 0;�SJ F�  

- " 
��U(>0 
  ". GPSا�:�ذ ا8 �اءات ��6;�� س��رات ا�<�4/

� 9%م� ا���S$� و ا����� و ا������:<�	�� إدارة  -m و����
hا�  

  

     k�
6�ل ا��&�
 و��)��ت ��U ا��"E�R،  <ــــ� �� 
ا8دارة ا�C �,��� ا�<�ارد ا�-"��
 ا�<:��
�ء ا�و��ّ
 ��>��� ا�<��� �F ا�:���ت �F 0,� وذ�} �)+�*ا <�� ��Q6  ;�د ا8دارة إ�C إ>[

H�@��و��
 ا��� �;�ف إ�C �>��� أ]-� ��د �<@F� F ا�:���ت �F 0,� �7س��ا��6ّ
 ا��ط)�ّ
 �7دارة ا

. و�� ھ*ا اHط�ر س���:���� 
  ذات  �دة و��دود�

�ع  •<I �� ف�
 ر'K اHس�R&ل واHس�@",0��>� 
��U(� =|�� 
�C4 اط&ق دراس E>,�ا
 
 . 2020ا�<)� � '&ل س)
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��4
 ����4ف  •� 
��U(� F� ان اط&ق�  �;J <�اس&ت '&ل�@��و�� �� ا�2020ا8 

•  
����ت ا��&�
 ا�<,4����U(� ����� ����(Firewalling, Solution Antivirus) 

  

  <)+�[ إ��اءات ا6bOح اOداري و <(��d $��6 ا��	اطO�/ dدارة: -

  

�F $ــــ#"       �
 و ا�<)� � 0�زارة  ���ة و ��4;I�
 ، ا[� ا��اد ا�>��(���0 
ا��زارة ا�<@4+
: jس�<��<�ى ا�ا C4� �4� ��ت �= ا�<�اطF ، ا����م 0<I&,4� ��@� اث�	ســـــ��� 0,� ا  

-  

 	�u س��� ا��0اء �F س)���/���  ا8دارات  �2021�ا49
 إرس�ء ��U ا�6�دة �� ا8دارات ا�,

 ا�6�دة إ��و �&��4�ت ا�<�ا]-
 وا��@��F ذات  9001ا�<���ح ��]�� >� �� �� وس��� �"��@;;��

 .
  ا��4

-   
���
 ا�,�Bا8 �ا EB�6
 ا�,�اE�I ا8دار�
 وا�<���,� C4� E>,�ا8 �اءات وا j��-� 3����0 
��ا49
�<E ���� ���اE9 و���6د ؛  ��رھ-���0  

- U(�و|= ا C4� E>,�و ا 
��0��3 ا�)+�ذ �4�[�AB ا8دار� =� A��(��ا8 �اءات ا 
� ا�س�س�
 وأد�
 �;I�
 و ا�<)� � وا�;��]Z/� E ا�J8اف وإ�/I�
 �7 �اءات ا��� �;� ھ��]E وزارة ا�>-�(���4,<�م 0

0���E6 ا8�@��و��  
9�' 
��:0  

�ت ا�<+��	
 ؛ -��  ا��)��F�0 A ا��Eّ6 ا�@��و�� و0ّ�ا0
 ا�-�

�ت ا�<+��	
 �0دراج 	�م ا�-� -���ت ا����6ة ا��� �ّ�  �دھ� س)
 �>,�� 0ّ�ا0
 ا�-���2018  ZR40 ���وا
�ت ا�<��6دة ؛ 90I�
 وا�<)� � وا�>I��ت �� �6�ل ا�>���0 
��	  

-  ����ت ا�<+��	
 �F '&ل ���� �����ذ �4<,4��
 وا�-�+(��0 
9�0��6�ا�� ا�: Aّ4,�� �� �� A��(��ا
6�ل ا�)+�ذ إ�C ا�<,4��
 وا�� �� F��@��وا N��/��ت ا��4>� 
����ت ا�<+��	
 �<��� د�� ا�"+���-

���ن ا���س� ���� وا��اردة 0�B��4� �"(��0 
9
 �4} ا�<�,4ّ��' 
�C4 ا�<,4�� Fاط�<�ل ا��	و����� 
.
�ذ إ�C ا�<,4��+(4�  
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