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1 

 سضشثصٛؾٛز ثنمـجع:إ

 ء يمٕيجس ثنلايشكضٚز:إسسج1ثنًحٕس ثلإسضشثصٛؾٙ 

14

  

 ٔ ثنٕٓثء ٔ ثنضشدز ء:حًجٚز ثٞٔسجؽ ثنـذٛؼٛز: ثنًج2ثنًحٕس ثلإسضشثصٛؾٙ 

 

:حًجٚز ثنًكَٕجس ثٞسجسٛز نهذٛتز )ثنًجء ٔ ثنضشدز ٔ 1ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 ثنٕٓثء(
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 ش ٢ٟ ٧ٌح حٛظ٪ؿ٦ ٧٪ :حٌٛخٯ

  ٟـخر٨ش حٛوـِ ح٠ٛخثٮ ُٮ ح٠ٛٔظٔزٚ ٢ٟ هٸٙ طَشٰي حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخثٰـــش ٩ ًٖٛ ٓظي طٜزٰش

حٛلخؿخص حٳٓخٰٓش ٢ٟ ح٠ٛخء ٩ طل٢ٰٔ ط٪ُٯن ح٠ٰٛخ٥ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛـ٨٪٭، ٩ حٵٓظظخى  ُٮ 

 ٠٪حٍى ًَٰ حٛظٰٜٔيٯش ٠ٰٜٛخ٥.ح٠ٛـــ٪حٍى ح٠ٛخثٰــــــش ٩ ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ ٩ طـ٪ٯَ حٛ

 ،طيهٰٞ حٛـ٪ح٣ذ حٛظ٤ٰٔش ٩ ؿَّ حٛظظٍَ ُٮ ٟـخٙ ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش

 ش حٛظَرش ٩ ٟٔ٪ٟش حٛظظلَ ط٨َٔ حٛ٪ُحٍس ه٬ٜ طل٢ٰٰ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٛٔخ٩ٟش ٢ٟ أؿٚ ك٠خٯ

حٛظظلَ ٩ ا٣ـخُ ٟشخٍٯن ٤ٟيٟـش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛـ٨٪٭ ٩ حٛ٪ؿ٤ٮ ٛظؼ٢ٰ٠ حٳٍحػٮ ٩ ح٠ٛلخُلش 

 ه٨ٰٜخ ٢ٟ حٛظي٧٪ٍ.

 ؿٚ ػ٠خ١ طيهٰٞ ه٠ٰٜخص َٟحٓزش ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء ُٮ ح٠ٛي١ حٛ٘ز٫َ ٩ حطوخً حٵؿَحءحص ح٠ٛٸث٠ش ٢ٟ أ

 ِٓظش(.-ٓخرْ-ؿ٪ىس ح٨ٛ٪حء ٩اٯـخى كٜ٪ٙ  ٤ٛ٪هٰش ح٨ٛ٪حء رخ٤٠ٛخؿْ حٳٗؼَ طؼٍَح)طِخْٓ

:حًجٚز ثنُظى  ثنـذٛؼٛز ٔ ثنًحجفظز ػهٗ ثنضُٕع 2ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 ثنذٕٛنٕؽٙ:

.

: 

  

  

 

 
 

 
 

 

 

ثنًــٕثسد ثنذحشٚــز ٔ  ز:ثنحفــجف ػهٗ ثنًُظٕيـز ثنذحشٚـز: حًجٚـ3ثنضٕؽـّ ثلإسضشثصٛؾــٙ سلى 

 ثنًحجفظز ػهٗ ثنششٚؾ ثنسجحهٙ:

  ٩ َٟحُٔش ٗٚ ح٠ٛزخىٍحص ٩ حٳ٣شـش حٵٓظظخىٯش ٩ حٵؿظ٠خهٰش حٛظٮ طٔ٪ٝ ه٬ٜ حٵٓظٌٸٙ ٟٔخهيس

 حَٛشٰي ٩ ح٠ٛٔئ٩ٙ ٜٛ٪ٓؾ حٛزلَ٭ ٩ حٛٔخكٜٮ،

 ،٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯَ حٛزل٪ع حٛزٰجٰش ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛزلَ٭ ٩ حٛٔخكٜٮ 
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 ،ٚ٩طٔخٓٞ طـ٪ٯَ ح٠ٛوخٍٍ ٩ حٛٔيٍحص ٩ طلْٰٔ حٛو٠٪ٝ ٜٛظليٯخص حٛ٘ز٫َ ُٮ ٟـخٙ حٛزلَ ٩ حٛٔخك

 ح٠ٛوـٰخص ٩ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ك٪ٙ حٛـ٪ح٣ذ حٛزٰجٰش ٜٛزلخٍ،

 ،ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع حٛزلَ٭ ٩ حٛٔخكٜٮ 

  طـ٪ٯَ حٛشَحٗش ٟن حٛٔـخهخص حٳه٫َ ٛظؼ٢ٰ٠ ح٠ٛ٪حٍى ٩ طـ٪ٯَ حٵٓظظخى حٛزلَ٭ ٢ٟ هٸٙ ٟٔخٍرش

 طٔ٪ٝ ه٬ٜ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش،

 حٛٔ٪حكٚ. طـ٪ٯَ حٳى٩حص حٛظَطٰزٰش ٩ حٛٔخ٣٪٣ٰش  ُٮ ٟـخٙ حٛزلخٍ ٩ 

:ػًجٌ حًجٚز طحز ثلإَسجٌ ٔ ثنحٕٛثٌ ٔ ثنضمهٛض يٍ ثنًخجؿش 4ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 ثنظحٛز ثنذٛتز

 

 ثنكذشٖ: ز:ثنٕلجٚز يٍ ثنًخجؿش ثنذٛت3ٛثنًحٕس ثلإسضشثصٛؾٙ 

 

:ثنضحكى فٙ يظجدس ثنضهٕط ثنظُجػٙ ٔ إػذثد يخـؾ ٔؿُٙ 1ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 ٚجس ٔٔػؼّ حٛض ثنضـذٛك:نهضظشف فٙ ثنُفج

 : ٙثنضهٕط ثنظُجػ 
حٛو٠ٚ ه٬ٜ اهيحى ٟوـؾ ٟيٯَ٭ ٠ٛٔخ٩ٟــش حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ ٩ ٩ػوــ٦ كِٰ حٛظـزْٰ ٩ كغ ح٠ٛئٓٔخص 

حٛظ٤خهٰش أٗؼَ ُؤٗؼَ ه٬ٜ اىٟخؽ حٛزوي حٛزٰجٮ ٗوخٟٚ أٓخٓٮ ُٮ طـ٪ٯَ أ٣شـظ٨خ ٩ اِٛح٨ٟخ ر٠ٸث٠ش أ٣ل٠ش 

 ك٠خٯش حٛزٰجش. حٵ٣ظخؽ ٩ حٛظظٍَ ٛيٯ٨خ ٟن ٟٔظؼٰخص

ػ٠خ١ حٛظ٤خُٰٔش ٩ حٛظؤ٧ٰٚ حٛزٰجٮ ٠ٜٛئٓٔخص حٛظ٤خهٰش ٢ٟ هٸٙ حٛظل٘ٞ رظِش أك٢ٔ ُٮ  حٛـ٪ح٣ذ حٛزٰجٰش ٜٛلي 

٢ٟ حٵَُحُحص حٌٛخُٯش ٩ حٛٔخثٜش ٩ حٛظٜزش ٩ هخطش ح٠ٛئٓٔخص ح٤ٛخشـش ُٮ ٟـخٙ حٛظ٤خهخص ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش ٩ 

 حِِٛٔخؽ ر٪ٷٯخص ٓخرْ ٩ ِٓظش ٩ طِخْٓ .

ى٩حص ٩ آٰٛخص ؿيٯيس ٜٛظظٍَ ُٮ حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ ٩حٛظشـٰن ه٬ٜ حٵ٣ظخؽ حٳ٣لَ ٩ حٛظ٤خهش ٩طَِٰٗ أ 

ح٠ٛٔظيحٟش ٩ ػ٠خ١ طظٍَ طخٍٝ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤خهٰش ٩  طشَٯٖ ٩ طشـٰن حٛظ٤خه٢ٰٰ ه٬ٜ اىٟخؽ حٛزوي 

 حٛزٰجٮ .

 : خٓش حٛزٰجٰشؿ٠ن ح٤ِٛخٯخص حٛظٜزش ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ ٗؤ٩ٛ٪ٯش ٢ٟ أ٩ٛ٪ٯخص حٰٛٔ ثنضظشف فٙ ثنُفجٚجس 

طظ٪ٍ ٩ اهيحى ٟوـؾ ٩ؿ٤ٮ ٜٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش ٩ ٩ػو٦ كِٰ حٛظـزْٰ ٩طـ٪ٯَ ٩ 

طيهٰٞ حٛٔيٍحص ح٤ِٰٛش ٩ حٛزشَٯش ٜٛزٜيٯخص ٢ٟ أؿٚ طل٢ٰٔ ُخهٰٜش طيهٸط٨خ ُٮ ٟـخٙ ؿ٠ن ٩ طل٪ٯٚ ح٤ِٛخٯخص. 

رخٛشَحٗش ٟن حٛٔـخم حٛوخص ٩ ػ٠خ١ طظٍَ ٩طيهٰٞ حَُِٛ ٩ حٛظؼ٢ٰ٠  ٩ طل٪ٯٚ ح٤ِٛخٯخص ا٬ٛ ٠ٓخى هؼ٪٭ 

 ٣خؿن ٤ِٜٛخٯخص حٛزٸٓظٰٰ٘ش .

: ثنضحكى فٙ ثنضظشف فٙ ثنًُجؿك ثنضٙ صًغم خـٕسر 2ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 دٛتٛز ػجنٛز:
 حٛو٠ٚ ه٬ٜ اٯـخى كٜ٪ٙ ٣خؿوش ٩ ؿٌٍٯش ٠ٛوظَٜ أش٘خٙ حٛظٜ٪ع ُٮ ٟي١ طِخْٓ ٩ ٓخرْ ٩ ِٓظش ٩ حٛٔظَٯ٢.

ٜ٪ٙ َٓٯوش ٩ ٣خؿوش ُٮ ٟ٪حؿ٨ش حٛظٜ٪ع حٌٛ٭ ٦ٛ ٟظخىٍ ٟظويىس رٔخرْ ٩ اٯـخى كٚ َٓٯن ٩ػ٩ٍَس اٯـخى ك 

ٜٛظٜ٪ع ح٠ٰ٘ٛخثٮ حٌٛ٭ طوَػض ٦ٛ ٟيٯ٤ش طِخْٓ ،٩ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ ح٤ٛخطؾ ه٢ ٓـخم حٛظ٤خهخص 

 حٛ٪ٍٰٓش )شَٗش حٛلِٜخء ٩ حٛ٪ٍّ رخٛٔظَٯ٢(.
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 ثنـذٛؼٛز ٔ ثنضكُٕنٕؽٛز::ثنحذ يٍ يخجؿش ثنكٕثسط 3ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 
ٜٛظٰٜٔض ٢ٟ ٩ٓن حٛ٘٪حٍع حٛـزٰوٰش ٩ حٛٲػخٍ حٜٛٔزٰش ٜٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٩ ٢ٟ طيحهٰخص حٵكظزخّ حٛلَحٍ٭  

 ٷ٠ٰٓخ ط٪حطَ حِٰٛؼخ٣خص ٩ حٛـِخٍ ،طَطِ٘ حٛوـش ح٠ٛٔظٔزٰٜش ه٬ٜ:

ٜٛظ٪ٓٮ ٢ٟ حٛ٘٪حٍع ٩ حٛلي ٢ٟ طيهٰٞ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ٛظَطي ح٠ٛوخؿَ حٛـزٰوٰش ٩ طوِٯِ حٵ٣ٌحٍ ح٠ٛزَ٘ •   

 آػخ٧ٍخ.

 ط٪َُٰ ح٠ٛويحص ٩ حٛظ٤ٰٔخص حٛؼ٩ٍَٯش ٜٛلي ٢ٟ حٱػخٍ حٜٛٔزٰش ٜٛ٘٪حٍع•   

طوِٯِ حٛٔيٍس حٛ٪ؿ٤ٰش ه٬ٜ حٛظؤٜٓٞ ٟن ح٤٠ٛخم رخهظ٠خى ط٨ٰجش ه٠َح٣ٰش طؤهٌ رو٢ٰ حٵهظزخٍ  حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش •   

 ٩ طشَٯٖ ٗٚ حٳؿَحٍ

 ٍ ُٮ حٛ٘٪حٍع حٛظ٤خهٰش ٩ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش٩ػن ٩ طيهٰٞ هـؾ ٜٛظظَ•   

:صـٕٚــش َظــجو ثنحٕكًـز ثنذٛتٛـز ثنضشجسكٛـز ٔ ثنفجػهــز ٔ ثنًؾذٚز 4ثنًحٕس ثلإسضشثصٛؾـٙ 

 ٔٔػؼٓج حٛض ثنضـذٛك:

 :َشش يًجسسجس ثنحٕكًز  ثنؾٛذر فٙ يؾجل حًجٚز ثنذٛتز:1ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 
 ٧ٌح حٛظ٪ؿ٦ ٯَٟٮ ا٬ٛ :

٩ حِٛ٘خءحص ُٮ ٟـخٙ حٛل٪٠ٗش حٛـٰيس ِٜٛخه٢ٰٜ ح٠ٛظيه٢ٰٜ ُٮ ٟـخٙ ك٠خٯش حٛزٰجش ٓ٪حء ه٬ٜ  طيهٰٞ حٛٔيٍحص•

 ح٤ٛـخّ ح٠َِٛٗ٭ أ٩ حٛـ٨٪٭،

حٛظشـٰن ه٬ٜ طـزْٰ ح٠٠ٛخٍٓخص حٛـٰيس ُٮ ٟـخٙ حٛل٪٠ٗش ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛئٓٔخص ح٤٠ٛوَؿش ُٮ ٟـخٙ ك٠خٯش •

 حٛزٰجش،

٢ٟ ٓزٚ ٗٚ حٳؿَحٍ أطلخد ح٠ٛظٜلش )ح٠ٛـظ٠ن ػ٠خ١ طز٤ٮ ٟزخىة حٛل٪٠ٗش حٛـٰيس ُٮ ٟـخٙ حٛزٰجش •

 ح٠ٛي٣ٮ،حٛٔ٘خ١ ح٠ٛلٰٜ٪١ ٩ حِٛخهٜ٪١ ُٮ حٛٔـخم حٛوخص(.

 :إديجػ ثنذؼذ ثنذٛتٙ فٙ ثنضٓٛتز ٔ ثنضخـٛؾ ثنضشثدٙ:2ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 ْزث ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ ٚٓذف إنٗ :

 

 

 

 

 

 

 
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:ثنسٓش ػهٗ صكشٚس إحضشثو صشثصٛخ حًجٚز ثنذٛتز يٍ خلال صششٚك 3ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 كم ثنفجػهٍٛ ثنًؼٍُٛٛ:

 ٧ٌح حٛظ٪ؿ٦ ٯَٟٮ ا٬ٛ:

 ،طيهٰٞ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ ح٠ٛخىٯش َٜٛٓخرش ٩ حٛظِٔي ُٮ ٟـخٙ حٛزٰجش 

 طلْٰٔ ٩ اهٸٝ ٩ طشَٯٖ حِٛخه٢ٰٜ ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛزٰجٮ ٢ٟ أؿٚ طـزْٰ حٛٔخ٣٪١ رـَٯٔش أك٢ٔ 

         

  ٖطيهٰٞ ى٩ٍ حٵىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ر٪ط٨ِخ ٧ٰخٗٚ طؼـٜن  ري٩ٍ َِٟٗ٭ ُٮ ك٠خٯش حٛزٰجش ٩طشَٯ

 حٵىحٍحص حٛـ٨٪ٯش ٜٛزٰجش  ُٮ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛزٰجٰش

 ٛ٠لٰٜش ِٗخه٢ٰٜ أٓخ٢ٰٰٓ ُٮ حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ٟـخ٨ٛخ اهظزخٍ حٜٛٔؾ حٛـ٨٪ٯش ٩ حٛـ٠خهخص ح

 حٛـٌَحُٮ

 رخ٤ٛٔزش ٛزوغ حٛظٸكٰخص ٩ حٵؿَحءحص ًحص حٛـخرن ح٠َِٛٗ٭، شطيهٰٞ حٛٸَِٟٗٯ 

 ،َٟحؿوش ط٪ُٯن ح٨٠ٛخٝ ر٢ٰ حٜٛٔؾ ح٠َِٛٗٯش ٩ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش 

 .طيهٰٞ ٩ طو٠ٰٞ حٛشَؿش حٛزٰجٰش ه٬ٜ ح٤ٛـخّ حٛـ٨٪٭ 

 وـٰؾ ؿٰي ٜٛظ٠٤ٰش حٛـ٨٪ٯش ٜٛزٰجشػ٠خ١ ط 

 ،ْٰاهيحى ح٠ٛوــخص ٩ رَحٟؾ ك٠خٯش حٛزٰجش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ ٩ػو٨خ كِٰ حٛظـز 

 طـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠ٛئٓٔش ِٗخهٚ ٍثٰٔٮ ُٮ ٟـخٙ ك٠خٯش حٛزٰجٮ 

 ػ٠خ١ ى٩ٍ أٗزَ ٠ٜٛـظ٠ن ح٠ٛي٣ٮ ُٮ ٟـخٙ ك٠خٯش حٛزٰجش 

 ٛـخٟوخص ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛظو٠ٰٰٜش ٩ حٛظ٘٪ٯ٢ ح٤٨٠ٛٮ ُٮ ٟـخٙ طيهٰٞ طشَٯٖ ٧ٰخٗٚ حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ ح

 ك٠خٯش حٛزٰجش

طشَٯٖ حٛـخٟوش ُٮ حٵٓظَحطٰـٰخص حٛـيٯيس ٛل٠خٯش حٛزٰجش ٩ طشـٰن حٛيٍحٓخص ٩ حٛزل٪ع ُٮ ٟـخٙ •       

 حٛزٰجش

 :ٔػغ يخـؾ ثسضشثصٛؾٙ نلإصظجل ٔ ثنضشدٛز ثنذٛتٛز:4ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 
ك٠ٸص حٛظلْٰٔ ٩ حٵهٸٝ  ٩حٛظشـٰن هٚ حٳه٠خٙ ٢ٟ أؿٚ ط٪٣ْ هؼَحء ٩ػ٠خ١ حٛو٠ٚ ه٬ٜ ط٘ؼَٰ 

 حٛظَرٰش ٩ حٛظ٪حطٚ حٛزٰجٮ ٩حٛظظٍَ ُٮ ٩ػوٰخص حٳُٟخص حٛزٰجٰش )ٟوـؾ ٜٛظظٍَ ُٮ حٳُٟخص حٛزٰجٰش( 

 :صذػٛى ثنضؼجٌٔ ثنؾٕٓ٘ ٔ ثنذٔنٙ :5ثنًحٕس ثلإسضشثصٛؾٙ 

ؾ ثنضؼجٌٔ ثنؾٕٓ٘ دٍٛ دهذثٌ ثنًغشح ثنؼشدٙ ٔ :ثنًسجًْز فٙ صُش1ٛثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 ثنذحش ثٞدٛغ ثنًضٕسؾ

اكٰخء حٛظوخ١٩ ح٠ٌٛخٍرٮ، ٩ط٤لٰٞ رَحٟؾ ٟشظَٗش ر٢ٰ حٛزٜيح١ ح٠ٛظخه٠ش ٛش٠خٙ ٩ ؿ٤٪د ح٠ٛظ٪ٓؾ ُٮ ٟـخٙ 

 حٵٓظظخى حٳهؼَ ٩ ٟٔخ٩ٟش حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش.

ٔنٙ ٔ صـٕٚش ثنضؼجيٍ ثنؼجنًٙ يٍ :ثنًشجسكز فٙ صذػٛى ثنضؼجٌٔ ثنذ2ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 أؽم حًجٚز ثنذٛتز.

ٛٔي ٓخ٠٧ض ط٪٣ْ ٤ٌٟ هيس ٤ٓ٪حص ُٮ ح٠ٛـ٨٪ىحص حٛي٩ٰٛش ٢ٟ أؿٚ حٛظٰٜٔض ُٮ آػخٍ حٳ٣شـش حٵ٣ٔخ٣ٰش ه٬ٜ 

ه٬ٜ حٵطِخٰٓش حٵؿخٍٯش  ٩1993 طخىٓض ٤ٓش  1992ح٠ٛلٰؾ ُٔي شخٍٗض ط٪٣ْ ُٮ ٠ٓش حٳٍع رَٯ٪ىٯـ٩َٰ٤ 

٠ٗخ أ٨٣خ  ٨ٛخ هٸٓخص  2002ظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٠ٗخ ح٣وَؿض ُٮ ر٩َط٪ٗ٪ٙ ٰٗظ٪ ٤ٌٟ ٛٴٟٞ ح٠ٛظليس ك٪ٙ حٛ

طوخ١٩ ٟن ر٣َخٟؾ حٳٟٞ ح٠ٛظليس ٜٛزٰجش حٌٛ٭ ٯ٠ؼٚ حٵؿخٍ حٳٟؼٚ ٠ٛوخٛـش ح٠ٛشخٗٚ حٛزٰجٰش حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ 

 ح٠ٛـ٠٪هش حٛي٩ٰٛش. 
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ؤٜش رخٛزٰجش ٟؼٚ اطِخٰٓش حٳٟٞ ح٠ٛظليس ٠ٗخ شخٍٗض ط٪٣ْ ٌٖٗٛ ُٮ ح٤ٛي٩حص حٛي٩ٰٛش ٛٴؿَحٍ ُٮ حٵطِخٰٓخص ح٠ٛظ

 ك٪ٙ حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٩ حطِخٰٓش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ حطِخٰٓش حٳٟٞ ح٠ٛظليس ك٪ٙ حٛظظلَ.

٢ٟ هٸٙ ط٤لٰٞ حٓظشخٍس ٩ؿ٤ٰش ٩ ح٠ٛشخٍٗش ُٮ    2030هيحى أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشا٠ٗخ ٓخ٠٧ض ط٪٣ْ ُٮ 

 .2030"ٟـ٠٪هش حٛو٠ٚ ح٠ِٛظ٪كش " ك٪ٙ حٳؿ٤يح هيس أشٌخٙ ٨٤ٟخ هخطش طٜٖ ح٠ٛظؤٜش رـ 

    2015ٓزظ٠زَ  25( ُٮ ٩2030 ٓي طخىٓض حٛـ٠وٰش حٛو٠٪ٰٟش ه٬ٜ ر٣َخٟؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش )حٳؿ٤يح 

 ٟئشَح. ٧169يُخ َٟطزـش رـ 17ر٤ٰ٪ٯ٪ٍٕ ٩ٯظ٠ل٪ٍ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ ك٪ٙ 

ٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ٩ ح٨٤ٛ٪ع ري٩ٍ ط٪٣ْ ُٮ ٩ ُٮ ٧ٌح حٵؿخٍ ٓظو٠ٚ حٛ٪ُحٍس ه٬ٜ ِٟٯي ح٠ٛشخٍٗش ُٮ طيهٰٞ ح

 ح٠ٛـ٨٪ىحص حٛي٩ٰٛش  ٛل٠خٯش حٛزٰجش،

:صحمٛك يمٕيجس إسضذثيز ثنضًُٛز  :6ثنًحٕس ثلإسضشثصٛؾٙ 
 ٓخٟض حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش ربهيحى هيس حٓظَحطٰـٰخص ُٮ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٣ٌَٗ ٨٤ٟخ رخٛوظ٪ص:

( طليٯخص ط٠٤٪ٯش ٩حٓظَكض اؿَحءحص 9طٔوش ) 2020-2014يحٟش طؼ٤٠ض حٷٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظ

 ٩ ٟـخٷص حٛو٠ٚ ًحص حٳ٩ٛ٪ٯش َُٛن ٥ٌ٧ حٛظليٯخص  ٩ طظ٠ؼٚ ٥ٌ٧ حٛظليٯخص ُٮ:

 حٛظؤْٰٓ ٳ٠٣خؽ ا٣ظخؽ ٩حٓظ٨ٸٕ ٟٔظيحٟش،  

 ح٨٤ٛ٪ع رخٓظظخى ٤ٟظَ ٩ ٓ٪٭ ٩ػ٠خ١ حٛويحٛش حٷؿظ٠خهٰش ٩ٟٔخ٩ٟش حٛظِخ٩ص حٛـ٨٪٭، 

 ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ، حٛظظٍَ حَٛشٰي

 ٩ػن ٟٔ٪ٟخص ٛظ٨ٰجش طَحرٰش ٟظ٪ح٣ُش طوظ٠ي ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟش ٣ٔٚ ٣خؿوش ٩ٟٔظيٯ٠ش،

 ػ٠خ١ ٣٪هٰش كٰخس أُؼٚ ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤، 

 طـ٪ٯَ ح٤ٛـخهش حٛـخٰٓش ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛـخٓخص ح٠ٛظـيىس ،

 طـ٪ٯَ اٟ٘خ٣ٰخص حٛظؤٜٓٞ ٟن حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ،

 حٛظؤْٰٓ ٠ٛـظ٠ن ح٠ٛوَُش،

 ٪٠ٗش ٠ِٛٯي ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش.طـ٪ٯن حٛل

ُٮ حؿخٍ حٍٓخء ٟٔخٍ طشخ٩ٍ٭ ٩طِخ٩ػٮ ر٢ٰ ؿ٠ٰن حٳؿَحٍ ح٠ٛظيهٜش ك٪ٙ ٟ٪حػٰن أُٰٔش ط٠ؼٚ ُٮ ٟـ٨ٜ٠خ 

طٞ ط٤لٰٞ ح٤ٛي٩س  ح٠ٛٔظيحٟش، ٜٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش حٷٓظَحطٰـٰش ٣ظخثؾ ه٬ٜ خٷهظ٠خىٓخهيس ٷٓظيحٟش حٛظ٠٤ٰش رزٸى٣خ ٩ر

ُٮ  (Premières Assises de Développement Durable)ْ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛ٪ؿ٤ٰش حٳ٬ٛ٩ ٳٓ

ٟلخ٩ٍ حٓظَحطٰـٰش أٓخٰٓش ٯـذ حهظزخ٧ٍخ  ٩6أى٫ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ حٛظشخٍٗٮ ا٬ٛ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ   .2014أٗظ٪رَ 

 ٗؤ٩ٛ٪ٯخص ٥ٌ٨ٛ ح٠َٛكٜش ٧٩ٮ :

 حٷٓظ٨ٸٕ،٩حٵ٣ظخؽ  أ٠٣خؽ

 ٩حٛظؤٜٓٞ ٟن حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٯ٘٪ٛ٪ؿٰشُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ح٤٠ٛل٪ٟخص حٷ حٛظظٍَ

 حٛظ٨ٰجش حٛظَحرٰش ٩ح٠ٛيٯ٤ش ٩ح٤ٛٔٚ

 ٩ٟٔخ٩ٟش حٷُهخؿخص رخ٠ٛيٯ٤ش ٩حٛ٪ٓؾ حَٛٯِٮ ح٠ٛ٪حؿ٢ ؿ٪ىس كٰخس

 حٛظظٍَ ح٠ٛوَُٮحٛظـيٯي ٩حٛظَرٰش ٩

 حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ٟـخٙحٛل٪٠ٗش 

 :طظٜوض ُٮ ٓظَحطٰـٰش ٩ط٠وغ ه٢ ٥ٌ٧ ح٠ٛلخ٩ٍ حٛ٘ز٫َ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظ٪ؿ٨خص حٷ

 ٠ٜٛ٪حٍى ح٠َِٛؽ حٷٓظٌٸٙ ٢ٟ ٜٛلي ٩ح٠ٛـيى ٩حٛيحٟؾ حٳهؼَ حٷٓظظخى ٣ل٪ ٩حٷٓظ٨ٸٕ حٵ٣ظخؽ ؿَّ ط٪ؿ٦ٰ

 ح٠ٛ٪حؿ٢، ٩ٍُخ٥ ح٤٠ٛخُٔش ط٠٤ٰش ٩ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ حٛزٰجش ه٬ٜ حٛظؤػَٰحص ٢ٟ٩ حٛـزٰوٰش

 ٣ـخهش ٩أٗؼَ ٠ٜٛ٪حٍى حٛزٰجٰش خصٜٛوظ٪طٰ ٩ٟٸث٠ش ح٠ٛو٤ٰش حٳؿَحٍ طشَٕ حٛـزٰوٰش ٠ٜٛ٪حٍى ك٪٠ٗش

 ٩حٓظيحٟش،
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 أُؼٚ، ٩حؿظ٠خهٰش حٓظظخىٯش ط٠٤ٰش ٛش٩َؽ ػخ٢ٟ هخٰٛش ؿ٪ىس ٩ً هٰش ٟٔظ٪٫

 ط٤خُٰٔش ٩ٓيٍس ٗز٫َ ٩كخثَ ٠ٜٛي١ طوـٮ حٷٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حٛظ٪ح٣ُخص ٩طلظَٝ حٛـ٨خص ٟوظَٜ طش٠ٚ طَحرٰش ط٨ٰجش

 ٟٔظيحٝ، ٣ٔٚ ٤ٟل٪ٟش ٟن

 ٢ٟ ٜٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص أُؼٚ ٩اطٔخ١ حٷرظ٘خٍ ٢ٟ ٢٘٠ٟ ٓيٍ أٗزَ ٛظ٪َُٰ حٛظَرٰش ٣٩لخٝ ح٠ٛوخٍٍ ُٮ حٛظظٍَ

 ح٠ٛٔظِٰيٯ٢، ٟوظَٜ

 .ُوخٰٛش ٩ًحص ٩طشخٍٰٗش ٩ٷَِٟٗٯش ٟظ٘خٟٜش رٰجٰش ك٪٠ٗش

آٰٛش ٩ٰٓظٞ هٸٙ حِٛظَس حٛٔخىٟش َٟحؿوش حٷٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٢ٟ هٸٙ حٷٓظِخىس ٢ٟ 

ّٔـش ٛٸ  Simplified Peer Review) حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش صٓظَحطٰـٰخَٟحؿوش ح٤ٛلَحء ح٠ٛز

Mechanism "SIMPEER")  ُٮ حؿخٍ حٛظوخ١٩ ٟن هـش ه٠ٚ ح٠ٛظ٪ٓؾUNEP/PAM. 

  7ثنًحٕس ثلإسضشثصٛؾٙ ػذد  

ٰش ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ طلْٰٔ ا١ طـ٪ٯَ حٛو٠ٚ حٛزٰجٮ ٩ طل٢ٰٔ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٱىحء ٣ل٪ ِٟٯي ٢ٟ ح٤ٛـخهش ٩ حِٛخهٜ

٩ ح٤ٛظخثؾ ح٠َٛؿ٪س  طٔظؼٮ حٰٛٔخٝ رويس اطٸكخص هخطش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛئٓٔخطٮ ٩ حٛظشَٯوٮ ٩ حٛظَطٰزٮ

 ٟوظَٜ آٰٛخص حٛظيهٚ ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛزٰجٮ .

 حٰٛٔخٝ ربطٸكخص ٧ٰٰٜ٘ش َِٟٗٯخ ٩ ؿ٨٪ٯخ ٩ ٟلٰٜخ  

 اطٸف شخٟٚ ٤٠ٛل٪ٟش حٛـزخٯش ح٠ٛلٰٜش  

 ٟ٪حٍى ط٤ي٩ّ حٛظوخ١٩ ر٢ٰ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش َٟحؿوش اؿَحءحص طل٪ٯٚ  

 طـ٪ٯَ اؿخٍ ٓخ٣٪٣ٮ شخٟٚ ٩ ٟظويى حٳروخى ٩ ٟل٢ٰ ٛٔـخم حٛزٰجش رظ٪٣ْ  

 َٟحؿوش حٵؿخٍ ح٠ٛئٓٔخطٮ حٌٛ٭ ٯَٰٔ ٓـخم حٛزٰجش ٩ ٟٸءٟظ٦ ٛظـ٪ٍحص حٰٛٔخٓخص حٛزٰجٰش  

 َٟحؿوش ٤ٟل٪ٟش حٛ٪ٓخٯش ٩ ح٠َٛحٓزش ٩ حَٛطي حٛزٰجٮ 

  ٰش شخٟٜش ه٬ٜ ح٠ٛي٫ حٛـ٪ٯٚ ُٮ ٟـخٙ اىحٍس ح٤ِٛخٯخص ٩ػن آظَحطٰـٰش ٩ؿ٤ 

 َٟحؿوش ٩ طل٢ٰٰ حٵؿخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛٔٸٟش حٵكٰخثٰش  

 طل٢ٰٰ حٵؿخٍ حٛظشَٯوٮ ٩ ح٠ٛئٓٔخطٮ ٩ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٵىحٍس حٛلي ٢ٟ ٟوخؿَ حٛ٘٪حٍع ُٮ ط٪٣ْ 

 شىهٞ حٵؿخٍ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٩ ح٠ٛئٓٔخطٮ ُٮ ٟـخٙ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حى ح٠ٰٰ٘ٛخثٰ 
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 ُفمجس ػهٗ ثنًذٖ ثنًضٕسؾ :ثنثنًٛضثَٛز ٔ دشيؾز -2

 :2019صمذٚى يٛضثَٛز ثنٕصثسر نسُز  2-1

ٟ٪حطٜش ٰٓخٓخص حٛ٪ُحٍس ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ  اؿخٍ ُٮ 2019حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش  ِٰٟح٣ٰش ٟش٩َم ٯ٤يٍؽ     

 حٛوٰش رظل٢ٰٔ اؿخٍ ط٨ظٞ حٛظٮ ٠شخٍٯنؿ٠ٜش ٢ٟ حٛ ا٣ـخُ هزَ حٛزٰجشحٛٔوٮ ا٬ٛ ك٠خٯش 

 ٩٢ٟ حٛلـــي  ٩حٛ٪ٓخٯش حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش رخٰٛٔخكش ٩ح٨٤ٛ٪ع حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظ٤٪م  ه٬ٜ ٩ح٠ٛلخُلش

حٵٓظَحطٰـٰش ٩ ٟوــخص  يٍحٓخص٩ حٛظؤٜٓٞ ٟن حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش  ٩٩ػن هيى ٢ٟ حٛ حٛظٜ٪ع

ٚ ٟٔ٪ٟخص آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ُٮ ٗ آٍخء٠ٗخ ط٨َٔ حٛ٪ُحٍس ه٬ٜ  حٛـــو٠ــٚ ٩ ٟظخروش ط٧ٌِٰ٤خ. 

حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛلٰٜش .اػخُش  حٛظ٠٤٪ٯش٩ حٰٛٔخٓخص ٩ ح٠ٛوــخص  حٵٓظظخىٯشحٛٔـخهخص 

ا٬ٛ ح٨٠ٛخٝ حٛـيٯيس حٛظٮ ٓظلـٜن ر٨خ حٛ٪ُحٍس ٟٔظٔزٸ ٩ ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ طيهٰٞ ٟٔخٍ حٛٸَِٟٗٯش ٩ 

 حٛل٪٠ٗش ح٠ٛلٰٜش . 

ٝ.ى  1006,308ُٮ كي٩ى  2019ِٰٟح٣ٰش ٩ُحٍس حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛزٰجش  ٤ٔٛش  ٩ ٓي طٞ ػزؾ

 . %+13,4ٝ.ى ط٠ؼٚ ٣ٔزش   118,902أ٭ رِٯخىس ٓي٧ٍخ  2018ٝ.ى ٤ٓش  887,406ٟٔخرٚ 

 ٩ طظ٪ُم ٥ٌ٧ حٵهظ٠خىحص كٔذ ٣٪هٰش ح٤ِٛٔش ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ :

  ثنضظشف:يٛضثَٛز 

ٝ.ى ٤ٓش  509,406ٝ.ى ٟٔخرٚ 560,308 ر٠زٜي ٓي٥ٍ  ٤ٔٛ2019ش  حٛظظٍَكيىص ِٰٟح٣ٰش 

 %+10,0ٝ.ى ٯ٠ؼٚ ٣ٔزش   50,902ِٯخىس طٔيٍ رـ أ٭ ر 2018

  ثنضًُٛز:يٛضثَٛز 

    ٝ.ى ٤ٓش  261,000ٝ.ى ٟٔخرٚ  323,000ر٠زٜي ٓي٥ٍ  ٤ٔٛ2019ش  حٛظ٠٤ٰشكيىص ِٰٟح٣ٰش 

 .%+23,8ٝ.ى ٯ٠ؼٚ ٣ٔزش  62,000طٔيٍ رـ  رِٯخىس أ٭ 2018

 : طُجدٚك ثنخضُٚز 

 ٛظ٤ي٩ّ ى.ٝ 17,000 ٨٤ٟخ ى.ٝ 123,000 رـ حٛوِٯ٤ش ٛظ٤خىٯْ ح٠ٛوظظش حٵهظ٠خىحص طٔيٍ 

ٝ ى  100,000ٓٸٟش حٛزٰجش ٩ ؿ٠خٰٛش ح٠ٛلٰؾ ٩  ٛظ٤ي٩ّ ى.ٝ  6,000 ٩ حٛظٜ٪ع ٟٔخ٩ٟش

 . 2018ٝ ى ٤ٓش  117,000ٛظ٤ي٩ّ حٛظوخ١٩ ر٢ٰ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش  ٟٔخرٚ 

 ٠ٗخ ٯٜٮ: حٛزَحٟؾكٔذ ٩ طظ٪ُم ِٰٟح٣ٰش ٩ُحٍس حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛزٰجش 
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  :ثنضًُٛز ثنًسضذثيزٔ   ثنذٛتز:  1ثنذشَجيؼ  ػذد 

ٟٔخرٚ  ىٝ 237,683 ٓي٥ٍ ٟخ 2019 ٤ٔٛش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛزٰجش ر٣َخٟؾ ِٰٟح٣ٰش رٌٜض  

 %+16,93ٝ.ى ٯ٠ؼٚ ٣ٔزش   34,410أ٭ رِٯخىس طٔيٍ رـ  2018ٝ.ى ٤ٓش  203,273

  كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش ٠ٗخ ٯٜٮ: ٩2019 طظ٪ُم حٵهظ٠خىحص ح٠ٛزَٟـش ٤ٔٛش 

 ى 232,820:ؿ٪ىس حٛلٰخس                                 حٛزٰجش ٩  1ٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮح ٝ 

  ى ٝ 4,863 :                               آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش      : 2حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 :ثنشؤٌٔ ثنًحهٛز:  2ثنذشَجيؼ ػذد 

.ى 673,851ٟٝٔخرٚ ى .ٝ 633,532 ٓي٥ٍ ٟخ 2019 ٤ٔٛش حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜشرٌٜض ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ 

 % - 5,99ط٠ؼٚ ٣ٔزش ٝ.ى  40,319رـ ٔيٍٯ ر٤ٔض أ٭  ٤ٓ2018ش 

 كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش ٠ٗخ ٯٜٮ: ٩2019 طظ٪ُم حٵهظ٠خىحص ح٠ٛزَٟـش ٤ٔٛش 

  ى 633,532:                    حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش: 3حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ٝ 

 : ثنمٛجدر ٔ ثنًسجَذر : 9ثنذشَجيؼ ػذد 

ٝ.ى  10,281ٟٔخرٚ ٝ.ى 135,093ٟخ ٓي٥ٍ   2019ٌض ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٤ٔٛش رٜ

٩ ًٖٛ ٣ظٰـش ٵػخُش ط٤خىٯْ  .%+1000ى ط٠ؼٚ ٣ٔزش  ٝ 124,812 طٔيٍرِٯخىس أ٭  ٤ٓ2018ش 

 حٛوِٯ٤ش ا٬ٛ ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ه٪ػخ ه٢ ر٣َخٟؾ حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس .
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 : 1ؽذٔل ػذد 

 كٔذ حٛزَحٟؾ ٩ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش )اهظ٠خىحص حٛيُن ( 2019طـ٪ٍ ِٰٟح٣ٰش حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش 

 ى 1000رلٔخد 

 

 

 

 
 انجطايذ 

 و
 انجطايذ انفطػٍخ

 إَزبظاد 
7107 

 
 

 7108ق.و 

  7109يمتطحبد 
 تغىض اػتًبزاد انسفغ

 

  انسفغ انتؼهس
 انًجهغ

 
 (%) انُؽجخ

 :  1ثنذشَجيؼ ػذد 

 ثنذٛتز ٔ ثنضًُٛز ثنًسضذثيز

      

: حٛزٰجش 1حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس
186 875 197 761,5 334848 232 820 35 058,5 17,7 

: .2حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش
3 676 5 511,5 4480 4 863 -648,5 -12 

 17 410 34 683 237 339328 273 203 551 190 : 1ٟـ٠٪م حٛز٣َخٟؾ -

: ثنشؤٌٔ  2ثنذشَجيؼ ػذد 

 ثنًحهٛز

      

: 3حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش
578 300 673 851.5 689832 633 532 -40 319,5 6- 

 -6 319,5 40- 532 633 689832 851.5 673 300 578 :2٪م حٛز٣َخٟؾ ٟـ٠-

: ثنمٛجدر ٔ  9ثنذشَجيؼ ػذد 

 ثنًسجَذر

   

 169,2 2 850,5 123 560 129 129560 709,5 5 991 5 : حٰٛٔخىس4حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

: 5حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 ح٠ٛٔخ٣يس
2 758 4 572 6723 5 533 961 21 

 1214 811,5 124 093 135 136083 5, 281 10 749 8 : 9ٟـ٠٪م حٛز٣َخٟؾ 

 13,4 902 118 308 006 1 243 1165 406 887 600 777 نهذشثيؼ:ثنًؾًٕع ثنؼجو 
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 : 1سسى دٛجَٙ ػذد 

 د 1000( دحسجح )دفؼج حسخ ثنذشثيؼ 2020-2019صـٕس يٛضثَٛز ثنٕصثسر نسُضٙ 

 

 2ؽذٔل ػذد 

                                                                                              ى 1000رلٔخد     كٔذ حٛزَحٟؾ ٩ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش ) اهظ٠خىحص حٛيُن (  2019ط٪ُٯن ِٰٟح٣ٰش حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش 

 ُزَحٓؾ ح
 ؿز٤ؼش حُ٘لوش

 1حُزَٗخٓؾ 
 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشحُز٤جش ٝ 

  2حُزَٗخٓؾ 
 شئٕٝ حُٔل٤ِشحُ

 9حُزَٗخٓؾ 
 حُٔٔخٗيس ٝحُو٤خىس 

 
 حُٔـٔٞع

 308 560 933 10 232 506 143 43 ٣ِٔخص حٛظظٍَ 

 681 47 088 7 550 16 043 24 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ
 778 8 145 3 387 2 246 3 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 849 503 700 295 487 854 15 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 000 323 160 1 300 127 540 194     ٣ِٔخص حٛظ٠٤ٰش

 590 4 160 1 300 130 3 :ثلاسضغًجسثس ثنًذجششر

 590 4 160 1 300 130 3 ه٬ٜ ح٠ِٰٛح٣ٰش

 0 0 0 0 ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش          

 410 318 0 000 127 410 191 ثنؼًٕيٙ:ثنضًٕٚم 

 710 317 0 000 127 710 190 ه٬ٜ ح٠ِٰٛح٣ٰش

 700 0 0 700 ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش        

 000 123 000 123 0 0 ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 308 006 1 093 135 532 633 683 237 ح٠ٛـ٠٪م كٔذ حٛزَحٟؾ 

 

2018

2019
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 2ٍٓٞ رٰخ٣ٮ هيى 

 كٔذ حٛزَحٟؾ ٩ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش ) اهظ٠خىحص حٛيُن( 2019ط٪ُٯن ِٰٟح٣ٰش حٛ٪ُحٍس ٤ٔٛش 

 ى 1000خد رلٔ
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 : 3ؿي٩ٙ هيى
 ( ٜٛ٪ُحٍس : حٛظ٪ُٯن كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش )اهظ٠خىحص حٛيُن(2021-2019اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ )

 د 1000دحسجح                                                                                                                         

 

 انُفمبد
 

 م.ّ حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
 849,469 682 659,392 620 788 563 386 513  667 42 199 41 ٗلوخص حُظظَف 

 869,469 678 679,392 616 308 560 406 509 177 481  199 41 ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش

 52568,302 50065,05 681 47 418 45 592 38  584 24 حُظؤؿ٤َ حُؼ٢ٓٞٔ

 974,932 9 357,348 9 778 8 231 8 090 7  298 4 ٝٓخثَ حُٔظخُق

 326,235 616 256,994 557 849 503 757 455 495 435  317 12 حُظيهَ حُؼ٢ٓٞٔ

        ػ٠ِ ٓٞحٍى حٌُحط٤ش ُِٔئٓٔخص

        حُظؤؿ٤َ حُؼ٢ٓٞٔ

 980 3 980 3 480 3 980 3 898 2 750 2  ٝٓخثَ حُٔظخُق

        حُظيهَ حُؼ٢ٓٞٔ

 710,7 325 710,7 325 232,000 261,000 419 219 262 145 066 136 ٗلوخص حُظ٤ٔ٘ش

        ػهى يىاضز انًٍعاٍَخ

 000 8 000 8 590 4 000 8 965 6 008 3 422 4 حلآظؼٔخٍحص حُٔزخشَس

 710 317 710 317 710 317 580 252 454 212 654 129 125 118 ط٣َٞٔ حُؼ٢ٓٞٔ 

ػهى انًىاضز  انمطوع 
 انربضرٍخ انًىظفخ 

       

   0 0 - 0 0,089 حلآظؼٔخٍحص حُٔزخشَس

 0,700 0,700 0,700 0,420 - 600 12 830 12 حُظ٣َٞٔ حُؼ٢ٓٞٔ

ػهى يىاضز  انصاتٍخ 
 نهًؤؼؽبد

-  - 0 0   

 000 123 000 123 000 123 000 117 112 93 515 76 000 40 ط٘خى٣ن حُو٣ِ٘ش 

       - حُظؤؿ٤َ

       - ٝٓخثَ حُٔظخُق

       - حُظيهَ

       - حُظـ٤ِٜ
حػظزخٍ حُٔٞحٍى  ٤ِٓح٤ٗش ريٕٝ

 ًحط٤ش ُِٔئٓٔخص
217 265 264 444 793 708 887,406 1006,308 1066 1128 

 حُٔٞحٍى ًحط٤ش٤ِٓح٤ٗش رخػظزخٍ 
 ُِٔئٓٔخص

217 265 267 194 796 606 891,386 1009,788 1069 370 1131 560 
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 :4ثنؾذٔل ػذد 

 )اهظ٠خىحص حٛيُن( حٛزَحٟؾ ( ٜٛ٪ُحٍس : حٛظ٪ُٯن كٔذ 2021-2019اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ )

 ى  1000رلٔخد 

 

 
 انُفمبد

 

 م.ّ حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 1دشَجيؼ 
ٔ ثنضًُٛز  ثنذٛتز

 ثنًسضذثيز

88 176 207 197 190 663 203 273 237 683 243 075 246 424 

 3دشَجيؼ 
ثنشؤٌٔ 
 ثنًحهٛز

  578 298 673 851,5 633 532 686 870,312 745 035,566 

 9دشَجيؼ 

ثنمٛجدر 
 ٔثنًسجَذر

6 045 5 995 8 749,945 10281,5 135 093 136 139,17 136 814,624 

 274,19 128 1 084,482 066 1 308 1006 406 887 708,849 793 192 213 221 94 ثنًؾًٕع :
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:ثنٕصثسردـــــــشثيؼ   

حٛٸَِٟٗٯش ٩ حٛل٪٠ٗش ح٠ٛلٰٜش حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟـخٙ ٩ حٵٓظَحطٰـخص حٰٛٔخٓخص ٩حٛظ٪ؿ٨خص  ا٣ـٸٓخ ٢ٟ    

طٞ ٧ٰٜ٘ش ِٰٟح٣ٰش ٩ُحٍس حٛشئ١٩ ح٠ٜٛلٰش ٩ حٛزٰجش كٔذ أٍروش رَحٟؾ ه٠٪ٰٟش حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩

٠ـ٠٪هش ٢ٟ ٠ٗخ طٞ ٍرؾ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ ر ٩ ٟئٓٔخص ٩ ٤ٟشآص ه٠٪ٰٟش  طظيهٚ ُٮ ط٧ٌِٰ٤خ هيس ٧ٰخٗٚ

٩ حٵٓظظخى حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛٸَِٟٗٯش ٩ حٛل٪٠ٗش ح٠ٛلٰٜش ٩ ك٠خٯش حٳ٧يحٍ ح٠َٛطزـش ر٠ـخٷص 

  ٩ ٧ٮ ٗخٛظخٛٮ :  ٧٩ٮ حٛظٮ طٔظل٪ً ه٬ٜ حٵ٧ظ٠خٟخص حَٛثٰٰٔش ٠ٜٛـظ٠نحٳهؼَ ٩ حٛظـيٯي حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ٔ ز ـثنذٛت -1 انجطايذ 

ثنضًُٛز 

 ثنًسضذثيز

ثنشؤٌٔ  -2

 ثنًحهٛز
ثنمٛجدر ٔثنًسجَذر -9  

 

انجطايذ 

انشؤوٌ انًحهٍخ-3 انفطػٍخ  

انمٍبزح-4  

انًؽبَسح-5  

 

إسضذثيز -2

 ثنضًُٛز

ثنذٛتز ٔ ؽٕدر -1 

 ثنحٛجر
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 " ثنضًُٛز ثنًسضذثيزثنذٛتز ٔ " 1يؼ جَشد

 صمذٚى ثنذشَجيؼ ٔثسضشثصٛؾٛضّ : -1

٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ هزَ  حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشرَٗخٓؾ حُز٤جش ٝ  انهٍبكم انًتسذهخ : خجسؿز ثنذشَجيؼ :

حلإىٍس حُؼخٓش  ٣ًَِٓش ٍحؿؼش رخُ٘ظَ ا٠ُ حلإىحٍس حُؼخٓش ُِز٤جش ٝ ؿٞىس حُل٤خس ٝػيس اىحٍحص 

ٓظخُق ؿ٣ٜٞش ٝ ًٌُي ػيس ٓئٓٔخص ػ٤ٓٞٔش اىح٣ٍش ٝ ٓ٘شآس ػ٤ٓٞٔش  ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝ

طخرؼش ُُِٞحٍس رخلإػخكش ا٠ُ ٓٔخٛٔش حُـٔؼ٤خص ٝ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُؼخِٓش ك٢ حُٔـخٍ 

 حُظخ٢ُ :حُز٤خ٢ٗ ْ زوخ َُِٓؿحُز٤ج٢ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

انجطايذ 

 انفطػٍخ

ثلإدثسثس 

 ثنؼجيز 

ثنًؤسسجس 

ٔ ثنؼًٕيٛز 

ثنًُشآس 

 ثنؼًٕيٛز

سثنذٛتز ٔ ؽٕدر ثنحٛج  
 إسضذثيز ثنضًُٛز

ٔ ثنضًُٛز ثنًسضذثيزثنذٛتز  انجطَبيذ  

ؿ٪ىس  حٵىحٍس حٛوخٟش ٜٛزٰجش ٩

 حٛلٰخس
 

حٵىحٍس حٛوخٟش ٜٛظ٠٤ٰش 

 ح٠ٛٔظيحٟش

 ثنذٕٚثٌ ثنٕؿُٙ نهضـٓٛش -

 ثنٕكجنز ثنٕؿُٛز نهضظشف فٙ ثنُفجٚجس -

 ٔكجنز حًجٚز ٔ صٓٛتز ثنششٚؾ ثنسجحهٙ -

 ثنٕكجنز ثنٕؿُٛز نحًجٚز ثنًحٛؾ -

 ثنذُك ثنٕؿُٙ نهؾُٛجس -

 كض صَٕس ثنذٔنٙ نضكُٕنٕؽٛج ثنذٛتز يش-
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 إسضشصٛؾٛز ثنذشَجيؼ  : -

 طظَِٗ آظَحطٰـٰش ر٣َخٟؾ حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ه٬ٜ ح٠ٛلخ٩ٍ حٛظخٰٛش :

1 
:ٔ ثنًحٛؾ ٔثنُٕٓع دجنؾًجنٛز ثنحؼشٚز :ثنؼُجٚز دجنُظجفز 1ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

ٛٔي ٗخ١ ٜٛظـ٪ٍ حٛيٯ٠ٌَحُٮ ٩حٛظ٪ٓن حٛو٠َح٣ٮ ٩طٌَٰ أ٠٣خؽ حٵ٣ظخؽ ٩ حٵٓظ٨ٸٕ  طؤػَٰ ٟزخشَ ه٬ٜ 

رظِش هخطش. ٩ٓي طٞ ٩ػن ٩ط٤ٌِٰ  ؿ٪ىس حٛلٰخسحٛظظٍَ ُٮ حٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ رظِش هخٟش ٩ه٬ٜ 

حٛويٯي ٢ٟ حٛزَحٟؾ ٩حٵؿَحءحص  ٨٤ٜٛ٪ع رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ ٣ٌَٗ ٨٤ٟخ رخٛوظ٪ص ح٨٤ٛ٪ع 

، ش٪حٍم حٛزٰجش، ش٪حٍم حٳٍع، رخٛـ٠خٰٛش حٛلؼَٯش )ح٠ٛٔخكخص حٛوؼَحء، ح٤٠ٛظ٧ِخص حٛلؼَٯش

 (…ح٠ٛٔخٖٛ حٵٓظَحطٰـٰش، ٟيحهٚ ح٠ٛي١،

٠ٗخ ٓوض حٛ٪ُحٍس ا٬ٛ ٟوخػيس حٳؿَحٍ ح٠ٛظيهٜش ٵىٟخؽ حٛزوي حٛزٰجٮ ُٮ ٟوظَٜ حٛوـؾ 

  ٩ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٠٤٪ٯش. اٷ أ٦٣ طز٢ٰ ٩ؿ٪ى هيٯي ح٤ٛٔخثض ُٮ حٰٛٔخٓخص ح٠ٛظزوش ٧٩ٮ ٍحؿوش رخٳٓخّ ٛـ

 ٓن حٛو٠َح٣ٮ ٠ٜٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش،طو٪رش ٟ٪حؿ٨ش حٛظ٪ 

  طو٪رش حٛظظٍَ ُٮ أٟؼٜش حٛظ٨ٰجش حٛو٠َح٣ٰش ُٮ ٟخ ٯوض اهيحى٧خ ٩ٟظخروظ٨خ ٩َٟحؿوظ٨خ

 ٩طِو٨ٰٜخ، 

  ،ًٰخد حٛظ٤ْٰٔ ر٢ٰ  ح٠ٛظيه٢ٰٜ ُٮ حٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ 

  ٩ػن ٩ط٤ٌِٰ رَحٟؾ ط٠٤٪ٯش ٟلي٩ىس ٷ ط٪حٗذ كـٞ طـ٪ٍ ح٠ٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش ٩ٷ طٔظـٰذ ٛظـٜوخص

 ، ٟظٔخ٨ٰ٤ٗخ

 ٩ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حٳ٩ٛ٪ٯخص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ُٮ حٛو٤خطَ حٛظخٰٛش : 

-

 

ٯي حٛو٤خٯش رـ٠خٰٛش ح٠ٛي١ ٩حٛظـ٠وخص ح٤ٰ٘ٔٛش ربكيحع ح٠ِٛٯي ٢ٟ حِٛؼخءحص حٛوؼَحء رـٚ ِٟ  -

ح٠ٛي١ ٩حٛظـ٠وخص ح٤ٰ٘ٔٛش ٩طو٨ي ح٤٠ٛخؿْ حٛوؼَحء ٩ح٤٠ٛظ٧ِخص حٛلؼَٯش ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ٩ط٨ٰجش 

 . حٛش٪حٍم حَٛثٰٰٔش ٩ىهٞ طوِٯِ ح٠ٛـ٨٪ى حٛزٜي٭ ُٮ ٟـخٙ روغ ٟٔخكخص هؼَحء

جٰش ٗخ٤ٛلخُش ٩ حٛظـ٨َٰ حٛلؼَ٭ ٩ حَٛٯِٮ ٩ حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ٩ ؿ٪ىس حٛويٟخص حٛزٰ ػ٠خ١ -

 ؿ٠خٰٛش ح٠ٛي١ ٩ ح٫َٔٛ ٩ ٟٔخ٩ٟش حٛؼـٰؾ ٩ ٟوظَٜ حٳػَحٍ.

 :صـٕٚش ثنضظشف فٙ ثنُفجٚجس ٔ ثنًٛجِ ثنًسضؼًهز 2ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 : صـٕٚش ثنضظشف فٙ ثنُفجٚجس -1* 

هٸٙ ح٤ٔٛ٪حص حٳهَٰس ا٬ٛ طٌَٰ ٠٣ؾ حٵٓظ٨ٸٕ ٩  أى٫ ح٠٤ٛ٪ حٛيٯ٠ٌَحُٮ حٌٛ٭ هَُظ٦ ط٪٣ْ  

طـ٪ٍ ٟٔظ٪٫ هٰش ح٠ٛ٪حؿ٢ ٠ٟخ طٔزذ ُٮ طِحٯي ح٠ٰ٘ٛخص ح٤٠ٛظـش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ٩ ط٤٪ه٨خ ٩ طِخٓٞ 

 ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع .

http://www.environnement.gov.tn/
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٩ ٛظِخى٭ ٥ٌ٧ حٵش٘خٰٛخص ٩ ا٣و٘خٓخط٨خ ه٬ٜ حٛ٪ٓؾ حٛـزٰوٮ ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس طٞ اطوخً حٛويٯي ٢ٟ 

٩ حٛٔخ٣٪٣ٰش ٵك٘خٝ حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظٜزش ٩٩ػن هيس آٰٛخص ٢ٟ  حٵؿَحءحص ح٠ٛئٓٔخطٰش

 شخ٨٣خ  طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ٷ٣ِخٯخص ٩ طظ٠ل٪ٍ ٥ٌ٧ حٵٓظَحطٰـٰش ه٬ٜ حٳ٧يحٍ حٛظخٰٛش :

 

 

 ،ٍطٰٜٔض ا٣ظخؽ ح٤ِٛخٯخص ه٤ي ح٠ٛظي 

 . ٟؼخهِش ؿخٓش ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش 

  ىهٞ ٟـ٨٪ى حٛزٜيٯخص ُٮ ٟـخٙ طؼ٢ٰ٠ ح٤ِٛخٯخص ربهخىس آظو٠خ٨ٛخ ٩ ٍٜٓ٘ظ٨خ ٩

 حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص.

  طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظ٤خهٰش ٩ حٛوخطش 

  طشـٰن حٛٔـخم حٛوخص ٛٶٓظؼ٠خٍ ُٮ ٟـخٷص ؿ٠ن ح٤ِٛخٯخص ٩ آظٌٸٙ ح٠ٛظزخص

 ح٠َٛحٓزش ٩ حٛظؼ٢ٰ٠ ٩ حَٜٛٓ٘ش .

 :ثنًٛجِ ثنًسضؼًهز فٙ ثنضظشف صـٕٚش * 

ٛٔـخهخص ًحص حٳ٩ٛ٪ٯش رخٛزٸى حٛظ٪٣ٰٔش ٩ ًٖٛ ٣لَح ٜٛي٩ٍ حٌٛ٭ ٯٜوز٦ ٯوظزَ ٓـخم حٛظـ٨َٰ ٢ٟ أ٧ٞ ح

 ح٠ٛخثٮ.ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛظلش ٩ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ ٟوظَٜ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع 

 ُٮ: رخٛوظ٪ص طظ٠ؼٚ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش هيٯي حٛظو٪رخص ٤ٟل٪ٟش ط٪حؿ٦ -

 حٛـ٨ٰخص هخطش حٛيحهٰٜش روغ ُٮ ٨َٰحٛظـ رشز٘ش حٛؼوِٰش حَٛرؾ ٣ٔزش  

 ُرخ٤٠ٛخؿْ حَٛٔٯن حٛٔ٘خ٣ٮ ٠٤ٜٛ٪ ٣لَح حٛظـ٨َٰ ٟلـخص ٛزوغ ح٠ٛوخٛـش ٓيٍس طـخ٩ 

 حٛظـ٨َٰ ٟلـخص روغ ؿوٚ ٠ٟخ. حٰٛٔخكٰش ح٤٠ٛخؿْ ٩ حٛ٘ز٫َ رظ٪٣ْ هخطش حٛلؼَٯش

 ه٬ٜ ٜٓزخ أػَ ٠ٟخ ح٠ٛٔظو٠ٜش ح٠ٰٛخ٥ ٢ٟ ح٠ٛظِحٯيس ح٠ٰ٘ٛخص ٟن حٛظوخٟٚ ه٬ٜ ٓخىٍس ًَٰ

 . ح٠ٛوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ ٣٪هٰش ٩ ح٠ٛلـخص َٟى٩ىٯش

 ٓيٯ٠ش ٤ٓ٪حص ٢ٟ ٟظ٘٪١ ٜٛظـ٨َٰ حٛلخٰٛش حٛشز٘ش ٢ٟ ٧خٝ ؿِء: ٨ٟظَثش ٩ ٓيٯ٠ش طـ٨َٰ شز٘ش 

 . حٵٓظٌٸٙ ُٮ هيٯيس ٟشخٗٚ طوٍَ ٤ٓش 30 ٢ٟ أٗؼَ ٤ٌٟ ٟٔظٌٜش

  ه٬ٜ ٣٪هٰش حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش حٛظ٤خهٰش ٯش٘٪ ٢ٟ هيٯي ح٤ٛٔخثض ٩ ٯ٤وْ٘ ٜٓزخ

ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوخٛـش ر٠لـخص حٛظـ٨َٰ ٩ ٯش٘ٚ هخثٔخ أٟخٝ اهخىس آظو٠خ٨ٛخ ُٮ ح٠ٛـخٙ حِٛٸكٮ ٩ 

ٯَؿن ًٖٛ ا٬ٛ ػوَ َٟى٩ىٯش ه٠ٚ ٟلـخص ح٠ٛوخٛـش حٳ٩ٛ٪ٯش ح٠ٛ٪ؿ٪ىس رخٛ٪كيحص 

 حٛظ٤خهٰش أ٩ ٌٰٛخر٨خ ُٮ حٛويٯي ٢ٟ حٛلخٷص .

 خص حٛظخٰٛش :٩ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حٳ٩ٛ٪ٯخص ُٮ ٟـخٙ حٛظـ٨َٰ ُٮ حٛظ٪ؿ٨

  حٛظَُٰن ُٮ ٣ٔزش حَٛرؾ رخٛشز٘ش حٛو٠٪ٰٟش ٜٛظـ٨َٰ رخٛـ٨ٰخص ًحص ح٤ٛٔذ ح٤٠ٛوِلش 

  طو٠ٰٞ هيٟخص حٛظـ٨َٰ ٩ طل٢ٰٔ ٣ٔزش حَٛرؾ رخ٠ٛي١ ح٠ٛظز٤خس ٢ٟ ؿٍَ حٛيٯ٪ح١ 

 ح٨٤ٛ٪ع رخٛظـ٨َٰ رخٳكٰخء حٛشوزٰش ٩ ح٤٠ٛخؿْ حَٛٯِٰش ًحص ح٢٘ٔٛ ح٠ٛـ٠ن 
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  ٩ ًٖٛ رظؤ٧ٰٚ ٩ ط٪ٰٓن ٤ٟشآص حٛظـ٨َٰ حٛظٮ ٧ٮ ُٮ ؿ٪ٍ طل٢ٰٔ ٣٪هٰش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوخٛـش

حٵٓظٌٸٙ ٩طو٠ٰٞ ٤ٟشآص حٛظـ٨َٰ ح٠ٛوظظش ُٮ ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش حٛظ٤خهٰش ٩ ٢ٟ 

 ًٖٛ آظو٠خٙ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛليٯؼش 

  ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٛٔخثٚ ٩ ًٖٛ هزَ اكيحع ٟلـخص طـ٨َٰ ٟظوظظش ُٮ ٟوخٛـش

 ٛظ٤خهٰش.حح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش 

 . طـ٪ٯَ حٛظظٍَ ُٮ حٛل٠ؤس ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ 

2

ٯظوَع حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ رظ٪٣ْ ا٬ٛ هيس ػٌ٪ؿخص طئى٭ ا٬ٛ ٧شخشش ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوش حٛزَٯش ٩ طلـٰٞ 

هيس ه٪حٟٚ ٢ٟ أر٧َُخ حٛو٪حٟٚ ح٤٠ٛخهٰش ه٬ٜ ًَحٍ حٛـِخٍ ٩ ح٠ٛ٪حثٚ حٛـزٰوٰش ٜٛلٰ٪ح٣خص، ٩ ًٖٛ ٯَؿن ا٬ٛ 

حٛظظلَ ٩ حِٰٛخػخ٣خص ٩ حَٛٯخف، رخٵػخُش ا٬ٛ هيس ه٪حٟٚ ًحص ؿخرن رشَ٭ ه٬ٜ ًَحٍ حٵٓظٌٸٙ ح٠َِٛؽ 

ٌٜٛـخء ح٤ٛزخطٮ ٩ هخطش ٢ٟ هٸٙ حَٛهٮ حٛـخثَ ٩ هيٝ اكظَحٝ حٛظيح٩ٙ حٍِٛحهٮ ٩ طٌَٰٰ طزٌش حٳٍحػٮ 

 ٨ٜخ ا٬ٛ ٤ٟخؿْ شز٦ كؼَٯش ح٩ ط٤خهٰش ح٩ ا٬ٛ ٤ٟخؿْ ٰٓخكٰش . حِٛٸكٰش ٩ طل٪ٯ

ا٧ظ٠خٟخ هخطخ رخ٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ حٛظ٤٪م  ٩1992 ٓي أ٩ٛض ٩ُحٍس حٛزٰجش ٤ٌٟ اكيحػ٨خ ٤ٓش 

حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ كٰغ طٞ ٩ػن ٰٓخٓش ٟظ٘خٟٜش طـ٠ن ر٢ٰ حٵؿَحءحص ٩ حٛزَحٟؾ حٛ٪ٓخثٰش ٩حٛوٸؿٰش ٩ ًٖٛ ٓظي 

 ه٬ٜ ٥ٌ٧ ح٠ٛ٪حٍى ٢ٟ ؿ٨ش ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ ٩ طَشٰي آظ٨ٸ٨ٗخ . ح٠ٛلخُلش 

٩ ٓي أهيص حٛ٪ُحٍس هيس ىٍحٓخص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٩ ٢ٟ أ٨٠٧خ حٛيٍحٓش حٛ٪ؿ٤ٰش ك٪ٙ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظٮ طٞ 

٩ ٓي ٤ٟ٘ض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٢ٟ ؿَى ٛ٘ٚ حٛؼ٩َحص  ٩2014 ٤ٓش  ٩2008 طل٨٤ٰٰخ ٤ٓش  1998اهيحى٧خ ٤ٓش 

 .٪َُس رخٛزٸى حٛظ٪٣ٰٔش، رخٵػخُش ا٬ٛ ؿَى ٗٚ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش ٩ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ح٠ٛظ

٩ ٓي أَٓص حٵطِخٰٓش حٛي٩ٰٛش ٜٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٧يٍ أ٠ٟٮ ٯظوْٜ رخٛظٰٜٔض ٢ٟ طي٧٪ٍ ٟ٘٪٣خص حٛظ٤٪م     

. 2002رـ٪٧خ٣ٔز٪ٍى ٤ٓش حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩حٌٛ٭ أَٓط٦ ٩ طز٤ظ٦ حٳٟٞ ح٠ٛظليس ر٤٠خٓزش ٠ٓش حّٳٍع حٛؼخ٣ٰش حٛظٮ ا٣ؤيص 

٧يُخ .٩  ٠ٜٛ20لخُلش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ طظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ  2020-٩2011ط٠ض رٜ٪ٍس هـش آظَحطٰـٰش أ٠ٰٟش 

ُٮ ٧ٌح حٵؿخٍ ٓخٟض حٛ٪ُحٍس ر٠ٸءٟش حٵٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٟن حٛوـ٪ؽ حٛوَٯؼش ٥ٌ٨ٛ حٵٓظَحطٰـٰش حٳ٠ٰٟش ٩ 

أ٩ٛ٪ٯخص طظَِم ا٬ٛ  5طظؼ٢٠  2030-2018٪ٙ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ طٞ اهظ٠خى آظَحطٰـٰش ٩ هـش ه٠ٚ ٩ؿ٤ٰش ك

 اؿَحء )ه٠ٰٜش( طظٜوض ك٪ٙ ح٠ٛلخ٩ٍ حٛظخٰٛش : ٣48ظٰـش  ٩  ٧40يٍ آظَحطٰـٮ ٩  15

 صذػٛى ثنمذسثس نٕػغ ثلإسضشثصٛؾٛز ٔ خـز ثنؼًم حٛض ثنضـذٛك: :1ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

ٰـٰش ٩ هـش حٛو٠ٚ َٟطزـش ر٠لي٩ىٯش حٛٔيٍحص ح٠ٛخىٯش ٩ حٛٸٟخىٯش ٤٧خٕ هيٯي ح٤ٛٔخثض طل٪ٙ ى١٩ طـزْٰ حٵٓظَحط

ٛٴؿَحٍ ح٠ٛظيهٜش رخٵػخُش ا٬ٛ طو٪رخص طظوْٜ رؼوَ حٛظ٤ْٰٔ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛظوـٰؾ ٩ حٛظ٤ٌِٰ ٩ ح٠ٛظخروش ٩ 

 حٛظٰٰٔٞ ٩ حٛظ٠٪ٯٚ، ٩ ٛظِخى٭ ٥ٌ٧ ح٤ٛٔخثض ٩ حٛظو٪رخص طٞ ٩ػن ؿ٠ٜش ٢ٟ حٳ٧يحٍ ٩ ٧ٮ :

ٜظ٤ْٰٔ ٩ ٠ٛظخروش حٛظوـٰؾ ٩ ٩ػن حٵٓظَحطٰـٰش ٩ ٟوـؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٟ٪ػن حٛظـزْٰ، ٩ طَِٰٗ ٧ٰ٘ٚ ٩ؿ٤ٮ ٛ

 ًٖٛ ٓظي طٸُٮ حَِٛحى حٛٔخ٣٪٣ٮ ٩ ح٠ٛئٓٔخطٮ حٛلخطٚ ٩ حٌٛ٭ ٯل٘ٞ ط٤لٰٞ حٛوٸٓخص ر٢ٰ حٳؿَحٍ ح٠ٛظيهٜش،

 ٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ،آٍخء ٣لخٝ ٟظخروش ٩ طٰٰٔٞ ٛظ٤ٌِٰ حٵٓظَحطٰـٰش ٩ هـش حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٰش ك٪ٙ حٛظ٤٪م ح

 طيهٰٞ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ٛؼ٠خ١ ط٠شٮ ٟشظَٕ ٛل٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ُٮ اؿخٍ حٵطِخٰٓخص حٛؼٸع ٠ٛئط٠َ ٍٯ٪،
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 طوزجش ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٩ اىٟخؽ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ػ٢٠ ِٰٟح٣ٰخص حٛٔـخهخص.

ؿُٛز ٔ :إديجػ يذجدا ثنضُٕع ثنذٕٛنٕحٙ ػًٍ ؽًهز ثنسٛجسجس ثن2ٕثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 
 نذٖ ثنًؾضًغ

ا١ حٛظٰٜٔض ٩ حٛٔؼخء ه٬ٜ حٳٓزخد ح٠ٛئىٯش ا٬ٛ طي٧٪ٍ ح٤ٛ٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ طَحؿن أى٩حٍ ح٤ٛلٞ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ٧٪ 

 ٢ٰ٧ٍ حٛظلْٰٔ ٩ حٛظ٪هٰش ٩ حٛظ٨ِٞ ٩ طٔيٯَ أ٠٧ٰش ٠ٰٓش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛـظ٠ن.

ءحص ٩ حٛ٪ٓخثٚ ٛظلٰٔـْ ٩ طوزجش ٩ طشَٯٖ ٠ٗـخ ٯـذ ه٬ٜ أطلـخد حَٛٔحٍ أ١ ٯو٠ٜـ٪ح ه٬ٜ ٩ػن حٵؿَح

 ح٠ٛـظ٠ن ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ه٬ٜ ٗٚ ح٠ٛٔظ٪ٯخص.

٠ٗخ ٯظو٢ٰ ه٬ٜ حٛٔخٓش ٩ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٩ حِٛخه٢ٰٜ حٵٓظظخىٯ٢ٰ أ١ ٯظلظٜ٪ح ه٬ٜ ػٔخُش ك٪ٙ 

 ٨ٛٞ ٩ ٛظلْٰٔ ًٖٛ طٞ ٩ػن حٳ٧يحٍ حٛظخٰٛش:٤ٟخُن حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ اىٟخؿ٨خ ٠ٗوٰخٍ ػ٢٠ َٓحٍحط٨ٞ ٩ أه٠خ

 طلْٰٔ ٩ اهٸٝ ٩ اطظخٙ ك٪ٙ ٠ٰٓش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ،•     

 اىٟخؽ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ػ٢٠ حٛظوـٰؾ ٜٛظ٠٤ٰش حٵٓظظخىٯش ٩ حٵؿظ٠خهٰش  ه٬ٜ ٟوظَٜ ح٠ٛٔظ٪ٯخص •     

 زٰ٪ٛ٪ؿٮ.طيهٰٞ حٵٓظؼ٠خٍحص حٵٓظَحطٰـٰش ٩ حٛشَحٗخص ٢ٟ أؿٚ حٛظ٤٪م حٛ•     

 :صـٕٚش ثنًؼجسف ٔ صغًٍٛ  ثنخذشثس ثنًحهٛز3ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

 ٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طلْٰٔ ٧ي٢ُٰ:

 طل٢ٰٔ ٩ اىٟخؽ ح٠ٛوخٍٍ ك٪ٙ طـ٪ٍ كخٛش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ:-1    

حٌٛخٯش ٢ٟ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٧٪ طـخ٩ُ ح٤ٛٔض حٛلخطٚ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٨ُٞ حش٘خٰٛخص حٛظ٤٪م      حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ هزَ     

 طل٢ٰٔ ٩ اىٟخؽ ح٠ٛوخٍٍ ك٪ٙ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٛظؼ٨٤ٰ٠خ ٩ ُٯخىس  ٠ٰٓظ٨خ.

 طيهٰٞ ٩ طـ٠ٰن حٛزل٪ع ك٪ٙ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ط٪ؿ٨٨ٰخ ٣ل٪ طؼ٢ٰ٠ ح٠ٛ٘ظٔزخص:-2 

٧ٌح ح٨ٛيٍ ٯَٟٮ ا٬ٛ اكيحع ٟئٓٔش ٩ؿ٤ٰش ٜٛزل٪ع ك٪ٙ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ طظ٠ظن  رخِٛ٘خءحص ٩ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش    

 .2025ٛزل٪ع ٩ طؼ٢ٰ٠ ح٤ٛظخثؾ ط٘٪١ ؿخ٧ِس ٜٛو٠ٚ ُٮ أُْ ٛظ٤لٰٞ ح

:ثنضمهٛض يٍ ثنؼغٕؿجس ٔ ثنضٓذٚذثس ثنضٙ ٚضؼشع نٓج ثنضُٕع 4ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 
 ثنذٕٛنٕؽٙ ٔ ثنضشؾٛغ ػهٗ ثسضؼًجنّ دظفز يسضذثيز

ٮ ٢ٟ ؿ٨ش ٩ أ٩ٛ٪ٯخص ٥ٌ٧ حٳ٩ٛ٪ٯش طِظَع حهظ٠خى ٠ٟخٍٓخص طيٟؾ ر٢ٰ ٟٔظؼٰخص ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿ

 حٛظ٠٤ٰش ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ .

كٰغ أ١ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ح٤ٛلٞ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش طش٨ي طي٧٪ٍح ٟـَىح طلض طؤػَٰ حٛؼٌ٪ؿخص حٵٓظظخىٯش ٩ 

حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٩ حٛظٜ٪ع ر٠وظَٜ أش٘خ٦ٛ. ٌٛح ُب١ ح٠ٛلخُلش ٩ ك٠خٯــش حٛظ٤ـ٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ٟ٪حطٜـش حٳى٩حٍ 

ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٯوظزَ ٟٔؤٛش ؿ٪٧َٯش ٛظلْٰٔ ح٤ٛلـٞ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰـش ٩ حٛظظٍَ حٛظـٮ طٔـ٪ٝ ر٨ـخ

 آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٧ٌح رخٵػخُش ا٬ٛ حٛظٰٜٔض ٢ٟ ٟوخؿَ حٛ٘٪حٍع.
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 :حٳ٧يحٍ حٛظخٰٛشٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طلْٰٔ 

 يحٟش ٩ حٛظشـٰن حٛظٰٜٔض ٢ٟ أٓزخد طي٧٪ٍ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٢ٟ هٸٙ ط٨ٰجش حٌٛخرخص رظِش   ٟٔظ

 ه٬ٜ حٳ٣شـش حِٛٸكٰش ح٠ٛٔظيحٟش

 حٛظٰٜٔض ٢ٟ حٛؼٌ٪ؿــخص ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ُٮ ح٤٠ٛخؿــْ حَٛؿزـش ٩ حٛزلَٯـش ٩ حٛٔخكٰٜش 

  َٛطلْٰٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٯ٘٪١ ٢ٟ هٸٙ طيهٰــٞ رَحٟؾ ٟٔخ٩ٟــش حٵ٣ـَحٍ ٩ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛآ

 َ حٛٔخكٰٜش حٛزَٯش ٩ ح٨ٛؼخد،حٛـزٰوٰــش ٩ ط٤٪ه٨خ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ هخطش  ح٠ٛآٛ

 حٛ٪ٓخٯش ٩ حٛلي ٢ٟ حٛظ٨يٯيحص حٛزٰجٰش ه٬ٜ ح٤ٛلٞ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش 

٧ٌح ح٨ٛيٍ ٯَٟٮ ا٬ٛ حٛلي ٩ حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ حٛظ٨يٯيحص حٛزٰجٰش حٛظٮ ط٠ؼ٨ٜخ حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٩ ؿ٠ٰن أ٣٪حم     

 حٛظٜ٪ع ٩ حٳط٤خٍ حٌَٛٯزش ٩ حٌٛخُٯش ٩ طيهٰٞ ٤ٟخهش ح٤ٛلٞ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش.

 حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٠ٛ٪حٍى حٛـ٤ٰٰش ٩ طٔخٓٞ ح٤٠ٛخُن ح٠ٛظؤطٰش ٢ٟ آظو٠خ٨ٛخ.        

:ثنًحجفظز ػهٗ ثنضُٕع ثنذٕٛنٕؽٙ ٔ صحسٍٛ يُجػز ثَٞظًز 5ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 
 ثلإٚكٕنٕؽٛــز ٔ   صؼضٚض ٔ صذػٛى دٔسْج ثنُظًٙ

 ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ:•   

٠لخُلش ه٬ٜ ه٤خطَ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ رـَٯٔش ٟٔظيحٟش )حٛظ٤ـ٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿـٮ حٌٛخرـٮ، ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٯَٟٮ ا٬ٛ حٛ    

٩ ح٤٠ٛخؿْ حٛـخُـش حٛظلَح٩ٯـش، ٩ ح٤ٛلـٞ حِٛٸكٰـش،  ٩ حٛ٪حكخص ٩ ح٤٠ٛخؿْ حَٛؿزش حٛزَٯش ٩ حٛزلَٯش ٩ 

 حٛٔخكٰٜش.....(

 طل٢ٰٔ ٤ٟخهش ح٤ٛلٞ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ٩ طوِٯِ ى٧ٍ٩خ ح٤٠ٛل٪ٟخطٮ:• 

يٍ ٯَٟٮ ا٬ٛ طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ح٤ٛلٞ حٌٛخرٰش ٩ حٳ٩ٓخؽ حٛـخُش ٩  حٛظلَح٩ٯش ٩ حٛ٪حكخص ٩ ح٤٠ٛخؿْ ٧ٌح ح٨ٛ 

 حَٛؿزش.

 : يكجفحز ثنضظحش ٔ صذْٕس ثٞسثػٙ ٔ ثنسٕثحم:6ثنضٕؽّ ثلإسضشثصٛؾٙ سلى  

ٍِٛحهٰش ٯؤػَ ٜٓزخ ه٬ٜ كٰخس ح٠ٛٸٯ٢ٰ ٢ٟ حٛزشَ ُٮ حٛ٪ٓض ٩طي٧٪ٍ حٳٍحػٮ ٩هخطش ح حٛظظلَا١ كخ٧َس  

حَٛح٢٧ ٩ٯئى٭ ا٬ٛ طي٣ٮ ا٣ظخؿٰظ٨خ ٠ٟخ ٯش٘ٚ ط٨يٯيح ٛٴ٢ٟ حٌٌٛحثٮ حٛوخ٠ٛٮ ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ُٮ ط٪٣ْ طئػَ ٥ٌ٧ 

% ٢ٟ حٛظَحد حٛ٪ؿ٤ٮ رظِخ٩ص ٟخ ر٢ٰ ٤ٟخؿْ شيٯيس حٛظي٧٪ٍ ٩ٟظ٪ٓـش حٛظي٧٪ٍ ٩ػوِٰش 75حٛلخ٧َس ه٬ٜ َٓحرش 

٧٪ٍ. ٠ٗخ أ١ ٟوخٛـش ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس أطزق أٗؼَ ش٠٪ٰٛش ٣ظٰـش حٛوٸٓش حٛٔخث٠ش ر٢ٰ ح٠ٛٔخثٚ حٷؿظ٠خهٰش حٛظي

، كٰغ أػزظض حٛيٍحٓخص .حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ٩حٷٓظظخىٯش ٩ٌٖٗٛ ح٠ٛ٪حػٰن حٛزٰجٰش ح٨ٛخٟش ٧٩ٮ حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٩

ٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٩كخ٧َس طي٧٪ٍ حٳٍحػٮ حٍِٛحهٰش، ٩ط٠ّٜق حٛظَرش ٩حٷٓظٌٸٙ ح٠َِٛؽ ٠ٰٜٛخ٥، ه٬ٜ ٟي٫ طؤػَٰ ح

 حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ.

حٛظظلَ ٩ٓي ٩ػوض حٳٟٞ ح٠ٛظليس حطِخٰٓش ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ حٛظٮ ٠ٗخ طظوَع ح٠ِٛٯي ٢ٟ حٳٍحػٮ ٛلخ٧َس  

ر٣َخٟؾ   ٩1995حهظ٠يص ط٪٣ْ، حٛظٮ ح٣ؼ٠ض ٠ٜٛوخ٧يس حٳ٠ٰٟش ُٮ  .1996كِٰ حٛظ٤ٌِٰ ُٮ ىٯ٠ٔزَ هخٝ  ىهٜض

 حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ.

٠ٗخ أ١ ط٪٣ْ ؿٍَ ُٮ حٷطِخٰٓش حٳ٠ٰٟش ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ٩طٔ٪ٝ رظ٤ْٰٔ حٛـ٨٪ى ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛ٪ؿ٤ٮ 

 .٦ حٷطِخٰٓش ٢ٟ ٟزخىة٩حٵ٠ٰٜٓٮ ٩حٛي٩ٛٮ ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـزْٰ ٟخ ؿخءص ر

http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/
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٣ٔـش حطظخٙ حٷطِخٰٓش حٳ٠ٰٟش ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ٧٩ٮ ٠٧ِس ٩طٚ ر٢ٰ ٟخ ٯليع ه٬ٜ  ٠ٗخ أ١ حٛ٪ُحٍس ٧ٮ 

ح٠ٛٔظ٪٫ حٛي٩ٛٮ )َٓحٍحص ٟئط٠َحص حٳؿَحٍ ٛٸطِخٰٓش ٩ٗٚ حٵؿَحءحص حٛظٮ ٨ٛخ هٸٓش رٌٖٛ( ٩ٟخ ٯليع ه٬ٜ 

 .ح٠ٛٔظ٪٫ حٛ٪ؿ٤ٮ ٩اٯظخٙ ح٠ٛوٜ٪ٟش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ

٧٩٪ اؿخٍ هخٝ ٛ٘ٚ حٷٓظَحطٰـٰخص حٛٔـخهٰش  ٤ٓ1998ش   ٩ ٓي طٞ  ربهيحى ر٣َخٟؾ ه٠ٚ ٩ؿ٤ٮ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ 

 ٩حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛشخٍٯن حٛظٮ ٨ٛخ هٸٓش ر٠٘خُلش حٛظظلَ .

 – 1997)  ( ُٮ أًٜذ حٛ٪ٷٯخص حٳٗؼَ هَػش ٜٛظظل12َ( ٩ٟلٰٜش )٩12 ٌٖٗٛ  رَحٟؾ ه٠ٚ ؿ٨٪ٯش )

 رخٛزٸى حٛظ٪٣ٰٔش. .طٰـٰش ٟوظِٜش ٩أ٨٠٧خ ٩ػوٰش حٛظظلَ(،٩ ىٍحٓخص حٓظَح2010

 أ٧ٞ حٳٛ٪ٯخص ُٮ ٟـخٙ ٟٔخ٩ٟش حٛظظلَ :

ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٌٛـخء ح٤ٛزخطٮ ٩طـ٪ٯ٥َ ٩ىهٞ رَحٟؾ حٛلي ٢ٟ حٛظظلَ ٩حَٛهٮ حٛـخثَ ٟن اهظزخٍ  -

 ٯش ٩ حٵؿظ٠خهٰش ٜٛٔ٘خ١ ح٠ٛل٢ٰٰٜ.حٛوظ٪طٰخص حٵٓظظخى

 طل٢ٰٰ حٛوـش حٛ٪ؿ٤ٰش ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ٩ ٟظخروش ط٧ٌِٰ٤خ. -

طشوٰض حٱٰٛخص حِٰٜٛ٘ش رظٰٜٔض طؤػَٰحص حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ه٬ٜ حٛويٯي ٢ٟ حٳ٣شـش حٵٓظظخىٯش ه٬ٜ ًَحٍ  -

 حٛٔـخم حِٛٸكٮ.

 حًجٚز ثنسٕثحم يٍ ثلإَؾشثف :

ٍَّ ُٮ ٥ٌ٧ ٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ ك٠خٯش حِٛ ؼخءحص ٩ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجّٰش حٛـزٰوّٰش رخٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٩َٟحٓزش حٛظظ

ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩حِٛؼخءحص ٩ح٠ٜٖٛ حٛو٠٪ٟٮ حٛزلَ٭، ٩ِٟٯي حٛو٤خٯش رخٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٢ٟ هٸٙ ك٠خٯش حٛش٪حؿت 

خؿْ ٢ٟ حٵ٣ـَحٍ حٛزلَ٭ ٩ طوِٯِ أ٠٣خؽ حٛظظٍَ حٛظشخٍٗٮ ُٮ ح٤٠ٛخؿْ حٛلٔخٓش ٟن طؼ٢ٰ٠ أُؼٚ ٤٠ٜٛ

 حٛـزٰوٰش حٛٔخكٰٜش ٩ حٛزلَٯش.

:ثنٕلجٚز ٔ ثنحذ يٍ ثنًخجؿش ثنذٛتٛز ٔ ثنكٕثسط ٔ ثنضغٛشثس 3ثنًحٕس ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

  ثنًُجخٛز

 : ثنٕلجٚز ٔ ثنحذ يٍ   ثنضهٕط ثنظُجػٙ:1صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ سلى 

زش حٛزٰجٰش ٠ٜٛئٓٔخص ٩ ٓظي حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ ٓظو٠ٚ حٛ٪ُحٍس ه٬ٜ طيهٰٞ ٩ طل٢ٰٔ ٤ٟل٪ٟخص ح٠َٛحٓ

 ح٠ٜٛ٪ػش ٩ حٳ٣شـش حٵٓظظخىٯش ًحص حٳػَ حٛزٰجٮ حٜٛٔزـٮ .

٩ طـ٪ٯـَ ؿَّ ٩ أٓخٰٛذ حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ ر٠خ ٯٔخ٧ٞ ُٮ حٛلي ٢ٟ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ٩ حٳػــَحٍ 

٪ػن حٛزٰجٮ رخٛزٰجـش ٩ رخٳ٩ٓخؽ حٛـزٰوٰش حٌٛ٭ أطزق ٢ٟ أ٧ٞ ٟظخىٍ حٓظ٤ِحٍ حٛؼ٩َحص حٛـزٰوٰش ٩طي٧٪ٍ حٛ

٩حٛظلٮ  ُٮ حٛويٯي ٢ٟ حٛـ٨خص. ٩ حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ ٟوخؿَ ح٠ٛظؤطٰش ٢ٟ ح٠ٛ٪حى ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛظظٍَ ُٮ 

 ح٤ِٛخٯخص حٛوـَس 

٩ حٛ٪ٓخٯش ٩ حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ح٤ٛخؿٞ ه٢ حٳ٣شـش حٛظ٤خهٰش رخ٤٠ٛخؿْ ح٨ٛشش ٓظي ح٠ٛلخُلـش ه٬ٜ حٛظ٪ح١ُ 

٩ آظلؼخع ٣ْٔ حٛظؤ٧ٰٚ حٛزٰجـٮ  ح٤٠ٛخؿْ.حٛـزٰوٰـش ًحص حٛوٸٓش ر٥ٌ٨ حٛزٰجٮ ٠ٛوظَٜ ح٤٠ٛل٪ٟـخص ٩ ح٠ٛ٪حٍى 

 ٠ٜٛئٓٔخص حٛظ٤خهٰـش ٩ حٛويٟخطٰش 

http://www.environnement.gov.tn/
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 طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حٳ٩ٛ٪ٯخص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ُٮ ٟخ ٯٜٮ :     

طؤ٧ٰٚ ٓـخم حٛظ٤خهش ٩حٛظ٪ؿ٦ ٣ل٪ حٵ٣ظخؽ ح٤ٛلَٰ ٩حهظ٠خى ِٜٗش طي٧٪ٍ حٛزٰجش ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ػ٢٠  -

 ٷٓظظخىٯش ُٮ اؿخٍ ٣لَس حٓظظخىٯش شخٟٜش،ح٠ٛٔخٍرخص ح

 حٳ٩ٛ٪ٯش، ًحص ح٠ٜٛ٪ػش ح٠ٛ٪حٓن ٩ط٨ٰجش ٩حٓظظٸف حٛظٜ٪ع اُحٛش -

طل٢ٰٔ ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء ٩ ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ هخطش رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـ٪ٯَ حٛـخٓخص ح٤ٛلِٰش ٜٛلي  -

 ٢ٟ طٜ٪ع ح٨ٛ٪حء.

رخ٠َٛحٓزش ٩حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ طي٧٪ٍ حٛ٪ٓؾ حٛـزٰوٮ ٩ حٛلي ٩  طـ٪ٯَ حٱٰٛخص ٩ حٵؿَحءحص ٩ حٛـَّ ح٠ٛظؤٜش -

 حٛظوٜض ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ٩ حٵَُحُحص  ح٠ٜٛ٪ػش.

شز٘ش ٍطي كخٛش ح٠ٛ٪حٍى ٩حٳ٩ٓخؽ ح٠ٛخثٰش ٩حٛظَرش )  طيهٰٞ شز٘خص ٍطي كخٛش حٳ٩ٓخؽ ٩ح٤ٛلٞ حٛـزٰوٰش -

 ...( ٩حٛٔ٪حكٚ ٩ح٨ٛ٪حء ٩حٌٛخرخص

حٛوخ٠ٰٛش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ؿ٠ٰن َٟحكٚ حٵ٣ظخؽ ٩حهظ٠خى أُؼٚ  ىهٞ آٰٛخص حٵ٣ظخؽ ٠ٛ٪حٗزش ح٠ٛ٪حطِخص-

 حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص ح٠ٛظخكش ٢ٟ أؿٚ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩حٓظيحٟش ٣شخؿ٨ٞ،

حٛظٮ ط٠ؼٚ أٗؼَ  حٛظوِٰغ ٢ٟ حٷَُحُحص ح٠ٜٛ٪ػش ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ حٳ٣شـش حٛظ٤خهٰش رخٳٓـخد حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ

 رخ٠ٛخثش ٢ٟ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ. ٢ٟ80 

 ظظٍَ حَٛشٰي ٩ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٠ٛ٪حى ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش حٛوـَس.حٛ-

 

 :: ثنضجلهى ٔ ثنحذ يٍ ثنضغٛشثس ثنًُجخٛز ٔثنضٕلٙ ٔ ثنحذيٍ ثنكٕثسط 2صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ سلى 

ُٮ ٧ٌح حٵؿخٍ ٓظو٠ٚ حٛ٪ُحٍس ه٬ٜ ىهٞ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ٛظِوٰٚ ح٠ٛٔخ٠٧خص ح٠ٛليىس ٩ؿ٤ٰخ ر٠٪ؿذ اطِخّ   

٠ٔخ٠٧ش ُٮ ح٠ٛـ٨٪ىحص حٛي٩ٰٛش ٜٛظوَِٰ ٢ٟ ا٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجش ٩ حٛظؤٜٓٞ ٟن رخٍٯْ ك٪ٙ ح٤٠ٛخم ٩ حٛ

 حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش.

طٔيٯٞ حٛيهٞ ٩ح٠ٛٔخ٣يس ح٤ِٰٛش ٜٛٔـخهخص ح٠ٛو٤ٰش ٵ٣ـخُ ىٍحٓخص حٛلٔخٰٓش ٜٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٩اهيحى حٛزَحٟؾ   

ؽ حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ػ٢٠ حٓظَحطٰـٰخص ٩هـؾ حٛوخطش رخٛظوَِٰ ٢ٟ حٷ٣زوخػخص حٌٛخُٯش، ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ  اىٍح

حٛظ٠٤ٰش حٛٔـخهٰش، ٩طٰٰٔٞ ٩ٟظخروش حٛزَحٟؾ ٩ح٠ٛشخٍٯن ُٮ ٟـخٙ حٛظوَِٰ ٩حٛظؤٜٓٞ ٩طٔيٝ ط٤ٌِٰ حٷٛظِحٟخص حٛ٪ؿ٤ٰش 

٩حطِخّ رخٍٯْ. ٩آٍخء ٤ٟل٪ٟش ىحث٠ش ٰٜٛٔلش ٩ح٠ٛظخروش ٩طٔيٯٞ  (INDCs)ر٠٪ؿذ ح٠ٛٔخ٠٧خص ح٠ٛليىس ٩ؿ٤ٰخ 

حٛٔـخهخص ٩ح٠ٛظيه٢ٰٜ ُٮ ٟـخٙ حٓظٌٸٙ حٰٛخص حٛيهٞ ح٤ِٛٮ ٩حٛظ٠٪ٯٸص ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛي٩ٰٛش  حٛيهٞ ٠ٛوظَٜ

 ٩حٵ٠ٰٰٜٓش ٩حٛؼ٤خثٰش.

ٓظي حٛظٰٜٔض ٢ٟ ٩ٓن حٛ٘٪حٍع حٛـزٰوٰش ٷ ٠ٰٓخ  ط٪حطَ حِٰٛؼخ٣خص ٩ حٛـِخٍ ٓظو٠ٚ حٛ٪ٍُحس ه٬ٜ طيهٰٞ 

ٍ ح٠ٛزَ٘ ٜٛظ٪ٓٮ ٢ٟ حٛ٘٪حٍع ٩ حٛلي ٢ٟ آػخ٧ٍخ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش َٛطي ح٠ٛوخؿَ حٛـزٰوٰش ٩ طوِٯِ حٵ٣ٌح

 .٩٩ػن ٩ طيهٰٞ هـؾ ٜٛظظٍَ ُٮ حٛ٘٪حٍع حٛظ٤خهٰش ٩ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش.
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 : صذػٛى دػجةى  ثنضًُٛز ثنًسضذثيز 4ثنًحٕس ثلإسضشثصٛؾٙ سلى 

: صذُٙ يذجدا ٔيسجسثس ثنضًُٛز ثنًسضذثيز ػهٗ يسضٕٖ ثنسٛجسجس 1صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ سلى 
 جس ثنًحهٛز:ثنؼًٕيٛز ٔثنًخــ

ٖٓ هلاٍ طٔش٢ ٣ؼظٔي طؼ٣ِِ حُلا٣ًَِٓش ك٢ طؼز٤ض ٓوٞٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُلغ ػ٠ِ  

طلو٤ن ٓٞحطلخص حُٔيٕ حُٔٔظيحٓش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٜ٘ٞع رـٞىس حُل٤خس ٝحُظؤ٤ْٓ 

ل٢ِ ُي٣ٔوَحؿ٤ش ٓل٤ِش ط٢ُٞ حُزؼي حُز٤ج٢ حلأ٤ٔٛش حُلآُش ك٢ ٓـخٍ حُظوـ٤ؾ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔ

ؿخٗل٢  62حُظخىٍ رظخ٣ٍن ٖٓ ىٓظٍٞ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظ٤ٔٗٞش  931حُلظَ ػيى  ٝكن ٓخ ٗض ػ٤ِٚ

طؼظٔي حُـٔخػخص حُٔل٤ِش آ٤ُخص حُي٣ٔوَحؿ٤ش حُظشخ٤ًٍش ٝٓزخىة ”ٝح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ  6192

حُلًٞٔش حُٔلظٞكش ُؼٔخٕ آٜخّ أٝٓغ ُِٔٞحؿ٤ٖ٘ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ اػيحى رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 

ٝٓخ ٗظض ػ٤ِٚ ٓـِش حُـٔخػخص  “ظَحر٤ش ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ؿزوخ ُٔخ ٣ؼزـٚ حُوخٕٗٞٝحُظ٤ٜجش حُ

  .حُٔل٤ِش

 : ثنُٕٓع دجنضشدٛز ثنذٛتٛز 2صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ سلى 

ط٣ٌٖٞ أؿ٤خٍ ٓئٓ٘ش ٝٝحػ٤ش رؤ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ آٍخء رَٗخٓؾ   ٖٓ هلاٍ 

٤ٓش: ٣ٔظٜيف رخلأٓخّ حلأؿلخٍ ٝحُ٘شت طَر١ٞ ك٢ حُـَع ك٢ ؿٞحٗزٚ حُ٘ظخ٤ٓش ٝؿ٤َ حُ٘ظخ

 رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُُٞحٍس حُٔشَكش ػ٠ِ حُوـخع حُظَر٤ش. 

 

 : ثنُٕٓع دجلإلضظجد ثٞخؼش 3صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ سلى 

 :حُظخ٤ُش حُظٞؿٜخص كظَطٌِ ػ٠ِ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظـي٣ي حلأهؼَ حلاهظظخى ُٔلٍٞ  حُؼخٓش حُظٞؿٜخص أٓخ

 ػيس ك٢ هؼَحء ؿي٣يس أٗشـش ٝط٤ًَِ حُوخثٔش حلاهظظخى٣ش حلأٗشـش طـ٣َٞ ٌٓخ٤ٗخصا ك٢ حُزلغ -

 .ُِز٤جش حُظي٣وش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظلٞلاص ػ٠ِ حُو٤خٍحص ٌٛٙ ر٘خء ٓغ ٓـخلاص

 طٌٕٞ كظ٠ حُٔ٘ظٔخص ػخّ ٝرشٌَ هظٞطخ حلإهظظخى٣ش ُِٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٢ ُلإُظِحّ حُظؤ٤ْٓ -

 .حُٔٔظيحٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٞؿ٢٘ رخ٤ُٔؼخم ظِظِّٓ حُظ٢ حُٔئٓٔخص ٖٓ ٣ظـِأ لا ؿِءح

 رظْٞٗ حلإهظظخى١ حلإٗظوخٍ ُٔظـِزخص ٝكوخ حُٔٔظيحٓش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُٔئٓٔخط٢ حُوخ٢ٗٞٗ حلإؿخٍ ٓلاثٔش -

 ُِظ٤ٔ٘ش حُيٓظ٣ٍٞش ح٤ُٜجش اكيحع ًُي ٖٓ حُٞؿ٤٘ش حُٔخكش ػ٠ِ حُٔٔظـيحص حلإػظزخٍ رؼ٤ٖ ٝأهٌح

 .حُوخىٓش حلأؿ٤خٍ ٝكوٞم حُٔٔظيحٓش
 ُظو٤ِض حُز٤ج٢ حُظظَف ه٤خٍحص اىٓخؽ هلاٍ ٖٓ حلإٓظيحٓش ٓوٞٓخص ٗلٞ ٝحلإٗظخؽ حلإٓظٜلاى ٗظْ طـ٣َٞ -

 ػٖٔ حلإٓظيحٓش ٓوظؼ٤خص اىهخٍ ػ٠ِ حُؼ٢ٓٞٔ حُٔشظ١َ ٝكغ حُـز٤ؼ٤ش حُٔٞحٍى حٓظٜلاى ٝطَش٤ي حُٔوخؿَ

 .حُشَحء شَٝؽ

 .حُٔٔظيحٓش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔظؼِوش ٝحلإكظخء حُٔؼِٞٓخص ٗظْ طلي٣غ -

 حُٔزخىٍس ُيػْ ٝحُلٞحٍحص ٝحُٔٔخٍحص ٝحُظوـ٤ؾ حُزَٓـش ٝآ٤ُخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلأؿَ ٓوظِق طٞظ٤ق -

  .ٝطؤؿ٤َٛخ حُوؼَحء حلإهظظخى٣ش
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 ٝرخُوظٞص حلأهؼَ حلاهظظخى ٓـخٍ ك٢ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٣َؿزٕٞ ح٣ٌُٖ حُشزخٕ حُٔشخ٣ٍغ رزخػؼ٢ حلإكخؿش -

 ٝحُٔؼِٞٓش حُٔشٍٞس طوي٣ْ هلاٍ ٖٓ ًُٝي لاثوش شـَ ٞحؿٖٓ ػٖ حُزلغ رظيى ح٣ٌُٖ حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ه٣َـ٢

 .حُوؼَحء حُٔزخىٍس ُيكغ حُلآُش

 ك٢ ٝحُوخص حُؼخّ حُوـخع حٓظؼٔخٍحص ٝط٣ٞ٘غ ُٝظشـ٤غ حُز٤ج٤ش حُزَحٓؾ ُظ٣َٞٔ ؿي٣يس آ٤ُخص ػ٠ِ حُزلغ -

 .حلأهؼَ حلاهظظخى خصٓوٞٓ ٝط٤ًَِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظـي٣ي ٓـخلاص ك٢ ٜٓ٘خ حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٤جش ٓـخلاص

 حُزلغ ٓئٓٔخص ٓغ شَحًش ٝآٍخء حُزلٞع ٝٗظخثؾ ٝحُٔؼِٞٓخص حُوزَحص ٝطزخىٍ حُي٢ُٝ رخُظؼخٕٝ حُٜ٘ٞع -

  .حُٞؿ٤٘ش ٝحُلخؿ٤خص طظلاءّ ر٤ج٤ش طو٤٘خص لآظ٘زخؽ حُؼ٢ِٔ

 ٝحُوـخع حُؼخّ حُوـخع ُظخُق ٝطل٣ِٞٚ ٝطـ٣ٞؼٚ حُز٤ج٢ ح٤ُٔيحٕ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظـي٣ي ػ٠ِ حُظشـ٤غ -

 .حُوخص

  .حُٞؿ٢٘ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٤ِٖٔ ًٓش ػ٠ِ ٝٝػؼٜخ ٝطـ٣َٞٛخ ٝطـ٣ٞؼٜخ حُز٤ج٤ش حُظو٤٘خص ٗوَ -

 ا٠ُ رٜخ ٝحُٞطٍٞ ٝحلاهظَحػخص حُؼ٢ِٔ حُزلغ ٗظخثؾ طـ٣َٞ هظي حُز٤جش ٤ٓيحٕ ك٢ حُٔوظَػ٤ٖ طؤؿ٤َ -

 .حُظظ٤٘غ َٓكِش

 هيٍطٜخ ٖٓ َُِكغ حلأٗظق ٗظخؽحلإ ٓوٞٓخص ربٍٓخء ٝحُٜ٘ٞع رخُظ٘خػ٤٤ٖ حلإكخؿش -  

 ثنذشثيـــؼ ثنفشػٛــــز:

ٓوٰخ ٛظلْٰٔ حٳ٧يحٍ ح٤٠ٛش٪ىس ٨ٌٛح حٛز٣َخٟؾ ٩ٛظَٰٰٔ ٟظخروظ٦ ُٔي طٞ ط٦٠ٰٔٔ ا٬ٛ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش 

 :  حٛظخٰٛش

 .ؽٕدر ثنحٛجرثنذٛتز ٔ  ثنفشػٙ:ثنذشَجيؼ 
 ثنًسضذثيز ثنضًُٛز ثنذشَجيؼ ثنفشػٙ :

 

 ؽٕدر ثنحٛجر  تز ٔثنذٛ:  ذشَجيؼ ثنفشػٙ ثن

 :حٛظخٰٛش َثٰٰٔش ح٠ٛـخٷص حٛ ُٮحٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ  طظ٠ؼٚ ٟش٠٪ٷص 

 ثنحؼشٚز:أٔلا فٙ يؾجل ثنُظجفز ثنؼجيز ٔ ثنؾًجنٛز  

 ٨ُٰخ ح٠ٛٔظيحٝ حٛظظٍَ ٩ طٰخ٣ظ٨خ ٩ طو٨ي٧خ  ٩ حٛلؼَٯش ح٤٠ٛظ٧ِخص ا٣ـخُ ٩ ٟوــخص ٩ػن -

 .ح٠ٛو٤ٰش حٳؿَحٍ ٟن رخٛظ٤ْٰٔ

 ٧ٌح ُٮ حٛ٪ؿ٤ٰش حٰٛٔخٓش طـٰٔٞ ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش ٩ حٛلؼَ٭ رخٛ٪ٓؾ حٛوؼَحء ح٠ٛٔخكخص اكيحع -

  ح٠ٛـخٙ

 ح٠ٛي١. طـ٠ٰٚ ٟشخٍٯن ٩ رَحٟؾ ٟظخروش ٩ اهيحى -

 . حٛشخؿجٰش حِٛٔق ا٣ـخُ ٩ حٳٍُّ حٜٛ٪حء طلض ٛظؼ٨٤ٰ٠خ طؤ٨ٰٜ٧خ ٩ طٰخ٣ظ٨خ ٩ حٛش٪حؿت طو٨ي-

 طؤ٧ٰٚ ٩ آظظٸف ٩ ٟشخٍٯن ٩ َحٟؾر هزَ حَٛٯِٮ رخٛ٪ٓؾ حٛوٰش ربؿخٍ ح٨٤ٛ٪ع ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش -

 حٛوؼَحء ح٤٠ٛخؿْ ٩ حٛـزٰوٰش ح٤٠ٛخكَ ه٬ٜ ح٠ٛلخُلش ه٠ٰٜخص ٩ حَٛٯِٰش ح٤٠ٛخؿْ
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 :ثنُفجٚجسعجَٛج فٙ يؾجل  

ٟظخروش ٩ ط٤ْٰٔ حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛوخطش رخٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظٜزش ُٮ حٛ٪ٓـ٢ٰ  -

زَحٟؾ ح٤٠ٛخٓزش ٛـ٠ن ٩ ٟوخٛـش ٩ اهخىس  حٛلؼَ٭ ٩ حَٛٯِٮ ٩ آظَحف حٵؿَحءحص حٛلٜ٪ٙ ٩ حٛ

 آظو٠خٙ ٩ طؼ٢ٰ٠ طٜٖ ح٤ِٛخٯخص ٩ ًٖٛ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حٳؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش .

اٯـخى حٛلٜ٪ٙ ٩حٱٰٛخص ح٠ٛٸث٠ش ٜٛظظٍَ حٰٜٛٔٞ ُٮ ح٠ٛ٪حى ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش حٛوـَس ٩ح٤ِٛخٯخص حٛوخطش  -

 .٩حٛوـَس ٩حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ ٟوخؿ٧َخ

ظٍَ ُٮ ٟوظَٜ أط٤خٍ ح٤ِٛخٯخص ر٨يٍ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ ا٣ـخُ ٟشخٍٯن ٩ رَحٟؾ اك٘خٝ حٛظ -

ش ــ٩ طيهٰٞ ٤ٟل٪ٟخص حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛٔخرٜش َٜٜٛٓ٘ح٤ِٛخٯخص.ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع حٛظٮ طٔزز٨خ ٥ٌ٧ 

 ٩ حٛظؼ٢ٰ٠ ٩ طوِٯِ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟوخٛـش ح٠ٜٛ٪ػخص حٛوؼ٪ٯش حٛؼخرظش

 عجنغج فٙ يؾجل ثنضـٓٛش : 

َ ــخص حٛلؼَٯش رشز٘خص حٛظـ٨ٰــِ ح٠ٛي١ ٩ حٛظـ٠وــخٍٯن طـ٨ٰــْ ٟشـــ٤ٰٔخُ ٩ ٟظخروش ٩ طـــا٣ـ -

 حٛؼن.٩ ٟلـخص حٛظـ٨َٰ ٩ ٟلـخص 

حٛظـ٨َٰ ٩ ٟلـخص حٛؼن ٩ شز٘ش  ط٨ٌٯذ ٟلـخصا٣ـخُ ٩ ٟظخروش ح٠ٛشخٍٯن ح٠ٛظؤٜش رظ٪ٰٓن ٩  -

 حٛظـ٨َٰ

 حٛظظٍَ ُٮ حٛل٠ؤس ح٠ٛظؤطٰش ٢ٟ ٟلـخص حٛظـ٨َٰ -

خهٮ حٛٔخثٚ ٩ حٛلي ٢ٟ ا٣و٘خٓخط٦ ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟش حٛظـ٨َٰ رب٣ـخُ ر٣َخٟؾ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع حٛظ٤ -

طـ٨َٰ ح٤٠ٛخؿْ حٛظ٤خهٰش ٩ ط٪ٓوش ٟلـخص ٟوخٛـش ح٠ٰٛخ٥ حٛظ٤خهٰش ٩ طـ٪ٯَ ٣ٔزش اهخىس آظو٠خٙ 

 ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛوخٛـش ُٮ روغ حٍِٛحهخص ٩ حٛظ٤خهش ٩ حٰٛٔخكش . 

 ٖ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حٳؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش.ٟظخروش رَحٟؾ ٩ آٰٛخص ح٨٤ٛ٪ع رخٛظـ٨َٰ حَٛٯِٮ ٩ ًٛ -

 ثنٕلجٚز ٔ ثنحذ يٍ ثنضهٕط ٔ ثنًخجؿش سثدؼج فٙ يؾجل :. 

 :طظ٠ؼٚ ٟش٠٪ٷص ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ ؿخ٣ز٢ٰ

 : أٔلا ثنؾجَخ ثنٕلجةٙ*  

 اريحء حَٛأ٭ ك٪ٙ ىٍحٓخص ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ ٠ٜٛشخٍٯن حٛـيٯيس. -

٩ى حٛٔظ٪٫ ٛٸَُحُحص حٛٔخثٜش ٩حٛظٜزش اهيحى ح٠ٛ٪حطِخص ٩ح٤ٛظ٪ص حٛظَطٰزٰش ٜٛلي -

 ٩حٌٛخُٯش.

 حٛظظٍَ ُٮ ط٤ي٩ّ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع. -

 ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٘٪ٯ٢ ٩حٛظَرٰش ٩حٛظلْٰٔ ُٮ ٰٟيح١ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع. -

آظَحف حٵؿَحءحص ٩حٛلٜ٪ٙ حٛٸُٟش ٜٛ٪ٓخٯش ٢ٟ اَُحُحص حٌٛخُحص حٛٔخٟش ٩حٌٛزخٍ  -

 ٩حٵشوخهخص ٩ٗٚ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع ح٨ٛ٪حثٮ.
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 ٤ْٰٔ حٛو٠ٚ ٟن ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٩حٳؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش ٜٛ٪ٓخٯش ٢ٟ حٛظٜ٪ع.ط -

ٍطي طـ٪ٍ ح٤ٛلٞ حٛزٰجٰش ٩حٷ٩ٓخؽ ح٠ٛظٰٜٔش هزَ ٩ػن ٩آظٌٸٙ أ٣ل٠ش ٟوٜ٪ٟخطٰش  -

 ٟظوظظش.

 * عجَٛج ثنؾجَخ ثنؼلاؽٙ : 

 ٪ع ٩طٰٰٔٞ حٛلخٛش حٛزٰجش ٠ٛوظَٜ حٷ٩ٓخؽ.طشوٰض ٩طليٯي ٟظخىٍ حٛظٜ -

 ٟٔخ٩ٟش ٗٚ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ٩حٛؼٍَ ٩ؿ٠ٰن أش٘خٙ طي٧٪ٍ ح٠ٛلٰؾ. - 

ٷهيحى ٩ط٤ٌِٰ رَحٟؾ طخهٰٚ رٰجٮ ٛ٪كيحط٨ٞ  كغ ٩طشـٰن حطلخد ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘ز٫َ -

 ح٠ٜٛ٪ػش

 َٟحٓزش ٩ٟظخروش ح٠ٛوخِٛخص ح٠ٜٛ٪ػش ٩حٛظـ٨ِٰحص ح٠ٛوظظش ٠ٛوخٛـظ٨خ. -

ٟظخروش ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ح٨ٛ٪حثٮ هخطش رخٛ٪ٓؾ حٛلؼَ٭ رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حٳؿَحٍ َٟحٓزش ٩ -

 ح٠ٛو٤ٰش 

ػزؾ ٩ٟظخروش ط٤ٌِٰ رَحٟؾ اُحٛش حٛظٜ٪ع ٩رَحٟؾ حٛظيهٚ حَٛٔٯن ٠ٛـخر٨ش حٛ٪ػوٰخص  -

 حٛـخٍثش ٩حٛل٪حىع ح٠ٛظٔززش ُٮ حٛظٜ٪ع.

٠ُٰخ ٯظوْٜ رظؤػَٰحص ٟظخروش ٣٪هٰش ح٠ٰٛخ٥ ٩حٛظَرش ٩ح٨ٛ٪حء  آٰٛخص ٠َٛحٓزش ٩ ٩ػن رَحٟؾ ٩ -

 حٛظٜ٪ع.

٩ػن ٩ط٤ٌِٰ رَحٟؾ ٩حٓظَحطٰـٰخص ٜٛ٪ٓخٯش ٩حٛلي ٢ٟ ٟوخؿَ ح٠ٛ٪حى ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش ٩ح٤ِٛخٯخص 

 حٛوـَس ٩حٯِخء رٸى٣خ رخٛظِحٟخط٨خ طـخ٥ حٷطِخٰٓخص حٛي٩ٰٛش ًحص حٛوٸٓش.

 
 ٔ ثنًُظٕيجس ثلإٚكٕنٕؽٛز ثنذٕٛنٕؽٙ ثنضُٕع خجيسج فٙ يؾجل :

 ُٮ: حَِٛهٮ حٛز٣َخٟؾ ٧ٌح طظ٠ؼٚ ٟش٠٪ٷص

 اهيحى ٩ ٟظخروش هـؾ حٛو٠ٚ حٛظٮ طٔخ٧ٞ ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوش ٩ ك٠خٯظ٨خ ٢ٟ ٗٚ ٟلخ٧َ حٛظي٧٪ٍ. -

ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش ٩ هخطش ٨٤ٟخ حٛلٔخٓش ٩ ه٬ٜ ط٪ح١ُ ح٠ٛ٪حٓن حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ٩ ٟظخروش طـ٪ٍ -

 ٠ٛ٪حٓن.حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ رظٜٖ ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩ ح

 ح٨َٔٛ ه٬ٜ ط٠٤ٰش حٛظَحع حٛـ٤ٰٮ ٩ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ طل٢ٰٰ ر٤٪ٕ حٛـ٤ٰخص  -

اهيحى ٩ ٟظخروش ط٤ٌِٰ هـؾ حٛو٠ٚ ٩ ح٠ٛشخٍٯن ح٠ٛظؤٜش  رخ٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛل٠ٰخص ٩ حٛليحثْ حٛـزٰوٰش ٩ ٟظخروش  -

 .طـ٪ٍ حٛ٪كخثَ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش حٳٓخٰٓش ٛظٜٖ ح٠ٛل٠ٰخص ٩ حٛليحثْ

طٰٰٔٞ ط٤ٌِٰ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ حٵؿخٍ٭ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ٩ طخػَٰحص حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن  ط٤ْٰٔ ٩ ٟظخروش ٩ -

 ح٤٠ٛـِس ٩ طـ٪ٍ كخٛش حٛظظلَ رخٛزٸى حٛظ٪٣ٰٔش .

 ح٨َٔٛ ه٬ٜ اىٟخؽ ه٤خطَ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ حٵؿخٍ٭ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ػ٢٠ ٟوــخص حٛظ٠٤ٰش   -

ٌٰ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٮ حٵؿخٍ٭ ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ ٩ َٰٓ ط٤ٌِٰ اطِخٰٓش حٵشَحٍ ه٬ٜ اهيحى حٛظٔخٍٯَ ك٪ٙ ط٤ِ  -

 حٳٟٞ ح٠ٛظليس ٠ٛ٘خُلش حٛظظلَ.

 حٛظظلَ.ح٨َٔٛ ه٬ٜ طزخىٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ك٪ٙ ٟ٘خُلش  -

 : انجطَبيذ انفطػً انتًٍُخ انًؽتسايخ 
فً يب ٌهً :انفطػً هصا انجطَبيذ  يشًىلادتتًخم اهى   

:  ًؽتسايخان انتًٍُخ يؽبضاد أولا : -  
 ا٠ُ حَُح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ حلأػٔخٍ ٝٓظخرؼش ط٤ٔ٘ن ك٢ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ٓٔخٍحص ٓشٔٞلاص أْٛ طٔؼَ -

 ُِظ٤ٔ٘ش حُٞؿ٤٘ش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ط٘ل٤ٌ ٓظخرؼش ًٌُٝي حُظ٤ٔ٘ش هـخػخص ٓٔظٟٞ ك٢ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش أٛيحف طـ٤ْٔ

حُٜخىكش ا٠ُ آظيحٓش  ٔٔخٍحصحُٔٔظيحٓش ٝلا٤ٓٔخ حُ ٝطيػ٤ْ ٓٔخٍحص حُظ٤ٔ٘ش اػخكش ا٠ُ ٓٞحًزش حُٔٔظيحٓش
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حُوـخػخص ٝىػْ حُلًٞٔش حُٔل٤ِش ٝحُـ٣ٜٞش ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍ حُظوـ٤ؾ حُظشخ٢ًٍ حُٔل٢ِ ؿزوخ ُٔخ ؿخء رٔـِش 

 ٓش.حطـ٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخلإػخكش ا٠ُ 

 حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُظٞؿٜخص طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: حُظ٤ٔ٘ش طَطٌِ حُظٞؿٜخص حُؼخٓش  ُٔلٍٞ ٓٔخٍحص

 .حُويٍحص ٝطؼ٣ِِ حٌُلخءحص ٝطـ٣َٞ حُٔـَٝكش حُز٤ج٤ش ُِٔشخًَ كٍِٞ ا٣ـخى ػزَ حُظ٘خك٤ٔش
ٓخٟض حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش ر٪ػن هيس ٟٔخٍحص ٵٓظلؼخع حِٛخه٢ٰٜ ُٮ ٗٚ حٛٔـخهخص حٵٓظظخىٯش ٩ حٵؿظ٠خهٰش  ه٬ٜ 

٤ٟخ٧ؾ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش كٔذ هظ٪طٰخص ٗٚ ٓـخم ٩ ٟخ ٯ٦ٰٜ٠ ٩حٓن حٛظ٠٤ٰش ُٮ ط٪٣ْ ٩ ُٮ ٟخ ٯٜٮ أ٧ٞ ٥ٌ٧ حٵ٣وَحؽ ُٮ 

 ح٠ٛٔخٍحص :

  

حٛ٪ؿ٤ٰش  21ا١ حٛظـٰٔٞ حِٛوٜٮ ٠ٛزخىة حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛٔـخهٮ حٛظٮ أ٩ػلظ٨خ حٳؿ٤يح   

ٯظـٜذ طشوٰض هظ٪طٰخص ٗٚ ٓـخم ٩ ٣شخؽ ط٠٤٪٭ كظ٬ ٯٔظـٰن ٗٚ ٓـخم اىٟخؽ حٳروخى حٛزٰجٰش ٩ 

 حٵؿظ٠خهٰش ػ٢٠ آظَحطٰـٰظ٦ ٩ رَحٟـ٦ ٩ ٟشخٍٯو٦ . 

ُٮ ٧ٌح حٵؿخٍ طٞ اهيحى ىٍحٓخص طشوٰظٰش ٛ٪حٓن حٛظ٠٤ٰش ٩ ٟظـٜزخص طـٰٔٞ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٛ٘ٚ حٛٔـخهخص   

َكخط٨خ ُٮ أىٛش ٓـخهٰش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش طؼزؾ ر٘ٚ ىٓش ٩٩ػ٪ف ِٰٰٗش اىٟخؽ حٵٓظظخىٯش ٩ طٜوٰض ٟٔظ

حٳروخى حٛزٰجٰش ٩ اهظزخٍ حٳروخى حٵؿظ٠خهٰش كٔذ ٩حٓن ٗٚ ٓـخم ط٠٤٪٭ ٓ٪حء ُٮ ٟٔظ٪٫ حٰٛٔخٓخص ٩ 

 حٵٓظَحطٰـٰخص حٛٔـخهٰش أ٩ ُٮ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛئٓٔخص ٩ هٸٯخ حٵ٣ظخؽ .

٩ ٟئشَحص ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش طوض ٓـخهخص حِٛٸكش ٩ حٛظٰي حٛزلَ٭ ٩ ٩ ٓي طٞ ا٬ٛ كي حٱ١ ٩ػن أىٛش   

حٌٛخرخص ٩ حٛظ٤خهش ٩ حٰٛٔخكش ٩ ح٤ٛٔٚ ٩ حٛـخٓش ٩ ٢ٟ ح٩َِ٠ٛع ه٬ٜ حٛٔـخهخص ح٠ٛو٤ٰش أ١ طو٠ٚ ه٬ٜ طـٰٔٞ 

 ٟلظ٪ٯخص ٩ ٟؼخ٢ٰٟ ٥ٌ٧ حٳىٛش ُٮ كِٰ حٛ٪حٓن. 

طَِٗ ر٤ِْ حٛ٪ػ٪ف ه٬ٜ أ٠٧ٰش اىٟخؽ حٳروخى ٟخ ٯ٢٘٠  آظوٸط٦ ٢ٟ ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ أ١ ؿٚ حٛٔـخهخص ٛٞ   

حٵؿظ٠خهٰش رٚ آظظَص ه٬ٜ حٳروخى حٛزٰجٰش ُٔؾ كظ٬ أ٦٣ أطزق شخثوخ ح١ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٯظَحىٍ ٟن 

 ٨ِٟ٪ٝ ك٠خٯش حٛزٰجش .

 :سجسثس ثنذشثيؼ ثنؾٕٓٚز نهذٛتز يٍ أؽم ثنضًُٛز ثنًسضذثيز 

روخى حٛزٰجٰش ُٮ حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٛظ٠٤٪ٯش حٛـ٨٪ٯش ا٣ـْٜ ُٮ ُٮ اؿخٍ ح٠ٛـ٨٪ىحص ح٠ٛز٩ٌٛش ٵىٟخؽ حٳ  

ريحٯش حٛوشَٯش ح٤٠ٛٔؼٰش ٟٔخٍ طشخٍٗٮ ؿ٨٪٭ ٗخ١ ٧ي٦ُ ػزؾ حٛوظ٪طٰخص حٛزٰجٰش ٛ٘ٚ ؿ٨ش ا٣ـٸٓخ ٢ٟ 

 ٟشخًٚ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ٗٚ حٳؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش ٩ ٗٚ حٛٔـخهخص حٛظ٠٤٪ٯش .

ٗٚ ؿ٨ش ٩ ٍرؾ ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ رخٛٔـخهخص حٛظ٠٤٪ٯش حٛظٮ ٗخ١ ٨ٛخ  ٩ طٞ ك٪طٜش أرَُ ح٠ٛشخٗٚ حٛزٰجٰش حٛظٮ ط٠ِٰ 

ى٩ٍ ُٮ ر٧ُ٩َخ. ػٞ طليٯي حٳ٩ٛ٪ٯخص ٠ٛوخٛـش ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٗٚ ُٮ ر٣َخٟؾ ؿ٨٪٭ ٜٛزٰجش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش 

ٛ٘ٚ ٩ٷٯش ، ٯل٪طٚ أ٩ٛ٪ٯخص حٛـ٨ش ُٮ ٟـخٷص ك٠خٯش حٛزٰجش ٩ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛلٰخس ٩ حٛلِخف ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى 

ٛـزٰوٰش ٩ طـٰٔٞ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش .ػٞ طؼ٢ٰ٠ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ ُٮ ٟوــخص حٛظ٠٤ٰش روي ٟظخىٓش ح٠ٛـخْٛ ح

 حٛـ٨٪ٯش ه٨ٰٜخ. 

٩ ٓي طٞ ا٬ٛ كي حٱ١ اهيحى ػٸػش رَحٟؾ ؿ٨٪ٯش ٜٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٛؼٸع ٩ٷٯخص ٧ٮ ٰٓي٭ ر٪ُٯي ٩   

 حٛٔظَٯ٢ ٩ ٟي٢ٰ٣ .
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 21

ح٠ٛلٰٜش ا٬ٛ طـ٪ٯَ ه٠ٰٜش حٛظوـٰؾ حٛظشخٍٗٮ ح٠ٛلٜٮ ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ،  21ٯ٨يٍ ر٣َخٟؾ حٳؿ٤يح   

٩ط٩ِٯي ح٩حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش رؤى٩حص ُوخٛش كظ٬ طظ٢٘٠ ٢ٟ ٟ٪حٗزش ٟوخٯَٰ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ، ٩طو٠ٰٞ ًٖٛ ه٬ٜ 

  ٗٚ حٛزٜيٯخص.

ٟٔخٍ اهيحى حٛزَحٟؾ ح٠ٛلٰٜش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٯوظزَ  أىحس ٜٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ح٠ٛلٜٮ ٩ ٟٔخٍ ٯشخٍٕ ٦ُٰ ٗٚ 

حٳؿَحٍ حِٛخهٜش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛـ٠خهش ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ ٟ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ٟظخٛق اىحٍٯش ٩ ٤ُٰش ٩ رٜيٯخص ٩ ٟـخْٛ 

 ٩َٓٯش ٩ ٟـظ٠ن ٟي٣ٮ .

ظَٜ حٛٔ٘خ١ ٩ حٳؿَحٍ حِٛخهٜش ٩ ٢ٟ حٛظوَٯَ ر٠ظـٜزخص ٩ ٧٪ ٩ػٰٔش َٟؿوٰش ط٢٘٠ ٢ٟ حٛظ٪حطٚ ر٢ٰ ٟو 

حٵٓظيحٟش كٔذ ح٠ٛٔظؼٰخص ح٠ٛلٰٜش ٩ ط٪ػق ٛ٘ٚ حٳؿَحٍ أ٩ٛ٪ٯخص حٛظ٠٤ٰش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛيٯ٤ش أ٩ حَٛٔٯش ٩ 

ِٰٰٗش اىٟخؽ حٳروخى حٛؼٸػش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٟلٰٜخ كظ٬ ٯظزق ح٠ٛ٪حؿ٢ أٯخ ٗخ١ ٟٔئ٩ٰٛظ٦ ٩ ٟ٪ٓو٦ ُٮ أهٌ 

 ٟٔخ٧ٞ ٩ ٟٔئ٩ٙ ٟزخشَس ُٮ ح٨٤ٛ٪ع ر٠يٯ٤ظ٦ أ٩ َٓٯظ٦ ٩ طـ٪ٯ٧َخ .حَٛٔحٍ 

ر٠ش٩َم  ٩1999ٓي ا٣ـٜٔض ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜش حٛظٮ ٯظٞ ٟظخروظ٨خ ٩طؤؿ٧َٰخ ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪ُحٍس ح٠ِٜٛ٘ش رخٛزٰجش ٤ٌٟ ٤ٓش 

ٟلٰٜش ٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ حٛزٜيٯخص رل٪ع ٟـَىس ٢ٟ ح٤٠ٛـٔش حٛش٠خٰٛش حٌَٛرٰش ٤ٟ٩ٌ  ٠٣21٪ًؿٮ ٵهيحى أؿ٤يحص 

رٜيٯش ُٮ  160ٟلٜٮ هخطش ر٨خ اػخُش ا٬ٛ ا٣وَحؽ  21رٜيٯش ٢ٟ اهيحى أؿ٤يح  25ٖٛ حٛظخٍٯن ط٤٘٠ض َٓحرش ً

 . ٧ٌح ح٠ٛٔخٍ

 

٩ ر٣َخٟؾ حٛو٠ٚ  2014-2005ُٮ اؿخٍ ٟٔخٯَس هشَٯش حٳٟٞ ح٠ٛظليس ٜٛظَرٰش ٢ٟ حؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش   

طٔ٪ٝ حٛ٪ُحٍس رظ٤ٌِٰ ر٣َخٟؾ شز٘ش ح٠ٛيحٍّ ح٠ٛٔظيحٟش  2020-2015ش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشحٛوخ٠ٛٮ ٜٛظَرٰ

 طشـٰن هٸٙ ٢ٟ ٩ًٖٛ حٛظَر٪ٯش رخ٠ٛئٓٔخص حٛظٸٌٰٟ ٛي٫ ح٠ٛٔظيحٟش ٩حٛظ٠٤ٰش حٛزٰجش ػٔخُش ٣شَ حٌٛ٭ ٯ٨يٍ ا٬ٛ 

 حٛو٤خطَ ٟن ٩حٛظـزٰٔٮ ح٠ٰٛيح٣ٮ ِخه٩ٚحٛظ حٳه٠خٙ ح٠ٛظؤٜش رل٠خٯش ح٤ٛزخطخص ٩ حٌَٛحٓخص  ٠ٟخٍٓش ه٬ٜ حٛظ٠ٌٰٜ

 ٗخٟٚ ه٬ٜ ٟ٪ُهش  طَر٪ٯش ٟئٓٔش 315 َٓحرش حٱ١ كي ا٬ٛ طؼٞ شز٘ش ٢ٟ حٛز٣َخٟؾ ٧ٌح ٩ٯظ٘٪١ . حٛزٰجٰش

 .حٛ٪ٷٯخص

 

حٛز٤خء شَهض حٛ٪ُحٍس ُٮ ٩ػن ٟٔخٍ  ُٮ اؿخٍ طـٰٔٞ ِٟخ٧ٰٞ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ هيس ٓـخهخص ٩ ٨٤ٟخ ٓـخم

ٜٛز٤خءحص ح٠ٛٔظيحٟش ٩ ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ا٣ـخُ ىٍحٓش طشوٰظٰش ٛ٪حٓن ٓـخم حٛز٤خء ُٮ ط٪٣ْ ٩ُْ ٟٔظؼٰخص 

 حٵٓظيحٟش ٢ٟ حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛئٓٔخطٰش ٩ حٛظشَٯوٰش ٩ ح٤ِٰٛش.

 

، ٩طشَٰ حٛظ٪ٓوخص ا٬ٛ أ١ ٧ٌح ٰٟٜخٍحص ٠ٔ٣ش( 4)ك٪حٛٮ ٪ ٢ٟ ٓ٘خ١ حٛوخٛٞ ُٮ ٤ٟخؿْ كؼَٯش54ٯوٰش حٱ١     

٧ٌح حٛظل٪ٙ ٢ٟ هخٛٞ ٍٯِٮ ا٬ٛ آهَ ٯٌٜذ  ،ه٬ٜ أٓٚ طٔيٯ٣َل٪ حٛؼٜؼ٢ٰ  2050حٛظ٪ؿ٦ آهٌ ُٮ حِٛٯخىس كظ٬ هخٝ 

ه٦ٰٜ حٛـخرن حٛلؼَ٭ ٯشَٰ ا٬ٛ حٛلخؿش ٛظٌَٰٰ ِٰٰٗش طـ٪ٍ ح٠ٛي١. ٩ٯ٪حؿ٦ ح٠ٛو٠خٍٯ٪١، ٩ح٤٨٠ٛيٓ٪١، 
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ح٠ٛي١ )٧ٮ ٠ي٣ٮ، ٩طخ٣و٪ حٰٛٔخٓخص طليٯخص ا٣شخء ٟي١ ٟٔظيحٟش، طلٰش، ًٰٗش٩ٟوــ٪ ح٠ٛي١، ٩ح٠ٛـظ٠ن حٛ

، ٩طل٢ٰٔ حَٛطي، أٗؼَ ٣ـخهشٵىحٍس ح٠ٛ٪حٍى رش٘ٚ  حٛظٮ أىٟـض حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٣٩لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ُٮ ط٧َٰٰٔخ

 ٫طظ٪َُ ٛيحٛو٠َح١ ح٠ٛظظٚ شزٰ٘خ؛ ٦ُٰ٩ ’٩طـٔي ٍإٯش ح٠ٛيٯ٤ش حٌٰٛٗش ٟظـٜق  ،حَٛٔحٍأهٌ ٩ط٨ٰٔٚ ه٠ٰٜش 

، هؼَحء، ٓخرٜش ٜٛظَٰ٘، شخٟٜش، ٤ٟظـش، آ٤ٟش، ٣َٟش، ٩ٟظؤ٠ٜٓش رلٰغ ك٤ٰٰش(ؿ٠ٰن ح٤ٛلٞ آٰٛش طل٘ٞ َِٟٗٯش 

 .حٛظٜ٪ع ٩حٛظي٧٪ٍ حٛزٰجٮ، حٌٛ٭ ًخٛزًخ ٟخ ٯٔظ١َ رٔ٪ء حٵىحٍس، ٣٩ٔض ط٪َُٰ حٛويٟخص حٛلي ٢ٟ طٔ٪٫ ه٬ٜ

، رٸى٣خش٨ي٧خ ط٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش حٛظٮ  طـخ٥ حٛظليٯخص حٷٓظظخىٯشًَٰ روٰي ه٢ ٧ٌح ح٠ٛش٨ي حٛوخ٠ٛٮ ٩     

 ا٬ٛ حٛظَِٰ٘ ُٮ أى٩حص ؿيٯيس حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛزٰجش ) حٵىحٍس حٛوخٟش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيٯ٠ش( ٩ُحٍس ٔو٬ط

حٳى٩حص حٛظٮ  أ٧ٞ اكي٫  رخ٠ٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش كظ٬ طٔظـٰذ ٠ٛزخىة ٩أْٓ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ربهظزخ٧ٍخ ٨٤ٜٛ٪ع

 .2030حٳ٧يحٍ حٳ٠ٰٟش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ أُْ لْٰٔ ٯ٢٘٠ أ١ طٔخهي ه٬ٜ ط

ٓخٟض حٵىحٍس حٛوخٟش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش/ رزَٟـش اهيحى ىٍحٓش ك٪ٙ ح٠ٛي١ ح٠ٛٔظيحٟش  ،٣ـٸٓخ ٢ٟ ٧ٌح ح٤٠ٛل٪ٍا

ُٮ ط٪٣ْ، كٰغ ٯ٨يٍ ٧ٌح ح٠ٛش٩َم ُٮ َٟكٜش أ٬ٛ٩ ا٬ٛ اهيحى ىٍحٓش طشوٰظٰش ٛ٪حٓن ح٠ٛي١ حٛظ٪٣ٰٔش ٩ 

حص ٩ ٟوخٯَٰ حٵهظٰخٍ ٟن طٔيٯٞ  طظ٪ٍ ٟظ٘خٟٚ ٠ٛٔ٪ٟخص  ح٠ٛيٯ٤ش  ح٠ٛٔظيحٟش رخٵٓظج٤خّ آظَحف ٟئشَ

رخٛظـخٍد ح٠ٛٔخ٣ٍش  ٩ رآٍحء ٟوظَٜ ح٠ٛظيه٢ٰٜ هزَ آظزٰخ١ ٩ؿ٤ٮ ٯوي ُٮ حٌَٛع، ػٞ اهيحى َٗحّ ش٩َؽ 

٬ٛ أٗزَ ٓيٍ ٠٣٪ًؿٰش هخطش رخ٠ٛي١ ح٠ٛٔظيحٟش ر٠خ ٯ٠ٔق رظليٯي ٓخث٠ش ٟوظظَس ٢ٟ ح٠ٛي١ حٛظٮ طٔظـٰذ ا

حٛظل٪ٙ ٣ل٪ ٟي١ ٟٔظيحٟش ٩ ُٮ َٟكٜش ػخ٣ٰش ٰٓظٞ ا٣ـخُ ط٨ٰجش ػٸػش ٟي١  ٢٘٠ٟ ٢ٟ حٛش٩َؽ  طَٰٔ ٨ٛخ

ٟٔظيحٟش ٠٣٪ًؿٰش ٰٛظٞ ُٮ َٟكٜش ػخٛؼش حٛو٠ٚ ه٬ٜ طو٠ٰٞ ٥ٌ٧ حٛظـَرش ٩ُْ هـش ه٠ٚ ٩ؿ٤ٰش طـ٠ن ر٢ٰ 

هٌ رو٢ٰ حٵهظزخٍ ٜٛوظ٪طٰخص ح٠ٛو٠خٍٯش  حٛـ٪ح٣ذ ح٤ِٰٛش ٩ آٰٛخص حٛزلغ ه٢ حٛظ٠٪ٯٚ حٛ٪ؿ٤ٮ ٩ حٛي٩ٛٮ ٟن حٳ

٩ حٛزٰجٰش ٩ حٛؼٔخُٰش ٩ حٵؿظ٠خهٰش  ٩ حٵٓظظخىٯش  ٛ٘ٚ ٟيٯ٤ش ٩هخطش اٯٸء طلْٰٔ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٳُْ 

 حٳ٠٧ٰش حٛٸُٟش. 2030

 عجَٛج : ثلإلضظجد ثٞخؼش 

 ٝٓظخرؼش ػيحى٤ٔن حُٔزخىٍحص ٝاك٢ ط٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظـي٣ي حلأهؼَ ٓلٍٞ حلاهظظخىطظٔؼَ أْٛ ٓشٔٞلاص 

ٓوــخص حُؼَٔ حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ، حُٜخىكش ا٠ُ  كؼلا ػٖ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٝحُٔشخ٣ٍغ ٝحُيٍحٓخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش 

ٖٓ هلاٍ  ٝٝػغ ح٤ُ٥خص حٌُل٤ِش رٌٜح حُظٞؿٚ حلأهؼَ ٝحُظـي٣ي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رزلاىٗخحلاهظظخى طؼ٣ِِ ٓوٞٓخص 

ُظش٣َؼ٤ش ك٢ ًَ حُٔـخلاص حُٔظؼِوش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُز٤ج٤ش ٝحلاهظظخى ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش ٝح

 حلأهؼَ ٝٓؼخُـظٜخ ٝٗشَٛخ.
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 أْذثف ٔيؤششثس لٛس ثٞدثء ثنخجطز دجنذشَجيؼ : -2

 :صمذٚى أْذثف ٔ يؤششثس لٛس أدثء ثنذشَجيؼ  -1.2

٫ حٛٔظَٰ ٩ ح٠ٛظ٪ٓؾ ٩ ٠يحٛٛٔي طٞ طليٯي ؿ٠ٜش ٢ٟ حٳ٧يحٍ حٵٓظَحطٰـٰش ٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـ٨٠ٰٔخ ه٬ٜ 

 ٗخٛظخٛٮ:حٛزوٰي ٩ ٧ٮ 

  ثنحؼش٘ ٔ ثنشٚفٙ  ٍٛدجنٕسـٔ صحسٍٛ إؿجس ثنؼٛش دؾٕدر ثنحٛجر  ثنُٕٓع :1ثنٓذف

 . ثنًُظٕيجس ثلإٚكٕنٕؽٛز ٔ ثنذٕٛنٕؽٙ ثنضُٕع : حًجٚز2ثنٓذف

  ثنًسضذثيز نضًُٛزث دػجةى  إسسجء: 3 ثنٓذف

انحضطي  ٍٍثبنىؼغؽٍٍ إعبض انؼٍش و تحثزىزح انحٍبح  انُهىع  :1-1-1 ثنٓذف  

 و انطٌفً
 

  ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ُٮ حٛو٠ٚ ه٬ٜ: طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ: -

ط٤خٗش ٝىػْ حُٔـٜٞى حُزِي١ ك٢ ٓـخٍ رؼغ حُٔٔخكخص حُوؼَحء ٝطـ٤َٔ ٓيحهَ حُٔيٕ ٝحُٔٔخُي حَُث٤ٔ٤ش  -

 .حٱُخص ٩حٛلي ٢ٟ حٵُهخؿخص ٩حٳػَحٍ ح٠ٛظؤطٰش ٢ٟ حٛلشَحص  ٝٝطؤ٤َٛ حُٔ٘ظِٛخص حُلؼ٣َش. 

طل٢ٰٔ حٛظظٍَ ُٮ ٟوظَٜ ح٤ِٛخٯخص ر٨يٍ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ ٗٚ ٟلخ٧َ حٛظٜ٪ع حٛظٮ طٔزز٨خ  -   

٥ٌ٧ ح٤ِٛخٯخص ٩ ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ٟؼخهِش ؿخٓش ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ٩ ح٠ٛشخر٨ش ٩ ح٤ِٛخٯخص 

ٯٚ حٛظخروــــش حٛظ٤خهٰش ٩ حٛوخطش ٩ حٛوـَس ٩ اكـــيحع ح٠ٛظزخص ح٠َٛحٓزـــش ٩ ٟــــَحِٗ حٛظل٪

٨ٛخ ا٬ٛ ؿخ٣ذ حٌٜٛــــْ حٛظـــيٍٯـٮ ٩ آظظٸف ح٠ٛظزخص حٛوش٪حثٰش . رخٵػخُش ا٬ٛ  ه٢ طـ٪ٯَ  

٤ٟل٪ٟش حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛٔخرٜش ٜٛظؼ٢ٰ٠ ٩ حَٜٛٓ٘ش ٩ طوِٯــــِ حٛٔيٍحص حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟـخٙ 

 ٟوـــخٛــــش ح٠ٜٛ٪ػخص حٛوؼ٪ٯـــش حٛؼخرـــظـــش ٩ ح٠ٛزٰيحص .

طو٠ٰٞ هيٟخص حٛظـ٨َٰ ٛظش٠ٚ ٓخثـــَ ح٤٠ٛخؿْ حٛزٜيٯش ٩ ط٨ٌٯذ حٛشز٘ش رخ٠ٛي١ ح٠ٛظز٤خس ر٘خُش  -     

ٟلـخص حٛظـ٨َٰ ٩ ٟٔخ٩ٟش حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ حٛٔخثٚ ٩ حٛلي ٢ٟ  حٛ٪ٷٯخص ٩ ط٪ٰٓن ٩ ط٨ٌٯذ

 ح٣و٘خٓخط٦ ه٬ٜ ٤ٟل٪ٟش حٛظـ٨َٰ رب٣ـخُ ر٣َخٟؾ حٛظـ٨َٰ رخ٤٠ٛخؿْ حٛظ٤خهٰش.

  هظي ػزؾ ٓظخىٍ حلإُػخؽ ٝحلإهلاٍ رٔلآش حُز٤جش ٝرـٞىس ك٤خس حُٔٞحؿٖ  حُظِٞعًَ ٓظخىٍ َٓحهزش

ٝػ٠ِ حكظَحّ   ٝاُِحّ أطلخد حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش حُِٔٞػش ػ٠ِ حُليّ ٖٓ حُظِٞع حُ٘خؿْ ػٖ أٗشـظٜخ

 حُٔٞحطلخص حُز٤ج٤ش حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ ٝػ٠ِ حلإٗوَحؽ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظؤ٤َٛ حُز٤ج٢.

 ١َ ٝحُظيهَ ك٢ كخلاص حُظِٞع حُؼَػ٢.َٓحهزش حُظِٞع حُزل 

طل٢ٰٔ ؿَّ ٩آٰٛخص حٛ٪ٓخٯش ٩ ح٠َٛحٓزش حٛزٰجٰش هخطش رخ٤ٛٔزش ٛيٍحٓخص ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ  -

 ٩ ىٍحٓخص اُحٛش حٛظٜ٪ع ٩ حٛشز٘خص حٛ٪ؿ٤ٰش ٠َٛحٓزش ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء ٩ حٛظَرش ٩ ح٠ٛخء.

ٮ رزوغ حٛ٪كيحص حٛظ٤خهٰش اُحٛش حٛظٜ٪ع حٛظ٤خهٮ رزوغ ح٠ٛ٪حٓن ٩ طل٢ٰٔ حٛ٪ػن حٛزٰج -

 ٜٛزٰجش،حٳٗؼَ طٜ٪ٯؼخ 
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ٟظخروش حٛ٪ػوٰش حٛزٰجٰش ٛٴ٩ٓخؽ حٛـزٰوٰش هزَ شز٘خص ٟوظظش ٩طؼٞ كخٰٛخ شز٘ش ٩ؿ٤ٰش  -

 ح٠ٰٛخ٥.  ٠َٛحٓزش ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء ٩شز٘ش ٠َٛحٓزش ٣٪هٰش

 َٟؿن ح٨ٛيٍ : -

 2020-2016ٟوـؾ حٛظ٠٤ٰش  -

 حٵٓظَحطٰـٰش حٛٔـخهٰش   -

 حٛل٘٪ٟش.ٟؾ ه٠ٚ ر٣َخ -

 
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
 ّ .ٝ  ح٣ـخُحص

2018 

 طٔيٯَحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 1.1.1.1ح٠ٛئشَ هيى 
 ٣ٔزش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ح٠ٛوخٛـش

  1186 11 1981 1981 19 98 ٗٔزش

 2.1.1.1ح٠ٛئشَ هيى 
 حَٛرؾ رشز٘ش حٛظـ٣َٰ٨ٔزش 

  %1189 %1182 1182% 1189% 1183% %90 ٗٔزش

:  3.1.1.1ح٠ٛئشَهيى 

 

٣ٔزش 

 %95 %92 %90 %85 %93 %90 %83 ٟؤ٩ٯش

٣ٔزش : 4 1.1.1ح٠ٛئشَ هيى 

ٍٜٓ٘ش ٩ طؼ٢ٰ٠ ح٤ِٛخٯخص 

ح٠ٛٔظوَؿش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص 

 ح٤٠ِٰٛٛش

 

 ٣ٔزش

 

10% 
 

10% 
 

10% 
 

10% 
 

15% 
 

16% 
 

17% 

 : 5. 1.1.1ح٠ٛئشَ هيى

٣ٔزش حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ح٤ٛخطؾ ه٢ 

حٛ٪كيحص حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ حٳٗؼَ 

 طٜ٪ٯؼخ ٜٛزٰجش.

 َسذز

   15% 30% 45% 

 
 
60% 

 

 

 ثنًُظٕيجس  ثلإٚكٕنٕؽٛز  ٔ ثنذٕٛنٕؽٙ ثنضُٕع حًجٚز :2. 1.1ثنٓذف

 ُٮ: ح٨ٛيٍ ٧ٌح ٯظ٠ؼٚ طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ : 

طيهٰٞ  ٩ حٛظي٧٪ٍ ٟلخ٧َ ٗٚ ٢ٟ حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩ حٛـزٰوٰش ح٠ٛ٪حٍى ه٬ٜ ح٠ٛلخُلش -

 حٛظظٍَ ح٤٠ٛيٟؾ ٠ٜٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش 

ح٠ٛلخُلةش هٜةة٬ ح٠ٛة٪٩ٍع حٛـ٤ٰةةٮ حٛةة٪ؿ٤ٮ، ٩ط٤لةٰٞ ٟٔةةؤٛش ح٤ِٛةةخً اٛة٬ ح٠ٛةة٪حٍى حٛـ٤ٰٰةةش       -

 ٩طٔخٓٞ ٤ٟخُو٨خ

 ٢ٟ ًٖٛ ٩. ح٠ٛظ٠ِٰس ٩ طؼ٨٤ٰ٠خ ُٮ ٟـخٙ حٰٛٔخكش حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ح٠ٛ٪حٓن حٛـزٰوٰش طـ٪ٯَ ٩ ىهٞ -

  ح٤ٛخىٍس ٩ ح٨٠ٛيىس ح٤ٛزخطٰش ٩ حٛلٰ٪ح٣ٰش حٳ٣٪حم ك٠خٯش ٩ ح٠ٛل٠ٰش ح٤٠ٛخؿْ شز٘ش طيهٰٞ هٸٙ
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حٛو٠ٚ ه٬ٜ آٍخء حٱٰٛخص ح٠ٛئٓٔخطٰش ٩ح٤ِٰٛش ط٘ل٤ٌ حلإؿخٍ حُٞؿ٢٘ ُِٔلآش حلاك٤خث٤ش ىػْ -

٩َط٪ٗ٪ٙ َٓؿخؿ٤ش ك٪ٙ حٛٔٸٟش حٳكٰخثٰش ٩ٟش٩َم حٛٔخ٣٪١ ك٪ٙ حٛوخطش رظ٤ٌِٰ ٟٔظؼٰخص ر

حٛ٘خث٤خص ح٠ٛل٪ٍس ؿ٤ٰٰخ

 حٛظظٍَ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٤٠ٛل٪ٟخص حَٛه٪ٯش ٩حٌٛخرٰش ،٩ طـ٪ٯَ حٵؿخٍ ح٠ٛئٓٔخطٮ ٩ حٛظشَٯوٮ ٠َٜٛحهٮ -

 حٵٓظَحطٰـٰش حٛيٍحٓش طِوٰٚ ٩ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤٪م حٛ٪ؿ٤ٮ حٛو٠ٚ ر٣َخٟؾ ط٤ٌِٰ ه٬ٜ ح٨َٔٛ -

 .حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش رخٰٛٔخكش ٨٤ٜٛ٪ع

اك٘خٝ حٛظظٍَ ٩حٛ٪ٓخٯش ٩ٟٔخ٩ٟش ح٠ٛوخؿَ ح٤٠ٛـَس ه٢ حٳط٤خٍ حٌَٛٯزش حٌٛخُٯش ٩حٛظل٘ٞ ُٮ طؤػَٰحط٨خ ه٬ٜ -

 حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش رظ٪٣ْ

 

ٍَّ ُٮ ٥ٌ٧ -  ك٠خٯش حِٛؼخءحص ٩ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجّٰش حٛـزٰوّٰش رخٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٩َٟحٓزش حٛظظ

ك٠خٯش حٛش٪حؿت ٢ٟ  ٩ح٠ٜٖٛ حٛو٠٪ٟٮ حٛزلَ٭، َٟحٓزش حٛظظٍَ ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩حِٛؼخءحص ٩

طؼ٢ٰ٠ أُؼٚ  ٩حٵ٣ـَحٍ حٛزلَ٭ ٩ طوِٯِ أ٠٣خؽ حٛظظٍَ حٛظشخٍٗٮ ُٮ ح٤٠ٛخؿْ حٛلٔخٓش 

 ٤٠ٜٛخؿْ حٛـزٰوٰش حٛٔخكٰٜش ٩حٛزلَٯش.

 حٛظظٍَ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛ٪حكٰش رظ٪٣ْ -

 ٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ٩ىهٞ حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ حٛظلَح٩٭ح٨٤ٛ٪ع رخٰٛٔخكش حٵ -

  حِٛٸكٰش ٩ حٛـزٰوٰش ح٤٠ٛل٪ٟخص ُٮ حٛظظٍَ طَشٰي ُٮ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ح٨ٛيٍ ٧ٌح ٠ٗخ ٯظ٠ؼٚ

 . هٰش٨ٞ ك٩ٍَ طل٢ٰٔ ٩ ح٤٠ٛخؿْ ٥ٌ٧ ر٠ظٔخ٤ٗٮ ح٨٤ٛ٪ع ٩ رخٛظظلَ ح٨٠ٛيىس رخ٤٠ٛخؿْ

  َٟؿن ح٨ٛيٍ : -

 حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤٪م  حٛي٩ٰٛش حٵطِخٰٓش -

 .حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٜٛظ٤٪م حٛ٪ؿ٤ٮ حٛو٠ٚ ٩ر٣َخٟؾ حٵٓظَحطٰـٰش - -

 . حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش رخٰٛٔخكش ٨٤ٜٛ٪ع حٛ٪ؿ٤ٰش حٵٓظَحطٰـٰش -

 حٛظظلَ ٠ٛٔخ٩ٟش حٛ٪ؿ٤ٮ حٛو٠ٚ ٩ر٣َخٟؾ حٛ٪ؿ٤ٰش حٵٓظَحطٰـٰش -

 
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
  ح٣ـخُحص

2018 

 طٔيٯَحص
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

: ٠1.2.1.1ئشَحٛ

٣ٔزش طٔيٝ ط٤ٌِٰ حٵٓظَحطٰـٰخص  

 ٩ هـؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٰش 

    % 26,25 %60,5 % 83 %100 

 .2.  2. 1.1حُٔئشَ

حُؼ٤٘خص  ٖٓ حُزٌٍٝ حُظ٢  ػيى
 ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ  ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ

 
 ػيى

   
42731 

 

 
43930 

 
 

 
45130 

 

 
46330 

 

 
47730 

 
 

ؿ٪ٙ حٛشَٯؾ :  3.2.1.1ح٠ٛئشَ

حٌٛ٭ طٞ ك٠خٯظ٦ ٢ٟ حٛٔخكٜٮ 

  حٵ٣ـَحٍ حٛزلَ٭
 37 33 29 24 17,6 11 2 حٛ٘ٞ
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 ثنضًُٛز ثنًسضذثيز إسسجء دػجةى  : 3.2.1ثنٓذف  

 هٸٙ:ٯظٞ طـٰٔٞ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٢ٟ : * صمذٚى ثنٓذف

 حُـ٣ٜٞش ٝ حُٔل٤ِش: حُلًٞٔش ش ك٢ اؿخٍحُظوـ٤ؾ حُظشخ٢ًٍ حُٔل٢ِ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓٓٔخٍ ىػْ  -

حُظ٤ٔ٘ش ٣ٔظٞؿذ حُظؤ٤ْٓ ُي٣ٔوَحؿ٤ش  هـخػخص ٓٔظٟٞ ك٢ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ؾٓ٘خٛ إ طـ٤ْٔ

ٓل٤ِش ط٢ُٞ لإرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حلإهظظخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حلأ٤ٔٛش حُلآُش ك٢ ٓـخٍ 

ٖٓ ىٓظٍٞ حُـ٣ٍٜٞٔش  931حُلظَ ػيى  حُظوـ٤ؾ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝكن ٓخ ٗض ػ٤ِٚ

طؼظٔي حُـٔخػخص حُٔل٤ِش آ٤ُخص ” :ٝح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ 6192ؿخٗل٢  ٣ٍ62ن حُظخىٍ رظخحُظ٤ٔٗٞش 

حُي٣ٔوَحؿ٤ش حُظشخ٤ًٍش ٝٓزخىة حُلًٞٔش حُٔلظٞكش ُؼٔخٕ آٜخّ أٝٓغ ُِٔٞحؿ٤ٖ٘ ٝحُٔـظٔغ 

ٝٓخ  “حُٔي٢ٗ ك٢ اػيحى رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٤ٜجش حُظَحر٤ش ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ؿزوخ ُٔخ ٣ؼزـٚ حُوخٕٗٞ

 .ػخص حُٔل٤ِشٗظض ػ٤ِٚ ٓـِش حُـٔخ

 ٩ حٛظٮ :ح٨٤ٛ٪ع رخٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش -

1

2

3

حلإهظظخى حلأهؼَ ٛٞ ٓ٘ٞحٍ ط١ٞٔ٘ ؿي٣ي طظـِغ طْٞٗ إ :الإلتظبز الأذضط تؼعٌع يمىيبد -

طٔخش٤خ ٓغ حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔـخٍ )حَُإ٣ش حُٔويٓش ٝحُزؼ٤ي لإٍٓخثٚ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظٞٓؾ 

ؾ ُٔوـرخ( ٝ ٝكوخ ُٔخ ؿخء 20ٖٓ هزَ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ٝٗظخثؾ هٔش حلأٍع ٣ٍٞ+

ًؼخٖٓ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخػظزخٍ  2020-2016 حُؤخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش حلإهظظخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش

أٗٚ ٣ٔؼَ حلأٗشـش حلإهظظخى٣ش حُظ٢ طٜيف ُظلو٤ن حَُكخٙ حلإٗٔخ٢ٗ ٓغ طو٤ِض حُٔوخؿَ حُز٤ج٤ش 

 ٝحُظظي١ ُ٘يٍس حُٔٞحٍى حُـز٤ؼ٤ش.

طُٞض حلإىحٍس حُؼخٓش ، 2030 ٓوٞٓخص حلإهظظخى حلأهؼَ ا٠ُ أكن طؼ٣ِِٝك٢ اؿخٍ حُؼَٔ ػ٠ِ 

ُلإهظظخى حلأهؼَ، اػيحى هخٍؿش ؿ٣َن ٝؿ٤٘ش ٖٓ هلاٍ ٌٓظذ حُٔٔخٗيس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، 

ؿِٔش ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝٓوــخص حُؼَٔ حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ طظؼٖٔ  ُلإهظظخى حلأهؼَ

  حُظؤ٤ْٓ ُو٤خٍ حلإهظظخى حُـي٣ي

  يشثؽغ ثنٓذف 

  6192ؿخٗل٢  62ٔئٍم ك٢ حُىٓظ٪ٍ حٛـ٨٠٪ٍٯش حٛظ٪٣ٰٔش 
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 ٓـِش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

  6161-6192حُظٞؿٜخص حُؼخٓش ُِٔوـؾ حُظ١ٞٔ٘ 

  + ٞ6196ر٣َٞ ؿ٤٘٤َٝ ٓ٘ش  61حُظٞؿٜخص حُٔ٘زؼوش ػٖ هٔش حلأٍع حلأ٤ٔٓش ٣ٍ 

 61631

 

 2020ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞؿ٤٘ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ أكن لاح 

 6131-6192) حلأهؼَ ُلاُوظظخى حُٞؿ٤٘ش حلآظَحط٤ـ٤ش( 

 ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞؿ٤٘ش ُِٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش ُِٔئٓٔخص ٝ حُٔ٘ظٔخصلاح 

  ػٖٔ أؿ٘يس حُظ٤ٔ٘ش ُٔخ رؼي ٓ٘ش  2030 – 2016حلأٛيحف حلأ٤ٔٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش(

2015) 

 61926161 

 شَحص ْٰٓ حٱىحء:ٟئ

 طٞ اهظ٠خى ح٠ٛئشَحص حٛظخٰٛش ْٰٛٔ طلْٰٔ حٳ٧يحٍ:

 ٓوٞٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ىػْ :1ح٨ٛيٍ 

 
 

ٟئشَحص ْٰٓ أىحء 

 ح٨ٛيٍ

 

 حٛ٪كيس
  ح٣ـخُحص

2018 

 طٔيٯَحص

2015 2016 2017 2019 2020 

  1. 3. 2. 1ثنًؤشش

 

٣ٔزش 

 حٛزٜيٯخص 
8% %8 8% 11% )*( 14% %18 

:  2. 3. 2. 1ثنًؤشش ػذد 

 

 ٣ٔزش 

 
  - 150 150  

ٓيٟ  :3. 3.  2. 1ثنًؤشش ػذد 

طويّ اػيحى ٌٓٞٗخص هخٍؿش 

حُـ٣َن حُٞؿ٤٘ش ُلإٗظوخٍ 

 ٗلٞ حلإهظظخى حلأهؼَ

 ػيى

ا٠ُ  1)ٖٓ 

9) 

- 13232 13223 13213 13.2 13.9 
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2 صمذٚى أَشـز ثنذشَجيؼ : -2-

طٔيٯَحص  ح٠ٛئشَحص حٳ٧يحٍ

2019 

 حهظ٠خىحص حٳ٣شـش

 حٛيُن

 ى أ رلٔخد
 

 :1نٓذف ث

انُهىع ثزىزح 
انحٍبح و تحؽٍٍ إعبض 
انؼٍش  ثبنىؼغٍٍ 

  انحضطي و انطٌفً 
 

 

 

 1.1.1.1ح٠ٛئشَ هيى 
 %11 ٣ٔزش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ح٠ٛوخٛـش

ٰٓخىس ٰٓخٓش حٛزٰجش ٩ :٣1شخؽ هيى 

 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش
 ٝ ى 43,143

 2.1.1.1ح٠ٛئشَ هيى 
 حَٛرؾ رشز٘ش حٛظـ٣َٰ٨ٔزش 

1182% 
ح٤ٛلخُش ٩ حٛـ٠خٰٛش :٣2شخؽ هيى 

 حٛلؼَٯش

 ٝ ى 6

:  3.1.1.1ح٠ٛئشَهيى 

 

90% 
: حٛظـ٨َٰ ٩  ٣3شخؽ هيى 

 حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص حٛظٜزش

 ٝ ى 185,7

٣ٔزش ٍٜٓ٘ش ٩ : 4 1.1.1ح٠ٛئشَ هيى 

 ٔظوَؿش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛشطؼ٢ٰ٠ ح٤ِٛخٯخص ح٠ٛ

 

15% 
: حٛظٜ٪ع ٩ ح٠ٛوخؿَ ٣4شخؽ هيى 

 حٛزٰجٰش

 ٝ ى 1,25

 : 5.1.1.1ح٠ٛئشَ  

٣ٔزش حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ح٤ٛخطؾ ه٢ حٛ٪كيحص 

 حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ حٳٗؼَ طٜ٪ٯؼخ ٜٛزٰجش.

 

30% 
 

:حٛظٌَٰحص ٣5شخؽ هيى

 ح٤٠ٛخهٰش ٩ حٛ٘٪حٍع

و د 0,7  

 

 

 

 

 

  :2ثنٓذف
 ثنضُٕع حًجٚز

 ٔ ذٕٛنٕؽٙثن

ثنًُظٕيجس  

 ثلإٚكٕنٕؽٛز 

 

 :  1.2.1.1ح٠ٛئشَ 

ٵٓظَحطٰـٰخص ٩ هـؾ حٛو٠ٚ ح٣ٔزش طٔيٝ ط٤ٌِٰ 

حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟـخٙ ك٠خٯش  رخٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ 

 ح٤٠ٛل٪ٟخص حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش

%60,5 

 ّ ى 28962 : حُظ٘ٞػش حُز٤ُٞٞؿ6٢ٗشخؽ ػيى 
: 2.2.1.1ح٠ٛئشَ

 ٠لخُلش ه٨ٰٜخ هيى حٛو٤ٰخص حٛظٮ ٯظٞ ؿ٠و٨خ ٩ حٛ
45130  

 ػُٛز

ؿ٪ٙ حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ حٌٛ٭ :  3.2.1.1ح٠ٛئشَ

 ٜٗٞ 29 طٞ ك٠خٯظ٦ ٢ٟ حٵ٣ـَحٍ حٛزلَ٭

 دػى :3ثنٓذف 

يمٕيجس ثنضًُٛز 

 ثنًسضذثيز 

 

 

 

  1. 3. 2. 1ثنًؤشش
 ٣ٔزش 

 
14% 

 و د 1,2 ٠ٛٔظيحٟش: حٛظ٠٤ٰش ح٣7شخؽ هيى 

٣ٔزش ح٠ٛئٓٔخص :  2. 3. 2. 1ثنًؤشش ػذد  

ح٠ٛٔظيحٟش حٛظَر٪ٯش حٛظٮ آظِخىص ٢ٟ طيهٸص 

 ر٣َخٟؾ حٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش 

  

(%40( 

 

 
 

ٟي٫ طٔيٝ اهيحى    :3. 3.  2. 1ثنًؤشش ػذد 

ٟ٘٪٣خص هخٍؿش حٛـَٯْ حٛ٪ؿ٤ٰش ٛٶ٣ظٔخٙ ٣ل٪ 

 حٵٓظظخى حٳهؼَ

0.693 
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 3-َفمجس ثنذشَجيـــــؼ:

 يٛضثَٛز ثنذشَجيؼ  – 1.3

 )اهظ٠خىحص حٛيُن(2019طـ٪ٍ اهظ٠خىحص حٛز٣َخٟؾ. ٤ٔٛش 

 ى 1000رلٔخد 
 

 

 دٛجٌ ثنذشَجيؼ

 

 ثَؾجصثس 

2017 

 

 

 

 ق.و 

2018 

(1) 

 يمجسحجس 

2019 

 

ضـٕس َسذز ثن

(2018/2019) 

 ثنًذهغ دفؼج صؼٓذث

(2)-(1) 

 ثنُسذز

(%) 

(2)-

(1(/)1) 

َفمجس ثنؼُٕثٌ ثٞٔل :

 1ثنضظشف 
36 694,133 40 843 43 143 43 143 2 300 5,63 

 1,29 307 043 24 043 24 736 23 568,346 19 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 17,61 486 246 3 246 3 760 2 787, 324 2 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 10,50 507 1 854 15 854 15 347 14 801 14 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

َفمجس جَٙ :ثنؼُٕثٌ ثنغ

 2 ثنضًُٛز

129 857,821 

139 430 355 328 194 540 55 110 39,525 

 : ثلاسضغًجسثس ثنًذجششر
3 658,321 

5 430 1960 3 130 -2 300 -42,357 

حٛوخٟش  ٠٪حٍىحٛه٬ٜ 

 658,321 3 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ
5430 1960 3 130 -2 300 -42,357 

ح٩َٔٛع  ٟ٪حٍى  ه٬ٜ

  حٛوخٍؿٰش ح٠ٛ٪كِش
     

 42,843 410 57 410 191 326 395 000 134 199,5 126 : ٯٚ حٛو٠٪ٟٮحٛظ٠٪

حٛوخٟش ٠٪حٍى حٛه٬ٜ 

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ
1 24199,5 133 580 265 294 190 710 57 130 42,768 

ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش 

 ح٠ٛ٪كِش
2 000 420 130 32 700 280 66,667 

 100- 000 23- 0 1 000 23 112 93 3: طُجدٚك ثنخضُٚز

 16 34 410 683 237 371 495 203 273 663,954 259 : ثنذشَجيؼ يؾًٕع
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  صٕصٚغ يششٔع يٛضثَٛز دشَجيؼ ثنذٛتز ٔ ثنضًُٛز ثنًسضذثيز حسخ ؿذٛؼز ثنُفمز : إػضًجدثس ثنذفغ

 د 1000حسجح د

 

 
 

 ثنفشػٛز : حسخ ثنذشثيؼ 2019نسُز  ثنضًُٛز ثنًسضذثيز صٕصٚغ يٛضثَٛز دشَجيؼ ثنذٛتز ٔ 

 ى 1000رلٔخد                                                     )ثػضًجدثس ثنذفغ(

 حُزَحٓؾ حُلَػ٤ش

 ؿز٤ؼش حُ٘لوش

 1دشَجيؼ فشػٙ

 ثنذٛتز ٔ ؽٕدر ثنحٛجر

 2 دشَجيؼ فشػٙ.

 إسضذثيز ثنضًُٛز

ثنًؾًٕع حسخ ؿذٛؼز 

 ثنُفمز

 143 43 663 3 480 39 َفمجس ثنضظشف 

 043 24 315 3 728 20 حٛو٠٪ٟٮ حٛظؤؿَٰ -

 246 3 273 973 2 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق -

 854 15 75 779 15 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ -

 540 194 200 1 340 193 َفمجس ثنضًُٛز

 130 3 900 230 2 حٷٓظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 410 191 300 110 191 حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

 0 0 0 ط٤خىٯْ حٛوِٯ٤ش

 683 237 863 4 820 232 : ثنًؾًٕع

 ى١٩ اهظزخٍ ح٠ٛ٪حٍى حٌٛحطٰش ٠ٜٛئٓٔخص 

  43 143 

194 540 

 ٗلوخص حُظظَف

   ٗلوخص حُظ٤ٔ٘ش
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  صٕصٚغ يششٔع يٛضثَٛز دشَجيؼ ثنذٛتز ٔ ثنضًُٛز ثنًسضذثيز حسخ ؿذٛؼز ثنُفمز : إػضًجدثس ثنذفغ

 ى 1000رلٔخد                                                                                               

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

232 480; 98% 

4 863; 2% 

 انجطايذ انفطػٍخ

   حُز٤جش ٝ ؿٞىس حُل٤خس

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
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 حسخ ثنذشثيؼ ثنفشػٛز 2021-2019/ ثؿجس ثنُفمجس يضٕسؾ ثنًذٖ -3-2

 :ثنضًُٛز ثنًسضذثيزٛتز ٔ ثنذ نذشَجيؼ 2021-2019/ ثؿجس ثنُفمجس يضٕسؾ ثنًذٖ -1--3-2

 

 انُفمبد

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص

2018 

 طٔيٯَحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

        : َفمجس ثنضظشف

 49584.74 46235.6 43143 40843 36694 37443 36136.7 ػهٗ يٕثسد ثنًٛضثَٛز-1

 26503.78 25241.7 24040 23736 19568.34 23415 21531 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 3688.22 3460.01 3246 2760 2324.78 2455 4776.7 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 19392.74 17533.9 15854 14356 14801 11843 11899 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 0 0 0 0 0 0 0 ػهٗ طُجدٚك ثنخضُٚز-2

ػهٗ ثنًٕثسد ثنزثصٛز -3

 نهًؤسسجس

1881 3034 2898 3249 2980 2 3038.08 

 0 0 0 0 0 0 0 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 2970 2935 2980 3249 2898 3034 1880 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 0  0 0 0 0 0 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 196840 196840 194540 139430 .129857 166720 10460 : َفمجس ثنضًُٛز

 196140 196140 193840 139020 127857.8 154100 6160 ػهٗ يٕثسد ثنًٛضثَٛز-1

 5430 5430 3130 5430 3658.32 25916 2916 حٷٓظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 190710 190710 190710 133580 124199.5 128184 3244 حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

ػهٗ ثنًٕثسد  ثنمشٔع -2

 ثنخجسؽٛز ثنًٕظفز 

4300 12600 2000 420 700 700 700 

 0 0 0 0 0 0 100 حٷٓظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 700 700 700 420 2000 12600 4200 حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

 0 0 0 23000 24000 20000 40000 : جدٚك ثنخضُٚزطُ

ثنًٛضثَٛز  دذٌٔ ثػضذجس ثنًٕثسد رثصٛز 

 نهًؤسسجس

86296 70738.19 190551 203273 237683 243075 246424 

ثنًٛضثَٛز دجػضذجس ثنًٕثسد  رثصٛز 

 نهًؤسسجس

595957 177325 193449 206521.5 240663 246010 249394 
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 حسخ ثنذشثيؼ ثنفشػٛز   2021-2019ثنُفمجس يضٕسؾ ثنًذٖ ثؿجس  -3-2-2

 :ؽٕدر ثنحٛجر ثنذٛتز ٔ  فشػٙ ثننهذشَجيؼ    2021-2019/ثؿجس ثنُفمجس يضٕسؾ ثنًذٖ 3-2-2-1
 د1000دحسجح 

 

 انُفمبد

 ّ.ٝ ح٣ـخُحص

2018 

 طٔيٯَحص

2015 2016 2017 

 

2019 2020 2021 

        : َفمجس ثنضظشف

 43526.7 41454 39480 37394.5 33509.75 33719 32404 ٛضثَٛزػهٗ يٕثسد ثنً-1

 22849 21761 725 20 622 20 16658.35 19744 18453 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 3378 3169 973 2 491.5 2 2116.4 2198 4488 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 19301 17451 779 15 281 14 14735 11777 11833 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 0 0 0 0 0 0 0 زػهٗ طُجدٚك ثنخضُٚ-2

 0 0 0 0 0 0 0 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 0 0 0 0 0   0 0 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 0 0 0 0 0 0 0 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

ػهٗ ثنًٕثسد ثنزثصٛز -3

 نهًؤسسجس

1350 2750 2248 2200 2100 2100 2100 

 0 0 0 0 0 0  حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 2100 2100 2100 2200 2248 2750 1350 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 0 0 0 0 0 0 0 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 194677 194677 193340 137367 129365.7 166191 9580 : َفمجس ثنضًُٛز

 193977 193977 192640 136957 127365.7 153571 5280 ػهٗ يٕثسد ثنًٛضثَٛز-1

 3567 3567 2230 3567 3166.2 25602 2516 حٷٓظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 190410 190410 190410 133380 124199.5 127969 2764 حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

ػهٗ ثنًٕثسد  ثنمشٔع -2

 ثنخجسؽٛز ثنًٕظفز 

4300 12600 2000 420 700 700 700 

 700 700 0 0 0 0 100 حٷٓظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 700 700 700 420 2000 12600 4200 حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ

 0 0 0 23000 24000 20000 40000 : طُجدٚك ثنخضُٚز

ثَٛز  دذٌٔ ثػضذجس ثنًٕثسد رثصٛز ثنًٛض

 نهًؤسسجس
81984 66485.19 186875.4 197761.5 232820 236131 238203.7 

ثنًٛضثَٛز دجػضذجس ثنًٕثسد  رثصٛز 

 نهًؤسسجس
83334 172788 189123.4 199961 234920 238231 240303.7 
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     سضذثيز ثنضًُٛزإنهذشَجيؼ ثنفشػٙ :  2021-2019/ ثؿجس ثنُفمجس يضٕسؾ ثنًذٖ 3-2-2-2
 ىٯ٤خٍ 1000رلٔخد                                                                                        

 
 انُفمبد
 

 م.ّ حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 926,754 4 689,718 4 543 4 497,5 4 834,383 3 008 4 3962 : َفمبد انتظطف

 056,754 4 854,718 3 663 3 448,5 3 184,383 3 724 3 3732 ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش-1

 654,787 3 480,75 3 315 3 114 3 909.996 2 401 3 3078 حُظؤؿ٤َ حُؼ٢ٓٞٔ

 310,225 291,018 273 5, 268 208,387 257 288 ٝٓخثَ حُٔظخُق

 91,742 82,95 75 66 66 66 66 حُظيهَ حُؼ٢ٓٞٔ

 - - - - - - - ػ٠ِ ط٘خى٣ن حُو٣ِ٘ش-2

 - - - - - - - حُظؤؿ٤َ حُؼ٢ٓٞٔ

 - - - - - - - ٝٓخثَ حُٔظخُق

 - - - - - - - حُظيهَ حُؼ٢ٓٞٔ

ػ٠ِ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش -3
 ُِٔئٓٔخص

530 284 650 1 049 880 835 870 

 - - - - - - - حُظؤؿ٤َ حُؼ٢ٓٞٔ

 870 835 880 049 1 650 284 530 ٝٓخثَ حُٔظخُق

 - -  - - - - حُظيهَ حُؼ٢ٓٞٔ

 163 2 163 2 200 1 2063 121, 492 529 880 : َفمبد انتًٍُخ

 163 2 163 2 200 1 2063 121, 492 529 880 ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش-1

 863 1 863 1 900 863 1 121, 492 314 400 حلآظؼٔخٍحص حُٔزخشَس

 300 300 300 200 0 215 480 حُظ٣َٞٔ حُؼ٢ٓٞٔ 

ػ٠ِ حُٔٞحٍى  حُوَٝع -2
 حُوخٍؿ٤ش حُٔٞظلش 

- - - - - - - 

 - - - - - - - حلآظؼٔخٍحص حُٔزخشَس

 - - - - - - - حُظ٣َٞٔ حُؼ٢ٓٞٔ

ػ٠ِ حُٔٞحٍى  حٌُحط٤ش -3
 ُِٔئٓٔخص

- - - - - - - 

 - - - - - - - : طُبزٌك انرعٌُخ

حُٔـٔٞع:  ريٕٝ حػظزخٍ 
 حُٔٞحٍى ًحط٤ش ُِٔئٓٔخص

4312 4 253 3676,504 5 511,5 4 863 6 017,718 6 219,754 

حُٔـٔٞع : رخػظزخٍ حُٔٞحٍى  
 ًحط٤ش ُِٔئٓٔخص

4842 4 537 4 326,504 6 560,5 5 743 6 852,718 7 089,754 
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 ثغبلخ انًؤشــــط 
 

 1.1.1.1ٍِٓ حُٔئشَ : -

 . ر٠لـخص حٛظـ٨َٰ ٣ٔزش ح٠ٰٛخ٥ ح٠ٛٔظو٠ٜش ح٠ٛوخٛـش شَ :ط٤ٔٔش حُٔئ -

 طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ٣ٞ٘ٓخ -

 -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 

 حُز٤جش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش:  حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ .1

 حُز٤جش ٝؿٞىس حُل٤خس:  حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ .2

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٜ٘ٞع رـٞىس حُل٤خس ٝ طل٤ٖٔ اؿخٍ حُؼ٤ش رخُٞٓـ٤ٖ  .: ئشَحُٜيف ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔ.3

 ٝ ح٣َُل٢    حُلؼ١َ

حٛظٮ ٯظٞ طـ٠ٰو٨خ ر٠لـخص حٛظـ٨َٰ  ٌٛح حُٔئشَ ٣ظؼِن رٔظخرؼش طـٍٞ ٤ًٔخص ح٤ُٔخٙ  :حُٔئشَطؼ٣َق  -4

٘ش حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛـ٠وش رخٛشز٠ٛوخٛـظ٨خ ر٤٠خؿْ طيهٚ حٛيٯ٪ح١ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظـ٨َٰ رخ٠ٛٔخ٣ٍش ٟن ٠ٰٗخص 

 .ٜٛظـ٨َٰ

 ٓئشَ ٗشخؽ :حُٔئشَٗٞع  -5

 ٓئشَ ٗـخػش حهظظخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش:  ؿز٤ؼش حُٔئشَ -6

II- : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

 ؿ٣َوش اكظٔخد حُٔئشَ .1

حُٔٔظؼِٔش حُٔـٔؼش ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔؼخُـش رٔلـخص حُظـ٤َٜ رٔ٘خؿن طيهَ حُي٣ٞحٕ / ػ٠ِ ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ 

 .طيهَ حُي٣ٞحٕ رٔ٘خؿنرشزٌخص حُظـ٤َٜ 

 ٝكيس حُٔئشَ:  ٗٔزش ٓؤ٣ٝش  .2

 حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ :  .3

 .ٕ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔؼخُـش رٔلـخص حُظـ٤َٜ رٔ٘خؿن طيهَ حُي٣ٞح 

  ٙرٔ٘خؿن طيهَ حُي٣ٞحٕحُٔـٔؼش رشزٌخص حُظـ٤ًَٔ٤ٜش ح٤ُٔخ 

 آظز٤خٗخصؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ :  .2

حُي٣ٞحٕ حُٞؿ٢٘ ُِظـ٤َٜ) حُٔي٣َ٣ش ح٣ًَُِٔش  خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ  :ٓظيٍ حُٔؼـ٤ .2

 ُِظظَف (

 حُٔي٣َ٣خص حُـ٣ٜٞش ُِي٣ٞحٕ حُٞؿ٢٘ ُِظـ٤َٜ  -
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 شَٜ ٓخٍّ  حُٔئشَ:طخ٣ٍن طٞكَ  .6

 %98,9ُِٔئشَ:حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش  .7

 : ٓي٣َ٣ش حُظظل٤ش/اىحٍس حُظوـ٤ؾ ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ .8

III-: لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ : .1

 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء

 
 حُٞكيس

 طوي٣َحص طٞهؼخص اٗـخُحص

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ٗٔزش ح٤ُٔخٙ حُٔٔظؼِٔش 

 حُٔؼخُـش
 98 98 98,9 98,9 99,0 99,2  

 

 رخُٔئشَ : شخُحص حُوخططل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص حلاٗـ .2

ٖٝٓ حُٔ٘ظظَ إٔ ٣شٜي  2016-2015شٜيص ٗٔزش ح٤ُٔخٙ حُٔٔظؼِٔش حُٔؼخُـش حٓظوَحٍح هلاٍ حُلظَس 

ٍّٞ طي٣ٍـ٢ هلاٍ حُلظَس  ّـخص طـ٤َٜ ُزِي٣خص  ( ٣ٝؼٞى2020-2018)طـ ًُي رخلأٓخّ ا٠ُ ر٘خء ٓل

 ٓظز٘خس ؿ٤َ ٓـِٜس كخ٤ُخ رٔلـخص طـ٤َٜ.

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئشَ .3

 :ش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَأْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـ .4

 اٗـخُ ٓلـخص طـ٤َٜ ؿي٣يس -

 طؤ٤َٛ ٓلـخص طـ٤َٜ رظيى حلإٓظـلاٍ )ط٣ٌٜذ ٝط٤ٓٞغ(-

 

 : طلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض حُٔظؼِوش رخُٔئشَ .5

َ ٝ حُظ٢ ٌٛح حُٔئشَ لا ٣ٔؼَ ًخَٓ حُٔ٘خؿن ربػظزخٍ أٗٚ ٣وظظَ ػ٠ِ حُزِي٣خص حُٔظز٘خس ٖٓ هزَ ى٣ٞحٕ حُظـ٤ٜ -

٣ظيهَ ك٤ٜخ ُٔؼخُـش ح٤ُٔخٙ حُٔٔظؼِٔش ٝ رخُظخ٢ُ كٜٞ لا ٣شَٔ حُزِي٣خص ؿ٤َ حُٔظز٘خس ٖٓ حُي٣ٞحٕ ٝحُظ٢ طٔظِٜي 

 ٤ًٔخص ٖٓ ح٤ُٔخٙ لا طظْ ٓؼخُـظٜخ ٝ لا ٣ظْ اكظٔخرٜخ رٞحٓـش ٌٛح حُٔئشَ. 
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 ثغبلخ انًؤشــــط

 2.1.1.1ٍِٓ حُٔئشَ : -

 حٛظـ٨َٰ. ٣ٔزش حَٛرؾ رشز٘شحُٔئشَ:ط٤ٔٔش  -

 طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ًَ ٓ٘ش -

 -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 

 حُز٤جش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش   حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ : 1-

 ٝ ؿٞىس حُل٤خس حُز٤جش :حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ 2-

٤خس ٝ طل٤ٖٔ اؿخٍ حُؼ٤ش رخُٞٓـ٤ٖ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٜ٘ٞع رـٞىس حُل حُٜيف ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ :3-

 حُلؼ١َ

 حُٔئشَ:طؼ٣َق 

 ٗظخثؾ،  : ٓئشَٗٞع حُٔئش4َ-

 ٝاؿظٔخػ٤ش ؿز٤ؼش حُٔئشَ : ٓئشَ ٗـخػش اهظظخى٣ش5-

II- : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

ػيى حٌُٔخٕ حَُٔطزـ٤ٖ رخُشزٌش رٔ٘خؿن طيهَ حُي٣ٞحٕ/ػيى حٌُٔخٕ رٔ٘خؿن طيهَ  حُٔئشَ: ؿ٣َوش اكظٔخد1-
 حٕ حُي٣ٞ

 ٝكيس حُٔئشَ : ٗٔزش ٓؤ٣ٝش2-

 حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ : 3-

 * ػيى حٌُٔخٕ حَُٔطزـ٤ٖ رخُشزٌش رٔ٘خؿن طيهَ حُي٣ٞحٕ 

 * ػيى حٌُٔخٕ رٔ٘خؿن طيهَ حُي٣ٞحٕ

 ٖٓ هلاٍ اكظخث٤خص ٝ طوخ٣ٍَ  ص: ٣ظْ طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئش4َ-

 حُٔئشَ: ُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخدٓظيٍ ح5-

 حُي٣ٞحٕ حُٞؿ٢٘ ُِظـ٤َٜ -

 حُشًَش حُٞؿ٢٘ لآظـلاٍ ٝط٣ُٞغ ح٤ُٔخٙ

 حُٔؼٜي حُٞؿ٢٘ ُلإكظخء -

 حُزِي٣خص  -

 ٓخٍّ : شَٜطخ٣ٍن طٞكَ حُٔئشَ 6-

 %90,4: حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ 7-
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 ُظوـ٤ؾ ٝح٤ُِٔح٤ٗشاىحٍس َٓحهزش حُظظَف/ اىحٍس ححُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ : 8-

 

 

III - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 
 

 ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :1-

 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء

 
 حُٞكيس

 طوي٣َحص طٞهؼخص اٗـخُحص

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

َؽجخ انطثظ ثشجكخ 

  انتغهٍط
 90,0 90,3 90,1 90,4 90,6 90,8  

 
 ل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص حلاٗـخُحص حُوخص رخُٔئشَ :ط2-

٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ  2017شٜيص ٗٔزش حَُرؾ رخُشزٌش حُؼ٤ٓٞٔش ُِظـ٤َٜ رٔ٘خؿن طيهَ حُي٣ٞحٕ حٗولخػخ ٓ٘ش 
رخلإػخكش ا٠ُ  رؤّ حُؼَح٣ْ( %38رـَرش أؿ٤ْ ٝ  %27,5)طز٢ّ٘ رِي٣ّخص ؿي٣يس ًحص ٗٔذ ٍرؾ ػؼ٤لش 

 ظ٢ ًحص طؤػ٤َ ٛخّ ػ٠ِ ٗٔزش حَُرؾ.ٝحُـ٤َٜ حلأك٤خء حُشؼز٤ش طخه٤َ ك٢ اٗـخُ رؼغ ٓشخ٣ٍغ ط

كوي طْ حكظٔخرٜخ ػ٠ِ أٓخّ حُٔشخ٣ٍغ حُٔزَٓـش ٝحُظ٢ ٢ٛ  ،2020-2018ُِلظَس روظٞص حُظوي٣َحص  ٝ
 ك٢ ؿٍٞ حلإٗـخُ ٝحُٔشخ٣ٍغ حُـي٣يس حُِٔٓغ اٗـخُٛخ هلاٍ ٗلْ حُلظَس.

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئش3َ-

 ٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَ : أْٛ حلأٗشـش حُٔز4َ-

اٗـخُ أشـخٍ طٞٓؼش شزٌخص حُظـ٤َٜ رؼيى ٖٓ حُٞلا٣خص َُرؾ حُٔ٘خؿن حُزِي٣ش حُظ٢ لا طظٔظغ رويٓخص  -
 حُظـ٤َٜ.

 : طلي٣ي أْٛ حُ٘وخثظخُٔظؼِوش رخُٔئش5َ-

ٌٔخٕ حُوخؿ٤ٖ٘ ٌٛح حُٔئشَ ٣وض كوؾ حٌُٔخٕ حُوخؿ٤ٖ٘ رٔ٘خؿن طيهَ حُي٣ٞحٕ ٝ رخُظخ٢ُ كٜٞ لا ٣شَٔ حُ

 رخُٔ٘خؿن حُوخٍؿش ػٖ ٓـخٍ طيهَ حُي٣ٞحٕ 
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 ثغبلخ انًؤشــــط 
 

 

 3.1.1.1ٍِٓ حُٔئشَ :-

  حُٔئشَ:ط٤ٔٔش 

 ٣ٞ٘ٓخ حُٔئشَ:طخ٣ٍن طل٤٤ٖ  -

 -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 

  حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشٗخٓؾ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ : حُز٤جش ٝ حُزَ .1

 حُز٤جش ٝ ؿٞىس حُل٤خس انجطَبيذ انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط : .2

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٜ٘ٞع رـٞىس حُل٤خس ٝ طل٤ٖٔ اؿخٍ حُؼ٤ش رخُٞٓـ٤ٖ انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط : 

 حُلؼ١َ

ؿخهش ٓؼخُـش حُ٘لخ٣خص ح٤ُُِ٘ٔش ػٖ ؿ٣َن اٗـخُ ٓشخ٣ٍغ  ٓيٟ ٓؼخػلشٌٛح حُٔئشَ ٣زَُ  انًؤشط:تؼطٌف 

ٌّٖ ٌٛح حُٔئشَّ ٖٓ ٓؼَكش حُٔـٜٞى حُٔزٌٍٝ ُِظول٤غ  حُ٘لخ٣خص(،ٓؼخُـش  حَُٔحهزش )ٝكيحصحُٔظزخص  ًٔخ ٣ٔ

 حُ٘لخ٣خص. أٗٔخؽ ٓؼخُـشأ٣ؼخ ُٔؼَكش  حُ٘لخ٣خص ٖٝٓ ٤ًٔش 

 ٗشخؽٓئشَ  :انًؤشطَىع  .3

 ش ٝ اؿظٔخػ٤ش: ٓئشَ ٗـخػش اهظظخى٣عجٍؼخ انًؤشط .4

-II : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

 /ح٤ٌُٔش حُـ٤ِٔش ُِ٘لخ٣خص خص٤ًٔش حُ٘لخ٣خص حُٔٞىػش رخُٔظز :عطٌمخ إحتؽبة انًؤشط .0

 ٗٔزش ٓخث٣ٞش وحسح انًؤشط : .7

  انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط :  .3
   خص٤ًٔش حُ٘لخ٣خص حُٔٞىػش رخُٔظز* 
 ح٤ٌُٔش حُـ٤ِٔش ُِ٘لخ٣خص  * 

 ٍإٓخء حُٔشخ٣ٍغ  طوخ٣ٍَ ٣ؼيّٛخ انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط : عطٌمخ تزًٍغ .4
 اىحٍس) حًُٞخُش حُٞؿ٤٘ش ُِظظَف ك٢ حُ٘لخ٣خص:  يظسض انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط   .5

 ٝ حُٔٔؼ٤ِخص حُـ٣ٜٞش( حلإٓظـلاٍ
 



- 52 - 
 

 ًَ ػلاػ٤ش انًؤشط:تبضٌد تىفط  .6
 رخُٔظزخص حُ٘لخ٣خص حُٔٞىػش  ٖٓ %90رِٞؽ ٗٔزش   :7109انمًٍخ انًؽتهسفخ نهًؤشط  .7

 
 رخًُٞخُش حُٞؿ٤٘ش ُِظظَف ك٢ حُ٘لخ٣خص ٓي٣َ اىحٍس  حلإٓظـلاٍ انًؽؤول ػٍ انًؤشط ثبنجطَبيذ : .8

-III : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 ؼهؽهخ انُتبئذ )الاَزبظاد( وانتمسٌطاد انربطخ ثبنًؤشط : .0

 يؤشط لٍػ اَزاء
 

 
 انىحسح

 تىلؼبد اَزبظاد
7108 

 تمسٌطاد

7105 7106 7107 7109 7171 7170 

 

 

 
ٗٔزش 
 %95 %92 %90 85% %93 %90 %83 ٓخث٣ٞش

 

طلٖٔ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛح حُٔئشَ ٣لاكظ تحهٍم انُتبئذ و تمسٌطاد الاَزبظاد انربص ثبنًؤشط :  .2
ٝ ٌٛح ٗظَح ُلإػـَحرخص حُظ٢ شٜيٛخ  خحٗولخظرؼي إٔ ػَف هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُلخٍؿش  2015ٓ٘ش ٌٓ٘ 

َّ ػ٘ٚ حٗولخع ك٢ ح٤ٌُٔخص حُٔٞىػش رخُٔظزخص  ّٔخ أىٟ ا٠ُ ؿِن رؼغ حُٔظزخص ٝح١ٌُ حٗـ  .حُوـخع ٓ

ٍ ٌٛح ًٔخ ٣٘ظظَ إٔ ٣ٔظَؿغ حُوـخع ٗٔن طويّٓٚ ػ٘ي ىهٍٞ ٓظزخص ُؿٞحٕ ٝ طٍُٞ ٝ ك٤ِ حلإٓظـلا 
ٌٛح ًٔخ ٣٘ظظَ إٔ  2018ًٌُي رؼغ َٓحًِ حُظل٣َٞ هخطش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طْٞٗ حٌُزَٟ هلاٍ ٓ٘ش 

 2019/2020طظلٖٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش هلاٍ ٓ٘ٞحص 

 : ضؼى ثٍبًَ نتغىض انًؤشط .3

 

 أهى الأَشغخ انًجطيزخ نتحمٍك انمًٍخ انًُشىزح نهًؤشط : .4

 لا٣خص اٗـخُ ٓظزخص َٓحهزش ٝ َٓحًِ حُظل٣َٞ حُظخرؼش ُٜخ رؼيس ٝ -
 حُٞلا٣خص.اٗـخُ أشـخٍ طٞٓؼش ٓظزخص َٓحهزش رؼيى ٖٓ  -

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ٗٔزش حُ٘لخ٣خص ح٤ُُِ٘ٔش ٝ 
حُٔشخرٜش حُٔٞؿٜش ا٠ُ  

 حُٔظزخص حَُٔحهزش
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ٓشخ٣ٍغ حُٔظزخص حَُٔحهزش ظويّ اٗـخُ طـٍٞ حُٔئشَ َٓطزؾ ر : تحسٌس أهى انُمبئض انًتؼهمخ ثبنًؤشط .5

ٝ َٓحًِ حُظل٣َٞ ٝ حُظ٢ طشٜي ػيس ػَحه٤َ هخطش ٖٓ هزَ حُٔٞحؿ٤ٖ٘ ٝ حُـٔؼ٤خص ح٣ٌُٖ ٣ؼخٍػٕٞ 

 حُٔ٘خؿن.اٗـخُ حُٔظزخص ك٢ رؼغ 
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 4.1.1.1ٍِٓ حُٔئشَ :-

- 

 ٣ٔزش ٍٜٓ٘ش ٩ طؼ٢ٰ٠ ح٠ٛ٪حى ح٠ٛٔظوَؿش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛشط٠ٰٔش ح٠ٛئشَ :-
 ٤ٓ٪ٯخطخٍٯن طل٢ٰٰ ح٠ٛئشَ: -

 -  I: ثنخظجةض ثنؼجيز نهًؤشش 
 

  انتًٍُخ انًؽتسايخانجطَبيذ انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط : انجٍئخ و  .0

 انجٍئخ و رىزح انحٍبحجطَبيذ انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط : ان .7

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٜ٘ٞع رـٞىس حُل٤خس ٝ طل٤ٖٔ اؿخٍ حُؼ٤ش رخُٞٓـ٤ٖ  ثنٓذف ثنز٘ ٚشؽغ ثنّٛ ثنًؤشش :

 حُلؼ١َ

:٧ٌح ح٠ٛئشَ ٯ٨يٍ ا٬ٛ ط٤٪ٯن أ٠٣خؽ ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص ٩ ًٖٛ هزَ حٛظشـٰن ه٬ٜ طؼ٢ٰ٠ ح٤ِٛخٯخص صؼشٚف ثنًؤشش 

ٛوخطّش رخهظ٠خى ٟؼٸ ط٠ٰٔي ح٠ٛ٪حى حٛوؼ٪ٯش ح٠ٛظ٪حؿيس رخ٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش  ٟن ٟ٪حطٜش ىهٞ ٩ٍٜٓ٘ش ح٠ٛ٪حى ح

 ح٠ٛٔظوَؿش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش ه٬ٜ ًَحٍ ٣ِخٯخص حٛزٸٓظٰٰ٘ش ٩ حٛ٪ٍّ......

 يؤشش َضجةؼ : َٕع ثنًؤشش .3

 يؤشش َؾجػز إلضظجدٚز ٔ إؽضًجػٛز:ؿذٛؼز ثنًؤشش  .4

-II فُٛز نهًؤشش :ثنضفجطٛم ثن 

 كًٛز ثنُفجٚجس ثنًشسكهز أٔ ثنًغًُز /ثنكًٛز ثنؾًهٛز نهُفجٚجس ثنخجطز=   ؿشٚمز إحضسجدجنًؤشش .5
 َسذز %ٔحذر ثنًؤشش : .6
 ثنًؼـٛجس ثٞسجسٛز لإحضسجدجنًؤشش :  .7

 ٠ٰٗش ح٤ِٛخٯخطخ٠َٜٛٓ٘ش أ٩ ح٠ٛؼ٤٠ش 

 ح٠ٰ٘ٛش حٛـ٠ٰٜش ٤ِٜٛخٯخص حٛوخطش 
 

 طَٔٯَسجح ثنًؤشش :) إسضًجسر ،صمشٚش ، إسضذٛجٌ.... ( ؿشٚمز صؾًٛغ ثنًؼـٛجس ثٞسجسٛز لإحض .8
 إدثسر ثنشسكهز ٔ صغًٍٛ ثنُفجٚجسيظذس ثنًؼـٛجس ثٞسجسٛز لإحضسجدجنًؤشش  : .9

 صجسٚخ صٕفشثنًؤشش : علاعٛز .01
 ٤ٓ2019ش  %16حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٣ٔزش ثنمًٛز ثنًسضٓذفز نهًؤشش :  .11
 ٤خهٰش ٩ حٛوخطّش:  ٍثْٰ ٟيٯَٯش ح٤ِٛخٯخص حٛظثنًسؤٔل ػٍ ثنًؤشش دجنذشَجيؼ .07

 

  

 دـجلز ثنًؤشــــش
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-III: لشثءر فٙ َضجةؼ ثنًؤشش 

 
 سهسهز ثنُضجةؼ )ثلاَؾجصثس( ٔثنضمذٚشثس ثنخجطز دجنًؤشش : .03

  يؤشش لٛس ثٜدثء

 ثنٕحذر

 ط٪ٓوخص ثَؾجصثس

2018 

 صمذٚشثس

7105 7106 7107 7109 7171 7170 

٣ٔزش ٍٜٓ٘ش ٩ طؼ٢ٰ٠ ح٤ِٛخٯخص 

 ح٠ٛٔظوَؿش ٢ٟ ح٤ِٛخٯخص ح٤٠ِٰٛٛش

 

 ٣ٔزش

 

10% 
 

10% 
10%  

15% 
 

16% 
 

17% 
 

 *ٟوـٰخص ٟظ٪َُس ك٪ٙ ٍٜٓ٘ش ح٤ِٛخٯخص

٧ٌح ح٠ٛئشَ ٯظـّ٪ٍ رظِش رـٰجش٩ًٖٛ ٣لَح صحهٛم ثنُضجةؼ ٔ صمذٚشثس ثلاَؾجصثس ثنخجص دجنًؤشش : .14

٢ّٔ ٧ٌح ح٠ٛئشَ ٣لَح ٜٛظ٪ؿ٨خص  ٛزـت حٵؿَحءحص ح٤٠ٛؤّٜش ر٪ػن روغ ح٤٠ٛل٪ٟخص، ٠ٗخ ٯ٤ظلَ أ١ ٯظل

ٔظٔزٰٜش ٜٛ٪ٗخٛش ٩ ح٠ٛظؤّٜش رظشـٰن حٛظؼ٢ٰ٠ ، ٠ٗخ ٯ٤ظلَ ٩ػن ٤ٟل٪ٟخص ؿيٯيس كِٰ حٵٓظَحطٰـٰش ٩ ح٠ٛ

 حٵٓظٌٸٙ ،
 : سسى دٛجَٙ نضـٕس ثنًؤشش .05

 

 
 أْى ثَٞشـز ثنًذشيؾز نضحمٛك ثنمًٛز ثنًُشٕدر نهًؤشش : .06

َٓحم ُٮ اٯٸء حٛو٤خٯش حٛٸُٟش ٢ٟ ؿٍَ حٛل٘٪ٟش ٨ٌٛحح٠٠َٜٛ ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ اٯـخى حٛلٜ٪ٙ حٛـٌٍٯش ٩ حٵ

 حٛزض ُٮ حِٛؼٰش
 : ثنًضؼهمز دجنًؤشش   les limitesصحذٚذ أْى ثنُمجةض  .07
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َؽجخ ضؼكهخ و تخًٍٍ انُفبٌبد  
 انًؽترطرخ يٍ انُفبٌبد انًُعنٍخ
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 ثغبلخ انًؤشــــط

 

 5.0.0.0انًؤشط:ضيع 

 ٣ٔزش حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ح٤ٛخطؾ ه٢ حٛ٪كيحص حٛظ٤خهٰش حٛ٘ز٫َ حٳٗؼَ طٜ٪ٯؼخ ٜٛزٰجش.:انًؤشطتؽًٍخ 

 : ٣ٞ٘ٓخ.تبضٌد تحٍٍٍ انًؤشط

 

-Iشط :انرظبئض انؼبيخ نهًؤ 

 .ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُز٤جش :انًؤشطانجطَبيذ انصي ٌطرغ انٍه  .1

 حُز٤جش ٝ ؿٞىس حُل٤خس  :انًؤشطانجطَبيذ انفطػً انصي ٌطرغ انٍه  .2

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٜ٘ٞع رـٞىس حُل٤خس ٝ طل٤ٖٔ اؿخٍ حُؼ٤ش رخُٞٓـ٤ٖ  انًؤشطانهسف انصي ٌطرغ انٍه       

 حُلؼ١َ

ٓذذٖ ه٤ذذخّ حُظوِذذ٤ض كذذ٢ ٗٔذذزش حُظِذذٞع حُ٘خطـذذش ػذذٖ حلأٗشذذـش         :ٛذذٌح حُٔئشذذَ ٣ٌٔذذٖ   انًؤشففط تؼطٌففف  .3

حُظذذذ٘خػ٤ش رخُٞكذذذيحص حُظذذذ٘خػ٤ش حُظذذذ٢ طظٔذذذزذ كذذذ٢ أًزذذذَ ٗٔذذذزش ٓذذذٖ حُظِذذذٞع حُذذذ١ٌ ٣ذذذئػَ ٓذذذِزخ ػِذذذ٠   

 حُٜٞحء ٝ حُٔخء ٝ حُظَرش 

 ٗظ٤ـش.ٓئشَ  حُٔئشَ:ٗٞع  .4

 ٝحؿظٔخػ٤ش. حهظظخى٣شٓئشَ ٗـخػش حُٔئشَ: ؿز٤ؼش  .5

 

II- : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

حكظٔخد ٗٔزش حُظو٤ِض ٖٓ حُظِٞع رخُٔوخٍٗش ٓغ حلإكَحُحص حُـ٤ِٔش ُِظِٞع :انًؤشط ٌمخ إحتؽبةعط .1

رٌَ ٝكيس ط٘خػ٤ش ٖٓ حُٞكيحص ٓلَ طيهَ ٝ ٓظزؼش ػْ طـ٤ٔغ ًَ حُ٘ٔذ ٌَُ حُٞكيحص ػْ هٔٔش 

 13ٓـٔٞع حُ٘ٔذ ػ٠ِ ػيى حُٞكيحص ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼيٍ ػخّ ٌَُ حُٞكيحص ٝ ػيىٛخ 

 : ػيىانًؤشطوحسح  .2

 :انًؤشط لاحتؽبةانًؼغٍبد الأؼبؼٍخ  .3

 ٗٔزش حُظول٤غ ك٢ حُظِٞع ك٢ ًَ ٝكيس ٖٓ حُٞكيحص ٓلَ حُٔظخرؼش

 : انًؤشط لاحتؽبةعطٌمخ تزًٍغ انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ  .4

 ٣ظْ طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص ٖٓ هلاٍ طوخ٣ٍَ حُٔظخرؼش ٝ آظٔخٍحص ٝ ٓلخػَ ط٤ِْٔ حلأشـخٍ ٝ حُٔؼخ٣٘خص

 : حُٞكيحص حُظ٘خػ٤ش حُٔؼ٤٘ش رزَحٓؾ حُلي ٖٓ حُظِٞع .نًؤشط بةلاحتؽيظسض انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ  .5

 حُٔئشَ: شَٜ ى٣ٔٔزَطخ٣ٍن طٞكَ  .6

 % 60 :2020حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ ُٔ٘ش  .7

 .: اىحٍس حُز٤جش حُظ٘خػ٤شرخُزَٗخٓؾحُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ  .8
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III- : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 خُٔئشَ:رِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش  .1
2.  

 

 انىحسح يؤشط لٍػ اَزاء
 تىلؼبد اَزبظاد

7107 

 تمسٌطاد
7103 2014 7106 7108 7109 7171 7170 

٣ٔزش حٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ح٤ٛخطؾ 

ه٢ حٛ٪كيحص حٛظ٤خهٰش 

 حٛ٘ز٫َ حٳٗؼَ طٜ٪ٯؼخ ٜٛزٰجش

 %45 %30 %15     ٗٔزش

 
60% 

 

 

 رخُٔئشَ:حُوخص  ٝطوي٣َحص حلاٗـخُحصطل٤َِ حُ٘ظخثؾ  .3
رخُٔخثش ٖٓ حُظِٞع رٔظ٘غ ػـ٤ٖ حُوِلخء  60 ػ٠ِ كٞح٢ُطْ حُوؼخء  2018ٝ 2017ٍ ٓ٘ظ٢ كلا -

 ٝحٍُٞم رخُوظ٣َٖ
رخُٔخثش ٖٓ ٗٔزش حُظِٞع رٔظظغ حلآٔ٘ض  80طْ حُوؼخء ػ٠ِ  2018ٝ 2017كلاٍ ٓ٘ظ٢  -

 رزٍِ٘ص
 حُٔئشَ:ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ  .4

 
 ُِٔئشَ:أْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘شٞىس  .5

 

 ظٔؼَ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ك٢:ط 
 ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ر٠ظ٤ن حٷ٤٠ٓض رز٤ٍِص :1َشجؽ 

 ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ر٠ظ٤ن حِٛ٪ٷً :2َشجؽ 
 ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ر٠ظ٤ن طَ٘ٯ٢ ح٤ِٛؾ رز٤ٍِص :3َشجؽ 
 َٯ٩٢ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ر٠٪ٓن هـ٢ٰ حٛلِٜخء ٩حٛ٪ٍّ رخٛٔظ :4َشجؽ 
 ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ر٪كيس ح٣ظخؽ حِِٛٔخؽ حٛؼٸػٮ حَُٰٛن رِٔظش :5َشجؽ 
 ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ر٪كيس ح٣ظخؽ حٛلخٟغ حٛ٘زَٯظٮ رِٔظش رِٔظش :6َشجؽ 

 ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي حٷ٣زوخػخص حٌٛخُٯش ٛ٪كيحص ح٣ظخؽ حٛلخٟغ حٛ٘زَٯظٮ رخٛظوَٰس :7َشجؽ 
 ٜٛلي ٢ٟ حٷ٣زوخػخص حٌٛخُٯش ٛ٪كيحص ح٣ظخؽ حٛلخٟغ حٛ٘زَٯظٮ رٔخرْ : ٩ػن ر٣َخٟؾ8َشجؽ 
 : ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع ر٪كيس ح٣ظخؽ حٛيٯخ٤ٰٟ٪ٝ حِِٛٔخؽ9َشجؽ 
 : ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٷ٣زوخػخص ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ ٟظ٤ن حٛلخٟغ ح٤ٰٛظَٯ٘ٮ10َشجؽ 

 خؽ حٛلخٟغ حِِٛٔ٪ٍ٭٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ ح٣زوخع ح٩َٛحثق ر٠ظخ٣ن ح٣ظ :11َشجؽ 

 ٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع رخٛل٪ع ح٤٠ٛـ٠ٮ رِٔظش :12َشجؽ 

٩ػن ر٣َخٟؾ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع رخٛ٪كيحص حٛظ٤خهٰش ح٠ٛظ٪حؿيس رخٛل٪ع حٛٔخٗذ  :13َشجؽ 

 ٛ٪حى٭ ٟـَىس

  

 رخُٔئشَ:طلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض حُٔظؼِوش  .6
ُٞكيحص حُظ٘خػ٤ش ربػظزخٍ أٗٚ ٣وظظَ ػ٠ِ ٌٛح حُٔئشَ لا ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓظخرؼش حُظو٤ِض ٖٓ حُظِٞع رٌَ ح

 حُٞكيحص حلأًؼَ طِٞػخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظَحد حُٞؿ٢٘ .
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 ثغبلخ انًؤشــــط

   1.2.1.1 ٍِٓ حُٔئشَ :-

٣ٔزش طٔيٝ ط٤ٌِٰ حٵٓظَحطٰـٰخص ٩ هـؾ حٛو٠ٚ حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ ٟـخٙ ك٠خٯش ٩ ح٨٤ٛ٪ع  ط٤ٔٔش حُٔئشَ : -

 رخٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ

 ٣ٞ٘ٓخ طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: -

  -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشٝ حٛزٰجش  انجطَبيذ انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط :0

 حُز٤جش ٝ ؿٞىس حُل٤خس انجطَبيذ انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط :.7

 حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰش ك٠خٯش انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط :.3

ٓيٟ طويّ  اػيحى ٝ ط٘ل٤ٌ حلإٓظَحط٤ـخص حُٞؿ٤٘ش ٝ هـؾ  ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓظخرؼش  ٌٛح حُٔئشَ تؼطٌف انًؤشط :.4
حُؼَٔ حُٞؿ٤٘ش ًحص حُؼلاهش رلٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ حُٔ٘ظٞٓخص حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝ حُظ٢ ط٘يٍؽ ك٢ اؿخٍ 

ٝ حُظ٘ٞع  طٜيحص طْٞٗ حُي٤ُٝش حٓ٘زؼوش ػٖ حلإطلخه٤خص حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ حُظظلَ ٝ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش
 حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝ حُظ٢ طخىهض ػ٤ِٜخ حُيُٝش حُظ٤ٔٗٞش  ٝ طؼٜيص رخُؼَٔ رٜخ ٖٓ ط٤ٌ٘ ٓشخ٣ٍغ ٝ أٗشـش ٓوظِلش 

 ٓٔخٍ : ، ٓئشَ  َىع انًؤشط.5

 اهظظخى٣ش ٝ اؿظٔخػ٤ش  كخػ٤ِش : ، ٓئشَ  عجٍؼخ انًؤشط.6

II    - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

 خ تمسو كم إؼتطاتٍزٍخ إحتؽبة َؽج  :  عطٌمخ إحتؽبة انًؤشط.0

 الإؼتطاتٍزٍبد و ذغظ انؼًم 
 

 تمسٌطاد 
7108 

 تمسٌطاد 
7109 

 تمسٌطاد  
7171 

 تمسٌطاد 
7170 

انُؽجخ انؼبيخ 
فً َهبٌخ 
7170 

 : 0يكىَخ 
pondération 

31% 

اػيحى ٝ ط٘ل٤ٌ ٗٔزش 
حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٞؿ٤٘ش 

ُِٔلآش ٝ حلأٖٓ حُز٤ُٞٞؿ٢ 
 ٌُِخث٘خص حَُٔػ٤ش

َكٜش ا٣ـخُ ح٠ٛ

حٳ٬ٛ٩ ٢ٟ حٛيٍحٓش 

 أش٨َ 4

ا٣ـخُ ح٠َٛكٜش 

حٛؼخ٣ٰش ٢ٟ 

 أش٨َ 2حٛيٍحٓش 

حٛش٩َم ُٮ 

ط٤ٌِٰ ٟوـؾ 

 حٛو٠ٚ 

 ا٣ـخُ ٟوـؾ 

 حٛو٠ٚ 

 

25% 25% 25% 25% 100% 

 : 7يكىَخ 
pondération 

75% 

اػيحى هخٕٗٞ كٍٞ اىحٍس 
 حُٔوخؿَ حُز٤ُٞٞؿ٤ش

ح٠ٛظخىٓش ه٬ٜ  

 حٛٔخ٣٪١

   ٣شَ حٛٔخ٣٪١

 80% 20%  100% 

  3يكىَخ : 
pondération 

31% 

آظَحط٤ـ٤ش  كٍٞ حُظظَف 
ك٢ حلأط٘خف حُـ٣َزش ٝ 

 حُـخ٣ُش

حٛش٩َم ُٮ ط٤ٌِٰ  حٵ٣ظ٨خء ٢ٟ حٛيٍحٓش 

 ٟوـؾ حٛو٠ٚ 

ٟ٪حطٜش ط٤ٌِٰ 

 ٟوـؾ حٛو٠ٚ

ٟ٪حطٜش ط٤ٌِٰ 

 ٟوـؾ حٛو٠ٚ

 

50% 10% 20% 20% 100  % 

 : 4يكىَخ  
pondération 

05 % 
 

ٕ اؿخ١ٍ ٝؿ٢٘ اػيحى هخٗٞ
 كٍٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

٣شَ ح٤ٛظ٪ص  ٣شَ حٛٔخ٣٪١ َٟكٜش ػخ٣ٰش  َٟكٜش ٢ٟ حٛيٍحٓش 

 حٛظـزٰٰٔش 

 

25% 25% 25% 25% 
100% 

َؽجخ انتمسو انزًهٍخ نهسضاؼبد الإؼتطاتٍزٍخ و ذغظ 
 انؼًم 

% 26,25 %34,25 % 22,25 %17,25 
100% 
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 َؽجخ :انًؤشط.وحسح 7
 ٓؼـ٤خص اكظخث٤ش : خ لإحتؽبة انًؤشط. انًؼغٍبد الأؼبؼ3ٍ
 طوخ٣ٍَ ٓظخرؼش  .عطٌمخ تزًٍغ انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط :4
 حلإىحٍس حُؼخٓش ُِز٤جش ٝ ؿٞىس حُل٤خس  .يظسض انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط:5
 ؼُىٌب.تبضٌد تىفط انًؤشط: 6
 % 60,5.:7109نهًؤشط .انمًٍخ انًؽتهسفخ 7

 اىحٍس حلإ٣ٌُٞٞؿ٤خ ٝ حلأٝٓخؽ حُـز٤ؼ٤ش : ًؤشط ثبنجطَبيذ.انًؽؤول ػٍ ان
III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 ؼهؽهخ انُتبئذ )الاَزبظاد( وانتمسٌطاد انربطخ ثبنًؤشط :  1

 يؤشط لٍػ اَزاء
 

 
 انىحسح

 تىلؼبد اَزبظاد
7108 

 تمسٌطاد
7105 7106 7107 7109 7171 7170 

 ثنًؤشش : َسذز صمذو صُفٛز

ثلإسضشثصٛؾٛجس ٔ خـؾ ثنؼًم ثنٕؿُٛز فٙ 

يؾجل حًجٚز ٔ ثنُٕٓع دجنضُٕع 

 ثنذٕٛنٕؽٙ

 

 
 ٗٔزش 
% 

   % 26,25 %60,5 % 83 %100 

 تحهٍم انُتبئذ و تمسٌطاد الاَزبظاد انربص ثبنًؤشط :-7

 : ضؼى ثٍبًَ نتغىض انًؤشط -3

 أهى الأَشغخ انًجطيزخ نتحمٍك انمًٍخ انًُشىزح نهًؤشط:-4

 ٝ ط٘ل٤ٌ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٞؿ٤٘ش ُِٔلآش ٝ حلأٖٓ حُز٤ُٞٞؿ٢اػيحى  -

 اػيحى هخٕٗٞ اؿخ١ٍ كٍٞ اىحٍس حُٔوخؿَ حُز٤ُٞٞؿ٤ش  -

 اػيحى ٝ ط٘ل٤ٌ آظَحط٤ـ٤ش حُظظَف ك٢ حلأط٘خف حُـ٣َزش ٝ حُـخ٣ُش  -

  اػيحى هخٕٗٞ اؿخ١ٍ ٝؿ٢٘ كٍٞ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ -

 

طؤػ٤َ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـخص ٝ ٌح حُٔئشَ لا ٣ٌٖٔ ٖٓ طو٤٤ْ ٓيٟ ٛ انًتؼهمخ ثبنًؤشط: تحسٌس أهى انُمبئض-5

 هـؾ حُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 
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 ثغبلخ انًؤشــــط

   2.2.1.1 ٍِٓ حُٔئشَ :-

 ه٨ٰٜخ.ح٠ٛلخُلش حٛو٤ٰخص حٛظٮ ٯظٞ طـ٠ٰو٨خ ٩ هيى  حُٔئشَ:ط٤ٔٔش  -

 ١ٞ٘ٓ طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: -

  -  Iبيخ نهًؤشط :انرظبئض انؼ 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشٝ حٛزٰجش  انجطَبيذ انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط :0

 حُز٤جش ٝ ؿٞىس حُل٤خس انجطَبيذ انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط :.7

 ح٤٠ٛل٪ٟخص حٵٯ٘٪ٛ٪ؿٰشحٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩  ك٠خٯش  انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط :.3

ػ٤ِٔخص حُـَى ٝ حُظو٤٤ْ ٝ هِٕ حلأط٘خف حُٔل٤ِش ٖٓ  رؼش ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓظخ ٌٛح حُٔئشَ تؼطٌف انًؤشط :.4
٩ ًحص أ٠٧ٰش آظظخىٯش ٜٛزٸى حٛظ٪٣ٰٔش  ٓ٪حء ح٨٠ٛيىس رخٵ٣َٔحع ح٤ٛخىٍس ٩ حُزٌٍٝ ٝ هخطش حُؤق ٝ حُشؼ٤َ 

 ٛي٫ ح٠ِٛحٍه٢ٰ . حٛؼٰوخص حِٛٸكٰش ُٮ رٰ٪ص حٛظزَٯي ر٠وخرَ حٛز٤ٖ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛـ٤ٰخص أ٩ ُٮ 
 : ، ٓئشَ ٗشخؽ  َىع انًؤشط.5

 : ٓئشَ ٗـخػش اهظظخى٣ش ٝ اؿظٔخػ٤ش  عجٍؼخ انًؤشط.6

II    - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

انتً ٌتى رطزهب و تممًٍهب و ذعَهب ثجٍىد انتجطٌس  كظخء ػيى حُؼ٤٘خصإ  :  عطٌمخ إحتؽبة انًؤشط.0

 ثبنجُك انىعًُ نهزٍُبد أو فً انضٍؼبد انفلاحٍخ

 ػسز : .وحسح انًؤشط7

 ٓؼـ٤خص اكظخث٤ش : انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط .3

 هخػيس ر٤خٗخص .عطٌمخ تزًٍغ انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط :4

 حُز٘ي حُٞؿ٢٘ ُِـ٤٘خص .يظسض انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط:5

 ؼُىٌب.تبضٌد تىفط انًؤشط: 6

 45130..:7109نهًؤشط .انمًٍخ انًؽتهسفخ 7

 : حُز٘ي حُٞؿ٢٘ ُِـ٤٘خصؤشط ثبنجطَبيذ.انًؽؤول ػٍ انً

III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 
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 ؼهؽهخ انُتبئذ )الاَزبظاد( وانتمسٌطاد انربطخ ثبنًؤشط :  1

 يؤشط لٍػ اَزاء
 

 
 انىحسح

 تىلؼبد اَزبظاد
7108 

 تمسٌطاد

7105 7106 7107 7109 7171 7170 

 
 

 حُظ٢ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ حُؼ٤٘خص  ػيى
 ػ٤ِٜخ ٝحُٔلخكظش

 
 
 

 
 ػيى

   
42731 

 
 
 

 
43930 

 
 
 

 
45130 

 
 

 
 

 
46330 

 
 
 

 
47730 

 
 

 

 تحهٍم انُتبئذ و تمسٌطاد الاَزبظاد انربص ثبنًؤشط :-7

 : ضؼى ثٍبًَ نتغىض انًؤشط -3

 أهى الأَشغخ انًجطيزخ نتحمٍك انمًٍخ انًُشىزح نهًؤشط:-4

 حُظ٤ٔٗٞشحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ؿَى ٝؿٔغ ُِٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش رٌخَٓ حُزلاى -

 حٓظَؿخع حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش حُٞؿ٤٘ش حُٔٞؿٞىس رز٘ٞى ؿ٤٘خص أؿ٘ز٤ش-

 حُظؤًي ٖٓ ٓلآش حُؼ٤٘خص ٝكٖٔ ٓويٍطٜخ حلإٗزخط٤ش-

 اًؼخٍ حُؼ٤٘خص-

 طو٣ِٖ حُؼ٤٘خص أٝ ٍُحػظٜخ ك٢ حُلوَ -

خف حُٔلخكظش ػ٠ِ ًَ حلأطٌ٘ٛح حُٔئشَ لا ٣ٌٖٔ ٖٓ طو٤٤ْ ٓيٟ  انًتؼهمخ ثبنًؤشط: تحسٌس أهى انُمبئض-5

 ٖٓ حُزٌٍٝ ٝ حُٔٞحٍى حُـ٤٘٤ش حُ٘زخط٤ش ٝ حُل٤ٞح٤ٗش ٝ ٌُ٘ٚ ٣وظظَ كوؾ ػ٠ِ حُلزٞد ٖٓ حُؤق ٝ حُشؼ٤َ
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 ثغبلخ يؤشــــط
 

3 2 1 

 حًجٚضّ يٍ ثلإَؾشثف ثنذحش٘ صىؿٕل ثنششٚؾ ثنسجحهٙ ثنز٘  

 -  I 

 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشحٛزٰجش ٩  1

 حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس  -2

 ك٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٵٯٜ٘٪ؿٰش 3

ٌؾ ح٠ٛظ٪حطٚ ه٬ٜ حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٠ٟخ أى٫ ا٬ٛ طي٧٪ٍ حٛويٯي حٵ٣ـَحٍ حٛزلَ٭ ٧٪ ٣ظٰـش حٛؼ4

ٸٙ ط٪ح١ُ حٛ٘ؼزخ١ حَٰٟٜٛش ٩ ٓي ر٤ٰض حٛيٍحٓخص ح١ ظ٩ ٯظ٠ؼٚ ٧ٌح حٛظي٧٪ٍ ُٮ طٜٔض ٟٔخكش حٛش٪حؿت ٩ اه.٢ٟ حٛش٪حؿت 

َس طزلض طش٘٪ ٢ٟ كخ٧أٜٗٞ حٛظٮ ٯلظ٪ٯ٨خ حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ  500ٜٗٞ ٢ٟ حٛش٪حؿت حَٰٟٜٛش ٢ٟ ر٢ٰ  100ك٪حٛٮ 

٩ ٓي طٞ ٩ػن ٧ٌح ح٠ٛئشَ ٓظي ٟظخروش ٟي٫ حٛظٔيٝ ُٮ حٵ٣ـخُحص ح٠ٛظؤٜش رخٛظٰٜٔض  حٵ٣ـَحٍ ٩ طظـٜذ حٛظيهٚ حٛوخؿٚ.

 ٢ٟ حٛش٪حؿت ح٨٠ٛيىس رخٵ٣ـَحٍ .

 ٟئشَ ٣شخؽ 5

 ٣ـخهش آظظخىٯش ٩ اؿظ٠خهٰش:ٟئشَ 6

II  - 

ٯظٞ اكظٔخد ح٠ٛئشَ ٢ٟ هٸٙ ٟظخروش طٔيٝ حٳشٌخٙ ح٤٠ٛـِس ٢ٟ ٓزٚ حٛشَٗخص ح٠ٛظوخٓيس ٟن

 ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ

1 

 طِٔخص حٳشٌخٙ ط2ٌِٰ٤

 طٔخٍٯَ ٟظخروش حٳشٌخ٢ٟٙ هٸ3ٙ

 ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ4

 ُٮ ٨٣خٯش ح٤ٔٛش 5
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4

 انًشطوع انًكىَبد عىل انشطٌظ انؽبحهً ثبنكى

 ( ٓ٘خؿن.) ٓزؼشـخٍ حُوخطش رلٔخ٣ش اٗـخُ حلأش 99

٤ٓي١ كَؽ ٝأٝلاى ٣خٗن ٝأٝلاى هخْٓ ك٢ ًَ ٖٓ 

ٓ٘ـوش  ٝ ٝأٝلاى رٞػ٢ِ ٝرٞٗٞٓش ٝحُؼـخ٣خ

 حُوَحؿٖ

كٔخ٣ش ٓٞحكَ ؿٍِ هَه٘ش  ٖٓ حلاٗـَحف اٗـخُ أشـخٍ 

 حُٔخك٢ِ

َكَحف حُٗـخُ أشـخٍ كٔخ٣ش ٝحٓظظلاف شٞحؿت ا ًْ   2,1 ٖٓ حلاٗـَحف   َحفحَُككٔخ٣ش ٓٞحكَ اٗـخُ أشـخٍ 

 حُٔخك٢ِ

كٔخ٣ش حُٔ٘ـوش حُٔٔظيس ر٤ٖ َٛهِش ٝٓٞٓش اٗـخُ أشـخٍ  ٗـخُ أشـخٍ كٔخ٣ش ٝحٓظظلاف شٞحؿت ٓٞٓش.ا .619ًْ هلاٍ ٓ٘ش   3,5ٜٓ٘خ   4,5

 حُٔخك٢ِحُشٔخ٤ُش ٖٓ حلاٗـَحف 

٤ٓي١ كٔخ٣ش حُؼخك٤ش حُـ٘ٞر٤ش ُظْٞٗ: اٗـخُ أشـخٍ   .619هلاٍ ٓ٘ش   ًْ 9ٜٓ٘خ  6

 حُٔخك٢ِٖٓ حلاٗـَحف  ٤ِٓٔخٕ -٢ٔحُـٜ

 عىل انؽىاحم كى 24  

5 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 65 - 
 

 ثغبلخ يؤشــــط 
 

 1.3.2.1ٍِٓ حُٔئشَ : -

٣ٔزش حٛزٜيٯخص حٛظٮ ا٣وَؿض ٩أ٨٣ض ٟٔخٍ حٛظوـٰؾ حٛظشخٍٗٮ ح٠ٛلٜٮ : تؽًٍخ انًؤشط -

 ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش

 7108تبضٌد تحٍٍٍ انًؤشط: -

  -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 

 آظيحٓش حُظ٤ٔ٘شانجطَبيذ  انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط:  .5

 ظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشآٍخء ىهخثٞ حٛ انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط: .6
 

ُٞػ٤وش حُٔزؼوش ػٖ حُظوـ٤ؾ حُظشخ٢ًٍ حُٔل٢ِ ٢ٛ رَٗخٓؾ ػَٔ ٣ظْ اػيحىٙ ك٢ اؿخٍ تؼطٌف انًؤشط: ا .7
ٓٔخٍ حُظوـ٤ؾ حُظشخ٢ًٍ حُٔل٢ِ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رظلش طشخ٤ًٍش ٣ٝؼٌْ 

 ٤ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإهظظخى٣شكخؿ٤خص حُٔي٣٘ش أٝ حُو٣َش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طَحػ٢ حُـٞحٗذ حُز٤ج
 
 ، ind de produit: ٓئشَ ٓ٘ظٞؽ  َىع انًؤشط .8

 ،efficacité: ٓئشَ ٗـخػش اهظظخى٣ش ٝ اؿظٔخػ٤ش  عجٍؼخ انًؤشط .9

II   - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

ػيى حُزِي٣خص حُظ٢ اٗوَؿض ٝأٗظٜض ٖٓ اػيحى ٝػ٤وش  :FORMULE عطٌمخ إحتؽبة انًؤشط .9

 رِي٣ش  350ٓٔظيحٓش ٝطٔض ٓظخكزظٜخ ٓوخٍٗش رخُؼيى حُـ٢ِٔ ُِزِي٣خص ٝٛٞ  حُظوـ٤ؾ حُظ٢ًَ ُظ٤ٔ٘ش

 ٗٔزش انًؤشط:وحسح  .01

حُزِي٣خ٣ض حُظ٢ طٔض ٓظخكزظٜخ ٝأٜٗظض ٖٓ انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط: ػسز   .11

 اػيحى حُٞػ٤وش حُوخطش رٜخ

٤ٖ ُِز٤جش طوخ٣ٍَ حُٔي٣َ٣ٖ حُـ٣ٜٞ عطٌمخ تزًٍغ انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط: .07

 ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُوزَحء ٝاكظٔخد حُٞػخثن حُـخِٛس

 

حُوزَحء حٌُِٔل٤ٖ ربٗـخُ حُٜٔٔش ٝحلإىحٍحص يظسض انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط:  .03

 حُـ٣ٜٞش ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُزِي٣خص حُٔؼ٤٘ش

 شَٜ ى٤ٓٔزَتبضٌد تىفط انًؤشط : .04

رِي٣ش طُٞض أٝ رظيى اطٔخّ َٓحكَ ٓٔخٍ  07: 7109انمًٍخ انًؽتهسفخ نهًؤشط نؽُخ  .05

 % 14حُظوـ٤ؾ حُظشخ٢ًٍ حُٔل٢ِ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أ١ ر٘ٔزش 
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 : حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ ُٔٔخٍحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشانًؽؤول ػٍ انًؤشط ثبنجطَبيذ .06

 

III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 :ؼهؽهخ انُتبئذ )الاَزبظاد( وانتمسٌطاد انربطخ ثبنًؤشط   .6

 يؤشط لٍػ اَزاء
 

 
 انىحسح

 تىلؼبد اَزبظاد
7109 

 تمسٌطاد

7106 7107 7108 7171 7170 7177 

 

َسذز ثنذهذٚجس ثنضٙ أَٓش إػذثد 

ثثنٕعجةك ثنًحهٛز فٙ إؿجس يسجس 

 ثنضخـٛؾ ثنضشجسكٙ ثنًحهٙ

 %8 8% َسذز
11% 

)*( 
14% %18 - - 

 

 تحهٍم انُتبئذ وتمسٌطاد الاَزبظاد انربص ثبنًؤشط:  .7

طٌٖٔ ه٤ٔش ٌٛح حُٔئشَ ك٢ ًٞٗٚ ٣يٍ ػ٠ِ ٓيٟ طٌٖٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُزِي٣خص ٖٓ آظلاى أىٝحص 

 حُظوـ٤ؾ حُظشخ٢ًٍ حُٔل٢ِ ُظ٤ٔ٘ش طؼٖٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝطٔظـ٤ذ ُظـِؼخص حُٔظٔخ٤ًٖ٘

 ضؼى ثٍبًَ نتغىض انًؤشط: .8

 :أهى الأَشغخ انًجطيزخ نتحمٍك انمًٍخ انًُشىزح نهًؤشط .9

 

120

6

 

ٗٔن طـٍٞ حُٔئشَ ٖٓ ٓ٘ش رـ٢ء ٗٔز٤خ ا٠ُ أهَٟ رٔزذ ؿٍٞ ثبنًؤشط:  انًتؼهمختحسٌس أهى انُمبئض 
َٓحكَ ٛخٓش ٖٓ حُظل٤ْٔ ا٠ُ حُظشو٤ض كظ٠ اػيحى  6ظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )ٓٔخٍ حُظوـ٤ؾ حُظشخ٢ًٍ حُٔل٢ِ ُِ

 حُٞػ٤وش ٝحُشَٝع ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ(
 
 
 
 
 
 
 

 



- 67 - 
 

 ثغبلخ يؤشــــط 
 

 2.3.2.1ٍِٓ حُٔئشَ :-

٣ٔزش ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛٔظيحٟش حٛظَر٪ٯش حٛظٮ آظِخىص ٢ٟ طيهٸص ر٣َخٟؾ حٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ  : تؽًٍخ انًؤشط

 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش
 7105تبضٌد تحٍٍٍ انًؤشط: 

  -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشانجطَبيذ انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط :  .0

 آٍخء ىهخثٞ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط: .7

٣ظْ ٣ٞ٘ٓخ حُظيهَ ك٢ رؼغ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٝكن هـش ٓؼزٞؿش ٖٓ أْٛ  تؼطٌف انًؤشط : .3

ـخٍ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٤ٌٖٔ حُٔئٓٔخص ػ٘خطَٛخ ىػْ هيٍحص ح٤ٌُٖٗٞٔ ك٢ ٓ

 حُظَر٣ٞش ٖٓ طـ٤ِٜحص ُظ٤َٓن ٓزخىة آظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش.

 : ٓئشَ ٗشخؽ،  َىع انًؤشط .4

 : ،ٓئشَ ٗـخػش اهظظخى٣ش ٝ اؿظٔخػ٤شعجٍؼخ انًؤشط  .5

II    - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

ر٣ٞش حُظ٢ ٣ظْ حُظيهَ ك٤ٜخ ٓوخٍٗش ػيى حُٔئٓٔخص حُظَ   FORMULE.عطٌمخ احتؽبة انًؤشط0

 رخُؼيى حُـ٢ِٔ ُِٔيحٍّ حُٔ٘وَؿش ك٢ شزٌش حُٔيحٍّ حُٔٔظيحٓش شزٌش حُٔيحٍّ حُٔٔظيحٓش )ٗٔزش(

 : ٗٔزش.وحسح انًؤشط 7

ٗٔزش حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُٔ٘ظلؼش رخُزَٗخٓؾ ٓوخٍٗش رخُؼيى  . انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط :3

 (2019ػ٘ي ٜٗخ٣ش ٓ٘ش  400حٓش )حُـ٢ِٔ ُِٔيحٍّ حُٔٔظي

طوخ٣ٍَ حُٔظخرؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍحص .عطٌمخ تزًٍغ انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط : 4

 حُـ٣ٜٞش ٝحلإًٔٝ حلإىح٣ٍش حُظخىٍس ػٖ حلإىحٍس حُٔؼ٤٘ش ٝ ٓلخػَ ط٤ِْٔ حُٜ٘خث٤ش ُلأشـخٍ

 

 

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ٝحلإىحٍحص حُـ٣ٜٞش حلإىحٍس حُؼخٓش .يظسض انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط  : 5

ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝرو٤ش حُٔئٓٔخص حُز٤ج٤ش حُؼخِٓش ك٢ ٓـخ٢ُ حُظَر٤ش حُز٤ج٤ش ٝحُظَر٤ش ٖٓ أؿَ 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًٌُٝي ٓلخػَ حلإٓظلاّ حُٜ٘خث٢ ُلأشـخٍ

 

 ى٣ٔٔزَ شَٜ:  .تبضٌد تىفط انًؤشط 6

 ٖٓ حُٔيحٍّ حُٔٔظيحٓش  % 80حُظيهَ ك٢ : 2019انمًٍخ انًؽتهسفخ نهًؤشط 7
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 اىحٍس ٓٞحًزش حُٔٔخٍحص ٝ اػيحى حلأىٝحص انًؽؤول ػٍ انًؤشط ثبنجطَبيذ:8 -
 

III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 
 

 ؼهؽهخ انُتبئذ )الاَزبظاد( وانتمسٌطاد انربطخ ثبنًؤشط:.  1

 يؤشط لٍػ اَزاء
 

 
 انىحسح

 تىلؼبد اَزبظاد
7109 

 تمسٌطاد

7106 7107 7108 7171 

٣ٔزش ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛٔظيحٟش 

حٛظَر٪ٯش حٛظٮ آظِخىص ٢ٟ 

طيهٸص ر٣َخٟؾ حٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ 

 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش

 %100 %80 %40 - - ٗٔزش

 
 .تحهٍم انُتبئذ و تمسٌطاد الاَزبظاد انربص ثبنًؤشط :7
 

ز٤جش حُزَطـخ٤ُش ٣ٝظْ آظٜيحف اٗـِن رَٗخٓؾ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رشَحًش ٓغ ُٝحٍس حُ
ٝحُظ٢ طزِؾ ٓغ  2019ا٠ُ ٓ٘ش  2005حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طْ حُظيهَ ك٤ٜخ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

ٓيٍٓش ٓٔظيحٓش ػٖ َٓحكَ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓؼيحص حُلَُ حلإٗظوخث٢ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  400، 2019ٗٔٞك٠ ٓ٘ش 
 حُظيهلاص ُظ٤َٓن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٞٓؾ حُٔي٢ٍٓ.

 
 .أهى الأَشغخ انًجطيزخ نتحمٍك انمًٍخ انًُشىزح نهًؤشط:4

 طـ٤ِٜ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش رٔ٘ظٞٓش حُلَُ حلإٗظوخث٢ ُِلؼلاص -
 ط٣ٌٖٞ ٤ٌٖٗٞٓ ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  -
 اػيحى أىُش طٞؿ٤ٜ٤ش ُيػْ ٓـٜٞى ح٤ٌُٖٗٞٔ ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حُو٤خّ رٜٔخْٜٓ  -
 خٍ رزؼغ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش حُظ٢ طشٌٞ ٓ٘وظخ ك٢ ح٤ُٔخٙؿٔغ ٝطؼ٤ٖٔ ٤ٓخٙ حلأٓـ -
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 ثغبلخ يؤشــــط 
 

  3.3.2.1ٍِٓ حُٔئشَ :  -

 ط٤ٔٔش حُٔئشَ : ٓيٟ طويّ اػيحى ٌٓٞٗخص هخٍؿش حُـ٣َن حُٞؿ٤٘ش ُلإٗظوخٍ ٗلٞ حلإهظظخى حلأهؼَ -
 طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ٣ٞ٘ٓخ -

 
  -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 

 
 حٓظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط :  انجطَبيذ .0
  آٍخء ىهخثٞ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط : .7

٣ٌٖٔ ٌٛح حُٔئشَ ٖٓ ه٤خّ ٓيٟ طويّ اػيحى ٌٓٞٗخص هخٍؿش حُـ٣َن حُٞؿ٤٘ش  تؼطٌف انًؤشط : .3
 :ؤْ ا٠ُ ػلاع ٓٔظ٣ٞخص، 1٘٣ٝٝ  0ر٤ٖ ُلإهظظخى حلأهؼَ. كٜٞ ػزخٍس ػٖ ٓو٤خّ طؤ٤ُل٢ ٣ظَحٝف 

  

 كؤًؼَ 0,80 :ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ، 

 0,80ٝ  0,50ر٤ٖ  :ٓٔظٟٞ ٓظٞٓؾ، 

  ٖٓ َ0,50ٓٔظٟٞ ػؼ٤ق: أه. 
 

 ٓئشَ ٓٔخٍَىع انًؤشط :  .5
 ٓئشَ كخػ٤ِشعجٍؼخ انًؤشط :  .6

  
II    - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 
 

 5+ حُؼيى  4حُؼيى  + 3+ حُؼيى  2+ حُؼيى  1حُؼيى حُـ٢ِٔ = حُؼيى  عطٌمخ إحتؽبة انًؤشط: .0
 100(/1* )ٗٔزش حُظويّ حُٔخى١ 100/ 1= ىٍؿش حُظَؿ٤ق حٌُٔٞٗش حُلَػ٤ش 1حُؼيى 
           

   100(/2* )ٗٔزش حُظويّ حُٔخى١ 100/ 2= ىٍؿش حُظَؿ٤ق حٌُٔٞٗش حُلَػ٤ش 2حُؼيى 
        

   100(/3* )ٗٔزش حُظويّ حُٔخى١ 100/ 3= ىٍؿش حُظَؿ٤ق حٌُٔٞٗش حُلَػ٤ش 3حُؼيى 
        

   100(/4* )ٗٔزش حُظويّ حُٔخى١ 100/ 4= ىٍؿش حُظَؿ٤ق حٌُٔٞٗش حُلَػ٤ش 4حُؼيى 
        

 100(/5* )ٗٔزش حُظويّ حُٔخى١ 100/ 5= ىٍؿش حُظَؿ٤ق حٌُٔٞٗش حُلَػ٤ش 5حُؼيى 
           

 ػيى وحسح انًؤشط : .7
ش حٌُٔٞٗخص ٓغ ىٍؿخص حُظَؿ٤ق ًحص ٗٔذ حُظويّ حُٔخى١ ٌُخك انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط :  .3

 حُؼلاهش
حُظوخ٣ٍَ  عطٌمخ تزًٍغ انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط : ) إؼتًبضح ،تمطٌط ، إؼتجٍبٌ.... (: .4

 ٝحُويٓخص
 حلإىحٍس حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )اىحٍس حُيٍحٓخص(يظسض انًؼغٍبد الأؼبؼٍخ لإحتؽبة انًؤشط  :  .5
 ٔٔزَشَٜ ى٣ تبضٌد تىفط انًؤشط : .6
 0.74 :7109انمًٍخ انًؽتهسفخ نهًؤشط نؽُخ  .7
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 اىحٍس حُيٍحٓخص ٝحُظلخ٤َُ حلإهظظخى٣ش حُز٤ج٤ش ٝحُظوـ٤ؾ انًؽؤول ػٍ انًؤشط ثبنجطَبيذ: .8
 

III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 
 

 ؼهؽهخ انُتبئذ )الاَزبظاد( وانتمسٌطاد انربطخ ثبنًؤشط :   .0
 

 يؤشط لٍػ اَزاء
 

 
 انىحسح

بتىلؼ اَزبظاد
 د

710
8 

 تمسٌطاد

7105 7106 7107 7109 7171 7170 

ٓيٟ طويّ اػيحى ٌٓٞٗخص هخٍؿش 
حُـ٣َن حُٞؿ٤٘ش ُلإٗظوخٍ ٗلٞ 

 حلإهظظخى حلأهؼَ

 ػيى
 ٖٓ(0 
 (1ا٠ُ 

 13232 13223 13213 13.2 13.9 1396 

 

 تحهٍم انُتبئذ و تمسٌطاد الاَزبظاد انربص ثبنًؤشط : .7

 (0,80ٝ  0,5 ر٤ٖ)  0.563:  ٓظٞٓؾطويّ ٓٔظٟٞ 

 : ضؼى ثٍبًَ نتغىض انًؤشط .3

 أهى الأَشغخ انًجطيزخ نتحمٍك انمًٍخ انًُشىزح نهًؤشط : .4

 ىٍحٓش كٍٞ آكخم حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش ُِٔئٓٔخص-

 ٌٓظذ حُٔٔخٗيس كٍٞ حُٔزخىٍس حلإهظظخى٣ش حُوؼَحء-

 حُشَحءحص حُٔٔظي٣ٔش -

 حلأهؼَط٘ل٤ٌ رؼغ حُويٓخص ك٢ اؿخٍ أٗشـش ٌٓظذ حُٔٔخٗيس ُلإهظظخى -

 ٓظخكزش ػيى ٖٓ حُزخػؼ٤ٖ حُشزخٕ حَُحؿز٤ٖ ك٢ رؼغ ٓشخ٣ٍغ ك٢ ٓـخٍ حلإهظظخى حلأهؼَ-

 : تحسٌس أهى انُمبئض انًتؼهمخ ثبنًؤشط .5

 ٓئشَ ؿ٤َ ٓٞػٞػ٢ ٝلا ٤ٓٔخ ٓٔؤُش ىٍؿخص حُظَؿ٤ق حُظ٢ طْ ػزـٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس
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  ىاٌ انىعًُ نهتغهٍطغبلخ يُشؤح : انسٌث

 حُزَٗخٓؾ  ح١ٌُ ٣ظؼٖٔ حُٔ٘شؤس أٝ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش: حُز٤جش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش -

 حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ : حُز٤جش ٝ ؿٞىس حُل٤خس -
 

 
 

 كٔخ٣ش حُٔل٤ؾ حُٔخث٢ )ٓٞحطلخص ٌٓذ ح٤ُٔخٙ رخُٞٓؾ حُـز٤ؼ٢(انُشبط انطئٍؽً :

 ٓ٘شؤس ػ٤ٓٞٔشانًُشؤح :/ تطتٍت انًؤؼؽخ

 الإحساث  : يطرغ

و 

 بنً :يطرغ انتُظٍى الإزاضي و انً

  حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ  1995ؿٞحٕ  28حُٔئٍم ك٢  1995ُٔ٘ش  1139حلأَٓ ػيى

 ُِي٣ٞحٕ حُٞؿ٢٘ ُِظـ٤َٜ.

  2006ك٤ل١َ  03حُٔئٍم ك٢  2006ُٔ٘ش  395ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؿزوخ ُلأَٓ ػيى 

  1999حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ ُٔ٘ش. 

 2010ؿٞحٕ نىعًُ نهتغهٍط :تبضٌد إيضبء آذط ػمس ثطَبيذ ثٍٍ انىظاضح و انسٌىاٌ ا

 

 

 الإؼتطاتٍزٍخ انؼبيخ نهسٌىاٌ انىعًُ نهتغهٍط:

 الإؼتطاتٍزٍخ انؼبيخ نهسٌىاٌ انىعًُ نهتغهٍط: .07

 -Iَحٛظوَٯ : 

II- : إعبض انمسضح ػهى اَزاء 
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 

 

 

 

 تحسٌس انًؽبهًخ فً أهساف انجطَبيذ: .08

 ونىٌبد و الأهساف:أهى الأ .09

ٛيف حُزَٗخٓؾ ٛٞ طل٤ٖٔ حُظظَف ك٢ ح٤ُٔخٙ حُٔٔظؼِٔش ٝ حُ٘لخ٣خص ٝ ٣ؼَٔ حُي٣ٞحٕ حُٞؿ٢٘ ُِظـ٤َٜ 

 ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٖٓ هلاٍ حلأٛيحف حُوظٞط٤ش حُظخ٤ُش:

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 يؤشطاد لٍػ اَزاء و أهى الأَشغخ  :  .71

 

٤َٜ ٝحُظ٢ طظٔؼَ أْٛ حلأٗشـش ٝ حُٔشخ٣ٍغ ٝحلإٓظؼٔخٍحص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٣٘لٌٛخ حُي٣ٞحٕ حُٞؿ٢٘ ُِظـ

 طٔخْٛ ٓزخشَس ك٢ طلو٤ن حُو٤ْ حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَحص ك٢ ٓخ ٢ِ٣ : 

  ٓشَٝع طـ٤َٜحُٔيٕ حُظـَٟ ٝحُٔظٞٓـش )حَُٔٗخه٤ش ٝحَُّٔ ٝرٞػَحىس ٌٝٓؼَ ٝحُـ٣َظش

 ٝحٌُٔ٘خ٢ٓ(

  ٓشَٝع طـ٤َٜ ٓٞٓشII  

 ػن  ٓلـش 130ٝ طـ٤َٜ ٓلـش 19 ٝط٣ٌٜذ ط٤ٓٞغ ٓشَٝع 

 لأٍٝح حُؤؾ- حُلٔؤس ك٢ حُظظَف رَٗخٓؾ- 

 )حُٔشَٝع حَُحرغ ٝحُوخْٓ ُظـ٤َٜ حلأك٤خء حُشؼز٤ش )٣ْٜ ًَ حُٞلا٣خص 

  ٣ْٜ ط٤ٓٞغ ٝط٣ٌٜذ شزٌخص  2020-2016ٓشخ٣ٍغ رَحٓؾ حُٔوـؾ حُؼخ٢ٗ ػشَ ٝحُٔوـؾ(

 حُظـ٤َٜ(

 ٝرخؿش ُٝؿٞحٕ رٍِ٘ص) ٝلا٣خص 10 ُـ حُٔظز٘خس رخُٔيٕ حُظـ٤َٜ شزٌخص ٝط٣ٌٜذ ط٤ٓٞغ رَٗخٓؾ 

 "JICA" (ٝهز٢ِ ٝطلخهْ ر٣ُٞي ٤ٓٝي١ ٝحُوظ٣َٖ شٝؿ٘يٝر ٝحٌُخف ٤ِٓٝخٗش

 رَٗخٓؾ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ حُٔؼخُـش 

 َٝحَُهخد  ٝكٞٓخٗش ٝحُوـخٍ هَىحٕ رٖ ٓيٕ طـ٤ٜ 

 ٝ ٣ؼظٔي حُي٣ٞحٕ حُٞؿ٢٘ ُِظـ٤َٜ ػ٠ِ حُٔئشَحص حُوخطش حُظخ٤ُش ُو٤خّ ٓٔظٟٞ طلو٤ن حلأٛيحف:

 يؤشط لٍػ اَزاء
 

 إَزبظاد 
7105 

 إَزبظ
7106 

 إَزبظ
7107 

تىلؼبد 
7108 

 تمسٌطاد

7109 7171 7170 

  90,8 90,6 90,4 90,1 90,3 90,0 ٗٔزش حَُرؾ رشزٌش حُظـ٤َٜ

  295 287,5 280,1 266 255 241,7 ٤ًٔش ح٤ُٔخٙ حُٔٔظؼِٔش حُٔؼخُـش

 الإرطاءاد انًظبحجخ  :

ِـش حلإشَحف ػٖ ٖٓ ؿَف ٓ 2019طظْ حُٔظخىهش ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُي٣ٞحٕ حُٞؿ٢٘ ُِظـ٤َٜ ُٔ٘ش 

 رؼي ػَػٜخ ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس 2018ؿ٣َن ٓوٍَ ًُٝي ك٢ ٓٞك٠ شَٜ ى٣ٔٔزَ 

 طظٌلَ حُيُٝش رظٔي٣ي أطَ حُي٣ٖ ٝط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍحص ػٖ ؿ٣َن حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ُِيُٝش

، ُِظول٤غ ك٢ 2019طٔخْٛ حُيُٝش ًٌُي ك٢ ٗلوخص حُظيهَ حُؼ٢ٓٞٔ رو٤ٔش ......٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٓ٘ش 

 ُلخطَ ك٢ ح٤ُُٔٞش.حُؼـِ ح
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 : 7109تمسٌى ػبو نًٍعاٍَخ انًؤؼؽخ  نؽُخ 

 :7109يٍعاَخ الاؼتخًبض نؽُخ 

 ز  1000انىحسح:                                                                                   

 7108تىلؼبد  7109تمسٌطاد 

 يظسض انًىاضز

Les ressources de financement 

 انجٍبَبد

 الإؼتؼًـــبلاد

 حلآظؼٔخٍحص 220 000 280 000

 طٔي٣ي أطَ حُي٣ٖ 61 300 64 000

 انًزًىع- 780 311 344 111

 انًـــىاضز

 حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ُِيُٝش 60 800 94 650

 ٓ٘لش حُظٞحُٕ 61 300 64 000

 حُوخٍؿ٤ش هَٝع  136 838 164 730

 هَٝع هخٍؿ٤ش ٓٞظلش 100 100

 حُٜزخص 22 262 

 انًزًىع 780 311 344 111

 

 

IIIانسٌىاٌ انىعًُ نهتغهٍط :  يٍعاٌُخانًؤؼؽخ 
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 ثغبلخ يؤؼؽخ :وكبنخ حًبٌخ و تهٍئخ انشطٌظ انؽبحهً 

  ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشحٛزٰجش حٛز٣َخٟؾ  حٌٛ٭ ٯظؼ٢٠ ح٤٠ٛشؤس أ٩ ح٠ٛئٓٔش حٛو٠٪ٰٟش: 

  ؿ٪ىس حٛلٰخس حٛزٰجش ٩ : 1ثنذشَجيؼ ثنفشػٙ 

         
 

 كٜٮ حٛظ٪٣ٔٮحٛظظٍَ ُٮ حٛشَٯؾ حٛٔخثنُشجؽ ثنشةٛسٙ :  .1

 ثنًُشؤر : طُف ح/ صشصٛخ ثنًؤسسز .2

 1995ؿ٪ٯٰٜش  24ح٠ٛئٍم ُٮ  ٤ٔٛ1995ش  72حٛٔخ٣٪١ هيى  يشؽغ ثلإحذثط  : .3

 ٤ٔٛ2009ش  3214ح٤ٛلخٝ حٳٓخٓٮ ر٠ٔظؼ٬ حٳَٟ هيى يشؽغ ثنضُظٛى ثلإدثس٘ ٔ ثنًجنٙ : .4

ٍّم ُٮ    2009أٗظ٪رَ  27ح٠ٛئ

 2008ؿ٪ح١ نز حًجٚز ٔ صٓٛتز ثنششٚؾ ثنسجحهٙ: صجسٚخ إيؼجء آخش ػمذ أْذثف دٍٛ ثنٕصثسر ٔٔكج 5

 2011-2007ِٜٛظَس 

 ثلإسضشثصٛؾٛز ثنؼجيز نٕكجنز حًجٚز ٔ صٓٛتز ثنششٚؾ ثنسجحهٙ:-1

 ثلإسضشثصٛؾٛز ثنؼجيز نٕكجنز حًجٚز ٔ صٓٛتز ثنششٚؾ ثنسجحهٙ: .21

ٟن  طظ٠ؼٚ حٛظ٪ؿ٨خص حٵٓظَحطٰـٰش ٛ٪ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٩ حٛظٮ طظ٪حُْ

 حٛظخٰٛش:آظَحطٰـٰش حٛز٣َخٟؾ ُٮ ح٠ٛلخ٩ٍ 

 ك٠خٯش ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش حٛٔخكٰٜش ٩ اك٘خٝ حٛظظٍَ ُٮ ٥ٌ٧ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٳ٩ٙ:ح٠ٛل٪ٍ 

 حَٛطي ٩ ح٠ٛظخروش ٩ ح٠َٛحٓزش ٤٠ٜٛل٪ٟخص حٛزٰجٰش حٛٔخكٰٜش  حٛؼخ٣ٮ:ح٠ٛل٪ٍ 

 طؼ٢ٰ٠ حٛ٪حؿ٨خص حٛزلَٯش حٛٔخكٰٜش  حٛؼخٛغ:ح٠ٛل٪ٍ 

 

 ٟٔخ٠٧ش ٟزخشَس  ثنذشَجيؼ:ز فٙ أْذثف صحذٚذ ثنًسجًْ .22

 :  أْى ثٞٔنٕٚجس ٔ ثْٞذثف  .23

٧يٍ حٛز٣َخٟؾ ٧٪ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى ٩ ح٤٠ٛل٪ٟخص حٛـزٰوٰش ٩ حٵٍطٔخء ربؿخٍ حٛوٰش رخٛ٪ٓؾ 

 حٛلؼَ٭ ٩ حَٛٯِٮ،

 ش حٛظخٰٛش :٩ طو٠ٚ  ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ه٬ٜ طلْٰٔ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٢ٟ هٸٙ حٳ٧يحٍ حٛوظ٪طٰ 

 طؤ٧ٰٚ حٛش٪حؿت ٩ طل٢ٰٔ ؿ٠خٰٛش حٛ٪حؿ٨ش حٛزلَٯش ٠ٜٛي١ حٛٔخكٰٜش -

 ك٠خٯش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٢ٟ حٷ٣ـَحٍ حٛزلَ٭ -

 -I   

 II -  
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ّٔخكٰٜش -  ك٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ رخ٤٠ٛخؿْ حٛ

 :   يؤششثس لٛس ثٜدثء ٔ أْى ثَٞشـز .24

ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حٳ٣شـش ٩ ح٠ٛشخٍٯن ٩ حٵٓظؼ٠خٍحص ٩ حٛزَحٟؾ حٛظٮ ط٧ٌِ٤خ ٩

 حٛٔخكٜٮ ٩ حٛظٮ طٔخ٧ٞ ٟزخشَس ُٮ طلْٰٔ حٰٛٔٞ ح٤٠ٛش٪ىس ٠ٜٛئشَحص ُٮ ٟخ ٯٜٮ : 

 ر٣َخٟؾ ط٤لَٰ حٛش٪حؿت ٩ ٍُن حٳهشخد حٛزلَٯش -

 ا٣ـخُ حِٛٔق حٛشخؿجٰش -

 طؼ٢ٰ٠ حٛش٪حؿت ٩ ح٠ٛ٪ح٣ت حٛظ٨َُٰٰش -

 ك٠خٯش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ٢ٟ حٷ٣ـَحٍ حٛزلَ٭ -

ّٔخكٰٜشك٠خٯش حٛظ٤٪م حٛزٰ٪ -  ٛ٪ؿٮ رخ٤٠ٛخؿْ حٛ

 َٟحٓزش ح٠ٜٖٛ حٛو٠٪ٟٮ حٛزلَ٭ -

 

٩ طوظ٠ي ٩ٗخٛش ك٠خٯش ٩ ط٨ٰجش حٛشَٯؾ حٛٔخكٜٮ ه٬ٜ ح٠ٛئشَحص حٛوخطش حٛظخٰٛش ٰٛٔخّ ٟٔظ٪٫  

 طلْٰٔ حٳ٧يحٍ :

 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس
  ح٣ـخُحص

2018 

 طٔيٯَحص

2015 2016 2017 2019 2020 

 ؿ٪ىس حٛلٰخسزٰجش ٩ حٛ: 1حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ
  صؤْٛم ثنشٕثؿب ٔصحسٍٛ ؽًجنٛز ثنٕثؽٓز ثنذحشٚز نهًذٌ ثنسجحهٛز:  1ثنٓذف 

 

ؿ٪ٙ حٛش٪حؿت ح٠ٛئشَ:  -1

حٛظٮ طٞ ط٤ل٨ِٰخ ه٢ ؿَٯْ 

 حٛظ٠شٰؾ ٩ حٌَٛرٜش  

 150 142 142 142 130 130 حٛ٘ٞ

 ٟٔخكشح٠ٛئشَ: 

حٛش٪حؿت حٛظٮ طٞ ط٤ل٨ِٰخ 

ه٢ ؿَٯْ حٛظ٠شٰؾ ٩ 

 حٌَٛرٜش  

 

ٖ٧   
6000 
(%83) 

7222 7222 7500 

  حًجٚز ثنششٚؾ ثنسجحهٙ يٍ ثلإَؾشثف ثنذحش٘ ٔثنضؤلهى يغ ثنضغٛشثس ثنًُجخٛز   : 2ثنٓذف. 

 

: ؿ٪ٙ حٛشَٯؾ  ح٠ٛئشَ -2

حٛٔخكٜٮ حٌٛ٭ طٞ ك٠خٯظ٦ ٢ٟ 

 حٵ٣ـَحٍ حٛزلَ٭

 33 29 24 17,6 11 2 حٛ٘ٞ

 

 :    ثلإؽشثءثس ثنًظجحذز .25
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III    ٛٓتز ثنششٚؾ ثنسجحهٙ:يٛضثُٚز ٔكجنز حًجٚز ٔ ص 

 :  2019صمذٚى ػجو نًٛضثَٛز  ٔكجنز حًجٚز ٔ صٓٛتز ثنششٚؾ ثنسجحهٙ نسُز  

 رلٔخد حٳَٛ ىٯ٤خٍ

 2019 يششٔع يٛضثَٛز 2018 يظذس ثنًٕثسد ثنذٛجَجس 

-Iيٛضثُٚز ثنضظشف     

    ثنًٕثسد  .26
  4372 5252 يٛضثَٛز  ثنذٔنز 
  800 800 يٕثسد رثصٛز 

 5172 6062 ٛضثُٚز ثنضظشفيؾًٕع ثنًٕثسد / ي
    ( ) ثٞػذجءثنُفمجس  .27
  4740 4860 َفمجس ثٞؽٕس 
  82 82 َفمجس ثنضذخلاس 
  1150 1250 َفمجس ثنضسٛٛش 

 5172 6062 يؾًٕع ثنُفمجس / يٛضثُٚز ثنضظشف
-II يٛضثَٛز ثلإسضغًجس    

 يٛضثَٛز ثنذٔنز   ٤ٟلش حٛظ٪ح١ُ  -

 َفمجس ؿجسةز 

3000 3000 

 ٧زش -

 18750 

 

7750 

 200   َٓع  -

 10750 21750 ًؾًٕع ثن

 15922 27812 ثنًؾًٕع
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 حُزَٗخٓؾ  ح١ٌُ ٣ظؼٖٔ حًُٞخُش: حُز٤جش ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش-

 حُل٤خس ؿٞىس ٝ حُز٤جش حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ :-

 

 
 

 انُشبط انطئٍؽً : انًطالجخ انجٍئٍخ .01

 تٍت انىكبنخ : طُف ةتط .00

 2/08/1988ٓئٍم ك٢  1988ُٔ٘ش  91هخٕٗٞ اكيحع  ػيىيطرغ الإحساث  : .07

 ًحُٔ٘وق  18/10/1988حُٔئٍم ك٢  1988ُٔ٘ش  1784حلأَٓ ػيى :  يطرغ انتُظٍى الإزاضي و انًبن

ُٔ٘ش  335ًٔخ طْ ط٘و٤لٚ رخلأَٓ ػيى  22/02/1990حُٔئٍم ك٢  1990ٓ٘ش  1375رخلأَٓ ػيى 

 8/02/1993ٍم ك٢ حُٔئ 1993

 7119-7117تبضٌد إيضبء آذط ػمس ثطَبيذ أو أهساف ثٍٍ انىظاضح و انىكبنخ :  .13

 

     طلي٣ي ٓلآق حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ًُِٞخُشانؼبيخ:الإؼتطاتٍزٍخ : 

   ّٞع ٝكٔخ٣ش حُٔل٤ؾ ٝط٘ل٤ٌٛخ ّٓش ُِلٌٞٓش ك٢ ٤ٓيحٕ ٓوخٝٓش حُظِ ٤ّٔخٓش حُؼخ  حُٔٔخٛٔش ك٢ اػيحى حُ

 ٓ ًَ ّٞع ٝحُؼٍَ ٝؿ٤ٔغ أشٌخٍ طيٍٛٞ حُٔل٤ؾ.ٓوخٝٓش  ظخىٍ حُظِ

  ّٞع ىٍحٓش ِٓلخص حُٔظخىهش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ًَ حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٓوخٝٓش حُظِ

 ٝكٔخ٣ش حُٔل٤ؾ.

  ّٞػش ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔوظّظش ُٔؼخُـظٜخ. حلأٗشـشَٓحهزش ٝٓظخرؼش  حُِٔ

  ّٞع ٝكٔخ٣ش حُٔل٤ؾٝحُز خصخُظ٣ٌٖٞ ٝحُظَر٤ش ٝحُيٍحٓرحُٜ٘ٞع  لٞع ك٢ ٤ٓيحٕ ٓوخٝٓش حُظِ

 

 :  تحسٌس انًؽبهًخ فً أهساف انجطَبيذ 

 

 حُٞهخ٣ش:ك٢ ٓـخٍ 

  طو٤٤ْ ٝٓظخرؼش ىٍحٓخص حُٔئػَحص ػ٠ِ حُٔل٤ؾ 

  ٓظخرؼش حُٞػؼ٤ش حُز٤ج٤ش ُلأٝٓخؽ حُـز٤ؼ٤ش ػزَ شزٌخص ٓوظظش ٝطؼْ كخ٤ُخ شزٌش ٝؿ٤٘ش َُٔحهزش ٗٞػ٤ش

ح٤ُٔخٙ. ًٔخ ٣ظْ ٓظخرؼش حُٔٞحهغ حُِٔٞػش ٝحُٞٓؾ حُزل١َ ٝحُٔ٘ظٞٓش حُز٤ج٤ش  شحُٜٞحء ٝشزٌش َُٔحهزش ٗٞػ٤

 ربشٌَ.

  ٓظخرؼش آظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝٗٞػ٤ش حُل٤خس ػزَ ِِٓٔش ٖٓ حُٔئشَحص ٣شَف ػ٠ِ طـ٣َٞٛخ ٝطل٤٤ٜ٘خ

 حَُٔطي حُظ٢ٔٗٞ ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

 انىكبنخ انىعٍُخ نحًبٌخ انًحٍظ  يؤؼؽخ:ثغبلخ 

 -Iَحٛظوَٯ : 

II-سضح ػهى اَزاء :إعبض انم 
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  ُيٟ حُٔٞحؿٖ ٝ حُٔئٓٔخص ٝ حُ٘خشجشحُظل٤ْٔ ٝ حُظَر٤ش حُز٤ج٤ش هظي ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُز٤ج٢ 

  ٍحُؼلاؽ:ك٢ ٓـخ 

  هظي ػزؾ ٓظخىٍ حلإُػخؽ ٝحلإهلاٍ رٔلآش حُز٤جش ٝرـٞىس ك٤خس حُٔٞحؿٖ  ًَ ٓظخىٍ حُظِٞعَٓحهزش

ٝػ٠ِ حكظَحّ  ٝاُِحّ أطلخد حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش حُِٔٞػش ػ٠ِ حُليّ ٖٓ حُظِٞع حُ٘خؿْ ػٖ أٗشـظٜخ

 حُؼَٔ ٝػ٠ِ حلإٗوَحؽ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظؤ٤َٛ حُز٤ج٢.حُٔٞحطلخص حُز٤ج٤ش حُـخ١ٍ رٜخ 

 .َٓحهزش حُظِٞع حُزل١َ ٝحُظيهَ ك٢ كخلاص حُظِٞع حُؼَػ٢ 

 .ىٍحٓش ِٓلخص ط٘يٝم اُحُش حُظِٞع ٝطو٤٤ْ ىٍحٓخص حُلي ٖٓ حُظِٞع 

  ٖٓ ىػْ حُٔـٜٞى حُزِي١ ك٢ ٓـخٍ رؼغ حُٔٔخكخص حُوؼَحء هلاٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس

 ط٤خٗش ٝطؤ٤َٛ حُٔ٘ظِٛخص حُلؼ٣َش.ٝهَ حُٔيٕ ٝحُٔٔخُي حَُث٤ٔ٤ش ٝطـ٤َٔ ٓيح

 أهى الأونىٌبد و الأهساف: 

 أْٛ حلأ٤ُٝخص رخُ٘ٔزش ًُِٞخُش ك٢ ٓـخ٢ُ حُز٤جش ٝؿٞىس حُل٤خس ٝ حٓظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ًخ٥ط٢:

 .حُؼ٤شحلأ٣ُٞٝش حلأ٠ُٝ: طل٤ٖٔ حُٞػغ حُز٤ج٢ ٝاؿخٍ        

 خُظٞػ٤ش ٝحُظَر٤ش حُز٤ج٤ش.ٜ٘ٞع رحُحلأ٣ُٞٝش حُؼخ٤ٗش:        

 طـ٣َٞ حلإؿخٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝ حُوخ٢ٗٞٗ.حلأ٣ُٞٝش حُؼخُؼش: 

 ٝٓظؼَٔ حًُٞخُش هلاٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُوخىٓش ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش:

 

 ٝآ٤ُخص حُٞهخ٣ش ٝحَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش حُز٤ج٤ش. طل٤ٖٔ ٓ٘ظٞٓخص:1حُٜيف 

 ٜ٘ٞع رخُـٔخ٤ُش حُلؼ٣َش.ىػْ حُٔـٜٞى حُٞؿ٢٘ ك٢ ٓـخٍ حُ:2حُٜيف 

 :طل٤ٖٔ ٝطـ٣َٞ ٝٓخثَ ٝأىٝحص حُظٞػ٤ش ٝحُظَر٤ش حُز٤ج٤ش ٝطلؼ٤َ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطظخٍ حُز٤ج3.٢حُٜيف 

 .: طيػ٤ْ لا٣ًَِٓش ػَٔ حًُٞخُش حُٞؿ٤٘ش ُلٔخ٣ش حُٔل٤ؾ4حُٜيف 

 يؤشطاد لٍػ اَزاء و أهى الأَشغخ  : 

ٰٓخٓخص حٛ٪ُحٍس ٩ ط٪ؿ٨خط٨خ حٵٓظَحطٰـٰش ٢ٟ هٸٙ ر٣َخٟؾ  طٔخ٧ٞ حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛل٠خٯش ح٠ٛلٰؾ ُٮ طـٰٔٞ

ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ حٛ٪ٓخٯش ٢ٟ ح٠ٛوخؿَ ٩ حٳػَحٍ ٩ ر٣َخٟؾ آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش ٢ٟ  2حٛزٰجش ٩ ؿ٪ىس حٛلٰخس ,ح٨ٛيٍ هيى

 ط٠٤ٰش حٛلْ حٛزٰجٮ ٩ ٣شَ حٛؼٔخٓش حٛزٰجٰش ٩ ح٨٤ٛ٪ع رخٛظَرٰش ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش. ٩ٓي 2هٸٙ ح٨ٛيٍ 

 ٩ػوض حٛ٪ٗخٛش ؿ٠ٜش ٢ٟ حٳ٧يحٍ حٛوظ٪طٰش ٛظلْٰٔ ٥ٌ٧ حٳ٧يحٍ حٛوخٟش ٩ ٧ٮ :

 

 .حُظول٤غ ٖٓ حلاكَحُحص حُِٔٞػش حُ٘خؿٔش ػٖ حلأٗشـش حلاهظظخى٣ش: 0انهسف 

 طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُٞٓؾ حُـز٤ؼ٢.: 7انهسف 

 ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘ٞع رخُـٔخ٤ُش حُلؼ٣َش. حُزِي١ىػْ حُٔـٜٞى : 3 انهسف

 حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝ حُٜ٘ٞع رخُظَر٤ش حُز٤ج٤ش.ك٢ طـ٣َٞ  خٛٔشحُٔٔ: 4انهسف    

 طْ اػظٔخى حُٔئشَحص حُظخ٤ُش ُو٤ْ طلو٤ن حلأٛيحف:
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 .يٍ الافطاظاد انًهىحخ انُبرًخ ػٍ الأَشغخ الالتظبزٌخ : انحس 0انهسف
 

 حُٞكيس ٓئشَحص ه٤ْ أىحء حُٜيف
  حٗـخُحص

2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

: ٣ٔزش ح٠ٛشخٍٯن 1.2.2.1ح٠ٛئشَ

ح٠ٛظلظٜش ه٬ٜ ح٠ٛظخىٓش ه٬ٜ 

 ىٍحٓش ح٠ٛئػَحص ه٬ٜ ح٠ٛلٰؾ.
 % 51 % 51 % 51 % 51 % 48 % 44.7 % 35.7 ٗٔزش

: ٣ٔزش ه٠ٰٜخص 2.2.2.1ح٠ٛئشَ

ح٠َٛحٓزش حٛظٮ ٷ ٯظَطذ ه٨٤خ 

 طلَٯَ ٟلخػَ ٟوخِٛخص.
 %96 %96 %96 %96 %95 %93.7 %93.7 ٗٔزش

٣ٔزش ىٍحٓخص  :3.2.2.1ح٠ٛئشَ

اُحٛش حٛظٜ٪ع ح٠ٛظلظٜش ه٬ٜ 

 ح٠ٛظخىٓش.
 %61 %61 %61 %61 %51 %73.8 %43.4 ٗٔزش

 
 .تحؽٍٍ َىػٍخ انىؼظ انغجٍؼً:7انهسف

 

 حُٞكيس ٓئشَحص ه٤ْ أىحء حُٜيف
  حٗـخُحص

2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 شح٤ٛٔزش حٛـ٠ٰٜ:4.2.2.1ح٠ٛئشَ
ح٠ٛـخرٔش ٜٛو٤ٰخص ٩حٰٛٔخٓخص 

 ٠ٜٛ٪حطِخص:
        

: ثنُسذز 1.4.2.2.1ثنًؤشش 
ثنًـجدمز نهًٕثطفجس  زثنؾًهٛ

 دجنُسذز نُٕػٛز ثنٕٓثء.
 % 91 % 91 % 91 % 91 % 91 % 91 % 91 َؽجخ

: ثنُسذز 2.4.2.2.1ثنًؤشش 

ثنًـجدمز نهًٕثطفجس  زثنؾًهٛ

 دجنُسذز نُٕػٛز ثنًٛجِ.

 % 65 % 65 % 65 % 65 % 65 % 61 % 61 َؽجخ

: ػذد ثنًٕثلغ 5.2.2.1ثنًؤشش 

 ثنًهٕعز ثنضٙ صًش يضجدؼضٓج.
 41 41 41 35 75 75 74 ػسز

: َؽجخ 6.2.2.1ثنًؤشش
انترفٍغ فً انكًٍبد انًىضزح 

 ."HCFCيٍ يىاز "
 %71 %71 %71 %71 %71 %05 % 01 َؽجخ

 
 

 فً يزبل انُهىع ثبنزًبنٍخ انحضطٌخ. انجهسيزػى انًزهىز :3انهسف
 

 حُٞكيس ه٤ْ أىحء حُٜيف ٓئشَحص
  حٗـخُحص

2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

حُزِي٣خص يى : ػ1.3.3.1حُٔئشَ
ػ٤ِٔخص حُظ٢ حٗظلؼض ٖٓ 

 خٗش ٝحُظـ٤َٔ.٤حُظحُ٘ظخكش ٝ
 03 07 ػيى

 
07 

07 12 12 12 
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 انىػً انجٍئً و انُهىع ثبنتطثٍخ انجٍئٍخ.فً تغىٌط  انًؽبهًخ: 4انهسف 
 

 حُٞكيس َحص ه٤ْ أىحء حُٜيفٓئش
  حٗـخُحص

2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ : 1.3.1.2ح٠ٛئشَ

رخٛي٩ٍحص حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ٩حٳ٣شـش 

حٛظ٪ه٪ٯش ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش 

 حٛزٰجٰش.

 6111 6111 6111 5111 5111 7456 0716 ػيى

هيى : 2.3.1.2ح٠ٛئشَ 

 ح٠ٛئٓٔخص حٛظَر٪ٯش حٛظٮ

ح٣ظِوض رظيهٸص ٰٟيح٣ٰش ُٮ 

 ش.ٟٟـخٙ حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيح

 011 011 011 70 70 37 76 ػيى

: هيى حٛو٤خ٩ٯ٢ 3.3.1.2ح٠ٛئشَ 

حٛزٰيحً٪ؿٰش ٩حٛظلٰٰٔٔش 

ح٠ٛظؤٜش رخٛزٰجٰش ٩حٛظ٠٤ٰش 

 ح٠ٛٔظيحٟش.

 10 10 10 10 10 10 06 ػيى

 الإرطاءاد انًظبحجخ  :

 :ُٔل٤ؾ  رؼغ حلإشٌخ٤ُخص ٝ حُظلي٣خص ٖٓ أٜٛٔخطؼخ٢ٗ حًُٞخُش حُٞؿ٤٘ش ُلٔخ٣ش ح

  طؼيى حلأؿَحف حُٔظيهِش ك٢ رؼغ ٜٓخّ حًُٞخُش حُٞؿ٤٘ش ُلٔخ٣ش حُٔل٤ؾ ػ٠ِ ؿَحٍ طو٤٤ْ ىٍحٓش

 حُٔئػَحص ػ٠ِ حُٔل٤ؾ ٝحَُٔحهزش حُز٤ج٤ش ٝٓظخرؼش حُٞػغ حُز٤ج٢ ٝحُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش.

 ُٞؿ٤٘ش ُلٔخ٣ش حُٔل٤ؾ ػ٠ِ ؿَحٍ حُؼَٔ حًُٞخُش ح ٝؿٞى ػزخر٤ش ك٢ حلإؿخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُزؼغ أٗشـش

حُظظَف ك٢ ٝحُـ١ٜٞ ٝحُظظَف ك٢ حُٔ٘ظٞٓخص حُـز٤ؼش ٝحَُٔطي حُظ٢ٔٗٞ ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 حُٔ٘ظِٛخص حُلؼ٣َش.

  8ٝؿٞى ػـَحص ك٢ حلإؿخٍ حُظش٣َؼ٢ لأٗشـش حًُٞخُش ٖٓ ؿَحء ؿ٤خد حُ٘ظٞص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِلظلإ ػيى 

ٍىػ٤ش  اؿَحءحصُز٤ج٢ ؿ٤َ ٓليىس، ؿ٤خد حًٞخُش، ٝٓلظٟٞ هـؾ حُظظَف ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔليع ُِ 9ٝ

 ك٢ كخُش حٗـخُ ٓشَٝع ىٕٝ طو٤٤ْ حلأػَ حُز٤ج٢ ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حًُٞخُش،.

  ك٢ ٓـخٍ حُظَرش ٝ حُظِٞع حُؼٞػخث٢ ٝ حلإٗزؼخػخص ٖٓ حُٔظيٍ ؿ٤خد رؼغ حُٔٞحطلخص حُز٤جش 

  حُٔٔخثَ حُز٤ج٤ش.ؿ٤خد حُظوـ٤ؾ ٝحُزَٓـش حُٔ٘ظظٔش ُٔؼخُـش 

  ٓليٝى٣ش لا٣ًَِٓش ػَٔ حًُٞخُش حُٞؿ٤٘ش ُلٔخ٣ش حُٔل٤ؾ ك٢ ػَ ٝحػظٔخى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ لا ٣ظٔخش٠ ٓغ

 ٜٓخّ ٝأٗشـش حًُٞخُش حُٞؿ٤٘ش ُلٔخ٣ش حُٔل٤ؾ ٝكـْ حُؼَٔ حًٍُٔٞٞ ُٜخ.
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 ى٣٘خٍ ٤ِٕٓٞرلٔخد                                                                    

 7109تمسٌطاد  7108تىلؼبد  يظسض انًىاضز انجٍبَبد 

-Iيٍعاٌُخ انتظطف    

    انًىاضز  .78
  14.283 053350 يٍعاٍَخ  انسونخ 
  1.300 1,300 يىاضز شاتٍخ 

 15.583 000 651 16 ًزًىع ان
 ) الأػجبءانُفمبد  .29

) 
   

  13650 13,621 َفمبد الأرىض 
   2.853 1,500 انتؽٍٍطَفمبد 

   0.380 0,230 انتسذلادَفمبد 

 15.583 053350 ًزًىع ان
-IIيٍعاٍَخ الإؼتخًبض    

    انًىاضز .30
 710. 0 0,150 يٍعاٍَخ انسونخ   شٓٞحٍى ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝ -
  PNUE  0 ٛزش -

 710. 0  ًزًىع ان

 14.363  يزًىع انُفمبد 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 III     



- 84 - 
 

 

 

 

 
 

 حٛظظٍَ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ثنشةٛسٙ:ثنُشجؽ 

 طُف ح ثنًُشؤر:/ ثنًؤسسزصشصٛخ 

 2005أ٩ص  22ح٠ٛئٍم ُٮ  ٤ٔٛ2005ش  2317حٳَٟ هيى  يشؽغ ثلإحذثط  :

ٍّم ُٮ  ٤ٔٛ2005ش  2317حٳَٟ هيى  يشؽغ ثنضُظٛى ثلإدثس٘ ٔ ثنًجنٙ : ٩ ح٠ٛظوّْٜ ربكيحع  2005أ٩ص  22ح٠ٛئ

ٍَّ ُٮ ح٤ِٛخٯخص ٩ رؼزؾ ٨ٟخ٨ٟخ ٩ ط٤ل٨٠ٰخ حٵىحٍ٭ ٩ ح٠ٛخٛٮ ٩ ٌٖٗٛ ؿَّ ط٧َٰٰٔخ  حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظظ

ٍّم ُةٮ    ٤ٔٛ2007ش  ٩4016 حٳَٟ  ٠ٛظةخىٓش هٜة٬ ح٤ّٛلةخٝ حٳٓخٓةٮ حٛوةخص      ح٠ٛظوّٜةْ رخ  2007ىٯٔة٠زَ   04ح٠ٛةئ

ٍَّ ُٮ   ح٤ِٛخٯخص،رؤه٪ح١ حٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٜٛظظ

ٍّم ُٮ  ٤ٔٛ2008ش  ٩3489 حٳَٟ هيى  ح٠ٛظوّْٜ رؼزؾ ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰةش   ٣2008٪٠ُزَ  10ح٠ٛئ

ٍَّ ُٮ ح٤ِٛخٯخص،  ٜٛظظ

ط٠ض ح٠ٛظخىٓش ضظشّف فٙ ثنُفجٚجس: صجسٚخ إيؼجء آخش ػمذ أْذثف دٍٛ ثنٕصثسر ٔثنٕكجنز ثنٕؿُٛز نه

ّٞ اهيحى هٔي أ٧يحٍ 2008هٸٙ ش٨َ ٟخ٭  2007/2011ه٬ٜ هٔي أ٧يحٍ حٛ٪ٗخٛش ِٜٛظَس  ، ٧ٌح ٠ٗخ ط

ّٓٔش رظخٍٯن   2010/2014حٛ٪ٗخٛش ِٜٛظَس  ّٞ هَػ٦  أٟخٝ أ٣لخٍ ٟـْٜ ح٠ٛئ ٠ٗخ ،  2011ٟخ٭  ٩13 ط

ّٞ اكخٛش ٟش٩َم هٔي حٳ٧يحٍ ا٬ٛ ٩ُحٍس حٵشَحٍ ٓظي  ، 2011ؿ٪ٯٰٜش  28ح٠ٛظخىٓش ه٦ٰٜ رظخٍٯن ط

٩ٛٞ ٯٔن ح٠ٛظخىٓش ه٦ٰٜ ا٬ٛ كيّ ٧ٌح حٛظخٍٯن،

14  
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 ُفبٌبدثغبلخ يؤؼؽخ : انىكبنخ انىعٍُخ نهتظطف فً ان
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2018 201520162017201920202021

 1

3  
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71087109

-I

 225515 245133 

0225515 245133 

 918211 618921 

 68222 68923 

 18321 18261 

0225515 245133 

-II

 26.550

 0.400

77,10026.950

0729,61551083

 

 III     
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حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟشر٣َخٟؾ  :ح١ٌُ ٣ظؼٖٔ حُٔ٘شؤس أٝ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔشُزَٗخٓؾ  ح

 آظيحٟش حٛظ٠٤ٰش : 2ػيى حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ -

 

 

ُز٤جذذش حٓذذظ٤ؼخد ٝطـ٣ٞذذغ ٝطـذذ٣َٞ حُظو٤٘ذذخص حُلي٣ؼذذش ٝحُٜ٘ذذٞع رظٌُ٘ٞٞؿ٤ذذخ ح     1

ٝاٗظخؿٜذذذذخ ٝىػذذذذْ حُوذذذذيٍحص حُٞؿ٤٘ذذذذش ٝطـذذذذ٣َٞ حُٔؼذذذذخٍف حُؼ٤ِٔذذذذش حُؼذذذذ٣ٍَٝش لآذذذذظ٘زخؽ ٝٝػذذذذغ   

حُظو٤٘ذذذذخص حُز٤جذذذذش حُٔلاثٔذذذذش ُِلخؿ٤ذذذذخص حُٞؿ٤٘ذذذذش ٝحلإه٤ٔ٤ِذذذذش حُوظٞطذذذذ٤ش ٝكوذذذذخ ُٔظـِزذذذذخص ط٤ٔ٘ذذذذش      

 ٓٔظي٣ٔش.

 ط٘ق د/ 2

 1996ٓخٍّ  25 ك٢ حُٔئٍم 96-25 ػيى حُوخٕٗٞ 3

 1997ى٣ٔٔزَ 29 ك٢ حُٔئٍم  97-2542 ػيى حلأَٓ 4

 2011-2010ُِلظَس   2010ٗٞكٔزَ  5

”  ظ٠٤ٰةةةش: "آةةةظيحٟش ح2ٛط٤ـةةة٪٭ أ٣شةةةـش َٟٗةةةِ طةةة٪٣ْ حٛةةةي٩ٛٮ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰةةةخ حٛزٰجةةةش طلةةةض حٛز٣َةةةخٟؾ حَِٛهةةةٮ      

 " حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش»ٛ٪ُحٍس حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩حٛزٰجش  1 هيى ٜز٣َخٟؾحٛظخرن ٛ

61926161

61926161 

  انجٍئٍخالإشكبنٍبد حم نهب وتىرٍهانجحىث تخًٍٍ َتبئذ 

  تسػٍى الإلتظبز الأذضط كضبيٍ لإؼتسايخ انتًٍُخ 

 إكتؽبة َزبػخالتظبزٌٌخلىايهبانتزسٌٌسوانشطاكخ 

ثنضكُٕنٕؽٛتجس   أحتذط م َمت »ثستضشثصٛؾٛج ٚضًغتم فتٙ    

«ثنًسضذثيز

 
 ًَِٓ طْٞٗ حُي٢ُٝ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤ج٤ش: يُشؤح ػًىيٍخ ثغبلخ

 

  -I  َحٛظوَٯ : 

II-     
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 ا٣ـةةةة٪ص طلظةةةة٦ ؿ٠ٰةةةةن رَحٟـةةةة٦ ٩ٟشةةةةخٍٯو٦    إستتتتضشثصٛؾٛج رث أٔنٕٚتتتتز ثيحٕس٩ػةةةةن ح٠َٛٗةةةةِ  ٠ٗةةةةخ 

 «ثنضؾذٚذ ثنضكُٕنٕؽٙ لاسضذثيز ثنضًُٛز»٧٩٪

ٔةةةخهي هٜةةة٬ حٛةةة٫ٌ ٯ ظ٤٘٪ٛةةة٪ؿٮحٛظـيٯةةي حٛ كٰةةغ ٓةةةظظ٠ل٪ٍ حَٛإٯةةةش ح٠ٛٔةةةظٔزٰٜش حٛـيٯةةيس ٠َٜٛٗةةةِ أٓخٓةةةخ كةةة٪ٙ   

هٜةةة٬ ٟ٪حٗزةةةش حٛظـةةةّ٪ٍحص ُةةةٮ حٛوةةةخٛٞ ٩ح٠ٛٔةةةخٍحص حٛي٩ٰٛةةةش ُةةةٮ ح٠ٛـةةةخٙ. ٩ٓةةةٰو٠ٚ     آةةةظيحٟش حٛظ٠٤ٰةةةش ٩حٛو٠ةةةٚ  

٤ٟةةةخٍس ٜٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰةةةخص ح٠ٛٔةةةظيحٟش هٜةةة٬ ح٠ٛٔةةةظ٪٫ حٛةةة٪ؿ٤ٮ ٩حٵ٠ٰٜٓةةةٮ ٩ هٜةةة٬ آ١        ١٪أ١ ٯ٘ةةةح٠َٛٗةةةِ هٜةةة٬  

طـوٜةةةة٦ ٤ٟظةةةةش ٠ٛ٪حٗزةةةةش   ظ٨ةةةةخآٰٛحٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰةةةةش اكةةةةي٫   حٰٛٔلةةةةشطوظ٠ةةةةي هٜةةةة٬  ٓخهةةةةيس ط٤٘٪ٛ٪ؿٰةةةةش   ط٘ةةةة٪١ ٛةةةة٦ 

 ٘ ؤٜٓٞ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰةةةةخص ح٠ٛٔةةةةظيحٟش ٛٸٓةةةةظـخرش طةةةة٤ٔةةةةٚ ٩طـةةة٪م ٩ ٩ط َطةةةةي ٤٪ٛ٪ؿٰةةةةخص طحٛظـةةة٪ٍحص ٩حكةةةةيع حٛظ

 .ٜٛلخؿٰخص حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٷ٠ٰٰٜٓش

طؤهٌ ٥ٌ٧ حَٛإٯش ح٠ٛٔظٔزٰٜش ٠َِٜٛٗ رو٢ٰ حٵهظزخٍ حٛظليّٯخص ٩حٳ٩ٛ٪ٯخص حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛي٩ٰٛش ح٠َٛطزـش أٓخٓخ ٩

 :خ٠ٛلخ٩ٍ حٛظخٰٛشرـ

ثنظهذز ٔػهٗ أحذط ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنحؼشٚز  م ثنُفجٚجسيحٕس ثنُفجٚجس ثنظهذز : ثنضشكٛض ػهٗ يشك-

 ثنُفجٚجس ْزِ نهضظشف ثٞيغم فٙ

 ًؾجدٓز ْزِ ثنظجْشرٕؽٛجس ثنكفٛهز نيحٕس ثنضغٛش ثنًُجخٙ  : ثٚؾجد ثنضكُٕن -

 ثنحؼش٘: ثنضًكٍ يٍ ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز فٙ ثنضظشف ٔثنًؼجنؾز ٔثنضغًٍٛ .  يحٕس ثنضـٓٛش -

 

 :صضًغم فٙ  أْذثف ػًهٛجصٛزعلاعز ثنًشكض  ٔػغ لذ ٔ

 سطذ َٔمم ٔصـٕٚغ ٔألهًز ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز نلاسضؾجدز نهحجؽٛجس ثنٕؿُٛز ٔثلالهًٛٛز :1ثنٓذف ػذد

 ثلإحجؿز ثنفُٛز دجنمـجػجس رثس ثٞٔنٕٚز نضذُٙ ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز :2 ثنٓذف ػذد

 ٙ ثنًشجسٚغ ثنًذضكشردػى ثنمذسثس ثنٕؿُٛز ٔثلإلهًٛٛز ٔدجػغ :3ثنٓذف ػذد

 

 : ٓٔخٛٔش ٓزخشَس 7

 أهى الأونىٌبد و الأهساف : تمسٌى  -3

 . «ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز أحذطَمم »ٚضًغم فٙ ح٨ٛيٍ حٵٓظَحطٰـٮ 

ٔٚؼًم ثنًشكض ػهٗ صحمٛك ْزث ثنٓذف يٍ خلال صحمٛك ثْٞذثف ثنؼًهٛجصٛز ثنضجنٛز:

 سطذ َٔمم ٔصـٕٚغ ٔألهًز ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز نلاسضؾجدز نهحجؽٛجس ثنٕؿُٛز ٔثلالهًٛٛز :1ثنٓذف ػذد

 
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 ثلإحجؿز ثنفُٛز دجنمـجػجس رثس ثٞٔنٕٚز نضذُٙ ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز  :2 ثنٓذف ػذد

 

 

َشفففط و زػفففى انففففُظى و اَنٍفففبد و انتمٍُففففبد انربطفففخ ثفففبنتكٍف و انرفٍففففف يفففٍ ظففففبهطح        -

 تغٍط انًُبخ

 َشط و زػى انُظى و اَنٍبد و انتمٍُبد انربطخ ثبلالتظبز انسائطي -

 تفؼٍم الإؼتطاتٍزٍخ انىعٍُخ نًُظىيخ الإٌكىلاثبل انتىَؽً -

 ؼس الارتًبػً فً ثطايذ وآنٍبد انًظبحجخ انفٍُخإزيبد انج -

 تُفٍص ثطَبيذ  إضؼبء انحىكًخ انطشٍسح -

 

 وهً ثصنك تؤحط ػهى انزبَت انجٍئً:

حُذذذذذذظلٌْ ٝحُظظذذذذذذَف كذذذذذذ٢ حُ٘لخ٣ذذذذذذخص حُظذذذذذذ٘خػ٤ش )حُ٘لخ٣ذذذذذذخص حُظذذذذذذِزش،ح٤ُٔخٙ حُِٔٞػذذذذذذش،حلإٗزؼخػخص    -

حُـخ٣ُذذش( ٝحُظوِذذ٤ض ٓذذٖ طذذؤػ٤َحص حٗشذذـظٜخ ػِذذ٠ حُٔلذذ٤ؾ  

 

- 

 

 و ػهى انزبَت اإلتظبزي:

 

  

  

  

 إنى ربَت إزيبد انجؼس الارتًبػً

 

 دػى ثنمذسثس ثنٕؿُٛز ٔثلإلهًٛٛز ٔدجػغٙ ثنًشجسٚغ ثنًذضكشر :3ثنٓذف ػذد
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 

 

 

 

 ٰش ٛظوِٯِ كل٪ف طلْٰٔ ط٪ؿ٨٨خٵٓظَحطـٰش:هظ٪ط أْذثف٠ٗخ ٩ػن ح٠َِٛٗ 

  ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنؾذٚذر  لاسضمـجحثنضؼجٌٔ ثنذٔنٙ  َشجؽصؼضٚض 

    ضًٕلتتتتتغ ثنًؤسستتتتتجصٙثنػتتتتتجدر لإصشكٛتتتتتض أستتتتتس ثلإدثسر ثنحذٚغتتتتتز ٔصمٕٚتتتتتز ثنمتتتتتذسثس ثنذثخهٛتتتتتز 

 نهًشكض

 يؤشطاد لٍػ اَزاء و أهى الأَشغخ  :   -0

ًَِٓ طْٞٗ حُي٢ُٝ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ص ٝ حُزَحٓؾ حُظ٢ ٣٘لٌٛخ طظٔؼَ أْٛ حلأٗشـش ٝ حُٔشخ٣ٍغ ٝ حلآظؼٔخٍح

 ٝ حُظ٢ طٔخْٛ ٓزخشَس ك٢ طلو٤ن حُو٤ْ حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَحص ك٢ ٓخ ٢ِ٣ :  حُز٤جش

سطتتتتتذ َٔمتتتتتم ٔصـٕٚتتتتتغ ٔألهًتتتتتز ثنضكُٕنٕؽٛتتتتتجس ثنًستتتتتضذثيز نلاستتتتتضؾجدز نهحجؽٛتتتتتجس ثنٕؿُٛتتتتتز   :1نٓتتتتتذف ث

 ٔثلالهًٛٛز

 زسسكهز ثنًٛجِ ثنًسضؼًهز دجٞػشجح ثنذحشٚ 

 يٍ ثنضكُٕنٕؽٛجس نهضغذش ٔؿُٙ إَشجءَظجو 

 صؾٓٛض ٔسشز نًسجَذر يشجسٚغ ثنذحٕط ثنضـذٛمٛز 

 صحٕٚم ثنضكُٕنٕؽٛج 

 دشَجيؼ  ثنضؾذٚذ َٔمم ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز 

 تزهٍع انًربثط 

 ثلإحجؿز ثنفُٛز دجنمـجػجس رثس ثٞٔنٕٚز نضذُٙ ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز :   2 ٓذفثن

 هتؤهٍم انجٍئًانجطَبيذ انىعًُ ن-

 دػى ثنمذسثس ثنٕؿُٛز ٔثلإلهًٛٛز ٔدجػغٙ ثنًشجسٚغ ثنًذضكشر :3 ثنٓذف

 ثنضحسٛس ٔثلإحجؿز ٔثنضكٍٕٚ -

 ثنضكٍٕٚ ػٍ دؼذ -

 و يظبحجخ انشجبٌ فً يزبل انًهٍ انرضطاء و ثؼج يشبضٌغ ثٍئٍخ يجتكطح تكىٌٍ ثطَبيذ -

 نضمُٛجس ثنذٛتٛزصشكٛض يحؼُز نذؼظ يؤسسجس طغشٖ يشغهز فٙ ثنضمُٛجس فٙ ث -
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٣ٝؼظٔي ًَِٓ طْٞٗ حُي٢ُٝ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤جش حُٔئشَحص حُوخطش حُظخ٤ُش ُو٤خّ ٓٔظٟٞ طلو٤ن 

 حلأٛيحف:

 

اؿخٍ ٓشَٝع  ك٢ هؼَحءٖٓ حُشزخٕ حَُحؿز٤ٖ ك٢ رؼغ ٓشخ٣ٍغ  163ط٣ٌٖٞ  6102ٓ٘ش طْ هلاٍ * 

SWITCHMED   

 -ٓ٘ظلغ ك٢ حؿخٍ ٓشَٝع ٓ٘ظش حُٜٖٔ حُوؼَحء  211ا٠ُ ط٣ٌٖٞ  6102* ٣ؼٞى حٍطلخع ػيى حُٔظ٤ٌٖٗٞ ُٔ٘ش 

UNOPS 

 

 الإرطاءاد انًظبحجخ   -3

حُظ٢ طظْ ٓظخكزظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظظَف حُز٤ج٢ ٖٓ هزَ ًَِٓ طْٞٗ حُي٢ُٝ حُظ٘خػ٤ش حُٔئٓٔخص  ط٤ٌٖٔ -

ػ٢ِ ؿَحٍ رو٤ش حَُٔحًِ  FODECُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُز٤جش ٖٓ حلاٗظلخع رخٓظ٤خُحص ط٘يٝم ط٤ٔ٘ش حُويٍس حُظ٘خػ٤ش  

 حُل٤٘ش

- 

 

 انتىلؼبد ق.و الإَزبظاد  

 يؤشط لٍػ اَزاء
 

 
 انىحسح

7105 7106 7107 7108 7109 7171  

 ز نهحجؽٛجس ثنٕؿُٛز ٔثلالهًٛٛزسطذ َٔمم ٔصـٕٚغ ٔألهًز ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز نلاسضؾجد :1نٓذف ث -1

  10 5 2    ػيى  ثنًسضذثيز  ثنًـٕػز  ػذدثنضكُٕنٕؽٛجس :1ثنًؤشش

 ثلإحجؿز ثنفُٛز دجنمـجػجس رثس ثٞٔنٕٚز نضذُٙ ثنضكُٕنٕؽٛجس ثنًسضذثيز :   2 ٓذفثن -2

 ػذد ثنًؤسسجس ثنضٙ ٚضى يسجَذصٓج: 1 يؤشش
 77 هيى

36 41 31 

 
51 43  

 س ثنٕؿُٛز ٔثلإلهًٛٛز ٔدجػغٙ ثنًشجسٚغ ثنًذضكشردػى ثنمذسث :3 ثنٓذف -3

:  ػذد ثنًُضفؼٍٛ دجنضكٍٕٚ فٙ يؾجل 1.3ثنًؤشش

 ثنضكُٕنٕؽٛج ثنًسضذثيز 
*767 13 280 هيى  500 550 600  

: ػذد ثنًُضفؼٍٛ دجنضكٍٕٚ نذؼظ يشجسٚغ 2.3ثنًؤشش

 يؾذدر
  163*  118 60 60 60  

  5 5 5     :ػذد ثنذجػغٍٛ نهًشجسٚغ ثنًؾذدر3.3ثنًؤشش
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 ّ ىرلٔخد 

71087109

-I

 2,9863 225

 1,0490,880

04.035 4,105 

31 

 3.069 3.125 

 0.900 0,905 

 0.066 0.075 

04.035 4,105 

-II

 0,1003,000

 07,75

 0200

710,950

 010,037

 0,1000,913

70,100

074,13515,055

 

 

 

 III     
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الشؤون المحليت :2 البرنامج  
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 :  انجطَبيذ و إؼتطاتٍزٍته تمسٌى-1
 حُيٓظٍٞ ٖٓ حُٔخرغ حُزخد ط٣ٌَْٓظظًَِ آظَحط٤ـ٤ش ٌٛح حُزَٗخٓؾ هخطش ػ٠ِ 

 ٖٓ حُٔل٤ِش حُلًٞٔش ٝ حُلا٣ًَِٓش ٓٔخٍ طيػ٤ْ  ػ٠ِ حَُٜٔ ٝ حُٔل٢ِ رخُلٌْ ِنحُٔظؼ

 هخطش حُزِي١ حلإٓظؼٔخٍ ىكغ ٝ حُـ٣ٍٜٞٔش طَحد ًخكش ػ٠ِ حُزِي١ حُ٘ظخّ طؼ٤ْٔ هلاٍ

 .  6161-6192 ُِلظَس حُلآُش طٞكزَحُظ٣ٞٔلاص هلاٍ ٖٓ حُـي٣يس ُِزِي٣خص

 حُزش٣َش رخُٔٞحٍى حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ىػْ ٝ حُٔل٤ِش حُـزخ٣ش اطلاف ا٠ُ رخلإػخكش ٌٛح

 حُؼ٤ِخ حلإؿخٍحص طلل٤ِ حُظـ٤ِٜحص ٝ حُٔؼيحص حُلآُش ُِو٤خّ رخُٜٔخّ حُٔ٘ٞؿش رؼٜيطٜخ ٝٝ

 . رخُـ٤ٜخص ُِؼَٔ

 خجسؿز ثنذشَجيؼ : ثنٓٛجكم ثنًضذخهز فٙ ثنذشَجيؼ:

 ر٣َخٟؾ حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٰش ٩ أ٧يحٍ هيس ٧ٰخٗٚ طٔخ٧ٞ رظِش ٟزخشَس ٩ ًَٰ ٟزخشـــَس ُٮ ط٤ِٰــــٌ ٩ آظَحطٰـ

٩ ٧ٮ حٵىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ حٵىحٍحص حٛـ٨٪ٯش ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش حٵىحٍٯش ٩ ًَٰ حٵىحٍٯش ٩ ح٤٠ٛشآص 

 .حٛو٠٪ٰٟش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجطَبيذ

يذ َبانجط

 انفطػً

 ثلإدثسثس 

 ثنًشكضٚز

ثنًؤسسجس 

ٔ ثنؼًٕيٛز 

ثنًُشآس 

 ثنؼًٕيٛز

 ثنشؤٌٔ ثنًحهٛز

 حلإىحٍس حُؼخٓش ُِزَحٓؾ حُزِي٣ش ٝ حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ٝ ٓـخُْ حلأهخ٤ُْ-
 

 ُِظَحط٤ذ ٝ حُ٘ظخكش ٝ حُؼ٘خ٣ش رخُٔل٤ؾحلإىحٍس حُؼخٓش -
 

 ٔٞحٍى ٝ كًٞٔش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش حلإىحٍس حُؼخٓش ُِ-
 

 ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ىػْ حُلا٣ًَِٓش -
 ط٘يٝم حُوَٝع ٝ ٓٔخػيس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش-

 حًُٞخُش حُزِي٣ش ُِويٓخص حُز٤ج٤ش-
 

 حُظ٣ٌٖٞ ٝ طـ٣َٞ حُويٍحص
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 صشكٛض ثنلايشكضٚز : ثنضحذٚجس ثنًـشٔحز فٙ يؾجل 

َحٰٓٚ ٨٤ٟخ ٟخ ٧٪ ٧ٰٜ٘ٮ ٩ ٨٤ٟخ ٟخ ٧٪ كَُٮ أٟخ رظِش هخٟش ٢ٟ هيٯي حٛظو٪رخص ٩ حٛوح٠ٛلٰٜش طش٘٪ حٛـ٠خهخص 

حٛزشَٯش هخطش ًحص حِٛ٘خءس  حٛٔيٍحصح٠ٛخٰٛش ٩ٟلي٩ىٯش  ح٠ٛ٪حٍىػوَ حٛظو٪رخص ح٨ٰٰٜٛ٘ش ُظظ٠ؼٚ هخطش ُٮ 

 .حٛوخٰٛش ٩ػوَ ٣ٔزش حٛظؤؿَٰ ٩هيٝ ٟٸث٠ش حٵؿخٍ حٛظشَٯوٮ ٩ح٠ٛئٓٔخطٮ ٛو٠ٚ حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

ُويى حٳه٪ح١  أ٧ٞ هخثْ أٟخٝ ُخهٰٜش ٩ ٣ـخهش حٛو٠ٚ حٛزٜي٭  هخطش حٛ٘٪حىٍ حٛوٰٜخ  ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش  اً ٯوي ٣ٔض

، ٩ ٧٪ هيى ػجٰٚ ؿيح  ٢ٟ ٟـ٠٪م حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛ٪كِٰش حٛو٠٪ٰٟش % 5 ٫حٛوخ٢ٰٜٟ رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٷ ٯظوي

  .ٛٶؿخٍحص ح٤ِٰٛش % ٤ٛ٩1,6ٔزش ٛٶؿخٍحص حٵىحٍٯش رخ %  8,6ٷ طظـخ٩ُ  طوظزَ ٟظي٣ٰش ٨ُٮ٣ٔزش حٛظؤؿَٰ  ٠ٗخ أ١

ٜٓزخ ه٬ٜ آىحء حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ كٰغ حٛويٟخص ح٠ٛٔيحس ٩ حٛي٩ٍ حٛظ٠٤٪٭ ح٤٠ٛظلَ  ٥ٌ٧ حٛ٪ػوٰش ٓي أػَص 

 .هخطش رخٛزٜيٯخص ًحص ح٠ٛئشَحص حٛظ٠٤٪ٯش ح٠ٛظي٣ٰش

ي٩ٛش ر٠خ ٷ ٯظ٠خش٬ ٟن رخ٠ٛخثش ٢ٟ ِٰٟح٣ٰش حٛ ٨ُ4ٮ ٷ طظـخ٩ُ طوظزَ ػجٰٜش ؿيح ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٜٛزٜيٯخص  ٠ٗخ أ١

٠ٟخ ٯ٤وْ٘ ٜٓزخ ه٬ٜ ٩ٯَّ٘ طزوٰظ٨خ ٜٜٛٔـش ح٠َِٛٗٯش، ٩ ٯلي ٢ٟ ُخهٰٜظ٨خ كـٞ ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص ح٤٠ٛخؿش رو٨يط٨خ، 

٩ٟٔخ٣ٍش رزوغ حٛزٜيح١ طظٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔيحس ٠ٜٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ٓيٍط٨خ ه٬ٜ ط٠٤ٰش ح٤٠ٛخؿْ هخطش حٛيحهٰٜش  صحٛويٟخ

 .رخ٠ٛخثش 54رخ٠ٛخثش ٩حٛيح٠٣خٍٕ  33رخ٠ٛخثش ُٮ طَٰٗخ ٩ر٪ٛ٪٣ٰخ  18رخ٠ٛخثش ٩ 11ح٠ِٰٛح٣ٰش ُٮ ح٠ٌَٛد ا٬ٛ

ٯِخء حٵ ه٩٬ٜ ٓي أى٫ ػوَ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٜٛزٜيٯخص ا٬ٛ طِخٓٞ ح٠ٛيٯ٪٣ٰش ٛي٫ هيى ٧خٝ ٢ٟ حٛزٜيٯخص ٩ هـ٧ِخ 

ٍٯش .٧ٌح رظو٨يحط٨خ ٣ل٪ شَٗخث٨خ ٩ آظظخٍ ه٨ٜ٠خ ه٬ٜ حٛظَٰٰٔ ه٬ٜ كٔخد حٛزَحٟؾ حٛظ٠٤٪ٯش ٩ ح٠ٛشخٍٯن حٵٓظؼ٠خ

ٟن اٍطِخم ٣ٔزش حٛظخؿَٰ  ٩2011 ٓي طَحؿوض ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٠ٜٛـخْٛ حٛـ٨٪ٯش طَحؿوخ ٟٜل٪كخ ريحٯش ٢ٟ ٤ٓش 

 . 2010هٸٙ ٣ِْ حِٛظَس ٟٔخ٣ٍش ر٤ٔش 

 

٩ ػوَ ح٠ٛيحهٰٚ ح٠ٛظؤطٮ أٓخٓخ ٢ٟ أٟخ حٛظو٪رخص حٛلَُٰش ٜٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش، ُظش٠ٚ طَحؿن ح٠ٛ٪حٍى حٌٛحطٰش     

٠ٟخ أى٫  ٩طَِٰٗ ٣ٰخرخص هظ٪طٰش ًَٰ ٟظـخ٣ٔش ٩ٟلي٩ىس حٛٔيٍحص حؿ٢ ه٢ حٰٛٔخٝ ر٪حؿز٦ حٛـزخثٮ ه٩ٍِ ح٠ٛ٪

طِخٓٞ ٩طَحؿن أىحء ح٠ٛئٓٔش حٛزٜيٯش ُٮ حَٛٔحٍ ٩حٛظ٤ٌِٰ ٩حٛظو٪ٯٚ ه٬ٜ ىهٞ حٛي٩ٛش، ٩ا٬ٛ طي٧٪ٍ حٛويٟخص حٛزٰجٰش 

 .ح٠ٛيٯ٪٣ٰش ٩شو٪ٍ ح٠ٛ٪حؿ٢ رويٝ حَٛػخء أٟخٝ طي٧٪ٍ حٵؿخٍ حٛلٰخطٮ

 

 

 ثنًحهٛز دػى ٔ يشثفمز  يسجس ثنلايشكضٚز ٔ ثنحٕكًز : ثلإسضشثصٛؾٙ ثنضٕؽّ

 

ٝ ٣ؼظٔي حُٔٔخٍ حُظيٍؽ ُظلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٝ طٞك٤َ أكؼَ شَٝؽ حُ٘ـخف ٝ ٣٘ؤْ ا٠ُ ػلاع َٓحكَ      

 ا٠ُ:ٍث٤ٔ٤ش طيّٝ ًَ ٜٓ٘خ ػلاع ٓ٘ٞحص ٝ طٜيف ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

ٝ حُٔوظَكخص ٝ حُو٤خّ رخلإٓظشخٍحص حُٞؿ٤٘ش ٝ حُـ٣ٜٞش ٝ حُٔل٤ِش رٔخ ٣ٌٖٔ  : اػيحى حُيٍحٓخص انًطحهخ الأونى-

ٖٓ طلي٣ي حُو٤خٍحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝ ػزؾ حُٔزَ حُلؼ٤ِش ُظَؿٔش ٓزخىة حُيٓظٍٞ رشٌَ ػ٢ِٔ ٝ ٖٓ هلاٍ 

 ٍُٗخٓش ىه٤وش .

ٓـَٔ حلإطلاكخص ح٤ٌِ٤ُٜش  ًٔخ ٣ظْ هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش حُؼَٔ ٓغ حُٔـخُْ حُزِي٣ش ٝ حُـ٣ٜٞش حُٔ٘ظوزش ػ٠ِ طلؼ٤َ

ٝ ط٤خؿش حَُٔحؿؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُؼ٣ٍَٝش ٝ طؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝ حُزش٣َش حُؼ٣ٍَٝش رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ ٓزخىة 

حلإٓظولا٤ُش ٝ حُظير٤َ حُلَ ٖٓ ؿٜش ٝ ػٍَٝس اػظٔخى ٓزخىة حُلٌٞٓش حَُش٤يس ٝ ػٔخٕ ٓشخًٍش ٝحٓؼش 

 لإٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٖٓ ؿٜش أهَٟ .ُِٔٞحؿ٤ٖ٘ ك٢ طلي٣ي حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش  ٝ ح
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 انًطحهخ انخبٍَخ :

طٜيف ا٠ُ حُشَٝع طي٣ٍـ٤خ ك٢ طلؼ٤َ  حَُٔحؿؼخص حُؼ٣ٍَٝش ك٢ ٓـخٍ حُظلاك٤خص رٔخ ٣ؼٖٔ ٗـخػش 

حُظيهلاص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ؿٜش ٝٝكيس حُيُٝش ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ ؿٜش حهَٟ .ٝ طٜيف ًٌُي ا٠ُ 

حُٔخ٤ُش ٝ حلإىح٣ٍش ػ٠ِ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ػٔخٕ طلو٤ن ٓزخىة حُشلخك٤ش ٝ طلؼ٤َ ٤ٛخًَ حَُهخرش 

 حُٔٔخءُش ٝ ػ٣ِٞش حُوخٕٗٞ .

 انًطحهخ انخبنخخ : 

طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُٜ٘خث٤ش حُٔظؼِوش رظؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُٔل٤ِش ٝ طلو٤ن ٓزيأ حُظٌخكئ ر٤ٖ حُٜٔخّ ٝ 

ٍٞ ػلاٝس ػ٠ِ ػٔخٕ طــ٤ش طَحر٤ش ٝحٓؼش ُِ٘ظخّ حُزِي١ ٝ ىٍحٓش طل٣َٞ طلاك٤خص حُظلاك٤خص حُٔز٤٘ش رخُيٓظ

ؿي٣يس ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش.ًٔخ طٜظْ ٌٛٙ حَُٔكِش ربٓظٌٔخٍ حلأؿَ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ح٤ُٜخًَ حَُهخر٤ش ٝ ٤ٛجخص ٓٔخٗيس 

 حُـٔخػخص حُٔل٤ِش .

 : ثنشْجَجس ٔ ثنضحذٚجس

: خُِٔـش حُٔل٤ِش ؿِٔش ٖٓ حُظلي٣خص طظٔؼَ ك٢ ٓخ ٣٢ِ٣ـَف طـ٤ْٔ حُٔزخىة حُيٓظ٣ٍٞش حُٔظؼِوش ر  

 ط٤ًَِ ٓـخُْ ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش ًش٣َي كؼ٢ِ ٝ ٍث٢ٔ٤ ك٢ ٓٔخٍ حُلا٣ًَِٓش   
 ْٜٓ٘ـ٤ش حكيحع حُـ٤ٜخص ٝ هخطش حلأهخ٤ُ 
  ٚطـ٤ْٔ ٓزيا حُظير٤َ حُلَ ٝ َٓحؿؼش حُوٞح٤ٖٗ حَُٔطزـش ر 
 ػيّ هؼٞع حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُلإشَحف ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 
 ٞح١ُ ر٤ٖ حلآظولا٤ُش ٝٝكيس حُيُٝش )حُلا٣ًَِٓش / حُلآل٣ٍٞش (حُظ 
 ٖطلؼ٤َ حُي٣ٔوَحؿ٤ش حُظشخ٤ًٍش ٝ طلي٣ي أؿَ ٓشخًٍش حُٔٞحؿ٤٘ 
 حُظل٣َغ  أٜٓ٘ـ٤ش ط٣ُٞغ حُظلاك٤خص رخلإػظٔخى ػ٠ِ ٓزي 
 حُظٌخكئ ر٤ٖ حُٔٞحٍى ٝ حُظلاك٤خص 
  ٓلاءٓش حَُهخرش حُلاكوش ٓغ كٖٔ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظظَف 
 ُٔ٘ظٞٓش حُلخ٤ُش ُِوؼخء حلإىح١ٍَٓحؿؼش ح 
  حلإطلاكخص حُٔئٓٔخط٤ش ك٢ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٞؿ٢٘ ٝ حُٔل٢ِ 
 حُظَك٤غ ك٢ هيٍحص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخلاص حلإىحٍس ٝ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظوـ٤ؾ ٝ حُظ٤ٔ٘ش 
 ط٣ٌَْ ٓزخىة حُشَحًش ٝ حُظؼخٕٝ حُلا١ًَِٓ 
 حُٔل٤ِش، حُظ٤ٔ٘ش ىكغ  
 ُِٖٔٞحؿٖ، حُٔٔيحس حُويٓخص طل٤ٔ 
 َحُلخػِش، ٝحُٔٞحؿ٘ش حُٔل٤ِش حُلًٞٔش ػوخكش ٗش  
 حٓظولا٤ُظٜخ ٝىػْ حُٔل٤ِش، ُِـٔخػخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َش حُويٍحص ٖٓ حَُكغ  
 َحُٔل٤ِش حُـٔخػخص ط٘يٝم ٝطلؼ٤َ طـ٣ٞ  . 

ؿخٍ حُظش٣َؼ٢ ٝ حُظَط٤ز٢ ح١ٌُ ٣لٌْ ٝ ٣وظؼ٢ طـز٤ن ٌٛٙ حلأكٌخّ حُيٓظ٣ٍٞش ٝػغ أؿ٘يس َُٔحؿؼش حلإ
 .ُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ ٖٓ حُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش حُؼ٣ٍَٝش ُظ٤َٓن حُلا٣ًَِٓش ح

٩ طوظزَ ه٠ٰٜش ح٠ٛشخٍٗش ٢ٟ أٗزَ حٛظليٯخص حٛظٮ ط٪حؿ٦ ٟٔخٍ طِوٰٚ حٛٸَِٟٗٯش ٣لَح ٜٛويى ح٨ٛخثٚ ٢ٟ ح٠ٛظيه٢ٰٜ 

اهظٰخٍحص ٟٔظٔزٰٜش ح٠ٛو٢ٰٰ٤ رخ٠ٛٔخٍ ٩ ٜٛـزٰوش ح٠ٛؤيس ٠ٜٛ٪حػٰن ح٠ٛـ٩َكش حٛظٮ ط٘ظٔٮ ؿخروخ ٰٓخٰٓخ ٯوزَ ه٢ 

 رخٌٛش حٳ٠٧ٰش ٢ٟ ؿ٨ش ٩ حٛظوخؿٮ ٟن ٟوـٰخص ٤ُٰش ٩ ه٠ٰٜش ىٰٓٔش ٢ٟ ؿ٨ش أه٫َ .

 ثنذشَجيؼ:يشًٕلاس 
 ٢ِ٣:ك٢ ػيس ٓـخلاص طظٔؼَ ك٢ ٓخ حُشئٕٝ حُٔل٤ِش  رَٗخٓؾ٣ظيهَ 

ٝ طـ٣َٞ هيٍحص حُـٔخػخص اػيحى ٝ ط٘ل٤ٌ ٓٔخٍ آٍخء ٗظخّ حُلا٣ًَِٓش رٌخَٓ طَحد حُـ٣ٍٜٞٔش  -

 ٔل٤ِش ٝ طؤ٤ِٜٛخ ُلإٗيٓخؽ ك٢ ٌٛح حُٔٔخٍ ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ :حُ
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 طو٤٤ْ ٝحهغ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ اػيحى ٓوـؾ اٗوَحؿٜخ حُظي٣ٍـ٢ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُلا٣ًَِٓش 

  ٍحُو٤خّ رخُيٍحٓخص حلإٓظشَحك٤ش ٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُلا٣ًَِٓش ٝ اػيحى طظٍٞ ُٔٔخ

 ٠ ط٘ل٤ٌٙآٍخثٜخ رٌخَٓ طَحد حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ حَُٜٔ ػِ

  اػيحى طظٍٞ ُزَٓـش طل٣َٞ ٝ ٗوَ حُظلاك٤خص ح٣ًَُِٔش ٝ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝ حُزش٣َش ُلخثيس

 حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

  طٞك٤َ ٝ طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُؼ٣ٍَٝش ٝ حُٔلاثٔش لإٍٓخء ٓٔخٍ حُلا٣ًَِٓش 

  َحُٔل٤ِش  حُٔٞحٍى حُزش٣َشهيٍحص ٝ ىػْ ٝػغ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ُظـ٣ٞ 

ٝ ىػْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق ح٤ُٜخًَ ظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٓوــخص ٝ رَحٓؾ ٝ ٓشخ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش اػيحى ٝ ٓ -

 ٝ حُٔئٓٔخص حُٔظيهِش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝ ىكغ حُشَحًش ر٤ٖ حُوـخػ٤ٖ حُؼخّ ٝ حُوخص.

ٓٔخٗيس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخٍ اكٌخّ حُظظَف حلإىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ٝ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ حٌُحط٤ش ك٢ ٓـخٍ  -

 ٤٤َ حُشئٕٝ حُٔل٤ِش طٔ

آٍخء ٓوٞٓخص حُؼَٔ حُظشخ٢ًٍ حُٔل٢ِ ر٤ٖ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ رو٤ش ح٤ُٜخًَ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُوخطش ٝ  -

 ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

ظِق حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝ حُـ١ٜٞ ٝ حُٞؿ٢٘ ٝ وػٔخٍ ٓأط٤ٔ٘ن طيهلاص ٝ  -

 حُظل٤ٌْ ر٤ٜ٘خ 

أٓخ٤ُذ ٝ ٓ٘خٛؾ حُؼَٔ ٝ ط٤ًَِ اىحٍس أٌُظ٤َٗٝش ٝ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٝػغ رَحٓؾ ُظلي٣غ ٝ طـ٣َٞ  -

 حُويٓخص رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

حلإشَحف ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُٞؿ٤٘ش ًحص حُظِش ربهظظخطخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ هخطش ك٢ ٓـخلاص  -

 حُ٘ظخكش ٝ كلظ حُظلش ٝ حُؼ٘خ٣ش رخُز٤جش ٝ ؿٔخ٤ُش حُٔيٕ.

 مسضاد انتكىٌٍ و تغىٌط ان انفطػً:انجطَبيذ 

 طظٔؼَ حْٛ حلأٗشـش حُظ٢ ٣ظْ  حُو٤خّ رٜخ ك٢ اؿخٍ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ ك٢   :
ط٘ظ٤ْ كِوخص طخ٤َٛ ٝط٣ٌٖٞ ُلخثيس حؿخٍحص ٝحػٞحٕ حُٞلا٣خص ٝحُزِي٣خص ٝحػٞحٕ حلاىحٍس ح٣ًَُِٔش ٖٓٔ ُْٜ -

 ػلاهش رخُؼَٔ حُـ١ٜٞ ٝحُزِي١.
ٝحػؼخء حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش  كٍٞ حُٔٞحػ٤غ حُظ٢ طْٜ  ط٘ظ٤ْ ِٓظو٤خص ٝح٣خّ ىٍح٤ٓش ُِٔٔظشخ٣ٍٖ حُزِي٤٣ٖ -

 حُؼَٔ حُزِي١ ٝحُـ١ٜٞ.
حُو٤خّ رخػٔخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٞػ٤ن ٝحُ٘شَ ٝط٘ظ٤ْ حُِٔظو٤خص ٝحلا٣خّ حُيٍح٤ٓش كٍٞ حُظش٣َؼخص حُـي٣يس -

 ٝحلاطلاكخص ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص حُٔظؼِوش رخُلا٣ًَِٓش ٝحلاىحٍس حُـ٣ٜٞش ٝحُزِي٣ش
 ٤َٛ ح٤ٌُٖٗٞٔحهظ٤خٍ ٝطخ-
 ط٘ظ٤ْ حُظَرظخص-
 حٗـخُ ٜٓخّ حُظ٣ٌٖٞ حٝ حُزلغ حُظ٢ ٣ؼٜي رٜخ ح٠ُ حًَُِٔ ٖٓ ؿَف ِٓـش حلاشَحف.-
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  هذشَجيؼ  :ٔ يؤششثس لٛس ثٜدثء نْذثف أ2-

ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حَُٔك٤ِش حُٔؼٔ٘ش رخُزخد حُٔخرغ ُِيٓظٍٞ ٝ حُٔل٤ِش  ٕحُشئَٝٗخٓؾ ر٣ٜيف 

ـش حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخلاص حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝ حُظــ٤ش حُظي٣ٍـ٤ش ُِظَحد حُٞؿ٢٘ حُٔظؼِوش رخُِٔ

 رخُ٘ظخّ حُزِي١ ٝ ط٣ُٞغ حُظلاك٤خص ر٤ٖ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش.

 

  ت المحلية ادعم قدرات التصرف للجماع:2-1-1الهدف 

 ٔيؤششثس لٛس ثدثء ثنذشَجيؼ أْذثفصمذٚى  1-2
هٞ حٛٸَِٟٗٯش ا٬ٛ ىهٞ ٩ طـ٪ٯَ ٓيٍحص حٛظظٍَ ٛي٫ اؿخٍحص ٩ أه٪ح١ حٛـ٠خهخص ٯٔو٬ َِٟٗ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ ى

ح٠ٛلٰٜش  ٩ ح٠ٛخٰٛش  ك٢ ٓـخلاص حلإىحٍس ٝ حُظ٤٤َٔ ٝ حُظوـ٤ؾ ٝ حُظ٤ٔ٘شط٘٪ٯ٤ٮ ٩ ًٖٛ رظ٪َُٰ ٣شخؽ  ح٠ٛلٰٜش 

حٳهـخء ح٠ٛلظ٠ٜش ٩ ٰٜش ٠ٟخ ٯ٠ٔق رظل٢ٰٔ آىحء حٳه٪ح١ ٩ طـ٤ذ لٯٔظـٰذ ٠ٛظـٜزخص حٵٍطٔخء رآىحء حٛـ٠خهخص ح٠ٛ

 حٵٓظٌٸٙ حٳٟؼٚ ٛٶٟ٘خ٣خص ح٠ٛظخكش.
  ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ 

 حٛ٪كيس

  ح٣ـخُحص

2018 

 طٔيٯَحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  .1.1.1.2ثنًؤشش ػذد 
ػيى حلأٗشـش حُظ٤٘٣ٌٞش 

حُٔزَٓـش ُلخثيس حُـٔخػخص 
 حُٔل٤ِش 

  326 321 329    ػيى

 :2.1.1.2ثنًؤشش ػذد 

هيى ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ٢ٟ حٳ٣شـش 

حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ح٠ٛزَٟـش ِٛخثيس 

 حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش 

  14185 14161 13748    ػيى

  تدعيم الموارد البشرية و المالية للجماعات المحلية:  2-1-2الهدف 

 صمذٚى ثنٓذف: 

اُذ٠  لأُٝذ٠ ٓذٖ حُٔٔذخٍ    هلاٍ حَُٔكِش ح %92حُظَك٤غ ك٢ ٗٔزش حُظؤؿ٤َ رشٌَ طي٣ٍـ٢ ٖٓ ٣ظٔؼَ ٌٛح حُٜيف ك٢ 

ٝ حُظٌلذَ   ٗـخػذش حُظذيهلاص حُؼ٤ٓٞٔذش   ػٔخٕ ٖٓ أؿَ هلاٍ حُٔ٘ش حلأه٤َس ٖٓ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٖٓ حُٔٔخٍ  62%

ٝ ًُذذي ٓذذٖ هذذلاٍ آ٤ُذذخص حُلذذَحى حُذذٞظ٤ل٢ ٝ حلإٗظذذيحد . ٝ طوذذيٍ حلإكظ٤خؿذذخص حُٔٔذذذظوز٤ِش           رظذذلاك٤خص ؿي٣ذذيس  

 111.لإىح٣ٍش ٝ حُل٤٘ش  هلاٍ حُظٔغ ٓ٘ٞحص حُوخىٓش ك٢ كيٝى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ حلإؿخٍحص ٝ حٌُٞحىٍ حُؼ٤ِخ ح

 اؿخٍ ؿي٣ي.

 %91اُذ٠   %9حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٓذٖ ح٤ُِٔح٤ٗذش حُؼخٓذش ُِيُٝذش ٓذٖ      حُٔٞحٍى حُظَك٤غ ك٢ ٗٔزش  ًٔخ ٤ٓظْ حُؼَٔ ػ٠ِ 

 حُلا٣ًَِٓش.رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ػٔخٕ حلآظولا٤ُش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ حُظٌلَ رظلاك٤خص ؿي٣يس ك٢ اؿخٍ 

 يشؽغ ثنٓذف 

 6161-6192ٓوـؾ حُظ٤ٔ٘ش  -

 أ٣ُٞٝخص ٝػ٤وش هَؿخؽ  -
 حُلٌٞٓش.رَٗخٓؾ ػَٔ  -
 6192ؿٞحٕ  62ٓٔخٍ حُلا٣ًَِٓش ح١ٌُ طٔض حُٔظخىهش ػ٤ِٚ ك٢ ٓـِْ ُٝح١ٍ رظخ٣ٍن  -
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  ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ

 حٛ٪كيس

  ح٣ـخُحص

2018 

 طٔيٯَحص

2015 2016 2017 2019 2020 2020 

  1..1.22ثنًؤشش ػذد 
 .9% 15% 92% 96%    ٗٔزش حُظخؿ٤َ رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٗٔزش 

 :2.2.2.2ثنًؤشش ػذد 

حِٛٯخىس ح٤ٔٛ٪ٯش ُٮ حٛيهٞ ح٠ٛخٛٮ ٣ٔزش 

  ح٤ٔٛ٪٭ ح٠ٛوظض ٜٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

 61% 61% 61%     ٗٔزش

 صمذٚى أَشـز ثنذشَجيؼ : 2-2

 

طٔيٯَحص  ح٠ٛئشَحص حٳ٧يحٍ

2019 

 حٛيُن  حهظ٠خىحص حٳ٣شـش

 رلٔخد أ ى

 
 :1ثنٓذف 

ىهٞ ٓيٍحص 

حٛظظٍَ 

ٜٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش 

 

 

  .1.1.1.2ثنًؤشش ػذد 
هيى حٳ٣شـش حٛظ٘٪ٯ٤ٰش 

ح٠ٛزَٟـش ِٛخثيس 

  حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

 ٝ ى 18,937 : ٰٓخىس ٟٔخٍ حٛٸَِٟٗٯش٣1شخؽ هيى  350

 :2.1.1.2ثنًؤشش ػذد 

هيى ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ٢ٟ 

ش حٳ٣شـش حٛظ٘٪ٯ٤ٰ

ح٠ٛزَٟـش ِٛخثيس 

  حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

14160 

: ىهٞ حٵٓظؼ٠خٍحص ِٛخثيس ٣2شخؽ هيى 

 حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

 ٝ ى 127,300

طيهٰٞ : 2ثنٓذف 

ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش 

٩ ح٠ٛخٰٛش 

ٜٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش

  .1.2.2.2ثنًؤشش ػذد 
٣ٔزش حٛظخؿَٰ 

 رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش
%14 

: حٛيهٞ ح٤ٔٛ٪٭ ِٛخثيس ٣3شخؽ هيى 

 ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش حٛـ

 ٝ ى 478,295

 :2.2.2.2ثنًؤشش ػذد 

٣ٔزش حِٛٯخىس ح٤ٔٛ٪ٯش ُٮ 

حٛيهٞ ح٠ٛخٛٮ ح٤ٔٛ٪٭ 

ح٠ٛوظض ٜٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش

%20 

: حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ حٛظلْٰٔ ٩ ٣4شخؽ هيى 

طيهٰٞ حٛٔيٍحص ٳه٪ح١ حٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش ٩ أهؼخء ح٠ٛـخْٛ ح٤٠ٛظوزش

 ٝ ى 1,497
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 َفمجس ثنذشَجيؼ:3 

 ثَٛز دشَجيؼ ثنشؤٌٔ ثنًحهٛز:يٛض – 1.3

ٟٔخرٚ  2019ٝ.ى ٤ٓش  633,532ٓي٥ٍ  ر٠زٜيح٠ٛلٰٜش حٛشئ١٩ طٞ ػزؾ ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ    

 % 9,26ٝ ى ط٠ؼٚ ٣ٔزش  53,6805أ٭ رِٯخىس ٓي٧ٍخ  2018ٝ ى ٤ٓش  579,8515

  ثنشؤٌٔ ثنًحهٛز :صـٕس إػضًجدثس دشَجيؼ 

 ى 1000رلٔخد 

 

 

 دٛجٌ ثنذشَجيؼ

 

 ثَؾجصثس 

 

2017 

 

 

 ق.و 

2018 

 (1) 

 

 2019صمذٚشثس 

 

ضـٕس َسذز ثن

(2018/2019) 
 ثنًذهغ ثنذفغ ثنضؼٓذ

(2)-(1) 

 ثنُسذز

(%) 

(2)-

(1(/)1) 

  Iَفمجس ثنضظشف 

  

436 346,249 459 851,5 506 232 506 232 46 380,5 10,09 

 1,84- 500 ,309- 550 16 550 16 859,5 16 930,732 13 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ-

 6,47  145 387 2 387 2 242 2 304,519 2 خثٚ ح٠ٛظخٛق٩ٓ-

 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

 

420 110,997 440 750 487 295 487 295 46 545 10,56 

  II : ََٙفمجس ثنؼُٕثٌ ثنغج

 ثنضًُٛز

86 947,550 120 000 600 183 127 300 7 300 6,083 

 70- 700- 300 300 1000 947,550 1 : حٷٓظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس-

 حٛوخٟش  ٠٪حٍىحٛه٬ٜ     

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ

 

1 947,550 1000 300 300 -700 -70 

 ح٩َٔٛع  ٟ٪حٍى  ه٬ٜ            

 ح٠ٛ٪كِش حٛوخٍؿٰش               
      

 6,723 000 8 000 127 183 300 000 119 85000 حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ : -

 6,723 000 8 000 127 183 300 000 119 85000 ٠ِٰٜح٣ٰشحٛوخٟش ٠ٛ٪حٍى حٛه٬ٜ 

 ه٬ٜ ح٩َٔٛع حٛوخٍؿٰش         

 ح٠ٛ٪كِش 
      

  IIIطُجدٚك ثنخضُٚز: 

 

55 007 94 000 - - -94 000 -100 

 : ثنذشَجيؼيؾًٕع 

 

578 300,799 673 851,5 832 689 633 532 53 680,5 9,257 
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 ٤ِٔش :كٔذ ؿزٰوش حٛ ٤ٔٛ2019ش حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ط٪ُٯن ٟش٩َم ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ 

 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

 
كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش:  2021 -2019اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫  -3-2  

 
 انُفمبد

 م.ّ حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص
2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 617035,566 558870,312 506232 459851,5 436344   : َفمبد انتظطف

 617035,566 558870,312 506232 459851,5 436344   ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش-1

 18246,375 17377,5 16550 16859,5 13930   حُظؤؿ٤َ حُؼ٢ٓٞٔ

 2712,481 2544,542 2387 2242 2304   ٝٓخثَ حُٔظخُق

 596076,78 538948,27 487295 440750 420110   حُظيهَ حُؼ٢ٓٞٔ

 - - - - -   ػ٠ِ ط٘خى٣ن حُو٣ِ٘ش-2

 - - - - -   ػ٠ِ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُِٔئٓٔخص-3

 128000 128000 127300 000 120 947 86   : َفمبد انتًٍُخ

 128000 128000 127300 000 120 947 86   ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش-1

 1000 1000 300 1000 1947   حلآظؼٔخٍحص حُٔزخشَس

 127000 127000 127000 119000 85000   حُظ٣َٞٔ حُؼ٢ٓٞٔ 

ػ٠ِ حُٔٞحٍى  حُوَٝع حُوخٍؿ٤ش -2
 حُٔٞظلش 

  - - - - - 

 - - - - -   ػ٠ِ حُٔٞحٍى  حٌُحط٤ش ُِٔئٓٔخص-3

 0 0 0 000 94 55007   : طُبزٌك انرعٌُخ

حُٔـٔٞع:  ريٕٝ حػظزخٍ حُٔٞحٍى 
 ًحط٤ش ُِٔئٓٔخص

  578298 673 851,5 633 532 686 870,312 745 035,566 

حُٔـٔٞع : رخػظزخٍ حُٔٞحٍى  ًحط٤ش 
 ُِٔئٓٔخص

  578298 673 851,5 633 532 686 870,312 745 035,566 

 

 232 506و ز  

 300 127و ز  

 َفمبد انتظطف

 َفمبد انتًٍُخ
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 صمذٚى أَشـز ثنذشَجيؼ : -2-

 

 

طٔيٯَحص  ح٠ٛئشَحص حٳ٧يحٍ

2019 

 حٛيُن  حهظ٠خىحص حٳ٣شـش

 رلٔخد أ ى

 
 :1ثنٓذف 

ىهٞ ٓيٍحص 

حٛظظٍَ 

ٜٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش 

 

 

  .1.1.1.2ثنًؤشش ػذد 
هيى حٳ٣شـش حٛظ٘٪ٯ٤ٰش 

ح٠ٛزَٟـش ِٛخثيس 

  ٠ٛلٰٜشحٛـ٠خهخص ح

 ٝ ى 18,937 : ٰٓخىس ٟٔخٍ حٛٸَِٟٗٯش٣1شخؽ هيى  350

 :2.1.1.2ثنًؤشش ػذد 

هيى ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ٢ٟ 

حٳ٣شـش حٛظ٘٪ٯ٤ٰش 

ح٠ٛزَٟـش ِٛخثيس 

  حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

14160 

: ىهٞ حٵٓظؼ٠خٍحص ِٛخثيس ٣2شخؽ هيى 

 حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

 ٝ ى 127,300

طيهٰٞ : 2ثنٓذف 

ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش 

خٰٛش ٩ ح٠ٛ

ٜٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش

  .1.2.2.2ثنًؤشش ػذد 
٣ٔزش حٛظخؿَٰ 

 رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش
%14 

: حٛيهٞ ح٤ٔٛ٪٭ ِٛخثيس ٣3شخؽ هيى 

 حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش 

 ٝ ى 478,295

 :2.2.2.2ثنًؤشش ػذد 

٣ٔزش حِٛٯخىس ح٤ٔٛ٪ٯش ُٮ 

حٛيهٞ ح٠ٛخٛٮ ح٤ٔٛ٪٭ 

ح٠ٛوظض ٜٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش

%20 

حٛظلْٰٔ ٩ : حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ ٣4شخؽ هيى 

طيهٰٞ حٛٔيٍحص ٳه٪ح١ حٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش ٩ أهؼخء ح٠ٛـخْٛ ح٤٠ٛظوزش

 ٝ ى 1,497
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 ثغبلخ يؤشــــط
 

 

  1.1.1.2ٍِٓ حُٔئشَ :-

 هيى حٳ٣شـش حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ح٠ٛزَٟـش ِٛخثيس حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش  :حُٔئشَط٤ٔٔش  - 
 طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ٓٞك٠ ى٣ٔٔزَ -

 -  Iخ نهًؤشط :انرظبئض انؼبي 
 

   حُشئٕٝ حُٔل٤ِش :  انجطَبيذ انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط1-
 

 حُظ٣ٌٖٞ ٝ طـ٣َٞ حُويٍحص   : انجطَبيذ انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط2-

 

 .طـ٪ٯَ ٓيٍحص حٛظظٍَ ٜٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش : انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط3-

حُظ٤٘٣ٌٞش حُظ٢ ٣شَف ػ٠ِ اٗـخُٛخ ًَِٓ  ٣ظٔؼَ ٌٛح حُٔئشَ ك٢ ٓظخرؼش حلأٗشـشطؼ٣َق حُٔئشَ :  -4
 حُظ٣ٌٖٞ ٝ ىػْ حُلا٣ًَِٓش ُلخثيس حلإؿخٍحص حُـ٣ٜٞش ٝ حُزِي٣ش ٝ حُٔٔظشخ٣ٍٖ حُزِي٤٣ٖ

 ٗشخؽ   : ٓئشَٗٞع حُٔئشَ 5-

 ؿز٤ؼش حُٔئشَ : ٓئشَ ٗـخػش اهظظخى٣ش ٝ اؿظٔخػ٤ش 6-

II  - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

ٔخد حُٔئشَ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ػيى حلأٗشـش حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔ٘ـِس كؼ٤ِخ ٖٓ ٣ظْ اكظ :ؿ٣َوش اكظٔخد حُٔئش1َ-
 هزَ ٓظخُق ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ىػْ حُلا٣ًَِٓش

  ى: ػيٝكيس حُٔئشَ 2-

 حُٔظخرؼش ٝ حُظو٤٤ْ ُِيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش : طوخ٣ٍَحُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ  3-

 طو٣ََ ؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ : 4-

 ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ىػْ حُلا٣ًَِٓش حُٔئشَ :ٓظيٍ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد 5-

 طخ٣ٍن طٞكَ حُٔئشَ : شَٜ ى٣ٔٔز6َ-

 350:  2019حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ 7-

 اىحٍس حُظ٣ٌٖٞحُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ :  -8

III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 ص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُح  1-
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 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء
 

 
 حُٞكيس

 طٞهؼخص حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  .1.1.1.2ثنًؤشش ػذد 
ػيى حلأٗشـش حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔزَٓـش 

 ُلخثيس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 
 326 321 329    ػيى

 

 

 ُوخص رخُٔئشَ :طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص حلاٗـخُحص ح2-

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئش3َ-

 

 أْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَ :  4-

٣شخؽ طيٍٯزٮ   926ح٣ـخُ  -  

 ٣ي٩حص ىٍحٰٓش ك٪ٙ ٓؼخٯخ حٛظ٠٤ٰش حٛـ٨٪ٯش ٩ح٠ٛلٰٜش 2ح٣ـخُ  -

 ٣شخؽ طيٍٯزٮ رخٛـ٨خص 911ط٤لٰٞ  -

 ٤ظش حٷُظَحػٰش ٜٛظ٘٪ٯ٢.ىٍّ ٠ٍٓٮ ؿيٯي ه٬ٜ ح٠ٛ 92اهيحى ٩ طَِٰٗ  -

 ى٩ٍس طيٍٯزٰش ِٛخثيس حٷؿخٍحص حٛـ٨٪ٯش ٩حٛزٜيٯش  91ط٤لٰٞ  -

 رٜيٯش 50حٛظظٍَ حٛظٔيٯَ٭  ُٮ حِٛ٘خءحص ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٜٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٛي٫ حٍٓخء  -

 حطيحٍحص   2 -

 أىٛش ه٠ٚ رٜي٭ ؿيٯيس. 9حهيحى  -

 

لا ٣ٌٔ٘٘خ ٛٞ ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُ٘شـش حُٔزَٓـش كوؾ ٌُ٘ٚ َ ٌٛح حُٔئش : حُٔظؼِوش رخُٔئشَطلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض 5-
ٝ حلإؿخٍحص ك٢ طل٤ٖٔ حٌُلخءحص ٝ حُويٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ُلأػٞحٕ  حُ٘شـش حُظ٤٘٣ٌٞش  ٟٙ ٓٔخٛٔش ٌٖٛٓ طو٤٤ْ ٓي

حُـ٣ٜٞش  ٝ رخُظخ٢ُ طـ٣َٞ أٓخ٤ُذ ٝ ؿَم حُظ٤٤َٔ ٝ حُظظَف ٝ طل٤ٖٔ حُويٓخص ٝ طـ٣َٞ ح٥ىحء 
 .رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش
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 ثغبلخ يؤشــــط
 

  2.1.1.2ٍِٓ حُٔئشَ :-

 هيى ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ٢ٟ حٳ٣شـش حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ح٠ٛزَٟـش ِٛخثيس حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش حُٔئشَ:ط٤ٔٔش  - 
 طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ٓٞك٠ ى٣ٔٔزَ -

 -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 
 

   حُشئٕٝ حُٔل٤ِش :  انجطَبيذ انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط1-
 

 حُظ٣ٌٖٞ ٝ طـ٣َٞ حُويٍحص   : انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشطانجطَبيذ 2-

 

 .طـ٪ٯَ ٓيٍحص حٛظظٍَ ٜٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش : انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط3-

٣ظٔؼَ ٌٛح حُٔئشَ ك٢ ٓظخرؼش طـٍٞ ػيى حُٔ٘ظلؼ٤ٖ رخلأٗشـش حُظ٤٘٣ٌٞش حُظ٢ ٣شَف ػ٠ِ طؼ٣َق حُٔئشَ :  -4
 ٣ًَِش ُلخثيس حلإؿخٍحص حُـ٣ٜٞش ٝ حُزِي٣ش ٝ حُٔٔظشخ٣ٍٖ حُزِي٤٣ٖاٗـخُٛخ ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ىػْ حُلآ

 ٗشخؽ   : ٓئشَٗٞع حُٔئشَ 5-

 ؿز٤ؼش حُٔئشَ : 6-

II  - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

٣ظْ اكظٔخد حُٔئشَ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ػيى حُٔظلؼ٤ٖ ٖٓ حػٞحٕ ٝ اؿخٍحص ؿ٣ٜٞش  :ؿ٣َوش اكظٔخد حُٔئش1َ-
 حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔ٘ـِس كؼ٤ِخ ٖٓ هزَ ٓظخُق ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ىػْ حُلا٣ًَِٓش ٝ ٓٔظشخ٣ٍٖ رِي٤٣ٖ رخلأٗشـش

  ى: ػيٝكيس حُٔئشَ 2-

ٝ هخثٔش  حُٔظخرؼش ٝ حُظو٤٤ْ ُِيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش : طوخ٣ٍَحُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ  3-
 حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ حلأٗشـش حُظ٤٘٣ٌٞش 

 َ : طو٣ََ ؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئش4-

 ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ىػْ حُلا٣ًَِٓش حُٔئشَ :ٓظيٍ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد 5-

 طخ٣ٍن طٞكَ حُٔئشَ : شَٜ ى٣ٔٔز6َ-

 14160:  2019حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ 7-

 اىحٍس حُظ٣ٌٖٞحُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ :  -8

III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 
 

 لاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )ح  1-
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 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء
 

 
 حُٞكيس

 طٞهؼخص حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 :2.1.1.2ثنًؤشش ػذد 

هيى ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ٢ٟ حٳ٣شـش 

حٛظ٘٪ٯ٤ٰش ح٠ٛزَٟـش ِٛخثيس حٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش 

  14185 14161 13748    ػيى

 

 تبئذ و تمسٌطاد الاَزبظاد انربص ثبنًؤشط :تحهٍم ان2ُ-

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئش3َ-

 أهى الأَشغخ انًجطيزخ نتحمٍك انمًٍخ انًُشىزح نهًؤشط :  4-

٣شخؽ طيٍٯزٮ   926ح٣ـخُ  -  

 ٣ي٩حص ىٍحٰٓش ك٪ٙ ٓؼخٯخ حٛظ٠٤ٰش حٛـ٨٪ٯش ٩ح٠ٛلٰٜش 2ح٣ـخُ  -

 ٣شخؽ طيٍٯزٮ رخٛـ٨خص 911ط٤لٰٞ  -

 ىٍّ ٠ٍٓٮ ؿيٯي ه٬ٜ ح٤٠ٛظش حٷُظَحػٰش ٜٛظ٘٪ٯ٢. 92 اهيحى ٩ طَِٰٗ -

 ى٩ٍس طيٍٯزٰش ِٛخثيس حٷؿخٍحص حٛـ٨٪ٯش ٩حٛزٜيٯش  91ط٤لٰٞ  -

 رٜيٯش 50حٛظظٍَ حٛظٔيٯَ٭  ُٮ حِٛ٘خءحص ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٜٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٛي٫ حٍٓخء  -

 حطيحٍحص   2 -

 أىٛش ه٠ٚ رٜي٭ ؿيٯيس. 9حهيحى  -

ٌٛح حُٔئشَ ٛٞ ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُ٘شـش حُٔزَٓـش كوؾ ٌُ٘ٚ لا  : ؼهمخ ثبنًؤشطتحسٌس أهى انُمبئض انًت5-
ٝ ك٢ طل٤ٖٔ حٌُلخءحص ٝ حُويٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ُلأػٞحٕ  حُ٘شـش حُظ٤٘٣ٌٞش  ٟٙ ٓٔخٛٔش ٣ٌٌٛٔ٘٘خ ٖٓ طو٤٤ْ ٓي

حلإؿخٍحص حُـ٣ٜٞش  ٝ رخُظخ٢ُ طـ٣َٞ أٓخ٤ُذ ٝ ؿَم حُظ٤٤َٔ ٝ حُظظَف ٝ طل٤ٖٔ حُويٓخص ٝ طـ٣َٞ 
 .ىحء رخُـٔخػخص حُٔل٤ِشح٥
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 ثغبلخ يؤشــــط
 

 

  1.2.2.2ٍِٓ حُٔئشَ :-

 ٣ٔزش حٛظخؿَٰ رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜشط٤ٔٔش حُٔئشَ :  - 
 طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ٓٞك٠ ى٣ٔٔزَ -

 -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 
 

   حُشئٕٝ حُٔل٤ِش :  انجطَبيذ انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط1-
 

 حُظ٣ٌٖٞ ٝ طـ٣َٞ حُويٍحص   : طرغ انٍه انًؤشطانجطَبيذ انفطػً انصي 2ٌ-

 

  طيػ٤ْ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝ حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش : انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط3-

 ٣ظٔؼَ ٌٛح حُٔئشَ ك٢  حُٔئشَ:طؼ٣َق -4

 ٗشخؽ   : ٓئشَٗٞع حُٔئشَ 5-

 ؿز٤ؼش حُٔئشَ : ٓئشَ ٗـخػش اهظظخى٣ش ٝ اؿظٔخػ٤ش 6-

II  - نفٍُخ نهًؤشط :انتفبطٍم ا 

حكـخٍحص حُؼ٤ِخ رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٣ظْ اكظٔخد حُٔئشَ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ػيى  :ؿ٣َوش اكظٔخد حُٔئش1َ-
 ٓوخٍٗش رخُؼيى حُـ٢ِٔ ُلأػٞحٕ

  شٗٔز :ٝكيس حُٔئشَ 2-

اكظخث٤ش كٍٞ ػيى حلأػٞحٕ ٝ ػيى حلإؿخٍحص ٝ  : ٓؼـ٤خصحُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ  3-
 ُٔزَٓـش ٝ حُ٘وَ ٝ حلإُلخمحلإٗظيحرخص ح

 ؿيحٍٝ اكظخث٤شؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ : 4-

 حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔئشَ :ٓظيٍ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد 5-

 طخ٣ٍن طٞكَ حُٔئشَ : شَٜ ى٣ٔٔز6َ-

 % 14: 2019حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ 7-

 حُظ٣ٌٖٞ اىحٍسحُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ :  -8

III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :  1-
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 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء
 

 
 حُٞكيس

 طٞهؼخص حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  .1.1.1.2ثنًؤشش ػذد 
ػيى حلأٗشـش حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔزَٓـش 

 حُٔل٤ِش  ُلخثيس حُـٔخػخص
 .9% 15% 92% 96%    ٗٔزش

 

 طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص حلاٗـخُحص حُوخص رخُٔئشَ :2-

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئش3َ-

 

 أْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَ :  4-

  ا٣ظيحد اؿخٍحص هٰٜخ ٢ٟ ط٤َ أ  -

 حٛـ٠خهخطن ح٠ٛلٰٜش٣ٔٚ ٩ اٛلخّ ٵؿخٍص هٰٜخ ٢ٟ حٵىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ا٬ٛ  -

 ٣شخؽ طيٍٯزٮ رخٛـ٨خص 911ط٤لٰٞ  -

 طَٰٓخص ىحهٰٜش -

 ط٘٪ٯ٢ ٟٔظ٠َ  رخ٠ٛيٍٓش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛٶىحٍس -

 ٌٛح حُٔئشَ  : حُٔظؼِوش رخُٔئشَطلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض 5-
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 ثغبلخ يؤشــــط
 

 

  2.2.2.2ٍِٓ حُٔئشَ :-

  ِخثيس حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش٣ٔزش حِٛٯخىس ُٮ حٛيهٞ ح٠ٛخٛٮ ح٤ٔٛ٪٭ ٛ حُٔئشَ:ط٤ٔٔش  -
 طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ٓٞك٠ ى٣ٔٔزَ -

 -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 
 

   حُشئٕٝ حُٔل٤ِش :  انجطَبيذ انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط1-
 

 حُظ٣ٌٖٞ ٝ طـ٣َٞ حُويٍحص   : انجطَبيذ انفطػً انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط2-

 

 .البشرية و المالية للجماعات المحليةتدعيم الموارد  : انهسف انصي ٌطرغ انٍه انًؤشط3-

ٌٛح حُٔئشَ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٤خّ ٝ ٓظخرؼش حُظـٍٞ   ك٢ ه٤ٔش حُيػْ حُٔخ٢ُ ح١ُٞ٘ٔ ح١ٌُ طؼ٣َق حُٔئشَ :  -4
 طوظظٚ حُيُٝش ػٖٔ ح٤ُِٔح٤ٗخص ح٣ُٞ٘ٔش  ُلخثيس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ رِي٣خص ٝ ٓـخُْ ؿ٣ٜٞش 

 ٗشخؽ   : ٓئشَٗٞع حُٔئشَ 5-

 : ٓئشَ ٗـخػش اهظظخى٣ش ٝ اؿظٔخػ٤ش  ؿز٤ؼش حُٔئش6َ-

II  - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

اكظٔخد ٓزِؾ ح٣ُِخىس ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٣ظْ اكظٔخد حُٔئشَ ٖٓ هلاٍ  :ؿ٣َوش اكظٔخد حُٔئش1َ-
 ح١ُٞ٘ٔ حُٔوظض ُِـٔخػخص حُِٔل٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش 

  شٗٔز :ٝكيس حُٔئشَ 2-

 حُيُٝش ح٣ُٞ٘ٔش  : ٤ِٓح٤ٗشلإكظٔخد حُٔئشَ  حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش 3-

 ؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ : طو٣ََ 4-

 ًَِٓ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ىػْ حُلا٣ًَِٓش حُٔئشَ :ٓظيٍ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد 5-

 طخ٣ٍن طٞكَ حُٔئشَ : شَٜ ى٣ٔٔز6َ-

 %20: 2019حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ 7-

 حلإىحٍس حُؼخٓش ُِٔٞحٍى ٝ كًٞٔش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِشئشَ رخُزَٗخٓؾ : حُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔ -8

III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :  1-
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 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء
 

 
 حُٞكيس

 طٞهؼخص حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  .1.1.1.2ثنًؤشش ػذد 
ػيى حلأٗشـش حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔزَٓـش 

 ُلخثيس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 
 ػيى

 61% 61% 61%    ٗٔزش

 

 طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص حلاٗـخُحص حُوخص رخُٔئشَ :2-

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئش3َ-

 

 أْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَ :  4-

  خص ح٠ٛلٰٜشطوزجش ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٜٛـ٠خه-

 

  : حُٔظؼِوش رخُٔئشَطلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض 5-
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القيـــادة و المسانـــدة :9البرنامج   
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 انجطَبيذ

انجطايذ 

 انفطػٍخ

انًظبنح 

 الازاضٌخ

 انمٍبزح و انًؽبَسح

 :4نفطػً انجطَبيذ ا

 انمٍبزح

 :5انجطَبيذ انفطػً 

 انًؽبَسح

 

 انكتبثخ انؼبيخ -

الإزاضح انؼبيخ نهشؤوٌ الإزاضٌخ و -
 انًبنٍخ 

الإزاضح انؼبيخ نلإػلايٍخ و تغىٌط  -
 َظى انًؼهىيبد 

انكتبثخ انربطخ نهزُخ يطالجخ -
 انظفمبد 

 

 يكتت انضجظ انًطكعي -
 يكتت انؼًم انحكىيً و انجطنًبًَ-
 ت الإػلاو و الإتظبل يكت -
 يكتت انؼلالبد يغ انًىاعٍ  -
 يكتت انؼلالبد يغ انًزتًغ انًسًَ  -
 يكتت الإحبعخ ثبنًؽتخًطٌٍ -

يكتت تغىٌط أؼبنٍت انؼًم و --
 انحىكًخ انطشٍسح 

انهٍئخ انؼبيخ نلإؼتشطاف و يطافمخ -
 انًؽبض 

الإزاضح انؼبيخ نهؼلالبد انربضرٍخ و -
 نًانتؼبوٌ انلايطكعي انسو

الإزاضح انؼبيخ نهشؤوٌ انمبَىٍَخ و -
 انسضاؼبد انتشطٌؼٍخ 

 انتفمسٌخ انؼبيخ  -
وحسح انتظطف فً انًٍعاٍَخ حؽت -

 الأهساف
وحسح الإشطاف ػهى انًُشآد و -

 انًؤؼؽبد انؼًىيٍخ
 

 

 صمذٚى ثنذشَجيؼ ٔإسضشثصٛؾٛضّ: -1

٣ظ٠ُٞ رَٗخٓؾ حُو٤خىس ٝ حُٔٔخٗيس ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜخًَ حلأكو٤ش حُظ٢ ٣شِٜٔخ ػ٠ِ ؿَحٍ حُشئٕٝ حلإىح٣ٍش   

ٕ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلأٓخ٤ُذ ٝ حلإػلا٤ٓش طوي٣ْ حُيػْ ٝ ٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُشئٝ

 حٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طؤ٤ٖٓ حُويٓخص حُلآُش ٤َُٔ ػَٔ ٌٛحُٔٔظيحٓش حُٔٔخػيس ُزَٗخٓؾ حُز٤جش ٝ حُظ٤ٔ٘ش 

٤ٓش ٝ ٍ حلإػلاخػزَ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝ حُظـ٤ِٜحص ٝ حُٔؼيحص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ٓـ ٗخٓؾحُزَ

ٝ حُظو٤٤ْ  شحُٔ٘ظٞٓخص حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝ حُوــؾ ٝ حُـيٍحٓخص حلإٓظَحط٤ـ٤ـش ٝ أػٔخٍ حُـَهخرش ٝ حُٔظخرؼـ

 ٝ حُظٞؿ٤ٚ . 

 ثنٓٛجكم ثنًضذخهز خجسؿز ثنذشَجيؼ : 1.1
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 إسضشثصٛؾٛــز ثنذشَجيــؼ : -2.1

 إسضشثصٛؾٛضّ: صمذٚى ثنذشَجيؼ ٔ -1-    

ٖ هلاٍ ح٤ُٜخًَ حلأكو٤ش حُظ٢ ٣شِٜٔخ ػ٠ِ ؿَحٍ حُشئٕٝ حلإىح٣ٍش ٣ظ٠ُٞ رَٗخٓؾ حُو٤خىس ٝ حُٔٔخٗيس ٓ  

ٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُشئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلأٓخ٤ُذ ٝ حلإػلا٤ٓش طوي٣ْ حُيػْ ٝ 

حُٔٔخػيس ُزَٗخٓؾ حُز٤جش ٝ ؿٞىس حُل٤ـــخس ٝ رَٗخٓؾ آظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش .ٝ ًُي ٖٓ هلاٍ طؤ٤ٖٓ حُويٓخص 

٤َُٔ ػَٔ ٌٛٙ حُزَٗخٓؾ   ػزَ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝ حُظـ٤ِٜحص ٝ حُٔؼيحص ٝحُز٤٘ش حُلآُش 

حُظلظ٤ش ك٢ ٓــخٍ حلإػلا٤ٓــــش ٝ حُٔ٘ظٞٓخص حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝ  حُوـــؾ ٝ حُـيٍحٓخص حلإٓظَحط٤ـ٤ــش ٝ 

 أػٔـــخٍ حُـــَهخرـــش ٝ حُٔظخرؼـــش ٝ حُظو٤٤ْ ٝ حُظٞؿ٤ٚ . 

 يــؼ :إسضشثصٛؾٛــز ثنذشَج -

ُٮ كٚ حٛظـ٪ٍحص حٵٓظظخىٯش ٩ حٵؿظ٠خهٰش ٩ حٰٛٔخٰٓش ٩ حٛظليٯخص حٛوخ٠ٰٛش أطزلض حٵىحٍس     

حٛو٠٪ٰٟش ٟيه٪س ا٬ٛ ِٟٯي حِٛوخٰٛش ٩ حٛشِخُٰش ٩ ح٣٩َ٠ٛش ٩ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛويٟخص ح٠ٛٔيٟش ا٬ٛ 

٠َكٜش حٛٔخىٟش أٓخٓخ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ ُٮ ٧ٌح حٵؿخٍ طظ٤ِٙ آظَحطٰـٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ُٮ حٛ

  ٩ حٛظٮ طظ٠ل٪ٍ ك٪ٙ حٛظ٪ؿ٨خص حٵٓظَحطٰـٰش حٛظخٰٛش:

 ::ثنمٛجو دئطلاحجس ْٛكهٛز ػهٗ ثنًسضٕٖ ثنًشكض٘ ٔ ثنؾ1ٕ٘ٓصٕؽّ إسضشثصٛؾٙ 

ا١ اهظ٠خى ؿَٯٔش حٛظظٍَ ُٮ ح٠ِٰٛح٣ٰش كٔذ حٳ٧يحٍ ٯٔظؼٮ اهظ٠خى أش٘خٙ ؿيٯيس ٛظ٤لٰٞ 

اهخىس ط٪ُٯن حٳه٪ح١ ٩ ٧ٌح ٯظـٜذ ط٪ػٰق ٩ طيْٰٓ ٨ٟخٝ ح٠ٛظخٛق ٩ ًٖٛ ٌٛخٯش طوَِٰ ح٨ٰٛخٗٚ ٩ 

ٟوظَٜ ح٠ٛظخٛق طِخىٯخ ٛٶُى٩حؿٰش ُٮ ٟخ ر٨٤ٰخ ٩ طؤ٤ٰٟخ ٤ٛـخهش أ٣شـظ٨خ ٩ طليٯي ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ ٓظز٬ٔ 

٢ٟ ٟش٠٪ٷص حٵىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩ ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ ٯ٢٘٠ اكخٛظ٨خ ٠ٜٛظخٛق حٛوخٍؿٰش أ٩ حٛظٮ ٯ٢٘٠ 

طـ٠ٰن أ٩ ىٟؾ ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ ٛيٯ٨خ ٨ٟخٝ  ٩ ٩ ح٨٠ٛخٝ حٛظٮ ٯ٢٘٠ ك٨ٌُخ.اكخٛظ٨خ ا٬ٛ حٛٔـخم حٛوخص 

 ٟظ٘خٟٜش أ٩ ٟظَحرـش ٩ كٌٍ ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ أطزق ٩ؿ٪ى٧خ ًَٰ ػ٩ٍَ٭.

 

 :صـٕٚش ثنضظشف فٙ ثنًٕثسد ثنذششٚز 2صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ 

 طوظَٰ ؿَّ ٩ ٤ٟخ٧ؾ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ ًٖٛ هزَ :

 يٯَ٭ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش آٍخء ٣لخٝ ٜٛظظٍَ حٛظٔ-

 ح٠ٛٔق حٛ٪كِٰٮ ٛؼزؾ ٨ٟخٝ حٵىحٍحص ٩ ح٠ٛظخٛق ٩ حٳه٪ح١  -

 اهيحى رـخٓخص ٩كِٰٰش ٛظ٪طَٰ ح٨٠ٛخٝ  -

طشـٰن حٛلَحٕ حٛ٪كِٰٮ ر٢ٰ حٵىحٍحص أ٩ ىحهٚ ٣ِْ حٵىحٍس ٩ ر٢ٰ حٵىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٩  - 

 ح٠ٛئٓٔخص 

ٓش رخٵهظ٠خى ه٬ٜ حٛلخؿٰخص حٛلٰٰٔٔش ٛ٘ٚ اهخىس ط٪ُٯن حٳه٪ح١ ر٢ٰ ح٠ٛظخٛق رـَٯٔش ٟي٩ٍ -

 ٟظٜلش.

 ىهٞ حٛظيٍٯذ ٩ حَٜٛٓ٘ش ٩ حٛظ٘٪ٯ٢ َُٜٛن ٢ٟ ٓيٍحص حٳه٪ح١ -

 طٰٰٔٞ حٱىحء ٩ طؼ٢ٰ٠ حٛظ٘٪ٯ٢ ح٠ٛٔظ٠َ -
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 اهظ٠خى حِٛ٘خءس ٩ حٵٓظلٔخّ ٩ حٛشِخُٰش ُٮ حٛظو٢ٰٰ ُٮ حٛ٪كخثَ حٛوٰٜخ-

 
 صثسر: :صـٕٚش ثنذٔس ثلإسضشثصٛؾٙ نهٕ 3صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ 

 : ٩ ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ حٛظظ٪ٍ ٩ حٛزَٟـش ٩ حٛيٍحٓخص ح٠ٛٔظٔزٰٜش ٩ ٩ػن حٰٛٔخٓخص ٩ ط٨٠ٰٰٔخ

ا١ حٵىحٍحص ح٠َِٛٗٯش ٯـذ أ١ ط٘٪١ ٛيٯ٨خ حٛٔيٍس حٛ٘خُٰش ٛ٪ػن حٛظظ٪ٍحص ٩ آظشَحٍ 

ح٠ٛٔظٔزٚ ٩ آظزخّ حٳكيحع ٩ طٔ٪ٯٞ حٰٛٔخٓخص ح٠ٛظزوش. كظ٬ ط٘٪١ ٓخىٍس ه٬ٜ ٟـخر٨ش 

٠ٰٛش ح٠ٛظٔخٍهش.٢ٟ هٸٙ طـ٪ٯَ ح٨ٰٛخٗٚ حٛظٮ طو٬٤ رخٵكظخء ٩ حٛيٍحٓخص ح٠ٛظٌَٰحص حٛوخ

حٵٓظشَحُٰش ٩ حٛظوـٰؾ ٩ حٛزَٟـش ٛظ٢ٰ٘٠ ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ٢ٟ اطوخً حَٛٔحٍحص حٛظخثزش ٩ ُٮ ٧ٌح 

حٵؿخٍ ٰٓظٞ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طِوٰٚ ى٩ٍ ٟوظَٜ ح٠َٛحطي ٩ طيه٨٠ٰخ رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ح٠ٛوظظش ٩ 

 ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٵطظخٙ.

:صحسٍٛ ثنؼلالز دٍٛ يظجنح ثنٕصثسر ٔ ثنًٕثؿٍ ٔ ثنشفغ يٍ ؽٕدر  4ؽّ إسضشثصٛؾٙ صٕ

 ثنخذيجس ثنًٕؽٓز نهًٕثؿٍ:

٢ٟ هٸٙ طل٢ٰٔ حٵٓظٔزخٙ ٩ ٟوخٛـش حٛش٘خٯخص ٩ طو٠ٰٞ هٸٟش حٵٓظٔزخٙ َٟكزخ ه٬ٜ ٗٚ  

٩  طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛويٟخص ح٠ٛٔيٟش ٠ٜٛ٪حؿ٢حٵىحٍحص ٩ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٩ حٛزٜيٯخص .٩

هزَ طـ٪ٯَ ٣لخٝ أٛ٘ظ٣٩َٮ ٠ٛوخٛـش ح٠َٛحٓٸص حٵىحٍٯش ٩ ٟظخروش ط٨ٰٔٚ حٛ٪ٛ٪ؽ ا٨ٰٛخ 

حٛش٘خٯخص ٩ طزٰٔؾ حٵؿَحءحص حٵىحٍٯش ٩ ىهٞ حٵىحٍس حٳٛ٘ظ٣٩َٰش ٩ طـ٪ٯَ حٛويٟخص حٛو٠٪ٰٟش 

 ه٬ٜ حٛوؾ .

 

 صـٕٚش ؿشق ثنضظشف فٙ ثنًٛضثَٛز ٔ ثنًشٔس يٍ ثنضظشف ثنًذُٙ ػهٗ:5صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ 

 ثنٕسجةم إنٗ ثنضظشف ثنًذُٙ ػهٗ ثنُضجةؼ:

ُٮ اؿخٍ حٛلَص ه٬ٜ طَشٰي حٛظظٍَ ُٮ حٳٟ٪حٙ حٛو٠٪ٰٟش  ٩اػِخء أٗزَ ٓيٍ ٢ٟ ح٤ٛـخهش 

ه٬ٜ طيهٸص حٛ٪ُحٍس ، ٩ طوِٯِ حٛل٪٠ٗش ح٤ٛخؿوش ُٮ ٟـخٙ ح٠ِٰٛح٣ٰش  ُٔي ا٣وَؿض ٩ُحٍس 

ِٰح٣ٰش حٛي٩ٛش ٩ حٛظٮ ٯوزَ ه٨٤خ حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩ حٛزٰجش ػ٢٠ ح٤٠ٛل٪ٟش حٛـيٯيس ٜٛظظٍَ ُٮ ٟ

رخٛظظٍَ ُٮ ح٠ِٰٛح٣ٰش كٔذ حٳ٧يحٍ. ٤ٟل٪ٟش حٛظظٍَ ُٮ ح٠ِٰٛح٣ٰش كٔذ حٳ٧يحٍ ط٤يٍؽ 

ُٮ اؿخٍ اهظ٠خى ٨٤ٟـٰش ؿيٯيس ٜٛظظٍَ ُٮ ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش ٢ٟ كٰغ ؿَٯٔش اهيحى ح٠ِٰٛح٣ٰـــش ٩ 

 ط٤ِٰــــ٧ٌخ ٩ ٟظخروظ٨خ ٩ ط٨٠ٰٰٔخ .

ٯٞ ح٠ِٰٛح٣ٰش كٔذ ٟآٙ ح٤ِٛٔش أ٭ كٔذ ٰٓخٓخص ه٠٪ٰٟش ٩ ٧ٌح ٯظـٜذ ٥ٌ٧ حٛـَٯٔش طٔ٪ٝ ه٬ٜ طٔي

ٟن طليٯي ح٧يحٍ ٛ٘ٚ ر٣َخٟؾ ٯظٞ  َُهٰش.٧ٰٜ٘ش ِٰٟح٣ٰش حٛي٩ٛش كٔذ ٠٨ٟخص ٩ رَحٟؾ ٩ رَحٟؾ 

ٰٓخّ ٟي٫ طل٨ٰٔٔخ ر٪حٓـش ٟئشَحص ٠َٟٓش ْٰٛٔ حٱىحء ٩ ط٤ٔي ٰٓخىس حٛز٣َخٟؾ ا٬ٛ  ٍثْٰ 

 ثٰٰٔش ُٮ ح٤٠ٛل٪ٟش حٛـيٯيس.حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ٯوظزَ ح٤ٛ٪حس حَٛ

٥ٌ٧ ح٨٤٠ٛـٰش ط٨ظٞ أٓخٓخ ر٤ظٰـش حٳ٣شـش حٵىحٍٯش  ٩ ْٰٛ ه٬ٜ ٟخ طٔظ٦ٜ٘٨ حٵىحٍحص ٢ٟ ٣ِٔخص ٩ 

ٟخ ٯ٨ِٟٜخ ٢ٟ اٟ٘خ٣خص ٩ ط٤ز٤ٮ ه٬ٜ حٛظل٪ٙ ٢ٟ ٤ٟل٪ٟش طٔ٪ٝ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ حٛشَهٰش أ٭ ٟي٫ 

ٞ ٩ ر٤٪ى ح٠ِٰٛح٣ٰش ا٬ٛ ٤ٟل٪ٟش ٟـخرٔش حٛظظٍَ ُٮ حٳٟ٪حٙ حٛو٠٪ٰٟش ٜٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ حٛظَطٰذ ٩ ح٤ٛل

 طوـٮ حٳ٩ٛ٪ٯش ٨ِ٠ٛ٪ٝ ح٤ٛـخهش ٩ حِٛخهٰٜش ُٮ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ِٰٛح٣ٰش .
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 ٯٜٮ:ح٤٠ٛل٪ٟش ا٬ٛ طل٨ٰٔٔخ ُٮ ٟخ  ٬ٯ٤٤٘٠خ ك٪طٜش حٳ٧يحٍ حٛظٮ طٔو

  حٛظ٪كَٰ حٳٟؼٚ ٤ِٜٛٔخص ٢ٟ هٸٙ ٍطي حٵهظ٠خىحص كٔذ حٛظ٪ؿ٨خص ٩ حٳ٩ٛ٪ٯخص

 حٛ٪ؿ٤ٰش 

 ٰٗؼَ ٩ػ٪ف ؤِح٣ٰش ٩ رخٛظخٛٮ حٛشِخُٰش هزَ ط٪كَٰ حٵهظ٠خىحص رطل٢ٰٔ ٩َٟٔثٰش ح٠ٛ

كٔذ رَحٟؾ طظَؿٞ ٰٓخٓخص ه٠٪ٰٟش ٩ طليٯي أ٧يحٍ هخطش ر٨خ ر٠خ ٯ٢٘٠ ٢ٟ َٓحءس 

 ح٩ػق ٳ٧يحٍ ح٠ِٰٛح٣ٰش .

  ٤ٟق ٍإٓخء حٛزَحٟؾ أٗؼَ ٣٩َٟش ُٮ حٛظظٍَ ُٮ حٵهظ٠خىحص ح٠ٛ٪ػ٪هش ه٬ٜ ًٟش

ٍ ح٠َٛٓ٪ٟش ٟٔخرٚ ٟٔخءٛظ٨ٞ ك٪ٙ آظو٠خٙ ح٠ٛ٪حٍى حٛز٣َخٟؾ  ٛظ٨٤ٰ٘٠ٞ ٢ٟ طلْٰٔ حٳ٧يح

 ٩ طلْٰٔ حٳ٧يحٍ.

  طل٢ٰٔ ٣ـخهش ٩ ُخهٰٜش ح٤ِٛٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٢ٟ أؿٚ ػ٠خ١ َٟحُْ ه٠٪ٰٟش ًحص ؿ٪ىس

 هخٰٛش ٩ رؤٓٚ ِٜٗش.

 : سلـــًُز ثلإدثسر    6صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ 

ٛ٪ُحٍس ٩رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش، ر٨يٍ طـ٪ٯَ ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش ٩ح٠َٰٓٛش ٩ىهٞ حٓظو٠خٷط٨خ ر٨ٰخٗٚ ح

ط٪ٛض ٩ُحٍس حٛشئ١٩ ح٠ٛلٰٜش ٩حٛزٰجش اهيحى ٟوـؾ ٟيٯَ٭ ه٠ٰٜخطٮ ٛظـ٪ٯَ ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٯٌـٮ 

، أ٤ٓيص ٠٨ٟش اهيحى٥ ا٬ٛ ٟ٘ظذ ىٍحٓخص هخص طٞ اهظٰخ٥ٍ اػَ ؿٜذ ه٩َع.  2022-2018حِٛظَس 

 ـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ٠ٗخ ٯٜٮ :٩ٓي طٞ آَحٍ حٛظ٪ؿ٨خص حٛوخٟش ٛظـ٪ٯَ ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص رخٛ٪ُحٍس ٩حٛ

 طو٠ٰٞ حٛويٟخص حٵىحٍٯش حٵٛ٘ظ٣٩َٰش ِٛخثيس ح٠ٛ٪حؿ٢، 

طـ٪ٯَ ٣لٞ ٟوٜ٪ٟخطٰش ٣َٟش ِٛخثيس ٧ٰخٗٚ حٛ٪ُحٍس، ٟظ٠خشٰش ٟن حٛظ٪ؿ٨خص حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ  

ٟـخٙ ٤٠ٍٓش حٵىحٍس، ٩ط٢٘٠ رخٛوظ٪ص ٢ٟ اػِخء ٣ـخهش ه٬ٜ ٰٓخىس حٛزَحٟؾ حٛو٠٪ٰٟش 

 ٪٠ٗظ٨خ،٩حٳ٣شـش حٵىحٍٯش ٩طل٢ٰٔ ك

ىهٞ طـ٪ٯَ حٵٓظو٠خٷص ح٠َٰٓٛش ٩ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ر٠خ ٯ٢٘٠ ٢ٟ  

 طـٰٔٞ ٟزخىة ح٤ٛـخهش ٩حٛشِخُٰش ٩ح٠ٛٔخءٛش،

٩ػن حٳى٩حص ٩حٱٰٛخص حٛؼ٩ٍَٯش ٛظَ٘ٯْ ٟزيأ ح٤ِٛخً ٠ٜٛوـٰخص حٛو٠٪ٰٟش ِٛخثيس حٛو٠٪ٝ  

 ٩ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ ٟن حٵىحٍس،

ٯَ ح٤ٛلٞ ح٠َٰٓٛش رخٛ٪ُحٍس ٩رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش طوظ٠ي ٟزخىة حٛظيرَٰ آٍخء ك٪٠ٗش ٟٸث٠ش ٛظـ٪

 حٛلَ ٩كَٯش ح٠ٛزخىٍس ٟن ىهٞ حٛظشخٍٕ ٩حٛظوخ١٩ ٠ُٰخ ر٨٤ٰخ  

 

 :ٔ صـٕٚشيؾجلاصّ :ثنُٕٓع دجنضؼجٌٔ ثنذٔنٙ 7صٕؽّ إسضشثصٛؾٙ 

 َ٨ّٔ حٟش ٩ حٛٲَِٟٗٯش ح٠ٛٔظي ٩حٛظ٠٤ّٰش حٛزٰجش ٟـخٙ ك٠خٯش ُٮ حٛي٩ّّٰٛش حٷٛظِحٟخص ط٤ٌِٰ ه٬ٜ حٛ

 ٥ٌ٧ طـ٪ٯَ ه٬ٜ ٩حٛو٠ٚ ٩حٵ٠ٰٜٓٮ حٛي٩ّٛٮ ح٠ٛٔظ٪ٯ٢ٰ ه٬ٜ ح٠ٛٔظيحٟش حٛظ٠٤ّٰش ٟٔخٍحص ٩ٟظخروش

 ٩ح٠ٛظويىس حٛؼ٤ّخثّٰش حٷؿظ٠خهخص ٩ُٮ حٛي٩ّّٰٛش ح٨ٰٛجخص ٛي٫ ط٪٣ْ ٩ طيهٰٞ  ط٠٪ٓن  .ح٠ٛٔخٍحص

 ح٠ٛو٤ّٰش، حٛ٪ُحٍحص ٟن شظَحٕرخٷ حٛزٰجش ٩ك٠خٯش ح٠ٛٔظيحٟش حٛظ٠٤ّٰش ٟ٪ػ٪ه٨خ ٯ٘٪١ حٛظّٮ حٳؿَحٍ
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 ثنفشػٛـــز:ثنذشثيــؼ  1-3

 ٯشظ٠ٚ ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ه٬ٜ ر٣َخٟـ٢ٰ َُه٢ٰٰ ٠٧خ:

 : ثنمٛجدر4 ثنذشَجيؼ ثنفشػٙ

رخٛظوـٰؾ ٩ ح٠ٛظخروش ٩ ح٠َٛحٓزش ٩ حٛظٰٰٔٞ ٩ حٛظِٔي ٩  شٯظؼ٢٠ ٧يح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٛ٪كخثَ ح٠ٛظؤٜ

حٛٔخ٣٪٣ٰش ٩ حٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ٩ حٵكظخثٰخص ٩ حٵشَحٍ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔخص  حٛشئ١٩ حٛوخٟش ٩ حٛشئ١٩

 حٛو٠٪ٰٟش ٩ حٵىحٍحص حٛـ٨٪ٯش ٩ حٵكخؿش رخ٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩ حٛوٸٓش ٟن حٛـ٠وٰخص.

 : طظ٠ؼٚ أ٧ٞ ٟش٠٪ٷص ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ُٮ

شخٍٯن حٛظٮ حٛزَحٟؾ ٩ ح٠ٛ طٰٰٟٔٞوظَٜ ح٠ٛظخٛق ح٠َِٛٗٯش ٩ حٛـ٨٪ٯش ٩  أ٣شـشط٤ْٰٔ ٩ٟظخروش  -

 حٵىحٍحص.طٔ٪ٝ ر٨خ ٟوظَٜ 

 .ح٨٤ٛ٪ع رخٳ٣شـش حٵهٸٰٟش -

ٓز٪ٙ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ طٔزٚ ش٘خٯخط٨ٞ ٩ هَحثؼ٨ٞ ٩ ىٍحٓظ٨خ ٟن ح٠ٛظخٛق ح٠ٛو٤ٰش ٓظي اٯـخى حٛلٜ٪ٙ  -

 ح٠ٛٸث٠ش ٨ٛخ.

 ط٤ٌِٰ رَحٟؾ حٛ٪ُحٍس ُٮ ٟـخٙ حٛظلْٰٔ ٩ حٛظَرٰش حٛزٰجٰش ٩ ٣شَ ػٔخُش حٛظ٠٤ٰشٟظخروش ػزؾ ٩  -

 .ح٠ٛٔظيحٟش 

ٟظخروش ح٠ِٜٛخص ح٠ٛظؤٜش رخ٤٠ٛل٠خص ٩ حٛـ٠وٰخص حٛوخٟٜش ُٮ ٟـخٙ حٛزٰجش ٩ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ ىُن  -

 هيحى طٔخٍٯَ ى٩ٍٯش ك٪ٙ ٣شخؿ٨خ.احٛو٠ٚ ٟو٨خ ُٮ اؿخٍ ط٤ٌِٰ حٛزَحٟؾ حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ 

ح٠ٛئٓٔخص َٟحٓزش حٛظظٍَ حٵىحٍ٭ ٩ ح٠ٛخٛٮ ٩ ح٤ِٛٮ ٛـ٠ٰن ح٠ٛظخٛق حٛظخروش ٜٛ٪ُحٍس ٩  -

 حٛوخػوش ٵشَح٨ُخ.

 ه٬ٜ ح٨َٔٛ ٩ حٛظخروش ٜٛ٪ُحٍس حٛو٠٪ٰٟش ح٠ٛئٓٔخص ٩ ح٤٠ٛشآص ه٬ٜ ٩حٵشَحٍ حٛظظٍَ ٟظخروش  -

 .ٗخ٨ٜ٧خ ه٬ٜ ح٠ٛ٪ػ٪هش حٛظَطٰزٰش ٩ حٛٔخ٣٪٣ٰـش حٵٛظِحٟخص طـزٰـــْ

 

 ثنًسجَذر  :5ثنذشَجيؼ ثنفشػٙ       

 
 ا٬ٛ:ٯ٨يٍ ٧ٌح حٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ 

 ٩ حٛزشَٯش حٛ٪ٓخثٚ ُٮ حٛظظٍَ طَشٰي ٩ ٠ٛوظَٜ حٛزَحٟؾ ح٠ٛخٰٛش ٩ حٵىحٍٯش حٛشئ١٩ شٗخُ طَٰٰٔ  -

 .ح٠ٛخىٯش

 ح٠ٛظخٛق ه٠ٚ َٰٛٔ حٛؼ٩ٍَٯش حٛظـ٨ِٰحص ٩ ح٠ٛويحص ٩ حٜٛ٪حُٝ ط٪ُٯن ٩ كِق ٩ آظ٤خء رَٟـش -

 . حٵىحٍٯش

  ح٤٠ٛٔ٪ٷص ٩ ح٤ٛٔٚ ٩٩ٓخثٚ ٍٯشححٵى حٛز٤خءحص طٰخ٣ش ٩ طَٰٰٔ   -

 حٛ٪ػخثْ ٩ حٳٍشَٰ. ُٮ حٛظظٍَ رَحٟؾ ٩ا٣ـخُ اهيحى ٬هٜ ح٨َٔٛ -

 حٵهٸٟٮ ح٠ٛوـؾ ٩ٟظخروش ٩ا٣ـخُ ربهيحى ٩ًٖٛ حٛ٪ُحٍس ىحهٚ حٵهٸٰٟش ٩ٓخثٚ آظو٠خٙ طـ٪ٯَ -

 .ٜٛ٪ُحٍس

 .حٵهٸٰٟش ٩رَحٟؾ حٛظـ٨ِٰحص ٩طٰخ٣ش  آظٌٸٙ ػ٠خ١  -
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 . حٛ٪ُحٍس ٳه٪ح١ حٛؼٔخُٰش ٩ حٵؿظ٠خهٰش رخٳ٣شـش ح٨٤ٛ٪ع -

 ح٠ٛٔخهيس ٩ حٛوزَس طٔيٯٞ ٩ آظشخٍٯش ٩كخثَ ٠ٟخٍٓش ٩ ح٠ِٰٛح٣ٰش طٔيٯَحص اهيحى ُٮ ح٠ٛٔخ٣يس - 

 .حٛزَحٟؾ ٠ٛٔئ٩ٛٮ

 

 أْذثف ٔيؤششثس لٛس ثٞدثء ثنخجطز دجنذشَجيؼ: -2

 صمذٚى أْذثف ٔ يؤششثس لٛس أدثء ثنذشَجيؼ: -1.2

٣َخٟؾ ٩ حٳ٩ٛ٪ٯخص هٸٙ حٛؼٸع ٛز٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٩ُٔخ ٵٓظَحطٰـٰش حٛز ٧ي٢ُٰطٞ ػزؾ 

 ٤ٓ٪حص حٛٔخىٟش ٩ ٧ٮ ٗخٱطٮ : 

 

طـ٪ٯَ حِٛ٘خءحص ٩ طيهٰٞ ٓيٍحص حٳه٪ح١ ٩ حٵؿخٍحص ُٮ ٟـخٷص حٛظظٍَ ٩  :1ثنٓذف ػذد 

 حٛظَٰٰٔ 

  حٛظَٰٰٔ ٩ حٛظظٍَ ٩ حٛو٩ٚ٠ ٤ٟخ٧ؾ  أٓخٰٛذ طـ٪ٯَ: 2 ػذد ثنٓذف

 

 : 3 ثنٓذف ػذد

 

فٙ يؾجلاس ثنضظشف ٔ  صـٕٚش ثنكفجءثس ٔ صذػٛى لذسثس ثٞػٕثٌ ٔ ثلإؿجسثس :1ػذد ثنٓذف  

 ثنضسٛٛش 

 طٔيٯٞ ح٨ٛيٍ:  

ا١ ح٨٤ٛ٪ع رخٛظ٘٪ٯ٢ ٩ حَٜٛٓ٘ش ٯوظزَ هخٟٸ أٓخٰٓخ ٛظوظَٰ حٛظظٍَ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ 

٩ حٵ٣ظخؿٰش ُٮ ح٠ٛظخٛق حٛو٠٪ٰٟش ٩ ط٢ٰ٘٠ حٵىحٍس ٢ٟ حٵٓظـخرش ٵ٣ظلخٍحص  طل٢ٰٔ ح٠َٛى٩ىٯش

ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩ طـ٪ٯَ حِٛ٘خءحص ح٤٨٠ٰٛش ٩ ح٨٠ٛخٍحص ٩ حٛٔيٍحص ٛي٫ حٳه٪ح١  ر٠خ ٯ٨٤٘٠ٞ ٢ٟ طل٢ٰٔ 

 آىحث٨ٞ .

 
 : َٟؿن ح٨ٛيٍ - 

 حُظٞؿٜخص حُؼخٓش ُِلٌٞٓش -
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس

 ٔيٯَحصط 2018 ح٣ـخُحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 : 1.1.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

حٳه٪ح١ ح٤٠ٛظِو٢ٰ رزَحٟؾ  هيى

 حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ ىهٞ حٛٔيٍحص 

 
 ػيى
 

210 219 140 205 230 250 300 
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 . ثنضسٛٛش ٔ ثنضظشف ٔ ثنؼًم أسجنٛخ ثلإؽشثءثس ٔصـٕٚش: 2 ػذد ثنٓذف

ظَٰٰٔ ُٮ حٵىحٍس ٩ طل٢ٰٔ ح٠َٛى٩ىٯش ٩ ح٨٤ٛ٪ع ا١ طـ٪ٯَ أٓخٰٛذ حٛو٠ٚ ٩ ؿَّ حٛظظٍَ ٩ حٛ

رـ٪ىس حٛويٟخص ح٠ٛٔيحس ٠ٜٛ٪حؿ٢ ط٠َ كظ٠خ هزَ ط٪َُٰ حٛظـ٨ِٰحص ٩ ح٠ٛويحص ٩ حٛظـزٰٔخص 

حٵهٸٰٟش حٛٸُٟش ٩ شز٘خص اهٸٰٟش هخٰٛش حٛظيُْ ٩ ٤ٟل٪ٟخص ٟوٜ٪ٟخطٰش هظَٯش طٔظـٰذ 

 ٠ٜٛ٪حؿ٢ . ٛلخؿٰخص حٵىحٍس ٩ ط٢٘٠ ٢ٟ ط٪َُٰ ؿ٠ٰن حٛويٟخص ه٢ روي
 

 ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 

 حٛ٪كيس

 طٔيٯَحص 2018 ح٣ـخُحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 : 1.1.2.3ح٠ٛئشَ هيى 

٣ٔزش طٔيٝ ط٤ٌِٰ هٔ٪ى حٳ٧يحٍ ٩ 

 حٛٔيٍس ه٬ٜ حٱىحء  

 
 ٗٔزش
 

   %20 %50 %100  

 

: 3 ػذد ثنٓذف

 َٟؿن ح٨ٛيٍ : 

 2022-٠2018يٯَ٭ ٛظـ٪ٯَ ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٯٌـٮ حِٛظَس ح٠ٛوـؾ حٛ -

 حٛ٪كيس ٟئشَحص ْٰٓ أىحء ح٨ٛيٍ
 ا٣ـخُحص

2018 
 طٔيٯَحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
 : 1 ح٠ٛئشَ

هيى حٛزٜيٯخص ح٠َٛطزـش  

رخٛشز٘ش حٵىحٍٯش ح٤٠ٛيٟـش 

حٛوخطش رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش 

(RNIA-Collectivités) 

 350 300 150 0    ػيى

 :  2 ٠ٛئشَ

ح٠ٛـخٷص حٳ٣شـش ٩هيى 

زَٟـٰخص حٵىحٍٯش ح٠ٛش٠٪ٛش ر

 رخٛ٪ُحٍس٤ٟ٩ل٪ٟخص ٟوٜ٪ٟخطٰش 

 20 15 10 4    ػيى

 : 3 ح٠ٛئشَ

يٟخص هيى ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩حٛو

 حٵٛ٘ظ٣٩َٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ح٠ٛشظَٗش 

 ح٠ٛٔظٌّٜش رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

 30 20 10 3    ػيى
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 صمذٚى أَشـز دشَجيؼ ثنمٛجدر ٔ ثنًسجَذر: -2-2

 صمذٚشثس  ثنًؤششثس ثْٞذثف

2019 

 ثلاػضًجدثس ثَٞشـز

 ثنذفغ 
 دحسجح ثٞنف دُٚجس

 طـ٪ٯَ :1ثنٓذف 

 طيهٰٞ ٩ حِٛ٘خءحص

 ٩ حٳه٪ح١ ٓيٍحص

 ُٮ ٍحصحٵؿخ

 ٩ حٛظظٍَ ٟـخٷص

 حٛظَٰٰٔ

 : 1.1.2.9ح٠ٛئشَ هيى 

حٳه٪ح١ ح٤٠ٛظِو٢ٰ  هيى

رزَحٟؾ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ ىهٞ 

 حٛٔيٍحص
230 

 10 933 : حٰٛٔخىس  ٣1شخؽ هيى 

طـ٪ٯَ : 2ثنٓذف 

حٵؿَحص ٩ أٓخٰٛذ 

حٛو٠ٚ ٩ حٛظظٍَ ٩ 

 حٛظَٰٰٔ

 :1.2.2.9ح٠ٛئشَ هيى 

٣ٔزش طٔيٝ ط٤ٌِٰ هٔ٪ى 

حٳ٧يحٍ ٩ حٛٔيٍس ه٬ٜ 

 حٱىحء

50℅ 

طـ٪ٯَ : 3 ثنٓذف

ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش 

٩ح٠َٰٓٛش ٩ىهٞ 

حٓظو٠خٷط٨خ ر٨ٰخٗٚ 

حٛ٪ُحٍس ٩رخٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش

 : 1.3.2.9 ح٠ٛئشَ

هيى حٛزٜيٯخص ح٠َٛطزـش  

رخٛشز٘ش حٵىحٍٯش 

ح٤٠ٛيٟـش حٛوخطش 

رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش 

(RNIA-Collectivités) 

150 

 :  2.3.2.9 ٠ٛئشَ

ح٠ٛـخٷص ٩ حٳ٣شـشهيى 

حٵىحٍٯش ح٠ٛش٠٪ٛش 

زَٟـٰخص ٤ٟ٩ل٪ٟخص ر

 رخٛ٪ُحٍسٟوٜ٪ٟخطٰش 

10 

 1 160 : ح٠ٛٔخ٣يس  ٣2شخؽ هيى 

 : 3.3.2.9 ح٠ٛئشَ

هيى ح٤٠ٛل٪ٟخص 

٩حٛويٟخص حٵٛ٘ظ٣٩َٰش 

 حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ح٠ٛشظَٗش 

ح٠ٛٔظٌّٜش رخٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش

10 
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َفمجس ثنذشَجيؼ:  3  

 جدر ٔ ثنًسجَذر:يٛضثَٛز دشَجيؼ ثنمٛ – 1.3

ٟٔخرٚ  2019ٝ.ى ٤ٓش   135,093ٜي ٓي٥ٍزطٞ ػزؾ ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ر٠   

 ٝ.ى  124,812أ٭ رِٯخىس ٓي٧ٍخ   2018  ٝ ى ٤ٓش      10.281

 صـٕس إػضًجدثس دشَجيؼ ثنمٛجدر ٔ ثنًسجَذر 

 ى 1000رلٔخد 

 

 

 دٛجٌ ثنذشَجيؼ

 إَؾجصثس  

2017 

 2018ق و 

(1) 

  2019حجس يمضش

 (2018/2019)ضـٕس َسذز ثن

 ثنًذهغ ثنذفغ ثنضؼٓذ

(2)-(1) 

 (%) ثنُسذز

(2)-(1)/ (1) 

َفمجس ثنؼُٕثٌ ثٞٔل :

 ثنضظشف 

8 137, 220 8 711,5 10 933 10 933 2 221,5 25,50 

 46,98 265,5 2 088 7 088 7 822,5 4 092,316 5 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ-

 2,60- 84- 145 3 145 3 229 3 460,922 2 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق-

 6,06 40 700 700 660 982 ,583 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ-

َفمجس ثنؼُٕثٌ ثنغجَٙ : 

 ثنضًُٛز

 

612,725 1570 150 2 1 160 -410 -26,11 

حٷٓظؼ٠خٍحص -

 : ح٠ٛزخشَس

612,725 1570 150 2 1 160 -410 -26,115 

 حٛوخٟش  ٠٪حٍىحٛه٬ٜ     

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ

612,725 1570 150 2 1 160 -410 -26,115 

 - - -  - - حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ:

حٛوخٟش ٠٪حٍى حٛه٬ٜ 

 ٠ِٰٜح٣ٰشٛ
- -  - - - 

 100 000 123 000 123 000 123 0 0 طُجدٚك ثنخضُٚز

 : ثنذشَجيؼيؾًٕع 

 

8 749,945 10 281,5 053 136 135 093 124 812+  
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 كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش : ٤ٔٛ2019ش  ط٪ُٯن ٟش٩َم ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس

 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

 
  

 933 10ّ ى  

 160 1ّ ى  

 %91 ;123000ّ ى  

 ٗلوخص حُظظَف

 ٗلوخص حُظ٤ٔ٘ش

 ط٘خى٣ن حُو٣ِ٘ش
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 كٔذ حٛزَحٟؾ حَِٛهٰش : 9201ط٪ُٯن ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس ٤ٔٛش  3-2

 حهظ٠خىحص حٛيُن

 ى  1000رلٔخد                  

 حُزَحٓؾ حُلَػ٤ش
 

 ؿز٤ؼش حُ٘لوش
 

رَٗخٓؾ كَػ٢  رَٗخٓؾ كَػ٢ حُو٤خىس
 ٗيسحُٔٔخ

حُٔـٔٞع كٔذ ؿز٤ؼش 
 حُ٘لوش

 :َفمجس ثنضظشف 

 
6 210 4 723 10 933 

 حٛظؤؿَٰ حٛو٠٪ٟٮ

 
4 415 2 673 7 088 

 ٩ٓخثٚ ح٠ٛظخٛق

 
1 095 2 050 3 145 

 حٛظيهٚ حٛو٠٪ٟٮ

 
700 - 700 

 : َفمجس ثنضًُٛز

 
350 810 1 160 

 حٷٓظؼ٠خٍحص ح٠ٛزخشَس

 
350 810 1 160 

 حٛظ٠٪ٯٚ حٛو٠٪ٟٮ 

 
- - - 

 : طُجدٚك ثنخضُٚز

 
123 000 - 123 000 

 : ثنًؾًٕع حسخ ثنذشثيؼ ثنفشػٛز

 
129 560 5 533 135 093 

 : ٛزَحٟؾ حَِٛهٰشحكٔذ  ٤ٔٛ2019ش  ط٪ُٯن ٟش٩َم ِٰٟح٣ٰش ر٣َخٟؾ حٰٛٔخىس ٩ ح٠ٛٔخ٣يس

 ى( 1000)رلٔخد  اهظ٠خىحص حٛيُن

 

6688 

8933 

 انجطَبيذ انفطػً انمٍبزح

 انجطَبيذ انفطػً انًؽبَسح
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 نذشَجيؼ ثنمٛجدر ٔ ثنًسجَذر 2021 -2019ثؿجس ثنُفمجس يضٕسؾ ثنًذٖ -2-

 

 ى 1000رلٔخد  كٔذ ؿزٰوش ح٤ِٛٔش :  2021-2019/حؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫ 2-1

 
 

 انُفمبد
 

 ّم. حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 244,624 12 569,17 11 933 10 711,5 8 137,220 8 221 5 105 5 َفمبد انتظطف 

  ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش-

 814,52 7 442,4 7 088 7 822,5 4 092,316 5 034 3 844 2 حُظؤؿ٤َ حُؼ٢ٓٞٔ

 573,839 3 352,57 3 145 3 229 3 922, 2460 777 1 843 1 ٝٓخثَ حُٔظخُق

 856,265 774,2 700 660 583,982 410 418 حُظيهَ حُؼ٢ٓٞٔ

 570 1 570 1 160 1 1570 612,725 774 940 َفمبد انتًٍُخ

 570 1 570 1 160 1 1570 612,725 774 940 ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش-

 570 1 570 1 160 1 570 1 612,725 774 940 حلآظؼٔخٍحص حُٔزخشَس

 - - - - - - - ط٣َٞٔ حُؼ٢ٓٞٔ

ػ٠ِ ٓٞحٍى  ط٘خى٣ن -
 حُو٣ِ٘ش

- - - - 123 000 123 000 123 000 

ػ٠ِ حُٔٞحٍى  حٌُحط٤ش 
 ُِٔئٓٔخص 

- - - - - - - 

 814,624 136 139,17 136 093 135 281,5 10 749,945 8 995 5 045 6 انًزًىع :
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 حسخ ثنذشثيؼ ثنفشػٛز : 2021-2019إؿجس ثنُفمجس يضٕسؾ ثنًذٖ  -2-2

 ىٯ٤خٍ 1000رلٔخد : ٜٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ حٰٛٔخىس 2021-2019اؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫  -2-2-1

 

 انُفمبد
 

 م.ّ حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 968,11 6 577,22 6 210 6 359,5 5 512,025 5 551 2 815 1 َفمبد انتظطف 

 867,537 4 4635,75 415 4 604,5 3 676,170 3 891 1 046 1 حُظؤؿ٤َ حُؼ٢ٓٞٔ

 244,309 1 167,27 1 095 1 095 1 251,873 1 250 351 ٝٓخثَ حُٔظخُق

 856,265 774,2 700 660 583,981 410 418 حُؼ٢ٓٞٔحُظيهَ 

 350 350 350 350 479 231 602 َفمبد انتًٍُخ

 350 350 350 350 479 231 602 حلآظؼٔخٍحص حُٔزخشَس

 - - - - - - - حُظ٣َٞٔ حُؼ٢ٓٞٔ 

 000 123 000 123 000 123 - - - - ط٘خى٣ن حُو٣ِ٘ش

 11 ,318 130 927,22 129 560 129 709,5 5 991,025 5 121 2 417 2 انًزًىع :

 
 ٜٛز٣َخٟؾ حَِٛهٮ ح٠ٛٔخ٣يس : 2021-2019حؿخٍ ح٤ِٛٔخص ٟظ٪ٓؾ ح٠ٛي٫  -2-2-2

 
 

 انُفمبد
 

 م.ّ حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 276,511 5 991,95 4 723 4 352 3 625,193 2 332 3 290 3 َفمبد انتظطف 

 946,982 2 806,65 2 673 2 218 1 416,147 1 804 1 798 1 ٢ٓٞحُظؤؿ٤َ حُؼٔ

 329,52 2 185.3 2 050 2 134 2 209,046 1 528 1 492 1 ٝٓخثَ حُٔظخُق

 - - - - - - - حُظيهَ حُؼ٢ٓٞٔ

 220 1 220 1 810 220 1 133,725 544 338 َفمبد انتًٍُخ

 220 1 220 1 810 220 1 133,725 544 338 حلآظؼٔخٍحص حُٔزخشَس

 - - - - - - - حُظ٣َٞٔ حُؼ٢ٓٞٔ 

 496,511 6 211,95 6 533 5 572 4 758,918 2 876 3 628 3 انًزًىع :

 

 

 



- 125 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

4
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 يؤشــــط  ثغبلخ 
 

 

  1.1.2.9ٍِٓ حُٔئشَ :-

 حٳه٪ح١ ح٤٠ٛظِو٢ٰ رزَحٟؾ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩ ىهٞ حٛٔيٍحصهيى  حُٔئشَ:ط٤ٔٔش  - 
 شَ: ٓٞك٠ ى٣ٔٔزَ طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئ-

 -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 
 

 حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ : حُو٤خىس ٝ حُٔٔخٗيس  1-
 

 حُٔٔخٗيس حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ :2-

 
٩ طيهٰٞ ٓيٍحص حٳه٪ح١ ٩ حٵؿخٍحص ُٮ ٟـخٷص  حِٛ٘خءحص طـ٪ٯَ حُٜيف ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ :3-

 .ٛظَٰٰٔحٛظظٍَ ٩ ح

ف ٖٓ خ٣ظٔؼَ ٌٛح حُٔئشَ ك٢ ط٤ٌٖٔ أًؼَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حلأػٞحٕ ٖٓ ٓوظِق حلأط٘طؼ٣َق حُٔئشَ :  -4
 ٓظخرؼش ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ٝ ٌٍِٓش ًَ ٓ٘ش ُظل٤ٖٔ ٓؼخٍكْٜ ٝ هيٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش .

 ٗشخؽ   : ٓئشَٗٞع حُٔئشَ 5-

 ؿز٤ؼش حُٔئشَ : ٓئشَ ٗـخػش اهظظخى٣ش ٝ اؿظٔخػ٤ش 6-

II  - ٍم انفٍُخ نهًؤشط :انتفبط 

 حُظ٤٘٣ٌٞش.ػيى حُٔشخ٤ًٍٖ ك٢ حُيٍٝحص  :ؿ٣َوش اكظٔخد حُٔئش1َ-

  ى: ػيٝكيس حُٔئشَ 2-

 حُٔظخرؼش ٝ حُظو٤٤ْ ُِيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش : طوخ٣ٍَحُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ  3-

 ؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ : طو٣ََ 4-

 حُٔخ٤ُش.اىحٍس حُشئٕٝ حلإىح٣ٍش ٝ  حُٔئشَ :ٓخ٤ٓش لإكظٔخد ٓظيٍ حُٔؼـ٤خص حلأ5-

 طخ٣ٍن طٞكَ حُٔئشَ : شَٜ ى٣ٔٔز6َ-

 230:   2019حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ 7-

 حُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ : حلإىحٍس حُؼخٓش ُِٔظخُق حُٔشظًَش -8

III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 حُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝ  1-
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 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء
 

 
 حُٞكيس

 طٞهؼخص حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 
ٝ  حُظ٣ٌٖٞزَحٓؾ ر حُٔ٘ظلؼ٤ٖ حلأػٞحٕ ػيى

 ىػْ حُويٍحص 

 
 ػيى
 

210 219 140 205 230 250 300 

 

 طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص حلاٗـخُحص حُوخص رخُٔئشَ :2-

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئش3َ-

 

 أْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَ :  4-

 اػيحى رَٗخٓؾ ١ٞ٘ٓ ُِظ٣ٌٖٞ ٣وض ؿ٤ٔغ حلأػٞحٕ ٝ حلإؿخٍحص حلإىح٣ٍش ٝ حُل٤٘ش.  -

 ٓوظظش.ٗـخُ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ػٖ ؿ٣َن ٌٓخطذ ط٣ٌٖٞ ا -

 طو٤٤ٜٔخ.ٓظخرؼش ٤َٓ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝ  -

حُيٍٝحص  ٟٙ ٓٔخٛٔش ٌٌٛٛح حُٔئشَ لا ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ طو٤٤ْ ٓي : حُٔظؼِوش رخُٔئشَطلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض 5-
 ُلأػٞحٕ.حُظ٤٘٣ٌٞش ك٢ طل٤ٖٔ حٌُلخءحص ٝ حُويٍحص ح٤ُٜ٘ٔش 
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 ثغبلخ يؤشــــط 
 

 

  1.2.2.9ٍِٓ حُٔئشَ :-

  حٱىء٣ٔزش طٔيٝ ط٤ٌِٰ هٔ٪ى حٳ٧يحٍ ٩ حٛٔيٍس ه٬ٜ  ط٤ٔٔش حُٔئشَ :-

 : ٣ٞ٘ٓخطخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ-

  -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 

 حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ :  حُو٤خىس ٝ حُٔٔخٗيس -1

 حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ : حُٔٔخٗيس -2

.  طـ٪ٯَ حٵؿَحص ٩ أٓخٰٛذ حٛو٠ٚ ٩ حٛظظٍَ ٩ حٛظَٰٰٔ حُٜيف ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ : -3 . 

  حُٔئشَ:طؼ٣َق -3

 ٗشخؽٓئشَ   حُٔئشَ:ٗٞع  -5

 .ؿٞىسٓئشَ  حُٔئشَ:ؿز٤ؼش  -6

 

II    - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

 :  ؿ٣َوش اكظٔخد حُٔئشَ -1

  ٗٔزش  حُٔئشَ:ٝكيس  -2

 حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ :  -3 

 ؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ :  -4

 

 ـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لإكظٔخد حُٔئشَ  : ٓظيٍ حُٔؼ -5

  ٣ٞ٘ٓخ حُٔئشَ:طخ٣ٍن طٞكَ  -6

 ℅40  :2019ٓ٘ش حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ  -7

  :  حُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ  -8
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III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 

 ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :  -1

 

 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء

 

 

 كيسحُٞ

 طٞهؼخص حٗـخُحص

2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ٗٔزش طويّ ط٘ل٤ٌ ػوٞى حلأٛيحف ٝ حُويٍس ػ٠ِ 

 ح٥ىحء

 ٗٔزش

 

   20% 40% 40%  

 

 رخُٔئشَ: شٗـخُحص حُوخطلإطل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص ح -2

 

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئشَ -3

 

 ُِٔئشَ:شٞىس أْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘ -4

 

  : حُٔظؼِوش رخُٔئشَ  طلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض  -5    
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 ثغبلخ يؤشــــط

 

   1.3.2.9ٍِٓ حُٔئشَ :   -

-RNIAرخٛشز٘ش حٵىحٍٯش ح٤٠ٛيٟـش حٛوخطش رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش )هيى حٛزٜيٯخص ح٠َٛطزـش  حُٔئشَ:ط٤ٔٔش  -

Collectivités) 
 َ طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ٓٞك٠ ى٣ٔٔز -

 -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 
 

 حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ : حُو٤خىس ٝحُٔٔخٗيس  1-
 

 حُٔٔخٗيس حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ :2-

 
طـ٪ٯَ ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش ٩ح٠َٰٓٛش ٩ىهٞ حٓظو٠خٷط٨خ ر٨ٰخٗٚ حٛ٪ُحٍس  حُٜيف ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ :3-

 ٩رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

طؼ٣َق حُٔئشَ : ٣ظٔؼَ ٌٛح حُٔئشَ ك٢ ه٤خّ ٓيٟ طٞكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓش ُلخثيس حُزِي٣خص ٖٓ هلاٍ  -4
( ٝحُظ٢ طٞكَ ُِزِي٣خص ٍرؾ رـٞىس ٝٓؼش RNIAه٤خّ ػيى حُزِي٣خص حَُٔطزـش رخُشزٌش حلإىح٣ٍش حُٔ٘يٓـش )

 هيٓخص حلاٗظَٗخص.ػخ٤ُش رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُ٘لخً ا٠ُ ٓوظِق حُٔ٘ظٞٓخص حُٞؿ٤٘ش ٝا٠ُ 

 ٗشخؽ : ٓئشَٗٞع حُٔئشَ 5-

 ؿز٤ؼش حُٔئشَ : ٓئشَ ؿٞىس 6-

II  - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

 ؿ٣َوش حكظٔخد حُٔئشَ: ػيى حُزِي٣خص حُظ٢ ٣ظْ ٍرـٜخ رخُشزٌش حلإىح٣ٍش حُٔ٘يٓـش.1-

 ٝكيس حُٔئشَ : ػيى 2-

 ٔؼخس ٓغ ٓشـ٢ِ حلاطظخلاصحلآظلاّ حُٔ : ٓلخػَحُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لاكظٔخد حُٔئشَ  3-

 ؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لاكظٔخد حُٔئشَ : طوخ٣ٍَ ٓظخرؼش 4-

 حُزِي٣خص حُٔٔظل٤يس -ٓظيٍ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لاكظٔخد حُٔئشَ : 5-

 حًَُِٔ حُٞؿ٢٘ ُلإػلا٤ٓش -

 طخ٣ٍن طٞكَ حُٔئشَ : شَٜ ى٣ٔٔز6َ-

 رِي٣ش 150:   2019حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ 7-

 حُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ : حلإىحٍس حُؼخٓش ُلإػلا٤ٓش ٝطـ٣َٞ حُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخط٤ش -8
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III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 
 ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :  1-

 

 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء
 

 
 حُٞكيس

 طٞهؼخص اٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
رخٛشز٘ش حٵىحٍٯش هيى حٛزٜيٯخص ح٠َٛطزـش 

ح٤٠ٛيٟـش حٛوخطش رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش 

(RNIA-Collectivités) 
 350 300 150 0    ػيى

 
 طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص حلاٗـخُحص حُوخص رخُٔئشَ :2-

- 

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئش3َ-

- 

 ئشَ :  أْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘شٞىس 4ُِٔ-

 ارَحّ ػوٞى ٍرؾ رخُشزٌش ٓغ ٓشـ٢ِ حلاطظخلاص )ؿِذ ػَٝع( -

 ٍرؾ حُزِي٣خص رخُشزٌش حُـي٣يس -

 آظـلاٍ حُشزٌش ٝطٞك٤َ حُ٘لخً ُِٔ٘ظٞٓخص حُٞؿ٤٘ش ٝهيٓخص حلأٗظَٗخص -

 

  : طلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض حُٔظؼِوش رخُٔئش5َ-

٤ش ُلخثيس حُزِي٣خص هخطش حُـٞحٗذ حُٔظظِش ٌٛح حُٔئشَ لا ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ ه٤خّ ًَ ػ٘خطَ طٞكَ حُز٤٘ش حُظلظ
 رويٓخص ا٣ٞحء حُٔ٘ظٞٓخص.
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 ثغبلخ يؤشــــط

 

 2.3.2.9ٍِٓ حُٔئشَ :    -

 رخٛ٪ُحٍسزَٟـٰخص ٤ٟ٩ل٪ٟخص ٟوٜ٪ٟخطٰش ح٠ٛـخٷص حٵىحٍٯش ح٠ٛش٠٪ٛش رحٳ٣شـش ٩هيى  حُٔئشَ:ط٤ٔٔش  -

 طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ٓٞك٠ ى٣ٔٔزَ  -

 

 -  Iيخ نهًؤشط :انرظبئض انؼب 
 

 حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ : حُو٤خىس ٝحُٔٔخٗيس  1-
 

 حُٔٔخٗيس حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ :2-

 
طـ٣َٞ حُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحَُه٤ٔش ٝىػْ حٓظؼٔخلاطٜخ ر٤ٜخًَ حُُٞحٍس  حُٜيف ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ :3-

 ٝرخُـٔخػخص حُٔل٤ِش

ظٔؼَ ٌٛح حُٔئشَ ك٢ ه٤خّ ػيى حلأٗشـش أٝ حُٔـخلاص أٝ حُويٓخص حلإىح٣ٍش حُٔشُٔٞش طؼ٣َق حُٔئشَ : ٣ -4
 رزَٗخٓؾ ٍهٔ٘ش ٝطٞك٤َ ٓ٘ظٞٓخص ٓؼِٞٓخط٤ش لإٗـخُٛخ.

 ٗشخؽ : ٓئشَٗٞع حُٔئشَ 5-

 ؿز٤ؼش حُٔئشَ : ٓئشَ ؿٞىس 6-

II  - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

 حلإىح٣ٍش حُٔشُٔٞش رٔ٘ظٞٓخص أٝ رَٓـ٤خص ٓؼِٞٓخط٤ش.ؿ٣َوش حكظٔخد حُٔئشَ: ػيى حلأٗشـش أٝ حُويٓخص 1-

 ٝكيس حُٔئشَ : ػيى 2-

 حُزَٓـ٤خص ٝحُٔ٘ظٞٓخص حُٔؼِٞٓخط٤ش حُٔٔظـِش رخُُٞحٍس : هخثٔشحُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لاكظٔخد حُٔئشَ  3-

 ؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لاكظٔخد حُٔئشَ : طوخ٣ٍَ ٓظخرؼش 4-

 كظٔخد حُٔئشَ : ٓوظِق ٤ٛخًَ حُُٞحٍسٓظيٍ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لا5-

 طخ٣ٍن طٞكَ حُٔئشَ : شَٜ ى٣ٔٔز6َ-

 أٗشـش أٝ هيٓش اىح٣ٍش 10:   2019حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ 7-

 حُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ : حلإىحٍس حُؼخٓش ُلإػلا٤ٓش ٝطـ٣َٞ حُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخط٤ش -8
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III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 
 ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :ِِٓٔش حُ  1-

 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء
 

 
 حُٞكيس

 طٞهؼخص اٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

ح٠ٛـخٷص حٵىحٍٯش حٳ٣شـش ٩هيى 

زَٟـٰخص ٤ٟ٩ل٪ٟخص ح٠ٛش٠٪ٛش ر

 رخٛ٪ُحٍسٟوٜ٪ٟخطٰش 
 20 15 10 4    ػيى

 
 حلاٗـخُحص حُوخص رخُٔئشَ : طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص2-

- 

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئش3َ-

- 

 أْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَ :  4-

 حٓظ٤خء رَٟـٰخص ٤ٟ٩ل٪ٟخص ٟوٜ٪ٟخطٰش طـ٪ٯَ ٩ -

 طـ٪ٯَ ٤ٟل٪ٟش حٳ٣ظَح٣خص ٩ط٪َُٰ هيٟخص اٛ٘ظ٣٩َٰش ِٛخثيس حٳه٪ح١ ٧٩ٰخٗٚ حٛ٪ُحٍس -

 َ حٵكخؿش حٛظ٤ٰٔش ٩ح٠ٛٔخ٣يس ٨ٛٞط٘٪ٯ٢ ح٠ٛٔظو٢ٰٜ٠ ٩ط٪ُٰ -

  : طلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض حُٔظؼِوش رخُٔئش5َ-

ٌٛح حُٔئشَ لا ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ ه٤خّ رظ٤ـش ٤ًٔش ٓيٟ حٗؼٌخّ طٞك٤َ حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُٔ٘ظٞٓخص ػ٠ِ 
 ٗـخػش حُويٓخص حلإىح٣ٍش رٔوظِق ٤ٛخًَ حُُٞحٍس.
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 ثغبلخ يؤشــــط

 

    3.3.2.9ٍِٓ حُٔئشَ :  -

 هيى ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩حٛويٟخص حٵٛ٘ظ٣٩َٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ح٠ٛشظَٗش ح٠ٛٔظٌّٜش رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش حُٔئشَ:ط٤ٔٔش  -
 طخ٣ٍن طل٤٤ٖ حُٔئشَ: ٓٞك٠ ى٣ٔٔزَ -

  

 -  I: انرظبئض انؼبيخ نهًؤشط 
 

 حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ : حُو٤خىس ٝحُٔٔخٗيس  1-
 

 حُٔٔخٗيس : حُزَٗخٓؾ حُلَػ٢ ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئش2َ-

 
طـ٪ٯَ ح٤ٛلٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش ٩ح٠َٰٓٛش ٩ىهٞ حٓظو٠خٷط٨خ ر٨ٰخٗٚ حٛ٪ُحٍس  حُٜيف ح١ٌُ ٣َؿغ ح٤ُٚ حُٔئشَ :3-

 ٩رخٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش

٣ظٔؼَ ٌٛح حُٔئشَ ك٢ ه٤خّ ػيى حُٔ٘ظٞٓخص ٝحُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔشظًَش أٝ ًحص  حُٔئشَ:طؼ٣َق  -4
 خُزِي٣خصحُظزـش حُٞؿ٤٘ش حًَُِٔس ٝحُٔٔظـِش ر

 ٗشخؽ : ٓئشَٗٞع حُٔئشَ 5-

 ؿز٤ؼش حُٔئشَ : ٓئشَ ؿٞىس 6-

II  - : انتفبطٍم انفٍُخ نهًؤشط 

 ؿ٣َوش حكظٔخد حُٔئشَ: ػيى حُٔ٘ظٞٓخص ٝحُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔشظًَش حُٔٔظـِش رخُزِيحص.1-

 ٝكيس حُٔئشَ : ػيى 2-

 رخُزِي٣خص يٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔٔظـِشحُٔ٘ظٞٓخص ٝحُو : ػيىحُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لاكظٔخد حُٔئشَ  3-

 ؿ٣َوش طـ٤ٔغ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لاكظٔخد حُٔئشَ : طوخ٣ٍَ ٓظخرؼش 4-

 حُزِي٣خص حُٔٔظل٤يس -ٓظيٍ حُٔؼـ٤خص حلأٓخ٤ٓش لاكظٔخد حُٔئشَ : 5-

 حًَُِٔ حُٞؿ٢٘ ُلإػلا٤ٓش -

 طخ٣ٍن طٞكَ حُٔئشَ : شَٜ ى٣ٔٔز6َ-

 ٓ٘ظٞٓخص أٝ هيٓش اٌُظ٤َٗٝش 10:  2019حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ُِٔئشَ 7-

 حُٔٔئٍٝ ػٖ حُٔئشَ رخُزَٗخٓؾ : حلإىحٍس حُؼخٓش ُلإػلا٤ٓش ٝطـ٣َٞ حُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخط٤ش -8
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III    - : لطاءح فً َتبئذ انًؤشط 
 ِِٓٔش حُ٘ظخثؾ )حلاٗـخُحص( ٝحُظوي٣َحص حُوخطش رخُٔئشَ :  1-

 ٓئشَ ه٤ْ ح٥ىحء
 

 
 حُٞكيس

 طٞهؼخص حٗـخُحص
2018 

 طوي٣َحص

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

هيى ح٤٠ٛل٪ٟخص ٩حٛويٟخص حٵٛ٘ظ٣٩َٰش 

حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ح٠ٛشظَٗش ح٠ٛٔظٌّٜش رخٛـ٠خهخص 

 ح٠ٛلٰٜش
 30 20 10 3    ػيى

 
 طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝ طوي٣َحص حلاٗـخُحص حُوخص رخُٔئشَ :2-

- 

 : ٍْٓ ر٤خ٢ٗ ُظـٍٞ حُٔئش3َ-

- 

 حُٔ٘شٞىس ُِٔئشَ :   أْٛ حلأٗشـش حُٔزَٓـش ُظلو٤ن حُو٤ٔش4-

 حٓظ٤خء ٤ٟل٪ٟخص ٩ؿ٤ٰش ٩ٟشظَٗش ِٛخثيس حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش طـ٪ٯَ ٩ -

ط٪َُٰ هيٟخص اٛ٘ظ٣٩َٰش ٢ٟ  ( e-Collectivités٩طـ٪ٯَ ر٪حرش حٛويٟخص ِٛخثيس حٛـ٠خهخص ح٠ٛلٰٜش ) -

 حٛزٜيٯش هٸ٨ٛخ ِٛخثيس ح٠ٛ٪حؿ٢ ٩

 ر٨خَٟحُٔش حٛزٜيٯخص ٛظـ٪ٯَ ٣لٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛوخطش  ٟٔخهيس ٩ -

  : طلي٣ي أْٛ حُ٘وخثض حُٔظؼِوش رخُٔئش5َ-

ٌٛح حُٔئشَ لا ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ ه٤خّ رظ٤ـش ٤ًٔش ٓيٟ حٗؼٌخّ طٞك٤َ حُويٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُٔ٘ظٞٓخص ػ٠ِ 
 ؿٞىس حُويٓخص ُلخثيس حُٔٞحؿٖ.


