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I. ول� : ا�%��$� ا�'�م ا��"�ر ا

1. 
+
 : )��$� ا��زارة وا��+�*�ت ا����

I-1-1. 
 ا����ع : ا*%�ا)+,+

 �
�� ���� �
�
��ء درا��ت ا���ا� ��� � !�� "�# �
�$��� ا�'اد *(�ر)� �'#'ة %��-�� ���, ا%
�م �
ان ا.�:�ق #?�د #?�ن ��4
� �4ل ��ورة ا%(!���ت ا%=
�#� ، و6' ا;��:9 ا8راء وا%��ا56 �4ل ھ1ه ا%�(�ر)� إ. 

� ا%�(�رب وا%�?�*� ا%=(
(A وا%�  .ا%�Jص:��� )
H ا%(!��
H ا%-�م و;�G *$�خ �'#' *=:��C��D% Eر #-��' ا���� �

 �:�
O ا%��Nر و�-'#�M )�.)�-�د �H ا�L�6د *$K:J ا%�?=L� �
�ن ا%=��� ا%��=� ا%-�و�A ھ1ا ا%L'د ���ز %
  ا%(!���ت ا%��'دة وذات ا%(
�� ا%����S ا%-�%
� ا%�=��ى ا%�-��A وا%�?$�%��A . ا%� ا�L�6د #'�"

 ����% U%ا%�'#' وذ �
و*H ا%�]*� أن #?�ن ا%��'#' وا.)�?�ر ا%�-
�ر ا�X$�% A���Y*� ا���Wج �A *$�ال ا%�$�
. �
����Wا H*ي و�#'L�%" ا%�� �د ا�د H*  

� �-E#E وظ�[5 �
H ا%�'د وذ%A� U اط�ر �`*
H د#��*� _�� �
��_E ا.ھ���م �C���%ة ا'��N*�4ط� وWا
  ا%���ر#� ا%�='�c وا%A-N إ%� د�� *� �د ا.����Cر ��� *E#' إ4'اث ا%���ر#�.

  H#د�
* 5��J* A� دھ�� � E

� ���اO%�L* �d ا%�زارة  ��_�$��� ا%�$�ال ا%�'#' %�و�A ا���Xر ا.�:�ق �
� � ;Dل �$� ;'�2016 Yا ��� �
   :ھ'اف وا��Y!� ا%��%

6
 6H ا��+�ان ا����

�  'L6 �
�� ا%� �د %��� ا%-�ا6
� ا%�-!�� 4W'اث ا6Y!�ب ا%�$��#� و*�ا_E ا%��ارد ا%�?$�%��dا�*
 H

" ا%��ازن ا.�L�6دي وا%�$��ي )�'� 'L6 �f�%ا Hاط�* G��5 ا%� �ت %���
� ا.����Cر و;�J* ��� � �
�-�

�5 � �ت ا%�Dد ،�J* 
�  ��X" ا��رات  ا%��'دة ود��C��.ا �
��� ��� A��$L%ا g#'=�%وا �
ا%��� *H *�دود#� )���*h ا%�`ھ


� وا%��� *H _:�ءة *�اردھ� ا%���#� ��$L%ت ا�N�[��% �

� ا%('رات ا%�?$�%���$� ��ا%��دة وذ%U )�%=�ص �

�، ھ1ا إ%� ���i ��� و�����*����Nت 
c j(��� ا%�!�#� وا%��
E وg4 ا%�]وا��-��% � %�?$�%��
�ت ا.��Lل وا%�-


�ا� � و*� ا%��*-�ت ��X$* A*� ا%�=g وا.)�?�ر *H � � ، وار��ء X� �* �_ا�k A� ا%';�ل ��ا%?��ى �
، A��%�$?�%ل ا%��'#' وا%�!�#� ا��* A� ر��C��.ا ��
� ا%:?�#� %���
� ا%�]��Nت �?� *$�X*� ا%��'#' وا%�


� ا%�$
� ا.���
� و* �L-�، (�ري�ون EJ* �

� �'#'ة و ا��دة � 
�l و�����$d Gط�$* H* M��!�� � 
� .g=�%ا E_ت و*�ا�N�[�%ا H
���'#' و ر) m��6Dت �kا_� )% �
 د�" �!�#� ا%�$�X*� ا%�ط$

h وا%�D), %���) � ا�?��ش ا%!�A� i ا��Yاق  �N$%ع ا�!)% �
N��$�%" و�!�#� ا%('رة ا�د ��ا%-�� �

�( U%وذ �

� )���*h ا.��(�ل *H ا%�$�و%� إ%� ا%���ر_� �A ا���Wج وا%�$��ج ا%?�*� وذ%U اYورو)-:� ��� ��-%
 . �
�
� ;]�:% �#��� m'ة *�N�[ت ا%)!�ع *� إ�!�ء اYو%�#� %:�]'ة ا%��N�[ت ا%�$��( ��L%�$�طG ا%'ا;���( 

 


  6H .,�ل ا����
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�ة �:�A� ��6 ا;Yات ا�$N%ل اD; 6!�ع ا%�=�و�6ت ' k وار�:�ع �

�� .�J:�ض ا%��ارد ا%!�6�� A6�!%ا E�-%

� ا%!�6
� ��ا�� *H �$� إ%� أ;�ى.%D)��.ا ��N� 9��� U%1(و A%���Wا i�  ا%!

 : �� *O%�L ا%�زارة إ%-N�� ��  وL6' ���وز ھ1ا ا%�

�  r
J��% �
ا��=�Cث �GN ا���ز ا%���ر#� ا%���*�� وا%��� *��N� H ا���ز ا%'را��ت ا%�($
Wفا��?��s% ت ا%�'#'ة�
��?*  

�  �* M�*ءD* 'L6 U%ض )�%(!�ع وذ� $�
H اWط�ر ا%(����A %(!�ع ا%�=�و�6ت %
=� ��ا%-�� �
 �* A-#���%ط�ر اWء*� اD* i��� �ا%�!�رات ا%�?$�%��
� وا%=' * H�Eوف ا%��_�ت �H ا.����Cر ھ1ا إ%

 �L:%13أ4?�م ا  �
N���%ر#� ا� ���  . *H ا%'���ر ا%�'#' %
�  �
��$L%ا G5 ا%�$�ط��J�% A-
�$�#� *�Lدر اH*Y ا%!�A6 وذ%��N� H* ���%�( U ا��-��ل ا%�fز ا%!�

، � % �
 و���
� ا%!��6 ا%? �)�[
� ا%?��
�  A� ه�

H ا%�JNا%? �)�ء و� '
%��% �
N��%ا��-��ل ا%!��6 ا E#E-�% Eص وا%=�ا��L$%ار ا'dW A-N%ا

.�
��$L%ت ا�*'J%وا H?N%ت ا��6!�  
�  �=$*  H* ة'
:�N�%ت ا�N�[�%ا H

'ة ��� ا%�:��6 )k�%وا%=ــ�_�� ا �
�� *� �د ��_
E ا%�:��dا�*

  د�"  ا%�=�و�6ت W��دة ا%A� �)C ا%(!�ع وا%��Nھ�� �A �!�#�ه .

 6H .,�ل ا������

� *��Nى ا���Wج ��
��   ��% �X$%�(2015���M 6!�ع ا%:N:�ط و*��(��D; Mل �$� �� �
*H ��ا6
�!�ا)�ت ا.�����
� وا.���L*�ت ا%-��ا[
� رu" ا%�� �دات ا%��1و%� Yھ�%A ا%=�ض ا%�$��A و*�  ���i  ا.

� *O%�L ا%�زارة -N�� ، ط�:N:%ود )��دة اE�%ا A� rاء ا%$(�� �#'L�%ى ا��N* ��� A%�*و A�_ �ا��� H* M$�
�:N:%ظ�وف �(� ا H
N=�( U%وذ �#'L�%ا.���ج وا GN�  ا�����ع �� ط و*��)-� ا���ز ا%���ر#� ا%?��ى ��ا%

�uار *��وع �N:�ط أم ا%i�J و*��وع ا%:N:�ط )�%�?$��A و*��ر#� ا%�`ھ
� ا%�
Al إ%� ���i إ#��د 4��ل %�-!� 
 ��
X�%ا " � $* �d�;ا%?��ى و �
" ، وا��?��ل ا%�:�و��ت *� *?�i ا%'را��ت ا%�?�5  2ا���ز ا%���ر#� ا%(!��



  " ا%�'وى ا.�L�6د#� وا%:$
� %���وع " ��اور��ن ".)�%(
�م )'را�� �(

. �
���اد ا%:N:�ط% H
?� �N�%ھ" اY A�%�-%ا i�6�" *� ��ا�� ا%!`��% ���
� ��  ھ1ا إ%� ���i و

  �

� وا%��و#H*�?�% h ا%��اد ا%�-'���%�

H ا%�$
� ا.���
� ا%�N=�%  ا%�� �د ��dا�* ��� E

�" ا%��_� ��_

�" ا#Dء *���ع ا%=' *H ا%���ث ا%�=�ى L6' ا��(!�ب ا%� ��_ .A��$�%ل اDf��.وا g=�%ل ا��* A� H#��C�N�

.� )=�N# A�%ا%-$�#� ا A]وا% �ا  
 �
���اد ا%�$��
� L6' �`ھ
� ا%(!�ع وار��ء *H* '#E ا%�:��% A����)%ط�ر اWا�-� ا�* ��ھ1ا *� ا%=�ص �


�ت ا%:�L  وا%=�_�� �A ا��Dfل ا%��اد ا%�-'�
� وا%-��S�)* �* � �*ءD* ��  *H ا%'���ر . 13�

  6H .,�ل ا��+�دة وا�����0ة


 � إ%�  ��2016ف �O%�L* � N ا%�زارة ;Dل �$� � r;��%ت ا�

h*���( 1 ا.��'ا)�ت وا6��%:$� ���
�$� 'L6 ���$��%ا � ��d�L�;ا%�زارة وا O%�L* �
�� �* G
N$�%�( H#�?��
���i ا�'اد ا%�m!J ا%N$�ي % �

  ا%� �رات و�!�#� ا%('رات ا%� $
� Y��ا� � .
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��زارة ��� ' �$� % A�
X$�%ا �?
� *�ا�-� ا% �� � N# ��� G#�� H#�?�% �-�� أ;�ى � � H*2016  
. � L
J�� "�
� A�%ا r]�)$%و*-�%�� ا A%�=%ا "
X$�%ا A� �X$%دة ا��W ��-%ت ا�kور �
���  

�

1 ا���ا�:$� ��� h*����%ف ا��# ��_ �C_وأ ����� �C_ار��ء إدارة أ 'L6 �

� �!�#� ا.دارة اW%?��و�
 H* داريWا%-�� ا A� ت.�L�.ت وا�*��
�ت ا%�-��%�$?� E
_�� '#E* ��� ��-%�( U%وذ � -* H
�H* �(�6 ا%��-�*

� -* H
��5 ا%��-�*�J* ة']�:% ���S* ��
 .أ�� ���
� ;'*�ت ذات 6

I-1-2. ا.- ا��زارة�/ : 

 ��
" )�.����د �N)� أ��س ��
� ا%��Lف �A ا%�
Eا�
� iN4 اYھ'اف �" �='#' )�ا*h ا%�زارة �� $*

� ا%����*� .�

G اYھ'اف ا.���ا�)=�% ����� �C_Yره ا�����( A:
  وظ

 m������ إ%� )���*h ا%(
�دة وا%���N'ة _�� #�A : 3و�A ھ1ا اWط�ر �" .�( �
��
��� h*ا�(  

 )���*h ا%!��6 �
� $L%ا h*���(��� 
 )���*h ا%�$��" �
 )���*h ا%(
�دة وا%���N'ة �

  

  
  


� و*]�kات 6
, ا8داءو�

" ا%$��[h ا%�=((� *�ز��  ��%� ر[
, _� )���*h �='#' اYھ'اف ا.���ا�
)�%
: A�# ��_  


�د ا���CDات  
�د ا�ھ�اف  ا��9ا.-  

  9  4  ا%!��6
���$L%8  3  ا  
  9  3  ا%�$��"

  8  4  ا%(
�دة وا%���N'ة

 34 14  ا��,��ع

� ا���ى ا��%�*3 .2�
  : ا��+1ا0+
 و/�.,
 0!��ت ا��زارة 

الصناعة والطاقة والمناجم:     المهمة  

برنامج القيادة  

والمساندة
برنامج المناجم برنامج الطاقة برنامج الصناعة
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�، و�A إط�ر ��C%ا%'�-� ا H* �
��-� .��Jاط * �� ا%L$��� وا%!��6 وا%�$��" ��H ا%�زارات ا%$��ذ�
 �$N% ا%�زارة �

�X$* E*� ا%��Lف �A ا%�
Eا�
� iN4 اYھ'اف �" إ�'اد *��وع *
Eا�_�� ��� �dا%-�� ا%���ا


� ا%��Lف iN4 اYھ'اف . 2016� $* Gو�  

I-2-1.     

 وا����
 وا������ ���
  : 2016)��$� .��وع .+1ا0+
 وزارة ا����

  
  وLH ا����Nر ا��9ا.,6 : 2016.� ,+
 إ
�اد .��وع .+1ا0+
 ا��زارة ���

 �$N% "��$�%وا%!��6 وا ���$L%وزارة ا �
اردة ط�(� %���� �ت ا%-�*� ا%� �2016" إ�'اد *��وع *
Eا�

' ر[
, ا%=?�*� �'د N%12)�$��ر ا  j#ا%'و%� وإط�ر  2015أ��#�  16)��ر �
وا%��-�x( G�'اد *��وع *
Eا�

 �$N% �

���ت ا%-��*N�� ا8داء %�  . 2016ا%('رة �

� اOداء :�
 إط�ر ا���رة 


H* r �'د اYھ'اف و*]�kات 6
, ا8داء ا%h*���( �?( �d�J و*�ا�-�  -�� ا%�(�ا�N�4ب �" ا%-�� �
. �Sأ� �:L( ا8داء �� ا%�-H* K ا%�]�kات ) 'ف ا)�از *: �م ا%('رة �

��m ا��Y!� وا%�';Dت ا%���*h ا%(
�م ) � �$�  - "�2016  H
( m(إ4'اث ا%�ا 'L6 h*���( �?% ��N$%�(
 اYھ'اف ا%����*� وا.����دات ا%�(���4 .

-  ��� �" ا�'اد )!��6 ا%�$�yت وا%�]��Nت ا%-��*
� ا%��';�� �$N%ر ھ1ه ا�L�6Wا �* h*ا%��ا ���
��رة �( A�

Eا�
� ا%�زارة .* A� � X� A�%ت ا�N�[�%ا 

 ) : 2018 – 2016ا��+1ا0+
 وإط�ر ا��!��ت .%�*3 ا���ى ( 

� ا%�-!
�ت ا%�اردة ��X$* A*�  2014و 2013 - �2012" ا�N�4ب ا���زات ا%�
Eا�
� %N$�ات  -�)�W����د �
 " أدب *�_Eي " .

-  "� � $
�S� "� A�%ت ا�
� *��Nى ا%��ا*C���( h$�ء ا%$:(�ت ا%������ �H ا6��%�� A*��-%ا �
��ز#� �:(�ت ا%�`�
 )����*h ا%(
�دة وا%���N'ة %L-�)� ��ز#- � ��6 ا��اء ا%�$�ظ�ات.


�ب ا.��اءات ا% -f% ة'��N�%دة وا�

� -)�%$��N %$:(�ت و��[� ا%�O%�L �" ادرا� � )�*� � ��h*���( H ا%(��
 %��ز#- � .

 
 : 

 وا����
 وا������ ح�Q ط9+'
 ا��!�
  )�ز$J .+1ا0+
 وزارة ا����

 �$N% "��$�%وا%!��6 وا ���$L%زارة ا�% �َ
�أد دون ا����ر *$=�  183408)ـ  62016َ'رت ا%�
Eا�
َ� ا%��
�A أد )(���ن ا%��%
��192222 د�" ا%�=�و�6ت، *(�)
  . % 4.59-ره J��( '6:�ضأي  N%2015$�  ا%�?�

���=�� ��ط ا%=�د �A أ��اق ا%$:m ا%-�%�
ّ�  و6' �ّ��9 *$=� د�" ا%�=�و�6ت ��ا�-� *% ��
ّ'رت ، إذ ��6
 �$� A�2016 (1286000أد ، *(�ر�� )ـ  579000 ـ  �$N% ا�� ���وزت  2015أد�� ��N$( 50أي %.  

��4
�ت ا%�زارة *H ا.����دات _�� #�A :�('#�ات و���زع   

 أ. د 35197ا%��Lف :  �:(�ت -
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-  : �
 أ.د �81211:(�ت ا%�$�
-  : �$#EJ%ا G#د�$d67000 أ.د 
 أد 579000*$=� د�" ا%�=�و�6ت :  -

 : 

 ح�Q ا��9ا.- وط9+'
 ا��!�
  )�ز$J .+1ا0+
 وزارة ا����

 �$N% ��N$%�( "��$�%وا%!��6 وا ���$L%وزارة ا �

Eا��% �
��  �2016" ��ز#� اW����دات ا%���*h )�ا 4�
: A%��%ول ا'��
�ت ا%�h*���( �_ H* �4��) ط�(� %��=�  و�(� %

 ا%�4'ة:أ%5 د#$�ر

 ا��9ا.- ا��9ا.-
 ا��,��ع



 ا����
 * ط9+'
 ا��!�
 ا��+�دة وا�����0ة ا������ ا����

 35197 7282 6052 14528 7335 0!��ت ا�%�ّ�ف
 29002 3872 5451 13352 6327 ا�%�S+� ا�'��.6

 8836  3872  312  3924 728  ا%�زارة

 20166  -  5139  9428 5599  ا%�]��Nّت

Tا����� UV�*5099 3060 601 584 854 و 
 3060  3060  -  - -  ا%�زارة

 2039  0  601  584 854  ا%�]��Nّت

 1096 350 - 592 (*)154  ا�U8�% ا�'��.6
 942  350  -  592 -  ا%�زارة

 154  -  -  - 250  ا%�]��Nّت


 81211 408 1795 77348 1660 0!��ت ا�%��+
 20260 408 - 19852 - ا<*%��7رات ا���C�9ة
�
� ا%�
Eا��� - 19852 - 408 20260 

�
� ا%(�وض ا%�Jر��� - - - - - 

 60951 - 1795 57496 1660 ا�%��$U ا�'��.6

�
� ا%�
Eا��� 1660 57496 1795 - 60951 

�
� ا%(�وض ا%�Jر��� - - - - - 


 67000 - - 57000 10000 ?��د$L ا�=�$1
 (*) 183408 7690 7847 148876 (*) 18995  ا��,��ع

  دون ا����ر *$=� د�" ا%�=�و�6ت(*) 

  ��ز#� *
Eا�
� وزارة ا%L$��� وا%!��6 وا%�$��" iN4 ا%��ا*h وط�
-� ا%$:(� ( إ . ا%'�� )
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 وا����
 وا������ ح�Q ا��9ا.- 
  :  )��ر .+1ا0+
 وزارة ا����

  'ة:أ%5 د#$�را4�%

إ0,�زات  ا��9ا.-
2014 


 ���0ن ا����+
 ا�%]�+�6
2015 

 )��رإ
%��دات ا��JH 2016.�%�ح�ت 

إ
%��دات 
 ا�%' �

إ
%��دات 
JHا���9^ ا�� 


 ا���9
% 

1 
– 

 -
.�0�/
:
ا����

 

دون إ����ر *$=� 
 د�" ا%�=�و�6ت

21612 28701.5 19395 18995 -9706,5 33.82-  

*$=� د�" 
 %�=�و�6تا

2353000 1286000 579000 579000 707000-  54.98-  

h*����%716706.5 597995 598395 1314701.5 2374612  *���ع ا-  54.51-  

2 - : 

 0.20 298 148876 177713 148578 219427 /��0.- ا����

 9.03 650 7847 7327 7197 6324 /��0.- ا������ : – 3

-255.5 7690 7705 7945.5 6574 �ة :/��0.- ا��+�دة وا����0- 4  22.3-  

 ا��,�ــــــــ�ع ا�'�م ���9ا.-
 �
دون إ
%�9ر .�"
 د

 ا��"�و��ت
253937 192222 212140 183408 8814- 59.4-  

 ا��,�ــــــــ�ع ا�'�م ���9ا.-

%�9ر .�"
 د
� ا��"�و��تe/ 2606937 1478222 791140 762408 715814- 42.84-  

  

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

 
*ا�ط�� 

ا���� ا�����م ا����دة وا�����دة

��ب ا��را�� وط���� ا�����  �2016وز�� ��زا��� وزارة ا������ ���� 
)  أد(

����ت ا���رّف ����ت ا������ ���د�ق ا�%ز���
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I-2-2. زارة: 2018 - �2016ر ا��!��ت .%�*3 ا���ى ()��$� إط��� ( 

 ا%�4'ة : أ%5 د#$�ر

  ا����ات

 ط9+'
 ا��!�

 .تق.م إ0,�زات
2015 

 )��$�ات

2012 2013 2014 2016  2017  2018  

  0!��ت ا�%�ّ�ف
 (دون ا
%�9ر د
� ا��"�و��ت)

28551 31066 31045 34011 35197 37108 38970 

 A*��-%ا �
 31225 29664 29002 28016 25680 24742 22404ا%�`�
 O%�L�%6647 6396 5099 5099 4750 5721 5586و��[� ا 
A*��-%ا%�';� ا  
 (دون ا
%�9ر د
� ا��"�و��ت)

561 603 615 896 1096 1048 1098 

 
 310391 317931 81211 81211 149781 263546 279170 0!��ت ا�%��+
 22930 35967 20260 20260 1477 2996 5910ا��C��Wرات ا%����kة 
 A*��-%287461 281964 60951 60951 148304 260254 272763ا%���#� ا 
 �ّ
 - - - - - 296 497ا%(�وض ا%�Jر�

 
 242700 207800 67000 77000 73112 77459 78871 ?��د$L ا�=�$1
 �ّ
N��$�%ا%('رة ا �
d$'وق �$�
�A 6!���ت ا%L$��� وا%J'*�ت 


'#ّ�و� ا%L$���ت ا%�(
57999 53303 58934 55000 50005  83800 88700 

d$'وق ا%$ �ض )E#9 ا%E#��ن  
iّ� ا%�-

2866 1284 618 2000 0002  4000 4000 

A6�!%ل ا�)��Wوق ا'$d 18006 22872 13560 20000 00001  120000 150000 
  ا��,��ع 

 592061 562839 183408 192222 253938 372071 386592 (دون ا
%�9ر د
� ا��"�و�� ت)

9%

83%

4% 4%

 
��� 


"$ �#�"ف ا� را�� دون  �2016وز�� ��زا�ّ�
 وزارة ا����
إ
� �ر ��&
 د
م ا��&رو��ت 

�ر���� ا�ط�'� �ر���� ا������ �ر���� ا����(م �ر���� ا����دة وا�����دة
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 - - 579000 1286000 2353000 3734000 2111000 د
� ا��"�و��ت
  ا��,��ع 

762408 1478222 2606938 4106071 2497592 (/�
%�9ر د
� ا��"�و�� ت) - - 

  

��زارة iN4 ط�
-� ا%$:(� 2018-2016إط�ر ا%$:(�ت *���m ا%�'ى (% (  

  

  

  

  

  

0

50000

100000

150000

200000

250000
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350000
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)أ�ف د���ر( - 2018-�2012طوّر ��زا�ّ�
 ا�وزارة &�ب ط �(
 ا��)�

)دون ا
� �ر د
م ا��&رو��ت(�)��ت ا���رّف   
�)��ت ا�����  
���د�ق ا�#ز��
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  $�را%�4'ة : أ%5 د#

 ا��9ا.-
  ت.ق.م.  إ0,�زات

 2015 
 )��$�ات

2012  2013  2014  2016   2017   2018   

 /��0.- ا����

(*) 
225423 229212 21612 28701,5  18995  330359 361274 

 -.�0�/


  ا����

148816 129349 219427 148578  148876  217305 215187 

 6897 6802  7847  7197 6324 6406 5863 /��0.- ا������

/��0.- ا��+�دة 
 وا�����0ة

6490 7084 6574 7945,5  7690  8373 8703 

   592061   562839 183408 192222 253938 372071 386592 (*) ا��,��ع

دون ا
%�9ر .�"
 د
� ا��"�و��ت(*)    

��زارة iN4 ا%��ا*h 2018-2016إط�ر ا%$:(�ت *���m ا%�'ى (% (  

  

 
 

2111000

3734000

2353000

1286000

579000

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

20122013201420152016

2016-�2012طوّر د�م ا���رو'�ت 

د
م ا��&رو��ت
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350000

400000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

�"وزارة )   2018 - 2016(إط�ر ا��)��ت ��و�ط ا��دى 
&�ب ا���ظور ا� را��.

دون إ����ر ���� د�م ا���رو'�ت

 
(*) ر���� ا�ط�� 

 ر���� ا����دة وا�����دة ر���� ا�����م ر���� ا����



 [ا�ط�'�]
�و�0 ر  

2015 

 

 

 

    
 

 

 -.�0�/1 : 
 ا��ــ��ــ

  
���2016  

 
 

E+Vزوادة ر�/ �iا��0�9.- :  ا��+ّ� ر 
 

 المكلف بالملف : السيدة عفاف شاشي

 السيد مهدي بن عامر                 
  

 

 


�د ا��CDّ�ات 
9 


�د أھ�اف 
 ا��0�9.- : 

4 

0!��ت 
  ا�%��ف:
7335 

:
 0!��ت ا�%��+
1660 


 ا��+1ا0+
 JHدات ا����%
إ

 ( أ�j د$��ر)
597995 

 

 

 

2016 


 وا�ط��
 وا�����م
 وزارة ا����

�
�#�� 5201  





 [�ر���� ا�ط�'�]

 �و�"�
2015 

 

 

II. �0.-  :60�7 ا��"�ر ا��/ 
 ) -1-( ا����

 �8رط
 ا��0�9.- .1
 :)��$� ا��0�9.- وإ*%�ا),+ّ%:  .2


?� *��C %�زارة ا%L$��� وا%!��6 وا%�$��" _ m)� �6�!� .#��� )���*h ا%!��6 اWدارة ا%-�*� %

ا/دارة ا����� �.ط�'�


ا�و��1
 ا�وط��
 �"�&1م 0. ا�ط��

ا�1ر�0 ا��و����  
�.40ر��ء وا��2ز


 ا�3ر1
 ا�2ط���
 ا��و���
56��2ل ا��)ط

ا��ؤ��� ا��و���� 
�1�6ط� ا���رو���

 
ا�3ر1
 ا��و���

�ت ا��1ر�ر����

3ر1
 ا56��2ل 
وا� &ث 
ن ا��)ط 

 �و�س

�و��د
 
 ا��و���

�"#د��ت 

ا� �رو��

�����1د

 
ا���3ر1
�"�)ط

�ر���ب 
 وا��56ل &�ول ���� 
3ر1
ا��)ط  ر#�
 ا���وب

3ر1
 ا���ل 
 وا�ط
 ا��2 �ب

3ر1
 ا����غ ا�دو��
 �"#د��ت 3ر1
 ا����غ �"ط���ت 
ا����ددة

 
ا�3ر1
 
ا��و���
�"����ب

 
ا�3ر1
 ا��و���
�2 وب ا��6ز ا�(� ر 


�" 5د ا��و���

 
ا�3ر1
 ا��و���
 
ا�1و���
 ا�����

�" �رول

ا�3ر1
 ا��و���
 ��واد 
ا��ز��ت

 
ا�3ر1
 ا��و���
ا�)ر���
 �"�)ط

3ر1
 ا���ل  �:�� �ب 
 ر 
ا��&راء

ا�1ر�0 ا�وط��� 
��وز�� ا���رول


��
 ادارة 
 
ط
 أو ��3ر1

ط"
#� 
 �ؤ��

 
�ؤ��
 

�و��

 

 
�ؤ��
ت 


�و��
 ذا

6
 <�ر  �

 إدار�
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�6�!� .و��'را�kWرة إ%� أن ر[
, )���*h ا%!��6 ھ� ا%�'#� ا%-�م %

  :ا��D*��ت

- � "?=�% �

� ادار#�   A: (ANME) ا%!��6 ا%�_�%� ا%�ط$u �f�d ذات �
*��� �N�[* 
�? �)�ء وا%�fز -% �
N���%ا%��_� ا (STEG)  : �
*��� �N�[* 
- �
���!� ا%���و%% �
N���%ا �N�[�%ا (ETAP)  : �
*��� �N�[* 

� %L$���ت ا%�?�#�  -N���%)ا%��_� اSTIR(  : �
*��� �N�[* 
���ز#� ا%���ول -% �

� :   (SNDP)ا%��_� ا%�ط$*��� �N�[* 
- m:$%ل اDf��D% �
N���%ا �
�!� أو *���_� : (SITEP) ا%��_� ا.#!�%�J* �N�[* 
- m:$�% �
N��:%ا �
N���%ا%��_� ا ) :CFTP( �_���* أو �!��J* �N�[* 

i ��� ا%L=�اء : -(��Y�( �)$%ا �_�k (TRAPSA) �_���* أو �!��J* �N�[* 
- : i

� ادار#� �k  (SOTRAPIL)_� ا%$(� )�ا�!� ا.��)u �f�d ذات �
*��� �N�[* 

II-2-1.  ا�'�م ���=�3 ا�%���ي وا��را*�ت :��%��/ � %�<
إ*%�ا)+,+
 ا��0�9.- و

 ا<*%�ا)+,+
 ا�=�?
 /�����ع


 دو�+
 ��$�ةk+/ 

- ��
k�_�� (�ب �4دث�أ A� A�%�-%ا%!��6 ا h#E* A� �#اد*�ج ا%!��6 ا%$�و ��N� A� [ط���. 
 .#'ة �A *��ل ا%!���6!�#� �?$�%��
�ت �' -
-  '
-L%ا ��� �'�(�ت و���د.ت ا%!��6 ��
'#� وأ�cھ� ��
� ا%�(u �6�!%در ا�L* ���(ّ'م _�
� �A ا.����د �

A�%�-%ا. 
- ��#'�N�%ا �

:� ا%��Nھ�� �A ا%�$�X$%ا%!��6 ا �#�!�. 

� *��'دة )�?� *�Eا#' -�%�� �
l

���ت )�. 

� *�N(��1ذ)1ب �A أ�-�ر ا%$:A� m ا%�Nق ا%-�% -u A%ودو A�
�
��A إ6��
� ��
� وو�. 

� *H أ�� �-E#E ا%!��6ت ا%���'دة -�
�6Wا h*ا%��ا ��?
 .ھ


 وط�+
 ��$�ةk+/  

� ا%��از�� ا%-�*� %�'و%�. -�
Eان ا%!��6 *�� ;�G ا%�H* '#E ا%�fSط �* A� A�?
 �:�(" ا%-�E ا% 
- A� E��  �$� 1$* �6�!%ان اE
*2000  �N:# ���N* A*�$� Aض ا%��ارد��:Jك وا�D ��.دة ا�#E(. 
-  H

� ا%=
�ة وا%��f وا%��از�� )��� H
N=� U%ذ H* H

� ا.�4
���ت ا%�'#'ة %���اط$���'#' ا%�='#�ت %�

�5 ا%� �ت�J*. 

' ا�� Dك ا%!��6 -k��% ا%� �د H* '#E*. 
  ا%���M �=� ا%!��6ت ا%���'دة. -
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  ھ�ف ا*%�ا)+,6 

  
  
 

:
  ا�%�� �ت ا<*%�ا)+,+

  : ا���ارد وا��9+
 ا�%"%+
�1"�ر ا�

- ،( �
N��%ا%!��6 ا U%ذ A� ��( ا%!��6ت ا%���'دة ،�#'
�
� ا%��ارد ا%�ط$
� (*�Lدر ا%!��6 ا%�(�$� 
- ،�
 �-E#E ا%$���� ا%!�6
- .(H#EJ�%وا%��ز#� وا �)$%ج وا%�=�#� وا���Wا) �
 �!�#� ا%�$
� ا%�=�

  : ا<د.�ج ا��"�26ا��"�ر 

- N$%ا ��
� ;�A� �d *��ل ا%!��6 ا%���'دة ا.����د ��
h ا%�$L�A ا%���E%  AN#�دة �L4 ا%�Nق ا%�=
،(�
%�� �
�
f�� 6'رة) 

- ،�
 �-E#E ا%('رات ا%�ط$
  �-E#E ا%�=g وا%�!�#� �A *��ل ا%!��6. -

  : إ?>ح ا����ع3ا��"�ر 

- ،��?
 إ��دة ا% 

5 اWط�ر ا%���#-A وا%(����A *� ا%��!���ت ا%�'#'ة، -
?� 
� ا.����Cر ا%�Jص، ا.�:��ح -��  

  : ا�%]�.U ا��%�*�46ا��"�ر 

- .�

�A %��?�ت ا%? �)�ء وا%�fز )
H ا%��'ان ا%��fر)
� و*� ا%��'ان اYورو)�  ا%�)m ا.6
E0�( 6H 
 /'o ا�9+��0ت 
n ���ع ا����

   2014-1990)��ر .�ارد ا����
 (أ�j طpH�[. n 0!3)  : 1ا��*� ا�60�+9 
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)ا���.> ا��رار��ن ����درة .م.أ�ف ط(2014-�1990طور ا��وارد ا������ �ن ا�ط�'� ا8و��� 

ا���ج ا��)ط  ا���ج ا��6ز ا��وة ا�( ور 
"$ ا��6ز ا��زاAري أ#رى

ا���ول �.> ا�ط�'� <= ظروف (�دة �(��� ا��واط��ن <= (��� ا����طق وا����ھ�� <= 
 ا������ ا/'���د�� و%.ق �واطن ا�21ل.
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� ا����
 ا�و�+
 (أ�j طpH�[. n 0!3) ) :2ا��*� ا�60�+9 �
 Q��2014 -1990��ر ا� 

 

� ا����
 ا�و�+
 (أ�j طpH�[. n 0!3)  :3ر*� ا�60�+9  �
 Q��2014-1990)��ر ا���ارد وا�  

  

   2014-1990)��ر ر?+� .+1ان ا����
 ا�و�+
 (أ�j طpH�[. n 0!3)  :4ر*� ا�60�+9 
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 :5ا��*� ا�60�+9 H�7q 0!3/ )��ر pH�[. nط j(أ� 
 2014-1990د)  1000ا*% >ك ا����
 ا�و�+

  

  

   2014-1990)��ر .'�ل ا*% >ك ا�!�د .n ا����
 (أ�j طpH�[. n 0!3/ا�!�د)  : 6ا��*� ا�60�+9 
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3. :-.�0�9��/ 
 أھ�اف و.�CDات �+E ا�داء ا�=�?

II-3-1. :-.�0�9أداء ا� E+� ات�CD.أھ�اف و �$��( 

   � �د اu*%]��ف �1$�دة .�%�ى ا<0%�ج ا��"�6 ���!3 وا��tز : )]j+7 1.1.1ا� �ف 

  ا%�4'ة  1.1.1ا% 'ف 
  ا%�('#�ات  .تق.م  ا���Wزات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  
  �k[�%د  1.1.1.1ا'� :

  ا%�;r ا�4�$��%
 3 3 2 0 0 1 1 �'د

 �k[�%د  2.1.1.1ا'� :
�
  ا8)�ر ا.��?���

 14 13 10 *6 3 13 11 �'د

 �k[�%د  3.1.1.1ا'� :
  ا8)�ر ا%�!�#�#�

  15  15  12  **10  11  11  14  �'د

 
 �$N% ��N$%�(*2015  �
H �'د ا8)�ر ا.��?���
� ا%
� اYداء  %N$�  13آ)�ر ��ض  �6" �=�)�lا ا%����� �A *��وع ا%('رة �

� �:, ا%�;�X�Lا .%�fء أو �`�
� K-( �:4 ا8)�ر ا%���*�� %-'م ���� ا%=:�را 2015�
� %=:� آ)�ر ��)(� ���N%ا h]��$�� ت أو %
�:=�% ��
" ا%�;L6 �L' ا#��د *?�*H �'#'ة �6)
)� '#E�% '#'��%ا �L;�%ا i4�d i�
�" 4 أو %!� �
� 5:� وiN4 ا.���زات ا%:-


H �'د ا.)�ر *H 2016و)�%$N% ��N$�  . 2015ا)�ر �$� 
=� "� ،11  �
� *]_'ة.*$ � u 5*� ا%-�" ان  10ا%  


?�ن �'د ا.)�ر ا%�'#'ة، )�.��$�د ا%� ا.���زات ا%� *��A أ_��)� ، ��N$%�( **2015 %�)�ر ا%�!�#�#� ا%���6� 4:�ھ� �$� �
4
� )-K ا8)�ر ا%�'#'ة ا%� �$�  آ)�ر A� ، 4 4'ود2015�� ��
  .���Yب ا�L�6د#� أو �'م ���� آ.ت ��2016 �:4


 2.1.1ا� �ف H�7q n+�"( : 
     ا*% >ك ا����

  ا%�4'ة  2.1.1ا% 'ف 
  ا%�('#�ات  .تق.م  ا���Wزات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  
  �k[�%1.2.1.1ا  :

 H* �*')�%ا O$�%ا
d$'وق ا��W(�ل 

A6�!%ا  

أ5% 
 د#$�ر

16730 20000 21800*  20000** 10000 120000  150000  

 �k[�%2.2.1.1ا :  
  h*(�د ا%��ا�د '�  

  150  120 - 100 98 87 65 د�'
  

 �$� Mc1 ا4'ا$* � ��d �6و A�%ا �
�)�9f ا%���%� ا%�� ،A6�!%وق ا.��(�ل ا'$L% ��N$%�( *2014 21,81  "� � $* ءE� ن د#$�ر�
�*
 �$� M��d2015  رة ان�kW13.560و��'ر ا  ���N#د ���* �
�ن د#$�ر �" ��d � إ%�*2014. 

**   �$N% ��N$%�(2015 ��
' وز#� ا%��%
� )��ر#j ، و�N%ا H* ,_�� ورود �c2015*�ي  7ا  �$N% A�
�4ل ا�'اد ���6ن ا%��%
� ا%�?�
��=?" �A ا%!��6 و  2015% �

G *� ا%�_�%� ا%�ط$N$�%ا "�  ،�

A� K �:(�ت ا%�$�:J�%ا i�����دات ا%�A �" ح *�ا�-� ا.ا���6" او)!


L% � L$'وق ا.��(�ل ا%!�A� A6 ���6ن اLJ� H* A�
%��%70
� ا%�?�  �
�ن د#$�ر ا%�*50  �

�ن د#$�ر  (��_, ا%�_�%� ا%�ط$�*
 j#ا%!��6 )��ر A� "?=���  )2015*�ي  %15�
�ن د#$�ر %N$�  20ا. ا�M �" ا.�L�6ر ��
�ن د#$�ر �$�  10و  2015*�وھ�  2016*

��=?" �A ا%!��6 % �
��=?" �A ا%!��6 )��ر#j (��_, ا%�_�%� ا*� . #iN4 ،A!f ا%�_�%� ا%�ط$% �
، ��ى  )2015 ������ 17%�ط$
 �$� H* ولYا AcDC%ر#5 ا�L*2016 .A6�!%وق ا.��(�ل ا'$L( �!���* ات�k[* أي '#'=� H?�# . U%1%  
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: 

 ا*% >ك ا����H�7q n+�"( �CD. د��%
  .�9رات إ

  A%ى ا%'و��N�%ا ��
r #-��� ھ1ا ا%�]H* �k أ_�C ا%�]�kات ا����دا ��وا% 'ف *$M ھ� ا�N�4ب �(
 �ّ

ّ� ا.�� Dك ا%!����W A6ج أ%5 د#$�ر *H ا%$��h ا%�=�Aّ اA%���W وھ� *]�k #��ز *'ى �=HNّ ا%$���� ا%!�6�_
 �
�5 ا%���N#�ت و���
M ا.�L�6د ا%� ا%(!���ت ذات ا%��دود#� ا%-�%�J* ��*D; Hل �!�#� ا%�=?" �A ا%!��6 �

�!�% �?� �N�%ا �
u�6.و�!�  �6 وا��-��ل ا%�?$�%��
�ت ا%='#�C ا%�(�L'ة %

 �
��=?" �A ا%!��6 وا%$���� ا%!�6% �
و#��d �;'� �C$'وق ا.��(�ل ا%!�A� A6 ���#� ا%���ر#� ا%�ا*
 r
J�� �6، *=!�ت�!�% 5��5 ا���Wزات *$ � �(�د ا%��ا*h، �!�#� ا%��%
' ا%�]��J* ,
6 �k[*)

  ا%�=�_�ت...).

� ا%(���ن ا%�Jص )����ج ا%? �)�ء *H ا%!��6ت ا%���'دة وا%1ي �
�Nھ" �A _�� �" ا�'ا�د وا%��Lد�6 �
.A6�!%ا h#E�%ا �#�$�  

   : ز$�دة ح�
 ا�����ت ا��%,�دة 6H ا*% >ك ا����
 3.1.1ا� �ف 

  ا%�4'ة  3.1.1ا% 'ف 
  ا%�('#�ات  .تق.م  ا���Wزات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  
  �k[�%د  1.3.1.1ا'�:


�  2مN��%6!�ت اD%ا H*

H ا%�
�هJN�% ا%�-'ة  

  85000  85000 - 85000 66497 66000 74050 2م

 �k[�%2.3.1.1ا  :
��اط *�_���W Eج 
_
 A����%ا H* ا%? �)�ء

�
N��%ا  

��اط
_ 2200 4000 5790 10000 - 15000  18000  

  % >ك ا����
 :.�9رات إ
%��د .�CD ز$�دة ح�
 ا�����ت ا��%,�دة 6H ا*

 �=� M�ّ��%ا iة، و��
;Yات ا�$N%�( ر���)* �
��
6 iN� Mu��
Eان ا%!�A6 و)��% A�?
�A ظ� ا%-�E ا% 

Eا�
ّ� ا%'و%�.* ��� �l�� �C�# O�dا%1ي أ E�-%ھ1ا ا H* '=%ا ��� '��N� ��4��ل )'#  


Eان ا%!* ��� mfS%ا r
�)�% D4 ا%!��6ت ا%���'دة �C�� ط�رWھ1ا ا Aا%'و%�، و� �

Eا�* ����6 و�

� ��N* Aھ�� ا%!��6ت ا%���'دة �A ا�� Dك ا%!��6 *$ � ا��-��ل ا%6D!�ت ����4
g  #�" ا���ز �'ة *��ر#� %


H ا%�
�ه و���Wج ا%? �)�ء.JN�% �
N��%ا 

   : )"�+n ا�%]�.U وا��/3 ا��"�6 وا<��+�6 ��9]�ت ا��tز وا�] �/�ء  4.1.1ا� �ف 

  %�4'ةا  4.1.1ا% 'ف 
  ا%�('#�ات  .تق.م  ا���Wزات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  
  �k[�%د  1.4.1.1ا'� :

  ا%����_
�k A� H?� ا%�fز
  55000  55000 53300 55000 36329 52442 54414 �'د

 �k[�%2.4.1.1ا :  
  ا%('رة ا%? �)�[
� ا%��_Eة


�fوات* 450  610 *240 424 424 240 120  
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� ا%? �)�ء و;��d * %���) � ز�� i�*A����( h ا���ز  و��Xا %���د )-K ا%�`;
� �A ���ة ا%1روة#�دة ا%!


Eھ�� �D; ��k�( �)!$* Aل �$�  120*2ا�6$�ء ��)$��ن �uز#��ن  �
�"ا���ج ا%? D)�ء، _��%2016. 

II-3-2. :-.�0�9ا� 
  )��$� أ�0�

 

 ا���CDات  ا�ھ�اف
  )��$�ات 

2016 

��0� ا<
%��دات ا

  1.1.1ا� �ف 

)]j+7 � �د 
اu*%]��ف 

�1$�دة .�%�ى 
ا<0%�ج ا��"�6 
  ���!3 و ا��tز

1.1.1.1  

 r;�%د ا'�
  ا�4�$��%

2 

 �
��%�

�ت ا%�d�J%�( 5#�-�%ا
 A� وأ��ق ا.��?��ف ,���%
 m:$%�4ل ا �
ا%�]���ات ا%-�%�


� ا%(!�  وا%�fز%�*`�( U%1_و
.��  ا%�-�و


O ا��Wاءات ا%�ا�i إ����دھ� ���
 �:L(�#���%4'ود �-'#� ا � إ��(�%
� إ%

  ا%��ري )M ا%-��.

ا%�-�#5 )�%=�ا�E وا%���
-�ت 

'ان ا.��?��ف * A� �4�$��%ا

  وا%�=g ةا��Dfل ا%$:m وا%�fز.

 ON*) �
*E
N%ل ا�fkY�( م�
ا%(
ز%Eا%A]�$c A وAcDc اY)-�د) %�='#' 

.�:=�% ��  ا%�?�*H ا%(�)

  

2.1.1.1  

�'د ا8)�ر 

  �ا.��?���

10 

 �
��%�

� وا%�*E
N%ل ا�fkY�( م�
ا%(
(*ON ز%Eا%A]�$c A وAcDc اY)-�د) 
�=:� وا���زھ� % ��%�='#' ا%�?�*H ا%(�)

H وا��ل �f��%ا h*ا�( iN4 U%وذ

  ا.%�Eا*�ت )�.�fkل.

 m���* ا%�$��دة ��

G ا%()=� �و#�(
 i%�!�%56 ا.�����4ت وا��(

.�
$ � �(m * 5*� ا%-�" أن  ا.�����
  *]_'ة
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3.1.1.1  

�'د ا8)�ر 
  ا%�!�#�#�

21  

*���!� )��56 ا.�����4ت 
 �-N%ا HN=و� �
وا%�!�%i ا.�����

.m:$�% A�%�-%ا  

 �:413  ��� �#�#�!� �l(6 
  ا*�
�زات إ��Dfل.

 �!���% �
N���%ا �N�[�%ا iN4و
ا%���و%
�، *H ا%�E*� ا���ز ا����Cرات 
��4�* '-( �;'� "% A�%ل ا�)=%�( 
 (� �#���% �
ا.���ج (%
, % � *�ارد ذا�

 Eل  �600$�ھD; ن د#$�ر�
�*2016 
�!�#� ا*�
�ز �Y�( rJھ" *��وع 


M ��ارة ]E�(  ، �#�!� وع��* U%1_و
  ...ا*�
�ز ا��Dfل )H( �l ط�ط�

وھ1ه ا%���ر#� #(� ���#� � �A 4'ود 
*35%  H�H ط�#G ا%(�وض و % 65

��]��N و)�� % Aان ا%$ا%���#� ا%1ا� ��
�
 ����]��N #�" رd'ھ� _�*% �
��L%ا
 �N�[�%ا%'و%�، ��ن ا �$#E; ة']�:%


�ن د#$�ر  200رd'  ا94��6�* �$�
�Eء *H ا.����Cرات  �%���# 2016

ا. ا�M %" #�" رd' أي  ا%����kة
 �
ا����دات �A *��وع ���6ن ا%��%

 �$N%2016  �N�[�%رات ا��C��.
�
���?� ا%���و%% �
N���%ا.  

  

  2.1.1ا� �ف 

 
H�7q n+�"(

  ا����

1.2.1.1  

ا%�$O ا%�('*�  
*H ا%L$'وق 

 A6�!%ا.��(�ل ا
 (أ%5 د#$�ر)

10000 

# 'ف )���*h ا%�=?" �A ا%!�D; �6ل 

A� K ا�� Dك :J�%ا �ا%:��ة ا%�(��� إ%

 ��N$( �
 �2020$�  %17ا%!��6 اYو%
(ا%N$� ا%���-
�  �2030$�  %34و

 �$� Aط2012ھ H� ( �#ر��* G#�
ا%$���� �A ا�� Dك ا%!��6 وا%!��6ت 
ا%���'ة. و%���غ ھ1ه اYھ'اف �" 
 A� "?=��% A$وق ا%�ط'$L%ا K#�-�
 A6�!%وق ا.��(�ل ا'$L( �6�!%ا

 �$N% �
� ���6ن ا%��%S�)�(2014 
وذ%L6 U' ا%���
� �A ا����دا�M و�$�#� 

 m�X( G��" ا�'اد  أ*� #�-
 �;'� �
:

� و_
N' و���6ا
d$'وق ا.��(�ل ا%!�A6 و 
 ار��%M ا%� ر[��� ا%=?�*�
وھ� ا.ن )L'د ا%'رس 
)�زارة ا%L$��� وا%!��6 
��ء  ��وا%�$��" �
 �
*�X4Dت وزارة ا%��%
وا%�=?�� ا.دار#� ور[��� 
ا%=?�*� ا%�1_�رة )�.�%�4 



[ ا�ط�'��ر����  ]   ������2015  
 


 وا�ط��
 وا�����م
 26  | وزارة ا����

 

 ��*��.ت �';� ،����% M�Dوة �

'ي �A ا�$��د ا%�$O، دوره ا%�(

 �
ا%��Nھ�� �A ���#� ا%���ر#� و�$:
� ����
� ا�M %" #�" ادراج  ا%(�وض وu


�ن د#$�ر �A *��وع  ��10ى �*
 �

Eا�*2016  M$� ��$
وھ� *� �

  ��ا�� �A ا.��!�.

   

ا%�اردة  3353/1�'د 
 j#29/09/2015)��ر.  

1.2.1.1  

�'د �(�د 
h*ا%��ا 

- 

 A� "?=��% �
%" �='د ا%�_�%� ا%�ط$
    ا%!��6 ا#� أ��!�

  3.1.1 �ف ا�

 
ز$�دة ح�
ا�����ت 

 6H ا��%,�دة

  ا*% >ك ا����

1.3.1.1  

*H  2�'د م
ا%6D!�ت 


� ا%�-'ة N��%ا

H ا%�
�هJN�% 

- 

 A� "?=��% �
%" �='د ا%�_�%� ا%�ط$
 ا%!��6 ا#� أ��!�

  

  

2.3.0.2  

  E_�* ات��
_
���Wج ا%? �)�ء 

 A����%�(
�
N��%ا  

- 


� �!�راN��%ا A����%وع ا��* ' k 

�ا �GN� A ا���Wزات ;Dل �_

� وا%�A ��96 ا%�('ر#�ت �ا%N$�ات ا%��

 .�
�" ا)�ام ا�:�6
� ;��d  و6'اYو%
)���#� ھ1ه ا%���ر#� )
H ا%��_� 
 U$( ز وا%���ري�f%ء وا�(� ?�% �
N���%ا

 ��

�ن د#$�ر ;Dل ا%:��ة  40)(�*
2012-2016 .  

 A� "?=��% �
و%" �='د ا%�_�%� ا%�ط$
   أ#� أ��!� *�-�(� ) 1ا ا%�]�k ا%!��6

  

  4.1.1ا� �ف 

  

 U.�[%ا� n+�"(
وا��/3 ا��"�6 

1.4.1.1  

 H
�'د ا%����_
 ��k A?� ا%�fز

33005  

 G
)=� A� "ھ�N�� A�%أھ" ا%���ر#� ا
  ا%(
�� ا%�$��دة

- ,��� A-
-أ���ب ا%�fز ا%!�
  .E$(2015-2017رت، 
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وا<��+�6 
��9]�ت ا��tز 

  وا�] �/�ء

-��'#� )�.#� )$Eرت * E�15و#'  -
 ،A-
  .�f%�(2016-2018ز ا%!�

-  ،A-

� )�%�fز ا%!��
��Eو#' *'#$� 6
�
�#�� 2015.  

-  ,
�Eو#' *$�طG ��)� و���

� -)�%�fز ا%!�
-A، ��ان�#��2015.  

-  �L#��%وا H#و#'  *'ن ����وE�
 ������ ،A-
  .�f%�(2015ز ا%!�

�Eو#' ا%=�ض ا%�$��A و*'#$�  -
  .2015ا%!�
-A، د#�f%�( �L:6  ���Nز

�Eو#' *'ن �E#�ة �f%�( �$6�6ز  -
  2016 ا%!�
-A، ��ان

-  H
( m(ا%�ا A-
أ���ب ا%�fز ا%!�
 ���* ،A���2017, و)��� وا%'ھ���.  

2.4.1.1  

ا%('رة 
 �
ا%? �)�[

 ا%��_Eة

240  

 

����ء � �
 �A ا%=��d ا%�`;
 ا%-�وض وط�i ا%���#� إ��اءات

i�N( ت��
 ا%� � *� �ا%�'ر� ا%���

� و�-!� %����وع ا%���%�� ا%:�ز ��
�X�$# �
 رادس *=!� د;�ل �`;

��إ%� �$�  ا.��Dfل 4
E) ج (*�4
2018. 

و*H ا%�$��X ان �';� ا%�=!� 
 E

� )�'#$� ��زر 4]���!�ا%:

 2017ا.��Dfل ;Dل k � *�رس 

�fوات. 10)('رة *�_Eة *  


�" ا�6$�ء ��ر)$��ت �uز#��ن � M
�و�
')( �
�
�fواط �
�"  240رة ��*

.,(�6 �#.�( ��k�( �)!$* A� ھ�E
_��  

  

 

 0ـ!ـ�ـ�ت ا��0�9.- .4
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II-4-1. -.�0�9ا� 
    .+1ا0+

 �$N% �6�!%ا h*���( �

Eا�* ��د#$�ر (دون ا����ر *$=� د�"  أ%5 995 18 ا%�4A 2016#��6� أن ��
  )=�ا%Aوا%�('رة  %�2015
� %N$� *(�ر�� )�
Eا�
� ���6ن ا%� % ��33,82 *('ر )$J�� N:�ضا%�=�و�6ت) )

  (دون ا����ر *$=� د�" ا%�=�و�6ت). د#$�ر أ5%  701,5 28 
� ��ط ا%=�د �A أ��اق ا%$:m ا%-�%�
ّ� ، إذ 6ّ'رت % ��
�� ���=�و6' �ّ��9 *$=� د�" ا%�=�و�6ت ��ا�-� *

 �$� A�2016 ـ  
�ن د#$�ر ، *(�ر�� )ـ    579)�
�ن د#$�ر *'ر�� )(�� 286 1*�* �$N% A�
 �2015ن ا%��%
� ا%�?�
  .% 50أي )$��N ��ا�� ���وزت 

 �$N% " 6' 4'دت�رة أن *$=� ا%'�k.2015ھ1ا و��'ر ا  �

�ت ا%��%
� : *-'ل �-� )�*�)�����د ا%:�
 : m:$%ف ا%'و.ر *(�)� ا%'و.ر:  62ا�L%1,95دو.ر و �-� ا.  

 �$N% ��N$%�( �*2016ا "� ')� ،" ا�ا%' �=$* '#'=� �$N% 2016%�=�و�6ت �

� ا%��%:
?%�( :  

� و 55إ����د �-� *��-A )ـ  �*���  �-� �dف ا%'#$�ر *(�)� ا%'و.ر. 1.970دو.ر %
�  ��
)( �cDC%أ�-�ر ا%��اد ا ��
_�� A� '#'� �L$� ����*H ا�Y-�ر ا%-�%�
�. �rLJ *�ارد ھ1ا  %5إ

). و�('ر ��fond de régulationو%
� (ا%-$L% �L$'وق ;�ص %'�" إ��(�ار ا�Y-�ر ا%��اد ا%�
 �
 ـ ا�-?����M ا%��% 
�ن د#$�ر. 120.8)�*  

�-��م )ـ  �% �cDC%ا%��اد ا �
( �-� K
:J�50  زوال�f%زوال ا%-�دي وا�f�% ��%/"
�
"/%��  20و 50*�*
�U )�� #('ر )ـ  �N�%و��ف #$�:� ا .H#E$��
�ن د#$�ر. %130.8�*  

��م اD ��Wك ( �-* �#'-�droit de consommation و%� �('ر )ـ'��DCث *�اد %���
� *�ارد %% (378.2 

�ن د#$�ر.�*  

�  A%ر )=�ا�-�Yا %��ا�� ا�X� ���S�%ا ��
� ا%(�
�ن د#$�ر. ��14.7ا�� *�دود اYداء ��*  

K د�" ��رق ا%$(� ا%�=�ي ( �:J�coulage A%�4ا M��

�ن د#$�ر 6 ��( (1.5�*.  

�ن د#$�ر 612اد ا%DCث )ــ#('ر ا%:�[H* K ا%�� ��* 
�? �)�ء وا%�fز )ــ �% �
N���%" ا%��_� ا�د ��

�ن د#$�ر. 6197'رت 6�* 

  

  

%��د �/

� ��$ا�%��6 ا�
(U�H ون�/)  

U�!د )�6�ّ ا���%
�/  

  /+�ن ا��!��ت
  )�ّ�ر إ ع ا��JH  2016)��$�ات   .تق.م  إ0,�زات

  ا���9
 %  ا���9^  إ ع ا��JH  إ ع ا�%'ّ �  2015  2014

0!��ت ا�%�ّ�ف  
 �

%�9ر .�"
 دe/

  ا��"�و��ت
2 359 057 1 292 991,5  586 335  586 335  - 706 657 -54,65 

0!��ت ا�%�ّ�ف  
 
دون إ
%�9ر .�"

  د
� ا��"�و��ت
   6 057   6 991,5  7 335  7 335  344 4,91 

  7,46  440  6327  6327 5887,5  5283  ا�%�S+� ا�'��.6
  16,02  101  728 728 627,5  581  ا%���
� (وزارة)   



[ ا�ط�'��ر����  ]   ������2015  
 


 وا�ط��
 وا�����م
 29  | وزارة ا����

 

    O$*
)�
  ANME(  4702  5260 5599 5599  339  6,44ا%�`�

 T�.
  ANME  738  854  854 854  0  0,0ا�%�++�

 ا�U8�% ا�'��.6
) �=$*ANME(  

36  250  154 154  96-  38,40-  

   54,98-  -707000  579000    579000  1286000  2353000  د
� ا��"�و��ت

-50 1660 2060 1710 1995  0!��ت ا�%��+  -2,92  

A*��-%2,92-  -50  1660 2060  1710  1995  ا%���#� ا  

� ا%��ارد ا%-�*� ��
�

Eا���%  

1995  1710  2060 1660  50-  -2,92  

 A� "?=��% �
ا%�_�%� ا%�ط$
  ا%!��6

1995  1710  2060 1660  50-  2,92  


-10000 10000 10000 20000 13560  ?��د$L ا�=�$1  -50,00 

  -00,50  -10000  10000 10000  20000  13560 (�ل ا%!�dA6$'وق ا.��

.,��ع ا��0�9.- 
 

%�9ر .�"�/)

(�
  ا��
612 374 2  1 314 701,5   598 395 597 995    716 707 -  -54,51  

.,��ع ا��0�9.- 
 
(دون ا
%�9ر .�"

(�
  ا��
612 21   28 701,5   19 395   18 995  9 707 -  -33,82  
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II-4-2.  3*ّ�%. 2018-2012ا���ى إط�ر ا��!��ت 
  ��0�9.- ا����

 ا%�4'ة : أ%5 د#$�ر

 /+�ن ا��!��ت

 )��$�ات ق.م.ت إ0,�زات

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

0!��ت ا�%��ف دون 
 �
إ
%�9ر .�"
 د

 ا��"�و��ت
5727 5919 6057 6991,5 7335 8309 9024 

0!��ت ا�%��ف 
 �

%�9ر .�"
 دe/

 ا��"�و��ت
2116727 3739919 2359057 1832992 604335 - - 

 7444 6834 6327 5887,5 5283 4689 4387 ا�%�S+� ا�'��.6

 709 709 728 627,5 581 531 514 ا%�`�
� وزارة

)�
 O$*ANME( 3873 4158 4702 5260 5599 6125 6735 ا%�`�

Tا����� UV�*1350 1275 854 854 738 1200 1310 و 

) �

N�%ا O$*ANME( 0131  1200 738 854 854 1275 1350 

7 335 ; 1%

579 000 ; 97%

1 660 ; 0%

10 000 ; 2%

2%

 
��� 
) أ�ف د���ر( ���2016وع �)��ت  ر���� ا�ط��

�)��ت ا��ّ�رف دون إ
���د ��&
 د
م ا��&رو��ت د
م ا��&رو��ت 
�)��ت ا����� 
���د�ق ا�#ز��
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ا�U8�% ا�'��.6 
 �
دون إ
%�9ر د

 ا��"�و��ت
30 30 36 250 154 200 230 

) �=$*ANME( 30 30 36 250 154 200 230 

 - - 579000 1286000 2353000 3734000 2111000 د
� ا��"�و��ت


 202250 202050 1660 1710 1995 200421 201690 0!��ت ا�%��+

 202250 202050 1660 1710 1995 200421 201690 � ا%-��*Aا%���#

�
� *�ارد ا%�
Eا��� 201193 200125 1995 1710 1660 202050 202250 

 "?=��% �
ا%�_�%� ا%�ط$
 �A ا%!��6

1193 125 1995 1710 1660 2050 2250 

 �N�[�%رات ا��Cا��
 �!���% �
N���%ا

�
 ا%���و%
200000 200000    200000 000002  

� *�ارد ا%(�وض ��
 ا%�Jر�
� ا%��ظ:�

497 296      

*��وع ا��-��ل ا%!��6 
 �
]��
� ا%:�%!�N��%ا
��$�#� ا%�#:A وا%�Eود %

 )ANME)�%��ء (

497 296      

 
ا����د$L ا�=�ّ?

�$1=��/ 

18006 22872 13560 20000 10000 120000 150000 

A6�!%وق ا.��(�ل ا'$d 18006 22872 60135  20000 10000 120000 150000 


%�9ر e/ ا��,��ع
 �

 د"�.
 ا��"�و��ت

2336423 3963212 2374612 1314702 597995   

ا��,��ع دون 
 �
إ
%�9ر .�"
 د

 ا��"�و��ت
225423 229212 21612 28701,5 18995 330359 361274 
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

����ت ا���رف دون إ����ر ���� د�م 
ا���رو'�ت

5727 5919 6057 6991,5 7335 8309 9024

����ت ا������ 201690 200421 1995 1710 1660 202050 202250

ا����د�ق ا�%�ّ�� ���%ز��� 18006 22872 13560 20000 10000 120000 150000

0

50000

100000

150000

200000

250000

 -� ر���� ا�ط��
  2018-2016إط�ر ا��)��ت ��وّ�ط ا��دى 
)دون ا
� �ر ��&
 د
م ا��&رو��ت ( -أ�ف د���ر 

�)��ت ا���رف دون إ
� �ر ��&
 د
م ا��&رو��ت 
�)��ت ا����� 
ا����د�ق ا�#�ّ�
  ��#ز��

2111000

3734000

2353000

1286000

579000

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

20122013201420152016

2016-�2012طوّر د
م ا��&رو��ت 

د
م ا��&رو��ت
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 /����ت .�CDات �+E ا�داء .5

 

 

 

 

 

 

 

 

  /����ت .�CDات �+E ا�داء


��0�9.- ا����  
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���/ �$��( �CDد: 1111 ا���
 x8ا�� 
  *��$� ا��"�و��ت 
n وا�I"9 �>*%]��ف ا�����ح

  

 1111 : ا���CD ر.1 -
- 
+��( �CDد :ا��'� r;�%ف ا%��$��4 ا��?��D% g=�%وا H� ا%�=�و�6ت �#�$� 
- y$ر�( n++"( �CD������2015 : ا�� 

 


�ت  -1d�J%ا%-�*� ا  

 ا%!��6 :ا���CD إ�+: $��J ا�zي ا��0�9.- �

� )�ا*h #��' . :ا���CD إ�+: $��J ا�zي ا�!�
6 ا��0�9.- ���� 

5  : ا���CD إ�+: $��J ا�zي ا� �ف �C?� دة وا%�!�#� ا.��?��ف � �د�#E% ى��N* ج���Wا ��$:A mا%�=% 

 ا%�fز و
� j$�'( �CDا%-'د ھ� :ا�� A%���Wا r;�� ھ1ه �O�N و. n ا%D �$Nل; ا%��$��4) و)=g ا��?��ف( %

r;�%ا � 
� D*�ت� �H ا%?��C��� A� 5 وا%�A) ا.��?��ف ر;r( ا.��?��ف )`���ل  ا%(
�م %=�*

i ا��J'ام ط�# G�H ا%�=�و�6ت و��د%��Yوا%�=�ث ا �
��%�

� ا%�]�#E
��
 g)= أ���ل أو  وا%�

)r;ر g=�%ا  (��( A� U%ذ �
��%�

� ا%�]�#E
��
 %���ربا إط�ر �A  وا���Wج وا.;���ر وا%=:� وا%�
��
" ا%�=�و�6ت ._���ف ذ%U و ا%�'ى، ا%!�#
 .%�J��Dاج ا%(�)�� ا.�4
�ط
�ت و*�دود#� أھ�
� و�(

 )Ind d’activité( ���ط *]�k:ا���CD �0ع �
� 
 *]��� )efficacité socio-économique(، �k�� qualité(، �k[*( ��دة *]�k: ا���CD ط9+'

�
���� efficience (( 
  )=g أو ا��?��ف ر;r ...) :ا�, �$
 ا<دارات ح�Q ا�, �ت، ح�Q( ا�%!�$'�ت �

 

2-  �
d�:�%ا �ّ
  ا%:$

� 
  n  ا%D; �$Nل ا%��$��4 ا%�;r *���ع ):Formule( ا���CD اح%��ب ط�$�
 �'د :ا���CD وح�ة �

 ا��'�+�ت �+*�*� : ا��u �CDح%��ب  ا
� 

 ا��'�+�ت ),�+J ط�$�+*�*� ��طا%$ �(�#�  ...):إ*%9+�ن )��$�، إ*%��رة،( ا���CD ح%��بu ا

�!��6 ا%-�*� )�Wدارة ا%�=�و�6ت وإ���ج ا.��?��ف Wدارة ا%N$�ي%. 

 ا��'�+�ت .��ر �+*�*� وإ���ج ا.��?��ف Wدارة ا%N$�ي ا%$��ط �(�#� :ا��u �CDح%��ب ا

�!��6 ا%-�*� )�Wدارة ا%�=�و�6ت% 
� y$ر�( �ّH�( �CDا�� :  ��N$%�( �$N�% n ، ا)�'اء H* � k A:��� �$N�% )1+n( 
� 

 ا��+�H� %ا��� �CD��� )Valeur cible de l’indicateur:( O$* H
�L;ر H
�'#'� �$� 2016 

n ا���Dول � �CDدارة ا%�=�و�6ت وإ���ج ا.��?��ف إدارة :/���0�9.- ا��W�( �*�-%�6 ا�!�% 

  ا%�]h]��� �k �6اءة  -3

1.  
  /����CD ا�=�?
 وا�%��$�ات) ا<0,�زات( ��%�V-ا *���
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4
� � أوا%�$� 
� ا%���fة ا%�;r ا����ر دون*Dd 

2.  U+�"( -V�%تا<0,�زا و)��$�ات ا�� 
 :/����CD ا�=�?


�ة ا%N$�ات ;Dل ا%��$��4 ا%�;r �'د �(�r وD; �$� 2014  '6ل �'#'ة ر;�L أي ا�$�د #�" %";Yا 
g
4 ��( �38 ،2014 �$� *��� إ% �L;44 *(�)� ر �L;9 2013 �$� رf� 31 ،2015أ_��)�  *��� ا%� و)

�L;ر m)� .و#-�د U%ذ ��� إ%�� H* ب���Yا H* � أھ�: 

� �د�6ا%�L �'م •�� '#'�� A� �
4��d K-( r;�%ا H* ط�ف ,� ا%�`�
AN، ا%��
 ا%��%
� ا%('رات ذات( ا%(!�ع �A ا%-�*�� ا% �*� ا%��_�ت �Eوف ��
�� �'#'ة ر;r ا�$�د �'م •

�

� )�%�Dد ا.����Cر �H) وا%:$N���%ا �(�-L% ا%�$�خ ،A�����.ا 
��و ��'#'ھ� أو ��'#'ھ� �A ا%�;K-( r إd=�ب ر��u �'م •dا%$��ط *�ا ،� 
�� 
� أK-( � (�=d 6'رة %-'م ا%�;K-( r إ%�fء •� )E�%xا*� " اW#:�ء �

 اYو%
� ا%�('#�ات *�ا�-� و��9 2015 أ_��)� *��� ا%� �'#'ة ر;�L أي ا�$�د #�" %" ا�M ا%� ا.�kرة و��'ر
�$N% 2015 ا%�اردة A� ا%('رة *��وع ��
N%2015 H* H$�  ا.داء ��L;ر � ا%��$� وان ���� �ر;L 0 ا%


� ا� � %" �N$' أي  2015اوت  A�11 *$���� وا4'ة )��ر#D; �$� 2015  jل ا%�`*9 %��=�و�6ت ا.����ر#�u

�ت ا ا���Xر �Aر;r �'#'ة S�)* �* � �*ءD*ا%�=�و�6ت و ���* O
)$��L:% 13 H* ا� �  ا%'���ر H
4 A�

 .%�Eا*�ت %��;r ا%�Nر#� ا%�:-�لا)'ت رأ# � �i%�!* A ��'#' و��'#' وا�4%� 4(�ق وا

 :ا���CD �%��ر /+�60 ر*�  .3

 


 أھ�  .4��0� : ����CD ا�����دة ا��+�
 �%"�+L ا���9.,
 ا

��=�و�6ت ا.����ر#� ا%��$� ا�-(�د% � *� ا%'���ر *�L:%�( 13 H ا%��fض ر�� )-'  U%1% ا%=��� د�9 *�
"�  2015و �A *$���� وا4'ة �$�  2014 أوت 7 )��ر#j وا4'ة �*$��� �D; �$� 2014 Aل ا�-('ت ا%��$� ان ا%-

 .M
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���/ �$��( �CDد:  2111 ا���

 اO/�ر +H��[%*uا  

  

 2111 : ا���CD ر.1 -
- 
+��( �CD'د :ا���ا8)�ر  �
 ا.��?���
- y$ر�( n++"( �CD2015 ������ :ا�� 


�ت  -1d�J%ا%-�*� ا  

 ا%!�J� �6 إ�+: ا���CD:ا��0�9.- ا�zي $� �
�  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 

5 � �د ا.��?��ف وا%�!�#� %E#�دة *��Nى ا���Wج    :  1.2ا� �ف ا�zي $��J إ�+: ا���CD: ا� �ف  �C?�

�$:m و ا%�fز% A� ا%�=
� :�CDا�� j$�'( �:4 "�# A�%ا%�'#'ة ا �

�  n ھ� ;Dل ا%N$�ھ� �'د ا8)�ر ا.��?���$( A� � 
� "�# "%

��6. �
�%��A و*��Nىا_���ف  H* M����_ا �)#  "%  ��_ H�S�#د'� �
�

��d Aرة ا_���ف  ا8)�ر ا%�(
'L6 U%و %" #�" �!�#�ه وذ ��
_�� ��� �Sأ� �?�( و*�اا%�-�ف H�?�%ت ا�:d�)�
ر *� إذا ا%=(� ، %

?�� ا _�ن �
�" ا��M%Df أم ..% A�`#و.A���?��.ا �:=% 

� :�CDط (.�0ع ا����� �k[*Ind d’activité) h]��� �k[*/ (ind de résultats( 
�   :�CDا�� 
، *]��� �k[* ،(efficacité socio-économique) �k�� �k[*(qualité) ��دة ط9+'

 �
����efficience )( 
� (...
 : . #��' ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$


�ا%�:  -2d� �ّ
  ا%:$

� 
  n  ا%D; �$Nل ا%��$��4 ا%�;r *���ع ):Formule( ا���CD اح%��ب ط�$�
 �'د :ا���CD وح�ة �

 ا��'�+�ت �+*�*� : ا��u �CDح%��ب  ا
� 

 ا��'�+�ت ),�+J ط�$�+*�*� ��طا%$ �(�#�  ...):إ*%9+�ن )��$�، إ*%��رة،( ا��u �CDح%��ب ا

�!��6 ا%-�*� )�Wدارة �=�و�6تا% وإ���ج ا.��?��ف Wدارة ا%N$�ي%. 

 ا��'�+�ت .��ر �+*�*� وإ���ج ا.��?��ف Wدارة ا%N$�ي ا%$��ط �(�#� :ا��u �CDح%��ب ا

�!��6 ا%-�*� )�Wدارة ا%�=�و�6ت% 
� y$ر�( �ّH�( �CDا�� :  ��N$%�( �$N�% n ، ا)�'اء H* � k A:��� �$N�% )1+n( 
� 

 ا��+�H� %ا��� �CD��� )Valeur cible de l’indicateur:(  �:410  �$� �
 .2016ا)�ر ا��?���

n ا���Dول � �CDدارة ا%�=�و�6ت وإ���ج ا.��?��ف إدارة :/���0�9.- ا��W�( �*�-%�6 ا�!�% 

  ا%�]h]��� �k �6اءة  -3

1. 
���* -V�%وا�%��$�ات) ا<0,�زات( ا�� 
   /����CD ا�=�?
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2. U+�"( -V�%ا<0,�زات و)��$�ات ا�� 
 :/����CD ا�=�?
 �:4 "�3  �$� m)� �
و#-�د  E�$* �$�2013ة )�lا  13*(�)� وأ)�ر *��*��   12*(�)�  2014ا)�را��?���

�� *H ا���Yب �� � *H أھ� �:ذ%U إ%

 �A *��ل ا.��?��ف، �Eوف ا%��_�ت �H ا.����Cر �


� K-( �:4 ا8)�ر ا%����دة )����* h��� K-( أd=�ب ا%�;r ��ر#� ا%�:-�ل *�  �;`��dا�� 

 =�_�ت ا.�����
� وا�J:�ض �-� ا%���ول �A ا��Yاق ا%-�%�
�.�ا%

)�lا ا%����� �A *��وع  H*13  2015_�� ��9 *�ا�-� �'د ا.)�ر ا.��?���
� ا%�E*� 4:�ھ� �$� 
  �$N%  ا.داء ��ا)�ر��Xا .%�fء K-( �:4 ا.)�ر ا%���*�� ا*� %-'م ���� ا%=:�رات أو %�$��[h  6ا%�  2015ا%('رة �

 H*�?* ا#��د 'L6 �L;�%ا "

)� '#E�% '#'��%ا �L;�%ا i4�d i�� �:, ا%�;�L أو %!�
� .)�ر ��)(� ���N%ا
�:=�% ��� أ_��)�  ا)�ر 44:�  �" 6' و�'#'ة �6)��* ��  2015ا%�ا_�����ت وھh]��� A �' ا#��)
�  3_�� �" ا%-�Cر �

.  �:4 �X�$�%ا H*ا 10و�l( �

H وا��ل ا.%�Eا*�ت )�.�fkل.  �2016$�  ا��?����f��%ا h*ا�( iN4 U%وذ  

 :ا���CD �%��ر /+�60 ر*�  .3

 


 أھ�  .4��0� : ����CD ��دةا��� ا��+�
 �%"�+L ا���9.,
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��=�و�6ت ا.����ر#� ا%��$� ا�-(�د% � ا%-�" *� ا%'���ر *�L:%�( 13 H ا%��fض ر�� )-'  U%1% ا%=��� د�9 *�
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���/ �$��( �CD3111 ا��  :

�د اO/�ر ا�%��$�$  

  

  3111 : ا���CD  ر.1 -
-  :�CDا�� 
  �'د ا8)�ر ا%�!�#�#ّ�)��+
-  :�CDا�� n++"( y$2015 ������)�ر 
 


�ت  -1d�J%ا%-�*� ا  

� :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%!��6 ا��0�9.- ا� 

�  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 


5 � �د ا.��?��ف وا%�!�#� %E#�دة *��Nى ا���Wج    :  J1.2 إ�+: ا���CD: ا� �ف ا� �ف ا�zي $�� �C?�

�$:m و ا%�fز% A� ا%�=

� :�CDا�� j$�'( �$N%ل اD; 4:�ھ� "�# A�%ا%�'#'ة ا �

�  n ھ� �'د ا8)�ر ا.��?���$( A� � 
� "�# "%

��6. �
�%��A و*��Nىا_���ف  H* M����_ا �)#  "%  ��_ H�S�#د'� �
�

��d Aرة ا_���ف  ا8)�ر ا%�(

'L6 U%و %" #�" �!�#�ه وذ ��
_�� ��� �Sأ� �?�( و*�اا%�-�ف H�?�%ت ا�:d�)�
ر *� إذا ا%=(� ، %


?�� ا%=:� ا.��?���A. _�ن �
�" ا��M%Df أم ..% A�`#و 

� :�CDط (.�0ع ا����� �k[*Ind d’activité) h]��� �k[*/ (ind de résultats( 

، *]��� �k[* ،(efficacité socio-économique) �k�� �k[*(qualité) ��دة ��CD: ط9+'
 ا�  �

 �
����efficience )( 

� (...
 : . #��' ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

2-  �
d�:�%ا �ّ
  ا%:$

� 
  n  ا%D; �$Nل ا%��$��4 ا%�;r *���ع ):Formule( ا���CD اح%��ب ط�$�
 د�' :ا���CD وح�ة �

 ا��'�+�ت �+*�*� : ا��u �CDح%��ب  ا
� 

 ا��'�+�ت ),�+J ط�$�+*�*� ��طا%$ �(�#�  ...):إ*%9+�ن )��$�، إ*%��رة،( ا��u �CDح%��ب ا

�!��6 ا%-�*� )�Wدارة ا%�=�و�6ت وإ���ج ا.��?��ف Wدارة ا%N$�ي%. 

 ا��'�+�ت .��ر �+*�*� وإ���ج ا.��?��ف ةWدار ا%N$�ي ا%$��ط �(�#� :ا��u �CDح%��ب ا

�!��6 ا%-�*� )�Wدارة ا%�=�و�6ت% 
� y$ر�( �ّH�( �CDا�� :  ��N$%�( �$N�% n ، ا)�'اء H* � k A:��� �$N�% )1+n( 
� 

 ا��+�H� %ا��� �CD��� )Valeur cible de l’indicateur:(  �:412 �#�#�!� �l( �$� 2016 
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n ا���Dول � �CDدارة ا%�=�و�6ت ��جوإ� ا.��?��ف إدارة :/���0�9.- ا��W�( �*�-%�6 ا�!�% 

  ا%�]h]��� �k �6اءة  -3

1. 
���* -V�%وا�%��$�ات) ا<0,�زات( ا�� 
  /����CD ا�=�?

2. U+�"( �%ا��-V ا<0,�زات و)��$�ات 
 :/����CD ا�=�?

� �:, ا.*�
�ز  5أ)�ر *��*��. و6' �" 4:�  13*(�)�  2014أ)�ر �!�ر#� ;Dل �$�  �11" 4:� �� � $*
ا)�ر  10=:� 6' �" ادراج ��6-�ت )و ).7( D;2014ل �$�  ")H( �l ����" و6' د;�9 �� ھ1ه ا8)�ر ط�ر ا���Wج

 �$� �#�#�!� 2015 ��* A� �$N% ا.داء ��*� ا%-�" وان �'د ا.)�ر ا%�A �" 4:�ھ� ا%� 4'   2015وع ا%('رة �
 �
H 2015 أ_��)�*��$c.وز ا���# "%  ������ � k �;اوا A� M%�fkأ ا'��� g%�c �l( U%�$2015وھ ��N$%�(و .
 �$N%2016 غ��  .)�lا �!�#�#� H* ،13 ا6���%� )

 :ا���CD �%��ر /+�60 ر*� .3

 


ا��0� أھ� .4 
 : ����CD ا�����دة ا��+�
 �%"�+L ا���9.,


H وا��ل ا.%�Eا*�ت )�.�fkل)�lا  412:� �f��%ا h*ا�( iN4  �k[��
G ا%(
�� ا%�$��دة %)=� A)�#و
.�
  *���!� )��56 ا.�!�ا)�ت وا.�����4ت ا.�����

5. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��
 .)�.#�ت ا%�$�ب;��d  ا.�����4ت ا%����دة  -

 ا%���_� ا%-(�ر#� )�.#�ت ا%�$�ب ا%�A أ;�ت أو أ��K-( 9 أ�fkل ا%�!�#�. -
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���/ �$��( �CD6:  1211 ا���0%��ل ا���uوق ا��? j$ر��.  

  

  1211 : ا���CD  ر.1 -
-  :�CDا�� 
+��(A6�!%ل ا�)��.وق ا'$d 5#ر�L*  
-  :�CDا�� n++"( y$2015 ������)�ر 
 


�ت  -1d�J%ا%-�*� ا  

� :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%!��6 ا��0�9.- ا� 

�  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 


5 � �د ا.��?��ف وا%�!�#� %E#�دة *��Nى ا���Wج    :  1.2ا� �ف ا�zي $��J إ�+: ا���CD: ا� �ف  �C?�

�$:m و ا%�fز% A� ا%�=

� :�CDا�� j$�'( %ا �

�  n �'#'ة ا%�A #�" 4:�ھ� ;Dل ا%N$�ھ� �'د ا8)�ر ا.��?���$( A� � 
� "�# "%

��6. �
�%��A و*��Nىا_���ف  H* M����_ا �)#  "%  ��_ H�S�#د'� �
�

��d Aرة ا_���ف  ا8)�ر ا%�(

'L6 U%و %" #�" �!�#�ه وذ ��
_�� ��� �Sأ� �?�( و*�اا%�-�ف H�?�%ت ا�:d�)�
ر *� إذا ا%=(� ، %


?�� ا%=:� ا.��?���A. .. _�ن �
�" ا��M%Df أم% A�`#و 

� :�CDط (.�0ع ا����� �k[*Ind d’activité) h]��� �k[*/ (ind de résultats( 

�   :�CDا�� 
، *]��� �k[* ،(efficacité socio-économique) �k�� �k[*(qualité) ��دة ط9+'

 �
����efficience )( 

� (...
 : . #��' ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

2-  �
d�:�%ا �ّ
  ا%:$

 

� ) �CDاح%��ب ا�� 
 *���ع *�Lر#5 ا%L$'وق �$�#� ):Formuleط�$�

�  :�CDن د#$�ر وح�ة ا���
�* 

� :�CDح%��ب ا��u  
+*�*�*���ع ا%�$O اd H*  �4�$��%$'وق ا.��(�ل ا%!�A6 %'�" ���#�  ا��'�+�ت ا

 �$N%ل اD; �6�!%ا A� "?=�%�( �d�J%اءات ا��Wا "n" 


 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   �+*�*� ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
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� :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�
�وا%���)-� وا%إدارة ا%��*��  .��ر ا��'�+�ت ا�$� =��% �
?" )�%�_�%� ا%�ط$

 �A ا%!��6 

� �CDا�� �ّH�( y$ر�( :   �$N�% ��N$%�(n ) �$N� )n+1، ا)�'اء *k H � أ��#� %

� ) �CD��� 
H� %ا��� 
أ%5 د#$�ر �A *��ل  Valeur cible de l’indicateur:( O$* 10000ا��+�

 ة ا%!�6
� وا%!��6ت ا%���'دةءا%?:�

� :-.�0�9��/ �CDا�� n
��=?" �A ا%!�6 )�%�_�%� $�
�ا%�إدارة ا%��*�� و ا%���)-� و  ا���Dول % �
 �ا%�ط$

  ا%�]h]��� �k �6اءة  -3

1. 
���* V�%وا�%��$�ات) ا<0,�زات( -ا�� 
  /����CD ا�=�?

* �( ،A6�!%ل ا�)��.وق ا'$L% ��N$%�(f%���%9 ا � ��d �6و A�%ا �
�
�ن د#$�ر �Eء *$ � �" M��d �$�  �21,81 ا%���*
� د#���N  13.560و��'ر ا�kWرة ان  2015��* �
�ن د#$�ر �" ��d � إ%�*2014. 

 
2. U+�"( -V�%ا<0,�زات و)��$�ات ا�� 
 :/����CD ا�=�?


� ���N ا���ز �('ر )ـ �N� "�71 % )��.وق ا'$d H* �*')�%ا O$��% ��N$%�(A6�!%ل �$� �ل اD; 2014 
�� *H ا���Yب *H أھ� �:�� � و#-�د ذ%U إ%

��=?" �A ا%!�D; H* �6ل إ4'اث  62013ّ�رت ا%=?�*� *1$ �$�  �% A$وق ا%�ط'$L%ا ��?
إ��دة ھ
 �$� ���* �إd'ار اY*� ا%��-�ـd"2014   m�S( G$'وق ا.��(�ل ا%!�A6" إ. أ�M %" #�" إ%

:

� و_
Nو� "
X$� '��6ا�;'� �ّ
 M "?=��% A$وق ا%�ط'$L%ت ا.��* �����L�6 �';� ا%L$'وق �
 A�%ر ا��C��.ِا ��� �
� إ�$�د *$O ا%����� �L�)ودة و�'=* �)�� � �
� أھ��� A�%ا%!��6 ا A�


� %'�� اِ.����Cر �A *��ل ا%�=?" �A ا%!��6  ��_ �
u ن�
4Yا K-( A� ���-�-%ا �* Mوأ� "�

� �A *�ارده و���
� #��ي %�4
� ا%-�� �����
� ا%L%�( �d�J$'وق %�
� إ�'اد ا%$�Lص ا%����

 .M�  *��.ت �';

� ا%�$���ت ا%!�6
� ا%*� اY�'م اd'ار  ظ�و���N$%�(2015  A ا%� �('#�ات �$� �� "
%�-* 5
�G )��ظ-��

� وا%�J�� Aّ�ل ���
� *�ارد ��� %�'ر�� )(���ن ا%��%
�د#$�ر ا أ5% 70 �%000��غ %L$'وق ا��W(�ل ا%!�A6 إ

 �$N%2015M)
)=� i-L# هD�ن ا% 'ف ا%�1_�ر )�%�'ول أx� ، '
N%ا H* ,_�� ورود �cا ��: �A ھ1ا ا%L'د، و�
 j#ر��( �
�N% A$�  2015*�ي  7وز#� ا%��%

A� K �:(�ت   �42015ل ا�'اد ���6ن ا%��%
� ا%�?�:J�%ا i�و)!



G *� ا%�_�%� ا%�ط$N$�%ا "�  ،�

L% � L$'وق ا%�$�LJ� "� A�%دات ا����ا%!��6  و��9 *�ا�-� ا. A� "?=��% �
 H* A�

�ن د#$�ر ا%�  70ا.��(�ل ا%!�A� A6 ���6ن ا%��%
� ا%�?��*50  "?=��% �

�ن د#$�ر  (��_, ا%�_�%� ا%�ط$�*

 j#ا%!��6 )��ر A�15  2015*�ي(  ��
�ن د#$�ر �A ���6ن ا%�� 20ا. ان �" ا.�L�6ر ��* �$N% A�
%2015
� ا%�?� 

 E+� �CD.
  ا��ح�ة  ا�داء:

  ا<0,�زات
2015  

  ا�%��$ـ�ات
2012  2013  2014  2016  2017  2018  

*�Lر5# 
d$'وق ا.��(�ل 

A6�!%ا  

أ5% 
 د#$�ر

16730 20000 *21800 00002  10000 120000 150000 
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�ن د#$�ر �A *��وع ���6ن ا%��%
� %N$�  10و �
� *�Lر#5 ا��Y!� ا.��
�د#�  2016*!f� H* H?�# . �* وھ�
 j#ا%!��6 )��ر A� "?=��% �
������2015  %17�L$'وق (iN4 *�ا��� ا%�_�%� ا%�ط$(.  

 :ا���CD �%��ر /+�60 ر*� .3

  


 أھ� .4��0� : ����CD ا�����دة ��+�
ا �%"�+L ا���9.,
 ا

��=?" �A ا%!��6 ا#� ا��!� % �
 %" �='د ا%�_�%� ا%�ط$

1. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��

 h*���( ا���ز A� �ا��� M$� ��$
� ��* A6�!%وق ا.��(�ل ا'$L% �LLJ�%دات ا����ا. A� K
:J�%ا
  ا%�=?" �A ا%!��6.

   

167302000021800

20000
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120000
150000
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2012201320142015201620172018

)د.أ�ف(��J ��دوق ا/����ل ا�ط�'=    
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���/ �$��( �CDد ا��9ا.-:  2211 ا����

�د   

  

  2211 : ا���CD  ر.1 -
-  :�CDا�� 
+��(h*د ا%��ا�)� د'�  
-  :�CDا�� n++"( y$2015 ������)�ر 
 


�ت  -1d�J%ا%-�*� ا  

�  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%!��6ا��0�9.- ا� 

�  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 

� �CDإ�+: ا�� J��$ يzا� �ف ا� :  N=��

H ا%?���C ا%!�6 

� :�CDا�� j$�'( " �$N%ل اD; ةE�$�%ا%�'#'ة ا h*د ا%��ا�)� 'د�ھ�  n"  ت�*'J%وا ���$L%ت ا��6!� A�

 .وا%$(�

�  :�CDط (.�0ع ا����� �k[*Ind d’activité( 

�   :�CDا�� 
، *]��� �k[* ،(efficacité socio-économique) �k�� �k[*(qualité) ��دة ط9+'

 �
����efficience )( 

� (...
 . #��':  ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

2-  �
d�:�%ا �ّ
  ا%:$

� ) �CDاح%��ب ا�� 
*���ع �(�د ا%��ا*A� ) h 6!���ت ا%L$��� وا%J'*�ت وا%$(�)  Formule:(ط�$�

 " �$N%ل اD;n" 

� :�CDد وح�ة ا���
: 

�  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� ا*h�(�د ا%�� �'دا��'�+�ت ا


 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   �+*�*��(�د ا%��ا*h ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا

*Y�( H

 �ا%���Sة *� ا%�-$

� :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�
' ا�� Dك ا%!��6،  إدارة .��ر ا��'�+�ت اk�� و4'ة��ا%$��  A� �
ا%!�6

" A��$L%ا%(!�ع اUEEI ?=��% �
 " �A ا%!��6" )�%�_�%� ا%�ط$

� .�CDا�� �ّH�( y$ر�(   : " 
 " nا�8 *�
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� ) �CD��� 
H� %ا��� 
��=?" �Valeur cible de l’indicateur :( Aا��+�% �
%" �='د ا%�_�%� ا%�ط$

 �$N% ��' �N* ��
 .2016ا%!��6 ا#� 6

�  :-.�0�9��/ �CDا�� n

' ا�� Dك ا%!��6، و4'ة  إدارةا���Dول k������$%ا% ا A� �
��A (!�ع ا%L$ا%!�6
"UEEI �6�!%ا A� "?=��% �
 ")�%�_�%� ا%�ط$

  ا%�]h]��� �k �6اءة  -3

5. 
���* -V�%وا�%��$�ات) ا<0,�زات( ا�� 
  /����CD ا�=�?

6. U+�"( -V�%ا<0,�زات و)��$�ات ا�� 
 :/����CD ا�=�?


� ���N ا���ز �N� "�  �$�2014 ـ  (98 %  h*د ا%��ا�)-% A�*$ � �A 6!�ع  ��N$%�(54 %ـ�-'د ا%��
$� و)�%$A� N% ��N 6!�ع ا%$(� ()�� �A ذ%U ا%��%
' ا%�]��A�15 (5 6!�ع ا%J'*�ت وا%H?N و 29ا%L$��� و

2015 * ���=?" �A ا%!��6 أي  33ا)�ام  ��2015� ا_��)� �(' �" ا%% �
�(' )���*h. و%" �='د ا%�_�%� ا%�ط$
 �$N% �k[�%ھ1ا ا rJ� �2016('#�ات  �
A� K �:(�ت d$'وق ا.��(�ل ا%!�A6 ا%:J�%ن  10)-' ا�
�*

 د#$�ر. 

 :ا���CD �%��ر /+�60 ر*� .7

  


 أھ� .8��0� : ����CD ا�����دة ا��+�
 �%"�+L ا���9.,
 ا
 

2. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��

67

87
98

100

120

150

0

50

100

150

2012201320142015201620172018

�دد ��ود ا��را�� 2202 

 E+� �CD.
  ا��ح�ة  ا�داء:

  ا<0,�زات
2015  

  ا�%��$ـ�ات
2012  2013  2014  2016  2017  2018  

�'د �(�د 
h*ا%��ا  

021 - 100 98 87 67 �'د  501  
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� ھ1ا ا%�]�k رھ
H ا%��� ا�L�6Wدي %��]��Nت ا�L�6Wد#� %�J�sاط �A )�ا*h ا%�=?" �A ا%!��6، )�#
 �k[�%ل ھ1ا ا'# g
� *'ى ا%�Eام ا%�]��Nت )�$:
1 ا%-(�د )-' إ)�ا* �، 4�
M% 9N د.%� �% �k[�%أن ھ1ا ا ��_

� *'ى ا��� 1

� ا%�$:��� "�� ��$
( ،iN=� �6�!%ا A� "?=�%ا h*ا�( A� ت�N�[�%اط ا�J ��%�u��ا*�'اد �'ة  �

� ��-� اYھ'اف ا%��%
� . ��!�)G *� اYھ'اف ا%?�
� )�����ر أن اY*�ال  �$�اتd�J%إ)�ام ا%-(�د. وھ1ه ا '-(

� h*(�د )�ا� H* اءEأ� �#���% � L
LJ� �)# �$N%ل اD; دة�d��%ات ا%:�رط�.ا�$N%ل اD; � *(� و6� إ)�ا(�  
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���/ �$��( �CDا��+�ه:   1311 ا�� n+=�%� ا��'�ة 
  ا����ح
 ا���1qة .n ا�>���ت ا����+

  

  1311 : ا���CD  ر.1 -
- �CDا�� 

H ا%�
�ه)��+JN�% ا%�-'ة �
N��%6!�ت اD%ا H* ةE_��%�4 ا�N�%ا :  
-  :�CDا�� n++"( y$������2015 )�ر 
 

1-  J%تا�
d� �*�-%ا  

� :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%!��6 ا��0�9.- ا� 

� �CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . : 

� :�CDإ�+: ا�� J��$ يzك ا%!��6  ا� �ف ا�D ا�� A� ا%!��6ت ا%���'دة �L4 ز#�دة 

� :�CDا�� j$�'(  6!�تD%ا H* ةE_��%�4 ا�N�%ا �
N��%ّ�ا
]�� وا%J'*�ت H?Nا% A��A 6!� ا%:�ط�

�(�* ���%�( 

�  :�CDط (.�0ع ا����� �k[*Ind d’activité( 

�   :�CDا�� 
، *]��� �k[* ،(efficacité socio-économique) �k�� �k[*(qualité) ��دة ط9+'

 �
����efficience )( 

� (...
 . #��':  ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

2-  �
d�:�%ا �ّ
  ا%:$

 

 اح%��ب ا���CD (ط� •�$Formule:(  �$N%ل اD; ةE_��%ا �
N��%ت ا���JN%ا H* �-(��%ر ا��*Yع ا���*

 "n" 

• :�CD2م وح�ة ا�� 

•  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� ا��'�+�ت ا


 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   •+*�*� �(�#�ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا


 uح% •+*�*�
� �A ا%(!�ع ا%A$?N ��ب ا���CD:.��ر ا��'�+�ت اN��%ت ا���JN%�( ا%$ �ض h*���( 

��=?" �A ا%!��6) ، % �

� ��!6 A�A ا%Lّ$��� وا%J'*�ت(ا%�_�%� ا%�ط$N��%ت ا���JN%�( ا%$ �ض h*���( 

��=?" �A ا%!��6 )% �
 (ا%�_�%� ا%�ط$

• .�CDا�� �ّH�( y$ر�(   : " 
 " nا�8 *�
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• ) �CD��� 
H� %ا��� 
��=?" �Valeur cible de l’indicateur:(  Aا��+�% �
%" �='د ا%�_�%� ا%�ط$

 �$N% ��N$%�( �k[�%1ا ا % ��' �N* ��
 .2016ا%!��6 ا#� 6

-.�0�9��/ �CDا�� n

� �A ا%(!�ع ا%A$?N: ا���Dول N��%ت ا���JN%�( ا%$ �ض h*���( �
��=?"  (ا%�_�%� ا%�ط$%


� ��!6 A�A ا%Lّ$��� وا%J'*�ت )���*h ا%$ �ض )�%���JNت�A ا%!��6) ، N��%ا A� "?=��% �
 (ا%�_�%� ا%�ط$

  ا%!��6 )

• -.�0�9��/ �CDا�� n

� �A ا%(!�ع ا%A$?N: ا���Dول N��%ت ا���JN%�( ا%$ �ض h*(ا%�_�%� ا%� )��� �
ط$


� ��!6 A�A ا%Lّ$��� وا%J'*�ت%��=?" �A ا%!��6) ، N��%ت ا���JN%�( ا%$ �ض h*(ا%�_�%� ا )���% �
�ط$

��=?" �A ا%!��6 )% 

  ا%�]h]��� �k �6اءة  -3

1. 
���* -V�%وا�%��$�ات) ا<0,�زات( ا�� 
  /����CD ا�=�?

* $%�(�( ،A6�!%ل ا�)��.وق ا'$L% ��Nf � ��d �6و A�%ا �
�
�ن د#$�ر �Eء *$ � �" M��d �$�  921,81 ا%���%� ا%���*
� د#���N  13.560و��'ر ا�kWرة ان  2015��* �
�ن د#$�ر �" ��d � إ%�*2014. 

 
2. U+�"( -V�%ا<0,�زات و)��$�ات ا�� 
 :/����CD ا�=�?


� ���N ا���ز �N� "� �$�2014 )� ا%�-'ة % 78'ر )ـ �
N��%6!�ت اD%ا H* ةE_��%�4 ا�N�%ا ��N$%�(

H ا%�
�ه �A 6!�ع ا%H?N وا%� H ا%�fLى و��!6 A�A ا%L$��� وا%J'*�تJN�%.  

�9f و( '6  �
N��%6!�ت اD%ا H* ةE_��%�4 ا�N�%أ_��)� ا ���* �  . 2ا%5 م �444ا%A 2015ا%

 :ا���CD �%��ر /+�60 ر*� .3

 E+� �CD.
  ا��ح�ة  ا�داء:

  ا<0,�زات
2015  

  ا�%��$ـ�ات
2012  2013  2014  2016  2017  2018  

�4�N�%ا 
  ا%��_Eة

 85000 000 85 -  000 85 66497 000 66 050 74 2م
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 أھ� .4��0�
ا ا,.�9�� L+�"%� 
 : ����CD ا�����دة ا��+�
 


A� H ا%(!�ع. -�
� ودورات �?�#$
� %:�['ة ا%��'ا;N
N=� ھ�ات�X� "
X$� 

 إ)�ام ا�:�6
�ت *� �'د *H ا%�]��Nت ا%:���� �A ا%(!��
H ا%-�م وا%�Jص. -
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���/ �$��( �CD2311 ا��   :
  إ0%�ج ا�] �/�ء /���60�9 ا����+

  

  2311 : ا���CD  ر.1 -
- �CDا�� 
+��( :�
N��%ا A����%�( إ���ج ا%? �)�ء  
-  :�CDا�� n++"( y$������2015 )�ر 
 


�ت  -1d�J%ا%-�*� ا  

� 
 ا��0�9.- ا�zي $��J إ�+: ا���CD: ا����

�  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 

� �CDإ�+: ا�� J��$ يzا%!��6ت ا%���'دة   :ا� �ف ا� �L4 ك ا%!��6ز#�دةD ا�� A� 

� :�CDا�� j$�'( .ةE_��%رة ا')%ا 

� :�CDط ( �0ع ا����� �k[*Ind d’activité( 

�   :�CDا�� 
، *]��� �k[* ،(efficacité socio-économique) �k�� �k[*(qualité) ��دة ط9+'

 �
����efficience )( 

� (...
 . #��':  ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$


�ا%�:  -2d� �ّ
  ا%:$

 
� ) �CDاح%��ب ا�� 
 ")%n'رة ا%��_Eة ;Dل ا%N$� "ا Formule:(ط�$�

� :�CDوات  وح�ة ا����
_  KWc 

� :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� ا��'�+�ت ا


 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   �+*�*� ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا

� �CDح%��ب ا��u 
+*�*���=?" �A ا%!��6)  ارة ا%!��6ت ا%���'دةإد :.��ر ا��'�+�ت ا% �
 .(ا%�_�%� ا%�ط$

� .�CDا�� �ّH�( y$ا;� �$� " :   )�رn " 

� ) �CD��� 
H� %ا��� 
��=?" �Valeur cible de l’indicateur :( Aا��+�% �
%" �='د ا%�_�%� ا%�ط$

.�k[�%1ا ا % ��' �N* ��
  ا%!��6 ا#� 6

�  :-.�0�9��/ �CDا�� n
 ا%!��6ت ا%���ّ'دة*'#� ا���Dول 
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  ا%�]h]��� �k �6اءة  -3

1. 
���* -V�%وا�%��$�ات) ا<0,�زات( ا�� 
  /����CD ا�=�?

 
2. U+�"( -V�%ا<0,�زات و)��$�ات ا�� 
 :/����CD ا�=�?

��غ ا% 'ف ا%���A ا%��ا_�A ا%�='د %���� ���وز ا% 'ف ا%N$�ي  D; "�2014ل �$� ( "� ��_ .h*���%ا

E 2015و6' �" ا%� *��A أ_��)�  *
�fواط. 15��H ا%�m!J ا%��AN ا%���AN وھ�  �$�2016 _�� ،5320 

��اط
_  H* ج���W و4'ات�
]���!�
� ا%:N��%ام ا%!��6 ا'J���( A����%ا A� Aك ا%1ا�D ��D% ا%? �)�ء  

 :ا���CD �%��ر /+�60 ر*�  .3

  

 أھ� .4��0� : ����CD ا�����دة ا��+�
 �%"�+L ا���9.,
 ا

 ��
� *D; Hل �$�#� �';� d$'وق ا.��(�ل ا%!�A6 وgّ4 ا%�$�ك ا%���ر#� �N��%ا A����%ا �#��� �
 N�

� إ���ز ا%���ر#�. ا%���ر_� N�% �ّ#دارWاءات ا��Wو*�ا�-� ا �ّ
N��%ا%���ر#� ا �#��� A� 

5. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
  )ا��%'��


� )-K ا%$(�[r اWدار#� (�'م ���� ا%��ارد ا%���#� ا%Dز*� �N� "� ز���Wا GN$% �#�N%ر ا�!����Xا %
���_�ت، �'م ���� ا%-'د ا%?��A %'را�� ا%��:�ت وا%��ا��6 ور)m ا%�% O$�%ف ا�d A� �;`� ،j%ر#� )�%��?� إ��

 �
��)�N* ��� �!; ���% �6�!�
�kx( Hاف اWدارة ا%-�*� %��5 ا%��';�J* H
( �
%�4 G
N$�%ا%-'ادات...) و#(� ا H*
.r]�)$%ھ1ه ا �_ A�D�%    

2200
4000

5790

10000

15000

18000
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20000
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(KWc)ا��درة ا�(�.�� ا��ر0زة �ن ا�����= ا�����1 

 E+� �CD.
  ا��ح�ة  ا�داء:

  ا<0,�زات
2015  

  ا�%��$ـ�ات
2012  2013  2014  2016  2017  2018  

ا%('رة ا%��_Eة 
��ا
   ط)ــ�%?

��ا
ط_
   

KWc 
2200 4000 5790 10000 - 15000 18000 
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���/ �$��( �CDا�:   1411 ا�� 
[9C 6H ا�,�د n+q�%د ا����
  �tز ا��6'+9

  

  1411 : ا���CD  ر.1 -
- �CDا�� 
+��( :A-
  �'د ا%����_
H ا%�'د ��k A?� ا%�fز ا%!�
-  :�CDا�� n++"( y$������2015 )�ر 
 


�ت  -1d�J%ا%-�*� ا  

� :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%!��6 ا��0�9.- ا� 

�  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 


�A %��?�ت ا%�fز   :  2.4ا% 'ف �+: ا���CD: ا� �ف ا�zي $��J إ ��6Wوا A�
H ا%�?�*� وا%�)m ا%�=
N=�

 وا%? �)�ء

� :�CDا�� j$�'( A%E$�%ع ا�!)%ا A� A-
 �'د ا%����_
�k A� H?� ا%�fز ا%!�

�  :�CDط (.�0ع ا����� �k[*Ind d’activité( 

�   :�CDا�� 
، *]��� �k[* ،(efficacité socio-économique) �k�� �k[*(qualité) ��دة ط9+'

 �
����efficience )( 

� (...
 . #��':  ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

2-  �
d�:�%ا �ّ
  ا%:$

 
� ) �CDاح%��ب ا�� 
 "n*���ع ا%����_
H ا%�'د ��k A?� ا%�fز ;Dل ا%Formule:(  " �$Nط�$�

� :�CDد وح�ة ا��'� 

� :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� "n *���ع ا%����_
H ا%�'د ��k A?� ا%�fز ;Dل ا%N$� "  ا��'�+�ت ا


 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   �+*�*� �(�#� k �ي *Hط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا

�? �)�ء وا%�fز% �
N���%ا%��_� ا 

� :�CDح%��ب ا��u 
+*�*��? �)�ء وا%�fز .��ر ا��'�+�ت ا% �
N���%ا%��_� ا 

� .�( y$ر�(�CDا�� �ّH   : " �$� �;اn " 

� ) �CD��� 
H� %ا��� 
*���ك �'#' )��?�  52000ر)Valeur cible de l’indicateur :( mا��+�

A-
 ا%�fز ا%!�
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�  :-.�0�9��/ �CDا�� n
�? �)�ء وا%�fزا���Dول % �
N���%ا �_��%�( ز�f%و��ز#� ا �)إدارة إ���ج و� 

  ا%�]h]��� �k �6اءة  -3

1. 
���* -V�%وا�%��$�ات) 0,�زاتا<( ا�� 
  /����CD ا�=�?

 
2. U+�"( -V�%ا<0,�زات و)��$�ات ا�� 
 :/����CD ا�=�?


� ���N ا���ز �N� "� �$� �66('ر )ـ %  ���� �)�%$��N %ـ-'د ا%����_
�k A� H?� ا%�fز و#-�د ذ%U إ%
 *H ا���Yب *H أھ� �:

� ) A%E$�%ا m(�� ��Xا �f%Wء ا%L:(� ا%��-�(� ) �)  les détendeurs�'م ���� ا%�-'ات %


i ا%�fز �K-( A ا%� �ت،ا���ا��ت أd=�ب اYرا�A ا%����دة ��N* Aر أ��) � 

�  m!J�%ا A� ��*���%ا���ز *��ر#� ا%$(� ا%?��ى ا A� �
;`� �
�N�2011-2015  �_��* H� "���

 .�A ا%���#�

 "� Mا� �
H ا%�m!J ا%�'#�ي %��fز (و��'ر ا.�kرة ا%
) أ;1ا )-
H اW����ر ا%���#Dت �2012-2017=
��Dد.ا�4���% %�4
� وا%�$�طG ا%���%
� وا%���%
� ا% �
(�f% 

 :ا���CD �%��ر /+�60 ر*�  .3
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�دد ا���1ر�0ن <= �0�1 ا��2ز ا�ط���= <= ا��ط�ع ا���ز�=

 E+� �CD.
  ا��ح�ة  ا�داء:

  ا<0,�زات
2015  

  ا�%��$ـ�ات
2012  2013  2014  2016  2017  2018  

 H
�'د ا%����_
 ��k A?� ا%�fز

 A� A-
ا%!�
A%E$�%ا%(!�ع ا  

00025 36329 52442 54414 �'د  03305  55000 55000 
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 أھ� .4��0� : ����CD ا�����دة ا��+�
 �%"�+L ا���9.,
 ا


G ا%(
�� ا%�$��دة)=� A� "ھ�N�� A�%أھ" ا%���ر#� ا 

�  ,��� A-
  .E$(2015-2017رت، -أ���ب ا%�fز ا%!�

  .E$( �#.�( �#'��-*2016-2018رت )�%�fز ا%!�
-E�15  ،Aو#'   �


� �Eو#' *'# ��#�� ،A-

� )�%�fز ا%!��
�6 �$2015.  


� -�Eو#' *$�طG ��)� و���
, )�%�fز ا%!�
-A، ��ان  ��#��2015.  

�  ������ ،A-
  .E�2015و#'  *'ن ����و#H وا%��#�f%�( �Lز ا%!�

�  ���N#د ،A-
  .E�2015و#' ا%=�ض ا%�$��A و*'#$� �f%�( �L:6ز ا%!�

�   ،A-
  2016 �ان��Eو#' *'ن �E#�ة �f%�( �$6�6ز ا%!�

�  ���* ،Aو)��� وا%'ھ��� ,��� H
( m(ا%�ا A-
 .2017أ���ب ا%�fز ا%!�

5. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��

 ا���ا��ت أd=�ب اYرا�A ا%����دة ��N* Aر أ��)
i ا%�fز �K-( A ا%� �ت.


�م ) 1ه ا%���ر#�.)�  ا#��د ا%���#Dت ا%Dز*� %
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���/ �$��( �CD1ة:   2411 ا��qا��� 
+V�/� [ا���رة ا�  

  

  2411 : ا���CD  ر.1 -
- �CDا�� 
  ا%('رة ا%? �)�[
� ا%��_Eة: )��+
-  :�CDا�� n++"( y$������2015)�ر 


�ت  -1d�J%ا%-�*� ا  

� 
 ا��0�9.- ا�zي $��J إ�+: ا���CD: ا����
�  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 

�A %��?�ت ا%�fز وا%? �)�ء  : �J إ�+: ا���CDا� �ف ا�zي $� ��6Wوا A�
H ا%�?�*� وا%�)m ا%�=
N=� 
� :�CDا�� j$�'(  أن #?�ن H?�# .وات�f
ھA ا%('رة ا%��_Eة ���#� ���Wج ا%�=!�ت ا%? �)�[
� و��)س  �(%�


� أو ط��6 ا%�#�حN��%وي، �4اري، ا%!��6 ا�� ،A?
 .*L'رھ� ھ
'رو%
�  :�CD�0ع ا��.� �k[*) ط��Ind d’activité( 

 (qualité)ط9+'
 ا���CD. :�CD ��دة   �
�,0 �CD. ،(efficacité socio-économique) �CD. ،

 
+�
�Hefficience )( 
� (...
 . #��':  ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

2-  �
d�:�%ا �ّ
  ا%:$

 
� ) �CDاح%��ب ا�� 
� ا%$!�ق ا%�ط$D; Aل ا%N$� *���ع ا%)'رة ا%��_Formule:(  Eط�$�� nة �
�  :�CDواتوح�ة ا���f
* 
�   :�CDح%��ب ا��u  
+*�*�)���*h ا%�=!�ت ا%�'#'ة ا%�E*� ا���زھ� أو �A ط�ر ا.���ز ا��'�+�ت ا


�ن ��ر#j د;�% � ط�ر ا.���ج( �* 

 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...): �+*�*��_� (�#� *H ا%��  ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا

 �6�!��? �)�ء وا%�fز وإدارة ا%? �)�ء وا%�fز وا%$���� �A ا��-��ل ا%!�W�( �6دارة ا%-�*� %% �
N���%ا 
� :�CDح%��ب ا��u 
+*�*��? �)�ء وا%�fز .��ر ا��'�+�ت ا% �
N���%ا%��_� ا 
� .�CDا�� �ّH�( y$ا;� �$� " :   )�رn " 

� ) �CD��� 
H� %ا��� 

�fواط  H*240 ا%�=��� ��_
Valeur cible de l’indicateur :( Eا��+�*
 �$� �
��� .2016ا

�  :-.�0�9��/ �CDا�� n
�? �)�ء وا%�fزا���Dول % �
N���%إدارة ا%'را��ت وا%��*�� )�%��_� ا 

  ا%�]h]��� �k �6اءة  -3
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1. 
���* -V�%وا�%��$�ات) ا<0,�زات( ا�� 
  /����CD ا�=�?

2. U+�"( -V�%ا<0,�زات و)��$�ات ا�� 
 :/����CD ا�=�?

4
9 ا���ز *=!�  ���� *�4�� "ج" دورة *Eدو�� (�$:� �uز#� و�$:� )�Jر#�)  D; "�2014ل �$� 
 9�
�ن د#$�ر. 560*
�fوات و)�?�:� 6'رت )ــ 424)('رة  2014ط�ر ا.���ج ;Dل �d[:� د;�*  

 Eد" )('رة �$�ھ ��4�*" ���N( دو��E�%ا%? �)�ء )�%'ورة ا '
 424_�� #��ي %�4
� ا���ز *=!� ��%

�fواط  و *H ا%�$��X ان �';� 4
E ا.��Dfل ;Dل *2015.  


' ا%? %�� �!=* ��N$%�( �*ل �$� اD; ��*��* 9��_ A�%ج) ا ���)�ء )�%'ورة ا%�Eدو�� )�ادس (*�4
2016 �وا%'ورة ا%�Eدو��  اوا;�  2017( ا%��)
$� ا%�fز#� اوا;� �$�  2018و 2017،  �" ار��ء ا���زھ� ا%


� *�6� ا%�=!� وط�ل ا��اءات ا%� � ا�$�2018�%���% f� i�N( U%ا وذ�
 ) وk '6 ' *��وع ھ1ه ا%�=!� �`;
����وع.%  


� )�'#$� ��زر 4
E ا.��Dfل ;Dل k � *�رس ]���!�)('رة  2017و*H ا%�$��X ان �';� ا%�=!� ا%:

�fوات E_�*10ة *.  


E ��ر)$��ن �uز#��ن )('رة _�� "�

� �A ا���ز )���*h ا���ج ا%? �)�ء �;`��
�fواط )�$!(�  240و��Xا %*
 .D; ��k�(2016ل �$� 

 :��CDا� �%��ر /+�60 ر*�  .3

  
 


 أھ� .4��0� : ����CD ا�����دة ا��+�
 �%"�+L ا���9.,
 ا
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)���2واط(ا��درة ا�40ر����D ا��ر0زة 

 E+� �CD.
  ا��ح�ة  ا�داء:

  0,�زاتا<
2015  

  ا�%��$ـ�ات
2012  2013  2014  2016  2017  2018  

ا%('رة 
 �
ا%? �)�[

  ا%��_Eة
016 240 424 424 240 120  ط*
�fوا  450 



[ ا�ط�'��ر����  ]   ������2015  
 


 وا�ط��
 وا�����م
 57  | وزارة ا����

 

   *$�Jط �'#' )�%��?� �$�#�. m100000 �4ا%A )ر

 


/����ت ا�����ت وا��D*��ت ا�'��.+
 ا���8�%
 6H /��0.- ا� .6
���  

  

  

  

  

  

  

  

  


  /����ت ا�����ت وا��D*��ت ا�'��.+
 ا���8�%
 6H /��0.- ا����
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�د �/�� 

 ا��ط�+ّ
 ��%ـّ"]ـّ� 6H ا����
ا��:  1��q  
  

1- j$�'%ا�  
 

1-1- : 6�+Vاِ��-��ل ا%!��6 وا%$ـّ �ض )�%!��6ت ا%���ّ'دة واِ���'ال ا%!��6  ا����ط ا�� '
k�� 

ّ� . �?��f�d AN إدار#ّ� )�)+Q ا����Sة : -1-2*��� �N�ّ[* 
� ا .��J ا<ح�اث : -1-3S�)�( �6�!%ا A� "ّـّ=?ـ��% �ّ
 Y96  �$N%1986*� �'د �ّ" إ4'اث ا%�_�%� ا%�ط$

 A� 16ا%�]رّخ  A:���1986 .�6�!%ا A� "?=ّو_�%� ا%�ـ �

" و�X$�( Gّـ�-�# 
�ـGّ  2000*�ي  22*]رّخ �N%2000  A$�  1124اY*� �'د  .��J ا�%�N+� ا<داري و ا����6 : -1-4-�#

�!��6ت ا%���ّ'دة.% �ّ

" اWداري وا%��%A وط�ق �
� ا%�_�%� ا%�ط$X$ّا%�ـ m�S( 
1-5- ( 
 2006: �$� �ر$y إ.��ء آ�8 
�� /��0.- أو أھ�اف /+n ا��زارة و ا����Sة/ا��1*�

 
� اOداء : -2�
  إط�ر ا���رة 
  

2-1- : 

' اِ��-��ل ا%!��6 وا%$ـّ �ض )�%!��6ت ا%���ّ'دة   ا<*%�ا)+,+
 ا�'�.k��( U%ا%!��6 وذ A� "?=ّا%�ـ
 واِ���'ال ا%!��6.


� *���kة)"�$� ا����ھ�
 6H أھ�اف ا��0�9.- :   -2-2u ة أو�k��* ھ���N* 
� أن #�ّ" �$:
m!J* 1 ا%-�� %�:��ة  أھ� ا�و��$�ت و ا�ھ�اف : -2-3�� � N%2020-2015ا  Mّا%ـ1ّي �ّ" �$ـ

 G
)=� A� ��C���%وا � !�� "ّ� A�ّھ'اف ا%ـYا G
*H اِ.�L�6د �A ا%!��Su A� �6ن �$�  �%17%=(
2020  �
� ا%$ـGNّ ا%=�%A، ھ1ا إ���� إ%� ا���ج ) إذا ��ا�d اِ.��2012(ا%N$� ا%���-� Dك �
 ��N�14% .ا%!��6ت ا%���ّ'دة H* �ّ
 *H ا%!��6 ا%? �)�[

2-4- : 
��0� *H أھّ" *]�kّات 6
, اYداء وا�CD. �!��Yات �+E ا�داء و أھ� ا


 ا����+ّ
  :6H .+�ان ا��,�

- h*(�د )�ا�إ���ز  
- ،�6�!�% 5�
' ا%�]�%���
E *=!�ت %_�� 
 ،LEDا�
, *(�L'ة %�!��6 و��ا�
, ��ز#� �� -
 اِ���'ال ا%��DCت ا%('#��، -
- .A����%�( A6�!%ا%��'#' ا 

  :6H .+�ان ا�����ت ا��%,ّ�دة
- ،���$Lّ%ت وا�*'J%وا H?N%ت ا��6!� A� ه�

H ا%�JN�% �ّ
N�k 6!�ت. E
_�� 
- ،A����%�( ج ا%? �)�ء���W �ّ
]��
E أ���X ��ط�_�� 

2-5- : 

ّ� ا%��-�ـّ(� )(���ن اِ���ج ا%? �)�ء *H ا%�L ا<��اءات ا����ح9�
�� ا%$ـ�Lّص ا%�ـّ���� ���د�6 �
 ا%!��6ت ا%���ّ'دة و�:-
� d$'وق اِ.��(�ل ا%!�A6 ھ1ا إ%� ���i د�" ا%�_�%� )�%��ارد ا%Dز*�.

  
  ��+1ا0+
 :ا -3
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�د �/�� 

�ت ا�%]�$�:  2���� 

 ا��0�%+qا���  
 

I- :j$�'%ا� 
 

1- 6�+Vد ط  :ا����ط ا��'� �*�% �)�467  j#1977*�ي  11)��ر  �_���% A%��%داري و اWا "
X$�%�( Gّ�و ا%��-

:A� �d�L; �C��� �_��%ن * �� اx� �#�?�%ت ا���$L% �
N���%ا 

1-1-  �
��� 'L6 �

�.�?�#� ا%$:m ا%�Jم و إ���ج ا%��اد ا%���و%���4
�ت ا%�Nق ا%'ا; 


� ا%��اد ا%���و%
� ا%�$��� إ%� �k_�ت ا%� -1-2((�6 �
f%ا%�$���ت ا �#'L� و �
��� �ز#� ا%'ا;

.�
�=* G#�N��% 

1-3-  �
u ا%-(�ر#� أو ،�

�، ا%���ر#�، ا%��%��$L%ا iا���%�( �)�
�ت ا%��-�ا%(
�م )?� ا%-�

.�_���% A�dYع ا��
� *���kة )�%��u �:Lو %� ) m���� A�%ا%-(�ر#� و ا 


�ت ا��1ر�ر ������ 

 �ور�د و ��و�ق ا��واد  �1999وان  30ذ ��1 و�� �1"�ف ا�3ر1
 ا��و����G� 


 ��6ط�
 ا�)�رق  �ن &����ت ا��وق ا�دا#"�
 و إ���ج ا�3ر1
 �ن ��3ط ا��1ر�ر.Gا��و� 
  ا� �رو��

2- 
�*Dا�� Q+(�( : A� ا%�]رخ � .1991أ_��)�  25ا%L$5 "م". �6ار ا%�زارة اYو%


�  26ا%�]رخ �N%1960  A$�  11(���ن �'د ا%: .��J ا<ح�اث -3�#��1960. 

 
 .1977*�ي  11ا%�]رخ �N%1977  A$�   467*� �'د اJ��. :Y ا�%�N+� ا<داري و ا����6 -4

 .1989أوت  23ا%�]رخ �N%1989  A$�  1197ا%�$Y�( Oّ)*� �'د 

  .A:���1991  30ا%�]رخ �N%1991  A$�  178ا%�$Y�( Oّ)*� �'د 


�ت ا�%]�$�)�ر$y إ.��ء آ�8 
�� /��0.- أو أھ�اف /+n وزارة ا< -5���� 

 ا��0�%+ّqاف و ا����C: 


' وز#� ا%L$��� و ا%!��6 و ا%�]��Nت ا%�fLى و ا%����!� �'د N%ا �� 5)��ر#j            816*�ا�


� %L$���ت ا%�?�#�   2008*�ي N���%ص )�%��_� ا�J%ا h*����%(' ا-% �

(� ا%$ �[c�%ا ���4ل ا%��ا�(� �

  ).2009-2007)-$�ان ا%:��ة (

II- :داء�� ا�
  إط�ر ا���رة 

1- 
 :ا<*%�ا)+,+
 ا�'�.

 

�ت ا��1ر�ر �Jن ا��و��Gت ا��Iرا����
 ا�(��
 ��ط�ع ا�ط������ 
��Jوي إ��را����
 ا�3ر1
 ا��و���
 
"K3راف ا����I&د�دھ�  �ن طرف وزارة ا� ����1 و ،
و ا���("ّ�
  �"ك �1ر�ر و #زن و ��ل ا��واد ا� �رو��

 

  و ا�ط��
 و ا�����م، و ���&ور أھمّ ا��و��Gت 0. �� �".: وزارة ا����

1-2- .�

� )�%��اد ا%���و%N���%ق ا�N%و#' اE� H
*`� 



[ ا�ط�'��ر����  ]   ������2015  
 


 وا�ط��
 وا�����م
 60  | وزارة ا����

 

1-3- % ���� A$� G
�L:�ة )$Eرت �4ل درا�� ا%�� دود#� ، ���
�  ا%DN*�، إ��اء �'6

.Al
� ا%���i ا%��� �X��=�%و#' و اE�%ا H
*`� 


��� و �`ھ
� و�� -1-4L% ر��Cا�� h*���( ا%��دود#�,  _�� إ���ز H
N=� 'L6 ج���Wا �]

 H
N=� و Al

" ط��6 ا%EJن و �`*
H ا%DN*� و ا%�=
m ا%��'� h*����%ھ1ا ا ���
�

 �* G(�!�� �� �uار ا%�$H#E و ا%�fزوال) �4��) �
*�اd:�ت )-K ا%��اد ا%���و%

 ا%��اd:�ت ا%-�%�
� و ذ%��N� H* 'ّ=%�( U ا%?��#9 و ا%�$Eان.


��� ط��6ت ا%EJن، �`ھ
� ا%��� -1-5d :'#وE�%ا �*�X$* H
N=�% �
�N���[� و اW*?���ت ا%

 �!�#� �k?� ا%$(� و �$�#� ا%��Lدر.

1-6-  �

$�ء )$Eرت )-�ا*� %��?
H إر��ء )�ا;� ا%$:m و ا%��اد ا%���و%* E
 �� A� �X$%ا


�ة ا%=�" ��6%� ا%��ط�.�_ 

1-7- D ��Wى ا��N* �* �
ك و *�!���ت ا%�EJون *D[�� ط��6 ا%EJن %���اد ا%���و%

.Aط�
�4Wا 

1-8- .�*DN�% �

� ا%-�%�#�-��
� و�(� %N�%ز ا%���ول ا�f% H#EJ� �6إ���ز ط� 

�:� ا%�Eو#'. -1-9_ H* '=%ا A� ھ���N��
H *�د ود#� � %N=� ا%��ا�� و �
 �`ھ

� *��Nى  -1-10�� �X��=��% �
�' *�Jط� �(���ت ا�Y-�ر �A ا��Yاق ا%-�%� �
!f�%ا

�
��]��Nت و ا%'و%� )���-��ل ا%8
� ا%�$���� %��fض. ا%��از��ت ا%��%% 

 :)"�$� ا����ھ�
 6H أھ�اف ا��0�9.- -2
  


� %L$���ت ا%�?�#� N���%ھ�� ا%��_� ا�N* "Nّ���( ة�k��* �:LA$ا%�ط h*����%أھ'اف ا G
)=� A� 
  %���� ا%��� �ت ا%��%
�:(!�ع ا%!��6 %
  

2-1-  A$:%ا G
 %�L:�ة )$Eرت.إ���ز * ّ�� ا%�'6

H ا%��دود#�.إ�� -2-2N=� 'L6 ة�:L�%�( ج���Wا �]���% �

��� و �`ھd ل���ز أ� 

" ط��6 ا%EJن )�%�L:�ة. -2-3�'� 

H *�اd:�ت ا%��اد ا%���و%
ّ� ا%�$��� )�%�L:�ة. -2-4N=� 
2-5- .�

� )�%��اد ا%���و%N���%ق ا�N%و#' اE� H
*`� 
2-6- .�l
� ا%��� �X��=�%و ا �*DN%وط ا�k �
��� 
�DN*�.إ���ز ط��f% H#EJ� �6ز ا -2-7% �

� ا%-�%�#�-��
� )�%�L:�ة و�(� %N�%ول ا���% 
 

 

 <�ر � �3رة ��1 ����ھم ا�3ر1(� :
  0. �&��ق ا:ھداف ا�����


$�ء )$Eرت )-�ا*� %��?
H إر��ء )�ا;� ا%$:m ا% �* E
 �� A� �X$


�ة ا%=�".�_ 
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�  �:�_ H* '=%ا A� ھ���N��
H *�د ود#� � %N=� ا%��ا�� و �
�`ھ

 ا%�Eو#'.

� �` ��
�X$* H*� ا%�Eو#' �N=�% �
�N���ھ
� ا%���[� و اW*?���ت ا%

A$ا%$!�ق ا%�ط. 

�  .�
�' *�Jط� �(���ت ا�Y-�ر �A ا�Y-�ر ا%-�%� �
!f�%ا  
 :ھّ� ا�و��$�ت و ا�ھ�افأ -3

3-1-  ,�J%ا%-�� ��ق ا H� ا�(!�ع '-( H#E$�%ج ا���W يE:=%ا i#1 �%و4'ة ا �
f�� دة��إ
� إ�c أ���� U%رس �$�ات و ذ�* � k A� أت'( �)�ّ-* ���
d ت �2010ل' k '6 و ،


� ا%-'#' *H ا%L-�)�ت ا%�ا�-� أ���� %('م ا%�4'ة ا%�A �-�د %:��ة f��%دة ا��ل إ���أ
.�

� � ا%:$d�L; ت و�$
�N%ا 

3-2-  �*DN%ت ا�:dط�(� %��ا �
N�%ز ا%���ول ا�u ا��ت %��دةE; إ��?��ل *��وع )$�ء
) �
 ذ%U )!��6 �$�ھE ا%��N آ.ف *�� *?-i.و   sous-talus)ا%-�%�

3-3- .A6�!%ك اD ��.ا '
k�� ا%��دود#ّ� و H
N=� 'L6 ج���Wو��[� ا K-( �
 �`ھ

" ط��6 ا%EJن )�%�L:�ة. -3-4�'� 
�$ �ض )(!�ع ا%�?�#�  -3-5% �
�
��L:�ة �:AS %��� �ت إ���ا�% A$� G
إ���ز * �� �'6

� ا%$!�ق ا%�ط$i��$�# ��( A و ��4
�ت ا%�Nق ا%���.�

� *H ا%��اد ا%���و%�= 
4- 
��0� :.�CDات �+E ا�داء و أھ� ا

 
  ا���1ط ا���4ود �.��L1ة
  أو �1روع ا��G��Hر

  �ؤ1ر ا��ر����
  ا�وط�= �.ط�'�

  ���� ا�����ق

  

  ���Pن �زو�د ا��وق ا��&"�
  ���واد ا� �رو��

  

  
  )2(ا��)&
   �1ؤ3ر ر�م   

  
  ��3ط ���ز

  
  #)زي (���Iج ا� �ز�ن)إ
�دة ��63ل و&دة ا��Gذ�ب ا�

  

  
  )2(ا��)&
   �3ؤ3ر ر�م   

  
�3روع 0. طور 

  ا���Iز
  

 
 ��ء #زا��ت ���دة <�ز ا� �رول ا����ل ط �� ��وا�)�ت ا���5
  .3م 6240ا�(����
  ط��
 #زن ���وي 

  

  
  )2(ا��)&
     �7ؤ3ر ر�م 

  
�3روع 0. طور 

  ا���Iز

  
  و�$�ر�1ز �&�رق �د�دة  )رن و&دة ا���ط�ر ا:

  

  
  )2(ا��)&
   �3ؤ3ر ر�م   

  
�3روع 0. طور 

  ا���Iز
  

  
 
  .���دّة ا��6زوال #"ط � �3ر���س، �&"�ل و  آ��
�ر�1ز ����

  

  
  )2(ا��)&
   �3ؤ3ر ر�م   

  
�3روع 0. طور 

  ا���Iز
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  .3م 30000 ��ء #زان �د�د ���دة ا��6زوال  ط��
 #زن ���ھز 
  

. طور �3روع 0  )2(ا��)&
   �3ؤ3ر ر�م   
  ا���Iز

  
ّ�
 ا��د��ق ا�)�. �"��)�ة.G�  1"�ف ��1ب �#�ص�  

  

  
  )2(ا��)&
   �2ؤ3ر ر�م   

  
�3روع 0. طور 

  ا���Iز

5- 
 :ا<��اءات ا����ح9

 
��"ّ#ص ا�Iراءات ا����& 
 �&�ن ��)�ذ ا:ھداف ا��. و�� ذ1رھ� ���)�، 0. ����دة ����
 �ن طرف ا�دو�
و�
 ا���ري  �G ا�(�ل و ��رف 0. ا��Sل، و 
 ر ���1ن ا�3ر1
 �ن �د
�م &�ب ا���ظ �&دّد  ��&
 �J ط 

 .
 ھ���G"1  ���وارد ا� 3ر�
 ا�Jرور�
 و ا��. ��� �&د�د &����ت ا�3ر1
 ���G  �ن طرف إدارة ا��وارد ا� 3ر�

 

III- :
  ا��+1ا0+

 

�ت ا��1ر�ر ������� 

"$ أ��س ا�)رJّ�� 2016&دّدت ��زا�ّ�
 ا�3ر1
 ا��و��ّ�:
  ت ا�����

-  :�ّ
 دو.ر/)�*
� �55-� ا%$:m ا%�Jم ")���N%�( "9ق ا%-�%�
 �d �-�1,970ف ا%'و.ر *(�)� ا%'#$�ر:  -
-    �ّ

ّ� *H ا%��اد ا%���و%���غ ا%��
-�ت ا%�=(3,7 .Hن ط�
�*   

�ن طH، *� ار��ع �'د أ#ّ�م اDf��Wل %�4' 1,465ل  2016)��غ _�
ّ� ا%$:m ا%�?ّ�ر ;Dل �$�  -�* �
ة ا%�(!

 ��-�� إ)�'اء *H أوّل ا%N$�. 330اYو%% H#E$�%ج ا���W يE:=%ا i#1 �%دة و4'ة ا��م، *� �# 
 أ%5 طH. 105و  490إر�:�ع �dدرات ا%��_� *H *�د�A ا%:
�ل وال و ا%:��
m:� H ����� ل  -

�ن طH. 2,8إر�:�ع واردات ا%��_� *H ا%��اد ا%���و%
ّ� ل  -�* 

 
�Sّ��ت اJل ا:داء) � (� �")ر ��3ط. ا��1ر�ر و ا��ور�د (�� 
ف ذ1رھ�، ��وّ�� أن �1ون ا�����
 ا���ّ�(

  �"�ون د���ر. 121إ��� ّ�
 ب  

ا�)�رق  دو2ر وا&د 0. �(ر  ر��ل ا��)ط ا�#�مّ و  (3رة �"ّ���ت 0. �(ر و �د و�� ا&���ب ��KPر 
  ول ا����.:�رف ا�دو2ر 
"$ ���A� ��3ط. ا��1ر�ر و ا��ور�د، و ذ�ك  ���د

 م د                                                                                                               

    �+�S(1U+.�//رuدو   �+�S(10 رuدو/�+�.  


 ��0ط ا�%]�$�,+3.4  10.9  %0  


 ��0ط ا�%�ر$�,+13.5  48.2  %0  


  16.9  59.1  ا��%+,
 ا��,�'
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 (� ل ا:داء) )�ّ�� 
�� ا�("م أن �(ر  ر��ل ا��)ط ا�#�م ا��وا0ق ����وى ا��وازن ا���". ، أي  ����

دو2ر  1�57ون 0. &دود  �3��2016ط. ا��1ر�ر وا��ور�د #5ل ��
   (équilibre consolidé)  ��واز�

  د���ر. �1.970" ر��ل ا�وا&د وذ�ك  ���� 
 ��(ر �رف ا�دو2ر  ـ 

ّ�
 إ���1ّ�
 إر��ء "آ�ّ�
 ا��(د�ل ا:و�و����1. :�(�ر ا��&رو��ت"  ���� 
 ���د�. ��در اJ�3رة، أنّ 0رI

"$  55ا� �ز�ن و ا��6زوال، �� �(ر �)ط #�م" ر�ت" ���ھز  �� "�  �G��1)أن �1ون إ� ��دو2ر �" ر��ل، ��وّ

  �"�ون د���ر. ����487
 ا��ور�د ب 

  


�"�ون د���ر، ���G ��3ر�� �د�دة  34,1، �0ن ا���وّ�� أن � "�G��& W 2016 أّ��  ����
 ���K��Vرت ���

  م د، و �)ّ�"
 ��1 �".: ��11دّرة ب 

  

Engagement 

2018 

Engagement  

2017  

Engagement  

2016 

Prévisions  

globales  
Libellé de projet  

 DED 

5 000 5 000 200 10 200 Remplacement du four 01F1 de l’unité Topping 

2 000 3 000 200 5 200 Remplacement de la colonne 01C1 et accessoire de 

l’unité Topping 

  4 000 4 000 Remplacement du Ballon dessaleur 01V6 de l’unité 

Topping 

7 000 8 000  4 400  19 400  s/total 1  

 LABORATOIRE 

  100 100 Appareil pour la détermination de la teneur en 

(et/ou azote) soufre en trace 

  85 85 Calorimètre de combustion pour la détermination 

du pouvoir calorifique des produits pétroliers 

  80 80 Appareil automatique pour la détermination de 

la teneur en gomme des distillats moyens légers 

   265  265  s/total 2  

 D. SECURITE & ENVIRONNEMENT 
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  40 40 Remplacement de la camionnette utilitaire de 

l’équipe d’intervention de la Sécurité 

  25 25 Remplacement du système d’alarme de la sécurité 

  100 100 Aménagement de la Conciergerie 

  150 150 « Scanner » pour contrôle des bagages lors de 

l’accès à la Raffinerie 

  100 100 Aménagement et extension de la caserne  

  415 415 s/total 3 

 D. MATERIEL 

  50 50 Valise pour tester les relais de protection MT et BT 

  300 300 Armoires électriques et un tableau TGBT pour les 

unités de production (Raffinage) 

  300 300 Armoires électriques et un tableau TGBT pour la 

Centrale Thermo- électrique (CTE) 

  150 150 Tableau synoptique du contrôle commande des 

cellules MT et BT à la CTE 

  400 400 Faisceaux de réserve pour aérocondenseurs de 

l’unité Topping 

  700 700 Ballons pour les unités de raffinage et la CTE 

 600 900 1 500 Echangeurs pour les unités de Raffinage 

  300 300 Système de surveillance vibratoire on-line pour les 

groupes turbo-générateurs 41TG1 et 41TG2 

 600 3 100 3 700 s/total 4 

 D. PRODUCTION 

  60 60 Filtre pour Gas oil 

  80 80 Compresseur à vis 

  50 50 Analyseur en ligne pour l’eau alimentaire des 

chaudières 
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  25 25 Etude et réalisation d’un réseau informatique 

industrielle reliant tous les équipements à contrôle 

et commande numérique au sein de la Raffinerie. 

  400 400 Groupe Turbo- pompes pour l’eau 

alimentaire 

  300 300 Réservoir pour le stockage de l’acide 

  915 915 s/total 5 

 AFFAIRES GENERAUX 

  510 510 Réaménagement de la cantine 

  310 310 Aménagement et extension des locaux de la 

Douane 

  410 410 Aménagement des locaux et des bureaux à la 

salle des Pompes 

  650 650 Achat de 9 véhicules 

  80 80 Equipements, meubles de bureaux et divers 

  1 960 1 960 s/total 6 

7 000 8 600  11 055  26 655  Total  
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�د �/�� 

 ا��0�%+
 ��] �/�ء وا��tز:  3qا���  
  

I.  : الشركة التونسيّة للكهرباء و الغازالتعريف  

 الكهرباء ، نقل و توزيع الكهرباء و الغاز إنتاجالنشاط الرئيسي :  .1

 مؤسسة عمومية:  ؤسسةترتيب ال .2

  1962أفريل  3مرسوم بتاريخ  مرجع الإحداث : .3

 1962سنة  8قانون عدد  :مرجع التنظيم الإداري و المالي  .4

 2010:  تاريخ إمضاء آخر عقد برامج أو أهداف بين الوزارة و المؤسسة .5

II. إطار القدرة على الآداء  :  

: 
��0� .�CDات �+E اOداء و أھ� ا

� ا�] �/�ء : �
 Q��ا� 
+9�( *  

�? �)�ء )�ادس *=!� "ج" :  -% '
  .2018 – 2016إ���ز *=!� ��%
2017 – �2015 )�6����%
ّ� : إ���ز ��ر)
$� �uز#ّ  -.  

ّ� )��زر :  - ]��  .2018 – 2016إ���ز *=!� ��ط�
  .2017 – 2014إ���ز ا%�m!J ا%:��d %$(� ا%? �)�ء :  -
  .2017 – 2015إ���ز ا%�m!J ا%A��C ��� %$(� ا%? �)�ء :  -
-  A%�4ا m(ط �'#' )�%��?� �$�#ّ�. 100 000ر�J$*  

� ا��tز :�
 Q��ا� 
+9�( *  
  .E$(2015 – 2017رت :  –إ���ز أ���ب ا%�fز ���,  -
-  : H#ز �!�و�f%2016 – 2015إ���ز أ���ب ا.  
-  A%�4ا m(ز �$�#ّ�. 50 000ر�f%ط �'#' )��?� ا�J$*  

III. الميزانيّة  :  
�(� 

 ا��0�%+
 ��] �/�ء وا��tز$� 
�م ��+1ا0+ّqا���  
����2016
 ا����+ّ :  

  ��زا��� ا���رف

  �2016ت �و'�  ا��ؤ1رات
  إ���ج ا�40ر��ء ( ج و س )

 إ���ج ا%��_�  -
 إ���ج ا%��%' ا%�Jص -

18800  
15613  
3100  
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- H

  87  ا%�$��
H ا%1ا�
  225  اF4��Hك ا��و�= ( ط م ن/ج و س )

  % 3    ���� ا�ط�'�ت ا���(ددة
  أ�����/ت ا��2ز ( أ ط م ن )

- �_E�%ات ا'%�* 
 ا%��%' ا%�Jص -
 ا%=���ء -
- �
N�%ز ا�f%ا ��-*  

5854  
3455  
634  

1627  
138  

  ���در ا��2ز( أ ط م ن )
- A� �uز *=
 �uز �Eا[�ي -
  ������اك ا%��*� -

5854  
2535  
3304  

15  
  ط.ب ا�40ر��ء ( ج و س ) 

- A%�� ' � 
- m���* ' � 
- K:J$* ' � 

  ط.ب ا��2ز ا��ر<�ء ( أ ط م ن )
- A%�� mf� 
- m���* mf� 
- K:J$* mf�  

15980  
1550  
6900  
7530  
1627  
408  
640  
579  

  ���%رط�ن ا�(دد ��0�1 ا�40ر��ء�دد ا
  �دد ا���%رط�ن ا�(دد ��0�1 ا��2ز

111000  
53300  

  14436  �دد ا�8وان ا���1طون
 ر'م ا�����Fت ( �.�ون د���ر )

  1راءات ا���رو'�ت ( �.�ون د���ر )
  ا����(� ا���<�� ( �.�ون د���ر )

4046,5 

2798,6 

-197,0  
 197  )( �.�ون د���ر   ���� ا�د�م ا��ط.و��
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  ��زا��� ا��G��Hرات

  

 ا�و&دة : �"�ون د���ر                                                                        

��2016زا���   ا���1ر�� 
804,6 

24,5 

33,0 

198,5 

494,5 

32,0 

22,1 

إ���ج ا�40ر�ــ�ء��1ر��   
 - ا�دورة ا��زدو�
  �و�
 ( �&ط
 ج) 

  دو�
  �و�
 ( �&ط
 د ) ا�دورة ا��ز -
- 
)ج ا�دورة ا��زدو�
   رادس  (�&ط  
 -  
�&ط
 �و��د ا�G1ر �ء  �ر ���ت ا��6ز�
  ���ر����  


  �وزر  -�AوJم.و. 10ا��و�دات ا�)و�و  


 0وق � ��. ا�3ر1
 و����
 و إ
�دة  -�AوJط�ت 0و�و��3ر�� ا#رى ( 2�
)      ...��ھ�ل و&دات ا:���ج  

 

355,2 

6,2 

134,7 

161,2 

25,0 

10,0 

18,1 

ا�40ر�ــ�ء��1ر�� ��ل   
  ر���� ا���ل ا��#طط ا�&�دي 
3ر -
           ر���� ا���ل ا�)��ل -


3ر - .��Kا���ل ا��#طط ا� �ر���  

�&ط�ت ����"
 ��6وش 3ا����ء   -  
ا�ر ط ا��و��. ا�Iط��. -  

  زي...)   (��ھ�ل إ��� 2ت و�وز�� �ظ�م ا��&1م ا��ر1  ��3ر�� ا#رى -

 

ا�40ر�ــ�ء �وز�� ��1ر�� 115,7  
 (��و�ر &Jري, ر�). ,50&. ,���
. و #د���.....)

85,5 

6,7 

15,2 

8,8 

27,0 

27,8 

 ��1ر�� ا��2ز
Zا�J �&ط�ت -  
 �ر��س، �زرت ...)–ا�1 رى(ا�&وض ا�����.،�ر 
ا���3ر��  - 

 �زو�د ا��(��د��ت          -

3 1
 ��ز�. و���
.)�6ز( ر ط  ��ا���3ر�� �وز��  -         
��3ر�� ا#رى  (�&ط
 ا� ر�
 ، �ظ�م ا��&1م ا��ر1زي و �ظ�م ا���س....)     -

60,4 
د���������ت  و �و(���0ّ�ــ� ��1ر��  

��5
...)(إ����ء  -
 و��Aل ا���ل ,إ����ء �(دات و  ر����ت إ

 ا��(�وع 1421,4

 

  

  



 

 

   

 

 

 ا���ــ��ـ� : �2ر���� 

  ����2016  

 

 
 

 ��
 ا�]>
6 �رiا��0�9.- :  ا��+ّ� ا���Dول 
  

 ا���دة ����G �ن ��ن ا��0ّ.ف ����ّ.ف :

 ا���دة <��ن ا����ري
 


�د 
 ا���CDات:

8 


�د أھ�اف  

 ا��0�9.- :

3 

0!��ت 
 ا�%��ف:

14528 

ا�%��+
 :0!��ت   

 
 ا��+1ا0+

JHدات ا����%
 ا

 ( أ�j د$��ر )

 

 

2016 


 وا�ط��
 وا�����م
 وزارة ا����

  ������2015  
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III. �7ا��"�ر ا� I�:  -.�0�/

 )-2-( ا����

 : �8رط
 ا��0�9.- .1

  
  

ا2دارة ا�(��
 �"��د�د 
.وا��طو�ر ا���1و�و� 
ادارة ا���5

 
ا2دارة ا�(��
�"�Gوض  ���ؤ���ت 

ا��6ري و ا���و�ط

 
ا2دارة ا�(��


�ت ا��(�"����"� 

��1ب ��ھ�ل ا����

و��1
 ا��Gوض 

 و ا���د�د
����� 

ا��(Gد ا�وط�. 
 
�"�وا�)�ت و ا��"�1


�
ا����

ا���"س ا�وط�. 
5
���د�

ا��# ر ا��ر1زي 
�"�&���ل و ا����رب

 
ا�و��1
 ا�(��ر�

�
ا����

 
�J0ء ا3�2ط
ا2����د�
 �ر��س


 ا��ر1ز ا�)�. �"�(A 
وا��6"�ف

د ا��ر1ز ا����. ��وا
ا� ��ء وا�#زف 

وا� "ور

ا��ر1ز ا�)�. 

�Aت ا�6ذا�
���"�


 ا��ر1ز ا�)�. ���
�
ا�#3ب وا����Kث

ا��ر1ز ا�وط�. 

�"�"ودوا2&ذ� �ا�)�. �"��� ا��ر1ز

ا����.   ا��ر1ز

�ت ا������1���"� 
�1


�A� رG1وا�
�ءا�)�. �"���1 ا��ر1ز

 
�J0ء ا3�2ط
ا2����د�
  �زرت

 
ا2�ط�ب ا���1و�و��
��دي �K ت  رج 
ا��در�
 �)��س

 
ا2�ط�ب ا����و�

  �زرت  �(� 
�و�

ا������ر �� س


�
 ا��ر1 �ت ا����

وا���1و�و��

و&دة ا���رف 0. 
 ر���� ا��ودة

 
ا2دارة ا�(��

�Aت ا�6ذا�
���"�

 ����"� 
ا2دارة ا�(��
و ا��5 س


�� "� 
 ا2دارة ا�(��

 و�
 ا��&��
ا����


ا���1و�و��
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2. 

� ا�داء ��0�9.- ا�����
 : إ*%�ا),+
 وإط�ر ا���رة 

III-2-1. :%+,(ا��0�9.- وإ*%�ا �$��( 

: H* ���$L%ا h*���( ن�?�# 

 :ا<دارات ا�'�.
 ا�%��+

- A��%�$?�%و ا%�!�#� ا '#'���  ا.دارة ا%-�*� %

  ا.دارة ا%-�*� %�$ �ض )�%�]��Nت ا%�fLى وا%����!� -

  ا%DN*� ادارة -

- �
�  ا.دارة ا%-�*� %�L$���ت ا%�-�

- ���$L%ا �
  *?�i �`ھ

  و4'ة ا%��Lف �h*���( A ا%��دة -

- �
  ا.دارة ا%-�*� %�L$���ت ا%1fا[

- ,(D�%وا h
N$�  ا.دارة ا%-�*� %

- �

� و ا%�?$�%����$L%ا �

� ا%�=�$�� ا.دارة ا%-�*� %

: 
 ا��D*��ت ا�%��+

-  �
%�=��  وا%���ربا%���J ا%��_Eي %

  و_�%� ا%$ �ض )�%L$��� وا%��'#' -

-  �
��$L%ا �
?����اd:�ت وا%�% A$ا%�- ' ا%�ط 

  ا%���, ا%�ط$D% A����د -

: 
 ا���ا1q ا�!�+

- 5
�f�%وا �l�-��% A$:%ا E_��%ا  

  ا%��_E ا%�($A %��اد ا%�$�ء وا%EJف وا%���ر -

- �
�L$���ت ا%1fا[% A$:%ا E_��%ا  

- �J%ا ���$L% A$:%ا E_��%اg
c`�%وا i  

��د وا.�#14 -��% A$ا%�ط E_��%ا  

- h
N$�% A$:%ا E_��%ا  

- �

� وا%? �)�[?
��?
�L$���ت ا%�%  A$)�%ا E_��%ا  


�ء -�
?�% A$:%ا E_��%ا  



 وا�%]�����++

 اu�%��د$
 وا����ب وا����9qت ا������0uءات ا��Hو 
+
 ا����طL ا����
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- �
��$L%ا%�_�%� ا%-(�ر#� ا  

  ��!� ا.�L�6د#� ���
,��Sء ا. -

  ��Sء ا.��!� ا.�L�6د#� )$Eرت -

- ,6�:d �#ر'N%9 )�ج ا(�c ي'
� �
  ا.6!�ب ا%�?$�%��

- ,(�6 �
�N$�%رت  اE$( �L:6 ���� �#��$�%ا.6!�ب ا  

- .�

� وا%�?$�%����$L%ا%��_��ت ا  

�-i دورا # g
4 A$د ا%�ط�L�6D% �
���Yا E]�_�%أ4' ا A��$L%ا%(!�ع ا �C�#� A� �#ر�=* G
)=

� و ا%�L'#� و د�� ا%�$�
� ا%� �#�.f��%ا � �*')* A� و �
�5 اYو%�#�ت ا%�ط$�J*  

 A%�4ا H* ,��� A� A��$L%ا h
N$%5.666و#�?�ن ا  �f�� �N�[*10  U%وذ �C_ص أو أ�Jkأ
: A%��%ز#� ا���  ط�(� %

  

  A�
� و ا%�A ���وز �'دھ� ا%��� �N�[*2014 *� � �#� �$�  2600و�-��� ا%�]��Nت ا%�L'رة _
:�

� و د�" ا%��ا_� ا%'و%f��%و ا �#'L��% �
N
  *=�_� ر[

  

: 2014 
��� 6
 )S/ �+qzھ� V�%0- ا����ع ا����

� .�%�ى ا�%��$�: ��
  

1045

452

1017

559

1826

274
319


�Aت ا�6ذا�
�ط�ع ا����

�ط�ع �واد ا� ��ء وا�#زف وا� "ور

G1وا� 

�ط�ع ا����
�ت ا����1���1�A� ر


�A����1ت ا��
�ط�ع ا����

�ط�ع ا����� وا��5 س



 ا��"ود وا:&ذ�
�ط�ع ���

0

500

1000

1500

2000

ا������ت 
��Dا�2ذا

�واد ا����ء ا�40ر��ء و 
ا������0ك

ا������ت 
��D����0ا�

ا����� و 
ا���Fس

ا�(.ود و 
ا8�ذ��

ا������ت 
ا��%�.��

203 22
434

136

1528

202
77

�دد ا��ؤ���ت ا���درة 0.��
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 �$� A��$L%درات ا%(!�ع ا�d ��
  .2013*�)ر�� ��N$(3.3%  �$� h]��$(  �2014!�رت 6

  

 
��$L%ت ا��5 ا%(!���J* 9ت و6' ��ھ����$L%ء 6!�ع ا�$C���( درات�L%ا ��N� ر�!� A� �
 �$�  Mدرا��d ��
6  9S:Jا%1ي ا� �
و���زع   2013*�)ر�� ��N$(41.7 -    �$� h]��$(  ٪  2014ا%1fا[

:A� ا.���زات _�� #

2014/2013(  (%) 9�0
 )��ر ا���درات  ا����ع(  
E/<ع ا���+- و ا�����4+   


 و ا��++V�/� [ت ا��

ا����+[+11.8+  ]�0  
  27.9+  ���ع .�اد ا���9ء و ا�=1ف و ا���9ر


+V�+�+[ت ا��
  3-  ���ع ا����

$zح�  3.4+  ���ع ?��
�ت ا�,��د و ا

� .�%�ى اu*%��7رات : ��
  

��2014�9 ا.����Cرات ا%�$�Eة  �$�   ��N$ا�-� )�� A��$L%ل ا%(!�ع ا��* A�0.8  ٪ g
4  .
  H* 9-ن د#$� ��1529.3ا��
�
�ن د#$�ر �$�  1452.3إ%�  2013ر �$� *�*2014 .  

� : U+t�%ى ا��%�. ��
  

  ��N$ا�� )ـ�� �
�N� "�8.1  ٪ �$� � ( ح�L�%'د ��ص ا%-��  ا�ى ��N* ��*(�ر��  2014�
�r �'د *�اطH ا%��f  ا%��Lح ) � *H  2013)`ر�6م �$� )� g
425.932  �;Dل ھ1ه  23.860ا%

  ا%:��ة. 

� .�%�ى�
  �D*��ت وا����ر$J:اح�اث ا� 

  . 2013*(�ر�� )$��[��N$(6.05  ٪  �$� h  ��2014ا�� �'د ا%���ر#� ا%��Lح ) � �$� 

27000

27500

28000

28500

2013 2014

)د,م('��� ا���درات 

)د,م(���
 ا���درات 
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��� �  V�%02015- ا����ع ا����
6 8>ل ا�7>�+
 ا�و�

 H* A��$L%درات ا%(!�ع ا�d ��
6 A�  ار�:�ع �
�N� "�5612.6   AcDC%ا ��N$%�( ن د#$�ر�
�*
 �$� H* ولY2014ا    ��AcDC اYول %N$�   6236.3إ%% ��N$%�( ن د#$�ر�
�*2015  9f�أي )$��N  �!�ر )

11.1% .  

 9f�( A�%ا �
م.د )�%$��N  1008.5و#��� ھ1ا )���Yس %�!�ر �dدرات 6!�ع ا%L$���ت ا%1fا[
 �$� H* ولYا AcDC�%2015  �(�)*297.6  �$N% ولYا AcDC�% ��N$%�( ر ) 2014م.د�!� ��N$( 9 أيf�

238.9.% 

III-2-2. -.�0�9��/ 
  أھ�اف و.�CDات �+E ا�داء ا�=�?

:A� h*����%أھ'اف ا �C���  


 وا�%]�����+
 - 1ا� �ف +
 د
� ا��9+
 ا�%"%+
 ا����

 ،�ّ

i إ%� ا%��اd:�ت ا%ّ'و%��N� ذات ��دة �ّ
�=� �
$( �

� �'#'ة و�����$d Gط�$* g-( لD; H*
�� *� �د �!�#� ا%�dا�* ����� إ%W�( H
�5 *?���� � ) ا%��اd:�ت، ا%��(�J، ا%(�ا��J�( دة���% �

� ا%�=�$


� �:�ذ ا%�$����ت  N� ��� '��N# ��( � ��d دة���% "X� ار��ء ��و ا%���#-�ت) و *��N'ة ا%�]��Nت �
4
� أ;�ى.�� H* Hا%��اط �=d �:4 و ا.����)� %��وط �
4�� H* �
���اق ا%�Jر�% �
  ا%�ط$

  �ث L�0 اu*%��7ر وا<ح�ط
 /���D*��ت ا���tى وا��%�*�
:: ا*%"27ا� �ف 

�H ا%�]��Nت، �=*) � �D;'� �#�!� ���5 ا.%
�ت ا%����دة  وا%-�� ��J* �
-:� '#E* ���
  ....) FOPRODI, RITI*�ا_E اY���ل، 


 ���D*��ت و)��$� ا��"%�ى ا�%]�����6 3ا� �ف +�H��%ا���رة ا� �
 : د


:$� ��dل *�اD; H* '#'��%!�ء ا�ا �* M% ��h*���( 1 �`ھ
� ا%L$��� و_��� ا%��ا*h اY;�ى ا%�?�
 .h*ت و ا%��ا�
�5 ھ1ه ا.%�J* i�d �#ر�=* ���?* �
  وا%�!�#� ا%�?$�%��A وا%��� *H ا.����

0

5000
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15000

20000

25000

30000

2013 2014

د,���
 ا��K��2رات ا����زة م

�G  واطن ا�63ل ا���رح�
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�و�.� ��8ھداف وا��ؤ1رّات  

  : 112ا� �ف 
 
د
� ا��9+
 ا�%"%+



 وا�%]�����++
 ا����
  

 �CD'د ا  1112ا���ة`

� ا%� ��$L%ا Gط�$�%  

 �k[�%ا%� �#�   2112ا �

� ا%� 
`ة �A *$�طG ا%�$���$L%ا Gد ا%�$�ط'� 

 �k[�%ا%�-��'ة  3112ا �(�J�%د ا'� 
  

  : 212ا� �ف 
 L�0 ا*%"�7ث

 
اu*%��7ر وا<ح�ط
/���D*��ت ا���tى 


  وا��%�*�
  

 �k[�%ح ) � %'ى ا%�_�%� ا%$   1212ا�L�%رات ا��C��.�4" ا���$L%�( ض� 
 

 �k[�%2212ا 

�H ا%�]��Nت�=�( ��
 �'د ا%�]��Nت ا%�(

  : 312ا� �ف 
 
+�H��%ا���رة ا�


 ودJH ا�%,�$� �*D���
  .وا�%��$� ا�%]�����6

 �k[�%1312ا  �

� ذات ا%�=��ى ا%�?$�%��A ا%����$L%درات ا�L%ر ا�!�  

 �k[�%2312ا  � 
��A إط�ر )���*h �`ھ
�  �4" ا.����Cرات ا%�?$�%��
� ا%��Lدق �
���$L%ا 

 
 �k[�%إط�ر (  3312ا A� � 
� , PIRD)�'د *��ر#� ا%�=�ث ا%�$��#� ا%��Lدق �

PNRI  
  


 وا���1و�و��
 112ا�Gدف �
 : د
م ا� ��
 ا��&��
 ا����

  الوحدة  1.1.2ا�4دف 
  التقديرات  ق.م  الإنجازات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

:  1.1.1.2 المؤشر

المناطق الصناعية 

ة من طرف الوكال المهيأة

 العقارية الصناعية

 125 112 104 98 94 92 87 ھ��1ر

  : 2.1.1.2 المؤشر

المناطق الصناعية 

في مناطق  المهيأة

   التنمية الجهوية

 15 40 154 57 170 35 8 ھك

عدد : 3.1.1.2 المؤشر

  المخابر المعتمدة

   

دد 35 30 25 19 15 7 7 
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G212دف ا�  :
 ا��&�Kث ��ق ا��K��2ر واI&�ط
  ���ؤ���ت ا��6رى وا���و�ط

  الوحدة  
  التقديرات  ق.م  الإنجازات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

: 1212المؤشر 

حجم الاستثمارات 

المصرح بها لدى 

الوكالة النهوض 

  بالصناعة

 4040 3890 3750 3620 3500 3470 3631  م.د

  :2212 المؤشر

المؤسسات المقيمة 

بمحاضن 

 المؤسسات

 280 265 250 240 220 200 179 �'د

  

  .: د
م ا��درة ا������0
 �"�ؤ���ت و�طو�ر ا��&�وى ا���1و�و�. 312ا�Gدف 

  ا��ح�ة  3.1.2ا� �ف 
  ا�%��$�ات  ق.م  ا<0,�زات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

 �CD1.3.1.2ا�� :
)��ر ا���درات 


 ذات ا���+
�
ا��"%�ى 

J+Hا�%]�����6 ا��  

��N� 13.2% 12.9% 13.5% 14% 15% 15.5% 16% 

 �CD2.3.1.2ا�� :
ح,� اu*%��7رات 

 
ا�%]�����+
 6H � +�
ا����دق 
 U+ھS( -.�0�/ إط�ر



 ا����

 650 650 520 311 565 703 567 م.د

 �CD3.3.1.2ا�� :
 J$د .��ر�


 
ا�9"�ث ا�%���$
6H � +�
 ا����دق 

  PNRI إط�ر 

 25 20 15 *10 07 04 07 �'د
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* 

"$ &��ب ��زا�� �G�"

"��G  �3�5ر�� (7  : 2015ا�$ &دود �وان  2015
دد ا���3ر�� ا����دق  
��3ر��  ��ت ا����د�

 
��2015 .0 ��G�"
 
0
 ا�$ �3رو
�ن ��ت ا����د��Jم�1ن � 2014) ا  
  .��P�2015ل �رف ا2���ط ا2و�$ �ن ا���[ ���زا��

  ا������ر���� � �و�.� أ�1ط�

 �* �

G ا%(
�� ا%�$��دة %��]A� �k ا%N$� ا%��%
� ا%�-$)=� A� "ھ�N� A�%ا �!��Y5 ا��J* "#')�

�ھ� ا%��%A (اW����دات ا%�d�J )?� ���ط).c`� ن�
(  


  2016 ا���CDات  ا�ھ�اف��0�
 (أ.د) ا!�q 

  : 112ا� �ف 
 
د
� ا��9+
 ا�%"%+


 و+
 ا�%]�����+
ا����

  

 �CD1.1.1.2ا��:  
 Gد ا%�$�ط'�

 H* ة`

� ا%� ��$L%ا
ط�ف ا%�_�%� ا%-(�ر#� 

�
��$L%ا 

104 
 �l
 � "�
�39  �)!$*


� *H ��6 ا%�_�%� ��$d
.�
��$L%ا%-(�ر#� ا 

1000 
 �CD2.1.1.2ا�� :  

 Gد ا%�$�ط'�
 A� ة`

� ا%� ��$L%ا

 �
*$�طG ا%�$�
  ا%� �#�

175 

 �)�� �l7م ا%�_�%� �( 

 �
*$�طA� G *$�طG ا%�$�
 .2016ا%� �#� ;Dل �$� 

  
 �CD3.1.1.2ا�� : 

  �'د ا%��J)� ا%�-��'ة
25 

 ��J�%(' أھ'اف ا�إط�ر  A�

� وا%���رب %�=��ا%��_Eي %

%2015-2017�:��ة   "�
�
ا�6$�ء *-'ات *��J#� %:�['ة 
 ����� إ%W�( �(�J* ة'�


" ا%��ا_E ا%� �#� )?� �'�
), ھ1ا *H ���� و�6

���� إ%� ا����د W�(6 
  .*�J)� �'#'ة

10764 

: ا*%"�7ث 212ا� �ف 
 
L�0 اu*%��7ر وا<ح�ط

/���D*��ت ا���tى 

  وا��%�*�

 �CD1.2.1.2ا�� :
�4" ا.����Cرات 
ا%��Lح ) � %'ى 
ا%�_�%� ا%$ �ض 

���$L%�(  

  
3750 

�2016
�" ;Dل �$�  
  r
�)� m
N�� ��ا%-�� �

ا.��اءات وا��8ل 
� ا�%�Sور#� %�=�Lل �

ا%��ا;
r اWدار#� ا%Dز*� 

� ا.����Cر��-%  

 �
*D�إ �*�X$* وإ4'اث
i%�!* اع'#W  

�  ا.*�
�زات �ا%=�Lل �
�
  .ا%��%

2240 

 �CD2.2.1.2 ا��  :
 ��
ا%�]��Nت ا%�(
�H ا%�]��Nت�=�( 

  

  
250 

 A�%ت ا�N�[�%ا#�اء ا H
*`�
i
��N�  � $
���وط و��?%

ج �H* A ��� ا.�'*�
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 h#وا%��و A��$L%ا � !
=*
� �����$�%.  

  : 312ا� �ف 
 
+�H��%ا���رة ا� �
د
���D*��ت و)��$� 
  .ا��"%�ى ا�%]�����6

 �k[�%1.3.1.2ا :
�!�ر ا%�Lدرات 

� ذات ��$L%ا

 A��%�$?�%ا%�=��ى ا
�
  ا%��
  

14% 

 �
��$L%ت ا�N�[�%ا g4
� ا%���ر_� �A *��ر#� ��
 H* �d�; '#'��%وا g=�%ا

D; A$ا%�ط h*����%ل ا
��=g وا%��'#' و*$=� %
 '#E*ا%�=�ث ا%�$��#� و
ا��(!�ب ا%���ر#� ذات 

.�
 ا%�=��ى ا%�?$�%��A ا%��

2300 

 �CD2.3.1.2ا�� :
�4" ا.����Cرات 

ا%�?$�%��
� ا%��Lدق 

 � �A إط�ر ��
 �
)���*h �`ھ

���$L%ا 

520 

�2016
�" ;Dل �$�  
 H* ة'#'� �JN� �#�!�


� %�?�i ا%�$�X*� ا��*��-�%

�ت $)��% i
��N� �
ا%�`ھ

.�C#'=%ا 

61 

 �CD3.3.1.2ا�� :
�'د *��ر#� ا%�=�ث 
ا%�$��#� ا%��Lدق 

 � �A إط�ر ��

PNRI  

15 

ا%(
�م )�%�H* '#E ا%=�Dت  -

� وا%E#�رات N
N=�%ا

 �_�
��]��Nت وھ% �
ا%�
'ا�
 ا%�=g وھ
�_� ا%'�"،

-  A� �_وا%���ر G
N$�%ا
��*-�ت ور�kت ا%-�� )�%

،g=�%وو4'ات ا 
-  �d�; اءات��Wا m
N��

*$ � ا%��-�(� )�%��ا�4 *� 
 ��6 �(' ا%��$� ا.����ر#�،
ا��?��ل �:-
� ا%�(���4ت 

ا%(�#�� ا%�'ى ا%�اردة 
 "

)�( �d�J%را�� ا'%�(
 g=��% A$ا%�ط h*����%ا

 وا%��'#'.

2300 

� ا���ى ا��%�*3 .3�
  .+1ا0+ّ
 ا��0�9.- وإط�ر ا��!��ت 

III-3-1. $��( ��-.�0�9ا� 
 : �+1ا0+


Eا�
� )���*h ا%* ��*)'ر  ��J:�ضد#$�ر ( أ%5 148 876  �4ا%L  �$N%2016 A$���#��6� أن ��
  د#$�ر. أ%5 148 578 وا%�('رة )=�ا%A 2015*(�ر�� )�
Eا�
� ���6ن ا%��%
� %N$�  أ%5 د#$�ر 298
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0!��ت 

 ا�%��+

 
إ0,�زات *�
2014    


%��دات ا��JH)��ر إ 2016)��$�ات  .تق.م 

 ا���9
 ا���9^  إ ع ا��JH إ ع )' � 2015

0!��ت 
 6,57 896 14528 14528 13632 13135 ا�%�ّ�ف

 �+�S%ا�
 5,03 640 13352 13352 12712 12291 ا�'��.6

 �
 13,77 475 3924 3924 3449 3403 ا%�`�

 �
*$O ا%�`�
)APII-CNA     ( 8888 9263 9428 9428 165 1,78 

T�.   �++�%ا�
 )APII – 

CNA ( 600 584 584 584 0 0 

 U8ّ�%ا�
 76,19 256 592 592 336 244 ا�'��.6

0!��ت 

 -0,77 -598 77348 106185 77946 46742 ا�%��+

� ا���ارد �

 
ا�'�ّ.


 -0,77 598- 77348 106185 77946 46742 ���+1ا0+ّ
ا��C��Wرات 

 -0,53 -106 19852 38144 19958 1275 ا%����kة

A*��-%0,85 -492 57496 68041 57988 45467 ا%���#� ا- 

� .�ارد �

ا���وض 
 
 0  0 0  0 0 0 ا�=�ر�+ّ

 L$ا����د
 
ا�=�ّ?

�$1=��/ 59617 57000 57000 57000 0 0 

 
?��وق )��+
ا���رة 

 6H 
ّ+�H��%ا�

�ت ���
 

ا����

وا�=�.�ت 
وا����
�ت 


 0 0 55000 55000 55000 59000 ا�%��+�$ّ
?��وق 
ا�� �ض 

$1� ا�1$%�ن /
Qّ�'0 0 2000 2000 2000 617 ا�� 

 0.20 298 148876 177713 148578 119494 ا��,��ع
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III-3-2. -.�0�9� 6��,إط�ر ا��!��ت .%�*3 ا���ى ا� :

  ا����

 )��$�ات  .تق.م إ0,�زات

  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
0!��ت 

 16022 15335 14528 13632 13135 12756 11255 ا�%�ّ�ف
 14924 14083 13352 12712 12291 11728 10194 ا�%�S+� ا�'��.6

 3789 3789 3924 3449 3403 3201 2860 ا%���
� (وزارة)

 ) �
*$O ا%�`�
APII – CNA ( 7334 8527 8888 9263 9428 10294 11135 
 ) �
  O$*APII ا%�`�

( 
      8644 

8793 9000   


� (  *$O ا%��`
CNA ( 

      619 
635 698   

.�T ا�%�++�  ( 
APII – CNA ( 790 790 600 584 584 774 620 

  �

N�%ا O$*APII        568 568 754 600 

  �

N�%ا O$*CNA       16 16 20 20 

 478 478 592 336 244 238 271 ا�U8ّ�% ا�'��.6
��ا[E و*?��yت ( 

   )���*h ا%��دة )

    

45 152 125 125 

 A� ھ��ت�N�%ا
�
 353 353 400 291 244 238 271 ا%�$��Xت ا%-�%�ّ

14528

77348

57000

 
��� 

&�ب ط �(
 ا��)�
 �2016وز�� ��زا�ّ�
  ر���� ا����

�)��ت ا���رّف 
�)��ت ا����� 
ا����د�ق ا�#�ّ�
  ��#ز��
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0!��ت 

 106465 114170 77348 77946 146741 62006 76696 ا�%��+
 ��


ا���ارد 
 
ا�'�ّ.


 106465 114170 77348 77946 146741 62006 76696 ���+1ا0+ّ

ا<*%��7رات 
 22370 35337 19852 19958 1274 2709 5765 ا���C�9ة
 j$ر��.


!�%=. 3 0 0 200 10 10 10 
)���*h إر��ء 

��Xم ا%��دة 
)�Wدارات ا%-�*� 

 3 ا%��)-� %��زارة

0 0 

10 10 10 10 
 A� �
إ�4ط� �$

 h*���( إط�ر

� ا%�]��Nت �$�

ا%�fLى 
 0 وا%����!�

0 0 

190 0 0 0 

ا�9"�ث 

 21360 34327 19142 19308 1160 2394 5425 ا�'��+ّ
 ا�'�.

� ا6Y!�ب l �

 �ّ
ا%�?$�%��
 15300 15300 7229 13308 496 2013 4801 وا%�$��#ّ�

 E_ء *�ا�$(
*�ارد 

 �ّ
��%�$?�
 i!)%�(

 A��%�$?�%ا
���N( 148 

    

1625 3900 6047 960 

 E_ء *�ا�$(
*�ارد 

 �ّ
��%�$?�
 i!)%�(

 A��%�$?�%ا
�
�N$�%�(   

    

1625 3543 5228 800 

E_�* ء�$( 
ا%��ارد 

 �ّ
ا%�?$�%��
   )�$Eرت

  

15 1750 3270 4352 600 

 A$ا%�ط h*����%ا
 g=��%

 PNRI (476 381 649 1000 1200 3400 3700وا%��'#'(
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ا�� �ض 
/��9"�ث 
 
ا�%���$ّ

 1000 1000 700 450 114 315 337 وا�%]�����+�
)���*h ا%�=�ث 

ا%�$��#ّ�   
)PIRD ( 337 315 114 450 700 1000 1000 

 U$��%ا�
 84095 78833 57496 57988 145467 59297 70931 ا�'��.6 

 6H ا�%�8>ت
ا��+�ان 

 84095 78833 57496 57988 145467 59297 70931 ا���%��دي

و_�%� ا%$ �ض 
���$L%�( 2078 1462 1765 1662 1726 2343 2600 

ا%���J ا%��_Eي 
 �
%�=��%

 2950 2950 4285 5011 3702 835 794 وا%���رب

 A$ا%�ط ,�ا%��
   s% 59����د

  

35 30 40 45 

ا%�_�%� ا%-(�ر#� 
 �
��$L%ا

 �
(*$�طG ا%�$�
 2000 10000 ا%� �#�)

  

0 1000 1000 1000 

d$'وق ا%�!�#� 
 �ّ#E_�*D%وا

 �ّ
��$L%ا
FOPRODI 58000 55000 40000 49000 47000 70000 75000 

 �#�!� h*���(
 �ّ
ا%�$
� ا%�=�

�$L%ا �ّ
�
 Gط�$�%�(

�ّ
�   ا%'ا;

    

2280 3455 2500 2500 

d$'وق د�" 
ا%�]��Nت 
ا%�fLى و 

   ا%����!�

  

100000 

  

      

 L$ا����د
 
ا�=�ّ?

�$1=��/ 60865 54587 59551 57000 57000 87800 92700 



[ ا�������ر����  ]   ������2015  
 


 وا�ط��
 وا�����م
 84  | وزارة ا����

 

d$'وق  –أ 

� ا%('رة �$�
 A� �ّ
N��$�%ا

6!���ت 
 ���$L%ا

وا%J'*�ت 
وا%L$���ت 

 ّ#'
� 88700 83800 55000 55000 58934 53303 57999 �ا%�(

d$'وق  –ب 
 9#E( ا%$ �ض
iّ� 4000 4000 2000 2000 617 1284 2866 ا%E#��ن ا%�-

 215187 217305 148876 148578 219427 129349 148816 ا��,��ع  

  

 

11255127561313513632145281533516022

76696

62006

146741

7794677348

114170

106465

60865

54587

59551
5700057000

87800

92700

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

2012201320142015201620172018

 

  2018-2016إط�ر ا��)��ت ��و�ط ا��دى ا���". � ر���� ا����
)أ�ف د���ر(

�)��ت ا���رّف 
�)��ت ا����� 
ا����د�ق ا�#�ّ�
  ��#ز��
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/����ت  .4
  .�CّDات �+E ا�داء ��0�9.- ا����

  

  

  

  

  

  

  �ط�'�ت �ؤ1ّرات '�س اIداء

  �������ر���� ا�
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�CD1.1.1.2ا��: �qط�ف ا�� n. ةS+ ا�� 
+

�د ا����طL ا�����
+

 ا�'��ر$
 ا����  

  1.1.1.2 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 
+��(�
��$L%ط�ف ا%�_�%� ا%-(�ر#� ا H* ة`

� ا%� ��$L%ا Gد ا%�$�ط'�  

 : �CDا�� n++"( y$آ;� _� �$�)�ر  

 
  ا�=�?+�ت ا�'�.

 ا%�$L�� J��$ إ�+: ا���CD:ا��0�9.- ا�zي  )1
2(  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا� �ف ا��
��$L%ا Gا%�$�ط �
 ا4'اث وإ��دة �`ھ
3( �CDا�� j$�'(�
��$L%ط�ف ا%�_�%� ا%-(�ر#� ا H* ة`

� ا%� ��$L%ا Gد ا%�$�ط'� : 
 )�0Ind d’activitéع ا���CD. :�CD ��0ط ( )4
  (qualité)ط9+'
 ا���CD. :�CD ��دة   )5

 
1( ) �CDاح%��ب ا�� 
 *���ع ا%�$�طG ا%� 
`ة *H ��6 ا%�_�%� ):Formuleط�$�
2( �CDد : وح�ة ا��'� 
3(  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� ا%�$�طG ا%� 
`ة ا��'�+�ت ا
4( : �CDح%��ب ا��u 
+*�*� �(�#� ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
5( :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� *L'ر إداري .��ر ا��'�+�ت ا
6(  ّH�( y$ر�(�CDا�� �  : 
�* Uq �8أ 
7( ) �CD��� 
H� %ا��� 

�): Valeur cible de l’indicateurا��+���$L%ا Gا%�$�ط �l
 � 
8(  :-.�0�9��/ �CDا�� n

�.ا���Dول ��$L%ا Gوإدارة ا%�$�ط �
��$L%ا%�_�%� ا%-(�ر#� ا 

I. �CDا�� -V�%0 اءة��  

1( �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���* 

2( :�CDر*� /+�60 �%��ر ا�� 


  ا�%!�?+U ا�!�+ّ

D. E+� �C
  ا�داء:

  ا��ح�ة
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
 
+
ا����طL ا����

  ا�� +Sة
 125 112 104 98 94 92 87 �'د
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3( :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا
 


�fk`( Hل ا%� 
�l،ا%(
�م )���Wاءات ا%Dز*� %� 
�l ا%�$�ط -:ّ�  G و*�N�'ة ا%�(�و%
H ا%�?

� ا%� 
ّ`ة -��$L%ا Gا%�$�ط h#و��،  
- �
��$L%ا Gة )�%�$�ط`

� اYرا�A ا%� (. 

 
4( ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��

H


� و ا%�=���Yت ا�
� ا%�-!�  .d-�)� ا%=�Lل �
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 �CDد  : 2.1.1.2ا���

 ا�� +
  +Sة 6H .��طL ا�%��+
 ا�, �$
ا����طL ا����

  2.1.1.2ا%�]�k  : ا���CD  ر.1
:�CDا�� 

� ا%� 
`ة �A *$�طG ا%�$�
� ا%� �#� )��+��$L%ا Gا%�$�ط  

:�CDا�� n++"( y$آ;� _ّ� �$�  )�ر  

 
  ا�=�?+�ت ا�'�.

1. :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا��0�9.- ا� ���$L%ا 
2.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%�=ا� �ف ا� �

� وا%�?$�%��
�د�" ا%�$��$L%ا �
� 
3. :�CDا�� j$�'(�#� �%ا �

A� � �l *$�طG ا%�$� � 9�� A�%ا Gا%�$�ط 
 )Ind d’activité.�0ع ا���CD. :�CD ��0ط ( .4
 (qualité)ط9+'
 ا���CD. :�CD ��دة   .5


  ا�%!�?+U ا�!�+ّ

1( ) �CDاح%��ب ا�� 
 *�4�N ا%�$�طG ا%� 
`ة )�%�$�طG ا%� �#� ):Formuleط�$�
 ھ?��ر: ا���CD وح�ة )2
3(  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� ا%�$�طG ا%� 
`ةا��'�+�ت ا


 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   )4+*�*� �(�ر#�ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
5( :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� *L'ر اداري .��ر ا��'�+�ت ا
6( �CDا�� �ّH�( y$آ;� _� �$�:  )�ر 
7( ) �CD��� 
H� %ا��� 

�): Valeur cible de l’indicateurا��+���$L%ا �
 �!�#� ا%�$
� ا%�=�
8(  :-.�0�9��/ �CDا�� n

� وا%�?$�%��
�  وا%�_�%� ا���Dول ��$L%ا �

� ا%�=�$��اWدارة ا%-�*� %

 �
��$L%ا%-(�ر#� ا 

�CDا�� -V�%0 اءة��  

1- �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���* 
 :ا���CDر*� /+�60 �%��ر  -2

  ا��ح�ة  . �CD�E+ ا�داء:
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
 A� ة`
ا%�$�طG ا%� 

 15 40 154 57 170 35 8 ھ?��ر  ا%�$�طG ا%� �#�
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 �CDد ا��=�/� ا��'%��ة: 3.1.1.2ا���
  

�CD3.1.1.2: ا��  
 :�CDا�� 
  �'د ا%��J)� ا%�-��'ة)��+

y$ر�(  :�CDا�� n++"(�$� �_ �;آ  

I.  
  ا�=�?+�ت ا�'�.

1( :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا��0�9.- ا� ���$L%ا 
2( :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%$ �ض )�%��دة ا� �ف ا� 
3( :�CDا�� j$�'( ا%�-��'ة �(�J�%د ا'� 
4( :�CD�0ع ا��  �k[*h]��� 
5(   :�CDا�� 
  �k[*(qualité) ��دة ط9+'

II. 
  ا�%!�?+U ا�!�+ّ

  *���ع ا%��J)� ا%�-��'ة: )�CDFormule (ط�$�
 اح%��ب ا�� )1
2( �CDد : وح�ة ا��'� 
3(  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� ا%��J)� ا%�-��'ةا��'�+�ت ا
4( �CDح%��ب ا��u 
+*�*� �(�ر#�:  ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
5(  :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�
� وا%���رب.��ر ا��'�+�ت ا%�=�� ا%���J ا%��_Eي %
6( �CDا�� �ّH�( y$ر�(  : 
�* Uq �8آ 
7( ) �CD��� 
H� %ا��� 
ا.���اف ا%'و%Valeur cible de l’indicateur :( �(�J�%�( Aا��+�

.�

� ا%$:�ذ إ%� ا��Yاق ا%�Jر�
Nا%�-��'ة و� 
8(  :-.�0�9��/ �CDا�� n
���دةا���Dول % �

� وا%���رب وإدارة ا%�$
� ا%�=�%�=�� ا%���J ا%��_Eي %

III. �CDا�� -V�%0 اءة��  

1.  �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���* 

2. :�CDر*� /+�60 �%��ر ا�� 

+� �CD.:داء�  ا��ح�ة  E ا
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  

 35 30 25 19 15 7 7 �'د  ا%��J)� ا%�-��'ة
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3. :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا

 ;'*�ت �C#'4 و*�!�رة )�%��_E  اد;�ل ♦


$� )�%��_E ا%� �ي  ♦�C%ع � �ي %'ا[�ة ا%�-�دن ا�� g-( 

♦ .,6�:dو ���N( �#� �%ا E_ق ا%'را��ت ا%�-��ر#� %�$�ء ا%��اD!ا� 

4. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��

♦  ��J��% A�
X$�%ا �?
 *�ا�-� ا% 

♦ �Yم ا�X$%ا ��� ا%��Lد�6 �� ��A ا%�Jص )`��ا�Mا%-�� �
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�CDوا�%,�$� :1.2.1.2ا�� 


 ا�� �ض /�������qح,� ا<*%��7رات ا���ّ�ح / � ��ى و  

  1.2.1.2 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 
  �4" ا��C��Wرات ا%�Lّ�ح ) � %'ى و_�%� ا%$ �ض )�%L$��� وا%��'#')��+

 :�CDا�� n++"( y$ر�( �
�#��2015  

II.  
  ا�=�?+�ت ا�'�.

 )���*h ا%L$��� ا�zي $��J إ�+: ا���CD:ا��0�9.-  .1
2.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�
 )���*h ا%L$���ا��0�9.- ا�!�
3. :�CDا�� j$�'( '#'��%وا ���$L%�( ّ�ح ) � %'ى و_�%� ا%$ �ضL�%رات ا��C��W�4" ا 
4. :�CDط (  .�0ع ا����� �k[*Ind d’activité( 
5.   :�CDا�� 
  �k[*(efficacité socio-économique) ����� ط9+'

III. 
  ا�%!�?+U ا�!�+ّ

1- ) �CDاح%��ب ا�� 

� ��� ):Formuleط�$���� 
2- �CDأ%5 د#$�ر : وح�ة ا�� 

 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   -3+*�*� �(�#�ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
4- :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� �6�'ة ا%�
���ت .��ر ا��'�+�ت ا
5- �CDا�� �ّH�( y$ر�(  : #� ��$N%ا � 
6- ) �CD��� 
H� %ا��� 
 �!�ر ��ا#� و�GN ا��C��Wر): Valeur cible de l’indicateurا��+�
7-  :-.�0�9��/ �CDا�� n
  و_�%� ا%$ �ض )�%L$��� وا%��'#'ا���Dول 

IV. �CDا�� -V�%0 اءة��  

1( �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���* 

 E+� �CD.
  ا�داء:

  ا��ح�ة
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
 "�4

ا��C��Wرات 
ا%�Lّ�ح ) � 
%'ى و_�%� 
ا%$ �ض 
 ���$L%�(
  وا%��'#'

ا5% 
 د#$�ر

3631 3470 3500 3620 3750 3890 4040 
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2( :�CD���/ 
 )"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?
 
♦ 

fرات و���C��Wا �
 � اWط�ر ا%(����E:=% A ا��C��Wر L% i6�� �%�4'ور *��� ا%���

�ب ا%����Sت ا%��د#� %�('#� � %��$�ك ♦u H* ا%�'د H
C���%ا � $* �?�# A�%ت ا%���#� ا�(�-d  

3( :�CDر*� /+�60 �%��ر ا�� 

  
4( :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا

♦ r
� ا%��ا;�
r ا��8ل ا%�Sور#� %�=�Lل ��
m ا��Wاءات و�(N��  �
�اWدار#� ا%Dز*� %-�

 ا��C��Wر 

♦  �

�زات ا%��%�*Wا ��
� W#'اع *!�%i ا%=�Lل �*D�إ �*�X$* إ4'اث 


�زات ♦�*Wد ا�$�W �#� � ل إ4'اث %��نD; H* دارةWا A� �#E_�*D%ا "
�'� 

 د�� روح ا%���درة و���
� ا%���ب %�L��sب %�=�Nب ا%�Jص ♦

�5 اYط�اف ا%��' ♦�J* H
( G
N$�%ا "S� �_���* ا%���ر#�: إ4'اث %��ن �#��� �
��� A� ��ا;

 G#د�$d ،ر��C��Wت ا�_�k) �#���%ا �_�
و_�%� ا%$ �ض )�%L$��� وا%��'#' و)(
� ھ

 ا%��ظ
5، ا%�$�ك) %��Sن ���
� ا%���#Dت ا%Dز*� �A أ�L6 ا��8ل

5( ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��

♦ �
$*Yع ا�� اYو

 $�خ ا%-�م %��C��sرا%� ♦

 ا%�-(
'ات اWدار#� ♦


� ا%����kة ♦�$�Yرات ا��C��Wا�� ا��.  
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�CّDر :  1.3.1.2: ا����(

 ا���درات 9�0+
 ذاتا� �م وا�%]�����6  ا��"%�ى ذات ا����

   " Haute + Moyenne-Hauteا��%�*3 ا� �م" ا�%]�����6 ا��"%�ى

 : �CّD1.3.1.2ا��  
 :�CDا�� 

� ا%�Lدرات ���N �!�ر )��+��$L%ا%�=��ى ذات ا A��%�$?�%ا%�=��ى ا% �م وذات ا 

  " Haute + Moyenne-Hauteا%�?$�%��A ا%����m ا% �م"
 :�CDا�� n++"( y$ي)�ر�$�  

V.  
  ا�=�?+�ت ا�'�.

1( :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا��0�9.- ا� ���$L%ا  
2( :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا� �ف ا� A��%�$?�%ا%�=��ى ا H
N=� 
3( $�'(:�CDا�� j  ب�N�4ا H* H?�# �k[�%رھ1ا ا�!� ��N� درات�L%ا �
��$L%ا%�=��ى ذات ا 

A��%�$?�%ا% �م ا    �
�� ا%(
�� ا%���6
�� ھ1ه ا%�Lدرات � ��N6 لD; H* M(�N�4ا% �م. #�" ا m����%وا
(�

� ()���C$�ء ا%L$���ت ا.���Jا�N���%ا �
��$L%درات ا�L�% 

4( :�CD�0ع ا��. � �k[*h]�� )Ind de résultat( 
5(   :�CDا�� 
  �k[*(efficacité socio-économique) ����� ط9+'
6( (...
�:�#-�ت iN4 6!���ت ا%$��ط وiN4 :  ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$


� ا%�Lدرات��$L%ا%�=��ى ذات ا A��%�$?�%ا% �م  ا m����%ا% �م-وا 

VI. 
  ا�%!�?+U ا�!�+ّ

1(  �CDاح%��ب ا�� 
6
��  ):Formule(ط�$� ��Nدرات��L%ا �
��$L%ا%�=��ى ذات ا A��%�$?�%ا 
m����%ا% �م-ا% �م وا �
��$L%درات ا�L%ا ���� H* (�
 .()���C$�ء ا%L$���ت ا.���Jا�

2( �CDوح�ة ا�� : ��N� �#�]�* 
3(  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*�
�ا��'�+�ت ا��$L%درات ا�L%ا 

 uح%� )4+*�*� �X$*DOTI*� �ب ا���CD:  ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
5( :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� ا.دارة ا%-�*� %���'#' وا%�!�#� ا%�?$�%��A .��ر ا��'�+�ت ا
6( �CDا�� �ّH�( y$ي :  )�ر�$�  
7( ) �CD��� 
H� %ا��� 
 Valeur cible de l’indicateur:( %60   �$�2016ا��+�
8( :-.�0�9��/ �CDا�� n

' ��=A ا%D Nوي/ ا���Dول N%و ا%�!�#� ا. ا '#'���دارة ا%-�*� %

A��%�$?�%ا ،  

VII. �CDا�� -V�%0 اءة��  

1( :�CD���/ 
 )"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?
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 �k[* �4 أنDر��!� ��N� درات�L%ا �
��$L%ا%�=��ى ذات ا A��%�$?�%ا m����%ا% �م-ا% �م وا 
 H

� و# k2012-2014 ' ار�:��� *��اD; Ddل ا%:��ة ا%���'ة )$L� د;�ل ا%��_�ت �-�د ذ%U أ���� ا%

.�#'L�%ط�ر ا.���ج وا A� ة�
f�%�( �
��$L%ا �)!$�%�( ��L�$�%ت ا%!�[�ات ا���?*  

:�CDر*� /+�60 �%��ر ا�� 

  

2( :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا
♦  �d�; '#'��%وا g=�%ر#� ا��* A� �_ا%���ر ��� �
��$L%ت ا�N�[�%ا g4���%ل اD; H* h*�

��=g وا%��'#' و*$=� ا%�=�ث ا%�$��#�.% A$ا%�ط 
♦ .�
 *E#' ا��(!�ب ا%���ر#� ذات ا%�=��ى ا%�?$�%��A ا%��
3( ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��

� ��Xم ا%�$�و%�. ♦�
� �-��' )���Yس ���$L%ت ا�N�[�%ا 

♦ ��N� 5-�
� ا%�Lدرات ��$L%ا%�=��ى ذات ا A��%�$?�%درات ا�L%ا% �م *(�ر�� )� 
�
��$L%ا%�=��ى ذات ا A��%�$?�%ا m����%ا% �م-ا. 

♦  g=�%أن ا g

� ذات ا%�=��ى ا%�?$�%��A ا% �م 4N���%درات ا�L�% ���S�%ا ��
�-5 ا%(

� *���k (*��Nرد).u ن�?# �* ��%�u �#�!�%وا 
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 �طور �� 
 ا���درات ا�����
ذات ا��&�وى ا���1و�و�. ا��Gم



 �طور �� 
 ا���درات ا�����
ذات ا��&�وى ا���1و�و�. 

ا���و�ط ا��Gم



 �طور �� 
 ا���درات ا�����
 ذات ا��&�وى ا���1و�و�. ا��Gم

وذات ا��&�وى ا���1و�و�. 
ا���و�ط ا��Gم
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�CّD��7رات ح,�:  2.3.1.2: ا��%*uا 

�+ � ���دقا� ا�%]�����+ 6H �0.- إط�ر�/ U+ھS( 

  ا����

  2.3.1.2 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 

 � ا%��Lدق ا%�?$�%��
� ا.����Cرات �4")��+�� A� إط�ر h*���( �
  ا%L$��� �`ھ

 :�CDا�� n++"( y$ر�( 
�* Uq �8ا  

IV.  
  ا�=�?+�ت ا�'�.

1( :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا��0�9.- ا� ���$L%ا h*���( 
��]��Nت و�!�#� ا%�=��ى ا%�?$�%��J��A إ�+: ا���CD: ا� �ف ا�zي $ )2% �
N��$�%" ا%('رة ا�د 
3( :�CDا�� j$�'( ���$L%ا �

 � �A إط�ر )���*h �`ھ� �4" ا.����Cرات ا%�?$�%��
� ا%��Lدق �
4(  :�CD�0ع ا�� h]��� �k[* 
5(  :�CDا�� 
  �k[*(efficacité socio-économique) ����� ط9+'

I. 
  ا�%!�?+U ا�!�+ّ

1( ) �CDاح%��ب ا�� 

 �): Formuleط�$�� *���ع ا.����Cرات ا%�?$�%��
� ا%��Lدق �
2( �CDن  د#$�ر: وح�ة ا���
�* 
3(  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� ا��'�+�ت ا

 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):  )4+*�*� ��(�ر#ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
5( �CDح%��ب ا��u 
+*�*� *L'ر اداري :.��ر ا��'�+�ت ا
6( �CDا�� �ّH�( y$ر�(  :  �$N%ا;� ا 
7(  :-.�0�9��/ �CDا�� n

' ا���Dول N%زا���Wت وا�
*?�i ��ھ
� ا%L$���  ا%�?�5ّ )��� ا%�-!

 ز_�#� *��Lح

�CDا�� -V�%0 اءة��  

1( �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���* 

  

 

 E+� �CD.
  ا�داء:

  ا��ح�ة
  ا<0,�زات

2015  
  %��$ـ�اتا�

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
 ا��K��2رات

 ا���1و�و��
 ا����دق

�G�"
 


�ن �*
  د#$�ر

567 703 565 311 520 650 650 
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2( :�CDر*� /+�60 �%��ر ا�� 
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�CّDد:  3.3.1.2: ا���
 J$ا����دق ا����ر � +�
 6H -.�0�9وا�%,�$�  إط�ر ا� I"9�� 6ا��ط�

PNRI  

  3.3.1.2 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 

 � ا%��Lدق ا%���ر#� �'د)��+�� A� h*����%وا%��'#'  إط�ر ا g=��% A$ا%�طPNRI 

 :�CDا�� n++"( y$ي)�ر�$�  

VIII.  
  ا�=�?+�ت ا�'�.

1( :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا��0�9.- ا� ���$L%ا  
2( :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا� �ف ا� A��%�$?�%ا%�=��ى ا H
N=� 
3( :�CDا�� j$�'( %دق ا%�$��#� ا%�=�ث *��ر#� -'د�L�%ا � 
�ا%����*h ا%�ط$A� �#�$�  A اط�ر �


�  وأ6!�ب $� E_ا�* A� "�'%ا �_�
� ا���ز ھ1ه ا%���ر#� ھ���=g وا%��'#'. ���� وأ�M ���ف �%

� )�%�-�ون *� ھ
�_� ا%�=g ا%-��A و*]��Nت ا�L�6د#�.*��� �
��%�$?� 

4( �CD�0ع ا��.: ) ط��� �k[*Ind d’activité( 
5(   :�CDا�� 
  �k[*(efficacité socio-économique) ����� ط9+'

IX. 
  ا�%!�?+U ا�!�+ّ

1( ) �CDاح%��ب ا�� 
 ا%��Lدق ا%�$��#� ا%�=�ث *��ر#� -'دا%����ع ا%N$�ي % ):Formuleط�$�
� 
���=g وا%��'#' �A اط�ر �% A$ا%�ط h*����%ا 

2( �CDد : وح�ة ا��'� 
3( 
+*�*���Nت ا%��$� ا.����ر#� وا%�1_�ات ا%�زار#� �u�=* Aح%��ب ا���CD:  ا��'�+�ت ا� ��

 ا%�fض
4(   :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� �6�'ة )
���تط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
5( :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� ا.دارة ا%-�*� %���'#' و ا%�!�#� ا%�?$�%��A .��ر ا��'�+�ت ا
6( �CDا�� �ّH�( y$ي :  )�ر�$�  
7( ) �CD��� 
H� %ا��� 
*]�H* �N ا.��:�ع  ��25?
Valeur cible de l’indicateur:(  Hا��+�

.h*����%ھ1ا ا H* �#�$� 
8( :-.�0�9��/ �CDا�� n

' ��=A ا%D Nوي/ ا���Dول N%و ا%�!�#�  ا '#'���ا.دارة ا%-�*� %

،A��%�$?�%ا   

X. �CDا�� -V�%0 اءة��  
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1( �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���* 

 * �
� �N4ب *
Eا��� � 
���9 ا%��Lد�6 *��ر#�   5*��ر#� (7  :  2015ا%� 4'ود ��ان  2015�'د ا%���ر#� ا%��Lدق �
 �$� � 
��2015 A� �� 
�
� �dف ا.�N6ط ا.و%� *H ا%�$O  2014) ا���� ا%� *��و�
H ��9 ا%��Lد�6 ��`� "� H?%

 �
�%2015
Eا�.  

2( :�CD���/ 
 )"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?


 � ا%��Lدق ا%���ر#� �'د��4D أن �� ' k ���:ل ار�D; Aا�'N%ا A��C%ا H* �$� 2014 )6 
-2011 )�%:��ة *(�ر�� إ#��)
� #-��� *� وھ�) *��ر#� H* �$� 2015 )5 اYو%� أk � واYر)-�) *��ر#�
�=�Dت ذ%U و#-�د 2013% �
N
N=�%ا �:C?�%ا A�%م �" ا�
 ھ1ا #�
O Eأ�d ا%1ي اA(��#W و%�L'ى ) � ا%(

h*����%ا �d�; ى'% �_�
  .ا%'�" وھ
�_� ا%�=g ھ

 ���CD:ر*� /+�60 �%��ر ا )3

  

4( :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا
♦ �
N
N=�%ت اD�=%ا � وھ
�_� ا%'�".ھ
�_� ا%�=g  ا�L�6د#� �]��Nت%

m ا.��اءات ♦N�� 
♦ "


�ت ا%�(� ا%�H* '#E ا%�:��
� ;�D; �dل ��

5( ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��
�-5 ا%��ارد ا%���#� %'ى ا% ♦ �cأ � ��uأ i�d �#�!و� g=( �#D; ب�
uو �
��ا_E ا%:$

� �'د ا%���ر#� ا%�$�Eة،�� �
��� 

♦ .�
�N� ���  ط�#)�� O$�%ف ا�d أن ا��اءات �
u ،� ( م�
 )�%�H* "u ا.�4Ddت ا%�A �" ا%(
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/����ت ا�����ت وا��D*��ت ا�'��.+
 ا���8�%
 6H /��0.- ا� .5
���  

  

  

  

  

  

  

��ت ا���و��� ا���د%.� <= �ط�'�ت ا����1ت وا��ؤ�
  �ر���� ا������
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1
�د /��� :
+

 ا�'��ر$
 ا������qا��  

: 
�ّ*Dة أو ا��Sا��� n�ّ�%$ يzا��0�9.- ا����$L%ا h*���(  

I. j$�'%ا�  

1. : 6�+Vا����ط ا�� g-(  �#�6*� ا%���رW �#ور�S%ت ا�*E��N�%�( ةEّ �* �
��$d Gط�$* �l
و � 
،�
��$L%ا �$d تD=* ء�$(i���Yوا H

N���%ا H#��C�N�%ت ا�
��=% i
��N� �
�  


� و���ر#� )�)+Q ا����Sة : .2��$d �f�d ذات �
 *$�`ة ���*
 J��.1973 ا<ح�اث : .3

O  1997 *�ي 20 *]رخ �N% 1997 A$� 31 'د���6ن � .��J ا�%�N+� ا<داري وا����6 : .4)$�( G�-�#

ا%��-�4x( G'اث ا%�_�%� ا%-(�ر#�  1991 ��ان8 ا%�]رخ �N% 1991 A$� 37 وا���م ا%(���ن �'د
�
��$L%ا. 

II. داءOا ��
  إط�ر ا���رة 

1.  

h ا%�$L�A وا%��Nھ�� �A ا%�$�
� ا.�L�6د#� وا.�����
� : ا<*%�ا),+ّ
 ا�'�.N$%ا E#E-� (,��� 

� : )"�$� ا����ھ�
 6H أھ�اف ا��0�9.-  .2��$L%ا �
 �!�#� ا%�$
� ا%�=�
 أھّ� ا��u$ّ�ت وا�ھ�اف: .3


� �'#'ة،  •��$d Gط�$* g-( لD; H* A��$L%ا h
N$%ا E#E-� 
• ،�ّ

i إ%� ا%��اd:�ت ا%ّ'و%��N� ذات ��دة �ّ
�=� �
$( �
���  
• �ّ
��$L%ا Gة )�%�$�ط�

ّ� ا%=��� H
N=�  


ت �+E ا�داء واھّ� .�CّDا .4��0�  ا

• ،� �l
 � �*E�%ر ا%��ا6� ا�
 درا�� وا;�
• A�  ا%(
�م )���Wاءات ا%-(�ر#� ا%Dز*� .�6$�ء اYرا
• ،�l

�fk`( Hل ا%� :ّ�  ا%(
�م )���Wاءات ا%Dز*� %� 
�l ا%�$�طG و*�N�'ة ا%�(�و%
H ا%�?

� ا%� 
ّ`ة. •��$L%ا Gا%�$�ط h#و��  

� اYرا�A ا%� 
`ة ) •(�
��$L%ا Gط�$�%� 

III. 
  ا��+1ا0+ّ


 ا����+ّ
 س+ )1���� 
ّ�
 ا�'��.+ّ*Dة / ا��Sا���� 

�م ��+1ا0+ّ �$��(1 : 

� )�%�$�طG ا%� �#�:  -��$L%ا Gا%�$�ط �l
  أ%5 د#$�ر 8915ا%��Lر#5 ا%�('#�#� ا%���*�� %� 
أ%5  1910('#��: ا%��Lر#5 ا%�('#�#� ا%��-�(� )����*h إ��دة � 
�l *$�طG ا%�$�
� ا%� �#� ا% -

  د#$�ر
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  ا��,�E ا��ط�6 �>
%��د: 2
�د 

ّ�
 ا��0�9.- ا�zي *Dة أو ا��Sا��� n�ّ�%$: ���$L%ا h*���(  

1-  j$�'%ا�  

1-  6�+Vا%�!�)(� :ا����ط ا�� "

)� �_�
 ا����د ھ

� إدار#� (:)�)+Q ا����Sة  -2u �f�d ذات �
*��� �N�[*(EPNA   
 �03/10/2005ر#j )� 2005-���692ن �'د :.��J ا<ح�اث  -3
 24/04/2006)��ر#j  2006-1210أ*� �'د :.��J ا�%�N+� ا<داري وا����6   -4

� اOداء -5�
  إط�ر ا���رة 

1.  
� ا%���Nى  :ا<*%�ا),+ّ
 ا�'�.���]��Nت �% �
N��$�%" ا%('رة ا�دة ود���% �
�!�#� ا%�$
� ا%�=�
.A%وا%'و A$ا%�ط 


" ا%�!�)(��!�#� : )"�$� ا����ھ�
 6H أھ�اف ا��0�9.- .2
)� �_�
 ��Xم ا%��دة ) 
� ا�:�6
� ا.���اف ا%����دل ا%���*� *� ا%�$��X اYورو)
� : أھّ� ا��u$ّ�ت وا�ھ�اف  .3�� �X��=�%ا

 %D����د، �A *��ل *�J)� ا%�=�%
� وا%���و%��
� وا%���رب واkW �د )�%��Lد�6 وھ
�_� ا%��ا��6.
4.  
��0��, *H اYو%�#�ت �:  .�CّDات �+E ا�داء واھّ� ا���
" و�-E#E ا%��ارد ا%���#� %�'


��� 6!�ع % Mط��� �
���% ,��5 ا%���.ت و�-A ا%���J* A� د����Wا i%�!* ر �!�ر�����(
 �d�; �
اkW �د )�%��LدA� �6 *��.ت أ;�ى. _�� �
�" إ�!�ء *=�ر �`ھ
� ا%��ارد ا%���#� أھ�

�4� #��?H ا%���, *H اW#:�ء )�- 'ا�M ا% "�
� A�%ا �

� ا%��-�(� )�%-�وض ا%'و%�$�Yوا �
�ط$
.h
�J%ودول ا A(�-%ب ا�f�%وا �
)#��Wول ا'%�( �d�;1ھ� و
:$�  

6- 
  ا��+1ا0+ّ


Eا�
� ا%��Lفا�'��ان ا�ول: *  

1-  :�
 أ%5 د#$�ر O$*689 ا%ـ�`�
2-  :�

N�%ا O$*20أ%5 د#$�ر 

  أ%5 د#$�ر 30*
Eا�
� ا%�� 
E: ا�'��ان ا�60�7: 

�
�ــ�تا%� N%2016$�  اW����دات ا%�(���4   

�
 7 ا�6$�ء أ�cث و*-'ات *?��
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�
*D�إ h*23 ا�6$�ء *-'ات و)�ا 

�
*D�إ h*23 *-'ات و)�ا 
 30 ا%���ــــــ�ع

  

   



[ ا�������ر����  ]   ������2015  
 


 وا�ط��
 وا�����م
 104  | وزارة ا����

 

 
  ا��=�9 ا���1qي ��%"��+U و ا�%,�رب : 3 
�د/���

ّ�
 ا��0�9.- ا�zي *Dة أو ا��Sا��� n�ّ�%$:���$L%ا h*���(  

XI.  j$�'%ا�  

1(  6�+Vم )�%'را��ت و ا%�=�ث و  :ا����ط ا���

�و#� وا%(�

� و ا%:
�#ا%�=�%
� و ا%���رب ا%?]�
u و �

� وا%? �)�[?
��?
 *�ا��6 ا%��دة
�ھ� *�� #�?H ا%$ �ض )�%L$��� وا%�


� ادار#� :)�)+Q ا����Sة  )2u ذات �
*��� �N�[* 
  1988ا��#�  14ا%�]رخ �A  24-�88" ا4'اAS�)�( � c ا%(���ن �'د : .��J ا<ح�اث  )3
4( 
�ّ*Dة/ا��Sا��زارة وا���� n+/ �0.- أو أھ�اف�/ ��
�)' أھ'اف ا%��(:  ��Jر$y إ.��ء آ�8 


� وا%���رب %�:��ة %�=�� 2017-2015ا%��_Eي %

XII. داءOا ��
  إط�ر ا���رة 

1(  
���دة :ا<*%�ا),+ّ
 ا�'�.% �
 �!�#� ا%�$
� ا%�=

� و ا%���رب �A : �.-)"�$� ا����ھ�
 6H أھ�اف ا�0�9 )2%�=�� �د *�  �
�Nھ" ا%���J ا%��_Eي %

���دة و ذ%D; H* Uل % �
���� ا%� �!�#� ا%�$
� ا%�=�W�( �(�J�%ا H* ��ا�6$�ء *-'ات %:�['ة ��
.��J�%اط�رات ا H#�?� 

)��C)� ��4 ا.��س %�:-
� و �!�
G ا%���ر#�  ��2016?�ن �$� :أھّ� ا��u$ّ�ت وا�ھ�اف  )3
 *�� )-(' اھ'اف ا%���J ا%��_Eي ا%���

4(  
��0� ��C���2016 A اھ" ا.��!� ;Dل �$� :  .�CّDات �+E ا�داء واھّ� ا
 اد;�ل %J'*�ت �C#'4 و *�!�رة   -
-  ,6�:L( ا%� �ي E_��%�( �$
�C%ع � �ي %'ا[�ة ا%�-�دن ا�� g-( 
 ا%:$A ا%A-N .#��د *�Lدر ���#� ا;�ى �A اط�ر ا.��:�دة *H )�ا*h ا%�-�ون  -
 ا�!Dق ا%'را��ت ا%�-��ر#� %�$�ء ا%��ا_E ا%� �#� %L:�6, و ����  -

XIII. 
  ا��+1ا0+ّ


 ا����+ّ
 س+���� 
ّ�
 ا�'��.+ّ*Dة / ا��Sا���� 

�م ��+1ا0+ّ �$��(1 :  

 �$N% رات��C��.ا �

Eا�* ��
6 ��
Eات ا%��J)�   % 82د  *�ز�� )
H  أ  ��2016: 2861 ��%
.د %����ر#� و ا%�� 
Eات أ 224.2. د %��Lر#5 ا.����د و ��'#'ه  و  أ.127و  ا.د 2334.4*� #-�دل 


� و *D�.ات ا.دار#� 150اE
� ا%�� �  .ا د %���[� ا%$(� و اA6��% *�ز�� �
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 وا�%,�$�: 4
�د /���

 ا�� �ض /�������qو  


 ا��0�9.- ا�zي ��qا�� n�ّ�%$: ���$L%ا h*���(  

 j$�'%ا�  

 ا%$ �ض )�%(!�ع ا%�$L�A وا%J'*�ت ا%��-�(� )V� M+�6 :ا����ط ا� -1

� . �?��f�d AN إدار#�)�)+Q ا����Sة :  -2*��� �N�[* 
���1991
  J��.38 ا<ح�اث : ���0ن 
�د  -3 

�  2ا%�]رّخ �N%2001  A$�  1567 أ*� �'د .��J ا�%�N+� ا<داري وا����6 :  -4�#��2001 

 وا�%,�$�)�ر$y إ.��ء آ�8 
�� /��0.- أو أھ�اف  -5

 ا�� �ض /�������qا��زارة وو n+/  : �$�

2013 

� اOداء�
  إط�ر ا���رة 

1-  
  :ا<*%�ا),+ّ
 ا�'�.

A�
� ا%�$�خ ا%�'% "]D��N* "ھ�� ا%(!�ع ا%�$L�A� A ا%�$�
� ا.�L�6د#� وا%$ �ض )�%� �ت ا%'ا;���. 

  : )"�$� ا����ھ�
 6H أھ�اف ا��0�9.- -2

�

r إ*?��J�� ��ت ا��C��Wر )�%� �ت ��ظ
: � ا%��ظ
5 اA� �C*Y د�� �GN ا��C��Wر ا%=�ص �
�f�%ا Hوإ4'اث *�اط.  

 ��� �

H وا%(
�م )'را�� *��ر#- " و*��)-� إ���زھ� وإ�$�دھ" إ*�
�زات *�%C����
5 ا%��N�'ة %C?�
�
��$L%ا �#E_�*D%وق ا%�!�#� وا'$d ارد�*.  


��$L%ت ا�N�[��% �
N��$�%" ا%('رات ا�د�.  


  ا��+1ا0+ّ

 

 وا�%,�$� ����
 ا����+ّ

 ا�� �ض /�������qو 

�م ��+1ا0+ّ �$��(2016 : 

 �$N% �%�_�%ا �
 ـ �2016(ّ'ر *
Eا� (13190 :A�8�_ ��L:* أ.د  
:�
  أ.د O$*               9000 ا%�`�
:�

N�%ا O$*               1950 أ.د  

  أ.د 2240             ا��C��Wرات ا%����kة:
  
  


� d$'وق ا%�!�#��$L%ا �#E_�*D%وا �FOPRODI :47.000 أ.د  
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 ا���ــ��ـ� : �0�/3.- 

  
���2016  

 

 
 

 ��

��7نا��0�9.- :  ا��+ّ� ا���Dول  n/ ا���دق 
  

 

 ا�%��ف 6H ا��+1ا0++�8
� �����ھ�اف ��0�9.- ا�ح�Q ا


'ة ���ح ا5#��%-N%ا 

'ة-N%ا A4د��d أ���ء 

' *=�' 6'ري-N%ا 
-A�D� �$*ة آ'
N%ا 

 


�د أھ�اف 
 ا��0�9.- :

 3 
 

 


 ا��+1ا0+
 JHدات ا����%
إ

jد$��ر) ( أ� 
7847 

 

 0!��ت ا�%��ف:
6052 

:
 0!��ت ا�%��+
1795 


�د ا��CDّ�ات: 
9 

2016 


 وا�ط�

 وا�����موزارة ا�����  

  ������2015  
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IV. ا��"�ر ا� J/3-( /��0.- ا������ :�ا-( 

1. 
 : ا��0�9.- �8رط

  

  

  

   )��$� ا��0�9.- وإ*%�ا),+ّ%: .2

 :H* "��$�%ا h*���( ن�?�#  
   

 ا<دارة ا�'�.
 �������  -أ
.h*����%ھ1ا ا H��  وھA اWدارة ا%-�*� ا4�%
'ة 

 ا��D*��ت :  -ب
��$��"ا%'#�ان ا%� -% A$ط 
- �L:6 ط�:N� �_�k 

 
اIدارة ا�(��
�"����م

3ر1
 �0)�ط 

�(�

 .A����1ا����� ا�
ا��و��.

ا�د�وان ا�وط�. 
�"����م

3ر1
 � ل 

ا��ر��
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- AN���%ا A]�
�
 ا%���� ا%?
- �L#��%ا ��� �_�k 

 A�%ة ا'

� إدار#�) ا%�]��N ا4�%u �f�d ذات �
*��� �N�[*) "��$��% A$ا%'#�ان ا%�ط �C�#و
 �_�kو AN���%ا A]�
�

� *H ا%'و%� ، )
$�� ����� _� *N� �_�k H:�ط �L:6 وا%���� ا%?�_ � �
���ل *
Eا�

���  .��)�N* ت�

Eا��( �L#��%ا 

IV-2-1. -.�0�9ا� 
 إ*%�ا)+,+

 A%('ر )=�ا� �#�$� �

�ن د#$�ر �$�  G)41023 6!�ع ا%�$��" *'ا;�*2014  A%3أي �4ا % 

-�ت ا%:N:�ط و*��(��H*10 %  K*�4) M ا%$��h ا%�ط$A ا%�Jم و �* H* أ���� �
*H ا%�Lدرات *�`�

N:%ا AcDc ،�
��*Yط ا�:N� A��c ،ري�:N��6��( ����� ,��� �-� ��* (A:�*��ف  :�ط ا%��
� وا%:N:�ط ا%-
���'ة.% �
  �A ا��Yاق ا%-�%�

 �$� H* �#ظ� )'ا�=���� أن 6!�ع ا%:N:�ط و*��(��M ��� ��ا�-� *�2011  �$N2010*(�ر�� ).  

 �$� H* �#2014و)'ا �، )'أ 6!�ع ا%:N:�ط #�-��� و#� ' )-K ا%�=HN )-�دة *�ا_E ا���Wج إ%

�ن ط��N$( �$N=� D�N* H  3.8ا%$��ط )��
�ة *��L�'ة و)�� إ���ج ا%:N:�ط �*24 %  �$N( ر���)*2013 


�ن طi�N( (H ا.�!�ا)�ت ا.�����
�  8*(�ر�� )$GN ا.���ج ا%-�دي ( % 60و%?H )��ا�� #('ر )ـ �*
_� ض ا%�$��g-( �C* A ا%��وا.���L*�ت ا%-��ا[
� ا%�A %" ���56 رu" ا%�� �دات ا%��1و%� Yھ�%A ا%=�

 H* 'د ھ�م�5 وا��'اب 
X$�%ان ا%=�ا�� وا��وإد*�ج أ �
l

� %$(� ا%��اد ا%�$��
� و)-�k g_�ت )N���%ا
  اY��ان.


�[A ا%���A� AN و�
�ة ا.���ج %?��� ا%�4'ات �
_�� أ�c ا%$(A� r ا%�Eود )��دة ا%:N:�ط %����� ا%?
و�('ان )-K ا%=���ء  % 40)=�ا%A  2014ا%:N:�ط ;Dل �$�  *�� ا��� �$M ��ا�� �dدرات *��(�ت

.H

  ا.���ا��

%�4
� *��Nى  ��أ%5   245و*H � � اY;�ى، #��ا�d ا��Dfل ا%='#' )�$�" ا%��#�L )����ج #�
.�#�$� Hط  

��ر#� ا%L'#�م _ H* س��Y�( ���?��%ح اD*Yا A� دD�%�( ��f�N�%ى ا�;Yا �
و����C ا%��اد ا%�-'�
 A%�4ا Mط��6 إ���� ��
�ن طH �$�#� و ا%��, �A 4'ود  1.4ا%1ي ���*700 .�#�$� Hأ%5 ط  

 i�J%ر#� أم ا��* Aط وھ�:N:%ط��6 ا���ج ا H* ����_�� ��ا�d �('م إ���ز ا%���ر#� ا%?��ى %

'ي )�ز#' و��زرN) A��$?�%وا �L:و*��وع -)�.#� ا%( H#�Lا%( �#.�( ���?kزر و�� �#.�( �!:�

��ا%
X�2  �#ر��
�.ت .���ج أ*Dح _J%و*��وع أم ا �l
��وع ا%��* U%1_ط و�:N:%ج *��(�ت ا���.
  ا%L'#�م.

 A]�#E
��

� ا%����kة _�%�ON ا%�f%ا g=�%وط�ق ا A���Yا A��%�
و#��ا�d ا%(
�م )�%�ON ا%�

�[A وا����د �($
�ت �?$�%��
� ا%�-��*�ت %EJن ا%�-��*� L6' ا��(!��
_�
  ب ا%�H#��C�N.وا%�
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: A� A��$�%ا%(!�ع ا �
�'و%� %�$�% �

� ا%=�%�
 و����C ا���Wا�


GN� H ا���Wج وا%�A� �#'L 6!�ع ا%:N:�ط و*��(��M وذ%D; H* Uل :  �N=�  


H ظ�وف �(� ا%:N:�ط N=�  


:�رت"  �" � $* �d�;إ���زا%���ر#� ا%�$��#� ا%?��ى و �!-�% �
�إ#��د ا%=��ل ا%��
��
X�%2و"ا،"  

  Al
*��)-� إ���ز ا%���ر#� ا%?��ى أھ� � *��وع �N:�ط أم ا%i�J و*��ر#� ا%�`ھ
� ا%�
،,�
 و*��وع ا%:��:��

 ،�
���اد ا%:N:�ط% H
?� �N�%ھ" اY A�%�-%ا i�6�" *� ��دّي ا%!`��% ���
� �� و


" ا%�'وى  

�م )�%'را��ت ا%Dز*� %�()�% A�%�� درا��ت i�?* �* ت��ا��?��ل ا%�:�و
� د�" *��ر_� *?��i ا%'را��ت ا.��L�6د#� وا%:$
� %���وع ��اور��ن *� ا%=�ص �


� �A ھ1ه ا%'را�� ا%?��ى.N���%ا 

�  g=�%ل ا��* A� ر��C��.ا ��� " -

H و���
N��� ا أو���_ iأ��� H#��C�N�%ا��(!�ب ا
��
�  و���
� ا%�-��%�

� ا%����Yا �

H ا%�$N=� لD; H* A��$�%ل اDf��.وا%�وا �* h#و�

 %�?�*H ا%��اد ا%�-'�
�  )�%�Dد.

�  5��J* �* G
N$�%�( �
��$L%ر ا�JL%وا �
]���W6!�ع ا%��اد ا '
k��% �
��)�N* �
و�� إ���ا��
،�
�
A� H ا%)!�ع L6' د�� ا%���ر#� ا%�$��#� �(%�$�طG ا%'ا;�  ا%��';

���اد ا%�$��
� �A إط�ر �`ھ
� ا%(!�ع �% A����)%ط�ر اWو�4_��  *�ا�-� ا �
وإر��ء *H* '#E ا%�:��
 �L:%ء*� � *� اD*و �
 *H ا%'���ر. 13ا��Dfل ا%��اد ا%�-'�


H *�دود#� ا%(!�ع. �N=ا%��ارد ا%���#� و� E#E-�% ا.��'ا)�ت �
-:� 

  ��ض ا������ت �ن 'ط�ع ا����(م <= �و�س
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 ا�(�و�و(�� ا�%راDط:  1 ا�����= ا�ر�م
 2014 �و<> إ�>   ا���(زة
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 ا����زة�Aط ا���و�0ز��Aا�#را-  

  


 ا����زة -�A����1ط ا���وAا�#را-  

  

)
 )طن

 �طور ا���ج ا�ر��ص وا�ز�ك وا���ر��ن وا��د�د

 ر��ص

 ز�ك

 &د�د

  �ر��ن
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 �طور ا���ج ا�(�س

ن)
ط

)
ن)

ط
)

ج 
���

ا�.
)

)طن

J.طور ا���ج ا���
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3. -.�0�9��/ 
   أھ�اف و.�CDات �+E ا�داء ا�=�?

IV-3-1. -.�0�9أداء ا� E+� ات�CD.أھ�اف و �$��( : 

  ���Kل أھداف ا� ر���� 0.:

  د
م ��ظو�
 ا�)�)�ط:  4�1.1.3دف ا


 داد ا�� �ق �"ز��دة 0. ا�ط����درج ھذا ا�Gدف 0. إط�ر ا��P�"م �� ���6رات ا��وق ا�(����
 �� ا&�
�"�ون طن �ن ا�)�)�ط  8.1ا�����2
 ا�(����
 و�(ز�ز ���1
 �و�س وذ�ك  ���ر��0 0. ا���2ج �ن 

 
وھو �� ��Kل ز��دة �G��& .0 0. ا��وق  �2030"�ون طن ��
  16إ�$  2010ا����ري ��

Jرور�
 �"ر�0 �ن &�م ا���2ج وذ�ك  ��ر�� ا���ز ا��K��2رات ا� % 5.3إ�$  % 4.5ا�(����
 �ن 

�)ط
 و�3روع ا�����1. ��� �)�[ آ�0�� �د�دة -و����P^  ����ز ��3ر�� �د�دة �Kل �3روع �وزر
 
G� دة �ن��_� 

 و�د
م ���1
 �و�س 0. ا��وق ا�(����G� ذه ا����طق �نG  وا���63ل 
����"�

 أ#رى.

  �و�0ر ا� ��
 ا���و�و��
 ا��&��
 : 2.1.3ا�4دف 

K��� .0 دفGن ل ھذا ا�� 
إ���ز ا���[ ا���و�و�. ا:���. �" 5د ا��و���
 وا���31ف ا����1ن ا��(د��
#5ل ا�طرق ا��6ر � �3رة  �
���د �����ت ا���و�0ز��ء وا���و����1ء و�#ز�ن ا��("و��ت   �ك ا��(ط��ت 


"$ ذ�
 ا�(�وم وا�����Kر�ن ��د �G)Jو� 
��ر 0. ا��&�Kث اK��2 ا���و�و��
 وا������
  طر��
 ر���

د�د ا����2ت ��1 &ث ا�����. وا����ط� وا���3ر�� ا�1 رى وا� &ث ا�("�....  

   (ث ا���3ر�� ا������
����3  : 4�3.1.3دف ا

���Kل ھذا ا�Gدف 0. ����3 ا�����Kر�ن أ���ب أو �و����ن 
"$ ا�3�1ف ا����1ن ا������
 (ر��ص، 
و��ت ا�1"��وم) 0. إط�ر ر#ص  &ث �����
 ���د ط �� ���"
 ز�ك، &د�د، �0)�ط، أ�5ح � س، 1ر 

 
ا�����م وا��. �� Kق 
���P� �Gس ا����زات ا��56ل �����
 ��طو�ر ��3ر�� ذات ا��دوى ا2����د�

 ا�وا
دة ��د ����3 ا�����Kر�ن 
"$  (ث ��3ر��   �A�3�2و�&د�د ���1ن ا��واد ا 
وا�)��
 و1ذ�ك درا�


 ذات ا:و�و�
. ����Gت ا�دا#"� 


 ا�!�!�ط:  113ا� �ف .�N�. �
  د

  ا��ح�ة  1.1.3ا� �ف 
  ا�%��$�ات  ق.م  ا<0,�زات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

  �CD1.1.1.3ا��  : JHا��
  .n ا0%�ج ا�!�!�ط

H7.5 6.5 6.5 6.5 3.80 3.07 2.6 م ط 
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 �CD2.1.1.3ا��  : JHا��
  .n )��$� .�%��ت ا�!�!�ط

 2480 2150 2150 2150 1335 1409 1577 م د

 �CD3.1.1.3ا��  : J$ر��.
6k+9ا� U+ھS%70 78 35 64 12 24 14  م د  ا� 

  :����د ا��ؤ1راتا��ررات 

� �CDا0%�ج ا�!�!�ط:  1.1.3 ا�� n. JHا�� 
  

6
�س أداء ا���ج ا%:N:�ط )?� أ%�6
" H?�#  �_�k أن H* h]��� �k[* ره�����( �k[�%ل ھ1ا ا�J#
�:N� �
N:ا%(!�ع *(�ر�� )�%�('#�ات و� h]��� ��ط �L:6 )�%=�ض ا%�$��A وذ%W U�!�ء �?�ة �

  ��dت ا%���ا�*�L��.ت ��اء ا.�����4ت وا�(�-d H* �
ا%:�ارق ��Xا %�� #�� )M ا%(!�ع %�4
� ا.���ج .�� �=�  ا%�A أ�cت ���� و)L:� وا

 

� N%ا A� دارةWط دور ا�:N:%ا���ج ا �-(��* �Cو�� GN� ��� Mت ا ا�����
%�?k.وا%�';� %=� ا �
$:%
.�
  وا.�����

 

� �CDت ا�!�!�ط:  2.1.3 ا����%�. �$��( n. JHا��  

�ن ���وع ا���درات a0ن  % �10ظرا ��� ��K"^ ��درات ����3ت ا�)�)�ط ا��. ��Kل &وا�. 

ر�� ا���3 �و�^ ا�دو�
 ��($ �&و ا��ر��0 0. ��درات ����3ت ا�)�)�ط وذ�ك �ن #5ل د#ول
 
  . 2ا��د�دة &�ز ا���2ج ا�)(". 
"$ <رار �3روع ا��ظ�"

  

�  �CD3.1.3ا��  :k+9ا� U+ھS%ا� J$ر��.
 
 

 ��A�G� دف ا�&د �ن ��ر�ف ا�)�)و�� سG  
�A� دم ا���3ر�� ا��� 
��1ن ھذا ا��ؤ3ر �ن ��� (

 �ن ����� ا����� ا�A����1. ا��و��.Kت ا��"و�K�) �I&ر وا�&د �ن ا ��  �س  و��2ت �)� ��س و

.
  و�)�
 و��0 �"�(���ر ا�دو��

  )�H+� ا��9+
 ا�,+����+
 ا�%"%+
:  213ا� �ف 

  ا��ح�ة  2.1.3ا� �ف 
  ا�%��$�ات  ق.م  ا<0,�زات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  
  �CD1.2.1.3ا��  :

 3Vا�=�� 
+�t%ا� 
9�0

+*�*�  ا�,+����+
 ا

% *66.7  72.2*  73.2*  8.17*  80.6*  83.0*  

 �CD2.2.1.3ا�� :  

�د ا��]�.n ا��ا
�ة 

  ا�6% )�� درا*% �
 2 2 2 2 2 2 1 �'د
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  �CD3.2.1.3ا��  :
 3Vا�=�ا 
ر���

  وا�9+��0ت
 29 27 29 36 28 31 -  �'د


�� ط�9
% � وا?�ارھ�  
+*�*�
 ��=�ا3V ا�,+����+
 ا+�t%ا� 
أي ( $�J اح%��ب 9�0
 
=�0 6H ة�H�%. 3V�8ا(
  ور�+

  .�9رات ا
%��د ا���CDات :
� �CD1.2.3 ا��  : 


�س )�( �
���Yا �
��%�
��Jا[m ا%�% �
!f�%ا ��N� '��-�1/50.000  100.000/ 1و  �?( �k[�_
.H#��C�N�%ذ*� ا%-��م وا ��� � -��% �
��%�
  ا%'ول W�!�ء �?�ة �H ���� ا%�-��*� ا%�

  
� �CDة ا�%6  2.2.3 ا���
� درا*% �: 
�د ا��]�.n ا��ا�( 

#�Nھ" �'د ا%�?�*H ا%�ا�'ة ا%�A ��9 درا�� � �A ا��(!�ب ا%�L6 H#��C�N' )-g ا%���ر#� �A *��ل 
.A��$�%ل اDf��.وا g=�%ا 

 
�  �CD3 وا��9$��0ت 3.2.3ا��Vا�=�ا 
 : ر���

  

�

� وا%�$����%�
6
� � و�U$�( � $#EJ ا%�-��*�ت ا%��� "� A�%ت ا���
� �('م � #'ل �'د ا%�Jا[m وا%��
 9=�dأ A�%وا �

� وا%�$��
� )!�#(� ر�6
� و�C#'4 )-' أن _��9 ور6��%�

U$( E ا%�-��*�ت ا%�_��

 i�  .*�Eا#'�A ط

  /'I ا����ر$J ا���,�+
: )�,+J  313ا� �ف 

  ا��ح�ة  3.1.3ا� �ف 
  ا�%��$�ات  ق.م  ا<0,�زات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  
 �CD1.3.0.3ا��  


�د  
ا��را*�ت ا��'��

+V��0uاد ا���� 

 4 4 4 4 - - - �'د

 �CD2.3.0.3ا��  
 

�د ا�%��
�ت ا��,�
 ������� 
  اu*%��ر$

 4 4 3 3 1 2 2 �'د

 �CD3.3.0.3ا��  

�د ا.%+�زات اt%*u>ل 

  ا�����ة
 4 4 4 4 1 6 4 �'د

 .�9رات ا
%��د ا���CDات:

�  �CD1.3.3ا�� :���� 


�د ا��را*�ت ا��'��+V��0uاد ا  
 A�%'ة ا�'د ا%��ا6� ا%�ا�ھ" �N# H� اء�� H#��C�N�%ى ا'% � % h#وا%��و �)�-* �:L( � درا�� "�#

� ذ*� ا%�.#�ت�� � -���$��" أو و% A$6� واب ا%'#�ان ا%�ط�* G#ر#� . ط���* g-( ث�C=��
.�
�  ا��Dfل ا%��اد ا.���[
� )�%� �ت ا%'ا;

�  �CDد:  2.3.3ا���
  ا��,�
 اu*%��ر$
 ������� ا�%��
�ت 
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�G�"

 اIدارة ا�(��
 �"����م 0. ا� ت 0("�� 0. ا��ط��ب ا�واردة 
��� $"

 وا���(" �دل ا��ؤ3ر �
 ���Pس أو ��د�د أوإ&��
 أو ا��#".  0. ر#ص ا� &ث و���Pس أوإ&��
 أو ا���د�د 0. ا����زات 

  ا56��2ل.

  �����ة
�د ا.%+�زات اt%*u>ل ا : �CD��3.3.3 ا �
�دل 
دد ا����زات ا56��2ل ا����دة ��و��  �)
 � �3رة 
"$ ����3  (ث ا���3ر�� ا������
 ا��. 

5وة  
��د#ل 0("�� 0. ا���3ط ���2ج و����� ا��واد ا��(د��
 �"���ھ�
 0. �&��ن ا�رادات ا�دو�


"$ ا�����
 ا��Gو�
  ��و��2ت ا�دا#"�
 وإ&داث �واطن ا�63ل.  

IV-3-2. �0ا��0�9.-)��$� أ 
�  

  )��$�ات  ا���CDات  ا�ھ�اف
2016 
��0�  ا<
%��دات ا

 (أ د)

  : 113ا� �ف 
 �*�X$* "�د

  ا%:N:�ط

1.1.1.3   
ا%��� *H ا���ج 

  ا%:N:�ط

6.5 

Hن ط�
�*  

-  H* '=�ا#��د ا%=��ل %
 �
ا.���L*�ت ا.�����
 A��$�%ض ا�=%�(

 .�����ع �GN  ا.���ج
ا���ز ا%���ر#� ا%�'#'ة  -

 %:N:�ط وأھ� �:���Wج ا
*��وع أم ا%i�J: ط��6  -

م طH* �$� /H  2ا���Wج 
ا%:N:�ط ا%���ري، ا%';�ل 
�A ا���Wج ا%:-�A آ;� 

2017 
*��وع ا%�?$��A: ط��6  -

أ%5 طH/ �$�  500ا���Wج 
*H ا%:N:�ط ا%���ري، 
 A�ا%';�ل �A ا���Wج ا%:-

 �$�2018  

  

2.1.1.3   
 �#'L� H* ���%ا
   *��(�ت ا%:N:�ط

2150  


�ن د#$�ر�*  

ا%A-N .�����ع ا��Yاق  -
  ا%-�%�
� %���(�ت ا%:N:�ط

ا��?��ل ��_
E *��وع   -
 ��
X�%ا �$L*2   H?�
ا%1ي �

*H ا%��� �A ط��6 ا���ج 
 H* �
أ%5  800ا%:N:�ط ا%��
Hن ط�
�* �  طH إ%

 

3.1.1.3  
 �
*��ر#� ا%�`ھ

Al
  ا%�

64  


�ن د#$�ر�*  

-  �
��`ھ
� ا%���L� ا%�=�#
�=' *H ا.��ازات ا%('#�� %

 ا%�fز#�
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درا�� %�='#' *�6� �'#'  -
 ,�
��:N:%ا �
%�?kا �=%

,(�)( 
-  ���L* ت�
��4 �
���

 H* ه�
ا%�=�#� *H ا%�
�#'
�)� �
u در�L*  

  : 213ا� �ف 
 �

�ا%�$���

�

� ا%�=���%�
  ا%�

1.2.1.3  
 �
!f�%ا ��N�

 m]ا�J�%

� ا��%�
ا%�

�
���Yا  

85 %    

- %�
��A ا%(
�م )�%�ON ا%�
Aا�'
  ا%�


�س  -)�( m]ا�J%إ���ز ا
  1/100.000و  1/50.000

195  

2.2.1.3  
 H*�?�%د ا'�

 9�� A�%'ة ا�ا%�ا
 درا�� �

2  

إ���ز  را�� ا���[ 
ا���وA����1. وا���[ 
ا���و�0ز��A. وإ���ز 

 ��3#�ص �(��Pا�درا��ت ا��
ا����1ن ا�وا
دة وا��. ��1ن أن 
��Kل أھ��
 ا����د�
 ��د 

�Gرو���  

…  

3.2.1.3  
 m]ا�J%ر�6$� ا

  وا%�
���ت
35  

ر�6$� ا%�Jا[m )���-��ل  -
�
d�L; ت�
�*�(  

��*�ت --��% E_�* ء�$(  

- 155  
 

- 800  

4.2.1.3  
ا%'را��ت �'د 

ا%�-�(� %���اد 
�
 ا.���[

4  

-  K-�% �)�-* إ���ز درا��ت
ا%��ا6� ا%�ا�'ة ���� �='#' 
 �
]�#E
��

�ت ا%�d�J%ا

  وا%�';�ات

  

  

1.3.1.3  
����ت ا���'د 

 �$��ا%
ا.����ر#� 

"��$��%  

3  

����[ أ&�1م ��"
 ا�����م 
�ن  �G��A5��13 �� ا�)�ل 

  ا�د��ور


 ا�����م ��&��ن "�� 
�را�(
  ا����Aص

  

2.3.1.3  
ا*�
�زات �'د 

ا.��Dfل 
 ا%�N$'ة

4  

ا��رو�� ��ط�ع ا�����م 
  ���2ط�ب ا�����Kر�ن

درا�
 �ط��ب ا����زات 
 ا56��2ل ودرا��ت �دوى
ا���3ر�� وا� ت �G�0 �ن طرف 

  ا�"��
 ا�3��2ر�
 �"����م
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 0ـ!ـ�ـ�ت ا��0�9.- .4

IV-4-1. -.�0�9ا� 
 : .+1ا0+

�$N% �
(�- ' )  1760أ%5 د#$�ر (�- ' ) وھA *��ر#� �'#'ة *(�)�  1275)ـ  2016 6ّ'رت *
Eا�
� ا%�$�
 �$N% ھ�'d2015أ%5 د#$�ر �" ر. :A�# ��( �
  *� ا1�%_

 
 ا�/"�ث ا�,+����+

  ،�
-

�، إ���ز ;�ا[m ا%��Jط� ا%!�:

� و ا%�`%���Yا �
��%�

� ا%�!f�%ا  A� ل�fkYا h*���( ن�?�#
�� إ�cاء �6�'ة ا%�-!
�ت، ا)�ام �'#' ا�:�6
�ت �kا_� و�-�ون *� ا%-'#' *H ا%�$��Xت وا%��-
�ت dا�*

 �
-�� ،�
%�!#Wا �
��%�( �-*�� ،A���
(�6 A����
� 5=�*) �

�، ...) ، ا%���ر_ا%-�%�%�!#Wا E
� �A او���

H و �'* H#و�!�( A��%�
ط���ت ��وض %���Nھ�� �A �'ة أ��!� �A اط�ر *��وع ��_
E ا%�$�Eه ا%�


� ...و6' 6ّ'رت ھ1ه ا%���ر#� )ـــ ��%�
�=� ا%�L* ت�
أد أي )E#�دة 6'رھ�   170اd'ار ���#�ت و %�4
    . 2015أد )�%�(�ر�� *� �$�  30

 "/� �ث ا���,�+
ا

 �
��%�
�� ا%�?

� %�-��� ا% �
� ا�fkYل ا.��?���
� وا���Wا��� "��$��% A$د ا%'#�ان ا%�ط� � E_���
��Dد ��� ا%-'#' *H آ%
�ت ا%�=g وا.��?��ف ا%-�L#� و.���ز ا%���ر#� ا%���*�� �" % �
وا%��_
�� ا%�=�

 ���* 'dد 110ر�d��%ا �
  أد. 20)ـــ  2015ة %N$� أد وھ� *��� #:�ق ا%�
Eا�

  6H .,�ل )�و$- ا����ع ا���,�6 

4Mغ أھ'ا���( H* ا%'#�ان H?��# �
� 6'رت _، ��9  )�*��  ا%���ر_� وا%(
�م  )��Xھ�ات وط$
� و��%�� � �:�
 �$� A�2016 أد 60، )ــ.  

 
+.<
 ا��=�3 ا���$�ي �>

 �$� A� �
*D�s% ا%�'#�ي m!J��% �
�  أد  205ر )ـ �(' 2016ا%?�:� ا%��
:A� �
  و����C أھ" *?���ت ا%�
Eا�

-   (...�
]�� ا�6$�ء �� 
Eات (�4ا�
i، *!�)� ، *��=�ت 

H و�!�#� *�6� واب  -
=� ،�*�X$�%ا H

�، �?�#H، أ���ل *$�و%�، �`*d�L; ت�
ا�6$�ء )�*�

.�N�[�%ا 

 ا�%��ء ), +1ات 

   ���* rL;250   �$N% ات    2016أدE
  :.�6$�ء �� 


�ف ا.*��Lص ا%1ري، Tomographie 3 D)  ء � �ز %(
, ا%�(�و*
� *�-'د ا.6!�ب ( إ�$�6 -!* ،
 �:��J* ن، *-'ات��?

AN )!�#(� ا%��:
5، ھ
'رو�!$f* AN

f* E$�ط
;��J�( �d)�  آ%� ��

...�
]�
�
 ا%�=�%
�   ا%?
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- �
]�
�

�Lت ا%�-'�
� و �� 
Eات *�J)� ا%�=�%
� ا%?J��%وا،�
$)��
 ا%�


��  �02$�ء ا6 -)( �=�L* رات�
 أد.  �40

 "��$��% A$ة ا%'#�ان ا%�ط']�:% �
و���N�' ھ1ه ا%�� 
Eات �A �`ھ
� ا%��J)� ا%��)� Aم ���x(ز �=�%
.�

H ا%�'ا;
� ا%1ا�N=� M�`k H* ��* �
f%و%:�['ة ا  

 
+.<
 /��ء .�� �>

   ���* rL;800  (د�-�) أد  �$N%2016   م )$�ء���WDataCenter 

 9. 

6 و)' � و?+�0��%�u60 ا�ّ�$�ان (ا���� ا�L$ي رز�+�/ 
 ا��ح�ة ا����ذ�+

� *��Nى اO!�Y وا%�'ران ���Xا %�'ھ�ر A���* �%�4 ا%ّ'#�ان ا%�A ��?� �'ة ��((�ت و�L'��ت �
� *��Nى ا%? �)�ء، و أن ا%ّ'#�ان *'�� ا%� ا%�=��� *��Nى أ��)
i ا%�
�ه  وا;D.ت �'#'ة ���X �و� �[� �

 �
�'#�ان وM�'4�% ا%$��ذ�% A�����.ا �)���?��M  �(' ��9 )�*�� *��ر#� ا�4Ddت و�- 'ات %��* ���

'ي رز#G و6' 6ّ'رت �?�%
5 ھ1ه ا.�4Ddت )ــ N(200 'ّ -�) ا ود�-�أد  .(  

  

-  
  2016)�ّ�ر .+1ا0+ّ

 ا%�4'ة : أ%5 د#$�ر

  /+�ن ا��!��ت
  ر إ ع ا��JH)��ّ   2016)��$�ات   . ت ق.م  إ0,�زات

  ا���9
 %  ا���9^  إ ع ا��JH  إ ع ا�%'ّ �  2015  2014

 1,82 108 6052 6052 5944  5482  ا�'��ان ا�ول: 0!��ت ا�%�ّ�ف

A*��-%ا �
 9,09 26 312 312 286  264 ا%�`�

)   A*��-%ا �
 ONM ( 4650  5057 5139 5139 82 1,62ا%�`�

)    O%�L�%و��[� اONM ( 568  601 601 601 0 00,00 

A*��-%ا%�';� ا --  -- -- -- -- -- 

 
 43,26 542 1795 1275 1253  842 ا�'��ان ا�60�7: 0!��ت ا�%��+

A*��-%43,26 542 1795 1275 1253  842 ا%���#� ا 

�

Eا���� ا%��ارد ا%-�*� %�� 842  1253 1275 1795 542 43,26 

 �
� *�ارد ا%(�وض ا%�Jر���
 ا%��ظ:�

--  -- -- -- -- -- 


�$1=��/ 
  --  --  --  --  --  -- ا����د$L ا�=�ّ?

  9,03 650 7847 7327 7197  6324  .,��ع ا��0�9.- 
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IV-4-2.  2018 -2016إط�ر ا��!��ت .%�*3 ا���ى  : 

 ا%�4'ة : أ%5 د#$�ر

  /+�ن ا��!��ت
  )��$�ات  .ت ق.م  إ0,�زات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

 5907 5847 6052 5653 5482 5574 5224  0!��ت ا�%��ف

�+�S%5007 4997 5451 5343 4914 4824 4504 0!��ت ا� 

 A*��-%ا �
ا%�`�
 (ا%�زارة)

238 247 264 286 312 307 307 

 A*��-%ا �
ا%�`�
)ONM( 

4266 4577 4650 5057 5139 4690 4700 

Tا����� UV�*900 850 601 601 568 750 720 و 

) O%�L�%و��[� اONM( 720 750 568 601 601 850 900 

 
 990 955 1795 1253 842 832 639 0!��ت ا�%��+

A*��-%990 955 1795 1253 842 832 639 ا%���#� ا 
 
ا����د$L ا�=�ّ?


�$1=��/ 
-- --   -- -- -- -- 

 6897 6802 7847 7197 6324 6406 5863 .,��ع ا��0�9.-

����ت : ا���وان ا8ول
ا���رّف

77%

=��Gت ����: ا���وان ا�
ا������ 

23%

 �ّ

-� ا%$:(� ��2016ز#� *
Eا�
%����*h ا%�$��" iN4 ط�



�2015و�0 ر   [�ر���� ا����(م]  

 


 وا�ط��
 وا�����م
 123  | وزارة ا����

 

  

 

  �����.�CّDات �+E ا�داء ��0�9.- ا�/����ت  .5

  

  

  

   

0
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5224
557454825653

605258475907

639

832842

1253

1795

955990

�دى  � ا �ت ��و�ط  � ( � � ا ر  ط� �م:   2018 -2016إ � �� � ا  �� � ر�  �
ر( � � � د �ف  )أ

�)��ت ا���رف  
�)��ت ا�����
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  �ط�'�ت �ؤ1ّرات '�س اIداء

  ا����(م��ر���� 
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  �CDا0%�ج ا�!�!�ط 1113ا�� n. JHا�� :  

  1113 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 
  ا%��� *H ا���ج ا%:N:�ط)��+

 :�CDا�� n++"( y$آ;� _ّ� �$�)�ر  

1-  
  ا�=�?+�ت ا�'�.
1.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%�$��"ا��0�9.- ا� 


�ا�!�
6 ا�zي $��J إ�+: ا���CD: ا��0�9.-  .2��� h*ا�( '��# . 

3.  : �CDإ�+: ا�� J��$ يzطا� �ف ا��:N:%ا �*�X$* "�د 

4.  :�CDا�� j$�'(�
�_ '#'=� . �#�$� H!%�( ط�:N:�% A� ا.���ج ا%��

5.  :�CD�0ع ا���k[* h]��� )Ind de résultat( 

6.  :�CDا�� 
 )( �k[*efficacité ����� ط9+'

7.  Qا�%!�$'�ت (ح�: (...
 ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

2- 
  ا�%!�?+U ا�!�+ّ
• �CDاح%��ب ا�� 
 :  ط�$�
• :�CDن  وح�ة ا���
�*Hط 
•  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� ا��'�+�ت ا
•  :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� ) ا����رة(ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
•  :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� N� �_�k:�ط �L:6.��ر ا��'�+�ت ا
•  ّH�( y$ر�(�CDآ;� _� �$�:  � ا��  
• ) �CD��� 
H� %ا��� 

�ن طH* H  ���6.5ج ): اValeur cible de l’indicateurا��+��*

 2015ا%:N:�ط ا%���ري �$� 
•  : -.�0�9��/ �CDا�� n
 N� �_�k:�ط �L:6ا���Dول 

  
3- �CDا�� -V�%0 اءة��  

1. �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���*   

2. :�CD���/ 
 )"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?

����ن ط$���� *U%1���( D����N ��ا�-����  )���ـ  3,793إ������ج  D���; "����2014ل ����$� �*(�ر�����    32%*


�.  )$:,  *(�ر��   %  23%��6-�ت و ز#�دة )ـ )�� ا%:��ة *H ا%N$� ا%��

3. :�CDر*� /+�60 �%��ر ا�� 

�  ا��ح�ة  داء:. �CD�E+ ا
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  

 7.5 6.5 6.5 6.5 3.80 3.07 2.6 طH  ا��n. JH ا0%�ج ا�!�!�ط
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4.  :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا

�9f أk'ھ� �$� ( A�%ا A��$�%ا%=�ض ا A%ت أھ��*�L��.ا H* A��-# ا.���ج ا%1ي GN� دة�-��.

4�� أو%� c" ا%���
� �A ا.���ج )';�ل �'ة *��ر#� ، #�-
H ا��l$�ف ا%-�2015�* A� ا.���ج E_ا��( �

42017
E ا.���ج *$ � *��وع أم ا%i�J ا%���6� آ;� �$�   �$� A��$?�%2018وا.  

5. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 ) ا��%'��

N��%وا �

� وا%�$�f��%�( ��%�!�%ا A��$�%ت )�%=�ض ا�*�L��.ا �dا.���ا �!-� A� ���.ج��  

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2012201320142015201620172018

2,63,07

3,8

6,56,56,5

7,5

�طور ا���ج ا�����ط
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 �CDت ا�!�!�ط 3112ا����%�. �$��( n. JHا�� :  

  2113 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 
  ا%��� *�)��* �#'L� Hت ا%:N:�ط��(+

 :�CDا�� n++"( y$آ;� _ّ� �$�)�ر  

1-  
  ا�=�?+�ت ا�'�.
 

1.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%�$��"ا��0�9.- ا� 

��CD: ا��0�9.- ا�!�
6 ا�zي $��J إ�+: ا�� .2��� h*ا�( '��# . 
3.  : �CDإ�+: ا�� J��$ يzطا� �ف ا��:N:%ا �*�X$* "�د 
4.  :�CDا�� j$�'( AcDcري و�:N:%ا K*�=%ا A� ��C���%ط ا�:N:%درات *��(�ت ا�d A� �
ا%���

 ا%:N:�ط ا%��
� و....و)�%��%A� A رD*�-* "6ت *��(�ت ا%:N:�ط
5.  :�CD�0ع ا��) h]��� �k[*Ind de produit( 

 ا���CD: ط .6'+9 �
���� �k[*efficacité )( 
7. : (...
 ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

2- 
  ا�%!�?+U ا�!�+ّ
 

• ) �CDاح%��ب ا�� 
 ): Formuleط�$�
• :�CDن د#$�ر وح�ة ا���
�* 
•  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*�  �dدرات *��(�ت ا%:N:�ط رD*�-* "6تا��'�+�ت ا

 uح%��ب ا���CD: (إ*%��رة) ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت  •+*�*� ا
•  :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�
�[A ا%���AN.��ر ا��'�+�ت ا�
 ا%���� ا%?
• �CDا�� �ّH�( y$آ;� _� �$�:  )�ر  
• ) �CD��� 
H� %ا��� 
 ): Valeur cible de l’indicateurا��+�
•  :-.�0�9��/ �CDا�� n
 ا���Dول 

3- �CDا�� -V�%0 اءة��  


 ا��%�V- (ا< .1���*�CD���/ 
   0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?

2. :�CD���/ 
 )"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?
�� �A : ا%=�*K ا%:��N:�ري ، ا%D; "� �$���2014  �#'��L�1335  AcDCل  �C���%ط وا�:��N:%ت ا�)����* H*


�، �N:�ط ا%�Lد#�م.��*Yط ا�:N� A��c ،�
  ا%:N:�ط ا%��

  ا��ح�ة  . �CD�E+ ا�داء:
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2012  2014  2016  2017  2018  

 �$��( n. JHا��
  .�%��ت ا�!�!�ط


�ن �*

 2480 2150 2150 2150 1335 1409 1577 د#$�ر
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:�CDر*� /+�60 �%��ر ا�� 

  

3.  :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا

 ��
X�%2د;�ل *��وع ا W ا���ز و4'ة A� �C���%�6 وا�!( ��
X�%�( �
���ج ���د AcDc ا%:N:�ط ا%ّ��


� أ_�C  % 70أ%5 ط$� �$�#� �A ا.���ج ا%:-�A وا%1ي )�M*'ّ)� ��N� 9f إ%� 4ّ' ا8ن �6ا)�  500إ���ج ;`�(

 A:��� 1$* دD�%ا � �' k A�%ا)�ت ا�!�
� وا.�����Wت ا�*�L��Wا �
H #-�د أ���� إ%�$� H*2011. 

 )ا��%'��
 /���xV�limites : �CD ()"�$� أھ� ا��� .4

 A� ت�(�-L%ط وا�:N:%ون اEJ* A� r)$%اء ا�� AN���%ا A]�
�
�-!� ا.���ج )�4'ات ا%���� ا%?

    �(� ا%:N:�ط ��اء ا.���L*�ت.

0
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2012201320142015201620172018
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14091335

2150
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�طور ��درات ����1ت ا�����ط

)
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 �CD6 3113ا��k+9ا� U+ھS%ا� J$ر��. :  

  3113 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 
+��(Al
  *��ر#� ا%�`ھ
� ا%�
  آ;� _ّ� �$��CD: )�ر$n++"( y ا��

1.  
  ا�=�?+�ت ا�'�.
-  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%�$��"ا��0�9.- ا� 
-  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 
-  : �CDإ�+: ا�� J��$ يzطا� �ف ا��:N:%ا �*�X$* "�د 
- �CDا�� j$�'(: إط�ر A� ��*���%رات ا��C��.ا% إ���ز ا Al
�=' *H*��ر#� ا%�`ھ
� ا%�% ��*��� 

 ا%���ث ا%$�� h�H و4'ات ا���ج *��(�ت ا%:N:�ط.
-  :�CD�0ع ا��) h]��� �k[*Ind de produit( 
-  :�CDا�� 

� ط9+'���� �k[*efficience )( 
- : (...
 ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

2. 
  ا�%!�?+U ا�!�+ّ
• ) �CDاح%��ب ا�� 
 ): Formuleط�$�
• :�CDوح�ة ا�� 
� �ن د#$�ر*
•  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� ا��'�+�ت ا

 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة)  •+*�*� ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
•  :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� .��ر ا��'�+�ت ا
• �CDا�� �ّH�( y$آ;�_� �$�:  )�ر  
• ) �CD��� 
H� %ا��� 
 ): Valeur cible de l’indicateurا��+�
• -.�0�9��/ �CDا�� n
 : ا���Dول 

3. �CDا�� -V�%0 اءة��  

1. �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���*   

2. �CDر*� /+�60 �%��ر ا��: 

  ا��ح�ة  . �CD�E+ ا�داء:
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2012  2014  2016  2017  2018  

6k+9ا� U+ا�%�ھ J$ر��.  

�ن �*

 د#$�ر
14 24 12 64 35 78 70 
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 )ا��%'��
 /���xV���limites : �CD ()"�$� أھ� ا� .3


� وا.�!�ا)�ت ا%�k A 'أ���� إ%� اW���L*�ت  ا%�`;
� �A إ���ز ا%���ر#�  #-�د�����Wھا �
.A��$�%ا%=�ض ا  
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 �CD3112ا�� 
+*�*�
 ��=�ا3V ا�,+����+
 ا+�t%ا� 
9�0 :  

  1213 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 
+��(�%�
��Jا[m ا%�% �
!f�%ا ��N��
���Yا �
�  

 :�CDا�� n++"( y$آ;� _ّ� �$�)�ر  

  الخاصيات العامة  -1
1.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%�$��"ا��0�9.- ا� 
2.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 
3.  : �CDإ�+: ا�� J��$ يzا� �ف ا��

� ا%�=���%�

� ا%�$
� ا%���� 
4.  :�CDا�� j$�'(ا�J�% �
!f�%ا ��N� س�
)�( �
N���%د اD��% �
���Yا �
��%�
و  m]1/50.000 ا%�

1/100.000 .m]ا�J�% A� ا%�$�Eة *(�ر�� )�%-'د ا%��
5.  :�CDج (�0ع ا����$* �k[*Ind de produit( 
6.  :�CDا�� 

� ط9+'���� �k[*efficience )( 
7. : (...
 ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

  التفاصيل الفنيّة -2

 اح%��ب ا���CD (ط�$ •�Formule :(�
� �'د ا%�Jا[m ا%�$�Eة/ �'د ا%�Jا[m ا%��
•  :�CDوح�ة ا��% 
•  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� �'د ا%�Jا[m ا%�$�Eةا��'�+�ت ا

 uح%��ب ا���CD (إ*%��رة) •+*�*� ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
•  :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�
� )�%'#�.��ر ا��'�+�ت ا��%�
��$��"إدارة ا%�% A$ان ا%�ط 
• �CDا�� �ّH�( y$آ;� : )�ر �$� �_  
• ) �CD��� 
H� %ا��� 

� ): Valeur cible de l’indicateurا��+�N���%د اD�%ا �*�_ �
!f�

 �
��%�
)�%���ل وا%��m و)�(
�س  1/50.000;�#!� )�(
�س  183وھ�J%�( Aا[m ا%�
 )�%�$�ب. 1/100.000

•  :-.�0�9��/ �CDا�� n
��$��"إدا���Dول % A$ان ا%�ط�#'%�( �
��%�
 ارة ا%�

  قراءة نتائج المؤشر -3

1. �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���*   

  ا��ح�ة  . �CD�E+ ا�داء:
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
 
+�t%ا� 
9�0 3Vا�=��


+*�*�  ا�,+����+
 ا
% 66.7 66.7 72.2 3.27  78.1 80.6 83 

Numérateur 'د�152 147 143 134 132 122 122  

Dénominateur  'د�183 183 183 183 183 183 183  
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2. :�CD���/ 
 )"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?


 �ن ا�#راAط ا���و�و��
 ا:����
. % 72.2إ���ز  2014 �م #5ل ��

3. �CDر*� /+�60 �%��ر ا��: 

 

4. 
��0� ا���9.,
 �%"�+L ا��+�
 ا�����دة ����CD:  أھ� ا

Aا�'
  . ا%(
�م )�%�ON ا%�
�%��A ا%�

5. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
  )ا��%'��

Yا�
$*Yع ا�� )�%�Dد و

   

% 66,7% 66,7

% 72,2% 73,2

% 78,1
% 80,6

% 83

2012201320142015201620172018



 ا��6ط�
 �"#راAط ا���و�و��
 ا:���� �� 
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  �CDدرا*% � 3122ا�� �
�د ا��]�.n ا��ا
�ة ا�6% )� :  

  2213 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 
  ا%�A ��9 درا�� ��'د ا%�?�*H ا%�ا�'ة )��+

 :�CDا�� n++"( y$آ;� _ّ� �$�)�ر  

  الخاصيات العامة  -1
1. :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%�$��" ا��0�9.- ا� 
2.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 
3.  : �CDإ�+: ا�� J��$ يzا� �ف ا��

� وا%�$����%�

� ا%�$
� ا%���� 
4.  :�CDا�� j$�'(ا H*�?�%ا Aھ � 
���$��" )'را�� � وا%�-�ف �% A$�6م ا%'#�ان ا%�ط A�%'ة ا�ا�%

 �
]�#E
��

� و�]�
�
_�

� و���%�
�H ط�#G ا.��?��ف وا%�=�ي ا%�-'�H* A درا��ت �

" ا%�';�ات. 
  و*-'�
� و�(

5.  :�CD�0ع ا��) h]��� �k[*Ind de produit( 
6.  :�CDا�� 

� ط9+'���� �k[*efficience )( 
 (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$
...) : ا�%!�$'�ت .7

  التفاصيل الفنيّة -2

دد ا����1ن ا�وا
دة ا��. ��ت درا��Formule:( .�Gطر��� ا����ب ا��ؤ1ر ( • 


دد و�دة ا��ؤ1ر: • 

 ا���ط��ت ا�����8  /����ب ا��ؤ1ر:  •

 )(إ����رة :رطر��� �(��� ا���ط��ت ا�����8 /����ب ا��ؤ1 •

رد وا�31��2ف ا��(د�.  ��د�وان ا�وط�. إدارة ا�� ��� /����ب ا��ؤ1ر:��در ا���ط��ت ا��8 •
 �"����م

  1ل ��
 آ#ر :  ��ر�X �وّ<ر ا��ؤ1ر •

 �����1ن ):Valeur cible de l’indicateurا����� ا����4د<� �.�ؤ1ر ( •��)� 
وا
د�ن  درا�

 .وا56��2ل ا�����.�ن ا��واد ا��(د��
 ��1ن �رو���G ���2ط�ب ا�����Kر�ن 0. ���ل ا� &ث 

 رد وا�31��2ف ا��(د�.  ��د�وان ا�وط�. �"����مإدارة ا��ا���ؤول �ن ا��ؤ1ر ����ر����:  •

  قراءة نتائج المؤشر -3

1. �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���*   

2. :�CD���/ 
 )"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?

  ا��ح�ة  . �CD�E+ ا�داء:
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
ا����0ن �دد 

ا�وا�دة ا��= ��ت 
  درا���4

 2 2 2 2 2 2 1 �دد
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 .2إ���ز درا�
 ا����1ن ا�� ر��
 و
ددھ�  �2014م #5ل ��

3. �CDر*� /+�60 �%��ر ا��: 

  
 

4.  :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا


A]�#E.ا%�ON ا%���

�[A وا%�ON ا%��
_�
 

5. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
 )ا��%'��
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 �CD3 وا�9+��0ت 3123ا��Vا�=�ا 
: ر���  

  3213 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 
  ر���
 ا�#راAط وا� ����ت)��+

 :�CDا�� n++"( y$آ;� _ّ� �$�)�ر  

  الخاصيات العامة  -1
1. CDإ�+: ا�� J��$ يzا%�$��"�: ا��0�9.- ا� 
2.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 
3.  �CDإ�+: ا�� J��$ يzا� �ف ا��

� ا%�=���%�

� ا%�$
� ا%���� : 
4.  :�CDا�� j$�'( A�%ت ا���

�...) وا%�]�
�
_�
� ،�
]�#E
��
� ،�
��%�
�) �
��%�
�'د ا%�Jا[m ا%�

*��
H �" ر�6$� � و�U$�( � $#EJ ا%�-L�J�%ذ*� ا%-��م وا ��� � -��% �

� وا%�$����%�
�ت ا%�
 وذ%A� U إط�ر ا����د �?$�%��
� ا%�-��*�ت.

5.  �CD. :�CDج (�0ع ا����$*Ind de produit( 
6.  
+�
�H �CD. :�CDا�� 
 )( efficienceط9+'
7. : (...
 ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

  التفاصيل الفنيّة  -2
 ): �Formuleب ا���CD (ط�$�
 اح%� •
•  :�CDدوح�ة ا��'� 
•  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� �'د ا%�Jا[m وا%�
���ت ا%���6$�ا��'�+�ت ا
•  :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� (إ����رة)ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
• �CDح%��ب ا��u 
+*�*�
m و*��)-� ا%��ا*h ا%:$
�  :.��ر ا��'�+�ت ا!J�%وا �
*D�Wإدارة ا

��$��" )�%'#�ان% A$ا%�ط 
• �CDا�� �ّH�( y$آ;� _� �$� : )�ر  
• ) �CD��� 
H� %ا��� 
���35
�  ):Valeur cible de l’indicateurا��+�   �!#�;

.����� �C_وا �C#'4 �)#�!( ��6�* �
��%�
� 
•  :-.�0�9��/ �CDا�� n

m و*��)-� ا%��ا*h ا%:$
� )�%'#�ان ا���Dول !J�%وا �
*D�Wإدارة ا

�% A$ا%�ط"��$� 

  قراءة نتائج المؤشر -3

1. �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���*   

 

  ا��ح�ة  . �CD�E+ ا�داء:
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
 
+�t%ا� 
9�0

 3Vا�=��

+V�$1+H�+,ا�  

 29 27 29 36 28 31 - �'د
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 ت ا�=�?
 /���U+�"(:�CD ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زا .2

��� ھ� *��*h. 28رD; "�2014  �$�6ل �$� C* �
��%�
� �!#�;  

3. �CDر*� /+�60 �%��ر ا��: 

  

 

4. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
  )ا��%'��

  )���ن 0. ا��6ر0
 ا�ر���
 وا��1و�ن و ��ء �ر1ز �"�("و��ت.ا��دا �ت �
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  �CD3124ا�� �� 

�د ا��را*�ت ا��'�� :
+V��0uاد ا��  

  4213 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 
+��(�
  �'د ا%'را��ت ا%�-�(� %���اد ا.���[

 :�CDا�� n++"( y$آ;� _ّ� �$�)�ر  

  الخاصيات العامة  -1
1. :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%�$��" ا��0�9.- ا� 
2.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 

� )-g ا%���ر#� ا%�$��
�ا���CD : ا� �ف ا�zي $��J إ�+:  .3��� 
4. :�CDا�� j$�'( %'د ا%'را��ت ا�ھ�  "��$��% A$ھ� ا%'#�ان ا%�طEأ�� A�%ا �
���اد ا.���[% �)�-�


�م، ��4رة ر;�*
�...) L6' ��و#� � وا��=�Cث N����ا6� ا%�ا�'ة ( ر*�، ط
H، _�)���ت ا%?%

� ذات اYو%�#� � و;�G *�اطg-(.�fk H ا%���ر#� )�%�.#�ت ا%'ا;

5.   :�CD�0ع ا��)  h]��� �k[*Ind de produit( 
6.  :�CDا�� 

� ط9+'���� �k[*efficience )( 
7. : (...
 ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

  التفاصيل الفنيّة -2

• ) �CDاح%��ب ا�� 
 ا%'را��ت ا%�-�(� %���اد ا.���[
� *���ع ):Formuleط�$�
• :�CDد وح�ة ا��'� 

  uح%��ب ا���CD: ا� •+*�*� �'�+�ت ا
• CDح%��ب ا��u 
+*�*�  (إ����رة) : �ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
• :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�A )�%'#�ان ا%�ط$ إدارة ا%��د و ا.��?��ف ا%�-'�A .��ر ا��'�+�ت ا

"��$��% 
• �CDا�� �ّH�( y$آ;�  : )�ر�$� �_  
• ) �CD��� 
H� %ا��� 
 4إ���ز  درا��ت *-��) %ـ Valeur cible de l’indicateur : (ا��+�

�
 *�ا6� وا�'ة %���اد ا.���[
•  :-.�0�9��/ �CDا�� n
��$��" إدارة ا%��د و ا.��?��ف ا%�-'�Aا���Dول % A$ان ا%�ط�#'%�( 

  قراءة نتائج المؤشر -3

1. �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���*   

  ا��ح�ة  . �CD�E+ ا�داء:
  ا<0,�زات

2015  
  ا�%��$ـ�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  

دد  
ا�درا��ت ا��(��


�A�3�2واد ا�"�  
 4 4 4 4 - - - �دد
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*�k[*  �$� G���.#�ت  �2015'#' ا�!% �

� %�Jا[m ا%��اد ا.���[!f�%ا ��N� �k[* ض�-
%
 Aا%�$��دة وھ ��
  . % 100ا%1ي )�� ا%(

 
 *]�k �'#' �$�ات ا<0,�زات ا�=�?
 /���U+�"(:�CD ا��%�V- و)� .2
3. �CDر*� /+�60 �%��ر ا��: 

 

4.  :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا


" ا%�';�ات 

� و�($)��

� وا%�]�
�
ا%(
�م )'را��ت *-�(� ���� ا�fkYل ا%�
'ا�
� وا%�=�%
� ا%?

 .H�?��% 

5. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites '%ا��(: �CD���/ 
�� 


� %�-�#K ا%�� 
Eات ا%('#��.$)��

� ا%�%�=�� ا�6$�ء �� 
Eات %

    

0

0,5
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1,5

2

2,5

3

3,5

4
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4444

��D�1�/دد ا�درا��ت ا������ �.�واد ا�
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 �CD3131ا�� ������� 

�د ا�%��
�ت ا��,�
 اu*%��ر$ :  

  1313 : ا���CD  ر.1
 :�CDا�� 

دد ا����
�ت ا�"��
 ا�3��2ر�
 �"����م)��+  

 :�CDا�� n++"( y$آ;� _ّ� �$�)�ر  

  الخاصيات العامة  -1
 ا%�$��"��0.- ا�zي $��J إ�+: ا���CD: ا�9 .1
2.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�ا��0�9.- ا�!���� h*ا�( '��# . 
3.  : �CDإ�+: ا�� J��$ يzا� �ف ا�.�

� )-g ا%���ر#� ا%�$����� 
4. :�CDا�� j$�'(  A� 9�%�( � %D; م�)� A�%ا "��$��ا%-'د اA%���W .������ت ا%��$� ا.����ر#� %


�`� i%�!* . (لDfزات ا���
 , و��'#' وإ�4%� ا%�;r ا%�$��
� )ر;g=( r وا*�
5. :�CDط ( �0ع ا����� �k[*Ind d’activité( 
6. :�CDا�� 

�  ط9+'���� �k[*efficacité )( 
7. : (...
 ا�%!�$'�ت (ح�Q ا�, �ت، ح�Q ا<دارات ا�, �$

  التفاصيل الفنيّة  -2
• ) �CDاح%��ب ا�� 
 ا%��$� ا.����ر#� %��$��"ا������ت  *���ع): Formuleط�$�
•  :�CDدوح�ة ا��'� 
•  :�CDح%��ب ا��u  
+*�*� �'د ا.������تا��'�+�ت ا
•  : �CDح%��ب ا��u 
+*�*� *O%�L اWدارة ا%-�*� %��$��"ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
•  :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�إدارة ا%�=g وا.��Dfل ا%�$��W�( Aدارة ا%-�*� .��ر ا��'�+�ت ا

%"��$�� 
• �CDا�� �ّH�( y$آ;�:  )�ر �$� �_ 
• ) �CD��� 
H� %ا��� 
ا������ت %��$�  4�Valeur cible de l’indicateur : ( ')ا��+�

� kأ �cDc �_ ل ا����ع'-�( "��$�� ا.����ر#� %
•  :-.�0�9��/ �CDا�� n
 إدارة ا%�=g وا.��Dfل ا%�$��W�( Aدارة ا%-�*� %��$��"ا���Dول 

  ئج المؤشرقراءة نتا -3

1. �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���*   

 

 E+� �CD.
  ا��ح�ة  ا�داء:

  ا<0,�زات
2015  

  ا�%��$ـ�ات
2012  2013  2014  2016  2017  2018  

�دد 
ا(�����ت 

ا�.(�� 
ا/���1ر�� 

  �.���(م.

 4 4 4 3 1 2 2 �دد
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2. �CD���/ 
 :)"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?

� إd �c'ور ا%:D;2014  A� �Lل �$�  ا%�$� ا.����ر#� %��$��"ا���-9 �  13*$���� وا4'ة �
� ا%$A� �X ا%��:�ت ا%��-�(� )��'#' ا%�;r ا%�N$'ة ��)(� دون ا%$H*  A�   �X ا%'���ر �وا�L�6ت �

  ا%��:�ت ا%�'#'ة.

3. �CDر*� /+�60 �%��ر ا��: 

 

 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+� .4��0�
 ا�����دة ����CD: أھ� ا 

�ت ر�ر ا����
�����ل �ط��ب ا����زات ا56��2ل ودرا���G �ن &�ث ا�13ل وا���Jون وإ
داد ��

ا�"��
 ا�3��2ر�
 �"����م و�&�Jر �"��ت ا�(�ل وا��رارات ا�وزار�
 ا��. ��3ر  ��راAد ا�ر��. 

.
 �"��Gور�
 ا��و���

5. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites D���/ 
 �C :)ا��%'��


 �-!� ���ط �A5� م 0. ا��ظ�ر����"� 
*H  13أ4?�م *��� ا%�$��" *� ا%:�L ا�"��
 ا�3��2ر�


 ا�&1و�
. ا%'���ر��Aوذ�ك  ������ق �� ر 

  .����مJرورة �(ز�ز إدارة ا� &ث وا56��2ل ا�����.  aط�ر ا#���ص 
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�طور �دد ا(�����ت ا�.(�� ا/���1ر�� �.���(م
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 �k[�%ة  3132ا'$N�%ل اDf��.زات ا�
: �'د ا*�  

  2313 : �ا��CD  ر.1
 :�CDا�� 
  ا*�
�زات ا.��Dfل ا%�N$'ة�'د )��+

 :�CDا�� n++"( y$آ;� _ّ� �$�)�ر  

  الخاصيات العامة  -1
1. :�CDإ�+: ا�� J��$ يzا%�$��" ا��0�9.- ا� 
 .����3  (ث ا���3ر�� ا������
 ا�4دف ا�ذي �ر(� إ��Y ا��ؤ1ر : .2

3.  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�

�. #��' )�ا*h ا��0�9.- ا�!���� 
���J$   #5ل ا���
 وذ�ك ا������
 ا����دةا�(دد ا����I. ����2زات ا56��2ل  ��ر�ف ا��ؤ1ر: .4


و�#ول ھذه ا����2زات ا��#راج  .�رارات وزار�
 ��درة  ��راAد ا�ر��. �"��Gور�
 ا��و���
�Gو��و�� 
 . وا���ج و�&و�ل ا��واد ا������

 )�k[*h]��� )Ind d’activité �وع ا��ؤ1ر:  .5

 )( ��� efficacité socio-économique���k[*  :���� ا��ؤ1رط .6

 : ا���ر���ت (��ب ا�(�4ت، ��ب اHدارات ا�(4و��...) .7

  التفاصيل الفنيّة  -2
 ا����دة ��و�� ا����زات ا56��2ل���وع  ):Formuleطر��� ا����ب ا��ؤ1ر ( •


دد و�دة ا��ؤ1ر: • 

 ����زات ا56��2ل
دد اا���ط��ت ا�����8  /����ب ا��ؤ1ر:  •

 ����[ اIدارة ا�(��
 �"����م:  رطر��� �(��� ا���ط��ت ا�����8 /����ب ا��ؤ1 •

إدارة ا� &ث وا56��2ل  ا���ر�ر ا���وي ���3ط ��در ا���ط��ت ا�����8 /����ب ا��ؤ1ر: •
 ا�����.  �Iدارة ا�(��
 �"����م

 آ#ر 1ل ��
 :  ��ر�X �وّ<ر ا��ؤ1ر •

 ا����زات ا��56ل ��و�� �Valeur cible de l’indicateur ( ]��4 �.�ؤ1ر (ا����� ا����4د< •

 إدارة ا� &ث وا56��2ل ا�����.  �Iدارة ا�(��
 �"����م.ا���ؤول �ن ا��ؤ1ر ����ر����:   •

  قراءة نتائج المؤشر -3

1. �CD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���*   

 
2. :�CD���/ 
 )"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?

 E+� �CD.
  ا��ح�ة  ا�داء:

  ,�زاتا<0
2015  

  ا�%��$ـ�ات
2012  2013  2014  2016  2017  2018  

�دد ا����زات 
ا/��F2ل 
  ا����دة


دد 4 4 4 4 1 6 4 
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ا*�
�ز ا��Dfل وا4' %��دة اD*Yح )�J�N ا%�fة )�.#� d:�6,. و#��� إ�$�د  D; "�2014ل �$� 
��Y�( U%د.ذD�%�( دي�L�6.وا A$*Yا ��  س %��ا�� �GN أ�fkل ا%�=g وا.����Cر ��اء ا%�

3. �CDر*� /+�60 �%��ر ا��: 

 

 
4.  :�CD��� ا�����دة 

 ا���9.,
 �%"�+L ا��+���0� أھ� ا


�دوى ا���3ر�� ا�)��
  �ط��ب ا����زات ا56��2ل �ن طرف اIدارة و#��
 ���G درا�


 .ن طرف ا�"��
 ا�3��2ر�
 �"����م.�وا� ت �G�0  وا2����د�

5. ) xVأھ� ا���� �$�"(limites : �CD���/ 
  )ا��%'��

  �ن ا�د��ور. �13(طل ��3ط ا�"��
 ا�3��2ر�
 �"����م �� �دور ا�)�ل 
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�طور �دد ا����زات ا/��F2ل ا����دة ��و��
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 ا�����ت وا��D*ّ��ت ا�'��.+ّ
 ا���8ّ�%
 6H /��0.- ا������/����ت  .6

  

  

  

  

  

 �ط�'�ت ا���1]ت وا��ؤ���ت ا���و���
 %.� <= �ر���� ا����(ما���د
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�د 
  ا�ّ�$�ان ا��ط�1  :������� 6/���
I 

 ا�'��.+�*Dا�����ة / ا�� n��%$ يzا%�$��": . ا��0�9.- ا� h*���(   

I: j$�'%ا��$�ان ا��ط�6 ������� . ا�  
1( : 6�+Vا����ط ا��  A�'-�%وا A��$�%وا%�=ّ�ي ا A��%�
  ا%�m#�J ا%�

� ادار#�*] )�)+Q ا�����ة : )2u �f�d ذات �
*��� �N� EPNA     5$d"أ"  
� ا%(���ن  1962أ��#�  3ا%�]رخ �A  9ا%����م �'د .��J ا<ح�اث :  )3S�)�( M
�وا%��Lدق �

  .1962*�ي  24ا%�]رّخ �A  17�'د
 .��J ا�%�N+� ا<داري وا����6 :  )4

�
*��� �N�[* "��$��% A$ا%'#�ان ا%�ط   �f�d إدار#� ����� )� ذات �
u �

� ا%�'�LJ�%
��$��" إ%� وزارة ا%L$��� .ا%��%A و)�.��(Dل% A$ا%'#�ان ا%�ط �SJ# "��$�%وا%!��6 وا.  

��$��" إ%� أ4?�م ا%(���ن �'د_�� % A$ا%'#�ان ا%�ط �SJ# 78 �$N% 1985 ا%�]رخ  A�5  أوت

� ا%'واو#H وا%�]��Nت ا%-��*
�  ا%��-�m�S( G ا%$�Xم اA���Y ا%-�م Y��ان 1985��$L%ا �f�L%ذات ا

U���� A�%وا%���ر#� وا%��_�ت ا  �
�� ��
�، و��
� رأس *�% � )�k��* �:Lة و_�ا%'و%� أو ا%�����ت ا%�=
A�%ص ا�L$%ا  M���� أو M�=)ا%(���ن ا%-�م� ���N�%�( Gھ��ت وا%�$�yت وا%�]��Nت ا%-��*
�  ،إ%-�# �
��
  : و;��d أ4?�م 


�  19خ �A ا%�]ر N%1996$�  74ا%(���ن �'د -� N%1989$�  9ا%�$(O وا%���" %�(���ن �'د #��1996
 A� ي  1ا%�]رخ�:
�1989.  

ا%��-�m�S( G *���.ت ا%�'#�#H  1997*�رس  31ا%�]رخ �N%1997  A$�  552اY*� �'د -
  ا%-�*
H و* �م *��%, ا%�]��N ا%-��*
� ا%��f�d AN�?� . A إدار#�،

�  1997*�رس  31ا%�]رخ �N%1997  A$�  556اY*� �'د -�
� *��ر�� ا�kWاف �:
?( G�ا%��-
 � 
� أ���ل ا%��Lف ��
� ا%��Lد�6 �dإدار#� و �f�d AN�?� . A�%ا �
ا%�]��Nت ا%-��*

،� �� _�ھ�� ����
H أ��Sء *��, ا%�]��N و�='#' اE�%Wا*�ت ا%��
  وط�ق و�kوط �-
�  ا%��-�G 2002أ_��)�  7ا%�]رخ �N%2002  A$�  2198اY*� �'د -�
� *��ر�� ا�kWاف �:
?(

� أ���ل ا%��Lف �
 �، وط�ق �
� ا%��Lد�6 �dإدار#� و �f�d AN�?� . A�%ا �
ا%�$�yت ا%-��*
،� �� _�ھ�� ����
H أ��Sء *��, ا%�]��N و�='#' اE�%Wا*�ت ا%��
  و�kوط �-

ا%�A . ا%��-�m�S( G �6[�� ا%�]��Nت  1997*�رس  31ا%�]رخ �N%1997  A$�  564اY*� �'د -
ا%�]رخ ��f�d AN�?�752  �$N%1998  A إدار#� وا%�y�$* ���-� Aت ���*
� ا%�$Y�( O)*� �'د

  ،1999أ_��)�  27ا%�]رخ �N%1999  A$�  2378و)�Y*� �'د 1998*�رس  30

 (إذا و��) : )5�*Dة/ا��Sا��زارة وا���� n+/ �0.- أو أھ�اف�/ ��
 )�ر$y إ.��ء آ�8 

 . 2011-�2010ّ'ة   �(' أھ'اف %�:��ة ا%�� 

II: داء�� ا�
  . إط�ر ا���رة 
1( : 
  ا<*%�ا)+,+
 ا�'�.

 �* Gا���# ��( �

� ا%-�*� %��$�`ة/ا%�]��N ا%-��*�
#�" *D; Hل ھ1ه ا%:(�ة �='#' *O*D ا���Wا�
.M$��
� ا%����*h ا%1ي �$�Sي �
  إ���ا�

�� ��دdإط�ر *�ا A� "��$��% A$ا%'#�ان ا%�ط h*ل )�اE$��  U%د وذD��% �
-
ودرا�� ا%��ارد ا%!�

� ا��4Yر و ا%��)� و�='#' إ*?���� � *H ا%��اد ��� ���-* H* H?�� �

� و*$����%�
� �
�=� �
$( �
���(
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 �
�G ��ص ا��Dfل و��_
E *��ر#� *k H`� � أن �'�" ا%�$�J% �
]���Wو ا%��اد ا �
��$* M��%و ا �
ا%�$��
   ھ" أھ'اف ا%'#�ان :و*H أ ا%��*�� )�Dد��

��ور#� %���
� ا%�-��*� ا%�O!� " � A اYرض و;��#�ھ�  - �

� أ�����%�
� �
$( H* دD�%ا H
?��

'ان ���م اYرض.* A� H
�  إ%� _��� ا%��';


� و*�اد إ���[
� ��د وإ��?��ف وإ)�از إ*?���ت ا%��اب ا%���H* AN *�اد  -�'-* M�kو �
�'-*

�ھ� وذ%uو �
��$d وأ��4ر�#�L� ت إ��?��ف�

�[Aا%�
�_ ا%���x( U A� ON-��ل ط�ق و�($�
 

 A]�#E
��

�ھ� %�='#' اH_�*Y وا%��_
��ت ا%�ا�'ة وإ)�ازھ� وا%�=�ي ا%�
��%��A وا%�ON ا%�uو
 i��:�ت �$
� ��و#�
� و*!�#�ت و��� � �A ا%-'#' *H ا%��Xھ�ات %��% 'ّ
��� اW�'اد ا%�


H واDf��Wل.ا��C��Wر ا%�Jص �A *��ل ا%�C�%وا i

� ا%'6
G وا%�$(�:� 
-  A��$�%ن إ����ار ا%$��ط ا��� ���'ة *� �دات ا%'و%� �A ا%-�� ��-* �و#�*A ھ1ا ا%���A إ%

� )-g ا%���ر#� �A ا%� �ت �A *��ل ا%��اد �
E ا��C��Wر وا%��N�'ة �:=� ��*H � � و�

� )�%�-�ون *� دواو#H ا%��$L%��4ر اYوا �
]���Wا%� �#� وو_�%� ا �
�$��
� وا%�$'و)
� ا%-�*� %�$�

 E
:=�( �)�
�ھ"، وذ%U إ�L �را *� �
��� ا%'و%� ;�d�L *$ � ا%��-uو ���$L%ا%$ �ض ا
  ا��C��Wر ا%�Jص �A ا%���.ت ا%�N%:� ا%1_� ود�� ا%�$�
� )�%� �ت.


H وا%�A� H#��C�N ا%���ل *H ;��اء و -�;'���
� ا%J'*�ت ا%Dز*� %���J*�(� '�
�ھ� %�-�uو " �
.� %Dfھ1ه ا%��ارد وإ�� H
�C� ��  و�=:
Eھ" �

��*�ت ا%�d�J )`د#" اYرض و)�ط$ � *H ط�ف ا%�]��Nت   --��ا����W)� إ%� ا%!�i ا%��Eا#' %

' )���ل ���م اYرض -( H* أو i#�6 H* �!����%ا%���.ت ا H* '#'-%ا A� ��وا%� �ت ا%-�*


 i�H ا%�
�ه وا%�=�و)$�%�_ �
��)C%�4 ا�
N%وا �=L%وا �
�6ت وا%:�4D وا%�
�l وا%� 
�l ا%��ا)

�ھ�.uو 


� وا%�$��
�إر��ء   -��%�
� �uار *� ھ� *���د )�%-'#' *H ا%'ول  #���  *$�X*� ا%�-��*�ت ا%���

� )�%�Dد _� ا%�-!
�ت ا%�O!� " � A و;��#� اYرض $
4 �
��$*�

� و#��� ا%�-��*� ا%�N���%ا


H* H أ;1 ا%(�ار*ّ�� #�� ا%�$��H?ّ .i ا%��ّ';

  .��ھ�
 .�C�9ة)"�$� ا����ھ�
 6H أھ�اف ا��0�9.- :  )2
�='#' أھ" اYھ'اف ا%�d�J )�%�$�`ة/ا%�]��N ا%-��*
� وا%�A ���ا�G أھ� ا�و��$�ت وا�ھ�اف :  )3


� *� أھ'اف وأو%�#�ت ا%����*h (ذ_� أھ'اف ا%�$�`ة/ا%�]��N ا%-��*
� و*�]E� أو �
�_ H* � �(�)# 
.(h*����%أھ'اف ا  


ّ� أ���
ّ� و ��ور#ّ� %���
� ا%�-��*� ا%�O!� "ّ � Aّ اYرض  ���%�
� �
$( H* دD�%ا H
?��

'ان ���م ا.رض، و;��#�ھ�* A� H
�� ذّ*� ا%��'ّ;�� � -� وو


ّ� و*�ادّ إ ��'-* M�k و �ّ

ّ� ��د وا��?��ف وإ)�از إ*?���ت ا%�ّ�اب ا%�H* AN��ّ *�ادّ *-'�]���

�ھ�،u و �ّ
��$d وأ��4ر 

� )-g ا%���ر#� �A ا%� �ت �A *��ل ا%��ادّ ا.���[
ّ� وا��4Yر  ��
E ا.����Cر و ا%��N�'ة �:=�

�ھ"،uو ���$Lّ%�( وو_�%� ا%$ّ �ض �

ّ� )�%�ّ-�ون *� دواو#H ا%�ّ$���$Lّ%ا 

� .��
��4 ا%�'#N%ا A� ھ���N�%وا A��%�

H ا%��اث ا%��C� 

 :.�CDات � )4��0�   +E ا�داء وأھ� ا


G أھ'ا�)=�%M �%وا g=�%ت ا�
� �'#' آ%�� M�*1 )�ا
:$� A� ي#-��' ا%'#�ان�= #����L-%أ�� ا H* �
: A� �d�; �Cأ;1 ا%(�ار و��� ��� '��N� ��

� وذات 6�
� *���Jت �����  

��.#�ت و -% �
]���������Wد ا%��اد ا��% A$ا%���������وع ا%�ط H* ء� ��Wھ1ا ا%���������6' ا �!u �*�_ وع

� و �='#'  24ا%�� �ر#� ( أي ا%ـ����������$���L%ا%=��رة ا H* � ����?*و.#� ) و#������ ��د و إ)�از إ

Df��s% ��  ،لا%�?�*H ا%�]ھ



�2015و�0 ر   [�ر���� ا����(م]  

 


 وا�ط��
 وا�����م
 146  | وزارة ا����

 

��.#�ت ا%�ا6-� )�%�������ل ا%A(�f واA6������% و)�%������m ا%A(�f �������� ��د  -% �
��$* m]إ���ج ;�ا
��?�*H ا%�A % � �'وى %Df�������sل وإ)�از إ*?���� � *H ا%��اد ا%�$��
� وإ�'اد درا�������ت *-�% �)

،h#و���% �
�  و�6)
-  5��J* ة'����N�%  دD�%دة %?�*� ا'-�* ,
#�)�( �
]�#E
��

� و�]�
�
_�

� و���%�
� m]إ���ج ;�ا

 �l
4
� وا%� D:%ه وإ���ز ا%���ر#� ا�
� ا%�=�و�6ت وا%��� i

A� H ا%���ل _�%�=g وا%�$(�ا%��';

�ھ� *H ا%���ر#� ا% �*� وا%�A �$'رج ��*� �A *��ل ا%�$
� ا%��ا)
� وا%�
�l وا%�=uوا%-��ان و m


.�
  ا%�=�
-  �
�� "
6��( U% 
� �rJ ا%���ل ا%�
�%��A وا%�$��A %���, وذ 
�ت ا�6�%!-��% E_�* 4'اث إ

 H* �C_ان *$1 أ�#'% %'ى ا 
: � �A )$�ك  50ا%�-!
�ت ا%���-� $������Lو� � 
�� �X��=��% �$ �������
� �
d�L; ت�*��
H و*H ا%-��م،*-L�J�%ا H* � %Dfا�� HN4و � 
  N � ا%$:�ذ إ%

 
: 6�$ ��+H دھ� /�0�9.- ا��������%
  و)U7�% أھ� ا���CDات ا�%6 )� ا

 

  ا��ح�ة  
  ا�%��$�ات  ق.م  ا<0,�زات

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  
  �CD1.2.1.3ا��  
9�0 :

 

 ��=�ا3V ا�,+����++�t%ا�

+*�*�  ا

% 66,7 72,2 73,2 78,1 80,6 83 

 �CD2.2.1.3ا�� :  
 �
�د ا��]�.n ا��ا
�ة ا�6% )�

  درا*% �
 2 2 2 2 2 2 1 �'د

  �CD3.2.1.3ا��  
: ر���
  ا�=�ا3V وا�9+��0ت

 29 27 29 36 28 31 -  �'د

 �CD1.3.1.3ا��  

�د ا��را*�ت ا��'��
 ����اد 


+V��0>ا 
 4 4 4 4 - - - �'د

 
9
 : ا<��اءات ا����ح )5 

 H#د�

� �'#'ة �A ا%-'#' *H ا%�?
�G د#$�*J% اE��4 ��_ن أ�?
�� ھ1ا ا%$GN و�!�#�ه %dا��% �
و�-

� و*�ا_�� %�=�ا�E ا% �ّ*� ]���W6!�ع ا%�$��" وا%��اد ا �d�;رض و;��#�ھ� وYت ا�
!-�( ��d � % A�%ا

�9 ا%-'#' *H ا%���
-�ت وا%�k A�%ا%�$��" وا ��� ا%�A ��ءت ) � *��=�ا�E ا%�k H* A`� � ا%��N�'ة �

� ��W?��ف وإ��Dfل اW*?���ت و*ّ';�ات ;��#� اYرض )�Dد�� و*E#' إد*�ج ا%'#�ان N��$� 6'رة E
_��

X$* H����$��" *!�%K-( �ّ=( i �*� د�" وإ��=�Cث إ4'اث ا%�]��Nت% A$نّ ا%'#�ان ا%�طx� ،
 ّcأ Aّ�%وا MN

�ت ا%�A ��ا_�1$* 9 �`�%�?kWا.Mّ�ر إ���زا�!� GN� ��� �
]E� ت�  

–  
   .%���9ت )��$� ود
� ا��$�ان : ا<C]��+�ت ا����وح

 ��
�G �� ا%�$��" آ;�ھ� ��u "� ،U�E%ص وا�d�%أ�-�ر ا �d�;و �#E�%�'�A أ�-�ر ا%�-�دن ا%:
� *�دة ا%='#' (�k_� ��� ا%��#�� �
%�4
� ا%L$��� ا�J��Wا�
� ا%�$�� �L�)و� .H#�6�( ���L.(�  

 �$� H* �#ر )'ا�-��% �k�-إ�� �
�N�(ط�ر، وWھ1ا ا A!�ء 2003و��إ �
f( "��$�%ا ���* O
)$� "c ،
 �
$��د�� �'#' %�(!�ع و*�ازاة *� ا%���
-�ت وا%=�ا�E ا%�A وردت ) 1ه ا%����. �-��� ا%�-��� ا%�
'ة %


� *H أ)�ز وأو_' ا��$*�

� ا%�=�
� و���
� ا%�-��*� ا%���%�

�ھ� ��Wا%���� i�# A�%زات ا�
�*W ب�!)
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� ر�� ���N ا%�=�ي ا%�-'�A وا��C��Wر �*E#' ا%�H* H#��C�N ذوي ا%��Jة ا%:$
� وا%('رات ا%��%
� ود�- " �
  �A ا��W?��ف )�%�$�طG ا%�ا�'ة وE:4 ا��C��Wر.


�ت ا%�A � " ا%-'#' *H ا%��%�?kWا K-( �4 M���# �4��!%ھ'اف اYغ ھ1ه ا�� ا�i �1_� *$ �و%�
: �d�;  

  ا�,�Q0 ا���9ي – 1

 – 
  ا���ارد ا�$��9

�9 ���ات ا%�m!J ا%���� وا%�m!J ا%-��f* ،�kدرة ا%-'#' *H اWط�رات *H ذوي ا%� �دات ��

� ���N� A ا%�`ط
� )�%'#�ان.�_ A�'� �
� *�� أدّى إ%N���%ر#, )�%��*-�ت ا'��% (�
�N��*د_��راه و) �
�  ا%-


� ا%�! 
�، �uدر ا%�]��N �4ا%A أر)-�ن إط�را 1$��1996 �$� ��� H* ات�$� �cDc '-( أي ،
) �N�[�%�( �

�ة *H اWط�رات ا%����دة %�4�_ ��N� أن ��
50% '6 (96��  H�Dوة �N�J%رھ" ا���أ

 .�$�  

 ��_ �$� H* �#ا'( ����$��"  نا��أ �'ة، ��1993'ر ا�kWرة إ%� أ�M �" و% A$ا%'#�ان ا%�ط H*
�� A� " ��%�4
� إ������ " ��Xا %!�ل ا%�'ة و�`6 i-L#و �
� ذ*� )-K ا%�زارات وا%�$��Xت ا%�ط$

A��$�%ف ا��?��Wوا g=�%ط ا��� H� �#�!%ا " (�
uدھ"  * �* " ا%�'#'ة و'� �
%�4 ��  .���� 11و#�

 �
� ا%�(��' ا%���ا��ة وا%1يھ1ا ا%�ّ'���N� A� A ا%�`ط��A� "6 ا%:��ة ��: ا%$�� U%1_ h�H ا�4W.ت �
 ��
�fدر ا%'#�ان  2018-2015ا%�(�� g
447 : A�8�_ ن��ز��# ����  

  - 13 ،A%�� إط�ر  

  - 34 1
  أ��ان *��N'ة و�$:

�� ���ط ا%�]��N ود#��*� � و�=(
G اYھ'اف ا%����*�.dا�* �(�-L( ��$#  

اف ا%��`�
� *H �'#' اYط�)�%��ازاة *� ذ%U ��ف ���ط ا%'#�ان ��L� �)N��X� �#'ا %-'#' ا%!���ت 
�_ �
�

�، *H#��C�N، ....) إ%� ���i )�ا*�M ا%�d�J وا%��f�d AN�?� A إ���ا��$� H#دواو)� h*ا

 A���Yا A��%�

� ا%�.#�ت و)�ا*h ا��W?��ف ا%�m#�J ا%���% �
]���Wا%��اد ا m#�J� h*���(
.A��$�%ا h#ف وا%��و��?��Wوا A]��
_�

A]�#E وا%���
  ا%�


ّ�ت d�; �ّظ A� �N�[�%�( �

� ا%=���، و�i ا%��� ���N� A ا%�`ط-�%1ا و%��ا� � ھ1ه ا%�
?��( U%ان وذ�#'�
'ة. و# " ھ1ا 
ا%� �م ا%�'#'ة %_Yرات ا�f�%ا '� 'L6 A]�$Cإ��'ا)�ت إ�� h*���( H* M$

  .إط�رات /�$� 5، 2020-2016 :��ة ا%إط�را ;Dل  25 ا%����*h إ��'اب

  ) :Transfert CNSS-CNRPS=�.�ت /���$�ان (.��i j ا� 
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ھ1ا ا%��M% 5 أھ�
� �L6ى و#�L'ر اھ���*�ت أ)$�ء ا%'#�ان و#�L* �C'ر ا���f% " و6' ��ھ" 

�ت  وھ$�ك �'ة ا��6ا�4ت W#��د %�?kة  إ'� M�� ا%�$�خ ا.�����A )�%'#�ان %?H �-��ض 4�� ���� �
c`�%�(

��Yت ا�
-�
H ) 1ا ا%����ع.ا%=��ل ا%��?$� %��N#� و
  ان ا%�-$

 �
����Sن  1978_�� ��'ر ا.�kرة ا%� أن أ��ان ا%ّ'#�ان *$�Jط�ن *1$ ��#% A$وق ا%�ط'$L%�(
 �
��(��' وا%=
!� ا.�����% A$وق ا%�ط'$L%ا ��� ا%d�=%ھ��ت ا�N�%ا �#�=� "�# "% Mأ� �
u ، A�����.ا

  ا%�$�Jط
L%�( H$'وق  ا%�1_�ر. *�� �A�'� A� i�N ��ا#�ت ا%�(��' *(�ر�� )$�Xا[ "

�!� ا.�kاف و ر[��� ا%=?�*� � H* �?% و�  � ا%ّ'#�ان A�%ت اDا%��ا� H* '#'-%ا "uر H?%
� �uار ا����Wع ا%1ي إ�-(' )�(� وزارة ا�kWاف �ورu" ا%-'#' *H ا%�=�و.ت ا%�A �6م ) �  ا%'#�ان �

�A ا%$(�)�C�*ان و�#'�� وا%1ي �ّ" اWدارة ا%-�*� %�
H و��!� ا�kWاف وا%1ي �(�ر *M%D; H ا�W:�ق �
 5�9 �
x� ،Mن ھ1ا ا%����, وزاري %�* ��� 5�_�� ار�`ى ا%'#�ان  !ودون �4 #�اوح *?��M��ض ا%�

 ،i��$�%ا%=� ا H� g=�%ا ��dا�*  j#�03(' �6م )��ر  �
��!� ا.�kاف  #��2014N( ل�L�.دة ا��x(
  '#�ان i6��# ا%�د.)�LJص ھ1ا ا%����ع و. #Eال ا%

  )��$U وداد$
 أ
�ان ا��$�ان ا��ط�6 ������� :

 �
��� 'L6 Mا���Y �

H ا%��ا�G ا.�����N=� �� ا%'#�ان ا%-N# ،M( ص�J%9 ا
.����ر ا6��%
�-��، و4
g أ�M �" ا4'اث وداد#� �A )'ا#� �$� % "]D�%و���  2012ا%�$�خ ا H
*�� � *� * H
( H* A�%وا

ا 9=�d���Eة �H ا.#:�ء )�- 'ا� �  4
gوا� 9 ا%-'#' *H ا%L-�)�ت و;��d *$ � ا%��د#�  ا%f'اء %?$ �
�6م ا%'#�ان  )��ا��� وزار�A ا�kWاف وا%��%
�  �N* 'L6ھ�� ا%'#�ان �A ازاء *$�Jط
 � و% 1ا ا%�fض   

):�O إ����د أد �$�#� #rLJ %���#� �1ا_� اY_� و#�" رd'ه ���100#� وداد#� اY��ان )���� 6'ره 
 �$N% ف�L�%ا �

Eا�* ���S# Aف إ%
�?�2013 .��c���%ت ا�N�[�%�( M( ��-%ار *� #�" ا�u ���  

 j#ي  10و)��ر�:
� ا%'#�ان �2015)�
' وز#� ا%L$��� وا%!��6 وا%�$��" ، �N%ط�ف ا H* ��*�ا�
�A )ـ *:�دھ� أن وزارة ا.�L�6د  وا%��%
� �(��ح إر��ء ��?
H أ��ان ا%'#�ان *H إ�
أد %���#�  ���100د �?�


� �kاء *(�!-�ت اY_� )-$�ان �$� �4
H و�� إط�ر *�4' %�-�� ا.�����A %:�['ة اY��ان  2015�� �إ%

H وا%1ي ھ� )L'د ا%'رس *� *O%�L ر[��� ا%=?�*�.
  ا%-��*


�ان ا�ّ�$�ان S/ 6 ا�=�ص*�*�  ا���Nم  ا

Mا���Y �d�; �
� اY*� �'د  #���U ا%ّ'#�ان ��X*� أ���S�)�( M
�%N$�  9��2513 ا%��Lد�6 �
1999  A� ������1999  08ا%�]رخ ،  

 5
$L� ،ر��Yا �?�k ،O$�%ا ،A)
� ا%���Nى ا.��ا[A، ا%�!��#�?� ھ1ا ا%$�Xم *H ا%-'#' *H ا.;D.ت  �
.... m!J%ان وا��Yا  

اA���Y ا%�Jص )`��ان ا%'#�ان �6م ا%'#�ان )��ا�-� ا%���i ا%��%A وا%���
�A % 1ا ا%$�Xم و6' 
�!� ا�kWاف ) 'ف   D;2010ل �$� � ��وا%���A� �C  �'ول ا��Yر و �'ول  ا%�$O.  _�� ��9 *�ا�

  j#ان ا%ّ'#�ان  )��ر��Y �

H ا.دارة ا%-�*� وا%$(�)� ا.���( M
�� *� �" ا.�:�ق ��
�  �� 22ا%��Lد�6 ��#
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2010  G�� ا%���Nى ا%� 4ّ' ھ1ا ا%��ر# و%" #��j ا%�د )�LJص ھ1ا ا%��5 ا%1ي ��i �ّ'ة *��_� �
.�
�'#�ان و;�d�L *� ا%L$�د#G ا.�����% A� ا%ّ'ا;

2 – 6�+N�%ا� Q0�,ا�  

 6�+N�%ا� U[+ ا�  


 � �A إ4?�م ا%��Lف �A ��ز#� �� '$�N# A�%ا �
�

� ا%����
X$�%داة اYا A�
X$�%ا �?
#-��� ا% 
�M=%�L* 5 ا%�N]و%
�ت و��m ا%�ظ�[5 )�J�( ��-%ا �
� HN4 H
��5 ھ
�_� و*O%�L ا%'#�ان و�`*J* H



H ا%� �م ا%��$���ة.( �L:%5 ا$_ A�  

� اY*� �'د S�)�( ان�#'�% A�
X$�%ا �?
��m ا%   "�1694  �$N%2007  A� 05ا%�]رخ  �
�#��
2007 .  

A� س��Y�( �C��� r]�)� ة'� A%�=%ا A�
X$�%ا �?
  : و#��ب ا% 
�=�.�'م و�� -L�%ا ,
� *��Nى ر[����� �fk A��-� A � U%1%را �W�(  ،�ّ
%���% �=�L* د 
- ،�ّ
��]ون ا%(����% �=�L* م و��د'�  
- .A�
X$�%ا �?
� *?�i ا%m�S ا%��_Eي ��H ا% �� r
L$�%م ا'�  
�=� ا%�=����،  -L* ,

�، *H ذ%U ;!ّ� ر[:
  و��د �fkرات ھ�*� )-'#' ا%m!J ا%�ظ
-  � )�%��دة.�'م و��د إدارة �-$
  .وحيدة فرعية إدارة تضم إدارات التنظيمي الهيكل ويشمل -
� إدارة ���ر#� �-$� )�%��و#J% h'*�ت ا%'#�ان. -�� A�
X$�%ا �?
 �'م ا��4اء ا% 
- �ّ
�
���=���� ا%�=% �ّ
�; ��� A�
X$�%ا �?
  ،�'م ا��4اء ا% 

�A �'م إ��4اء  -X$�%ا �?
���Lف �A ا%��ارد اا% % �
� إدارة �����،�#���% 
- )
�!�) �
*D�Wا A� G
6'��% �
�
�ت ا%�A وردت )�(�#� ا%�'6
A� G ا%DN*�  ��'م و��د ;d���%

.(�
��*��  ا%�-
 �

� ا%'#�ان و���ن )��غ اYھ'اف _�� ��'ر ا�kWرة إ%� أھ�
N� ن إ4?�م��� A� 5]ھ1ه ا%�ظ�

A� اف�kWا �!�
� ا%���Sط� *H ط�ف اWدارة ا%-�*� و��
إط�ر #?:� �'م ا%��� )
H ا%�ظ�[5  ا���Wا�
� *��Nى ا%��Lف�H ا%��$���ة و*� #$�� �
M  .ذ%�J* H* Uط� ��ا% 
?�  *�ا�-���x$� �'�� إ%� و�

�'#�ان  % A�
X$�%ا M$

  وذ%A� U أ��S ا��8ل.و�=


 ا��$�ان و. �ّ.:+��(  

 �$� M��?

�ات ا%�A ��� � ا%ّ'#�ان ;��d )-' إ��دة ھ
f�%!�ء 1993إنّ  أھ" ا�إ �، �:AS ا%
� �='#'ھ� )?� د�6 و �$�#� .�  اYو%�#� %� �*M ا%�i���N# A ا%-�� �


� ا%'#�ان، ��xّ � . �-�ّ�  و�N�( G�-�# ��
��ح ��(  G�-�# ��
� �d�; �
�%�=( g�M*� * H ا%=�%

�M ا%�'#'ة. ا%�
�%��A ا%1ي�N� وري أن ���زھ��S%ا H* O�dأ  

  الإطار التنظيمي
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�U ا��# M
�
� ا%-�� )M$?% ،M #:�(' ا%� ���6ن اWط�ر *�Lدق �N% ط�ة[* "
X$� 'ة أدوات�ان �#'%
  �L:%ا � $* �d�; �
��6 ��!� ا�kWاف ط�(� %���ا�
i ا%(���� H*10   'د�ا%(���ن  H*96-74  ا%�]رخ

 A�29 �
�#�� 1996 O)$�%'د  و ا�ن ���)��G و ا �1989
:�ي  01ا%�]رخ �A  9-89و ا%���" %-��%
.�
 )�%��_�ت و ا%�]��Nت ا%-��*


� *H ا%��ارد ا%���#� ا%Dز*� �
(� �('#�#� ��?H* H �='#' ا%=��
�ت ا%:-cط�ر وWو #-' ���6ن ا

H ا%$��ط ا%-�دي %�'#�ان وإ)�از ا%�?�%
5 ا%������ �H �'ّ ا%��fرات أو �'�
" ا%��ارد ا%���#� ا%�����ة *��%

H* �?�# وأن ا%'#�ان �d�;  ا%-�دي �
N%ا ��� ���� �c[# أن M��k H* �* دار#� وھ�Wط�رات اWا A� r)�
.M��$��ط دا;% 

� أ��Xر �وا%�'#� )�%1_� أن *O%�L ا%ّ'#�ان �6*9 )-�ض *��وع *�ا�-� ���6ن  اWط�ر %�ّ'#�ان �
 ) �N�ّ[�%ا ,��* �
d��  'د�98/ 2 – 6  j#ا 1998أ��#�  29)��ر �!�� ���kWاف ) _�� و6-9 *�ا�

  �A ا%�fض و%" #��Gّ ا%ّ'#�ان إ%� 4ّ' ا8ن إ��)� �A ا%�fض..

 ��5 ا%'#�ان )d�LJ � إ��)� إ%?# "% A�%ا �
�����Wت ا�:���%1ا #��� ا%'#�ان إ#��د �4 ���� %
. j#4' ھ1ا ا%��ر  

  )� +� ا���ا�V ا����+
  –ا�,�Q0 ا����6  – 3


�ت )(
9  رu" ا%�� �دات ا%?�
�ة ا%�A �6م ) � ا%'#�ان%�?kWا K-( نx� �
%�!�#� �6ا[�M ا%��%
  $�ت، و� " )���Yس :
%�-K *$ � #��� إ%� ا%�Nا��%(�، 

  CNSS  ��ض ),�ه ا����وق ا��ط�6 �����ن ا<�%��
6 -أ

 j#ر��( A�����.ن ا��S�% A$وق ا%�ط'$L%ا%'#�ان وا H
900)���� 6'ره  1966و6� إ)�ام ا%-(' ) 
أ%5 د#$�ر *$A� M �:, ا%N$� وذ%�f% Uض ���#� )$�ء *H_�N إ�����
� %:�['ة  31 أ%5 د#$�ر، وD; �6ص

 �_�k ،�L:6 ط�:N� �_�k" �
  .�k ،TAMERA_� ��� ا%��#�L وSOTEMI�_�kا%��_�ت ا%��%

 �$� �ّ��* A� ب�N=%1ا ا % A���=�%ا '
d�%ا ��أد. و6' ��9 *�ا���  2858*� 6'ره  2012و#�
'
N%ط�ف ا H* وا%!��6  ا%ّ'#�ان ���$L%وز#� ا '
N%ا ����Sن ا.�����A ا%% A$وق ا%�ط'$L�ا%�'#� ا%-�م %

 j#ا%ّ'#�ان  12/07/2001وا%�$��" )��ر ��(� )���DJص *�`;�ات )-$�ان �6ض ط�#� ا%�'ى *�$�ح ا%-�*
 j#ا.�:�ق ا%���م )��ر �S�)�( Mأ� ����$��". و#��
D; H* Hل ھ1ه ا%��ا�% A$01/08/1966ا%�ط O$* ،

    ��
���Sن ا.�����A ا%� ا%ّ'#�ان �6�� ط�#� ا%�'ى )(% A$وق ا%�ط'$L%ض ���#� )$�ء   900ا�f% أد
*H_�N %:�['ة ا%-��ل )�%�$�طG ا%�$��
�. و6' 4'دت *'ة ا��DJص  ھ1ا ا%(�ض )-��#K]�:( �$� H 6'ره 

4 %   A:��� ة�u H* 1969ا)�'اء H� در�d صD; �;آ j#ت  . ھ1ا و*$1 ��رDا%��ا� '#'� "uا%'#�ان ور
�'ا )M�*1  *� #(�رب J�* A)( g
4 '�'N� ض %" #(" ا%'#�ان )`ي�f%ا A� M
أد )-$�ان أ�d  856ا%��� � ا%

 ��N$( M
�  .% 4ا%'#H إ���� ا%� ا%:�ا[K ا%��ظ:� �

� ا%ّ'#�ان إ��DJص ھ1ا ا%'#H* H ا%��_�ت ا%�-$
� ��Xا %��ور ��$�  50 *� #(�ربو6' إ��=�ل �

� و)�%��%A �'م إ����)� ھ1ه ا%��_�ت %!�i ا%'#�ان )�����xع ھ1ا ا%(�ض.�� ھ1ه ا%-���  
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.�

� �6ا[�M ا%��% !� 'L6 )K]و�� �d(أ H#'%ھ1ا ا H* �ّ
�  ��%���� إ�:�ء ا%'#�ان _

  )TAMERA(د$n )��ة  –ب 

 �#�u �
' ھ1ا ا%=�Nب ا%dر �� �2000 ��6 �$� أد وھ� را�� ا%� * 1320*� #(�رب،   �#2013
  "�$* A� ف�L�%�( 9�:?� A�%ا �L#��%ا ��� �_��% �

� وھ� *��N ا%� 4' ا8ن )�%(�ا[" ا%��%�_ �;'*

 j#���17/05/1977ة )��ر.               

        S M Bد�ن ��%.د �ذ�� ا�1ر�0 ا���(��� �و'ر�ن -ت

) H#'%ھ1ا ا �d��6 �$� 500#-�د أ �* ��9 �� 1994أد) ا%�k '6و A�%ا �

� ا%(�ا[" ا%��% !� �
�
 A�$� (�ا["   2009و  �62005م ) � ا%ّ'#�ان%�( �)%�� A)( M$?% ��
�  ھ1ا ا%'#H#�?�( H *ّ';�ات )$:, ا%��:L�


H ا%�LJم.( H* D�N*و �
 ا%��%

�ّ' )M�*ّ1 وا%�A ط�M( 9�% �'#' ا%��اJ��%ا H#'%ھ1ا ا ���* H� A�J�%ا i�
)�# Mّ'م ا%'#�ان (!� تو�
.�
N���%د اD��  ا%EJ#$� ا%-�*� %

III: 
  . ا��+1ا0+
�N$� ا%��%
� س+% �
  :  �1('#" ��م %�
Eا�
� ا%�$�`ة/ا%�]��N ا%-��*

 �Ressources et sources de('#" �'ول �`%
:H�S�# A أھ" ا%��ارد و*L'رھ� (
financements ��*���%ا (ء���Yا) ا%'و%� وأھ" ا%$:(�ت �=$* U%ذ A� ��( (%��%ا �$N�1
� س+%  � �#��� �*

: H
#��N* ���  



Eا�*) "��$��% A$ا%'#�ان ا%�ط �ّ
�وع ) �A إط�ر إ�'اد *�وا%�$�
�  ا%�Lّ�ف �A#$'رج إ�'اد *
Eا�
 �$N% �%ا%'و �

Eا�*2016  g=�%ض )(!�ع ا� $�
" اYھ'اف ا%����*� %�'#�ان %Nو�� "
�'� 'L6 U%وذ

.A�'-�%وا%�=ّ�ي ا A��%�
  ا%�

 
   .+1ا0+
 ا�%��ف -


 .+1ا0+
 ا�%��ف ا  ا��ح�ة أ�j د$��ر$�$��ّ%� 
���2016  
  �L*  5139ر#5 اY��ان


� ا%-�*�
N�%ر#5 ا�L*  851    )601 +250(  
j$5990  .,��ع ا����ر  

  5740  ا����دات ا%'و%�
�
  250  *'ا;
� ذا�

U+85990  .,��ع ا���ا  
 

  
 

-  
  .+1ا0+
 ا�%��+
  


 ا ��+
.+1ا0+
 ا�%$�$��ّ%� 
���2016  

  دJH  )'ّ ـــ�
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  رأ%5 د#$� : ا%�4'ة
A��%�
  170  170  ا%�=g ا%�

A��$�%ا g=�%110  110  ا  

A��$�%وا A��%�
  60  60  ا%��و#h ا%�

�
*D�s% ا%�'#�ي m!J�%205  85  ا  

  250  250  ا�6$�ء �� 
Eات

�
*D�W800  400  )$�ء *(� ا  

 �(�J�%ا �
  -  -  �`ھ

�* ���
dو ' -�(G#ي رز'
 A��  200 200 ا%ّ'#�ان (ا%�(� ا.�����A و�

  1795  1275  ا��ـ,ـ�ـ�ع    
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 ا��+�دة وا�����0ة : �0�/4.- 

  
���2016  

 
 

 
� ا��0�9.- : ا��+� �+E ا�����ي ا���Dول�
 

 
 ا��]�!
 /����j : ا��+�ة .�$� /n ."��د

  : دد ا8ھداف�

4 

 ����ت ا���رف:
7282 

 ��ت ا������: ��

408 

 �دد ا/��دا��ت

10 

 ا���زا���

 إ����دات ا�د<� 
 ( أ�ف د���ر)

7690 

��/ت Hدد ا�
 �.> ا�����د

9 

 :�دد ا��ؤ1ّرات
8 

2016 

  ������2015  
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V. �0.- ا��+�دة وا�����0ة�/ : E.�=4-( ا��"�ر ا�-( 

 :�8رط
 ا��0�9.-  .1

   

    

       h*���( A� ��ا% 
�_� ا%��';
ا%(
�دة وا%���N'ة

M���?*ا%'#�ان و

ا%�:('#� ا%-�*�

اWدارة ا%-�*� %��O%�L ا%����_� 
واWدارات ا%��)-� % �

 ��اWدارة ا%-�*� %�ksاف �
ا%�$�yت
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 )��$� ا��0�9.- وإ*%�ا),+ّ%: : .2

 ��� h*����%4#���� ھ1ا ا  : �
  أھ'اف و#A!f ا% 
�_� اWدار#ّ� ا%��%

 �ان و*?���Mا%'# 
 ا%�:('#� ا%-�*� 
 اWدارة ا%-�*� %��O%�L ا%����_� واWدارات ا%��)-� % � 
� ا%�$�yة واWدارات ا%��)-� % � �  اWدارة ا%-�*� %�ksاف �

 �ّ
)�Yا M�
!fو� M
#�h*���( �ّC ا%(
�دة وا%���N'ة )=?" ط�
-� *���.ت ا% 
�_� اWدار#ّ� ا%�$��
� إ%
���X$* H*� ا%$ �ض )�%��ارد %=��
�ت ا%�زارة ا% h*����%رج ھ1ا ا'$# ��_ .h*ا%��ا �ّ
)�% A���Yّ�ا�' ا

  ا%���#ّ� )�����رھ� ا%-$�L ا%�[
AN %�`ھ
� اWدارة و�!�#� ��دة ;'*�� �.

��! � % 1ا ا%����*h �$'رج �A إط�ر ا%��� �ت ا%�ط$
ّ� %�`ھ
� ا%��ارد ا%���#ّ�  "ّ� A�%ھ'اف اYإنّ ا
 ّ
� ا%�=�ور ا%��%
�:وا%�-���� E

H ��دة ا%J'*�ت اWدار#ّ� وذ%U ��� ا%��_N=و� �  

1. ،�ّ

� ا%('رات وا%� �رات ا%� $�$� 

�رات اWدار#ّ�، .2N%ا ���
d A� "?ّ=�%ا%$:(�ت وا '
k�� 
3. ،�C#'=%ا �

ّ� وا��Dfل ا%�?$�%����*�� د�" ا%C(��� ا%�-

H اWدارة وا% .4( �6D-%�( A��$%وا A�?%ا%$ �ض ا.� -* H
�*�-�� 
 

3. -.�0�9��/ 
 :أھ�اف و.�CDات �+E ا�داء ا�=�?

V-3-1. :-.�0�9أداء ا� E+� ات�CD.أھ�اف و �$��( 


  ا� �ف ا�وّل : )��$� ا���ارد ا�$��9ّ

6
, أداء  �k[* ھ1ا ا% 'ف "ّS#"� A�%ان ا��Yا ��N� A� �C��# $#�?� ،�$N%ل اD; �  W ّن E
 ا%��_

iN� H ا%�?�#H ��� إN=� ��
� *��.ت ا%�?�#M�`k H* H و�cاء ���� A�$# رات ا و#!�را%� �رات أن')%

H#�?�%ا iN� H
N=�% ي'��L� A��� د����ط�رات، %1ا �ّ" اWان وا���% �ّ
   .ا%� $

  

41.1.ا� �ف   ا��ح�ة 

  ا<0,�زات
ق.م 
2015 

 

 ا�%��$�ات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

 �CD11..41.ا��  :  
9�0
 ا���% n+'!

n$�[%��/ 
% 19,4 39,5 39,3 40 45 47 50 
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Uا��� UV�*6 وH ا�%�ّ�ف n+�"( :60�7ا� �ف ا�  


' ا%$:(�ت ا%-��*
ّ� #H* i���N ا%�H* '#E* O%�L ا%
(�X وا%�= g��L* Hدر ا.�L�6د k�� ّإن
��=ّ?" �A ا.�� Dك دون ا%�ّ, )�%=ّ' اYد�� *��N* Hى ا%J'*�ت و% 1ا ا%�fض �ّ" ا����%Dds% م�X� ح د


�رات N%ل ا�!�Y �%�-ّ:%وا ��X�$�%ا ���
L%وا �* H� ����$%وا �ّ
*M�`k H أن #(�H* rّ ا%��Lر#5 ا%����
�ّ
?
��?
  .�:�U%� � "6 ا%�=ّ�_�ت و)�%��%A ار�:�ع �?�:� ا�4DdWت ا%�

  

 ا��ح�ة  2.1.4ا� �ف 
ق.م  ا<0,�زات

2015 
 ا�%��$�ات

2012 2013 2014 2016 120 7 2018 
�CD1.2.1.4ا��

 :  
 

 ا��+�0!�q

وإ?>ح أ*��ل 
  ا��+�رات

د 1000  73 92 84 70 70 80 90 

 : I��7إدارةا� �ف ا� 

 6H إ�]%�و0+.�8 

  ا����


� ��$Eّل�

�ا%���N ا%=?�*� ���M إط�ر �A اW%?��و�
� اWدارة %�!�#� ا%�ط$
� ا���Wا� �#�!�% 
�A� 5 وا.��Lل ا%�-��*�ت �
�ت�?$�%� وإد;�ل ا%�-��� ا�L�6د�J* Mة أو��
4 H

N���%ا .Aھ1ا و� 

�ق،N%ا ���-� �
  'ف) ا%-�م، ا%(!�ع و�='#DdW gح ا%�Sور#ّ� اYداة وا.��Lل ا%�-��*�ت �?$�%��
�H* 5 �6)� وأ_�C ����� أ_�C إدارة إر��ء�J* H
�
�M #�=�ّ" *� وھ�. *- � ا%��-�*N�� H* لD; :$�1
 �* 


ّ� ��ء�
� ا%�A اW%?��و�
� اWدارة �!�#� )���xا�-N� دارةWا�!� � ا�( ���*�تا �?$�%��
� د*h إ%-�% 
6
�� ذات ;'*�ت ���
� أ�� *H اWداري ا%-�� �A وا.��L.ت ���S* 5 %:�['ة��J* ت�l� 
� Hا%��-�*

� -*.  

� ا%���ل ھ1ا �A ا%� �د ���?E, ا% 'ف ھ1ا و%���غ�  :ا%��%
� ا%�=�ور �

���ن �*D� �#ت وا����ار�*'J%وھ� ا �kّ[* ف' # �
� إ%��� �
�
� اYر%�L�.ا ��]D�%ا �#�!�% 

�رات ا����د *� اW%?��و�
� اWدارة; �
��%�$?� H*[� �#ا����ار �
 �D*� و�H�S اWدار#� ا%J'*�ت ���
  .ا%�-��*��A ا%�$�خ


:�kّ[* "ّ�# M وھ�  )-' �H ا%�N'اة ا%J'*�ت �'د$L� �kّ[�_ ،ج��$* U%وذ E
 ارةاWد � �د %��_
4
 '-( .g�H ا%�N'اة ا%J'*�ت �!�#� *E#' �4ل ���-� ��N� ت�*'J%اة ا'N�%ا �ّ
%�4 �:
-� )�%-'د �*(�ر� 

A�
H ا%��ّ� � %�J'*�ت ا%��
��$L�% H#��C�N�%وا  

��N� إ��6ل H

��$L%ا �� ���N '%�='# وذ%U و�����، ����kّ[* h] وھ�  )-' �H ا%�N'اة ا%J'*�ت �

H ا��:�عّ
��$L%ا H#��C�N�%وا H* ا%� �د A�%دارة ��1% � اWوا�-?�� � ا ���� ا%���
� *$�خ �� ا.����Cر 

  .ا�L�6د#�
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  ا��ح�ة  3.1.4ا� �ف 
  ق.م   إ0,�زات

2015  
  )��$�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
�CD1.3.1.4 ا�� :  

 
وا*%��ار$
 ��iن *>.
 ا�=�.�ت

8.21 7.23 5.57 4,33 3.47 2.47 2.47  10 - 0
�د  

 �CD2.3.1.4ا�� :  
 n

�د ا�=�.�ت ا����اة 

�'/  

�د  25 22 11 10 10 6 6 

 �CD3.3.1.4ا��  :  
 ��
 n++
9�0
 إ��9ل ا����

�'/ n
  ا�=�.�ت ا����اة 


9�0  

ّ$�k.  3.53 1.4 2 2 2 10 15 


 ا���اطn /�<دارةا� �ف ا�ّ�ا/U+'!( :J إ��اءات ا<?>ح ا<�<
 n+�"(داري و  

  *]�kات 6
, أداء وھH�ّS�#3 : A ھ1ا ا% 'ف 

 �'د اWدارات ا%-�*� ا%�$�Jط� )��اd:� " إ#Eو" أو �D*� أ;�ى، 
 إ��اءات اDdWح اWداري ا%�$�Eة، 
 ���N ا����W)� إ%� *!�%i ا%$:�ذ إ%� ا%�G]�c اWدار#� 


�A إنّ إ��Jاط �'د *H اWدارات ا%-�*� X$�%دة #-?, *'ى ا%�!ّ�ر ا���)�$�X*� " إ#Eو " %
�� )�DdWح L��%اءات ا��Wا%�$��دة _�� أنّ ا �ّ

G ا%$(�� ا%$��)=� A%��%�(ا%�زارة و O%�L�% A��ّ
�وا%-�
 ,
اWداري ا%�A �ّ" إ�6ارھ� *H ط�ف ا%�زارة ���ز *'ى إ%�Eا* � )�%��M�ّ اA4DdW و�-
 � .����د *(�#

��:��
A� m ا��Wاءات ;'*� %�$�خ اY���ل )�%�Dد.%N��%ا �
'ة إ���� إ%k�%وا%=�_�� ا �ّ
  

�$:�ذ إ%
 � *H ط�ف ا%��اطM�`k H* H أن #-Eّز c(� ا%-��م )�%�زارة و#]�, % G]�cة و'ّ� �
إنّ ���

H *- � �6ا*M �?�#, 4(�ق ا%��اط$� ���ه ا%��
H اWدارة وا%��-�*( �6D-%ا H* '#'� m�$%.ا%-�م G��  

  ا��ح�ة  4.1.4ا� �ف 
  إ0,�زات

  ق.م 
2015  

  )��$�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  

 �CD1414ا��  :  
 

�د ا<دارات ا�'�.

ا���=�ط
 6H .�ا?!
 إ$1و 

 أ�8ى.<
  أو 

  9  8  7  6  4  4  4  �'د

 �CDد :  2414ا���
J$ر��. 
  ا<?>ح ا<داري ا���,1ة

  4  4  4  3  2  2  1  �'د

CD�3414 ا��  : LVد ا�����

nا���اط 
� ذ.�
 

�iا���  

  270  265  260  248  248  246  0  �'د
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 ح�?�
 أھ�اف و.�CDات �+E ا�داء ��0�9.- ا��+�دة وا�����0ة

  : 114ا� �ف 
 
9�0
 ا���%!'+n$�[%��/ n  1114ا���CD   )��$� ا���ارد ا�$��9ّ   

  : 214ا� �ف 
 6H ا�%�ّ�ف n+�"(  

Uا��� UV�*ا��  

�رات  �k[1214 ا%�N%ح أ�!�ل اDdوإ ���
L%ا �:�_  

  : 314ا� �ف 

 6H إ�]%�و0+
 إدارة .�8 



  ا����

 �k[�%1314ا   �*D� ن��� وا����ار#� ا%J'*�ت

 �k[�%2314ا  '-( H� اة'N�%ت ا�*'J%د ا'� 

 �k[�%3314ا  '-( H� اة'N�%ت ا�*'J%ا ��� H

��$L%إ��6ل ا ��N� 

  : 414ا� �ف 
�اءات ا<?>ح ا<داري )!'+U إ�


 ا���اطn /�<دارة�<
 n+�"(و  

 �k[�%1414ا  
 �*D� و أوE#إ �*�X$* A� ط��J$�%دارات ا%-�*� اWد ا'�

  أ;�ى

�k[�%'د   2414 ا�ة *��ر#�E�$�%داري اWح اDdWا  

�k[�%3414 ا  Hذ*� ا%��اط ��� ����  �'د ا%�G]�c ا%��

V-3-2. �$��(  -.�0�9ا� 
 :أ�0�

  )��$�ات �CDاتا��  �ھ�اف
2016 


��0�
 ا!�q 
 (أ.د)

  : 1.1.4ا� �ف 

  )��$� ا���ارد ا�$��9ّ

 H
���N ا%�$�:-
H#�?�%�(  

  أ.د 26  ا%�?�#A� H �'ة *��.ت  أ.د 26

  : 2.1.4ا� �ف 
6H ا�%�ّ�ف n+�"(  

Uا��� UV�*ا��  


��� وإDdح L%ا �:�_

�راتN%أ�!�ل ا  

  أ.د70

  أ.د �k  5اء ��� و)!�ر#�ت
  أ.د 5  ء ا%E#9إ�$�6

�:� اDdWح _– ��  أ.د 5  #' ��*

��� وإDdحd �:�  أ.د 5  _


�رu �!6 اء�k  50 أ.د  

 3.1.4ا� �ف 

 6H إ�]%�و0+
 إدارة.�8 



  ا����

 �*D� ن���
 وا����ار#� ا%J'*�ت

5.57/10  
 

درا�� ا%�'6
D� A� G*� ا%$�Xم 
A��*��  ا%�-

  أ.د 10

onduleurs 15 أ.د  
Serveurs 38 أ د  

Renouvellement solution 
antivirus 

  أ.د 25

Solution de sauvegarde 25 أ د  
Web application Firewall  40 أ د  

 �
*D�Wا A� ا��'اب * $'س
(K#�-�)  

------  
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  أ.د 40  ���4ب *?��A 40ا�6$�ء 

�'د ا%J'*�ت ا%�N'اة 
'-( H�  

11 

�#�!� �*�X$* اء *�4'ة�#W 
� ا%J'*�ت�� mJ%ا 

 أ.د 100

 �#�!�% �
_�اس �kوط �$
*$�X*� *�4'ة W#�اء ا%J'*�ت 

mJ%ا ���  
  أ د 20

 �
*D�Wا A� ا��'اب * $'س
(K#�-�) 

---- 

 H

��$L%إ��6ل ا ��N�
� ا%J'*�ت ا%�N'اة ��

'-( H�  
2% 

ا���
�ن وط$A �4ل ا��Dfل 
'-( H� ت�*'J%ا 

---- 

  : 4.1.4ا� �ف 
)!'+U إ��اءات ا<?>ح 
 
�<
 n+�"(ا<داري و

  ا���اطn /�<دارة

�'د اWدارات ا%-�*� 
 �*�X$* A� ط��J$�%ا
  إ#Eو أو �D*� أ;�ى

7 

 ��N$%�( دة ا%��دة� k '#'��
 ��� ��L=��%دارات ا%-�*� اs%

�*D�  
 

 ��N$%�( دة ا%��دة� k إر��ء
  %sدارات ا%-�*� ا%�$�Jط� �'#'ا

 

 ـ!ـ�ـ�ت ا��0�9.-0 .4

V-4-1. -.�0�9ا� 
 : .+1ا0+

 �$N% ة'��N�%دة وا�
�� _�A� 7690       :A�8 4'ود �2016ّ" ��m *���ع �:�)ت h*���( ا%(L:* ا%5 د#$�ر 

  أ%5 د#$�ر  �7282:(�ت ا%��Lف  
  �
  أ%5 د#$�ر  �408:(�ت ا%�$�

: �
!f�% �  و���ظ5 ا.����دات اYو%
�:� إ��'ا)�ت �$� _ 2016  

ّ� )-$�ان �$� ا%�?�# � H2016 وا6��%
�ت ا%'ا;
 h*5 ا%��ا��J�% O%�L�%ا �

N� ت�):� � (��* 

� *��Nى �:(�ت ا%�$�
� �xنّ اW����دات ا%�(���4 �$'رج �A �!�ق :�  أ*� �
  A� ���%وا ��-�
� أHN4 ا%�Xوف %��� 'L6 ّ��ت أ;�ى��-E#E ا%�� 
Eات اWدار#ّ� *H و��[� �(� و*�!

�ّ
����Wا 
  

ّ� )�� #'�" ا%$�Xم ا%�-��*��A )�%�زارة و#=HN ��دة ;'*�� ��$: *D�Wا h*1 ا%��ا
. 
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 ا%�4'ة : أ%5 د#$�ر

  /+�ن ا��!��ت
  )�ّ�ر إ ع ا��JH  2016)��$�ات   ق.م  إ0,�زات

  ا���9
 %  ا���9^  إ ع ا��JH  إ ع ا�%'ّ �  2015  2014

 -2,17 162- 7282 7282 7444  6371  ا�'��ان ا�ول: 0!��ت ا�%�ّ�ف

A*��-%ا �
 -4,95 202- 3872 3872 4074  3192 ا%�`�

    O%�L�%00,00 0 3060 3060 3060  2844 و��[� ا 

A*��-%12,9 40 350 350 310  335 ا%�';� ا 

  O$*  310  310  350  350  40  12,9 )-$�ان ا%�داد#ّ�

            25 �واAز و�b0�1ت

 
 35,09 106 408 423 302  203 ا�'��ان ا�60�7: 0!��ت ا�%��+

 35,09 106 408 423 302  203 ا��C��Wرات ا%����kة

�

Eا���� ا%��ارد ا%-�*� %�� 203  302 423 408 106 35,09 

 112,12 74 140 140 66  137 إ�6$�ء و��[� ا%$(�

�ّ
*D�s% ا%�'#�ي m!J�%13,56  32  268  283  236  66  ا  


�$1=��/ 
  --  --  --  --  --  -- ا����د$L ا�=�ّ?

  -0,72 56- 7690 7705 7746  6574  .,��ع ا��0�9.- 

 
  

 

95%

5%

�2016 ��زا�ّ�� �ر���� ا����دة ��ب ط���� ا����� ���

�)��ت ا���رّف: ا�(�وان ا:ول .��Kا�(�وان ا� : 
�)��ت ا�����
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V-4-2.  2018 -2016إط�ر ا��!��ت .%�*3 ا���ى :  

 ا%�4'ة : أ%5 د#$�ر

 /+�ن ا��!��ت

 )��$�ات ق.م إ0,�زات

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 8017 7599 7282 7444 6371 6797 6345 0!��ت ا�%��ف

 ا�%�S+� ا�'��.6
3319 3501 3192 4074 3872 3750 3850 

Tا����� UV�*و 
2766 2986 2844 3060 3060 3479 3777 

 ا�U8�% ا�'��.6
260 310 335 310 350 370 390 

  O$*  260  310  310  310  350  370  390 ا%�داد#�

 h*���() تy��?* و E]ا��
  ا%��دة)

    25          

 
 560 630 408 302 203 287 145 0!��ت ا�%��+

 ��
 
 560 630 408 302 203 287 145 .�ارد ا��+1ا0+

 560 630 408 302 203 287 145 ا<*%��7رات ا���C�9ة


 260 340 140 66 137 107 119 ), +1ات إدار$

 260 340 140 66 137  87  100  ا�6$�ء و��[� �(�

�:��J* اتE
 ��  19  20       


+.<
 300 290 268 236 66 180 26 ا��9ا.- ا<

=�3 ا���$�ي ��ا

+.<
��  

26  180  66  236  268  290  300  

  100  100  112  37  35  30  5  ا%'را��ت

  200  190  156  199  31  150  9  ا%�� 
Eات  و ا%�-'ات

�:��J* 5#ر�L*  12              

 8577 8229 7690 7746 6574 7084 6490 .,��ع ا��0�9.-
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�)��ت ا����� 145287203302408630560

�)��ت ا���رف 6345679763717444728275998017

2018-�2012طوّر ��زا�ّ�� �ر���� ا����دة وا�����دة 

�)��ت ا���رف  
�)��ت ا�����

2012201320142015201620172018

ا����Pر ا�(�و�. 3319350131924074387237503850

و��Aل ا�����[ 2766298628443060306034793777

ا��د#ل ا�(�و�. 260310335310350370390

0

500
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2000
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3500

4000

4500

����دة وا�����دة ف ��ر���� ا ر ����ت ا���رّ -2012 �طوّ
2018

ا����Pر ا�(�و�. و��Aل ا�����[ ا��د#ل ا�(�و�.
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  وا�����0ة /����ت .�CDات �+E ا�داء ��0�9.- ا��+�دة .5

 

 

 

 

 

 

 

 

  )!��6ت *]�kات 6
, اYداء

h*����% ة'��N�%دة وا�
  ا%(
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 �k[�%2104)!��6 �('#" اH#�?�%�( H
: ���N ا%�$�:-  
  

  الخاصيات العامة -1
•  h*����%دةا%: ا�
  وا%���N'ة (
•  �k[�%�( m����%ا%��ارد ا%���#ّ�: ا% 'ف ا �#�!�  
•  �k[�%ا :H#�?�%�( H
  ���N ا%�$�:-
• -� �k[�%5 ا#� :�����ان دون ا����ر ا%-�% A��-'د ا%��% ��N$%�( H
  �'د اY��ان ا%�?��
•  �k[�%ع ا�� :h]��$%ا ,
6 �k[*  
•  �k[��  :*�Lدر ا%�-!
�ت ا%�?��� %
 *L'ر إداري: ط�#(� ���
� ا%�
���ت  

�=� ا%�N]و%� L�%ا  �k[��% �ّ
���Yت ا���

� ا%���� �����ارد: �% �ّ
 ا%���#ّ� اWدارة ا%:��
 

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

دوريّة المؤشر : 

  سنوي

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  الوحدة

          39.3  39.5  %  الإنجازات

  50    47  45  40      %  التوقعات
  �

H ا%�?��i ا%�-��
ّ� وا%�`ھ( G

H ھ1ا ا%�]L6 �k' ا%��� *H �'د ا%��?��
H وا%���N=� ��ا%-�� �

�
�$�% A$ �%ا%('رات ا 

 

  التفاصيل الفنيّة -3
•  ,
 ���N *`و#�: و4'ة ا%(
•  �k[�%ب ا�N�4ط�#(� ا : �ّ
���ان / �'د ا%���ر_
A� H ا%'ورات ا%�?�#$% A� ا%-���وا%-'د ا%��
•  �k[�%ي: دور#� ا�$� 
 ا%�زارة: ا%�:�#-�ت  •
•  �k[�%ا �
����ار�:�ع ���N ا%���ر_
A� H ا%'ورات ا%�?�#$
ّ� *(�ر�� : ط�#(� �=% A�ان دون )�%-'د ا%��

�� ا����ر ا%-�
•  �k[�%ر ا�
� �!�#� ���N اY��ان ا%��?ّ��� وا%��?�� L6' ا%��� *H 6'را� " : *��رات ا;��ا%-�� �

�ّ
 ا%� $
  

 التحليل -4
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تم تحقيق قفزة نوعية في نسبة الأعوان التي تم تكوينهم، بالرغم من التخفيض من الإعتمادات وذلك 
  تكوين الداخلي الذي يمكن عدد اكبر من الأعوان في المشاركة بقيمة مالية أقل. بالإستناد على ال
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   �k[�%دار#2204�ّ)!��6 �('#" اWرات ا�
N%ح اDdوإ ���
L%ا �:�_ :  
 

  الخاصيات العامة -1
•  h*����%دةا%: ا�
  وا%���N'ة (
•  �k[�%�( m����%ا%�-ّ'ات: ا% 'ف ا A� ّ�فL�%ا H
N=�  
•  �k[�%ا : �:�
�رات اWدار#ّ�_N%ح اDdوإ ���
d  
•  �k[�%دات ا%�$:(� �$�#ّ�: �-�#5 ا����ا.  
•  �k[�%ع ا�� :h]��$%ا ,
6 �k[*  
•  �k[��  :*�Lدر ا%�-!
�ت ا%�?��� %
 *L'ر إداري: ط�#(� ���
� ا%�
���ت  

  �k[��% �ّ
���Yت ا���

� ا%���� ���=� ا%�N]و%� �L�%ءات وا%�-'ّ : ا�$��% �ّ
 اتاWدارة ا%:��

 

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

ق.م  ا<0,�زات ا��ح�ة  2.0.4ا� �ف 
2015 

 ا�%��$�ات

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

�CD1.2.0.4ا�� :  

 ا��+�0
 وإ?>ح !�q

  أ*��ل ا��+�رات

1000 
 د

73 92 84 70 70 80 90 

  

  

  التفاصيل الفنيّة -3
•  ,
 د 1000: و4'ة ا%(
•  �k[�%ب ا�N�4و�� :ط�#(� ا�L�%دات ا����ا. ��
� �!ّ�ر *��N� 
•  �k[�%ي: دور#� ا�$� 
•  �k[�%ا �
�
�� ا%�$��دة :ط�#(� �=)%)� Mو*(�ر�� �k[�%ر ا�!� 
•  �k[�%ر ا�

' ا%$:(�ت �A ھ1ا ا%���ل: *��رات ا;�k�� ��  ا%-�� �

  التحليل : -4

 يفسر الإرتفاع البسيط بارتفاع اسطول السيارات وارتفاع كلفة الإصلاح

  
  ا 
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             �k[�%ن: 1304)!��6 �('#" ا��� �*D� �#ت وا����ار�*'J%ا  
 

1. �k[�%ا E*1304: ر  

2. �k[�%ا �
�N� :ن��� �*D� �#ت وا����ار�*'J%ا  

3. �k[�%ا H

=� j#ة _� �$�: ��ر�* 

  الخاصيات العامة -1

•  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzةا��0�9.- ا�'��N�%دة وا�
   ا%(
  . #��'zي $��J إ�+: ا���CD: ا��0�9.-  ا�!�
6 ا� •
• :�CDإ�+: ا�� J��$ يzإدارة ا� �ف ا� �
  ا%�$L�� A� �*'; إ%?��و�
• :�CDا�� j$�'( G�-�# �k[�%ھ1ا ا  "

)�(�
�
� اYر%�L�.دارة %�!�#� اWا 
 ا����د *� �اW%?��و�


�رات; �
��%�$?� H*[� �#ا����ار �
 .Aا%�-��*�� ا%�$�خ �D*� و�H�S اWدار#� ا%J'*�ت ���
( G�� أر)� *-!
�ت ��-����Nى �D� hS*� ا%$�Xم ا%�-��*��A ا%�Jص )�%�زارة و#�ّ" ا.����د �

4
' ا%(
��A، 27002ط�(� %�-
�ر ���% �
��$��X ا%'و%%   �
$)� ��و ا%�H#EJ ا%'وري وا.����د �
haute disponibilité .�
*D�Wأ�!�ل ا ��� m���* و  

• :�CD�0ع ا�� � �k[*ط��  
• :�CDا�� 
 *��Nى ��دة ط9+'
•  �CD��� 
ّ+*�*�� ),�+J ا�9+��0ت ا�
 

" إدارة :ا����"
 ا���Dو�X$�%ّ�و ا
*D�Wوا hا%�$�ھ 

 

• �CDإح%��ب ا�� 
 :  ط�$�

Vsg + Vs x 2 + Vhd x 2 + Apb + Apr  

• Vsg���
N%ة ا'��)% ��N$%�( �*DN�
� اWط�ر#� اY : ا%�]�k ا%-�م %$*PSC  H*0  � 4إ%

• Vs   :ا%'وري H#EJ��% �SJ� A�%ت ا�*'J%ا ��N�  

• Vhd :�
$)�( �f��� A�%ت ا�*'J%ا ��N�  haute disponibilité 

• Apb :��N� ات'-* �
*D�Wا �
 �$�ات 7 ���وز%" � ا%�A ا%�?��

• Apr :��N� ا%��?� *-'ات A�%ات 5 ���وز%" � ا�$� 

• �CDوح�ة ا��H*) 'د�0 :   � )10إ%
• �CDح%��ب ا��u 
+*�*�
� اWط�ر#� ا%�d�J )�%�زارة ا��'�+�ت ا$*Yا ���
N%ا :Politique 

de Sécurité Cadre )PSC (ت�*'J%د ا%�-'ات وا�� ,  

  لمؤشرالتفاصيل الفنية ل -2
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• �CDح%��ب ا��u 
+*�*�
�ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا��*�� �'د *-'ات، : �(�ر#� ا%DN*� ا%�-
  #j ا�6Y$�ء��ر ا�N�4با%��?� وا�L�Wل *� 

• :�CDإح%��ب ا�� 

�ر  ط�$�-�% �SJ� ت *='دة�
  . 27002#�" ا��-��ل وا��Dfل *$ �
• :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�
�  .��ر ا��'�+�ت ا*D�Wو ا hو ا%�$�ھ "
X$�%إدارة ا  
•   : �CDا�� �H�( y$ر�(�$� �_ H* ���N#د � k  
• �CD��� 
H� %ا��� 
 (Valeur cible de l’indicateur) :5.57/10   ا��+�
• :-.�0�9��/ �CDا�� n

'    ا���Dل N%ا'
-� '�=* .  

  

  قراءة نتائج المؤشر -3
  

1. : �CّD���/ 

 ا���Nم ا��'��.�)6) وا�%��$�ات ا�=�?.<* -N0 ى�%�.) -V�%ا�� 
���*  

�CD.  ات  2015  إ0,�زات  ا��ح�ة�$��(  

2012  2013  2014  2016  2017  2018  

Vsg   H*0  �  3  2.5  2  1.8  1.41  1.41  1  4إ%

Vs  �#�]�* ��N�  0  0  50  50 100  100  100  

Vhd  �#�]�* ��N�  0  0  0  0  0  50  75  

Apb  �#�]�* ��N�  75.5  80  80  81.25  85  86.25  86  

Apr  �#�]�* ��N�  72  26  26  72  72  86  85  


 ��iن.<* 

 وا*%��ار$

  ا�=�.�ت

 H*0  � 8,21 7,23 5,57 4,33 3,47 2,47 2,47  10إ%

2. "(: �CّD���/ 
 �+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?

�A ھ1ا ا%���ل ;���N$%�( �d  اWدارة#-?, � �د *�� #�!ّ�ر )$�L� GN�'ي  �]�kا% ا%��4D أنّ 
2015 - %2014�N$�ات   "ّ� g

ّ�. ا��'اب 4��*��-* �*D� ص�L�;ا A*�� A$)� ة��:�% ��N$%�( �*ّ2016أ 

و�!�#�  Haute disponibilitéا%����*� وا%��-�(� )���Yس )�����د �($
� �xن �=(
G اYھ'اف  2018 -
.�
f��%ا "X� ت�
  *]�k ا%��)# �*DNن ��Y�(س )�-E#E ا%��ارد ا%���#� ا%�A� �L�J *��ل ا%DN*� و�($

  

3. : �CّDر*� /+�60 �%�ّ�ر ا�� 
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4. : 

 ا���9.,��0� أھّ� ا

  ا�%��$�ات (أ.د)  ا����ط  ا��,�ل
�$��( �CDا�'�م ا�� 


.<���  
درا�� ا%�'6
D� A� G*� ا%$�Xم 

A��*��  ا%�-
30   

� ا*�'اد ��$�ات أي  3�
 ��
)(10 �$� �_  

Renouvellement solution antivirus 25   
Solution de sauvegarde 25   

Web Application Firewall 40   
 
+��%/ U+t�( �N0haute 
disponibilité  

serveurs 38   
onduleurs 15   

(K#�-�) �
*D�Wا A� ا��'اب * $'س ----  

 ا��'�ات+.<
 ا��]9%+
 ا<

 *��ات 7 )%,�وز �� ا�6%
   40  ���4ب *?��A 40ا�6$�ء 

   

2,47 2,47

3,47

4,33

5,57

7,23

8,21

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

���ن �D*� وا����ار#� ا%J'*�ت
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  ا%J'*�ت ا%�N'اة �H )-' �'د:  �k[�2304 ا% �('#" )!��6

1.  :�CD2304ر.1 ا��  
2.  :�CDا�� 
  ا%J'*�ت ا%�N'اة �H )-' �'د)��+
3.  y$ر�( :�CDا�� n++"(�;آ �$� �_  

  الخاصيات العامة -1

•  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzةا��0�9.- ا�'��N�%دة وا�
   ا%(
•  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�
  . #��'ا��0�9.-  ا�!�
•  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzإدارةا� �ف ا� �
  ا%�$L�� A� �*'; إ%?��و�
• :�CDا�� j$�'(  '-( H� ت�*'J%د ا'� �kّ[�%ھ1ا ا �ّC�# � �ّ��%وا ���$L%ّ�ھ� وزارة ا��� A�%ا

 A�%ر وا��C��.�6 )�$�خ اD-%ا*�ت ذات ا'J%ا ��� m)� �L�)� g
4 .H#��C�N�%وا H
ّ
��$L�%
 A�   إ��اءا. 90#���وز �'دھ� ا%��

•  :�CDج�0ع ا����$* �k[*  
•  :�CDا�� 
 *]�k ��دةط9+'
• : �CD��� 
ّ+*�*�� ),�+J ا�9+��0ت ا�
 

" إدارة ا����"
 ا���Dو�X$�%ّ�و ا
*D�Wوا hا%�$�ھ 

•  :�CDإح%��ب ا�� 
  ط�$�

X   :���$L%وزارة ا '-( H� � #'N� A�%ت ا�*'J%دار#ّ� واWاءات ا��s% A�وا%!��6   ا%-'د ا%��
� =%�L* 5��J�( "��$�%ر. وا��C��.ل وا����6 )�$�خ ا.D� � % A�%وا  

• :�CDد وح�ة ا��'�  
• :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�
�ھ� �H )-' وا%�A �(�م إدارة �'د  ا��'�+�ت ا��� "ّ�# A�%ت ا�*'J%ا

 ���$L%وزارة ا � #'N� A�%ا �ّ
�
ّ� )�!�#�ھ� و�6[�� ا%J'*�ت ا%��*D�Wوا hوا%�$�ھ "
X$�%ا
  وا%!��6 وا%�$��".

• :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�  -�وض، ط���ت ا%ر#���( ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا
• :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�
�  .��ر ا��'�+�ت ا*D�Wوا hوا%�$�ھ "
X$�%إدارة ا  
• :�CDا�� �H�( y$ر�( �$� �_ �#� �  
•  : �CّD��� 
H� %ا��� 
إ��اء  94�'د ا��Wاءات �H )-' #-�دل ا%-'د ا%�����s% Aاءات (ا��+�



ّ� ��د �A إط�ر ا%���وع ا%���ر_A %��ا�-� و�(�
" ا��Wاءات اWدار#ّ� ا%�A % � ط�(� 8;� ��
 ��6D )�$�خ اY���ل)

• -.�0�9��/ �CDا�� n

'  : ا���Dل N%حّاD�%ــ�ل ا�_. 

  لمؤشرالتفاصيل الفنية ل -2
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1. : �CّD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���* 

  ا��ح�ة  . �CD�E+ ا�داء
20.مق.  ا0u,�زات

15  
  ا�%��$�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
ا�=�.�ت ا����اة  
�د

�'/ n
 
  25  22  11  10  10  6  6  �'د

 
2. : �CّD���/ 
 )"�+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?

 �* �ّ
k��� U%وذ '-( H� ت�*'J%ا H* '#E�%ا �#�!�% �ّ
��M�ّ � �د اWدارة إ%� إ�!�ء اYو%
� �!�#� أ_�� �'د *�?H* H ا%J'*�ت �H )-' ذات ا���Wا��
ّ� ا%�ط$
ّ� %sدارة ا.%?��و�
� ا%�A � 'ف إ%

.�kّ[ّ��  ��دة و*�دود#� ��%
� ، وھ� *� #:�Nّ ا%$GN ا%��L�'يّ %

 ا%���*h ��'ابا.;��d )-'  2018-2015و�
��S�5 ھ1ا ا%$GN ا%��L�'ي ;Dل ا%N$�ات 
 وّل (ا;��Lص ھ$'�� )�*�
ّ�) %�-G#�� E#E ا%-��.  أ* $'س 

 ���CّD :ر*� /+�60 �%�ّ�ر ا .3
 

 
  

4. : 

 ا���9.,��0� أھّ� ا
�#�!� �*�X$*  ّ4�*اء 'ة�#W ت�*'J%ا ��� mJ%ا   

 
  ا�%��$�ات  ا����ط

� ا�=3�

 .�ح�ة <$�اء ا�=�.�ت .�N�. �$��%� 
+�H وط�C اس�q اد�
  أ.د 20  ا
�$��( 
.�N�. ا�=�.�ت <$�اء .�ح�ة ��
  أ.د 100  ا�=3 

%� Tف ا����? 
.�N�. أداء �$��(

 و ا���ا1q ا�!�+
 و ا��D*��ت ا���%!'
  أ د S( Q%[. U��  50ھ+U ا����
(o$�'() 
+.<
  ----  ا0%�اب . ��س 6H ا<

25
22

11
10 10

6 6

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

�دد ا�%د��ت ا���داة �ن ��د

  قراءة نتائج المؤشر -3
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� :  �k[�3304 ا% �('#" )!��6�� H

��$L%إ��6ل ا ��N� H� اة'N�%ت ا�*'J%ا
'-(  

1.  :�CD2404ر.1 ا��  
2.  :�CDا�� 
+��( ��� H

��$L%إ��6ل ا ��N� اة'N�%ت ا�*'J%ا'-( H�  
3.  :�CDا�� n++"( y$آ;�)�ر �$� �_  

  الخاصيات العامة -1

•  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzةا��0�9.- ا�'��N�%دة وا�
   ا%(
•  :�CDإ�+: ا�� J��$ يz6 ا�
  . #��'ا��0�9.-  ا�!�
•  :�CDإ�+: ا�� J��$ يzإدارةا� �ف ا� �
  ا%�$L�� A� �*'; إ%?��و�
• :�CDا�� j$�'( إ ��N� �kّ[�%ھ1ا ا �ّC�# '-( H� ت�*'J%ا ��� H#��C�N�%وا H
ّ
��$L%��6ل ا

��fض و*'ى % 'd�� A�%دات ا����Wا ��ا%�زارة. وھ� *� #-?, ��� O%�L* 5��J* ��)$* اة'N�%ا
 ��� �
� *$�خ ا%����
H وا%�H* H#��C�N ا%� �د ا%�A ��1% � اWدارة و ���[� � �ّ
��$L%ا��:�ع ا

  ا.����Cر ا�L�6د#�.    
• CD�0ع ا�� :�.h]��� �k[*  
•  :�CDا�� 
 *]�k �����.ط9+'
• : �CD��� 
ّ+*�*�� ),�+J ا�9+��0ت ا�
 

" إدارة ا����"
 ا���Dو�X$�%ّ�و ا
*D�Wوا hا%�$�ھ 

•  
 ا���CD:  اح%��بط�$�
1( ��N$%ب ا�N�4إ "ّ�# '-( H� M( ا.��:�ع H?�# إ��اء �ّ?% ��N$%�(  Hّ
  :_�� ھ� *�

9
 ����اء����/ �'/ n
 � 

�د ا���!ّ�ت ا�%6 )ّ� إ$�ا  

9
 ا<��اء$ا�'�د ا�,��6 ����!�ت ا�%6 )ّ� إ����/ � 

'#ّ�  �ا�� ا%mJّ) +(ط�#(� �(�  إ#'اع �

2(  "ّ�# �
��c ��4�* A� '#'=�9ل��ا< 

 �=ا%$iN ا%��)���  .'ّ�ل 9�0�� �Lّ ا ��� � ��N6د و'-%
 A� ) :H?�)N ا��W:�ع  � (�H )-' ا��Wاءات ا%�A #ا%��

 ) N+ ....... + ا���9
 ����اء_ 2+ ا���9
 ����اء_ 1(ا���9
 ����اء_

 = 
  )Nا�'�د ا�,��6 ����اءات ا�n[�$ 6% ا<0%!�ع / � 
6H) �'/ n ھzه ا�"��

3( : �k[ّ��% ��N$%�( �ّ#�l�%ا ��N$%ا '#'=� �ّ
]� � ��4�* A� "ّ�# 

 Qّ�ل ا���'.X        100  

  لمؤشرالتفاصيل الفنية ل -2
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• :�CDوح�ة ا��  �ّ#�l* ��N�  

• :�CDح%��ب ا��u 
+*�*�  ا��'�+�ت ا
o  د'� �ّ
*D�Wوا hوا%�$�ھ "
X$�%م إدارة ا�)� A�%وا '-( H� ھ��
��� "ّ�# A�%ت ا�*'J%ا

 )�!�#�ھ�،
o ."��$�%وا%!��6 وا ���$L%وزارة ا � #'N� A�%ا �ّ
�  �6[�� ا%J'*�ت ا%��

• u 
+*�*�
ّ�تر#���( ح%��ب ا���CD:ط�$�
 ),�+J ا��'�+�ت ا]�L4إ ،  

• :�CDح%��ب ا��u 
+*�*� .��ر ا��'�+�ت ا
o �
*D�Wوا hوا%�$�ھ "
X$�%إدارة ا، 
o ."��$�%وا%!��6 وا ���$L%وزارة ا O%�L* 5��J*  

• :�CDا�� �H�( y$ر�( �$� �_ �#� � 
•  : �CّD��� 
H� %ا��� 
  ��N�70% إ��6ل ����وز ا��+�
• �0�9��/ �CDا�� n

'  : .-ا���Dل N%حّاD�%ــ�ل ا�_.  

1. : �CّD���/ 

 ا��%�V- (ا<0,�زات) وا�%��$�ات ا�=�?���* 

  ا��ح�ة  . �CD�E+ ا�داء
20.مق.  ا0u,�زات

15  
  ا�%��$�ات

2012  2013  2014  2016  2017  2018  
ا�=�.�ت ا����اة  
�د

�'/ n
 
 ��N�
�ّ#�l*  

3.53  1.4  2  2  2  10  15  

 
2. "(: �CّD���/ 
 �+U ا��%�V- و)��$�ات ا<0,�زات ا�=�?

�  2013و  2012و  D;2011ل ا%N$�ات �� H

��$L%ا��6ل ا ��N� A� م ا��(�ار'� �
�N� "ّ�
: �  ا%J'*�ت �H )-' و #-�د ذ%��Y�( Uس إ%

���ا�� ا%(����
ّ� % 1ه %��sاءا �% ��N$%�( O

ّ�ت ا%��ا�-� وا%�$(� تا%��
�ة ا%���Nر�� %-�
�'ول ا%�k A 'ت �cرات.% ��N$%�( �ّ
)!$* U%دار#ّ�. و#-��� ذWا 

� �uار ;'*�ت  ���) hS$%ا ��4�* �)�*�� و�!�#� )-K ا%J'*�ت اWدار#ّ� ا%��L� "% A إ%
.�:
-� iN$( U%وإن _�ن ذ (�C#'4 ���-� A�%وا%�!�#� ا g=�%ا%��'#' وا 

  

�N$�ات % ��N$%�(ا%���6ّ� � 2018و 2017و 2016و H* .ة'��L�* ة�

� ���N ��� ذات و��N

" و*�ا�-� ا��Wاءات اWدار#ّ� 
)�% A_ر#� ا%���وع ا%���ر�)� ��و#-�د ذ%��Y�( Uس إ%� ا��$�د اWدارة �
� اYو%�#ّ� %�!�#� ;'*�ت ط�(� !-�� g
4 '-( H� ت�*'J%ا "

ا%� � % A��6D )�$�خ اY���ل وا���
�ن �(

�C�N�%وا H

��$L%ت ا�
��=%.H#�  

 
  

  لمؤشرقراءة نتائج ا -3
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3. : �CّDر*� /+�60 �%�ّ�ر ا�� 
 

 
 

4. : 

 ا���9.,��0� أھّ� ا

 A�%ّ�ت ا
%�?kWا ��
" *���ع ا%J'*�ت ا%�A �ّ" �!�#�ھ� �H )-' وا%��6ف �
إ�'اد ا���
�ن %�(

H ) 1ه ّ

H وا%�H#��C�N ا%�-$ّ
��$L�% M�ّ�* ن�

?�ن ھ1ا ا.���� .� % ���Yل اDf��.ل دون ا�=�

�*'J%ت. ا  

  .r]�)$%ھ1ه ا A�D� 'L6 رات�L�%ص %�('#" ا%�(���4ت وا�; H_ر ��
-��' ھ1ا ا.���
�ن �� ��_  

   

15

10

2 2 2 1,4

3,53

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

���� ا��F2ل ا�%د��ت ا���داة �ن ��د
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�ط�'� ��د�م ا��ؤ1ر : �دد اHدارات ا����� ا���%رط� <= ��ظو�� " إ�زو " أو 
 ���F أ%رى

  

  الخاصيات العامة -1
  والمساندة قيادةالبرنامج : ال •
  ل إجراءات الإصلاح الإداري وتحسين علاقة المواطن بالإدارةالهدف المرتبط بالمؤشر : تفعي •
  المؤشر : عدد الإدارات العامة المنخرطة في منظومة " إيزو " أو علامة أخرى •
  تعريف المؤشر : عدد الإطارات العامة المنخرطة •
  نوع المؤشر : مؤشر قيس العدد •
  مصادر المعطيات المكونة للمؤشر : •
 در إداريطريقة تجميع البيانات : مص 
 المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية للمؤشر : مكتب العلاقات مع المواطن 

 

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

          4  4  4  عدد  الإنجازات

  9  8  7  6        عدد  التوقعات
ترفيع في عدد الإدارات المنخرطة في منظومة المواصفات يدل على التحسّن مزيد تفعيل هذه الإجراءات وال 

النوعي لخدمات وتنظيم الوزارة، يتعين الشروع في إجراء التدقيق الأولي في بداية النصف الثاني من 
والشروع في إدراج إدارة عامة جديدة (رقم  2016حتى يتسنى إرساء العلامة بالكامل خلال سنة  2015

 )ا هو متوقّعوفق م 7

  التفاصيل الفنيّة -3
 وحدة القيس : عدد •
 طريقة احتساب المؤشر : حصر عدد الإدارات العامة المنخرطة بالمنظومة " إيزو " أو علامة أخرى •
 دورية المؤشر : سنوي •
 التفريعات : الوزارة •
 طريقة تحليل المؤشر : ارتفاع عدد الإدارات المنخرطة بالمنظومة •
ؤشر : العمل على تطوير طرق العمل وفق المواصفات المعتمدة في الغرض خدمة مبررات اختيار الم •

 للمصلحة العامة
• : 

 ا���9.,��0� أھّ� ا

  ا�%��$�ات  ا����ط
 


 ��0�9.- ا����'/�( 
.�
  أ.د 10  إر*�ء �N0 ��دة <دارات 
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  �ط�'� ��د�م ا��ؤ1ر : �دد ��1ر�� اF�Hح اHداري ا���(زة

  

  عامةالخاصيات ال -1
  

  والمساندة قيادةالبرنامج : ال •
  الهدف المرتبط بالمؤشر : تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري وتحسين علاقة المواطن بالإدارة •
  الإصلاح الإداري مشاريعالمؤشر : عدد  •
  الإصلاحية المنجزة المشاريعتعريف المؤشر : عدد  •
  نوع المؤشر : مؤشر قيس العدد •
  مؤشر :مصادر المعطيات المكونة لل •
 طريقة تجميع البيانات : مصدر إداري 
 المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية للمؤشر : مكتب العلاقات مع المواطن 

 

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

          2  2  1  عدد  الإنجازات

  4  4  4  3        عدد  التوقعات
  

التوقعات تنتهج منهج تصاعدي حسب تقدّم الملفات على مستوى الوزارة ورئاسة الحكومة وفق الخطة  

. لم يتمّ إتمام مشروع تبسيط الإجراءات الإدارية المتصلة بمجال الأعمال بالكامل وهو المرسومة للغرض

 2015لال سنة لثاني سيبدأ خلا يزال في المرحلة النهائية الخاصة بتفعيل مقترحات التبسيط. المشروع ا

والخاص بإرساء تطبيقة إعلامية خاصة بالحوكمة الرشيدة ومقاومة الفساد صلب مكاتب العلاقات مع 

 المواطن لتيسير إبلاغ المواطن عن حالات الفساد. 

  التفاصيل الفنيّة -3
 وحدة القيس : عدد •
 لإداري المنجزة بوزارة الصناعةالمتصلة بالإصلاح ا المشاريعطريقة احتساب المؤشر : حصر عدد  •
 دورية المؤشر : سنوي •
 التفريعات : الوزارة •
 طريقة تحليل المؤشر : ارتفاع عدد الإجراءات مقارنة بالسنوات الفارطة •

مبررات اختيار المؤشر : العمل على تفعيل الإجراءات الخاصة بالإصلاح الإداري قصد النهوض  •
 بجودة خدمات الإدارة تجاه المواطن
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 '� ��د�م ا��ؤ1ر : �دد ا�وD�Gق ا��و_و�� �.> ذ�� ا��واطن�ط�

  

  الخاصيات العامة -1
  

  والمساندة قيادةالبرنامج : ال •
  الهدف المرتبط بالمؤشر : تفعيل إجراءات الإصلاح الإداري وتحسين علاقة المواطن بالإدارة •
  المؤشر : عدد الوثائق الموضوعة على ذمة المواطن •
  لوثائق الموضوعة على الذمةتعريف المؤشر : عدد ا •
  نوع المؤشر : مؤشر قيس العدد •
  مصادر المعطيات المكونة للمؤشر : •
 طريقة تجميع البيانات : مصدر إداري 
 المصلحة المسؤولة على تجميع البيانات الأساسية للمؤشر : مكتب العلاقات مع المواطن 
  قراءة نتائج المؤشر -2

  

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

          248  248  0  عدد  الإنجازات

  270  265  260  250        عدد  التوقعات

المؤشر يدل على أنّ النتائج المسجلة معتبرة جدّا ممّا يتسم على جديّة العمل وتكريس مبدأ المواطنة في  

إطار وضع سجلّ إلكتروني  . الوثائق الموضوعة على ذمة العموم تمّت فيالتعامل مع حرفاء الإدارة

 300لكل الإجراءات الإدارية المتصلة بوزارة الصناعة والهياكل الخاضعة لإشرافها. إن عدم بلوغ عدد 

يعتبر إيجابي وليس سلبي باعتبار أنه تمّ دمج وحذف عدّة إجراءات في إطار المشروع مما جعل العدد 

 القادمة لذلك يعتبر هذا المؤشر حقق أهدافه قبل . ولا يتوقع أن يتطوّر في السنوات246يبقى في حدود 

الآجال المتوقعة. وبذلك سيتمّ العمل على وضع النظم الأساسية وأدلة الإجراءات للعموم بالنسبة 

 للإجراءات التي تهمّ وزارة الصناعة والهياكل تحت الإشراف وإلحاقها بخانة خاصة بالسجل الإلكتروني.

  التفاصيل الفنيّة -3
 لقيس : عددوحدة ا •
 طريقة احتساب المؤشر : حصر عدد الوثائق الموضوعة على ذمة المواطن مقارنة بالوضعية السابقة •
 دورية المؤشر : سنوي •
 التفريعات : الوزارة •
 طريقة تحليل المؤشر : ارتفاع عدد الوثائق الإدارية الموضوعة على ذمة المواطن •
فاذ إلى المعلومة وتكريس حق المواطن في الإطلاع مبررات اختيار المؤشر : العمل على تيسير الن •

 .على الوثائق الإدارية ذات العلاقة بمصالحه
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�* �H�. �
�ان إ��2016
�د ا 
         ا��0�9.- : ا��+�دة وا�����0ة

 Tot 2016;�وج ��6
�ت ا��'ا)�ت  Tot;�وج ��6
�ت ا��'ا)�ت ا%�$�X*�  ا%����
 1    1    1 ا%�ز#�

 1    1    1 ر[
, ا%'#�ان
�5 )�`*�ر#�?* 0    0 1-   1 
n+$ان إدار�
 111 3- 0 18 96 4- 5 6 89 أ

 O%�L�%ر ا���N*11 1   12 1   13 
 �L�*   1  1    1ف ��م

,
 �L�* 6  0  6  1  7ف ر[
 �L�* 3  -2 -1 0  -1  -1ف *���Nر

 4    4  3 1 0 *�:(' ��م
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 0    0  3-  3 *�:(' ر[

 E_�* '):�* 8  3  11  7  18ي
 �L�* 3  14 -3 14 6 4 -1 23ف

 A� ,
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 A� ر���N* ف�L�*1    1    1 
 G]�c�%ا A� ف�L�*1    1 1   2 

'):�* 8  -3  5  -7  -2 
A:=d ر���N*     0  1  1 
A:=d i��_ 1    1  -1  0 
�=G إدارة* 22  5 3 14  6- 3 17 
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 i�?�N* 4  -1  3  0  3 إدارة

H61  1-  2  1- 1 2 را 
'��N* H60  1-  1    1 را 
 3  1- 3 1    1 ��ن ا��(��ل
n++�H ان�
 29 0 3 4 22 0 0 0 22 أ
 19  5  14  13  1 * $'س ��م

,
 9  11  2-  4-  2 * $'س ر[
 18-  16- 1 3-  9-  6 * $'س أول
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,
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2016سنة  ميزانية تقديرات  

9000ف -236/02 الـــفصل  

الدينار بحساب              

اتإنجاز  ف ف المصاريف  

2014 

 قانون الماليّة

2015لسنة   

تقديرات 

2016 

 الفارق

والأداءات  الأكرية

 البلدية
020 1.606.943  1.676.000 1.676.000 

- 

الماء استهلاك  021 21.022 16.000 16.000 - 

الكهرباء  استهلاك

 والغاز

022 135.734 120.000 120.000 - 

الهاتفية الإتصالات  023 126.112 0118.00  118.000 - 

المعطيات تراسل  024 73.903 82.000 82.000 - 

الإدارة تأثيث  034 6.939 18.000 18.000 - 

شراء الوقود لوسائل 

 النقل

043 99.983 100.000 100.000 - 

 المسندةالوقود  حصص

المكلفة  طاراتللإا

 بخطط وظيفية

045 167.972 249.000 249.000 - 

الإدارية المراسلات  054 .8907  7.000 7.000 - 

التصرف  معدات

 الإداري

062 11.071 18.000 18.000 - 

وسائل النقل تأمين  080 6.764 6.500 6.500 - 

بالبنايات الإعتناء  091 36.475 40.000 40.000 - 
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وصيانة وسائل  تعهد

 النقل

092 84.222 70.000 70.000 - 

 وصيانة المعدات تعهد

 والأثاث

093 27.297 25.000 25.000 - 

النفقات المباشرة 

 للتنظيف

103 20.067 18.000 18.000 - 

المكاتب لوازم  111 45.588 40.000 40.000 - 

الرسمية المطبوعات  112 1.478 3.000 3.000 - 

أخرى مطبوعات  117 6.107 5.000 5.000 - 

المكتوبة الوثائق  123 1.383 3.000 3.000 - 

والمجلات الصحف  125 45.468 2.0005  52.000 - 

 بوكالات اشتراكات

 الإعلام

126 20.429 22.500 22.500 - 

نشر الإعلانات 

 بالصحف والمجلاّت

127 4.766 6.000 6.000 - 

 والمعداتاللوازم  شراء

 الإعلاميّة

135 24.206 68.000 68.000 - 

 الصيانة نفقات

 الإعلاميّة

137 19.271 30.000 30.000 - 

ومة منظ استغلال نفقات

 أدب

145 5.289 6.000 6.000 - 

استغلال منظومة  نفقات

 إنصاف

146 4.252 4.500 4.500 - 

منظومة  استغلال نفقات

 رشاد

147 2.240 1.000 1.000 - 
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استغلال منظومة  نفقات

 أمان

148 3.360 3.400 3.400 - 

تطبيقات المخطّط 

 المديري المشترك للإدارة

149 5.264 5.500                             5.500 - 

الإستقبالات مصاريف  156 18.615 18.000 18.000 - 

الإقامة مصاريف  157 6.833 18.000 18.000 - 

المهمات مصاريف  163 51.796 65.000 65.000 - 

وأعوان  العملة إكساء

 الإستقبال

165 39.957 30.000 30.000 - 

للتنقلاليومية  المنحة  174 8.798 8.000 08.00  - 

نقل  مصاريف

بالداخل الأشخاص  

184 202 2.000 2.000 - 

النقل اشتراكات  185 6.848 6.500 6.500 - 

نقل  مصاريف

بالخارج الأشخاص  

186 54.869 50.000 50.000 - 

للتكوين ملتقيات  194 3.870 9.000 9.000 - 

تكوين تربصات  195 13.767 9.000 9.000 - 

 - 8.000 8.000 - 197 التكوين في الإعلامية

التداوي نفقات  212 330 500 500 - 

الأدوية والمواد  شراء

 الصيدلية

213 - 500 500 - 

الإمتحانات  تنظيم

 والمناظرات

219 3.154 7.000 7.000 - 

الطبية اللجان  

 

232 640 1.000 1.000 - 
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الجولان معاليم  241 10.220 10.500 10.500 - 

رمعاليم العبو   242 1.998 600.1  1.600 - 

مع أطبّاء اتفاقيات  306 800 1.000 1.000 - 

 - 1.000 1.000 80 403 نفقات التصرّف الأخرى

 - 3.060.000 3.060.000 2.844.271  الــــمجموع

            
  


