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 :إستراتیجیة الوزارة وبرامجھا -1
 اسراتیجیة الوزارة 1.1

 

والتي تم إعدادھا  2019یلخص ھذا التقریر إطار القدرة على الأداء وأھم الأنشطة المبرمجة لمھمة التجھیز لسنة 
تصاد الاق على ضوء التوجھات المستقبلیة واستراتیجیة الدولة في قطاع التجھیز بما یساھم في تعزیز مقومات

  الاستراتیجیة للقطاع،ورسم التوجھات من خلال وضع التصورات الملائمة  الوطني

 انجاز جالم في الوزارة وتنفیذ سیاسة إعداد والطرقات إلى للجسور العامة لإدارةا وفي ھذا الإطار تسعى
 یةتحتال البنیة لجع إلى السیاسة ھذه وتھدف. الطرقیة وصیانة البنیة والمسالك الریفیة السیارة والطرقات الطرقات
 حركة یمومةد تضمن بطرقات البلاد جھات كافة وربط والاجتماعیة، الاقتصادیة الحیاة لمتطلبات تستجیب للطرقات
 لأسطول لملحوظا التطور نسـق لمواكبة وذلك والبیئیة الجمالیة الجوانب مراعاة مع لمستعملیھا والسلامة المرور

  .السیارات

ل من خلا ةالعمومی والخدمات الولایات مراكزوفي ھذا المجال سیتم خلال الفترة القادمة مزید تفعیل دور 
 شبكةاء بالمنشآت إضافة إلى إرس الداخلیة المناطقط ربیمكن من  الریفیة بالمسالك خاص طرقي نظامإرساء 
ع وضإلى جانب  كیلومتر آلاف ستة یقارب بطول الجھات بین ربط لوصلات أولیة طرقات من مكونة أساسیة

مستوى  الأساسیة وتحسین البنیة بخدمات اھم في الارتقاءوھو ما سیسمنظومة خاصة بصیانة الرصید الطرقي 
 السلامة المروریة،

  

ضانات طر الفیالمناطق العمرانیة من الفیضانات فسیتركز العمل على مزید التحكم في مخاحمایة أما في مجال 
تحیین لى إضافة إ تھدف إلى التحكم في میاه السیلان استراتیجیةدراسة وتنفیذ على المستوى الوطني من خلال إعداد 

ضة عركثر لمزید تشخیص المناطق الأ المدن التي تشھد توسعا عمرانیا ھاماعلى مستوى الدراسات الفنیة خاصة 
 ،لمخاطر الفیضانات

  

 وحمایة یموترم اللازمة وتھیئة الحمایة أشغال تنفیذ حمایة الشریط الساحلي سیتم العمل علىوكذلك بالنسبة ل

ع ملمحاذیة لھ، ا الأملاك البحري، وتجزئة العمومي الملك تحدید وإعادة تحدید إضافة إلى عملیات الموانئ البحریة
 المھددة والمنشآت طقوالمینائیة ولحمایة المنا البحریة والمنشآت الھیاكل لصیانة اللازمة بالدراسات مواصلة القیام

 البحري، بالانجراف
 

 یجیة لھذالاستراتوالتعمیر والإسكان فسیتم العمل على تحقیق الأھداف االتھیئة الترابیة أما في ما یخص مجال 
رافیة لاستشاالقطاع مما یساعد على إرساء تنمیة جھویة شاملة ومستدامة للتراب الوطني من خلال وضع الآلیات 

تطویر واجعة لمستوى الوطني والجھوي إضافة إلى مرالتي من شأنھا التحكم في استغلال الموارد الطبیعیة على ا
لترابیة اتھیئة مراجعة مجلة الالمنظومة المؤسساتیة والتشریعیة في میدان التھیئة الترابیة والتعمیر من خلال 

 ،فيوالثقا عيالاجتماو الاقتصاديسیة للنمو االفضاء الترابي وكآلیة أس استعمالأداة أساسیة لتنظیم  ھالجعل والتعمیر
  

على  دخلال سطةإیجاد آلیات لمساعدة الفئات الضعیفة والمتو إن كل الجھود تتمحور حولفوبالنسبة لقطاع السكن 
 اءالأحی ةالقائم وبتھیئالنھوض بالسكن  وبتوفیر وسائلتوفیر مساكن لائقة ومقاسم بأسعار مدروسة من جھة 

 من جھة أخرى. وإدماجھا في حدود الإمكانیات المتاحة السكنیة
 
 
 
  

 الوزارة برامج 2.1
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ة على موزع تحتوي الخارطة البرامجیة لمھمة التجھیز على أربعة برامج عملیاتیة وبرنامج قیادة ومساندة

  مبینة كالآتي: افرعی اإحدى عشر برنامج

  

 المیزانیة -2
 تطور میزانیة الوزارة حسب طبیعة النفقة 1.2

 

 931,1 719 1 لمقاب  دأ. 794,7 201 1بـ  2019 لسنة والتھیئة الترابیةوالإسكان التجھیز  میزانیة وزارةتقدر 

 و التالي:وتتوزع ھذه الاعتمادات على النح) %30,1-(  د.أ136,4 518- قدره  بانخفاظ أي 2018 سنةل  أ.د.

  نفقـات التصرف -
ة لقانون المالیة بالنسبأ.د  018,1 137مقابل   2019لسنة أ.د  664,7 153بــــــــ   التصرف نفقاتتقدیرات  لغتب

   +) مقارنتا بالسنة المالیة المنقضیة.%12,1  (د.أ 646,6 16  قدرھا حیث سجلت زیادة 2018 سنةل

  نفقــات التنمیــة -
 بالنسبةأ.د  913,0 534 1  مقابل 2019 أ.د بعنوان سنة 130,0 000 1 بلغت تقدیرات نفقات التنمیة للوزارة و

  .)  %34,8- (  أ.د  783,0 534- بانخفاظ قدره أي  2018  سنةلقانون المالیة ل

  صنادیق الخزینة -
مثل ما ھو الحال أد  000 48  بقیمة  2019صنادیق الخزینة للوزارة بعنوان سنة باعتمادات رصد  تمفي حین 

  2018لسنة 

 

 :1جدول عدد 
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  حسب طبیعة النفقة تطور میزانیة الوزارة
  : ألف دینار الوحدة

اعتمѧادات الѧѧدفع (3)اعتمѧادات التعھѧѧد
المبلѧѧغ 

(2)-(3)
النسѧبة

(2)/(2)-(3) 

%646,612,1 664,716 664,7153 018,1153 846,9137 149نفقات التصرّف

%847,616,6 462,713 462,797 615,197 293,183 91التأجیر العمومي

%001,01,9 681,01 681,053 680,053 554,952 55وسائل المصالح

%798,0248,7 521,01 521,02 999,0723,02 2التدخل العمومي

%34,8-783,0 534-130,0 000 711,01 289 913,02 534 086,61 357 1نفقات التنمیة

%41,4-083,0 635-430,0 011,0898 188 513,02 533 602,61 255 1الاستثمارات المباشѧرة

%51,0-083,0 535-430,0 741,0513 002 513,01 048 810,71 699على الموارد العامة للمیزانیة

%20,6-000,0 100-000,0 270,0385 185 000,01 791,8485 555على موارد القروض الخارجیة الموظفة

%300,07164,3 700,0100 700,0101 400,0101 484,01 101التمویل العمومي

%300,07164,3 700,0100 700,0101 400,0101 484,01 101على الموارد العامة للمیزانیة

--0,00,00,00,00,0على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--000,00,0 000,048 000,045 626,448 31صنادیق الخزینة

%30,1-136,4 518-794,7 201 375,71 488 931,12 719 559,81 538 1مجموع العـــام للѧوزارة

طبیعة النفقѧة

انجѧѧازات
2017

اعتمѧادات الѧѧدفع
(1)

قѧانون المالیѧѧة
2018

اعتمѧادات الѧѧدفع (2)

تقدیرات 2019
نسبة التطѧوّر

(2019-2018) 
%

  إعتبار الموارد الذاّتیة للمؤسسات العمومیة.دون  *

0,0

200 000,0

400 000,0

600 000,0

800 000,0

1 000 000,0

1 200 000,0

1 400 000,0

1 600 000,0

انجازات
2017

اعتمادات الدفع
)1(

قانون المالیة
2018

)2(اعتمادات الدفع 

2019تقدیرات 

1 357 086,6

1 534 913,0

1 000 130,0

149 846,9 137 018,1 153 664,7

31 626,4 48 000,0 48 000,0

نفقات التصرفّ

نفقات التنمیة

صنادیق الخزینة
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 نفقات التصرّفأ.د موزعة بین 321 811  بـ 2019قدرت إعتمادات الدفع لبرنامج البنیة التحتیة للطرقات لسنة 

  .89,3 %بنسبة  التنمیةونفقات  10,7 %بنسبة 

أ.د بعنوان  319,6 71 بـ  حمایة المناطق عمرانیة والشریط الساحليفي حین بلغت تقدیرات میزانیة برنامج 

  .94%بنسبة  التنمیةونفقات   6%وتتوزع بین نفقات التصرف والتي تقدر بـنسبة  2019سنة 

أ.د  373,0 264فقد بلغت تقدیرات إعتمادات الدفع بـ التھیئة الترابیة والتعمیر والإسكانأما بخصوص برنامج 

وصنادیق الخزینة بنسبة   76%بنسبة  التنمیةونفقات   6% تتوزع بین نفقات التصرف والتي تقدر بـنسبة  2019لسنة 

%18.  

أ.د موزعة بین  035,0 16بـ  2019فقد قدرت إعتمادات الدفع لسنة  تطویر وتنمیة قطاع البناءوبالنسبة لبرنامج 

  25%بنسبة  التنمیةونفقات   75%بنسبة  نفقات التصرّف

تتوزع  2019أ.د لسنة  746,0 38فقد بلغت تقدیرات إعتمادات الدفع بـ  القیادة والمساندةوفي ما یخص برنامج 

  10%بنسبة  التنمیةونفقات   90%بین نفقات التصرف والتي تقدر بـنسبة 

  

  :2جدول عدد 

  (اعتمادات الدفع) الوزارةحسب البرامج وطبیعة النفقة توزیع میزانیة 
 الوحدة:ألف دینار
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ــرنامج عــدد 2:البـــرنامج عــدد 1:                     الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ؄رامج  ــرنامج عــدد 3:البـ البـــرنامج عــدد 9:البـــرنامج عــدد 4:البـ

"البɴيـة التحتيـة للطرقــات"أصـناف النفقـات
 "حمايــة المنــاطق عمرانيــة 

"ʏط السـاحڴʈوالشـر
"الْڈيئـة ال؅رابيـة والتعمــ؈ر 

والإسɢان"
"تطوʈـر وتنميـة قطــاع 

البناء"
المجموع"القيـادة والمسـاندة"

664,7 956,0153 985,034 883,011 019,615 821,14 86نفقات التصرّف

462,7 084,097 500,026 607,011 440,614 831,12 42التأجیر العمومي

681,0 401,053 226,0485,06 579,01 990,01 43وسائل المصالح

521,0 471,02 0,00,050,00,02التدخل العمومي

130,0 000 790,01 050,03 490,04 300,0200 500,067 724نفقات التنمیة

430,0 790,0898 050,03 490,04 600,0200 500,065 624الاستثمارات المباشѧرة

430,0 790,0513 050,03 490,04 600,083 500,047 374على الموارد العامة للمیزانیة

000,0 000,00,00,0385 000,0117 000,018 250على موارد القروض الخارجیة الموظفة

700,0 700,00,00,00,0101 000,01 100التمویل العمومي

700,0 700,00,00,00,0101 000,01 100على الموارد العامة للمیزانیة

0,00,00,00,00,00,0على موارد القروض الخارجیة الموظفة

000,0 000,00,00,048 0,00,048صنادیق الخزینة

794,7 201 746,01 035,038 373,016 319,6264 321,171 811مجموع البرنامج الفѧرعي

  وارد الذاّتیة للمؤسسات العمومیة.دون إعتبار الم *

  :2رسم بیاني عدد 

 حسب البرامج (اعتمادات الدفع) 2019 ةمیزانیة الوزارة لسن توزیع

 الوحدة : ألف دینار
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811 321,1

71 319,6

264 373,0

16 035,0
38 746,0

: 1البـرنامج عدد 

:2البـرنامج عدد 

:3البـرنامج عدد 

:4البـرنامج عدد 

:9البـرنامج عدد 
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 )2021-2019تقدیم إطار النفقات متوسط المدى ( 2.2
  

  المتوسط المدى الوزارة علىنفقات 
  

  :3جدول عدد 

  ع)ة (اعتمادات الدف) للوزارة: التوزیع حسب طبیعة النفق 2021 -2019إطار النفقات متوسط المدى ( 
 الوحدة : ألف دینار

ق.م

2015201620172018201920202021

682,1 322,0170 664,7160 536,3153 846,6146 698,6149 486,7144 136نفقـات التصـرف

687,0 716,0110 462,7103 538,397 292,691 625,591 779,787 76التأج؈ر العمومي

168,7 936,857 681,053 118,053 555,252 236,355 945,254 58وسـائل المصـاݍݳ

826,4 669,32 521,02 880,02 998,72 836,82 761,82التـدخل العمومـي

328,4 753 767,41 944 130,01 000 650,01 536 967,71 487 729,81 104 294,21 821نفقـات التنميـة

428,4 015 867,41 141 430,01 650,0748 189 406,91 509,0954 453,8852 667الاسȘثمارات المباشرة

428,4 867,4732 430,0906 650,0513 049 879,91 987,0830 206,8734 608عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

000,0 000,0283 000,0235 000,0235 527,0140 522,0123 247,0117 59عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة

900,0 900,0737 700,0802 000,0251 560,8347 220,8533 840,4252 153التموʈـل العمومـي

900,0 900,0737 700,0802 000,0251 560,8347 220,8533 840,4252 153عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة

000,0 000,050 000,047 000,048 626,448 125,431 223,830 29صـناديق اݍݵزʈنـة

ــوزارة  * 010,6 974 089,41 152 794,72 201 186,31 731 440,71 669 553,91 279 004,71 987المجمـــوع العـــام للـ

أصـناف النفقـات
تقديراتإنجازات

 

  د الذاّتیة للمؤسسات العمومیة.دون إعتبار الموار *

) تم إعتماد 2021 - 2019لمختلف البرامج للفترة (في ما یتعلق بتطور إعتمادات میزانیة التصرف المرصودة 

  الفرضیات التالیة بالتنسیق مع برنامج القیادة والمساندة  والمتمثلة في:
 : بالنسبة لتطور نفقات التأجیر العمومي -
 

201920202021
6%6%7% 

 : بالنسبة لتطور نفقات وسائل المصالح -
 

201920202021
3%0%6%  
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 لتضخمللنقدي التحلیل ا العوامل مبنیة علىجملة من لتوقعات وقد تم الأخذ بعین الإعتبار  عند إعداد ھذه ا
ة من جھ ع مستوى الأسعاراأرتف من جھة و انخفاض قیمة العملةخاصة في ما یتعلق بتطور نسبة تضخم الدخل و

  أخرى.
  :2رسم بیاني عدد 

 ) للوزارة  2021 -2019إطار النفقات متوسط المدى (

 (اعتمادات الدفع)

2015201620172018201920202021

136 486,7144 698,6149 846,6146 536,3153 664,7160 322,0170 682,1

821 294,2

1 104 729,8

1 487 967,7
1 536 650,0

1 000 130,0

1 944 767,4

1 753 328,4

نفقات التصرف نفقات التنمیة  صنادیق الخزینة 
 

 

   :4جدول عدد 

  ت الدفع)التوزیع حسب البرامج (اعتمادا ) للوزارة: 2021 -2019متوسط المدى (إطار النفقات 

  الوحدة : ألف دینار

ق.م

2015201620172018201920202021

798,4 404 432,41 572 321,11 1811 160 1098,3 157 928674,5 757345,1 803,8ال؄رنــامج 1 "البɴيـة التحتيـة للطرقــات"

ال؄رنــامج 2 "حمايــة المنــاطق العمرانيــة 
"ʏط السـاحڴʈ009,0 762,067 319,666 6971 69316,0 71214,4 39365,5 788,0والشـر

ال؄رنــامج 3 "الْڈيئـة ال؅رابيـة والتعمــ؈ر 
340,0 631,0443 373,0457 449264 393488,0 223038,0 140339,0 226,0والإسɢان"

700,0 544,015 035,014 1516 15602,0 21545,0 23638,0 976,0ال؄رنــامج 4 "تطوʈـر وتنميـة قطـاع البنـاء"

163,2 720,043 746,040 3638 33682,0 34968,9 25866,3 210,8ال؄رنــامج 9 "القيـادة والمسـاندة"

010,6 974 089,41 152 794,72 201 186,31 731 440,71 669 553,91 279 004,71 987المجمــوع *

أصـناف النفقـات
تقديراتإنجازات

  د الذاّتیة للمؤسسات العمومیة.دون إعتبار الموار *
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2015201620172018201920202021

757 803,8

928 345,1

1 157 674,5
1 160 098,3

811 321,1

1 572 432,4

1 404 798,4

140 226,0
223 339,0

393 038,0
449 488,0

264 373,0

457 631,0443 340,0

"البنیة التحتیة للطرقات" 1البرنامج  "حمایة المناطق العمرانیة والشریط الساحلي" 2البرنامج  "التھیئة الترابیة والتعمیر والإسكان" 3البرنامج 

"تطویر وتنمیة قطاع البناء" 4البرنامج  "القیادة والمساندة" 9البرنامج 
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 : انيــــــور الثــــــالمح
  وزارةــــــرامج الـــــب  

 

 



 البɴية التحتية للطرقات:  1ال؄رنامج 
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 :واستراتیجیتھ  تقدیم البرنامج -1
 

 

 

المؤشراتالأɸداف

321 811المبلغ: 

%67,5الɴسبة:

الɺــدف 2.1.1 :821 86المبلغ: 

تحسـ؈ن ربـط التجمعــات الرʈفيــة Ȋشــبكة الطرقــات المرقمــة

  المؤشر  1.1.2.1   جـودة شـبكة الطرقــات المرقمــةالɺــدف 1.2.1 :500 724المبلغ: 

  المؤشر 2.1.2.1   جـودة اݍجسـور المحافظـة عڴـʄ نوعيــة وجــودة شــبكة الطرقــات

0المبلغ: 

    نفقـــــات التنميـــــة

     صــــــناديق اݍݵزʈنــــــة

اعتمادات الـدفع

 بحســاب ألف دينـار

  المؤشر 2.1.1.1 اݍجـــدوى الإقتصـــادية والإجتماعيــــة 
ܣ تـدخل حـ؈ق الإسـتغلال للمشـارʉع الـۘ

المدير العام لݏجسـور والطرقـات

الم؈قانية:

    نفقـــــات التصـــــرف

السـيد صـلاح الــزواري 

الɺــدف 1.1.1 :  
تنميـة وتطوʈـر الطرقـات والطرقــات الســيارة عڴــʄ الصــعيد 

ܣ والمغـاربي الوطـۚ

  المؤشر 1.1.1.1 الɴسـبة ال؅راكميــة لتقــدم انجــاز 
المخطـط المعتمـد للطرقــات الســيارة

  المؤشـر  1.2.1.1 الɴســبة ال؅راكميــة لْڈيئـــة المســـالك 
الرʈفية

مسـؤول ال؄رنـامج

 

   التحتية للطرقات: البنية 1البرنامج 
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  استراتیجیة البرنامج 1-1
 

   محورین أساسیین: على 2030إلى أفق  للطرقات التحتیة  لبنیةا إستراتیجیة ترتكز

 صیانة الرصید المنجز من البنیة الأساسیة للطرقات و المسالك الریفیة الأولویة الأولى و ذلك عبر: ) 1
 

  عمل للتعرف على حالة المعبد بھدف تحدید أولویات الصیانة و العنایة بالبنیة التحتیة إحداث طریقة
  للطرقات     والمسالك الریفیة،

 .و تحسین طریقة التعاقد من خلال القیام بصفقات إطاریة للصیانة 
  

 :یلي كما مصنفة شبكة تطویر شبكة الطرقات و المسالك على كامل تراب البلاد من أجل الحصول على ) 2
 

 الطریق بین یتراوح طابع لھا الطرقات، من كم 2000 حدود في جملي بطول السریعة الطرقات من شبكة 

 على بھا الالتحاق من العامة المرور لحركة یسمح ترابي تقسیم من تمكّن و سیارة طریق إلى السریعة
  ،تقریبا كلم 60 معدل تفوق لا مسافة

 كیلومتر، لافٱ ستة یقارب بطول الجھات بین ربط لوصلات أولیة طرقات من مكونة أساسیة شبكة 
  ،محولات بواسطة السیارة الطرقات بشبكة مرتبطة و الجھات مختلف بین المرور حركة بتوزیع تسمح

   بقیة من مكونة النقّل، لمنظومة الجماعي التكامل الجھوي المستوى على تؤمّن مرقمة محلیة شبكة 
  ،المرقمة الشبكة

   من یمكن ھذا و. المرقمة الطرقات بشبكة السكنیة التجمعات یربط الریفیة بالمسالك خاص طرقي نظام 
 من التقلیص و الداخلیة المناطق عن العزلة لفك العمومیة والخدمات الولایات مراكز مع أفضل ربط

  .الجھات بین التفاوت
 خدمات من جید مستوى تقدیم خلال من الطرقات على السلامة في تحسین المحوران ھذان و یساھم

  الوطني. التراب أنحاء جمیع في لمستعملیھا الأساسیة البنیة
  

 الطرقات انجاز مجال في الوزارة سیاسة تنفیذ و إعداد مھمة الطرقات و للجسور العامة للإدارة توكلو بالتالي 
 الأساسیة البنیة جعل إلى السیاسة ھذه وتھدف  .الطرقیة البنیة صیانة و الریفیة والمسالك السیارة والطرقات
 حركة دیمومة تضمن بطرقات البلاد جھات كافة وربط والاجتماعیة، الاقتصادیة الحیاة لمتطلبات تستجیب للطرقات
 لأسطول الملحوظ التطور نسـق لمواكبة وذلك والبیئیة الجمالیة الجوانب مراعاة مع لمستعملیھا والسلامة المرور

 .السیارات
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  البرنامجخارطة  2-1
 

  الھیاكل المتدخلة
  "للطرقات التحتیة البنیة"في برنامج 

  البرامج الفرعیة      1-3
  

  على برنامجین فرعیین وھما: "البنیة التحتیة للطرقات" یحتوى برنامج
  

  :یة للطرقاتتحتتطویر البنیة ال: 1البرنامج الفرعي 
  

المشاریع  سیر و متابعة للطرقات التحتیة البنیة و القیام بالدراسات و انجاز أشغال التخطیط یسھر على
 و الإدارات الجھویة للتجھیز. و تتمثل أھم الأنشطة في: زبمساعدة وحدات الانجا

وتحویل  الأراضي الطرقات السیارة؛ اقتناء حوزة تحریر بعملیة القیام الطرقات السیارة، دراسات متابعة -
  ،العروض أو متابعتھا بطلبات الخاصة الإجرائیة بـالمراحلو القیام  شبكات المتدخلین العمومیین

  ،القیام بالدراسات اللازمة لانجاز مختلف المشاریع الأخرى -
رور و الحد ــتمكین المدن الكبرى من شبكة مھیكلة و مجھزة بمنشآت عصریة تساھم في تسھیل حركة الم -
  نیة الطرقات،الاكتظاظ على غرار انجاز المحولات و المنعرجات و تثمن 
تأھیل الشبكة الأساسیة للطرقات المرقمة و ذلك بتھذیبھا حتى تصبح مطابقة للمواصفات العالمیة ثم تدعیمھا  -

  لضمان دیمومتھا و توفیر رفاھة أفضل لمستعملي الطریق،
یولة تتناسق مع الطرقات التي تم تھذیبھا، و تعویض القدیمة و الضیقة منھا و ذلك لتأمین س بناء جسور -

  حركة المرور عند فیضان الأودیة،
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  ،تطویر طول الشبكة المعبدة للطرقات المرقمة -
تھیئة و تعبید المسالك الریفیة لفك العزلة عن المناطق الداخلیة و في ھذا الإطار تلعب العنایة بالمسالك   -

  .الریفیة دورا أساسیا في الحد من الفوارق الإجتماعیة و الإقتصادیة
  
 

   :صیانة شبكة الطرقات المرقمة والمسالك الریفیة : 2البرنامج الفرعي 

تقوم ف على المحافظة على الحالة الحسنة للمعبد و التجھیزاتالإدارة العامة للجسور والطرقات تحرص 
والمتمثلة في تجدید الطبقة السطحیة للطرقات المعبدة بعملیة الصیانة والتعھد الدوري لشبكة الطرقات  ھامصالح

یجدر التذكیر أن ھذا التدخل السنوي كان ینجز على میزانیة  . وEnrobéو    Bicoucheو  Monocoucheمن نوعیة 

أصبح ینجز على العنوان الثاني (أشغال تنجز من قبل المقاولات). أما الصیانة  2000العنوان الأول ومنذ سنة 
ادیة  و المتمثلة في إصلاح جنبات الطریق، تركیز علامات التشویر و التشویر الأفقي، صیانة المنشآت الإعتی

البرنامج الوطني المائیة، الإنارة العمومیة .... فتنجز عن طریق شركات خاصة أو شركات أحدثت في إطار 
لوسائل الخاصة للإدارات أو عن طریق ا ،التحفیزي للشباب أصحاب الشھائد العلیا لبعث مقاولات صغرى

الجھویة. كما تقوم بأشغال معالجة نقاط تكرار الحوادث التي لا یمكن انجازھا على حساب إعتمادات العنوان 
الأول باعتبارھا تتطلب إعتمادات ھامة. وعند حدوث الكوارث الطبیعیة نتیجة تھاطل الأمطار أو الثلوج بنسب 

 الطرقات تتدخل لإصلاحھا ومعالجتھا. و   كبیرة فإن الإداراة العامة للجسور
  

 :أھداف ومؤشرات قیس الأداء الخاصة بالبرنامج -2
 تقدیم أھداف و مؤشرات قیس الأداء الخاصة بالبرنامج 2-1

 

في اتجاه تحسینھ باعتماد  مؤشرات  OCDE  مع خبیر 1تتم مراجعة أھداف و مؤشرات قیس أداء البرنامج 
تبرز أكثر استراتیجیة القطاع حیث أصبح البرنامج یحتوي على ثلاث أھداف عوضا عن أربع و تجرى مراجعة 

 مؤشرات قیس الاداء باعتماد مؤشرات تبرز جودة حالة شبكة الطرقات. 
 

 تطویر البنیة الأساسیة للطرقات: 1البرنامج الفرعي    -
 

  تنمیة وتطویر الطرقات والطرقات السیارة على الصعید الوطني والمغاربي  : .1.11الھدف 

 تنمیة وتطویر الطرقات والطرقات السیارة على الصعید الوطني والمغاربي : تقدیم الھدف  
 المخطط و إستراتیجیة القطاعمرجع الھدف :  
 لتواكب  تزاید  رقات السیارة لطو االمرجو لشبكة الطرقات التطور بلوغ  : أھمیةالمؤشرات مبررات اعتماد

حركة النقل الطرقي للبضائع و تنقل الأشخاص بین مختلف جھات البلاد و كذلك الدول المجاورة. و لذلك 
و الثاني یعنى بالجدوى  تقدم انجاز المخطط المعتمد للطرقات السیارةتم اعتماد مؤشرین الأول یعنى ب

 جسور و الطرقات. الاجتماعیة والاقتصادیة لانجاز  مشاریع ال
 
 
 
 
 
 

 تحلیل المؤشر :   
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 الوحدة مؤشرات قیس أداء الھدف الھدف
 توقعات إنجازات

2018 

 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  : .1.11الھدف 

تنمیة وتطویر الطرقات 
والطرقات السیارة على 

الصعید الوطني 
  والمغاربي 

النسبة   1.1.1.1المؤشر 

التراكمیة لتقدم انجاز المخطط 
 المعتمد للطرقات السیارة 

% 43,0 47,0 50,0 54,0 58,0 61,0 65,0 

الجدوى   2.1.1.1مؤشر 

الإقتصادیة والإجتماعیة 
للمشاریع التي تدخل حیز 

 الإستغلال

% - 52,1 19,1 19,2 20,5 20,1 22,5 

  

   التجمعات الریفیة بشبكة الطرقات المرقمة: تحسین ربط  2.1.1الھدف

  تحسین ربط التجمعات الریفیة بشبكة الطرقات المرقمة:  تقدیم الھدف   
 المخطط و إستراتیجیة القطاعرجع الھدفم :  
 و دور أساسي في فك عزلة التجمعات أھمیة  لتھیئة و تعبید المسالك الریفیة :المؤشرات مبررات اعتماد

تحسین الربط بین مناطق الانتاج و مناطق التوزیع مما سینعكس ایجابا على استراتیجیة الریفیة و كذلك 
التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة للعالم الریفي. و لذلك تم اعتماد مؤشر یعكس تطور نسبة تھیئة شبكة 

 المسالك الریفیة.
 تحلیل المؤشر :  

  

الوحدة   الھدف   مؤشرات قیس أداء  دفھال
 إنجازات

2018
 تقدیرات

201520162017201920202021

: تحسین  2.1.1الھدف

ربط التجمعات الریفیة 
 بشبكة الطرقات المرقمة

: النسبة  1.2.1.1المؤشر  

 38,3 41,8 45,7 46,5 47 48 49 %التراكمیة لتھیئة المسالك الریفیة

 

 الریفیة صیانة شبكة الطرقات المرقمة والمسالك: 2البرنامج الفرعي  -
 

 جودة شبكة الطرقات و المحافظة على نوعیة :.1 1.2الھدف 

 جودة شبكة الطرقات و المحافظة على نوعیة:   الھدف تقدیم ، 
 المخطط و إستراتیجیة القطاع الھدف مرجع :  
 من أجل  المحافظة على الشبكة الطرقیة و شبكة المسالك الریفیة تم اعتماد مؤشرین  : المؤشرات اعتماد مبررات

 یضفیان حالة ھیكل الطرقات و الجسور حتى تتمكن الإدارة من تحدید أولویات الصیانة.
 تحلیل المؤشر :  

 تقدیرات 2018 إنجازات الوحدةمؤشرات قیس  الأھداف
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 2021 2020 2019 2017 2016 2015   الھدف  أداء 

:  المحافظة على 1.2.1الھدف

نوعیة و جودة شبكة 
 الطرقات

: مؤشر  1.1.2.1المؤشر 
جودة شبكة الطرقات 

 المرقمة
% 51,154,659,162,465,769,072,2

  :  2.1.2.1المؤشر 
  -  -  -  -  -  -  -  %  الجسورمؤشر جودة 

  

  أنشطة البرنامج 2-2
 الوحدة: ألف دینار 

  مؤشرات قیس الأھداف
 الوحدة الھدف أداء  

تقدیرا
  ت 

2019 
 الإعتمادات الأنشطة

:  1.1.1الھدف
تنمیة وتطویر 

الطرقات 
والطرقات 

السیارة على 
الصعید الوطني 

 والمغاربي  

:  1.1.1.1المؤشر  
النسبة التراكمیة 

لتقدم انجاز 
المخطط المعتمد 
 للطرقات السیارة 

% 58 

مواصلة الدراسات بالنسبة للطریق 
السیارة بوسالم الحدود الجزائریة و 

مواصلة تحریر الحوزة العقاریة 
  للمشاریع الجاریة 

تحریر حوزة الطریق السیارة مواصلة 
 جلمة و الإنطلاق في أشغال -تونس

  الجزء الأول

57 200 

  : 2.1.1.1مؤشر ال
الجدوى 

الإقتصادیة 
والإجتماعیة 

التي للمشاریع 
تدخل حیز 
 الإستغلال

% 20,5 

مواصلة انجاز المشاریع الكبرى منھا• 
المخرج الغربي،  محول -محول اكس 

، انجاز تمدید الطریق3اكس  - 20اكس 

20X  المخرج الغربي - 31بین ط ج

ط 2)، محول اكس 2كلم (مقطع 15بطول 

بتونس، و تھیئة و مواصلة الطریق 9و 

ط و -، ربط ایكس 20إلى اكس 4اكس 

قرب دیوان المواني الجویة والبریة، 10

،533المرفأ المالي برواد : مضاعفة ط م 
الانطلاق في توسیع المدخل الجنوبي ●

تخفیف الإزدحام مسالك و 3*2إلى 
انجاز بالمخرج الجنوبي للعاصمة و

- 1الرابطة بین البلدیات الشمالیة : ط و 
   كلم 3على طول  4زاد 

  طینة 1مواصلة اتمام مضاعفة ط و

المنستیر، 92المحرس، منعرج ط ج 

بین سوسة و 12مضاعفة ط و 

 زغوان سلیانة ،  4القیروان،  ط و 

   زغوان 133ط ج 

  1تطاوین بالطریق السیارة أمواصلة ربط 

344 300 
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  مؤشرات قیس الأھداف
 الوحدة لھدفا أداء  

تقدیرا
  ت 

2019 
 الإعتمادات الأنشطة

  مواصلة انجاز أشغال منعرج تالة بولایة
 القصرین

 4محولات على القاصة كلم  4مواصلة انجاز 
 جنوب مدینة صفاقس-بصفاقس من ربط شمال 

 )القسط الأول(
ولایة برنامج سنتي  22كلم ب 719مواصلة تھیئة •

  2016و  2014
  قبلي ب 20الوطنیة  قیطرالتھیئة  مواصلة• 
كل من الطرقات  321,8الانطلاق في تھیئة • 

  كلم بمدنین 22و  2019المرقمة برنامج 
كلم من الطرقات المرقمة بتمویل  625تدعیم • 

FADES‐4   
كلم من الطرقات المرقمة برنامج  282,2تدعیم • 

 FADES‐4بتمویل  2017
  على وادي الكبیر بقفصةمواصلة إنجاز  جسر • 
 9و  2014برنامج جسرا  12مواصلة إنجاز • 

  2016جسور برنامج 
و الانطلاق في   2018جسرا برنامج  14مواصلة • 

   2019جسرا سنة  17بناء 
ة فنیة على الطریق أبناء منش الإنطلاق في●  

 لربط مدینة قربص  128الجھویة 
كلم : اتمام ط  141مواصلة انجاز سد الثغرات لـ•
  بقابس  958أ بسلیانة و ط م  47م
كلم من الطرقات  201مواصلة سد الثغرات لـ •

   المرقمة 
كلم من  20مواصلة أشغال  سد الثغرات لـ • 

 بتطاوین 19الطریق الوطنیة 

:   2.1.1الھدف
تحسین ربط 
التجمعات 

الریفیة بشبكة 
الطرقات 
 المرقمة

:  1.2.1.1المؤشر 
النسبة التراكمیة 
لتھیئة المسالك 

 الریفیة
% 47 

كلم من المسالك الریفیة  630مواصلة أشغال تھیئة • 
   2016برنامج 

ولایة ذات أولویة  14و كذلك البرنامج الخاص بـ● 
  كلم  309بطول 

ولایات برنامج  6 –كلم  151,7مواصلة تھیئة • 
2018   

كلم من المسالك الریفیة  173,1مواصلة تعبید • 
 2018برنامج 

43 500 

:   1.2.1الھدف
المحافظة على 

نوعیة و جودة شبكة 
 الطرقات

:  1.1.2.1المؤشر 
مؤشر جودة شبكة 
 الطرقات المرقمة

  

% 69,4 

تم برمجة القیام بالصیانة الإعتیادیة بكلفة  ●
م د على العنوان الأول  و الصیانة الدوریة  38,540

م  25م د كما تم تخصیص  80لشبكة الطرقات بكلفة 
  د لفائدة البرنامج التحفبزي لصیانة الطرقات 

 مواصلة صیانة مرافئ البطاحات بجربة ●
تم برمجة القیام بالصیانة الإعتیادیة بكلفة  ●

م د على العنوان الأول  و الصیانة الدوریة  10,340
 435,7,6مسلك بطول  72لشبكة المسالك الریفیة  

 م د  50كلم بكلفة 
م  45مواصلة معالجة أضرار الفیاضانات بكلفة ● 

د، تھیئة السلامة المروریة ببعض المقاطع كمعالجة 
یصفاقس  و  14اءبالطریق الوطنیة النقاط السود

 كذلك الإنارة بالطاقة الشمسیة 
تم برمجة القیام بالصیانة الإعتیادیة للجسور بكلفة ● 
م د على العنوان الأول  و الصیانة الدوریة   3,2

 الثاني على العنوان م د 10بكلفة 

199 990 
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 البرنامج: نفقات -3
  میزانیة البرنامج 3-1

  حسب طبیعة النفقة البرنامج تقدیم میزانیة 1.3.1

  :1جدول عدد 
  البنیة التحتیة للطرقات تطور إعتمادات برنامج 

  الوحدة: ألف دینار

اعتمѧادات الѧѧدفع (3)اعتمѧادات التعھѧѧد
المبلѧѧغ 

(2)-(3)
النسѧبة

(2)/(2)-(3) 

4,5 %723 8213 82186 09886 47083 88العنѧѧوان الأول: نفقات التصѧѧرّف

7,3 %923 8312 83142 90842 76539 41التأجیر العمومي

1,9 %990800 99043 19043 70543 46وسائل المصالح

--00000التدخل العمومي

32,7 %-500 352-500 481724 008 0002 077 1861 069 1العنѧѧوان الثѧѧاني: نفقات التنمیѧѧة

42,0 %-500 452-500 481624 908 0001 077 1861 069 1الاستثمارات المباشرة

48,8 %-500 357-500 511374 000850 109732 637على الموارد العامة للمیزانیة

27,5 %-000 95-000 970250 057 0001 077345 432على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--000 000100 000100 00100التمویل العمومي

--000 000100 000100 00100على الموارد العامة للمیزانیة

--000 0000100على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--00000صنادیق الخزینѧѧة

30,1 %-777 348-321 302811 095 0982 160 6551 157 1مجموع البرنѧѧامج

طبیعة النفقѧة

انجѧѧازات
2017

اعتمѧادات الѧѧدفع
(1)

قѧانون المالیѧѧة
2018

اعتمѧادات الѧѧدفع (2)

تقدیرات 2019
نسبة التطѧوّر

(2019-2018) 
%

 .العمومیة * دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات
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انجازات
2017

قانون المالیة
2018

2019تقدیرات 

88 469,6 83 098,3 86 821,1

1 069 185,6
1 077 000,0

724 500,0

0,0 0,0 0,0

نفقات التصرّف: العنوان الأول نفقات التنمیة: العنوان الثاني صنادیق الخزینة

 
 

أد وھي موزعة بین  811 321,1  قیمة 2019" لسنة للطرقات التحتیةالبنیة بلغت إعتمادات الدفع للبرنامج الأول "

. و تجدر الإشارة أن %12,3والتمویل العمومي بنسبة  % 77بنسبة  التنمیةونفقات  % 10,7بنسبة  نفقات التصرّف

أ د  24500  أ د تتضمن مبلغ بقیمة  624500اعتمادات الإستثمارات المباشرة على الموارد العامة للمیزانیة بقیمة بـ 
 الطرقات داخل المناطق البلدیة و الذي یشرف على انجازه وكالة التھذیب و التجدید العمراني.فائدة تدعیم وتعصیر ل

أ  1 160 098( 2018و ذلك مقارنة بقانون المالیة لسنة  % 30,1-نلاحظ تسجیل انخفاض في میزانیة البرنامج بنسبة 
  د)، وھي موزعة كالتالي:

     % 7,3الإعتمادات المخصصة للتأجیر العمومي : ارتفاع  بـنسبة 

  % 1,9الإعتمادات المخصصة لوسائل المصالح : ارتفاع بـنسبة 
   % 42-إعتمادات الإستثمارات المباشرة : سجلت انخفاض بنسبة 

 %  0الإعتمادات المخصصة لصنادیق الخزینة بـنسبة 
 أ د لفائدة شركة تونس للطرقات السیارة 100 000الإعتمادات مخصصة للتمویل العمومي تم رصد إعتمادات بقیمة 
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  حسب البرامج الفرعیة تقدیم میزانیة البرنامج 1.3.2

  :2جدول عدد 

   2019توزیع میزانیة برنامج البنیة التحتیة للطرقات لسنة  

  الدفع)حسب البرامج الفرعیة (إعتمادات 
  الوحدة: ألف دینار

ال؄رنــامج فــرڤʏ 2:ال؄رنــامج فــرڤʏ 1:          الــــــــــــــــــــــ؄رامج 

أصـناف النفقـات
"تطوʈـر البɴيـة 

التحتيـة للطرقـات"

 "صــيانة شــبكة 
الطرقــات المرقمــة 

والمسـالك الرʈفيــة"

821,1 15 308,271 512,986نفقـات التصـرف

831,1 14 617,228 213,942التأج؈ر العمومي

990,0 691,043 299,043وسـائل المصـاݍݳ

0,00,00,0التـدخل العمومـي

500,0 568 500,0156 000,0724نفقـات التنميـة

500,0 468 500,0156 000,0624الاسȘثمارات المباشرة

500,0 224 500,0150 000,0374عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

000,0 244 000,06 000,0250عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة

000,0 100 000,00,0100التموʈـل العمومـي

000,0 100 000,00,0100عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

0,00,00,0عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة

0,00,00,0صـناديق اݍݵزʈنـة

321,1 583 808,2227 512,9811مجمــوع ال؄رنــامج *

المجموع

 

  العمومیة * دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات
  

  رسم بیاني
 اعتمادات الدفع 

583 808,2

227 512,9

"تطویر البنیة التحتیة للطرقات:  "1البرنامج فرعي 

صیانة شبكة الطرقات المرقمة  :  "2البرنامج فرعي 
"والمسالك الریفیة
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 : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 
  

% من جملة  72 "تطویر البنیة التحتیة للطرقات " نسبة 1 تمثل الإعتمادات المرصودة للبرنامج الفرعي

من  % 80 التي تمثلوأد  568 500 ـالمقدرة ب نفقات التنمیةویفسر ذلك بحجم اعتمادات  الأولاعتمادات البرنامج 

الجسور و الطرقات  وھي موظفة بالأساس لانجاز مشاریع) أ د 583 808(       1جملة إعتمادات البرنامج الفرعي 

 المذكورة بالأنشطة أعلاه.

 تمثل نسبةف "صیانة شبكة الطرقات المرقمة والمسالك الریفیة " 2 الإعتمادات المرصودة للبرنامج الفرعيأما 

 % 69فتمثل أد  156 000ـ ــــــالمقدرة ب نفقات التنمیةحجم اعتمادات الأول أما % من جملة اعتمادات البرنامج 28

صیانة أد) و ھذا یوضح الأھمیة التي أصبحت تحضى بھا ال 227 513 (  2من جملة إعتمادات البرنامج الفرعي 

  من حیث رصد الاعتمادات. شبكة الطرقات المرقمة والمسالك الریفیةالدوریة ل

  2021-2019اطار النفقات متوسط المدى  3-2

 : للبرنامج 2021-2019متوسط المدى  النفقات إطار  1.2.3
  

: 3جدول عدد   
 إطار النفقات متوسط المدى الجملي للبرنامج 

التوزیع حسب طبیعة النفقة   
ألف دینار الوحدة:  

قѧانون المالیѧѧة
2015201620172018201920202021

798 43294 82189 09886 47083 22088 05184 87نفقات التصѧѧرف
798 43294 821,189 09886 47083 22088 05184 87على مѧوارد المیزانیѧѧة

125 40148 831,145 90842 76539 79641 85837 34التأجیر العمومي
673 03146 99044 19043 70543 42446 19346 52وسائل المصالح
التدخل العمومي

0000000على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

0000000علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

000 310 0001 483 5001 000724 077 1861 069 0371 971844 669نفقات التنمیѧѧة
600 600574 500682 000474 109732 696637 011593 518على مѧوارد المیزانیѧѧة
600 600574 500682 000374 109732 096637 992593 517الاستثمارات المباشرة

00000 1960000100التمویل العمومي
على مѧوارد القѧروض الخارجیѧѧة 

الموظفѧة
151 960250 341432 077345 000250 000800 400735 400

400 400735 000800 000250 077345 341432 960250 151الاستثمارات المباشرة
78288190000على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة

المیزانیѧة بѧدون اعتبѧار المѧوارد 
الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات

757 804928 3451 157 6741 160 098811 321,11 572 4321 404 798

النفقѧѧات
تقدیراتإنجѧѧازات

 
.العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات   
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  رسم بیاني
 اعتمادات الدفع 

  الوحدة : ألف دینار    

2015201620172018201920202021

87 05184 22088 47083 09886 82189 43294 798

669 971

844 037

1 069 1861 077 000

724 500

1 483 000

1 310 000

نفقات التصرف نفقات التنمیة التمویل العمومي على موارد صنادیق الخزینة
  

  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 
 

بـ  2020أد ولسنة  811 321,1بـ:  2019" لسنة لطرقاتاالبنیة التحتیة " 1قدرت إعتمادات الدفع للبرنامج 

ألف دینار. و بالتالي تقدیرات میزانیة البرنامج لسنة  1 404 798فستبلغ  2021ألف دینار أما سنة  1 572 432

+ %94( فستسجل ارتفاعا بـ        2020أما میزانیة  - 30,1%تسجل انخفاضا بنسبة  2018مقارنة بسنة  2019

 .2020 مقارنة بسنة-11 %اضا بـ فستجل انخف 2021و أما سنة  2019) مقارنة بتقدیرات سنة 
 

  البنیة التحتیة للطرقات " "  1 للبرنامج المدى متوسط نفقات إطار
 الفرعیة                البرامج حسب التوزیع

  الوحدة : ألف دینار                      

201520162017201920202021
البرنامج الفرعي 1 

 تطویر البنیة التحتیة للطرقات
422 184640 008889 969889 970583 8081 303 2271 136 200

البرنامج الفرعي 2
 صیانة شبكة الطرقات المرقمة 

والمسالك الریفیة
335 620288 337267 705270 129227 513269 206268 598

798 404 4321 572 321,11 098811 160 6741 157 3451 804928 757المجموع

البرامج
قانون المالیة إنجازات

2018

تقدیرات

  
  .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 
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  رسم بیاني
  اعتمادات الدفع

 

  الوحدة : ألف دینار

201520162017201920202021

قانون المالیة إنجازات
2018

تقدیرات

422 184

640 008

889 969889 970

583 808

1 303 227

1 136 200

335 620
288 337267 705270 129227 513269 206268 598

 1البرنامج الفرعي 
تطویر البنیة التحتیة للطرقات 

2البرنامج الفرعي 
صیانة شبكة الطرقات المرقمة والمسالك الریفیة 
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  : للبرامج الفرعیة 2021-2019متوسط المدى  النفقات إطار  2.2.3
  

 1البرنامج الفرعي 
  "تطویر البنیة التحتیة للطرقات"  

  الوحدة: ألف دینارا

201520162017201920202021
200 22717 30816 07015 11715 19215 28312 11نفقات التصѧѧرف

200 22717 30816 07015 11715 19215 28312 11على مѧوارد المیزانیѧѧة
423,8 494,216 617,215 436,614 760,614 985,814 06911 11التأجیر العمومي
214206,4356,7633691732,5776,4وسائل المصالح
التدخل العمومي

0000000على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

0000000علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

000 119 0001 287 5001 900568 833874 727874 119627 410نفقات التنمیѧѧة
600 600383 500489 500324 061537 635457 854388 269على مѧوارد المیزانیѧѧة
600 600383 500489 500224 060,7537 034,7457 835388 269الاستثمارات المباشرة

000 19600100التمویل العمومي
على مѧوارد القѧروض الخارجیѧѧة 

الموظفѧة
140 265239 092417 772337 400244 000797 400735 400

400 400735 000797 400244 772,1337 092,3417 265239 140الاستثمارات المباشرة
78288,419,4على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة

علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
المیزانیѧة بѧدون اعتبѧار المѧوارد 

الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
422 184640 008889 969889 970583 8081 303 2271 136 200

النفقѧѧات
قѧانون المالیѧѧة إنجѧѧازات

2018
تقدیرات

  
 .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 

  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 

سنة أد و 583 808ـ: بـ 2019" لسنة لطرقاتاتطویر البنیة التحتیة " 1قدرت إعتمادات الدفع للبرنامج الفرعي 

ألــف دینـــار. وبالتالي تقدیرات میزانیة البرنامج  1 136 200فستبلغ  2021ألف دینار أما سنة  1 303 227 بـ 2020

 %13-فستسجل انخفاضا بـــ  2021أما میزانیة  %123بنسبة  تسجل ارتفاعا 2019مقارنة بسنة  2020لسنة  1الفرعي 

 2019و  2018. و ذلك إذا ما أخذنا بعین الاعتبار نسق انجاز المشاریع التي ستنتھي سنة 2020مقارنة بتقدیرات سنة 

 : و تتمثل في 2019و المشاریع الكبرى التي ستنطلق خلال سنة  2018والمشاریع التي انطلقت سنة 

  المشاریع التالیة: مواصلة -

  539ط م  –، محول اكس  3اكس – 20المخرج الغربي ومحولات الطریق اكس  –محول الطریق اكس 
 الزھور 
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 20 مواصلةX ومواصلة و تھیئة )2 مقطع( مسالك 2*2:  كلم15 بطول  الغربي المخرج - 31 ج ط بین 

 ب كلم 3= والبریة الجویة المواني دیوان قرب 10 و ط - اكس و ربط بتونس 20اكس إلى 4 اكس الطریق

  محولین مع مسالك 2*2
  المؤدیة إلى المرفأ المالي برواد 533مضاعفة ط م 
  بین سوسة و القیروان، 12مضاعفة ط و  

  بین زغوان و سلیانة ، 4مضاعفة ط و  

  بزغوان، 133مضاعفة ط ج  

  ولایة، 22كلم من الطرقات المرقمة بـ  718,9تھیئة  

  كلم بــ، 282,2ولایة و  19الطرقات المرقمة بـ  كلم من 625تدعیم  

  ولایة بتمویل من البنك الافریقي للتنمیة ( 20جسرا بـ  23بناءPMIR،(  

  2018كلم من المسالك الریفیة برنامج  151,7كلم من المسالك الریفیة باعتبار تھیئة  1091,4انجاز تھیئة 

 ،المسالك الریفیة كلم من 173,1 تعبیدوكذلك 
 من الطرقات المرقمة  كلم 201سد الثغرات لـ من الطرقات المرقمة و انجاز  كلم 144سد الثغرات لـ  اتمام

 138,650 - 118,650كلم ن ك  20بتطاوین بطول  19تطویر الطریق الوطنیة و 
  مسالك و تخفیف الإزدحام بالمخرج  3*2توسیع المدخل الجنوبي إلى : 2017برنامج طرقات تونس الكبرى

  )BEI-MR2( 2ي للعاصمة بتمویل البنك الأوروبي للستثمار تعصیر الطرقات الجنوب

  توسیع و على طول  4زاد  - 1الرابطة بین البلدیات الشمالیة : ط و : 2018برنامج طرقات تونس الكبرى

  كلم 8بین حدود ولایة تونس و ط و  31و تدعیم و تصریف میاه الأمطار ط ج 
  منشآت فنیة على مفترقات  8إقامة  یحتوي على عدة مشاریع وھي: 2017طرقات مھیكلة بالمدن برنامج

نابل  27مضاعفة ط ج و  كلم 28نوبي لمدینة صفاقس بطول جالمدخل الشمالي الو  4الطریق الحزامیة كلم 

ستثمار تعصیر بتمویل البنك الأوروبي للا  كلم 20,8منعرج جرجیس بطول و  كلم 60قلیبیة بطول 

  الانطلاق في الف )BEI-MR2( 2الطرقات 

  بمدنین 28,5 - 21ن ك   117مضاعفة الطریق الرومانیة الجھویة 
 لربط مدینة قربص 128ة فنیة على الطریق الجھویة أمنش بناء  

 1وصلة تطاوین الطریق السیارة أ 
  كلم، 79تھیئة الطرقات المرقمة بمدنین و قبلي بطول  

  الصندوق العربي للانماء الاقتصادي و الاجتماعي  جسرا بتمویل من 17جسرا والانطلاق في  14بناء 
 (المراحل الاجرائیة لطلبات العروض) قنطرة بنزرت 
 الطریق السیارة تونس جلمة الجزء الأول 
  :2019جملة مشاریع الجدیدة المقترحة بمیزانیة سنة  -

  التمویل عبر وفرات من قرض البنك الافریقي للتنمیة وولایة  12كلم من الطرقات المرقمة بـ 321,8تھیئة
PMIR 

 كلم بتمویل من  البنك الدولي للإنشاء والتعمیر (عبر وفورات) 3لطریق الحزامیة لمدینة الفحص بطول ا 
 خاصة بمشاریع الجسور و الطرقات و المسالكالدراسات القیام بال 

  ولایات 4كلم من المسالك الریفیة بـ  24تھیئة 

  كلم بین الجمیلات و الروحیة بسلیانة 24,5بطول  661ط م تھیئة 
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  :2020و/ أو  2019المشاریع التي یتوقع اقتراحھا بمیزانیتي سنتي  -

  كلم من الطرقات المرقمة  810,9تدعیم 
  كلم من المسالك الریفیة 880,8تھیئة 
 تھیئة الطرقات بمداخل المدن 
  مشاریع 2طرقات تونس الكبرى 
 مشاریع 9لمدن طرقات مھیكلة با 
 (جزء أول)  13الطرقات العرضیة : مضاعفة ط و 

  

   2البرنامج الفرعي 
 "صیانة شبكة الطرقات المرقمة والمسالك الریفیة"

  الوحدة: ألف دینارا
  

201520162017201920202021
598 20677 51373 02971 35268 02873 76772 75نفقات التصѧѧرف

598 20677 51373 02971 35268 02873 76772 75على مѧوارد المیزانیѧѧة
701,2 906,831 213,929 471,728 004,125 809,727 78925 23التأجیر العمومي
896,9 299,045 29943 55743 348,242 218,046 97946 51وسائل المصالح
التدخل العمومي

0000000على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

0000000علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

000 000191 000196 100156 353202 310194 853216 259نفقات التنمیѧѧة
000 000191 000193 500150 048194 061180 157205 248على مѧوارد المیزانیѧѧة
000 000191 000193 500150 048,1194 061,2180 157205 248الاستثمارات المباشرة

0التمویل العمومي
على مѧوارد القѧروض الخارجیѧѧة 

الموظفѧة
11 69611 24914 3057 6006 0003 0000

000 0003 6006 304,77 248,514 69611 11الاستثمارات المباشرة
على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة

علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
المیزانیѧة بѧدون اعتبѧار المѧوارد 

الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
335 620,3288 337,5267 705270 129227 513269 206268 598

النفقѧѧات
قѧانون المالیѧѧة إنجѧѧازات

2018
تقدیرات

 
 .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 

 

  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 

 2019" لــــسنة صیانة شبكة الطرقات المرقمة والمسالك الریفیة" 2الفرعي  قدرت إعتمادات الدفع للبرنامج

  ألف دینار.  268 598فستبلغ  2021ألف دینار أما سنة  269 206 بــ  2020أد و لسنة   227 513 بـ 

 % 18,3بنسبة  2020لسنة  2تجدر الإشارة إلى تسجیل ارتفاع طفیف في تقدیرات میزانیة البرنامج الفرعي 

  .2020مقارنة بتقدیرات سنة  %0,2 -فستسجل انخفاضا طفیفا بـ  2021أما میزانیة  2019مقارنة بسنة 



 التحتية للطرقاتالبɴية :  1ال؄رنامج 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  30

 

سنة  %5,6-ـبأما نفقات التنمیة فتسجل ارتفاعا  % 6بالنسبة لنفقات التصرف فقد سجلت ارتفاعا سنویا بـنسبة  

تبار إصلاح أضرار الفیضانات والإنزلاقات و ذلك إذا ما أخذنا بعین الاع 2021سنة  % 3,2-ثم انخفاضا بـ  2020

بصفاقس حیث نأمل أن تنتھي  14ببنعروس و الطریق الوطنیة  1وانتھاء تھیئة السلامة المروریة للطریق الوطنیة 

، و تجدر الملاحظة أنھ تم الحفاظ على نفس نسق الاعتمادات المخصصة للصیانة الدوریة 2019ھذه المشاریع خلال 

  في: 2019ر والمسالك الریفیة. وتتمثل المشاریع الجدیدة لسنة للطرقات و الجسو

   2018و أوت  2018و فیفري  2017لاح أضرار فیضانات أكتوبر اص -

  ولایة  18كلم بـ  435,7مسلك بطول  72:  2019الصیانة الدوریة لشبكة المسالك الریفیة برنامج  -

 .......ولایة  منھا  24كلم من الطرقات المرقمة  بـ  ......انة صی  2019الصیانة الدوریة للطرقات المرقمة برنامج  -

) كما یحتوي البرنامج على enrobéكلم تغلیف بالخرسانة اسفلتیة ( ......) و bicoucheكلم تغلیف بطبقة مضاعفة (
  المرقمة  كلم من الطرقات  .......العنایة بحواشي الطریق لـ 

  : صیانة منشآت فنیة و فواصل جسور 2019الصیانة الدوریة للجسور برنامج  -

  في مجال الصیانة العادیة للطرقات  2019البرنامج التحفیزي لصیانة الطرقات  برنامج  -

یحتوي البرنامج على انجاز ممرات للمترجلین و معالجة بعض النقاط و  2019برنامج  -تھیئات السلامة المروریة  -
  السوداء 
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 وإستراتیجیتھ: البرنامج تقدیم -1

المؤشراتالأɸداف

320 71المبلغ: 

%5,9الɴسبة:

020 4المبلغ: 

300 67المبلغ: 

0المبلغ: 

    نفقـــــات التنميـــــة

ܣ للمشـــارʉع    المؤشر 2.1.2.2   مســـتوى الأداء الفـــۚ
المنجــزة      صــــــناديق اݍݵزʈنــــــة

اعتمادات الـدفع

 بحســاب ألف دينـار

  المؤشر 2.1.1.2 الɴسـبة الســنوʈة ݍجɺــر مɴشــآت 
اݍݰماية

مدير  المياه العمرانيـة

الم؈قانية:

  المؤشر 1.1.1.2 الɴسـبة ال؅راكميــة لإنجــاز مشــارʉع 
ʏالمخطـط الإســ؅راتيڋ

    نفقـــــات التصـــــرف

الɺــدف 1.2.2 : 
المحافظـة عڴـʄ الشــرʈط الســاحڴʏ وإحɢــام إنجــاز المɴشــآت 

المينائيـة

  المؤشــر  1.1.2.2 الɴسـبة ال؅راكميــة لإنجــاز مشــارʉع 
حمايـة الشـرʈط الســاحڴʏ مــن الإنجــراف البحــري 

السـيد نجيب بـن شـيخة

الɺــدف 1.1.2 :  
التحكــم ࢭــʏ ميــاه الســيلان المتأتيــة مـــن الأحـــوا الســـاكبة 

عڴــʄ مشــارف المــدن والتجمعــات الســكنية وضـــمان 
وظيفيـة مɴشـآت اݍݰمايــة

مسـؤول ال؄رنـامج

  حماية المناطق العمرانية والشريط الساحلى: 2البرنامج 
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 : استراتیجیة البرنامج 1-1
       ما یلي:و الشریط الساحلي أساسا فی المناطق العمرانیةتتمثل إستراتیجیة مجال حمایة 

 : حمایة المناطق العمرانیة من الفیضانات و التي ترتكز أساسا على تنفیذ مخطط استراتیجي یتمثل في 
 

ذلك بغرض إتمام تنفیذ المشاریع المبرمجة إعداد برنامج سنوي لإنجاز مشاریع الحمایة من الفیضانات و  -

إضافة إلى المشاریع التي یتم  2020بالدراسة الإستراتیجیة المنجزة في الغرض و الممتدة إلى غایة سنة 

 إنجازھا بالمناطق ذات الأولویة و التي ھي عرضة أكثر من غیرھا لخطر الفیضانات،

ھدف التوصل إلى حمایة كامل مناظق تراب ب 2050العمل على تحیین ھذه الدراسة إلى غایة سنة  -

 الجمھوریة من خطر الفیضانات ،

تعھد جمیع منشآت الحمایة المنجزة بالتنظیف و الصیانة و التدعیم و  ذلك بصفة دوریة و كلما استلزم  -

 الأمر ذلك . 
 

 :حمایة الشریط الساحلي و إحكام إنجاز المنشآت المینائیة و ترتكز أساسا على 
 

د الملك العمومي البحري و تجسیدھا على أرض الواقع و ذلك باستعمال آلیات علمیة خلال مراجعة حدو -

 ،2021و  2016الفترة الممتدة بین 

 إنجاز مشاریع حمایة الشریط الساحلي من الانجراف البحري للمواقع ذات الأولویة، -

 متابعة تنفیذ المشاریع المینائیة. -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 
  

  خارطة البرنامج 2-1
 



 تطوʈر وتنمية قطاع البناء:  4ال؄رنامج 

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  33

 

  2 الھیاكل المتدخلة في برنامج
 "الساحلي والشریط المناطق العمرانیة  حمایة"

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
  

 البرامج الفرعیة 3-1
  ا :على برنامجین فرعیین وھم "الساحلي والشریط المناطق العمرانیة  حمایة" 2یحتوى البرنامج 

  : : حمایة المناطق العمرانیة من الفیضانات1البرنامج الفرعي 
  

ح لأروایعنى ھذا البرنامج الفرعي بالتدخل لحمایة المدن من خطر الفیضانات و الحرص على الحفاظ على ا
  البشریة والممتلكات والبنیة الأساسیة ویتم ذلك من خلال القیام بالأنشطة التالیة: 

  ،إعداد الدراسات لحمایة المدن والتجمعات السكنیة من الفیضانات -
  ،المدن والتجمعات السكنیة من الفیضاناتإنجاز مشاریع حمایة  -
 ،من الفیضانات ومجاري المیاه والأودیة ذات الصلة لحمایةالمنجزة ل منشآتجھر وتنظیف  -
 صیانة وتدعیم منشآت الحمایة من الفیضانات. -

   :حمایة الشریط الساحلي و إحكام إنجاز المنشآت المینائیة : 2البرنامج الفرعي 

 رالأكث الساحلیة المناطق البحریة و المنشآت لحمایة اللازمة بالتدخلات القیام على الفرعي البرنامج ھذا یعنى
 القیام لخلا من ذلك الساحلیة والمینائیة ویتم الأساسیة البنیة صیانة و دعم و البحري للانجراف تعرضا

 : التالیة بالأنشطة

 

 محاذیة لھ،ال الأملاك تجزئة بعملیات البحري و القیام العمومي الملك تحدید وإعادة تحدید عملیات .1
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 الجھویة داراتالإ مع بالتنسیق وارتفاقاتھ البحري العمومي الملك على المرتكبة المخالفات متابعة رفع .2
 الساحلیة،

 المنشآت و لمناطقوالمینائیة و لحمایة ا البحریة المنشآت و الھیاكل لصیانة اللازمة بالدراسات القیام .3
 لبحري،ا بالانجراف المھددة

  وحمایة المواني البحریة.  اللازمة و تھیئة وترمیم الحمایة أشغال تنفیذ .4

 :أھداف ومؤشرات قیس الأداء الخاصة بالبرنامج -2
  تقدیم أھداف و مؤشرات قیس الأداء الخاصة بالبرنامج 1 -2

ستراتیجیة الإ" حمایة المناطق العمرانیة والشریط الساحلي " وفقا للمحاور  2تتمثل أھداف البرنامج 
  والأولویات للبرنامج فیما یلي:

  والتجمعات  التحكم في میاه السیلان المتأتیة من الأحواض الساكبة على مشارف المدن: 1.1.2الھدف
 و ضمان وظیفیة المنشآت المنجزة السكنیة

  إنجاز حفظ الملك العمومي البحري وحمایة الشریط الساحلي من الانجراف وإحكام :1. 2.2الھدف 
 المنشآت المینائیة

  

 : حمایة المناطق العمرانیة من الفیضانات1البرنامج الفرعي  -

 لمدن والتجمعاتالتحكم في میاه السیلان المتأتیة من الأحواض الساكبة على مشارف ا :1-1-2 الھدف
 و ضمان وظیفیة المنشآت المنجزة                    السكنیة
 كنھاتم دراسات دادبإع سنویا العمرانیة المیاه إدارة البرنامج تقوموفقا لإستراتیجیة :  الھدف تقدیم 

 لتخفیفل ذلك و للفیضانات المعرضة السكنیة والتجمعات المدن بمختلف المشاریع عدید إنجاز من
 المنشآت دیةمردو على للحفاظ و .والممتلكات البشریة الأرواح على المحتملة تأثیراتھا و حدتھا من

 بإعداد الإدارة تقوم عوائق، دون و وجھ أحسن على وظیفتھا تؤدي حتى و الإطار ھذا في المنجزة
  بھ. القیام الواجب التدخل نوعیة تحدید مع المنشآت ھذه وتعھد لصیانة برامج

 الفیضانات من المناطق العمرانیة حمایة:  الھدف مرجع. 
 المؤشرات اعتماد مبررات : 

 الفیضانات من نالمد لحمایة مشاریع إنجاز المیاه العمرانیة ھي إدارة بھا تقوم التي الأنشطة أھم من
 سنویا ریعالمشا ھذه عدد احتساب یقع الإنجازات ھذه لتقییم و. الصلة ذات المنشآت وجھر تنظیف و
  المنجزة. المنشآت طول الاعتبار بعین أخذا وتنظیفھا جھرھا یستوجب التي المنشآت طول بالتالي و
 

 

 

  
  
  
  
  
  المؤشرتحلیل :  

  : حمایة المناطق العمرانیة من الفیضانات1البرنامج الفرعي  -
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 الوحدة مؤشرات قیس أداء الھدف الھدف
 تقدیرات توقعات إنجازات

2017 2018 2019 

  :1 .1.2الھدف 
التحكم في میاه السیلان 

المتأتیة من الأحواض الساكبة 
على مشارف المدن 
و ضمان  والتجمعات السكنیة

 المنشآت المنجزة وظیفیة

  : 1.1.1.2 المؤشر 
النسبة التراكمیة لإنجاز مشاریع 

 الحمایة من الفیضانات
% 93 95  97 

   :2.1.1.2مؤشر 
 النسبة السنویة لجھر منشآت الحمایة

% 88 93  97 

  : المحافظة على الشریط الساحلي و إحكام إنجاز المنشآت المینائیة2البرنامج الفرعي  -

 الوحدة أداء الھدف مؤشرات قیس الھدف
 تقدیرات توقعات إنجازات

2017 2018 2019 

  : .2.21 الھدف
حفظ الملك العمومي البحري 
وحمایة الشریط الساحلي من 
الانجراف البحري و تطویر 

 إنجاز المنشآت المینائیة

النسبة التراكمیة  :2.2.2.2  المؤشر
حمایة الشریطلإنجاز مشاریع 

 الساحلي
% 32 36.2 61.4 

مستوى الأداء الفني :3.2.2.2 المؤشر
 للمشاریع المنجزة  

% 50 60 65 

  

  أنشطة البرنامج 2-2
 الوحدة: ألف دینار

  المؤشرات  الأھداف
  تقدیرات

 الإعتمادات التقدیریة الأنشطة  2019

 :1 .1.2الھدف 

التحكم في میاه 
السیلان المتأتیة من 
الأحواض الساكبة 

على مشارف المدن 
والتجمعات السكنیة 

وضمان وظیفیة 
  منشآت الحمایة

: 1.1.1.2المؤشر 

النسبة التراكمیة 
لإنجاز مشاریع 

 المخطط الإستراتیجي

%100 

عداد دراسات لحمایة المناطق إ -
  العمرانیة من الفیضانات

نجاز أشغال لحمایة المناطق العمرانیة إ -
  من الفیضانات

60 000 

: 2.1.1.2 المؤشر

السنویة لجھر النسبة 
 منشآت الحمایة

%99 

نجاز أشغال لصیانة منشآت حمایة إ -
المناطق العمرانیة من الفیضانات عبر 

عن طریق الوسائل صفقات إطاریة و
 الخاصة للإدارة

8030 

 : .2.21 الھدف
 المحافظة على

الشریط الساحلي 
وإحكام إنجاز 

  المنشآت المینائیة

  :1.1.2.2المؤشر  
 النسبة التراكمیة

لإنجاز مشاریع حمایة 
 الشریط الساحلي

19.4 %  

حدید و إعادة تحدید الملك ت -
  العمومي البحري

الملك    bornageصیانة و  -

  العمومي البحري

انجاز مشروع تثمین وتھیئة  -
  سبخة السیجومي

رقمنة الملك العمومي البحري  -

5 500 
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  المؤشرات  الأھداف
  تقدیرات

 الإعتمادات التقدیریة الأنشطة  2019

  وارتفاقاتھ.

ت لحمایة الشریط إعداد دراسا - 
  الساحلي من الإنجراف البحري

نجاز مشاریع لحمایة الشریط إ -
  الساحلي من الإنجراف البحري

  : 2.1.2.2المؤشر  
مستوى الأداء الفني 
  للمشاریع المنجزة  

9 %  

عداد دراسات لبناء و تھیئة إ -
وإعادة تھیئة و إصلاح الموانئ 

  البحریة

تھیئة و بناء إنجاز أشغال ل -
 وحمایة وإعادة تھیئة و إصلاح

  الموانئ البحریة

  

100  

  نفقات البرنامج -3
 میزانیة البرنا 1-3

  حسب طبیعة النفقة تقدیم میزانیة البرنامج 1.1.3
  :1جدول عدد 

  البنیة التحتیة للطرقات تطور إعتمادات برنامج
  

اعتمѧادات الѧѧدفع (3)اعتمѧادات التعھѧѧد
المبلѧѧغ 

(2)-(3)
النسѧبة

(2)/(2)-(3) 

59,1 %254 0702 0206 8164 6623 3العنѧѧوان الأول: نفقات التصѧѧرّف

76,3 %714 9611 4413 2472 2992 2التأجیر العمومي

34,4 %109540 5792 5691 3631 1وسائل المصالح

--00000التدخل العمومي

16,2 %000 00018 700129 00072 640111 107العنѧѧوان الثѧѧاني: نفقات التنمیѧѧة

16,1 %400 60017 200125 20071 040108 105الاستثمارات المباشرة

39,8 %500 60025 90089 10060 44064 64على الموارد العامة للمیزانیة

18,4 %-100 8-000 30036 10010 60044 40على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--400600 5003 8001 6002 2التمویل العمومي

--700300 5001 4001 3001 1على الموارد العامة للمیزانیة
--700300 40001 3001 1على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--00000صنادیق الخزینѧѧة

17,6 %254 07020 720135 81676 302114 111مجموع البرنѧѧامج

طبیعة النفقѧة

انجѧѧازات
2017

اعتمѧادات الѧѧدفع
(1)

قѧانون المالیѧѧة
2018

اعتمѧادات الѧѧدفع (2)

تقدیرات 2019
نسبة التطѧوّر

(2019-2018) 
%

  

 .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 
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0,0

20 000,0

40 000,0

60 000,0

80 000,0

100 000,0

120 000,0

انجازات
2017

قانون المالیة
2018

2019تقدیرات 

3 662,4 3 815,8 4 019,6

107 640,0
111 000,0

68 600,0

نفقات التصرفّ: العنوان الأول

نفقات التنمیة: العنوان الثاني

صنادیق الخزینة

  
  
  :  لیل للإعتمادات التي تم رصدھاتح

  مةقی 2019سنة ل"  الساحلي والشریط المناطق العمرانیة  حمایة " الثانيبلغت إعتمادات الدفع للبرنامج 

بنسبة  میةالتنونفقات   6%وتتوزع بین نفقات التصرف والتي تقدر بـنسبة  2019أ.د بعنوان سنة  319,6 6771

%94.  

  حسب البرامج الفرعیة البرنامج تقدیم میزانیة 1.3.2

  :2جدول عدد 

   2019لسنة و الشریط الساحلي  المناطق العمرانیةحمایة توزیع میزانیة برنامج  

  حسب البرامج الفرعیة (إعتمادات الدفع)
  

ال؄رنــامج فــرڤʏ 2:ال؄رنــامج فــرڤʏ 1:          الــــــــــــــــــــــ؄رامج 

أصـناف النفقـات
حمایة المناطق 
العمرانیة مѧن 

الفیضانات

حمایة الشریط 
الساحلي وإحكѧام 
إنجاز المنشѧآت 

المینائیة
020 2 0511 9694نفقـات التصـرف
441 1 5219202التأج؈ر العمومي
579 5301 0491وسـائل المصـاݍݳ

000التـدخل العمومـي
300 60 0007 30067نفقـات التنميـة

600 60 0005 60065الاسȘثمارات المباشرة
600 42 0005 60047عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

000 18 000018عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة
700 01 7001التموʈـل العمومـي
700 01 7001عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

000عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة
000صـناديق اݍݵزʈنـة

320 62 0519 26971مجمــوع ال؄رنــامج *

المجموع

  
 .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات     
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62 051

9 269

إعتمــادات الدفع

حمایة المناطق العمرانیة 
من الفیضانات 

حمایة الشریط الساحلي 
وإحكام إنجاز المنشآت 

المینائیة 

  
  :  لیل للإعتمادات التي تم رصدھاتح

% من  87.2 ة" نسب حمایة المناطق العمرانیة من الفیضانات" 1 الإعتمادات المرصودة للبرنامج الفرعيتمثل 

 %96.7 التي تمثلو أد 60 000 ـالمقدرة ب نفقات التنمیةویفسر ذلك بحجم اعتمادات  الأولجملة اعتمادات البرنامج 

 ).أ د 62 051(  1من جملة إعتمادات البرنامج الفرعي 

تمثل ف " لمینائیةا المنشآت إنجاز وإحكام الساحلي الشریط حمایة" 2 الإعتمادات المرصودة للبرنامج الفرعيأما 

 % 78.3فتمثل أد  7 100 ـالمقدرة ب نفقات التنمیةحجم اعتمادات الأول أما % من جملة اعتمادات البرنامج 12.8 نسبة

 .أد)  9 069 (  2من جملة إعتمادات البرنامج الفرعي 
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  2021-2019اطار النفقات متوسط المدى  3-2

  : للبرنامج 2021-2019متوسط المدى  النفقات إطار  1.2.3
  

  :3جدول عدد 
 إطار النفقات متوسط المدى الجملي للبرنامج  

  التوزیع حسب طبیعة النفقة 
  

ق.م

2015201620172018201920202021
509,0 262,04 019,64 816,04 662,43 787,53 482,03 3نفقـات التصـرف

789 6122 440,62 2472 2992 2902 0112 2التأج؈ر العمومي

720 6501 5791 5691 3631 4981 4711 1وسـائل المصـاݍݳ

0000000التـدخل العمومـي

500,0 500,062 300,062 500,067 552,065 578,065 306,067 36نفقـات التنميـة

000,0 000,060 600,060 100,065 252,064 698,064 426,065 34الاسȘثمارات المباشرة

000 00050 60048 10047 60044 80040 63641 28عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

000 00010 00012 00018 65220 89823 79023 5عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

500,0 500,02 700,02 400,01 300,01 880,01 880,01 1التموʈـل العمومـي

500 5002 7002 4001 3001 8801 8801 1عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0000000عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0000000 صــناديق اݍݵزʈنــة

الم؈قانيـة بـدون اعتبــار المــوارد الذاتيــة 
009,0 762,067 319,666 316,071 214,469 365,569 788,071 39للمؤسسات

أصناف النفقـات
تقديراتإنجازات

  
 .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات      

  

2015201620172018201920202021

3 482,03 787,53 662,43 816,04 019,64 262,04 509,0

36 306,0

67 578,0
65 552,065 500,067 300,0

62 500,062 500,0

نفقات التصرف

نفقات التنمیة

التمویل العمومي 

صنادیق الخزینة 
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 تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا : 
 1ظرا لانخفاض اعتمادات البرنامج الفرعي نانخفاض  2021-2019تشھد اعتمادات الدفع للثلاث سنوات 

  .منطقة تونس الغربیة –نتیجة توقع انتھاء بعض أقساط مشروع حمایة تونس الكبرى من الفیضانات 

المناطق العمرانیة و الشریط الساحليحمایة :  للبرنامج المدى متوسط نفقات إطار  

الفرعیة                البرامج حسب التوزیع  

ق.م

2015201620172018201920202021

279,0 162,052 050,654 847,062 455,057 687,058 483,059 29حماية المنـاطق العمرانيـة مـن الفيضـانات

حماية الشرʈط السـاحڴʏ وإحɢـام إنجـاز 

730,0 600,014 269,012 469,09 759,411 678,510 305,011 10المɴشآت المينائيـة

39 788,071 365,569 214,469 316,071 319,666 762,067 009,0المجمـوع

نفقات الـ؄رامج الفرعيـة
تقديراتإنجازات

  

 .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات    
 

 

2015201620172018201920202021

29 483,0

59 687,058 455,057 847,0
62 050,6

54 162,052 279,0

10 305,011 678,510 759,411 469,09 269,012 600,014 730,0

حمایة المناطق العمرانیة من الفیضانات حمایة الشریط الساحلي وإحكام إنجاز المنشآت المینائیة 
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   لبرامج فرعیةل  2021-2019متوسط المدى  النفقات إطار  2.2.3
  

  1البرنامج الفرعي 
 "الفیضاناتحمایة المناطق العمرانیة من "

  
ق.م

2015201620172018201920202021
279,0 162,02 050,62 847,02 803,01 789,01 593,01 1نفقـات التصـرف

709,0 612,01 520,61 327,01 333,01 332,01 150,01 1التأج؈ر العمومي

443,0457,0470,0520,0530,0550,0570,0وسـائل المصـاݍݳ

0,00,00,00,00,00,00,0التـدخل العمومـي

000,0 000,050 000,052 000,060 652,056 898,056 890,057 27نفقـات التنميـة

000,0 000,050 000,052 000,060 652,056 898,056 890,057 27الاسȘثمارات المباشرة

000,0 000,040 000,040 000,042 000,036 000,033 100,034 22عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

000,0 000,010 000,012 000,018 652,020 898,023 790,023 5عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0التموʈـل العمومـي

عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0000000 صــناديق اݍݵزʈنــة

الم؈قانيـة بـدون اعتبــار المــوارد الذاتيــة 
279,0 162,052 050,654 847,062 455,057 687,058 483,059 29للمؤسسات

تقديراتإنجازاتأصناف النفقـات

  
  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 

////  
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 2البرنامج الفرعي 
 "حمایة الشریط الساحلي وإحكام إنجاز المنشآت المینائیة" 

  
ق.م

2015201620172018201920202021
230,0 100,02 969,02 969,01 859,41 998,51 889,01 1نفقـات التصـرف

080,0 000,01 861,0958,0966,4920,0920,01التأج؈ر العمومي

150,0 100,01 049,01 049,01 040,5893,01 028,01 1وسـائل المصـاݍݳ

0,00,0التـدخل العمومـي

500,0 500,012 300,010 500,07 900,09 680,08 416,09 8نفقـات التنميـة

000,0 000,010 600,08 100,05 600,08 800,07 536,07 6الاسȘثمارات المباشرة

000,0 000,010 600,08 100,05 600,08 800,07 536,07 6عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

500,0 500,02 700,02 400,01 300,01 880,01 880,01 1التموʈـل العمومـي

500,0 500,02 700,02 400,01 300,01 880,01 880,01 1عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0000000 صــناديق اݍݵزʈنــة

الم؈قانيـة بـدون اعتبــار المــوارد الذاتيــة 
730,0 600,014 269,012 469,09 759,411 678,510 305,011 10للمؤسسات

تقديراتإنجازاتأصناف النفقـات

  
  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 

////  
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 تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ:  -1
 

 
 
 

  

المؤشراتالأɸداف

373 264المبلغ: 

%22,0الɴسبة:

883 15المبلغ: 

490 200المبلغ: 

000 48المبلغ: 

    نفقـــــات التنميـــــة

الɺــدف 1.3.3 :
الٔڈـوض بالســكن الاجتمــاڤʏ والمʋسّــر والتصــدى لظــاɸرة 

البنـاء الفوضـوي 

  المؤشـر  1.1.3.3   عــدد المســـاكن الاجتماعيـــة والمʋســـرة 
المنجــزة

  المؤشر 2.1.3.3   الɴســبة ال؅راكميـــة  لتأɸيـــل الأحيـــاء      صــــــناديق اݍݵزʈنــــــة
السكنية

ܣ الفلاحيــــة      نفقـــــات التصـــــرف   المؤشــر  2.1.2.3 مســـاحة الأراعــــۜ
المسـْڈلكة لɢــل ســاكن

اعتمادات الـدفع

 بحســاب ألف دينـار

الɺــدف 1.2.3 : 
تـدعيم تخطيــط عمــراɲي اســ؅راتيڋʏ ومســتدام 

التحكـم ࢭـʏ التوســعات العمرانيــة

الم؈قانية:
  المؤشر ɲ 2.1.1.3ســبة إنجــاز المثــال التوجيهــܣ لْڈيئــة 

ܣ الـ؅راب الوطـۚ

  المؤشــر  ɲ 1.1.2.3ســبة المطابقـــة ب؈ـــن اســـ؅راتيجيات 
التنميـة العمرانيـة وأمثلــة الْڈيئــة العمرانيــة

المدير العام الإسɢان

السـيد نجيـب السنوسـۜܣ
الɺــدف 1.1.3 :  

إحɢــام توزʉــع الســɢان والأɲشــطة الاقتصــادية عڴـــʄ الـــ؅راب 
ܣ ٭ڈــدف إرســاء تنميــة مســتدامة عادلــة ومتوازنــة  الوطــۚ

وشـاملة ب؈ـن اݍجɺــات

  المؤشر 1.1.1.3 عــدد دراســـات الأمثلـــة التوجٕڈيـــة 
ܣ تــم انجازɸــا قبــل ســـنة  لْڈيئــة المجموعــات العمرانيــة الــۘ

2010

مسـؤول ال؄رنـامج

 

   التهيئة الترابية والتعمير والإسكان: 3البرنامج 
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 استراتیجیة البرنامج 1-1
لمحاور اي من یختص ھذا البرنامج برسم سیاسة تضم ثلاثة برامج فرعیة التھیئة الترابیة والتعمیر والإسكان وھ

بطھا املة وتراھا الشوالتھیئة الترابیة و التي تتمیز بطابعھا الأفقي ونظرتالإستراتیجیة لوزارة التجھیز والإسكان 
 الوثیق ببقیة القطاعات الحیویة ( الأنشطة الاقتصادیة والاتصال والنقل ،..).

 تنمیة إرساء بھدف يالوطن التراب على الاقتصادیة والأنشطة السكان توزیع إحكاموتتمثلّ استراتیجیةّ ھذا البرنامج في 
والنھوض  وإرساء تخطیط حضري مستدام للمدن والتجمعات الریفیة الجھات بین وشاملة ومتوازنة عادلةمستدامة 

  بالسكن الاجتماعي والمیسّر وتدعیم النسیج الحالي وتحسین ظروف العیش.
  ویھدف ھذا البرنامج إلى:

 ومتوازنة لةعادمستدامة  تنمیة إرساء بھدف الوطني التراب على الاقتصادیة والأنشطة السكان توزیع إحكام 
 ،الجھات بین وشاملة

 ،إرساء تخطیط حضري مستدام للمدن والتجمعات الریفیة 
 .النھوض بالسكن الاجتماعي وتدعیم النسیج الحالي 
 خارطة البرنامج 2-1

  

   الھیاكل المتدخلة
  التعمیر والإسكان "التھیئة الترابیة و " 3في البرنامج 
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 الفرعیة: البرامج 3-1
  التھیئة الترابیة :1البرنامج الفرعي 

أو  الوطني جملة الاختیارات والتوجھات والإجراءات التي یتم ضبطھا على المستوى التھیئة الترابیةتمثل 

 ساسیةالجھوي لتنظیم استعمال المجال الترابي وضمان التناسق في تركیز المشاریع الكبرى للبنى الأ

نیة الوط تجمعات السكنیة وفق نظرة بعیدة المدى تأخذ في الاعتبار الخصوصیاتوالتجھیزات العمومیة وال

 وإحكام توزیع السكان والأنشطة الاقتصادیة على التراب الوطني.

  وتتمثل التوجھات الكبرى للتھیئة الترابیة في: 

بھا  لاقتصادیةاالقاعدة  م التنمیة الجھویة الشاملة والمتوازنة من أجل تقلیص الفوارق بین الجھات وتنویعتدعی -

  والعمل على استكشاف الفرص التي تتیحھا مختلف الجھات والأقطاب الاقتصادیة.

ھوي لمتدخلین على المستوى الوطني والجإعادة توزیع الأدوار بین مختلف اتدعیم اللامركزیة من خلال  -

  إعطاء صلاحیات أكبر للجھات والجماعات المحلیة.والمحلي و

  د.ة التحتیة والتجھیزات الجماعیة الكبرى بالجھات الداخلیة للبلاتدعیم البنی -

  لوطني.اعم الاندماج في الاقتصادي العالمي وفي الفضاء المغاربي والرفع من القدرة التنافسیة للتراب د -

ارجیة لارتقاء بمراكز الولایات إلى أقطاب عمرانیة فاعلة وقادرة على جلب الاستثمارات الوطنیة والخا -

  والنھوض بالمدن الصغرى والمتوسطة.

  موارد الطبیعیة المحدودة قصد تحقیق استدامة التنمیة.إحكام استغلال ال -

 ال الجغرفةطویر آلیات المتابعة الفنیة لاستعمالات المجال الترابي اعتمادا على التقنیات الحدیثة في مجت -

  مجال.البحث العلمي والتكوین في ھذا ال الرقمیة وبنوك المعطیات وتقنیات الاتصال الحدیثة وتدعیم

  

 التعمیر  :2البرنامج الفرعي 

  تتمثل مشمولات ھذا البرنامج الفرعي في : 

  

 ،إقتراح السیاسة الوطنیة في قطاع التعمیر وتقییمھا 
 ،تقییم التشریع الجاري بھ العمل في میدان التعمیر وتحیینھ 
  التي تمییزه،رصد ومتابعة النمو العمراني وتحلیل الظواھر 
  ر،لتعمیاإعداد الدراسات والبحوث الإستراتیجیة والدراسات المحوریة التي تساھم في النھوض بقطاع 
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 ،إبداء الرأى في المشاریع العمرانیة والدراسات التي لھا علاقة بالتعمیر والمعمار 
 إعداد الاستراتیجیا ت الوطنیة للتنمیة العمرانیة 
  لتھیئة ثلة اابعة التعمیر تركیز المنظومات المعلوماتیة الجغرافیة  لاممتابعة التمدد العمراني/ مت

  العمرانیة،والمنظومات الجغرافیة للمدن.... 
 تغطیة المدن بالشبكة الجیودیزیة 

  : الإسكان3البرنامج الفرعي 

لدخل لمتوسطة اة وایفوتتمثل استراتیجیة البرنامج الفرعي الإسكان بصفة عامة في إیجاد آلیات لمساعدة الفئات الضع   

لأحیاء اھیئة على توفیر مساكن لائقة ومقاسم بأسعار مدروسة من جھة و بتوفیر وسائل النھوض بالسكن القائم  وبت

لكبرى ھان االسكنیة وإدماجھا في حدود الإمكانیات المتاحة من جھة أخرى وذلك من خلال الخطوط العریضة والتوج

  وطنیة للسكن والمتمثلة بالأساس في:التي تم رسمھا من الإستراتیجیة ال

 .ة ذلكرساء منظومة تشریعیة متكاملة تستجیب لكل المتغیرات وقابلة للتحیین الدوري كلما اقتضت الضرورإ -

 القدیم، لقیام بالدراسات المتعلقة بصیانة الرصید العقاري القائم وضمان دیمومتھ واستصلاح النسیج العمرانيا -

الحدیثة  والتقنیات جھات نحو البناء المستدیمالتي من شأنھا تطویر السیاسة السكنیة ودعم وتجسیم التوالقیام بالدراسات  -

 والضغط على الكلفة وتطویر الموارد البشریة،

ادیة رساء منظومة تمویل متنوعة ومتكاملة تستجیب لمختلف فئات المجتمع وتتطور مع مختلف التغیرات الاقتصإ-

 فھا البلاد،والاجتماعیة التي تعر

 ع برامج سكنیة تستجیب لحاجیات كل الفئات الاجتماعیة وخاصّة ذوي الدخل المحدود والمتوسط،وض -

  ،ضع برامج ومشاریع تھدف إلى إزالة المساكن البدائیة وتعویضھا بمساكن جدیدة أو ترمیمھا أو توسعتھاو -

تحسین لعملیة والتشریعیة والخیارات الفنیة والمالیة لاوالآلیات  ئم بوضع البرامجالمحافظة على الرصید السكني القا -

 السكن القدیم وإعادة توظیفھ،

 ظروف السكنیة والمحیط العمراني من خلال بعث برامج التدخل بالأحیاء الشعبیة،تحسین ال -

 اصّة بقطاع السكن،رصد المعطیات واستنتاج المؤشّرات الخ -

  
تحسین و وضوي السكن الإجتماعي والمیسر والتصدي لظاھرة البناء الفیھدف ھذا البرنامج الفرعي إلى النھوض ب

  ظروف العیش من خلال البرامج التالیة:

ي إطار تحسین مردودیة ف: صندوق النھوض بالمسكن لفائدة الأجراء المساكن الممولة عن طریق   -  

عدید من تضمن ال 2016سنة ل 1126صندوق النھوض بالمسكن لفائدة الاجراء تم إصدار الأمر الحكومي عدد 

 الإجراءات التي من شأنھا : 

  تمویل إقتناء قطعة أرض صالحة للبناء. -
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  تمویل توسعة أو بناء مسكن. -

  بل باعث عقاري مصادق علیھ.تمویل إقتناء مسكن منجز من ق -

  ینتفع  بتمویلات الصندوق فئات الأجراء المصنفین على النحو التالي :

ضمون مھني المالشھري الخام باعتبار كافة المنح بین الأجر الأدنى ال یترواح دخلھم الأجراء الذین:1فئة 

 ومرتین ونصف ھذا الأجر. 

ى المھني جر الأدنالشھري الخام باعتبار كافة المنح بین مرتین ونصف الأ الأجراء الذین یترواح دخلھم :2فئة 

 المضمون وثلاث مرات ونصف ھذا الأجر. 

لأدنى الأجر ا الشھري الخام باعتبار كافة المنح بین ثلاث مرات ونصف ذین یترواح دخلھمالأجراء ال :3فئة 

  .المھني المضمون وأربع مرات ونصف مرات ھذا الأجر

 :البرنامج الخصوصي للسكن الإجتماعي

تھ وعلى جمیع النصوص التي  نقح 2012أوت  10المؤرخ في  2012لسنة  1224طبقا لأحكام الأمر عدد 

 یھدف  البرنامج،  2015جوان  09المؤرخ في  2015لسنة  460وخاصة الأمر الحكومي عدد وتمّمتھ 

  : لمن خلا وذلكذوي الدخل المحدود  الخصوصي للسكن الاجتماعي إلى توفیر سكن لائق للفئات الاجتماعیة من

الفئات  كن البدائیة وتعویضھا بمساكن جدیدة أو ترمیمھا أو توسعتھا، وتنتفع بھذا البرنامجإزالة المسا -  

  الاجتماعیة التي تشغل مسكنا بدائیا ولا تملك محلا قابلا للسكنى.

فوق یلسكنى ولا لعقارا معداّ اكن اجتماعیة وتھیئة مقاسم، وتنتفع بھذا البرنامج العائلات التي لا تملك بناء مس -
    ‐   دخلھا العائلي الشھري الخام ثلاث مرات الأجر الأدنى المھني المضمون

    برنامج المسكن الأول:   ‐   

ن قبل نجزة میھدف ھذا البرنامج الحكومي  إلى مساعدة العائلات متوسطة الدخل على تمویل اقتناء مساكن  م  .

 ي في حدودل ذاتھم و من قبل الخواص من غیر الباعثین العقاریین وذلك بتوفیر التمویالباعثین العقاریین المرخص ل

لدولة بنسبة في شكل قرض میسر على میزانیة اتسند للمنتفع  دینار، 40000على أن لا یتجاوز من ثمن المسكن  20%

لتي یتراوح روض العائلات اسنوات إمھال. وینتفع بھذه الق 5سنوات إضافة إلى  7یسدد على    % 2فائض في حدود 

  مرات الأجر الأدنى المھني المضمون. 10و 4,5دخلھا العائلي الشھري الخام بین

  برنامج تھذیب وإدماج الأحیاء السكنیة: -    

مختلف نیة بتبعا للتشخیص الذي قامت مصالح وكالة التھذیب والتجدید العمراني حول وضعیة الأحیاء السك

تلف المرافق حیا شعبیا تتطلب التدخل من اجل تأھیلھا وتجھیزھا بمخ 1400وجود حوالي ولایات الجمھوریة تبین 

  قصد الاستجابة لتطلعات الفئات الاجتماعیة التي تقطنھا وتحسین ظروف عیشھا،
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  برنامج  تھذیب وإدماج الأحیاء السكنیة الجیل الأول : -1

برنامج التدخل . ویتضمن ال2012ھ الأول خلال سنة تمّ إقرار برنامج  تھذیب وإدماج الأحیاء السكنیة في جزئ

  ملیون دینار موزعة كالآتي: 590حیا موزعة على كافة ولایات الجمھوریة بكلفة تقدرّ بـ  140في 

  ملیون دینار. 211,5میزانیة الدولة:   -

  ملیون أورو موزعة كالآتي: 157,140ملیون دینار أي  378,5جیة: تمویلات خار  -

  ملیون أورو  30وكالة الفرنسیة للتنمیة: قرض من ال -

  ملیون أورو 57,14ھبة من الإتحاد الأوروبي:  -

  ملیون أورو 70ستثمار: قرض من البنك الأوروبي للإ -

  ویھدف البرنامج إلى التدخل في:

مطار یاه الأمقنوات صرف  ومد قنوات تطھیر المیاه المستعملة والبنیة الأساسیة:  من خلال تعبید الطرقات ‐
  تركیز شبكة التنویر العمومي،و

 تحسین السكن. 

  ملاعب أحیاءوالتجھیزات الجماعیة : من خلال  بناء  فضاءات  متعددّ الاختصاصات 

وبذلك یصبح  2018جویلیة  12حیا تبعا لموافقة السید رئیس الحكومة بتاریخ  15وسیشھد البرنامج توسعة بـ  

  حیا. 155عدد الأحیاء 

  الثاني: برنامج  تھذیب وإدماج الأحیاء السكنیة في جیلھ -2

لمشاریع لیجابي ر الإوللأث وتبعا للنسق المرضي لإنجاز برنامج تھذیب وإدماج الأحیاء السكنیة في جزئھ الأول

ید مج جدالمنجزة على تحسین ظروف عیش متساكني ھذه الأحیاء، تمت المصادقة بمخطط التنمیة على إنجاز برنا

یة سم اجتماعة مقالتھذیب وإدماج الأحیاء السكنیة  بنفس مكونات الجزء الأول مع إضافة مكونة جدیدة تتمثل في تھیئ

لتشاركیة ااربة اني العشوائي في محیط الأحیاء موضوع التدخل مع اعتماد المقللمساھمة في الحدّ من التوسع العمر

  وتعزیز الشروط البیئیة 

ون دینار ینجز ملی 635حیا  موزعة على كافة ولایات الجمھوریة ، بكلفة  146ویتمثل البرنامج في التدخل في 

  .2023-2019خلال الفترة 

  دیة:برنامج تعصیر الطرقات داخل المناطق البل -

  :رنامج تعصیر الطرقات داخل المناطق البلدیة قسط أولب -1

وفي إطار تحسین ظروف العیش داخل المدن و تبعا للحالة الردیئة التي أصبحت علیھا شبكة الطرقات داخل 

العدید من المناطق البلدیة وبسبب غیاب الصیانة الدوریة من ناحیة وضعف الإمكانیات المادیة والبشریة لدى 

  دیات من ناحیة أخرى،البل
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، حیث یھم 2016سبتمبر  28تم إحداث ھذا البرنامج في إطار تنفیذ  توصیات  السید رئیس الحكومة المعلن عنھا یوم 

صغرى) لتأھیل  –متوسطة  –بلدیات من كل ولایة ( بلدیة كبرى  3بلدیة بحساب  72في مرحلتھ الأولى التدخل لفائدة  

 جدید العمراني بإنجازوقد تم تكلیف وكالة التھذیب والت ملیون دینار 216فة تقدر بـ كم من الطرقات بكل 672حوالي 

  .2017فیفري  17المشروع بموجب اتفاقیة أبرمت في الغرض بتاریخ  

  :برنامج تعصیر الطرقات داخل المناطق البلدیة قسط ثاني -1

  .2020-2018سنوات  3ینجز على ملیون دینار  484بلدیة بقیمة  228یخص التدخل في حوالي 

  في طور إعداد مكونات البرنامج مع كل الأطراف المتدخلة.

 تونس:لتدخل لتھذیب وتجدید المدن العتیقة في إطار برنامج إحیاء المراكز العمرانیة القدیمة با -

یة  الإقتصاد لدورةفي إطار العنایة بالنسیج العمراني القدیم من خلال تھذیب وتجدید المشھد العمراني وتنشیط ا    

ئة والشؤون المحلیة مدینة عتیقة بالتعاون مع وزارة البی 20والإجتماعیة بالمدن العتیقة، تم إقرار برنامج للتدخل في 

- 2016لمصادقة في مخطط التنمیة الإجتماعي والإقتصادي للفترة )، وقد تمت ا UE‐BEI‐AFD‐والممولین الخارجیین (

قة في اسات المعمل القیام بعملیة التشخیص وتحدید أولویات التدخل والقیام بالدرمدن من خلا 10على التدخل في  2020

  الشأن.

 :أھداف ومؤشرات قیس الأداء الخاصة بالبرنامج -2
 تقدیم أھداف و مؤشرات قیس الأداء الخاصة بالبرنامج 2-1

 الوحدة مؤشرات قʋس أداء الɺدف الɺدف
 توقعات إنجازات

2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

:  1.1.3الھدف   

تنظیم المجال الترابي الوطني 
 والجھوي

لتحقیق   تنمیة شاملة وعادلة  
 .ومستدیمة

:1.1.1.3المؤشر   

دراسات الأمثلة التوجیھیة  مراجعة
تم لتھیئة المجموعات العمرانیة التي 

.2010انجازھا قبل سنة   

 - - 14 09 05 - - عدد 

: 3.1.1.2المؤشر   

نسبة انجاز المثال التوجیھي لتھیئة 
 التراب الوطني.

 100 90 60 30 10 - - نسبة

1.2.3الɺدف    : 

تخطيط تدعيم   

اس؅راتيڋʏ عمراɲي 

: 1.2.2.3المؤشر  

ɲ المطابقة ب؈ن سبة

اس؅راتيجيات التنمية 

ْڈيئة الأمثلة العمرانية و 

  ɲ - - - 25% 30% 45% 50%سبة
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 الوحدة مؤشرات قʋس أداء الɺدف الɺدف
 توقعات إنجازات

2018 

 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  مامستدو 

التحكم ࡩʏ التوسعات 

 العمرانية

عمرانية ال  

: 2.2.2.3المؤشر  

 مساحة الأراضي الفلاحیة
 لكل ساكن المستھلكة

 - - - (ɸك/س)
82 

 (ɸك/س)

87 

 (ɸك/س)
92 95 

 :  1.3.3 الɺدف

 ʏالٔڈوض بالسكن الاجتماڤ

والمʋسّر والتصدى لظاɸرة 

 البناء الفوضوي.

: 1.3.3.3المؤشر  

عدد المساكن الاجتماعية 

  المنجزةوالمʋسرة 

 7050 6501 8962 4285 2025 1257 1060 عدد

: 3.3.3.3المؤشر  

الأحياء  لتأɸيلالɴسبة ال؅راكمية  

.السكنية  

 ɲ 18 50 67 78سبة

 

46 50 59 

 : التحلیل

 التھیئة الترابیة  
وقعات التي من الدراسات التي تم برمجتھا خلال الأربع السنوات الأخیرة حسب الت % 90نظرا لإنجاز أكثر من 
لأداء اقدرة على ، قررت الإدارة العامة للتھیئة الترابیة اعتماد مؤشرات جدیدة لقیس ال2015وضعت لھا خلال سنة 

  .2020-2016ماسي للثلاث السنوات المقبلة وذلك اعتمادا على ما تم ادراجھ من مشاریع ضمن المخطط الخ
  وتتمثل ھذه المؤشرات الجدیدة في:

سنة  ازھا قبلمراجعة دراسات الأمثلة التوجیھیة لتھیئة المجموعات العمرانیة التي تم انجالمؤشر الأول:   - 1
لقصرین فصة واق: شرعت الإدارة العامة للتھیئة الترابیة في اسناد صفقات دراستین للمجموعة العمرانیة 2010

 03 ع اسنادخمسة دراسات مراجعة أمثلة توجیھیة لتھیئة وتنمیة المجموعات العمرانیة ومن المتوقمن جملة 
یزانیة سنة . وقد تم برمجة ضمن م2018دراسات المتبقیة لولایات الكاف وجندوبة والقیروان قبل موفى سنة 

 المخططبما ھو مبرمج  أربعة دراسات للمجموعة العمرانیة بسلیانة وتطاوین وزغوان والمھدیة مثل 2019
 .2020-2016الخماسي 

في  الترابیة لتھیئةالمؤشر الثاني: نسبة انجاز المثال التوجیھي لتھیئة التراب الوطني: شرعت الإدارة العامة ل - 2
لتجھیز زارة اانجاز الخطوط المرجعیة للمثال التوجیھي لتھیئة التراب الوطني وذلك في اطار اتفاقیة بین و

 یئة الترابیة والإتحاد الأوروبي لتمویل الخطوط المرجعیة والدراسة.والإسكان والتھ
 الإسكان  

من  المتوقع أن تتم   الإجراءبالنسبة للمساكن المقتناة في إطار الصندوق الوطني للنھوض بالمساكن لفائدة 
النھوض مقسم من موارد صندوق  400مسكن وقرابة  1000، على تمویل حوالي 2018إلى موفى سنة  ألمصادقة
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مسكن  1200لیصل إلى حدود  2019بالمسكن لفائدة الأجراء، ومن المؤمل أن یرتفع نسق المصادقات خلال سنة 
  مقسم. 500وحوالي 

ن قد اء المساكق اقتنعلى القیمة المضافة  على المساكن فإن نس الأداءبالنسبة لبرنامج للمسكن الأول ونظرا لتوظیف  
 1000والي لیبلغ ح 2019أن یرتفع عدد المساكن التي سیتم تسویقھا خلال سنة انخفض ھذه السنة ومن المتوقع 

ظم المن مسكن سنویا وذلك بعد إدخال العدید من الإضافات والتسھیلات على البرنامج من خلال تنقیح الأمر
سنة  صةویكون لھ تأثیر على البیوعات خا 2018للبرنامج. والمتوقع أن یصدر ھذا الأمر خلال شھر أكتوبر 

.2019   
المتوقع تسجیل طلبات إضافیة على مساكن الفوبرولوس  فإنھ من 2021-2020أما بخصوص التقدیرات لسنوات 

 والمسكن الأول وكذلك الطلبات على التقسیمات.

مسكن  2000ھا من بین 2018مسكن إلى موفىّ  7415سیتمّ إنجاز  بالنسبة للبرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي  

ن طریق الباعثین مسكن ومقسم سیتمّ إنجازھا ع 5415لعنصر الأول والمتعلقّ بإزالة المساكن البدائیة و في إطار ا

  العقاریین العمومیینّ والخواص .

  موزعة كما یلي: 2019مسكن سنة  4014كما تمّت برمجة إنجاز 

 مسكن سیتمّ إزالتھا وتعویضھا بمساكن جدیدة أو ترمیمھا أو توسعتھا  2000

  مسكن ومقسم سیتمّ إنجازھا عن طریق باعثین عقاریین عمومیین وخواص. 2014

-2019نوات وتقدرّ عدد المساكن والمقاسم التي سیتمّ إنجازھا في إطار البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي لس

  مسكن ومقسم. 11000بـحوالي  2021

 بالنسبة لبرنامج تھذیب وإدماج الاحیاء السكنیة :

 تھذیب وإدماج الاحیاء السكنیة : بالنسبة لبرنامج

 2018ت ھر أوبلغت نسبة تقدم إنجاز الجیل الأول ن برنامج تھذیب وإدماج الأحیاء السنیة إلى غایة موفى ش :  

  حي. 140حي من جملة 111انتھاء أشغال البنیة الأساسیة بـ  -  

  حي. 100حي من  77انتھاء أشغال تحسین سكن بـ  -  

  مشروع. 173تجھیزات جماعیة من جملة مشروع  44انتھاء  -  

یخص  الذي تمت المصادقة بمخطط التنمیة على إنجاز الجیل الثاني من برنامج تھذیب وإدماج الأحیاء السكنیة
  2 م.د، ینجز في الفترة 635حیا بكلفة  146التدخل في 

  
  
  

 أنشطة البرنامج 2-2
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 المؤشرات الأɸداف
 تقديرات

2019 
والتدخلات الأɲشطة  

 تقديرات

  الإعتمادات

 للأɲشطة

:  1.1.3الھدف   

تنظیم المجال 
الترابي الوطني 

 والجھوي

تنمیة  لتحقیق
شاملة وعادلة 

 .ومستدیمة

:1.1.1.3المؤشر   

مراجعة دراسات 
الأمثلة التوجیھیة لتھیئة 
المجموعات العمرانیة 

التي تم انجازھا قبل 
.2010سنة   

05 
 دراسات

اعداد دراسات الأمثلة التوجیھیة 
للتھیئة التجمعات العمرانیة حسب ما 

.2020- 2016ھو مبرمج بمخطط   

ملیون  1
 دینار 

: 2.1.1.3المؤشر   

نسبة انجاز المثال 
التوجیھي لتھیئة التراب 

.الوطني  

05% 
اعداد الضوابط المرجعیة والمثال 

.التوجیھي لتھیئة التراب الوطني  

820 

 ألف أورو

: 1.2.3الھدف 

تدعیم تخطیط 
عمراني 

استراتیجي 
  ومستدام

التحكم في 
التوسعات 
  العمرانیة

: 1.1.2.3المؤشر
نسبة المطابقة بین  

استراتیجیات التنمیة 
العمرانیة وامثلة التھیئة 

 العمرانیة

30% 

إعداد الاستراتیجیات الوطنیة للتنمیة 
 العمرانیة

تكریس سیاسة المدینة-  

العمراني متابعة التمدد - تركیز  
المنظومات المعلوماتیة الجغرافیة 

لأمثلة التھیئة العمرانیة، المنظومات 
 الجغرافیة للمدن....

إعداد الإطار التشریعي  المنظم   -
 للتعمیر و تحیینھ

انجاز المسوحات الطبوغرافیة 
وخرائط المدن، واعداد دراسات 

 مراجعة امثلة التھیئة العمرانیة

طني بشبكة تغطیة التراب الو
جیودیزیة ، وبقیس الجاذبیة وقیس 

 الارتفاع

3300 
: 2.1.2.3المؤشر

مساحة الأراضي 
لكل  الفلاحیة المستھلكة

 ساكن

87 

حول قطاع السكندراسات إعداد * 5814 : 1.1.3.3المؤشر   166000 
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: 1.3.3 الھدف

النھوض بالسكن 
الاجتماعي 
والمیسّر 
والتصدى 

لظاھرة البناء 
.الفوضوي  

عدد المساكن 
الاجتماعیة والمیسرة 

والمقاسم المنجزة 
 المھیئة

إسناد رخص باعثین عقاریین*  

صندوق النھوض بالسكن لفائدة *
:الأجراء  

. تمویل البناء الذاتي -  

تمویل اقتناء مساكن من طرف -
. باعثین عقاریین عمومیین و خواص

  

. تمویل اقتناء مقاسم مھیأّة -  

:المسكن الأول*  

مساكن من طرف اقتناء تمویل 
باعثین عقاریین وعن طریق شراء 

.مساكن من طرف خواص  

البرنامج الخصوصي للسكن  -
الاجتماعي

*  دراسات (دراسات عمرانیة 

)التقسیم  

إزالة المساكن البدائیة وتعویضھا *
بمساكن جدیدة أو توسعتھا أو   

 ترمیمھا 

بناء مساكن اجتماعیة وتھیئة *  
 مقاسم

اجتماعیة اقتناء مساكن ومقاسم*   

 : 2.1.3.3المؤشر

لتأھیل  النسبة التراكمیة 
.الأحیاء السكنیة  

46% 
متابعة برامج تھذیب الأحیاء   -

 السكنیة  
64000 

 
 
 

 

 نفقات البرنامج: -3
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  میزانیة البرنامج 3-1

  حسب طبیعة النفقة تقدیم میزانیة البرنامج 1.3.1

:1جدول عدد   

2019لسنة  الترابیة والتعمیر والإسكان التھیئة تطور إعتمادات برنامج   

  الوحدة: ألف دینار

اعتمѧادات الѧѧدفع (3)اعتمѧادات التعھѧѧد
المبلѧѧغ 

(2)-(3)
النسѧبة

(2)/(2)-(3) 

2,8 %883430 88315 45315 05315 15العنѧѧوان الأول: نفقات التصѧѧرّف

0,4 %-58-607 60714 66514 52814 14التأجیر العمومي

66,1 %226488 2261 5057381وسائل المصالح

--205050500التدخل العمومي

48,1 %-545 185-490 490200 035200 309386 215العنѧѧوان الثѧѧاني: نفقات التنمیѧѧة

48,0 %-945 184-490 490200 435200 125385 115الاستثمارات المباشرة

68,5 %-945 181-490 49083 43583 250265 15على الموارد العامة للمیزانیة

2,5 %-000 3-000 000117 000117 875120 99على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--600-18460000 100التمویل العمومي

--600-18460000 100على الموارد العامة للمیزانیة

--600-0000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--0000 00048 00045 60748 31صنادیق الخزینѧѧة

41,2 %-115 185-373 373264 488261 969449 261مجموع البرنѧѧامج

طبیعة النفقѧة

انجѧѧازات
2017

اعتمѧادات الѧѧدفع
(1)

قѧانون المالیѧѧة
2018

اعتمѧادات الѧѧدفع (2)

تقدیرات 2019
نسبة التطѧوّر

(2019-2018) 
%

  * دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات

انجازات
2017

قانون المالیة
2018

2019تقدیرات 

15 053,015 453,015 883,0

215 309,0

386 035,0

200 490,0

31 607,0
48 000,048 000,0

نفقات التصرفّ: العنوان الأول

نفقات التنمیة: العنوان الثاني

صنادیق الخزینة

 

  :  تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا
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 2019د لسنة أ. 373,0 264إعتمادات دفع بـقیمة  التھیئة الترابیة والتعمیر والإسكانبلغت تقدیرات برنامج 

  .18%نسبة وصنادیق الخزینة ب  76%بنسبة  التنمیةونفقات   6% تتوزع بین نفقات التصرف والتي تقدر بـنسبة 

بالنسبة  %42.73انخفاضا بنسبة  2018بالنسبة للعنوان الثاني ستشھد الاعتمادات المخصصة لنفقات التنمیة سنة 

عة المشاریع بالنسبة لاعتمادات الدفع وذلك ناتج عن مواصلة متاب %16.66لاعتمادات التعھد وارتفاعا بنسبة 

  المبرمجة سابقا.
مادات التعھد ألف دینار تعھدات جدیدة وعدم وجود بقایا اعت 1100، 2018وكما ستبلغ اعتمادات التعھد سنة 

 .ألف دینار 720للسنوات السابقة بینما ستشھد اعتمادات الدفع ارتفاعا في حدود 
 

  حسب البرامج الفرعیة قدیم میزانیة البرنامجت 1.3.2

:2جدول عدد   

  2019لسنة  التھیئة الترابیة والتعمیر والإسكانتوزیع میزانیة برنامج  

 حسب البرامج الفرعیة (إعتمادات الدفع)

 الوحدة: ألف دینار

ال؄رنـامج فـرڤʏ 3:ال؄رنـامج فـرڤʏ 2:ال؄رنـامج فـرڤʏ 1:                          الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ؄رامج 

لإسɢانالتعم؈رالْڈيئة ال؅رابيـةأصـناف النفقـات
883,0 498,015 524,09 861,05نفقـات التصـرف
607,0 135,014 905,09 567,04التأج؈ر العمومي
226,0 294,0569,0363,01وسـائل المصـاݍݳ

0,050,00,050,0التـدخل العمومـي
490,0 000,0200 990,0197 500,02نفقـات التنميـة

490,0 000,0200 990,0197 500,02الاسȘثمارات المباشرة
490,0 000,083 990,080 500,02عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

000,0 000,0117 0,00,0117عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة
0,00,00,00,0التموʈـل العمومـي
0,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

0,00,00,00,0عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة
000,0 000,048 0,00,048صـناديق اݍݵزʈنـة

373,0 498,0264 514,0254 361,08 1مجمــوع ال؄رنــامج *

المجمـوع

  دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات* 
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1 361,0 8 514,0

254 498,0

التھیئة الترابیة :  1البرنامج فرعي 

التعمیر: 2البرنامج فرعي 

لإسكان: 3البرنامج فرعي 

 
 

  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 
  

ألف دینار اضافیة  100شھدت اعتمادات الدفع لمیزانیة التنمیة للإدارة العامة للتھیئة الترابیة ارتفاعا بـ 

میزانیة  وذلك نظرا لارتفاع 2018ألف دینار سنة  400ألف دینار مقابل  500لتصبح  2018مقارنة بسنة 

  .2019التعھد وعدد المشاریع المبرمجة لسنة 
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  : للبرنامج 2021-2019متوسط المدى  النفقات إطار  1.2.3

: 3جدول عدد   

 إطار النفقات متوسط المدى الجملي للبرنامج 

التوزیع حسب طبیعة النفقة   

 الوحدة: ألف دینار

ق.م

2015201620172018201920202021
490,0 981,018 883,016 453,015 053,015 720,015 301,014 13نفقـات التصـرف

051,0 634,017 607,015 665,014 528,014 209,014 046,014 13التأج؈ر العمومي

389,0 297,01 226,01 255,0496,0505,0738,01وسـائل المصـاݍݳ

0,015,020,050,050,050,050,0التـدخل العمومـي

850,0 650,0374 490,0393 035,0200 378,0386 582,0346 483,0178 98نفقـات التنميـة

850,0 650,0374 490,0393 435,0200 194,0385 582,0246 483,0178 98الاسȘثمارات المباشرة

850,0 650,0101 490,0170 435,083 319,0265 558,0146 045,085 45عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

000,0 000,0273 000,0223 000,0117 875,0120 024,099 438,093 53عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

184,0600,00,00,00,0 0,00,0100التموʈـل العمومـي

184,0600,00,00,00,0 0,00,0100عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

000,0 000,050 000,047 000,048 607,048 037,031 442,030 28 صــناديق اݍݵزʈنــة

الم؈قانيـة بـدون اعتبــار المــوارد الذاتيــة 
340,0 631,0443 373,0457 488,0264 038,0449 339,0393 226,0223 140للمؤسسات

أصناف النفقـات
تقديراتإنجازات

  * دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات
 

2015201620172018201920202021

98 483,0

178 582,0

346 378,0

386 035,0

200 490,0

393 650,0
374 850,0

نفقات التصرف

نفقات التنمیة

 التمویل العمومي

صنادیق الخزینة 

 
  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 

 بالنسبة لبرنامج تھذیب وإدماج الأحیاء السكنیة: -
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شغال نطلاق الأستشھد نھایة الجیل الأول من البرنامج وانطلاق الجیل الثاني على مستوى الدراسات وا 2019سنة  

  .2019مقارنة بسنة 2021و2020مع نھایة السنة. بذلك سنلاحظ ارتفاع في تقدیرات المیزانیة سنتي 

التھیئة الترابیة والتعمیر والإسكان للبرنامج المدى متوسط نفقات إطار  

الفرعیة               البرامج حسب التوزیع  
  

الوحدة : ألف دینار                        

ق.م

2015201620172018201920202021
968,0 913,01 361,01 118,01 533,01 544,01 362,01 1الْڈيئة ال؅رابيـة

700,0 650,010 514,09 402,08 073,09 301,09 510,011 6التعم؈ر
672,0 068,0430 498,0446 968,0254 432,0438 494,0382 354,0210 132الإسɢان

140 226,0223 339,0393 038,0449 488,0264 373,0457 631,0443 340,0المجمـوع

نفقات الـ؄رامج الفرعيـة
تقديراتإنجازات

 
  * دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات

  

2015201620172018201920202021

132 354,0

210 494,0

382 432,0

438 968,0

254 498,0

446 068,0430 672,0

التھیئة الترابیة  

التعمیر

الإسكان
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  : للبرامج الفرعیة 2021-2018متوسط المدى  النفقات إطار  2.2.3

"التھیئة الترابیة "1البرنامج الفرعي   

 

ق.م

2015201620172018201920202021
682,0774,0763,0718,0861,0913,0968,0نفقـات التصـرف

607,0698,0678,0620,0567,0601,0637,0التأج؈ر العمومي

75,076,085,098,0294,0312,0331,0وسـائل المصـاݍݳ

0,00,00,00,0التـدخل العمومـي

000,0 000,01 680,0770,0770,0400,0500,01نفقـات التنميـة

000,0 000,01 680,0770,0770,0400,0500,01الاسȘثمارات المباشرة

000,0 000,01 680,0770,0770,0400,0500,01عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0التموʈـل العمومـي

عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0 صــناديق اݍݵزʈنــة

الم؈قانيـة بـدون اعتبــار المــوارد الذاتيــة 
968,0 913,01 361,01 118,01 533,01 544,01 362,01 1للمؤسسات

تقديراتإنجازاتأصناف النفقـات

 * دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات
 

  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 
  

الاختیاري  اطارات على التقاعد 3ستشھد نفقات التصرف انخفاضا على مستوى المیزانیة وذلك نتیجة لإحالة  -
  مھندس معماري أول وتقني أول). 2(

الأقساط  . حیث من المتوقع الانطلاق صرف2019سوف ستشھد ارتفاعا سنة أما على المستوى نفقات التنمیة  -
 .2018أمثلة توجیھیة المبرمجة ضمن میزانیة سنة  5المتعلقة بدراسات تحیین 
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"التعمیر" 2البرنامج الفرعي   

 

ق.م
2015201620172018201920202021

850,0 000,06 524,06 767,05 340,05 011,05 078,05 4نفقـات التصـرف

150,0 350,06 905,05 293,04 001,05 676,05 993,04 3التأج؈ر العمومي

85,0320,0319,0424,0569,0600,0650,0وسـائل المصـاݍݳ

0,015,020,050,050,050,050,0التـدخل العمومـي

850,0 650,03 990,03 635,02 733,03 290,03 432,06 2نفقـات التنميـة

850,0 650,03 990,03 035,02 549,03 290,03 432,06 2الاسȘثمارات المباشرة

850,0 650,03 990,03 035,02 549,03 290,03 432,06 2عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,0184,0600,00,00,00,0التموʈـل العمومـي

0,00,0184,0600,00,00,00,0عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0 صــناديق اݍݵزʈنــة

الم؈قانيـة بـدون اعتبــار المــوارد الذاتيــة 
700,0 650,010 514,09 402,08 073,09 301,09 510,011 6للمؤسسات

تقديراتإنجازاتأصناف النفقـات

 * دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات

 
  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 

ألف  9402 بـ  2018أد ولسنة  9073بـ  2017" لسنة  التعمیر " 2الدفع للبرنامج الفرعي قدرت إعتمادات 

مقارنة بسنة  1820ألف دینار. حیث سجلت تقدیرات میزانیة البرنامج لسنة  8623فستبلغ  2019دینار أما سنة 

  ة السابقةفستشھد بعض الانخفاض مقارنة بتقدیرات السن 2019أما میزانیة  %3 + .6ارتفاعا بنسبة  2017

ع ان تبلغ من المتوق 2020بعض الارتفاع حیث ان التقدیرات لسنة  2020.ومن المتوقع ان تشھد میزانیة 

  أد.10700حیث من المتوقع ان تبلغ  2020أد وكذلك ھو الشأن بالنسبة لتقدیرات سنة  9650
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  "الإسكان"   3 امج الفرعيالبرن

ق.م

2015201620172018201920202021
672,0 068,010 498,010 968,09 950,08 935,08 541,08 8نفقـات التصـرف

264,0 683,010 135,09 752,09 849,08 835,08 446,08 8التأج؈ر العمومي

95,0100,0101,0216,0363,0385,0408,0وسـائل المصـاݍݳ

0,00,00,00,00,00,00,0التـدخل العمومـي

000,0 000,0370 000,0389 000,0197 875,0382 522,0341 371,0171 95نفقـات التنميـة

000,0 000,0370 000,0389 000,0197 875,0382 522,0241 371,0171 95الاسȘثمارات المباشرة

000,0 000,097 000,0166 000,080 000,0262 498,0142 933,078 41عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

000,0 000,0273 000,0223 000,0117 875,0120 024,099 438,093 53عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

000,00,00,00,00,0 0,00,0100التموʈـل العمومـي

000,00,00,00,00,0 0,00,0100عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

000,0 000,050 000,047 000,048 607,048 037,031 442,030 28 صــناديق اݍݵزʈنــة

الم؈قانيـة بـدون اعتبــار المــوارد الذاتيــة 
672,0 068,0430 498,0446 968,0254 432,0438 494,0382 354,0210 132للمؤسسات

تقديراتإنجازاتأصناف النفقـات

  * دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات

  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 

    : بالنسبة لنفقات التنمیة

  مسكن الأول بعد إضافة برامج جدیدة: ال  2017تم تسجیل إرتفاع في نسق إستھلاك  الإعتمادات سنة

 .2018البلدیة، ویتواصل ذلك سنة برنامج تعصیر الطرقات داخل المناطق 

  نجاز ، نلاحظ انخفاض في التقدیرات یرجع بالأساس الى الانتھاء من إ 2019أمّا بخصوص سنة

  لسكنیةاحیاء برنامج تعصیر الطرقات داخل المناطق البلدیة و الجیل الأول من برنامج تھذیب وإدماج الأ
تاج المساكن وذلك راجع بالأساس إلى زیادة في إن 2021و 2020من المتوقع ارتفاع في تقدیرات سنتي 

 لثانيوالتقسیمات عن طریق الفوبرولوس والبرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي و دخول الجیل ا

ن مالكثیر  ستھلكمن برنامج تھذیب وإدماج الأحیاء السكنة مرحلة إنجاز أشغال البنیة التحتیة، التي ت

  . الاعتمادات

أد و لسنة   438968بـ  2018الإسكان "  لسنة   " 3فع  للبرنامج الفرعي بلغت  اعتمادات الد  

ألف دینار. حیث سجلت   446068، 2020ألف دینار ومن المتوقع أن تبلغ سنة  251498  2019
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.  -% 57 انخفاضا بنسبة  2018مقارنة بسنة  2019البرنامج الفرعي لسنة  تقدیرات میزانیة

المشاریع التي بصدد  في إطار البرنامج الخصوصي للسكن ویفسّر ھذا الانخفاض بأن 
. وسیتمّ الانطلاق في القسط الثاني من المشاریع  2018الاجتماعي سیكون أغلبھا جاھزا موفى 

  .2019سنة 

ت السنة مقارنة بتقدیرا   +%  56فمن المتوقع أن تشھد تطورا  بنسبة  2020أما میزانیة 

  أد. 430672حیث من المتوقع أن تبلغ  2021بة لتقدیرات سنة وكذلك ھو الشأن بالنس  السابقة
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 وإستراتیجیتھ: تقدیم البرنامج - 1
 

    
  
  
  
  

المؤشراتالأɸداف

035 16المبلغ: 

%1,3الɴسبة:

985 11المبلغ: 

050 4المبلغ: 

0المبلغ: 

    نفقـــــات التنميـــــة

    نفقـــــات التصـــــرف

الɺــدف 1.2.4 : 
إدخــال الممارســات اݍجيــدة عنــد إنجــاز

البنايـات العموميـة
  المؤشــر  ɲ 1.1.2.4ســبة رضــا أܵــݰاب المɴشـــآت

     صــــــناديق اݍݵزʈنــــــة

اعتمادات الـدفع

 بحســاب ألف دينـار

 ʄالمؤشر 2.1.1.4 عـــــدد المتـــدخل؈ن المتحصـــل؈ن عڴـــ  
الشــɺادة بالمطابقــة

الم؈قانية:

المدير العام للبنــايات المدنيـة

السـيد فـوزي الفـرʈقي

الɺــدف 1.1.4 :  
Ȗعزʈز البنـاء المسـتدام بمثاليـة

 البنايــات العموميــة

  المؤشر 1.1.1.4 النجاعــة الطاقيــة للبنايــات العموميــة

مسـؤول ال؄رنـامج

  

   تطوير وتنمية قطاع البناء: 4البرنامج 
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 استراتیجیة البرنامج 1-1
  

بناء عزز الالمذكورة إلى انجاز مشاریع بنایات مقتصدة للطاقة وصدیقة للبیئة بما یتھدف الإستراتیجیة 
  المستدام. وتتمحور التوجھات الكبرى لھذه الإستراتیجیة حول:

  تعزیز التشریعات والقوانین في مجال البناء المستدام، 
 تطویر وتنمیة البناء المستدام، 
 .تأھیل مختلف المتدخلین في قطاع البناء 

  

  من برنامجین فرعیین وھما: تطویر وتنمیة قطاع البناء برنامج نقسم ی
  

 السیاسة الوطنیة للبناء 
 مثالیة البناء العمومي   

  
  الإدارة العامة للبنایات المدنیة كما یلي :التي تنجزھا برنامج الوتتمحور أولویات 

نمیة كفیلة بت ة وطنیةترتكز الإستراتیجیة الوطنیة في قطاع البناء على خط: السیاسة الوطنیة للبناء في مجال
ي كنولوجي فر التوتطویر البناء المستدام في إطار سیاسة متكاملة تأخذ بعین الاعتبار العنصر البیئي والتطو

  المجال. 
  

 ع الوطنیةلمشاریمن ا عددا ھامایرتكز على إنجاز و متابعة و التصرف في : مثالیة البناء العمومي في مجال
  .ان استلامھلى حیفي مختلف مراحلھا منذ البرمجة الوظیفیة والفنیة و مختلف مراحل الدراسات ومتابعة الإنجاز إ

ي لا تعتبر شاریع التة للموبالتوازي مع ذلك، تقوم الإدارة العامة للبنایات المدنیة بتقدیم المساعدة الفنیة بالنسب
مقابل  2009سبتمبر  14المؤرخ في  2009لسنة  2617بنایات مدنیة على معنى الفصل الأول من الأمر عدد 

د المفوض عن المنشأعھا على ذمة صاحب مصاریف التسییر المتعلقة بالمشروع والواجب وضالحصول على 
  طبقا للفصل التاسع من نفس الأمر. الاقتضاء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  خارطة البرنامج 2-1
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تي لھا ھوي ال" مختلف الإدارات على المستوى المركزي والجتطویر وتنمیة قطاع البناءتحدد خارطة برنامج " 
  : الجدول التاليدور فعال في إنجاز وتحقیق أھداف البرنامج كما یبینھ 

 

  الھیاكل المتدخلة في البرنامج
تطویر وتنمیة قطاع البناء" "  

 
  

 
 

  البرامج الفرعیة 3-1
  رعیین:حسب طبیعة نشاط الھیاكل المكونة لھ من برنامجین فتطویر وتنمیة قطاع البناء یتكون برنامج 

 السیاسة الوطنیة للبناء :1البرنامج الفرعي  -
 البناء العموميمثالیة : 2البرنامج الفرعي  -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 :أھداف ومؤشرات قیس الأداء الخاصة بالبرنامج -2
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  تقدیم أھداف و مؤشرات قیس الأداء الخاصة بالبرنامج 2-1
  

 الھدف
مؤشرات قیس أداء 

 الھدف
 الوحدة

 توقعات إنجازات

2018 

 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

4الھدف  -1-1  :  

 المستدامتعزیز البناء 
بمثالیة البناءات 

 العمومیة

: 1.1.1.4المؤشر   

 النجاعة الطاقیة للبنایات
kwh/75 76 77 78 80 80 85السنة/2م 

:2.1.1.4المؤشر   

المتدخلین  عدد
المتحصلین على الشھادة 

 بالمطابقة 

 100 60 30 15 10 06 05  عدد

  : 1-2-4ھدف ال

إدخال الممارسات  
الجیدّة عند انجاز 

 البنایات

:1.1.2.4 المؤشر  

نسبة رضاء أصحاب  
 المنشآت

%  - - - 60 65 70 75 

 

  : التحلیل

لاستھلاك اتحسنا ملحوظا، حیث انخفض  2017 إلى 2015سنوات خلال  النجاعة الطاقیة للبنایاتسجل مؤشر      -

  75لتوالي  اومن المتوقع ان یتواصل ھذا الانخفاض لیبلغ على  .السنة/2م/kwh 80 الى حدودالطاقي للبنایات  

kwh/وبالتالي تحسن في قیمة المؤشر. 2021و  2020و  2019خلال  سنة  السنة/2م  
 

طورا ت  2017 إلى 2015سنوات خلال  المتدخلین المتحصلین على الشھادة بالمطابقة لم یسجل مؤشر عدد     -
بقة ما بالمطا المتدخلین في قطاع البناء والأشغال العمومیة والمتحصلین على الشھادةمذكورا، حیث بلغ عدد  

فع العدد خلال ومن المتوقع إن یرت .یناھز  الستة وھو عدد ضعیف مقارنة بالعدد الجملي للمتدخلین في القطاع

مزید  لالوذلك من خ  2021و   2020، كما سیتم العمل على مضاعفة العدد   خلال سنتي  2019و   2018سنتي 
یار ند اختع الأخیرةھذه   وإدراجتحسیس مختلف المتدخلین بأھمیة الحصول على الشھادة بالمطابقة من ناحیة 

  كراسات الشروط. من خلال مراجعة شروط اسناد التراخیص و وكذلكالصفقات العمومیة  أصحاب
 

 % 60ة المؤشر من المتوقع أن تبلغ قیم 2018نة بالنسبة لس  .2017 الى حدود سنةغیاب معطیات عن قیمة المؤشر  -

 .2021خلال سنة  % 75نسبة رضاء أصحاب المنشآت لتبلغ تحسین  كما سیتم العمل على 
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  أنشطة البرنامج 2-2
  الوحدة: ألف دینار

 الأھداف
مؤشرات قیس أداء 

 الھدف

 

 الوحدة

 

 تقدیرات

2018 
والتدخلات الأنشطة  

 تقدیرات

  الإعتمادات

 1-1-4الھدف 

تعزیز البناء 
بمثالیة  المستدام

البناءات 
  العمومیة

 :   1.1.1.4المؤشر 
 النجاعة الطاقیة للبنایات

kwh/انجاز بنایات مقتصدة   78  السنة/2م
 للطاقة وصدیقة للبیئة.

  :2.1.1.4المؤشر   أد  832 9

عدد المتدخلین 
المتحصلین على الشھادة 

 بالمطابقة 

  15  عدد
الجودة التحكم في 

المعماریة والفنیة في 
  البناء

 1-2-4الھدف 

إدخال 
الممارسات 

الجیدّة عند انجاز 
  البنایات

  :1.1.2.4 المؤشر

نسبة رضاء أصحاب  
  المنشآت

%  60  

التحكم في المشاریع 
المنجزة من قبل 
صاحب المنشأ 

  المفوض

  أد 213 6

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 نفقات البرنامج: -3
  میزانیة البرنامج  3-1
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  حسب طبیعة النفقة تقدیم میزانیة البرنامج 1.3.1

  :1جدول عدد 

  تطویر وتنمیة قطاع البناء تطور إعتمادات برنامج 
  الوحدة: ألف دینار

اعتمѧادات الѧѧدفع (3)اعتمѧادات التعھѧѧد
المبلѧѧغ 

(2)-(3)
النسѧبة

(2)/(2)-(3) 

11,5 %233 9851 98511 75211 76610 10العنѧѧوان الأول: نفقات التصѧѧرّف

8,4 %500893 50011 60711 73710 10التأجیر العمومي

234,5 %29145485485340وسائل المصالح

--00000التدخل العمومي

58,2 %-650 5-050 0504 7004 5589 9العنѧѧوان الثѧѧاني: نفقات التنمیѧѧة

58,2 %-650 5-050 0504 7004 5589 9الاستثمارات المباشرة

16,5 %-800-050 0504 8504 7794 4على الموارد العامة للمیزانیة

100,0 %-850 4-85000 7794 4على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--00000التمویل العمومي

--00000على الموارد العامة للمیزانیة
--00000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--00000صنادیق الخزینѧѧة
21,6 %-417 4-035 03516 45216 32420 20مجموع البرنѧѧامج

طبیعة النفقѧة

انجѧѧازات
2017

اعتمѧادات الѧѧدفع
(1)

قѧانون المالیѧѧة
2018

اعتمѧادات الѧѧدفع (2)

تقدیرات 2019
نسبة التطѧوّر

(2019-2018) 
%

  
  

 .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

  :رسم بیاني
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انجازات
2017

قانون المالیة
2018

2019تقدیرات 

10 766,010 752,0

11 985,0

9 558,09 700,0

4 050,0

نفقات التصرفّ: العنوان الأول

نفقات التنمیة: العنوان الثاني

صنادیق الخزینة

  
 تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا : 

، حیث 2019المخصصة لبرنامج تطویر وتنمیة قطاع البناء ارتفاعا طفیفا خلال سنة ستشھد الاعتمادات 

  .    2018مقارنة بسنة   %3تمثل نسبة التطور حوالي  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  حسب البرامج الفرعیة تقدیم میزانیة البرنامج 1.3.2
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  :2جدول عدد 

  حسب البرامج الفرعیة  2019توزیع میزانیة برنامج تطویر وتنمیة قطاع البناء لسنة  

  (إعتمادات الدفع)
  الوحدة: ألف دینار

ال؄رنــامج فــرڤʏ 2:ال؄رنــامج فــرڤʏ 1:          الــــــــــــــــــــــ؄رامج 

أصـناف النفقـات
السياســة الوطنيــة 

للبناء
مثاليـة البنـاء العمومــي

985,0 9 592,02 393,011نفقـات التصـرف
500,0 9 107,02 393,011التأج؈ر العمومي
485,00,0485,0وسـائل المصـاݍݳ

0,00,00,0التـدخل العمومـي
050,0 230,03 820,04نفقـات التنميـة

050,0 230,03 820,04الاسȘثمارات المباشرة
050,0 230,03 820,04عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

0,00,00,0عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة
0,00,00,0التموʈـل العمومـي
0,00,00,0عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

0,00,00,0عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة
0,00,00,0صـناديق اݍݵزʈنـة

035,0 9 822,06 213,016مجمــوع ال؄رنــامج *

المجموع

  
 .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 

  رسم بیاني :
 اعتمادات الدفع 

 الوحدة : ألف دینار

9 822,0

6 213,0

السیاسة الوطنیة للبناء:  1البرنامج فرعي  مثالیة البناء العمومي: 2البرنامج فرعي 
  

  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 
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ات التنمیة حوالي ألف دینارا.  وتمثل نفق 15 732 حوالي  2018تبلغ میزانیة تطویر وتنمیة قطاع البناء لسنة 

رنامج الفرعي للب % 58من جملة النفقات.  وتوزع  اعتمادات البرنامج حسب  البرامج الفرعیة على التوالي   % 32

من  % 99ف حوالي یة البناء العمومي.  وتمثل نفقات التصرللبرنامج الفرعي مثال  % 42السیاسة الوطنیة للبناء و  

  لفرعي الثاني.ابالنسبة للبرنامج  % 32جملة الاعتمادات المخصصة للبرنامج الفرعي الأول في لا تمثل إلا نسبة 

  2021-2019اطار النفقات متوسط المدى  3-2

  : للبرنامج 2021-2019متوسط المدى  النفقات إطار  1.2.3
 

 : إطار النفقات متوسط المدى الجملي للبرنامج 3جدول عدد 
  التوزیع حسب طبیعة النفقة

  
  الوحدة : ألف دینــار

ق.م

2015201620172018201920202021
980,0 944,013 985,012 752,011 766,010 323,010 314,010 10نفقـات التصـرف

414,0 420,013 500,012 607,011 737,010 316,010 306,010 10التأج؈ر العمومي

8,07,029,0145,0485,0524,0566,0وسـائل المصـاݍݳ

0,00,00,00,00,00,00,0التـدخل العمومـي

720,0 600,01 050,01 850,04 779,04 315,04 662,011 13نفقـات التنميـة

720,0 600,01 050,01 850,04 779,04 315,04 662,011 13الاسȘثمارات المباشرة

720,0 600,01 050,01 850,04 779,04 315,04 662,011 13عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0التموʈـل العمومـي

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0 صــناديق اݍݵزʈنــة

700,0 544,015 035,014 602,016 545,015 638,015 976,021 23الم؈قانيــة *

تقديرات
أصناف النفقـات

إنجازات

 *
 .العمومیةدون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 

 %8تم احتساب نفقات التصرف باعتبار نسبة تظخم بـ **
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  رسم بیاني
 اعتمادات الدفع 

  الوحدة : ألف دینار
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2015201620172018201920202021

10 314,010 323,0
10 766,010 752,0

11 985,0

12 944,0

13 980,0
13 662,0

11 315,0

4 779,04 850,0

4 050,0

1 600,01 720,0

نفقات التصرف

نفقات التنمیة

التمویل العمومي 

صنادیق الخزینة 

  
  

  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 

، و یرجع 2016شھدت الاعتمادات المخصصة لبرنامج تطویر وتنمیة قطاع البناء انخفاضا بدایة من سنة 

لمعابر رار اغھذا  الانخفاض أساسا إلى  تراجع اعتمادات التنمیة، وذلك نظرا لعدم انجاز مشاریع جدیدة على 
  سنة. 2020الحدودیة.  و من المتوقع أن یتواصل ھذا الانخفاض إلى غایة 

 
  تطویر وتنمیة قطاع البناء " "  4 للبرنامج المدى متوسط نفقات إطار

 الفرعیة                البرامج حسب التوزیع
  الوحدة : ألف دینار                      

ق.م
2015201620172018201920202021

288,0 460,011 822,010 952,09 387,08 349,09 235,07 7 السياسـة الوطنيـة للبنـاء

412,0 084,04 213,04 650,06 158,06 289,06 741,014 16مثالية البنـاء العمومـي

23 976,021 638,015 545,015 602,016 035,014 544,015 700,0المجمـوع

تقديراتإنجازاتنفقات الـ؄رامج الفرعيـة

 *
 .العمومیةدون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 

  
  
  
  
  
 
  
  

  

  رسم بیاني
 اعتمادات الدفع
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  الوحدة : ألف دینار

  

2015201620172018201920202021

7 235,07 349,0

9 387,08 952,0
9 822,0

10 460,0
11 288,0

16 741,0

14 289,0

6 158,06 650,06 213,0

4 084,04 412,0

السیاسة الوطنیة للبناء 

مثالیة البناء العمومي

  
  

  : للبرامج الفرعیة 2020-2018متوسط المدى  النفقات إطار  2.2.3

 
  "السیاسة الوطنیة للبناء"  1 البرنامج الفرعي 

  الوحدة : ألف دینــار

ق.م

2015201620172018201920202021
188,0 360,011 592,010 852,09 387,08 179,09 235,07 7نفقـات التصـرف

622,0 836,010 107,09 707,09 358,08 172,09 227,07 7التأج؈ر العمومي

8,07,029,0145,0485,0524,0566,0وسـائل المصـاݍݳ

0,00,00,00,00,00,00,0التـدخل العمومـي

0,0170,00,0100,0230,0100,0100,0نفقـات التنميـة

0,0170,00,0100,0230,0100,0100,0الاسȘثمارات المباشرة

0,0170,00,0100,0230,0100,0100,0عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0التموʈـل العمومـي

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0 صــناديق اݍݵزʈنــة

288,0 460,011 822,010 952,09 387,08 349,09 235,07 7الم؈قانيــة *

أصناف النفقـات
تقديراتإنجازات

 
 .العمومیة* دون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 
  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 
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  2017نذ سنة : السیاسة الوطنیة للبناء تطورا ملحوظا م 1شھدت الاعتمادات المخصصة للبرنامج الفرعي 

.  وتھیمن  2016و سنة   2014في حین عرفت تلك الاعتمادات استقرارا نسبیا خلال الفترة المتراوحة بین سنة 
  نفقات التصرف على جملة النفقات. 

  
 "البناء العموميمثالیة "  2 البرنامج الفرعي

  الوحدة : ألف دینــار

ق.م

2015201620172018201920202021
792,0 584,02 393,02 900,02 379,01 144,01 079,03 3نفقـات التصـرف

792,0 584,02 393,02 900,02 379,01 144,01 079,03 3التأج؈ر العمومي

0,00,00,00,00,00,00,0وسـائل المصـاݍݳ

0,00,00,00,00,00,00,0التـدخل العمومـي

620,0 500,01 820,01 750,03 779,04 145,04 662,011 13نفقـات التنميـة

620,0 500,01 820,01 750,03 779,04 145,04 662,011 13الاسȘثمارات المباشرة

620,0 500,01 820,01 750,03 779,04 145,04 662,011 13عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0التموʈـل العمومـي

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ المـوارد العامـة للم؈قانيــة

0,00,00,00,00,00,00,0عڴـʄ مـوارد القـروض اݍݵارجيــة الموظفــة

0,00,00,00,00,00,00,0 صــناديق اݍݵزʈنــة

412,0 084,04 213,04 650,06 158,06 289,06 741,014 16الم؈قانيــة *

أصناف النفقـات
تقديراتإنجازات

 *
 .العمومیةدون اعتبار الموارد الذاتیة للمؤسسات 

  

  : تحلیل للإعتمادات التي تم رصدھا 

  2017نذ سنة : مثالیة البناء العمومي تراجعا ملحوظا م 2شھدت الاعتمادات المخصصة للبرنامج الفرعي 

.  ولئن شھدت 2016و سنة   2015خلال الفترة المتراوحة بین سنة في حین عرفت تلك الاعتمادات ارتفاعا نسبیا 

  .2016نفقات التصرف تطورا تدریجیا  فان الاعتمادات المخصصة لنفقات التنمیة عرفت تراجعا منذ سنة 

  
 

 

 

 



 المـــلاحق
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 وإستراتیجیتھ تقدیم البرنامج  - 1
  

  

  

  

  

  

المؤشراتالأɸداف

  المؤشر ɲ 2.1.1.9ســبة تحقيــق أɸــداف مختلــف الــ؄رامج

746 38المبلغ: 

%3,2الɴسبة:
 ʄســبة  صــرف اعتمـــادات التنميـــة إڲـــɲ 3.1.1.9 المؤشر  

موࢭʄ شɺر سـȎتم؄ر

956 34المبلغ: 

790 3المبلغ: 

  المؤشـر  2.1.2.9   معـدد أيـام التɢـوʈن لɢــل عــون 

0المبلغ: 

الɺــدف 1.2.9 : 
نجاعــة الإدارة مــن خـــلال التوظيـــف الأمثـــل للكفـــاءات 
الȎشـرʈة والإمɢانـات الماديــة وتطوʈــر الإجــراءات الإدارʈــة

  المؤشــر  ɲ 1.1.2.9ســبة تطــور كتلــة الأجـــور      نفقـــــات التنميـــــة

    نفقـــــات التصـــــرف

     صــــــناديق اݍݵزʈنــــــة

الم؈قانية:
اعتمادات الـدفع

 بحســاب ألف دينـار

السـيد حـاتم عʋشـاوʈة

الɺــدف 1.1.9 :  
الإشـراف عڴـʄ مختلـف الــ؄رامج وتطوʈــر العلاقــة ب؈ــن 

الإدارة والمتـــدخل؈ن معɺـــا

  المؤشر 1.1.1.9 اɲســبة الرضـــا عڴـــʄ اݍݵـــدمات المســـداة 
مــن طـــرف الإدارة

المدير العام للمصاݍݳ المشـ؅ركة

مسـؤول ال؄رنـامج

  

   القيادة  والمساندة: 9البرنامج 



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا
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 البرنامج واستراتیجیتھ: -1
 استراتیجیة البرنامج: 1-1

ثة میة الحدیلإعلاإن دعم مردودیة قطاع التجھیز یرتبط أساسا بإرساء إدارة عصریة ترتكز على استعمال التقنیات ا

داف الأھ وتوفیر الوسائل المادیة والبشریة الضروریة وتسخیرھا لخدمة المتدخلین في القطاع بغایة تحقیق

 ري والماديتوفیر الدعم البشوتتمثل في ” دة القیادة والمسان” المرسومة لذلك تم ضبط إستراتیجیة برنامج 

ین الضروري لجمیع البرامج للقیام بدورھا في أفضل الظروف مع ضمان التنسیق وتفعیل حوار التصرف ب

  مختلف الأطراف وتعصیر الإدارة وتحسین علاقتھا مع المتدخلین في القطاع

  خارطة البرنامج : 2-1

لخارطة اما تبینھ من برنامجین فرعیین كیتكون برنامج القیادة والمساندة حسب طبیعة نشاط الھیاكل المكونة لھ   

  التالیة:

  
  
  
  
  

 :الفرعیةالبرامج  3-1



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  77

 

  ا یلي:من برنامجین فرعیین وتتمثل مشمولات كل برنامج فرعي فیم ”القیادة والمساندة ” برنامـج یتكون 

ختلف البرامج میھدف إلى رسم الاستراتیجیة العامة للمھمة والإشراف على "القیادة"  1البرنامج الفرعي  -

  طاع والتنسیق بینھا وتفعیل حوار التصرف كما یھتم كذلك بتحسین علاقة الإدارة مع المتدخلین في الق

البرامج قصد  یعمل على توفیر الموارد البشریة والمادیة الضروریة لجمیع"المساندة"  2البرنامج الفرعي  -

  مساعدتھا على القیام بدورھا في أحسن الظروف.  

 الأداء الخاصّة بالبرنامج قیس ومؤشرات أھداف -2
  الخاصة بالبرنامج: الأداء قیس ومؤشرات تقدیم أھداف 1-2

  القیادة: 1البرنامج الفرعي 

  .مختلف البرامج وتطویر العلاقة بین الإدارة والمتدخلین معھاالإشراف على : 1.1.9 الھدف

 ین معھاالإشراف على مختلف البرامج وتطویر العلاقة بین الإدارة والمتدخل :تقدیم الھدف.  

 البرنامج الفرعي "القیادة"   :مرجع الھدف 
 لین فيالمتدخقیس نسبة تحقیق أھداف مختلف البرامج ومدى رضا  :المؤشرات مبررات إعتماد 

  القطاع على الخدمات المسداة من طرف الإدارة
 تحلیل المؤشر :   

  

 الھدف
 الوحدة مؤشرات قیس الأداء

توقعات  انجازات

2018 
 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 1.1.9 الھدف
الإشراف على 
مختلف البرامج 

وتطویر العلاقة بین 
الإدارة والمتدخلین 

 معھا

نسبة الرضا على الخدمات 
 57 55 53 51 50,6 47 - % المسداة من طرف الإدارة

نسبة تحقیق أھداف مختلف 
 99 98 97 96 95 82 71,4 % البرامج

نسبة  صرف اعتمادات 
التنمیة إلى موفى شھر 

 سبتمبر
% 67 74 65 70 73 75 77 

  
 التحلیل:

لعلاقة ویر انلاحظ من خلال قراءة في مؤشرات قیس الأداء للھدف المتعلق "بالإشراف على مختلف البرامج وتط
 % 65ل لیص 2017بین الإدارة والمتعاملین معھا" أن نسبة مؤشر نسبة صرف اعتمادات التنمیة ترجع سنة 

دید من وذلك بإعادة تشغیل الع 2020سنة  % 75وسیتم العمل على إعادتھ إلى مساره لیصل حسب التوقعات 

  المشاریع المعطلة مع برمجة مشاریع جدیدة والمتابعة المستمرة للحرص على تنفیذھا في الآجال.
. أما % 85ات في حدود حیث كانت التوقع % 95أما نسبة تحقیق الأھداف فھي نسبة جیدة تم تحقیقھا تقدر بـ

ھ قوم بتفیما یخص مؤشر نسبة الرضا على الخدمات المسداة من طرف الإدارة فھو مؤشر في تحسن نظرا لما 
      الوزارة من مجھودات لتطویر وتحسین الخدمات.

  المساندة: 2البرنامج الفرعي 
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ءات تطویر الإجراووالإمكانات المادیة نجاعة الإدارة من خلال التوظیف الأمثل للكفاءات البشریة : 1.2.9 الھدف
  الإداریة.
 ات المادیة نجاعة الإدارة من خلال التوظیف الأمثل للكفاءات البشریة والإمكان :تقدیم الھدف

  وتطویر الإجراءات الإداریة.
 البرنامج الفرعي "المساندة".   :مرجع الھدف 
 كوین یام التخلال الرفع في عدد أتطویر قدرات الموارد البشریة من  :المؤشرات مبررات إعتماد

تلف وقیس تطور كتلة الأجور من سنة إلى أخرى بغایة توفیر الموارد البشریة اللازمة لمخ
  البرامج.

 تحلیل المؤشر :  

  

 الوحدة مؤشرات قیس الأداء الھدف
توقعات  انجازات

2018 
 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

 .2.91الھدف 

الإدارة من خلال نجاعة 
التوظیف الأمثل 

للكفاءات البشریة 
والإمكانات المادیة 

وتطویر الإجراءات 
 الإداریة

عدد أیام لاتكوین لكل 
 6 5 4 3 2 2 3,5 یوم تكوین عون

 0 0 7,54 - 0,3 1,95 13,22 6,36 % تطور كتلة الأجور

  
ارة من عة الإدالفرعي المساندة والمتمثل في "نجاإن مؤشري قیس الأداء المتعلقین بھدف البرنامج التحلیل: 

ار رین باعتبمستق خلال التوظیف الأمثل للكفاءات البشریة والإمكانات المادیة وتطویر الإجراءات الإداریة" غیر
أیام  6كون یوإن الانجازات مخالفة للتقدیرات حیث أن مؤشر عدد أیام التكوین لكل عون كان من المتوقع أن 

صنف من ذا اللم یتم انجاز إلا یومین تكوین ویعود ھذا بالأساس إلى ضعف الاعتمادات المخصصة لھ تكوین لكن
  النفقات وبالتالي تم في ھذه السنة تحیین التقدیرات حسب الموارد البشریة والمادیة المتاحة.

انت كلكن  أما مؤشر تطویر كتلة الأجور فإن الھدف منھ التحكم في كتلة الأجور لتبقى في نفس الإعتمادات

  وذلك لصرف الزیادات في الأجور. % 1.95الإنجازات في حدود 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 أنشطة البرنامج: 2-2

 لتحقیق أھداف برنامج القیادة والمساندة تم تحدید الأنشطة التالیة:
  اقتناء واستغلال وصیانة التجھیزات الإعلامیة   التصرّف في أسطول السیارات   الدراسات العامة  
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المھمات ومصاریف نقل الأشخاص  

  بالخارج

  ترابط الشبكات الإعلامیة   الإشھار ونشر الإعلانات 

  مصاریف الخطایا والتعویضات   التجھیزات الإداریةّ    مصاریف الاستقبالات والإقامة 

خرى للتسییر العادي الأنفقات ال   التأجیر العمومي 

  للمصالح 

اقتناء أراضي و تصفیة الوضعیة العقاریة  

  للمباني

  بناءات بالإدارة المركزیة   دورات تكوینیة وتربصّات   التدخلات العمومیةّ  

  تھیئة الإدارة الجھویة ومقرات الفرق    التكوین المستمر   الطاقة 

تطویر واستغلال المنظومات    مصاریف النقل 

  الإعلامیة

  صیانة المساكن الإداریة والبنایات 

  

  :أما بالنسبة للأنشطة المرتبطة بالمؤشرات فھي كالآتي
  

 2019تقدیرات  الأنشطة 2018إعتمادات  المؤشرات الأھداف

 1- 1-9الھدف 

نسبة الرضا على 
الخدمات المسداة من 

 طرف الإدارة
- 

 م د 0.025 خلياستبیان دا -

مصاریف  -
 م د 0.008 الاستقبال

 م د 0.035 رمنظومة سیجا -

 م د 0.2 إنجاز -

 شھارمصاریف الإ -
 

نسبة تحقیق أھداف 
 - - - مختلف البرامج

نسبة  صرف 
اعتمادات التنمیة إلى 
 موفى شھر سبتمبر

- - - 

 م د 87,873 تطور كتلة الأجور 1- 2-9الھدف 
 لعمومياالتأجیر  -

 م د 94,502
 التدرج -
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 2019تقدیرات  الأنشطة 2018إعتمادات  المؤشرات الأھداف
 الترقیة -
 الانتدابات -
 التقاعد  -

عدد أیام التكوین لكل 
 م د 0,530 عون

لقات تكوین ح  -
ودورات للرسكلة 

 وملتقیات
 م د 0,530

 الخارجبتربصّات  -
احل التكوین مر -

 المستمر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 نفقات البرنامج:   -3
 :البرنامجمیزانیة  1-3
  تقدیم میزانیة البرنامج حسب طبیعة النفقة 1-1-3

  تطور إعتمادات برنامج "القیادة والمساندة"
 الوحدة: ألف دینار
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اعتمѧادات الѧѧدفع (3)اعتمѧادات التعھѧѧد
المبلѧѧغ 

(2)-(3)
النسѧبة

(2)/(2)-(3) 

4,6 %539 9561 95634 41734 98233 31العنѧѧوان الأول: نفقات التصѧѧرّف

8,2 %973 0841 08426 11126 57024 23التأجیر العمومي

1,2 %-75-401 4016 4766 4636 5وسائل المصالح

--359-471 4712 8302 9492 2التدخل العمومي

42,0 %-740 2-790 7903 5303 4006 4العنѧѧوان الثѧѧاني: نفقات التنمیѧѧة

42,0 %-740 2-790 7903 5303 4006 4الاستثمارات المباشرة

16,1 %790525 7903 2653 2003 2على الموارد العامة للمیزانیة

100,0 %-265 3-26500 2003 2على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--00000التمویل العمومي

--00000على الموارد العامة للمیزانیة
--00000على موارد القروض الخارجیة الموظفة

--00000صنادیق الخزینѧѧة
3,0 %-201 1-746 74638 94738 38239 36مجموع البرنѧѧامج

طبیعة النفقѧة

انجѧѧازات
2017

اعتمѧادات الѧѧدفع
(1)

قѧانون المالیѧѧة
2018

اعتمѧادات الѧѧدفع (2)

تقدیرات 2019
نسبة التطѧوّر

(2019-2018) 
%

  

 رسم بیاني اعتمادات الدفع

انجازات
2017

قانون المالیة
2018

2019تقدیرات 

31 982,0
33 417,0

34 956,0

4 400,0

6 530,0

3 790,0

نفقات التصرفّ: العنوان الأول

نفقات التنمیة: العنوان الثاني

صنادیق الخزینة

  
  

. حیث % 4 أد أي بنسبة 1.539حیث نلاحظ زیادة بـ  2018مقارنة بسنة اعتمادات میزانیة التصرف وزیع یبین الجدول ت

النسبة لوسائل المصالح ب.أما  2019نلاحظ الزیادة في قسم التأجیر ویعود ذلك إلى إلغاء العمل كلیا بالإعتماد الجبائي في سنة 

ومة ید إرساء منظأد في إعتمادات البرنامج والتي تم توزیعھا للبرامج الأخرى وذلك للعمل على مز 75فقد سجلنا تراجع بـ 

أد على  359بـ  سب الأھداف والتي تقوم على توزیع النفقات الخاصة بكل برنامج. كما نلاحظ تراجعالتصرف في المیزانیة ح

  كل.ذاكر الأتعود أساسا تراجع عدد الأعوان وبالتالي تراجع الإعتمادات المخصصة لتمستوى إعتمادات التدخل العمومي 



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  82

 

 تقدیم میزانیة البرنامج حسب البرامج الفرعیة 2-1-3
  

 یةجسب البرامج الفرع 2019"القیادة والمساندة" لسنة  9توزیع میزانیة البرنامج 
  اعتمادات الدفع

  الوحدة : ألف دینــار

ال؄رنــامج فــرڤʏ 2:ال؄رنــامج فــرڤʏ 1:          الــــــــــــــــــــــ؄رامج 

المســاندةالقيــادةأصـناف النفقـات

956 7 58927 36734نفقـات التصـرف
084 4 93321 15126التأج؈ر العمومي
401 5555 8466وسـائل المصـاݍݳ

471 2 1013702التـدخل العمومـي
790 03 7903نفقـات التنميـة

790 03 7903الاسȘثمارات المباشرة
790 03 7903عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

000عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة
000التموʈـل العمومـي
000عڴـʄ مـوارد الم؈قانيـة

000عڴـʄ القـروض اݍݵارجيـة الموظفــة
000صـناديق اݍݵزʈنـة

746 7 58931 15738مجمــوع ال؄رنــامج *

المجموع

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  رسم بیاني
 اعتمادات الدفع 
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7 589

31 157

القیــادة:  1البرنامج فرعي 

المســاندة: 2البرنامج فرعي 

  
  

نیة البرنامج في من مجموع میزا %19,5نلاحظ من خلال الجدول التالي أن میزانیة البرنامج الفرعي "القیادة" تمثل 

ب البرنامج ویعود ذلك إلى تمركز الموارد البشریة صل %80,5حین یمثل البرنامج البرنامج الفرعي "المساندة" 

برنامج الفرعي م د وال 21,151الفرعي المساندة حیث تقدر اعتمادات التأجیر العمومي للبرنامج الفرعي المساندة 

ة " تقدر ي " المساندا نشیر إلى أن اعتمادات وسائل المصالح مرسمة بمیزانیة البرنامج الفرعم د كم 4,933القیادة بـ 

ن من مشمولات م د فقط ویعود ذلك إلى أ 0,555م د بینما إعتمادات البرنامج الفرعي القیادة تقدر بـ  5,846بـ 

  التصرف في وسائل المصالح تعود بالأساس إلى البرنامج الفرعي المساندة.
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  لبرنامج "القیادة والمساندة" 2021-2019متوسط المدى النفقات إطار  1-2-3

  النفقة : إطار النفقات متوسط المدى الخاص للبرنامج : التوزیع حسب طبیعة 3جدول عدد 

  ) الدفع اعتمادات( 
  ألف دینار الوحدة:

قѧانون المالیѧѧة

2015201620172018201920202021

905 70338 95636 41734 89633 64831 33931 22نفقات التصѧѧرف

905 70338 95636 41734 89633 64831 33931 22على مѧوارد المیزانیѧѧة

308 64929 08427 11126 96424 01521 55923 16التأجیر العمومي

820 4346 4016 4766 9536 8116 0195 5وسائل المصالح

776 6192 4712 8302 9792 8222 7622التدخل العمومي

0000000على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة

التأجیر العمومي

وسائل المصالح

التدخل العمومي

0000000علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات

التأجیر العمومي

وسائل المصالح

التدخل العمومي

258 0174 7904 2653 0733 2182 8723 2نفقات التنمیѧѧة

258 0174 7904 2653 0733 2182 8723 2على مѧوارد المیزانیѧѧة

258 0174 7904 2653 0733 2182 8723 2الاستثمارات المباشرة
0000000التمویل العمومي

على مѧوارد القѧروض الخارجیѧѧة 
الموظفѧة

0000000

0000000الاستثمارات المباشرة
0000000على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة

علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
المیزانیѧة بѧدون اعتبѧار المѧوارد 

الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
25 21134 86633 96936 68238 74640 72043 163

النفقѧѧات
تقدیراتإنجѧѧازات

  
  رسم بیاني

 اعتمادات الدفع 

2015201620172018201920202021

22 339

31 64831 896
33 417

34 956
36 703

38 905

2 8723 218
2 073

3 2653 7904 0174 258

نفقات التصرف

نفقات التنمیة

التمویل العمومي

على موارد صنادیق الخزینة

  
  لبرنامج "القیادة والمساندة" 2021-219متوسط المدى النفقات إطار 



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  85

 

 البرامج الفرعیةالتوزیع حسب 
 )الدفع اعتمادات( 

  
 الوحدة :ألف دینار

ق.م
2015201620172018201920202021

ـادة ـ ـ 527,0 044,38 589,08 667,07 896,98 053,57 640,98 4القيـ

ـاندة ـ 636,2 675,734 157,032 015,031 071,928 812,826 570,026 20المسـ

25 210,834 866,333 968,936 682,038 746,040 720,043 163,2المجمـوع

تقديراتإنجازاتنفقات الـ؄رامج الفرعيـة

  
  

  رسم بیاني
  اعتمادات الدفع

  

2015201620172018201920202021

4 640,9

8 053,57 896,98 667,0
7 589,08 044,38 527,0

20 570,0

26 812,826 071,9
28 015,0

31 157,0
32 675,7

34 636,2

القیــــادة

المســـاندة

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 للبرامج الفرعیة 2021-2019إطار النفقات متوسط المدى  2-2-3
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 :"القیادة "1البرنامج  الفرعي 
 )الدفع اعتمادات( 

          
 الوحدة :ألف دینار

201520162017201920202021

527 0448 5898 6677 8978 0547 6418 4نفقات التصѧѧرف
527 0448 5898 6677 8978 0547 6418 4على مѧوارد المیزانیѧѧة

543 2295 9335 7684 3355 5875 2465 4التأجیر العمومي
293289256545555588624وسائل المصالح
361 2272 1012 3542 3062 1772 1022التدخل العمومي

0000000على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

0000000علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

0000000نفقات التنمیѧѧة
0000000على مѧوارد المیزانیѧѧة
الاستثمارات المباشرة

التمویل العمومي
على مѧوارد القѧروض الخارجیѧѧة 

الموظفѧة
0000000

الاستثمارات المباشرة
على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة

علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
المیزانیѧة بѧدون اعتبѧار المѧوارد 

الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
4 6418 0547 8978 6677 5898 0448 527

النفقѧѧات
إنجѧѧازات

قѧانون المالیѧѧة 
2018

تقدیرات

  

  تحلیل للاعتمادات التي تم رصدھا: 
تمادات من جملة اع % 19.5ان الاعتمادات المخصصة للبرنامج الفرعي " القیادة " لا تمثل سوى 

ثل في منح ) أما اعتمادات التدخل العمومي فتتم% 65البرنامج وھي مخصصة في أغلبھا للتأجیر  ( 

لین على المحا الأكل و مصاریف التنفیل للعملةلفائدة ودادیة الأعوان لتغطیة مصاریف إقتناء تذاكر 
    التقاعد من أجل أعمال منھكة و مخلة بالصحة و كذلك المساھمة في المنظمات العالمیة.

  
  
  
  
  
  

  : " المساندة "2برنامج القیادة والمساندة : البرنامج  الفرعي 
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 ) الدفع اعتمادات( 
          

 الوحدة :ألف دینار

201520162017201920202021

378 65830 36728 75027 99924 59523 69823 17نفقات التصѧѧرف
378 65830 36728 75027 99924 59523 69823 17على مѧوارد المیزانیѧѧة

765 42023 15122 34321 62818 42816 31317 12التأجیر العمومي
197 8466 8465 9315 6975 5226 7255 4وسائل المصالح
660645673476370392416التدخل العمومي

0000000على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

0000000علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
التأجیر العمومي
وسائل المصالح
التدخل العمومي

258 0174 7904 2653 0733 2182 8723 2نفقات التنمیѧѧة
258 0174 7904 2653 0733 2182 8723 2على مѧوارد المیزانیѧѧة
258 0174 7904 2653 0733 2182 8723 2الاستثمارات المباشرة

التمویل العمومي
على مѧوارد القѧروض الخارجیѧѧة 

الموظفѧة
0000000

الاستثمارات المباشرة
على موارد صѧنادیق الخزینѧѧة

علѧى المѧوارد الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
المیزانیѧة بѧدون اعتبѧار المѧوارد 

الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧات
20 57026 81326 07228 01531 15732 67634 636

النفقѧѧات

إنجѧѧازات
قѧانون المالیѧѧة 

2018

تقدیرات

  
  

  : عتمادات التي تم رصدھاتحلیل للا
دة" أما من جملة اعتمادات البرنامج الفرعي " المسان % 68تقدر نسبة اعتمادات التأجیر  بـ  

نة ومقار % 13بینما اعتمادات التنمیة لا تمثل سوى  % 19اعتمادات وسائل المصالح فتمثل 

 اندة "منالمس باعتمادات البرنامج الفرعي " القیادة" فإن تمركز الأعوان ومھام البرنامج الفرعي "
  أھم أسباب الفرق في الاعتمادات المخصصة لكل برنامج فرعي.
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  :المــــــلاحق
  لأداءبطاقات مؤشرات قیس ا 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    



 المـــلاحق
 

 2019وي للقدرة عڴʄ لأداء لسنة المشروع السنوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                         وزارة التجɺ؈ق  89

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

البــــــرنامج

ــــدد  1عــــ   

بطاقات مؤشرات 
قیس الأداء
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 المؤشر بطاقة
 

 
  1.1.1.1: رالمؤش رمز

 .النسبة التراكمیة لتقدم انجاز المخطط المعتمد للطرقات السیارة : المؤشر تسمیة
 .)n) "2018من كل سنة " أفریل :المؤشر  تحیین تاریخ

 
 

I. للمؤشر الخصائص العامة :  
 

 .البنیة التحتیة للطرقات: المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج .1
 .تطویر البنیة التحتیة للطرقات: المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج .2
 الوطني الصعید على السیارة والطرقات الطرقات وتطویر تنمیة : المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف .3

  والمغاربي
 .تقدم انجاز الطرقات السیارة نسبة : رالمؤش تعریف .4
 منتوج. : المؤشر نوع .5
 : نجاعة طبیعة المؤشر .6
لوزارة التجھیز و الإسكان و التھیئة الترابیة (وحدة متابعة انجاز مشاریع  المصالح المركزیة : التفریعات .7

 شركة تونس الطرقات السیارة. الطرقات السیارة و تحریر حوزة الطرقات المھیكلة بالمدن) و
II. للمؤشر الفنیة التفاصیل : 
 

 طول الطرقات السیارة المنجزة / طول الطرقات السیارة المبرمجة : المؤشر احتساب طریقة .1

 : نسبةوحدة المؤشر .2

 إداریة  :الأساسیة لاحتساب المؤشر المعطیات .3
 طریقة اداریة  :الأساسیة لاحتساب المؤشر المعطیات تجمیع طریقة .4
وحدة متابعة انجاز مشاریع الطرقات السیارة و   :الأساسیة لاحتساب المؤشر المعطیات مصدر .5

 تحریر حوزة الطرقات المھیكلة بالمدن و شركة تونس الطرقات السیارة
 )n+1" )2019" مارس من كل سنة : المؤشر توفر تاریخ .6
 .2035كلم بحلول عام  1310القیمة المستھدفة للمؤشر: بلوغ  .7

وحدة متابعة انجاز مشاریع الطرقات السیارة و تحریر حوزة  : بالبرنامج ن المؤشرع المسؤول .8

 الطرقات المھیكلة بالمدن و شركة تونس الطرقات السیارة
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III. المؤشر نتائج في قراءة :  
 

 : بالمؤشر الخاصة والتقدیرات ) الانجازات ( النتائج سلسلة .1
 التقدیرات

2018 
 الإنجازات

 مؤشر قیس الأداء الوحدة
2021 2020 2019 2017 2016 2015 

 كم 565 625 662 602 764 804 847
طول الطرقات السیارة 

 المنجزة

65 61 58 54 50 47 43 % 
نسبة تقدم انجاز الطرقات 

 السیارة

  
  .2035كم بحلول عام  1310طول الطرقات السیارة المبرمجة = 

  بالمؤشر الخاصة الانجازات تقدیرات و النتائج تحلیل .2

 ول الطرقات السیارة في ط. ھذا الطول ھو مجموع كم  1310= برمجة طول الطرقات السیارة الم

ول الطرقات السیارة في طور طو  ول الطرقات السیارة في طور الانجازط و طور الاستغلال

  : الدراسة

 كم، 414ول الطرقات السیارة في طور الاستغلال = ط 

 مدنین –قابس ، كم و  155قابس  –كم ( صفاقس  331ول الطرقات السیارة في طور الانجاز = ط  

 )،كم 92 راس الجدیر - مدنینكم و 84

 مشروع إیصال الطریق السیارة إلى ( كم 385= الانجاز  انطلاقول الطرقات السیارة في طور ط

  )كم) 385القصرین و قفصة ( و سیدي بوزیدو ولایات القیروان

 الحدود الجزائریة  –الطریق السیارة بوسالم ( كم 180ول الطرقات السیارة في طور الدراسة = ط

 .كم) 100وصلة ربط ولایة الكاف بالطریق السیارة ( كم) 80(

 :رسم بیاني لتطور المؤشر .3

43

47

50

54

58

61

65

40

45

50

55

60

65

70

2015201620172018201920202021

نسبة تقدم انجاز الطرقات السیارة

  

  :للمؤشر ةفدستھالم القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم .4
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  ریع تقدم الانجاز.لتسھیل و تس تحریر حوزة مشاریع الطرقات السیارة -

  إنھاء انجاز الطریق السیارة المغاربیة. -

  فصة. نھاء انجاز مشروع إیصال الطریق السیارة إلى ولایات القیروان و سیدي بوزید و القصرین و قإ -

  . وصلة ربط ولایة الكاف بالطریق السیارةإنھاء انجاز مشروع  -
 

 

 :بالمؤشرتحدید أھم النقائص المتعلقة  .5
 

را طویلة نظالقانونیة ال و الإداریة تحریر حوزة مشاریع الطرقات السیارة تتطلب الكثیر من الإجراءات  -

 الأطراف. من العدید لتداخل

 إیجاد تمویل لانجاز أشغال الطرقات السیارة. -

 الأشغال فوق أراضیھم. نجازلارفض بعض مالكي قطع الأراضي   -

 ستغلاللانیة الشركة الوط أشغال تحویل شبكات جملة المستلزمین (الشركة التونسیة للكھرباء والغاز ، -
  تتطلب مدة زمنیة طویلة. الفلاحیة ...) للتنمیة الجھویة ، المندوبیة وتوزیع المیاه

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المؤشر بطاقة
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  .1.112.المؤشر:  رمز

 الإقتصادية و الإجتماعية للمشارʉع الۘܣ تدخل ح؈ق الإستغلالاݍجدوى  : المؤشر Ȗسمية
  2018ماي  :  المؤشر تحي؈ن تارʈخ

 

I. للمؤشر اݍݵصائص العامة :  
 

 ية للطرقاتتحتالبɴية ال  :المؤشر إليھ يرجع الذي ال؄رنامج .1
 تطوʈر البɴية التحتية للطرقات  :المؤشر إليھ يرجع الذي الفرڤʏ ال؄رنامج .2
   المغاربي و الوطۚܣ الصعيد عڴʄ السيارة والطرقات الطرقات وتطوʈر تنمية  :المؤشر إليھ يرجع الذي الɺدف .3
مرجݰا باستخدام  للمشارʉع الۘܣ تɴتهܣ خلال تصرف مع؈ن  )TRI( العائد الاقتصادي الداخڴʏ معدل ɲسبة   :المؤشر Ȗعرʈف .4

   .الɢلفة المالية للاشغال
La moyenne des taux de rentabilité interne des projets mis en service 
pendant une gestion pondéré par le poids financier  

 ɲسبة مئوʈة  :المؤشر نوع .5
   مؤشر نجاعة :طبيعة المؤشر .6
 جɺوʈة  :التفرʉعات .7

 

II. للمؤشر التفاصيل الفنية :  
  

 :  المؤشر احȘساب طرʈقة .1
 

  
 ٪ ɲسبة: وحدة المؤشر .2
 ملف إداري  : لاحȘساب المؤشرالمعطيات الأساسية   .3
 لتنميةمخططات ا -: وثائق إدارʈة  طرʈقة تجميع البيانات والمعطيات الأساسية .4
 ات الفنية و وحدات انجاز المشارʉع الممولة عن طرʈق البنك الأوروبيس: إدارة الدرامصدر المعطيات الأساسية لاحȘساب المؤشر .5

 الصندوق العربي للانماء الإقتصادي والإجتماڤʏللاسȘثمار أو البنك الإفرʈقي للتنمية أو 
 : حيۚܣ تارʈخ توفر المؤشر .6
  2021بحلول   % 22,5بلوغ ɲسبة ): indicateur’Valeur cible de lالقيمة المسْڈدفة للمؤشر ( .7
 الإدارة العامة لݏجسور و الطرقات :  المسؤول عن المؤشر بال؄رنامج .8

  
III. نتائج المؤشر ʏقراءة ࡩ :  
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  :بالمؤشر اݍݵاصة والتقديرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة .1
  

الوحدة   لɺدف ا مؤشرات قʋس أداء  الأɸداف
 إنجازات

2018 
 تقديرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 
: تنمية  1.1.1الɺدف

وتطوʈر الطرقات 
 ʄوالطرقات السيارة عڴ

الصعيد الوطۚܣ 
 والمغاربي

اݍجدوى   2.1.1.1المؤشر 
والإجتماعية الإقتصادية 

للمشارʉع الۘܣ تدخل ح؈ق 
 الإستغلال

% ‐‐ 52,1 19,1 19,2 20,5 20,1 22,5 

 

 :بالمؤشر اݍݵاصة الانجازات و تقديرات النتائج تحليل .2
ɸذه المشارʉع تندرج ضمن اس؅راتيجية القطاع الۘܣ تحرص عڴʄ جعل البɴية الأساسية Ȗستجيب لمتطلبات اݍݰياة الإقتصادية 

 لداخڴʏمعدل العائد ا  المردودية الإقتصادية لبعض المشارʉع الۘܣ توفر ٭ڈا و الإجتماعية. و قد ارتكز المؤشر عڴʄ معدل ɲسبة 
TRI نو الۘܣ انْڈت خلال تصرف مع؈  

        
  :للمؤشر رسم بياɲي لتطور  .3
 

52,1

19,119,220,520,1
22,5

0

10

20

30

40

50

60

201620172018201920202021

الجدوى الإقتصادیة والإجتماعیة
للمشاریع التي تدخل حیز الإستغلال

  
  
  :للمؤشر ةسْڈدفالم القيمة لتحقيق الم؄رمجة الأɲشطة أɸم .4
 بتوɲس ، 9ط و  2انجاز محول اكس  -
-  ʏالشروع ࢭ ʄس الك؄رى برنامج -مسالك و تخفيف الإزدحام بالمخرج اݍجنوبي للعاصمة  3*2توسيع المدخل اݍجنوبي إڲɲطرقات تو 

   2018طرقات توɲس الك؄رى برنامج  - كلم 3 طول  عڴʄ 4 زاد - 1 و ط:  الشمالية البلديات ب؈ن الرابطة 2017

 بتوɲس ، 20 اكس- 4اكس و محول  20 إڲʄ اكس 4نجاز ٮڈيئة و مواصلة الطرʈق اكس ا -
  ) 2كلم (مقطع 15لمخرج الغربي  بطول ا - 31ب؈ن ط ج  20Xانجاز مواصلة الطرʈق  -
 كلم من 374,2الذي يحتوي عڴʄ ٮڈيئة   2016و برنامج  2014ولاية برنامج  13كلم من الطرقات المرقمة بـ  362,5ٮڈيئة    -

 ولاية  15الطرقات المرقمة بـ 
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 ةأمɴش 14 الشروع ࢭʏ بناء و ولايات 10جسرا بـ  11الذي يحتوي عڴʄ بناء  2016و برنامج  2014ولاية برنامج  12جسرا بـ  12بناء  -

 )بناء جسور ( والإجتماڤʏ الإقتصادي للانماء العربي الصندوق  من بتموʈل ولاية 11بـ فنية

 انجاز منعرج تالة بولاية القصرʈن -
 سوسة الق؈روان 12انجاز مضاعفة ط و  -
 زغوان 133انجاز مضاعفة ط ج  -
 زغوان سليانة 4انجاز مضاعفة ط و  -
-  ʏلة بالمدن برنامج الشروع ࢭɢيɺإقامة الذي و  2017طرقات م :ʏع وۂʉعدة مشار ʄمف؅رقات  8يحتوي عڴ ʄشآت فنية عڴɴم

 60نابل قليȎية بطول  27كلم و مضاعفة ط ج  28و المدخل الشماڲʏ اݍجنوبي لمدينة صفاقس بطول  4الطرʈق اݍݰزامية كلم 
كلم   20,8طول منعرج جرجʋس ب اݍجزء الثاɲي مٔڈا و أما 2018ࢭʏ سنة  وقد انطلق اݍجزء الأول من ɸذه المشارʉع كلم

  2019سʋنطلق خلال 
-  ʏق مضاعفةالشروع ࢭʈة الطرʈوɺق( 117 اݍجʈكلم 7,5 بطول  بمدن؈ن) الرومانية الطر  

   1أ السيارة بالطرʈق تطاوʈن ربط نجازا -

-  ʏشاة بناءالشروع ࢭɴفنية م ʄق عڴʈة الطرʈوɺقربص مدينة لربط 128 اݍج  

-  ʏق ب؇قرت مدينة ربط وصلةالشروع ࢭʈثابت جسر ع؄ر 2أ السيارة بالطر ʄكلم 9,5 طول  عڴ  

-  ʏبمدن؈ن ولايةب الطرقات ٮڈيئةالشروع ࢭ ʏو قبڴ  

 15ة فنية بـأمɴش 17انجاز ولاية و   12كلم من الطرقات المرقمة بـ  321,8مٔڈا: ٮڈيئة  2019اق؅راح أɲشطة جديدة بم؈قانية سنة  -
 ʏل من الصندوق العربي للانماء الإقتصادي والإجتماڤʈق اݍݰزامية و ا مضاعفة وصلة الساحل و (بناء جسور)ولاية بتموʈلطر

 و اتمام أشغال الطرʈق اݍݰزامية للمدينة القصرʈن. لمدينة الفحص
 

 :)المتعلقة بالمؤشر limitesتحديد أɸم النقائص ( .5
المنجزة أو المشارʉع حيث اقتصر  احȘساب  المؤشر عڴʄ  دراسة اݍجدوى الإقتصادية و الإجتماعية لɢل المشارʉع توفرعدم  -

 )TRI( ٭ڈا ɲسبة  فرو تو الۘܣ  2021إڲʄ  2015الۘܣ تدخل ح؈ق الإستغلال خلال سنوات التصرف 
  إجراءات اقتناء الأراعۜܣ و تحرʈر اݍݰوزة -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المؤشر بطاقة
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  1.2.1.1رمز المؤشر:  

 ْڈيئة المسالك الرʈفية لالɴسبة ال؅راكمية  : المؤشر Ȗسمية
  .2017دʇسم؄ر   :المؤشر  تحي؈ن تارʈخ

 

I. للمؤشر اݍݵصائص العامة :  
 للطرقات التحتيةالبɴية   :المؤشر إليھ يرجع الذي ال؄رنامج .1
 للطرقات التحتية البɴية تطوʈر  :المؤشر إليھ يرجع الذي الفرڤʏ ال؄رنامج .2
 تحس؈ن ربط التجمعات الرʈفية Ȋشبكة الطرقات المرقمة  :المؤشر إليھ يرجع الذي الɺدف .3
از انج’ انجاز طبقة الأساس، تصرʈف المياه’ ٮڈيئة المسالك الرʈفية ʇشمل تحرʈر اݍݰوزة، الت؅ريبات العامة  :المؤشر Ȗعرʈف .4

 مɴشآت مائية و تجɺ؈قات الȘشوʈر العمودي
 .ɲشاط  :المؤشر نوع .5
   :  مؤشر نجاعةطبيعة المؤشر .6
 جɺوʈة  :التفرʉعات .7

 

II. مؤشرلل التفاصيل الفنية :  
  

 طول المسالك المɺيئة      :       المؤشر احȘساب طرʈقة .1
 الرʈفيةسالك شبكة المالطول اݍجمڴʏ ل                       

 % ɲسبة: المؤشر وحدة .2
 ملف إداري : المؤشر لاحȘساب  الأساسية المعطيات .3
 ت التنميةمخططا -وثائق إدارʈة :  المؤشر لاحȘساب الأساسية المعطيات تجميع طرʈقة .4
 وحدة انجاز المشارʉع الطرقية: المؤشر لاحȘساب الأساسية المعطيات مصدر .5
 دʇسم؄ر من السنة س:  المؤشر توفر تارʈخ .6
 2020بحلول سنة  indicateur’Valeur cible de l:( 46%( للمؤشر المسْڈدفة القيمة .7
تطوʈر الشبكة  وحدة التصرف حسب الأɸداف لانجاز مشروع ٮڈيئة المسالك الرʈفية و:  بال؄رنامج المؤشر عن المسؤول .8

 اݍجɺوʈة للطرقات المرقمة
  

III. قراءة ʏالمؤشر نتائج ࡩ :  
   :بالمؤشر اݍݵاصة والتقديرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة .1

الوحدة   لɺدف ا مؤشرات قʋس أداء  الأɸداف
 تقديراتتوقعات إنجازات

2015201620172018 201920202021

: تحس؈ن ربط التجمعات  2.1.1الɺدف
 الرʈفية Ȋشبكة الطرقات المرقمة

: الɴسبة ال؅راكمية  1.2.1.1المؤشر  
 38,3 41,8 45,7 46,5 47,0 48,0 49,0 % لْڈيئة المسالك الرʈفية

  
  كلم مɺيئة 24919كلم مٔڈا  54000طول شبكة المسالك الرʈفية بلغ حواڲʏ  2017إڲʄ حد دʇسم؄ر 

 :بالمؤشر اݍݵاصة الانجازات و تقديرات تحليل النتائج .2
  Ȋشبكة الطرقات المرقمةالتجمعات الرʈفية ع و ذلك لضمان ربط ارتفࢭʏ ا ɲسبة طول شبكة المسالك المɺيئة 
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  :للمؤشر رسم بياɲي لتطور  .3
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  :للمؤشر ةسْڈدفالم القيمة لتحقيق الم؄رمجة الأɲشطة أɸم .4
لأɲشطة إڲʄ ولاية ذات أولوʈة و ɸذه وضعية مختلف ا 14إڲʄ الـتقوم الإدارة ب؄رمجة ٮڈيئة المسالك عڴʄ النحو التاڲʏ و Ȗعطى الأولوʈة 

  :2017حد دʇسم؄ر 
ھ بقرض الصندوق العربي للانماء الإقتصادي و تموʈل تم ،ولاية 22كلم من المسالك الرʈفية موزعة عڴʄ  750ٮڈيئة  -

)ʏسبة الإنجاز )، 3الإجتماڤɲ 85بلغت%  
 جانفيكلم بمسلك جبل السمامة بولاية القصرʈن خلال شɺر  30و ٮڈيئة كلم مسلك جبل المغيلة  25ٮڈيئة  نطلقت أشغالا -

 %   63بلغت ɲسبة الإنجاز ، 2016
بلغت ɲسبة ، و 2016 مايولايات ذات أولوʈة خلال شɺر  14كلم من المسالك الرʈفية موزعة عڴʄ  310ٮڈيئة  نطلقت أشغالا -

 % 85الإنجاز 
قرض  تموʈلب 2016ولايات خلال شɺري سȎتم؄ر و أكتوبر  ʈ9فية موزعة عڴʄ كلم من المسالك الر  625انطلقت أشغال ٮڈيئة  -

)ʏسبة الإنجاز  )،4الصندوق العربي للانماء الإقتصادي والإجتماڤɲ 46بلغت % 
 2018برنامج  ولايات ذات أولوʈة 6بـ م من المسالك الریفیة لك 151,7تھیئة  انطلقت أشغال -

 : بالمؤشر المتعلقة )limites( النقائص أɸم تحديد .5
  البحث عن تموʈل -
  ول اجراءات ابرام الصفقات (دراسات و أشغال) باعتبار التɴسيق مع الولايات لتحديد المسالك الۘܣ يتم برمجْڈا للدراسة ط -
مية لتنلسنوʈة حيث يأخذ ɸذا المؤشر Ȋع؈ن الاعتبار المسالك الۘܣ يتم ٮڈيئْڈا ࢭʏ إطار ال؄رامج ال تنوع المتدخل؈ن عند إنجاز المسالك -

 و التنمية المندمجة الۘܣ Ȗشرف علٕڈا الإدارات اݍجɺوʈة للتجɺ؈ق  لفائدة المجالس اݍجɺوʈة للولايات.

  
  
  
  

  المؤشر بطاقة
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  1.1.2.1: المؤشر رمز

 الطرقات المرقمة.شبكة مؤشر جودة  : المؤشر تسمیة
  2018 ماي:  المؤشر تحیین تاریخ
 سنویة :  المدة
 - I للمؤشر الخصائص العامة : 

 
 البرنامج الأول: الجسور و الطرقات   :المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 8
 : الصیانة2البرنامج الفرعي   :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 9

 .شبكة الطرقات المرقمةالمحافظة على جودة  المؤشر: إلیھ یرجع الذي الھدف .10
دى (ما ععھ الصیانة العادیة و الدوریة للطرقات المرقمة للمحافظة على المعبد وتواب  المؤشر: تعریف .11

تأمین سھولة العنایة بالتجھیزات الموجودة لو حالة حسنةفي الطرقات الطرقات التي ھي بصدد الأشغال) 
 آمن.إستعمال الطریق بشكل مریح و 

 نسبة مئویة :المؤشر نوع .12
 جھوي  :التفریعات .13

 
II - للمؤشر الفنیة التفاصیل : 

 نسبة مئویة  :المؤشر احتساب طریقة .9
10.  
 )x 10 ط.ح.س(+  )x 50 ط.ح.م) + ( x 100 ط.ح.ح(                                    

  ------------------------------------------ ---- ---   =  مؤشر الجودة  
    .مط..ش.ط                                    

  
  :مصطلحات

  
  ت...)،تجزعا –(تشققات  لا تظھر بھا أي عیوب :      طرقات في حالة حسنة       : ح.ح.ط
  ن محدودة ) (بأماك تظھر بھا عیوب سطحیة و جزئیة:   طرقات في حالة متوسطة        : م.ح.ط
 بقات السفلیة)، كما تمتولا تشمل ھیكل الطریق (الط                                                             
  

  حفر. لاح البھا عدة تدخلات لإص                                                            
 لعمیقة ،    من ذلك التشققات ا تظھر بھا عیوب عامة:           طرقات في حالة سیئة       :س.ح.ط 

   لخ...ا،  دداتالتخ الإعوجاجات و التجزعات،                                                    
  م.ج.ط.م:       مؤشر جودة الطرقات المرقمة

  طول شبكة الطرقات المعبدة  ط.ش.ط.م:   
  طول شبكة الطرقات غیرالمعبدة ط.ش.ط.غ.م: 

 نسبة مئویة. وحدة القیس: .11
 سجل إداري. نوعیة البیانات الأساسیة لحساب المؤشر : .12
 .تقاریر، مراسلات، زیارات میدانیة  :الأساسیة والمعطیات البیانات تجمیع طریقة .13
 الإدارات الجھویة للتجھیز.  :الأساسیة المعطیات ونوع مصدر .14
 حیني.  :المؤشر توفر تاریخ .15
 نسبة مئویة.  القیمة المستھدفة من المؤشر: .16
محمد  ( إدارة إستغلال و صیانة الطرقات.  :الأساسیة البیانات تجمیع على المسؤولة المصلحة .17

 )القاسمي
18.  
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 - III المؤشر نتائج في قراءة : 
  

 

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة .6
 

  

 التقدیرات
2018 

 الإنجازات
 مؤشر قیس الأداء الوحدة

2021 2020 2019 2017 2016 2015 

75,7 72,6 69,4 66,1 8,62  ,195  54,6 % 
شبكة  جودةمعدل 

الطرقات المرقمة من 
 جملة كامل الشبكة

  كلم 15448 15691 16031 16131 16231 16331 16431
الطول المعبد لشبكة 

 الطرقات المرقمة
  كلم 14356 14957 14982 15082 15182 15282 15382

المعني  الطول المعبد
 بالمؤشر

 الطول في حالة حسنة  كلم 4640 5688 6210 6910 7610 8310 9010

  كلم 5580 5565 5805 5605 5405 5205 5005
الطول في حالة 

 متوسطة
 الطول في حالة سیئة  كلم 4136 3704 2967 2567 2167 1767 1367

  كلم 4034 3855 3673 3598 3523 3448 3373
الطول غیر المعبد 
لشبكة الطرقات 

 المرقمة
 
   :بالمؤشر الخاصة الانجازات وتقدیرات النتائج  مناقشةو تحلیل .7

ة و لبرمجالعمل على تقلیص أجزاء الطرقات التي تكون في حالة سیئة و ذلك بإعطائھا الأولویة في ا

 حالة التدخل السریع بإصلاحھا و كذلك التفكیر و وضع البرامج في إنجاز الطرقات التي تكون في

خصّصة المفي الإعتمادات  متوسطة و ذلك من أجل الضغط على كلفة الإصلاح و العمل على الترفییع 

ال إستعم تؤمّن سھولةفي حالة حسنة و ذات جودة عالیة لصیانة و إستغلال الطرقات للحصول على شبكة 

 الطریق بشكل مریح و آمن.

إستعمال بغلیف التغییر التدریجي من المرور بتقنیات التغلیف السطحي ( بطبقة واحدة أو طبقتین) إلى الت

 .خاصة و أن الطرقات المعبدة بھذه المادة تعادل النصف الخرسانة الإسفلتیة

 

 رسم بیاني لتطور المؤشر: .8
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  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم .9

مسح  لمعبدة،من حیث إصلاح القارعة على كامل شبكة الطرقات ا و توابعھجودة المعبد المحافظة على 

ة و لمائیالحواشي ، إزالة الأعشاب و جھر مجاري المیاه ، شحن الحواشي، صیانة المنشآت الفنیة و ا

ات زلاق تركیز علامات الطرقات و التشویر الأفقي، وضع العلامات الكیلومتریة و علامات المنعرج و

مسالك ة الصیان و معالجة النقاط السوداء و الزرقاء ، ال على طرقات جھات الجنوب، إزالة الرمالأمان

  الریفیة.

یف حواشي وتغل للطرقات التي تتطلب التدخل تجدید التغلیف السطحي و التغلیف بالخرسانة الإسفلتیة

 .أمتار 7الطرقات التي یفوق عرضھا 

واء ، الأضالموجودة على الطرقات من ذلك التنویر العمومي تجھیزاتجودة الو كذلك المحافظة على 

حلق  المنظمة لحركة المرور، الجسر المتحرك ببنزرت، أنفاق باب سعدون و باب سویقة ، جسر رادس

 الوادي و بطاحات جربة.

 القیمة المستھدفة للمؤشر:التي تحد من تحقیق الموانع الرئیسیة  .10

 .الأشغال لدى الشركاتلتحمل أعباء عدم القدرة الكافیة  -

 صیانة الطرقات.الخصوصیة المتعلقة ب شغالالأمحدودیة عدد الشركات المؤھلة للقیام ببعض  -

 .الخاصة بھم عدم التنسیق مع المستلزمین العمومیین عند قیامھم بالأشغال -

 عدم إحترام الحمولة القانونیة من قبل ناقلي البضائع. -

 لذا یجب:
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تعاقد ت المو مزید ترشید العمل مع المقاولا وات مع الشركات الخاصةإعتماد عقود صیانة لعدة سن -

ي غرى فصلبعث مقاولات   امعھا ضمن البرنامج الوطني التحفیزي  للشباب أصحاب الشھائد العلی

 مجال الصیانة العادیة للطرقات

قة تعللمالإسراع بتركیز بنك معلومات للطرقات یساعد على البرمجة و تسھیل معرفة المعطیات ا -

 بصیانة الطرقات

 ،السریع في الحالات الطارئةتوجیھ دور الإدارة نحو المراقبة، التنسیق و التدخل  -

 صیانتھا، حسنالمعدات الجدیدة و ترشید إقتناء  -

 مراجعة النصوص القانونیة و عقود الإستغلال الوقتي مع المستلزمین العمومیین، -

 المراقبة لحاملات الوزن الثقیل. تكثیف -
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  المؤشر بطاقة
  
  

البــــــرنامج

ــــدد  2عــــ   

بطاقات مؤشرات 
قیس الأداء
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  1.1.1.2رمز المؤشر:   . 1

 التراكمیة لإنجاز مشاریع المخطط الإستراتیجي  النسبة  : المؤشر تسمیة . 2
  .2018سبتمبر   :المؤشر  تحیین تاریخ . 3
  التواتر : سنوي . 4
I . للمؤشر الخصائص العامة :  

 .حمایة المناطق العمرانیة والشریط الساحلي :المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 5
 .الفیضانات المناطق العمرانیة من حمایة  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 6
 والتجمعات لمدنا مشارف على الساكبة الأحواض من المتأتیة السیلان میاه في التحكم  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف . 7

 الحمایة المنجزة منشآت وظیفیة ضمان و السكنیة
 من لسكنیةالمدن والتجمعات ا النسبة التراكمیة لإنجاز مشاریع المخطط الإستراتیجي لحمایة  :المؤشر تعریف . 8

 . وقتیا قبولھا تم الفیضانات  التي
 منتوج.  :المؤشر نوع . 9

 : جودة.طبیعة المؤشر .10
 الجمھوریة. ولایات بكامل التدخل یتم  :التفریعات .11
II.  مؤشرلل الفنیةالتفاصیل :  

حدود تاریخ  و قبولھا بصفة وقتیة إلىإنجازھا  تم التي للمشاریع : العدد الجمليالمؤشر احتساب طریقة . 1
 2020مقارنة بالعدد الجملي للمشاریع المبرمجة بالمخطط الإستراتیجي إلى غایة تحیین المؤشر 

  (%)نسبة : المؤشر وحدة . 2
 للمشاریع الوقتي الاستلام محاضر: المؤشر لاحتساب  الأساسیة المعطیات . 3
 عالمشرو رئیس من مباشرة الوثیقة على الحصول:  الأساسیة والمعطیات البیانات تجمیع طریقة . 4
رف طللمشاریع المسلمة من  الوقتي الاستلام محاضر : المؤشر لاحتساب الأساسیة المعطیات مصدر . 5

 رؤساء المشاریع
 نھایة السنة:  المؤشر توفر تاریخ . 6
 indicateur’Valeur cible de l:( 100%( للمؤشر المستھدفة القیمة . 7
 كریم مرعي (مستشار مصالح عمومیة):  بالبرنامج المؤشر عن المسؤول . 8

III. المؤشر نتائج في قراءة :  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة . 1
 

 التقدیرات
2018 

  نجازاتالا
 مؤشر قیس الأداء الوحدة

2021  2020  2019  2017 2016 2015 

99  98  97  95  93  90  87 %  
النسبة التراكمیة لإنجاز مشاریع 

 المخطط الإستراتیجي

  

 :بالمؤشر الخاصة الانجازات و تقدیرات النتائج مناقشةو تحلیل . 2
 

ارتفعت نسبة تقدم إنجاز مشاریع المخطط الإستراتیجي بحوالي  2017و  2015بالنسبة للفترة الممتدة بین  -

حیث یتوقع الانتھاء من انجاز  %11الى حوالي    2018و یتوقع ان تصل ھذه النسبة خلال سنة    % 8
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وادي ملیز ،نابل و فوشانة،  -مشاریع لحمایة المدن التالیة من الفیضانات:( المحمدیة  08حوالي 

الحمامات، السرس، وادي بلیبان، جمال، زرمدین، قصور الساف) و یعود ذلك إلى حلحلة الإشكالیات 
المتعلقة بتنفیذ المشاریع المعطلة و المتمثلة أساسا في تحریر حوزة المشاریع   خاصة من كثافة شبكات 

  المستلزمین العمومیین .
المخطط الإستراتیجي نسقا  یتوقع أن تشھد نسبة إنجاز مشاریع 2021و  2019للفترة الممتدة بین بالنسبة  -

  سریعا حیث یمكن إتمام كامل المشاریع المدرجة بالمخطط الإستراتیجي
  
  :لمؤشرا رسم بیاني لتطور . 3
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النسبة التراكمیة لإنجاز
مشاریع المخطط الإستراتیجي  

  
  

  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم . 4
  المبرمجة بالمخطط الإستراتیجي تحیین و إعداد الدراسات الخاصة بالمشاریع -

  بة أشغال المشاریعالإعتماد على مكاتب دراسات لمراق -
لشروع في حل الإشكالیت التي تعترض مسار المشروع بشكل جزئي (مراسلة مصالح المستلزمین ا -

  العمومیین و مصالح السلطات الجھویة المعنیة بالمشروع).
 :بالمؤشر المتعلقة) limites( النقائص أھم تحدید . 5

  

 ختلفم تحویل(  المشروع إنجاز تعترض التي الإشكالات فض من الأحیان بعض في التمكن عدم -
  المشروع ) مسار وتحریر الشبكات

لقیام لتعدي على حرمة الملك العمومي للمیاه عن طریق البناء الفوضوي بالاساس مما یعقد عملیة اا -
  بالاشغال

  دارةالدراسات و الأشغال بالإغیاب منظومة معلوماتیة بمصالح  -

  

  المؤشر بطاقة
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  2.1.1.2رمز المؤشر:   . 1

 النسبة السنویة لجھر منشآت الحمایة : المؤشر تسمیة . 2
  .2018سبتمبر   :المؤشر  تحیین تاریخ . 3

I. للمؤشر الخصائص العامة :  

 .حمایة المناطق العمرانیة والشریط الساحلي  :المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 4
 .الفیضانات  المناطق العمرانیة من حمایة  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 5
 والتجمعات مدنال مشارف على الساكبة الأحواض من المتأتیة السیلان میاه في التحكم  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف . 6

 الحمایة منشآت وظیفیة ضمان و السكنیة
ي لمنشآت الحمایة تنظیفھا سنویا مقارنة بالطول الجمل و جھرھا یتم التي المیاه ومجاري القنوات طول  :المؤشر تعریف . 7

 . ) دون الأخذ بعین الإعتبار  عدد التمریر  لتنظیف المنشآت المنجزة (
 منتوج.  :المؤشر نوع . 8
 : جودة.طبیعة المؤشر . 9

 الجمھوریة. ولایات بكامل التدخل یتم  :التفریعات .10
II. مؤشرلل التفاصیل الفنیة :  

الطول  الولایات سنویا على بمختلف تنظیفھا و جھرھا یتم التي المنشآت : طولالمؤشر احتساب طریقة . 1
 الجملي لمنشآت الحمایة المنجزة إلى تاریخ تحیین المؤشر.

 النسبة % :المؤشر وحدة . 2
 یاتالولا بمختلف تنظیفھا و جھرھا یتم التي المنشآت طول: المؤشر لاحتساب  الأساسیة المعطیات . 3
 بصفة وماتمعل قاعدة في المعطیات بتسجیل الصیانات مصلحة تقوم:  الأساسیة والمعطیات البیانات تجمیع طریقة . 4

 شھریة
 الصیانة مصلحة عن المسؤول: المؤشر لاحتساب الأساسیة المعطیات مصدر . 5
 شھریا:  المؤشر توفر تاریخ . 6
 indicateur’Valeur cible de l:( 100%( للمؤشر المستھدفة القیمة . 7
 شكري الخلیفي (رئیس مصلحة) : بالبرنامج المؤشر عن المسؤول . 8
  

III. المؤشر نتائج في قراءة :  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة . 1
 

  

 التقدیرات
2018 

  نجازاتالا
 مؤشر قیس الأداء الوحدة

2021  2020  2019  2017 2016 2015 

99  98  97  93  88  83  87 %  
السنویة لجھر منشآت النسبة 
 الحمایة

  
  
  
 

 :بالمؤشر الخاصة الانجازات و تقدیرات النتائج مناقشةو تحلیل . 2
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 حسب و ارللأمط السنویة التواترات قیمة حسب المؤشر بھذا الخاصة الانجازات تقدیرات تحدید یتم -
 تنظیف و ھرلج متكررة بصفة التدخل یتم أحیانا أنھ ذلك المنشآت علیھا تكون التي الحالة و الأولویات

 المنجزة. لمنشآتا تقادم إلى إضافة سنویا المشاریع عدد تزاید إلى التطور ھذا یعود و المنشآت.  من العدید
وام التي الاع كما یرتبط ھذا المؤشر ارتباطا ھاما بكمیة الامطار المسجلة سنویا بحیث تنخفض النسبة في

 2016لسنة  بالمقارنة مع الاعوام الاخرى مثلما ھو الحال بالنسبةتكون فیھا كمیات الامطار متواضعة 

یات ھامة في حین ترتفع النسبة عندما یتم تسجیل كم 2015سنة  %87مقارنة ب  %83حیث قدرت النسبة ب 

افیة ت اضمن الامطار و یعود ذلك بالاضافة لارتفاع نسب المیاه الى تراكم الاوساخ مما یتطلب تدخلا
  .2019و  2018ما ھو متوقع بالنسبة للسنوات  لازالتھا مثل

  :للمؤشر رسم بیاني لتطور . 3
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النسبة السنویة لجھر 
منشآت الحمایة من الفیضانات

  

  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم

  المنشآت تنظیف و لجھر اللازمة الألیات صیانة و تدعیم  -

  المقاولات طریق عن كل المنشآت  صیانة و لجھر التدخل -
 :بالمؤشر المتعلقة) limites( النقائص أھم تحدید . 4

  
  ا للصیانة.محدودیة الاعتمادات التي یتم تخصیصھ -
  اعھا من طرف المواطنین و المصانع.القاء الفواضل بجمیع انو -
الاشغال بنسیاب كمیات كبیرة من المیاه المستعملة نتیجة الربط العشوائي مما یعرقل احیانا القیام ا -

  اللازمة.
  ترابیة) حواجز التبار جمیع أنواع منشآت الحمایة (أحواض تجمیع المیاه، الالمؤشر لا یأخذ بعین الإع -
  انة بالإدارةغیاب منظومة معلوماتیة بمصلحة الصی -
  

 

  المؤشر بطاقة
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  2.1.1.2رمز المؤشر:   .1
 الɴسبة السنوʈة ݍجɺر مɴشآت اݍݰماية : المؤشر Ȗسمية .2
  .2018 سȎتم؄ر  :المؤشر  تحي؈ن تارʈخ .3

 

I. للمؤشر اݍݵصائص العامة :  
 .والشرʈط الساحڴʏ المناطق العمرانيةحماية   :المؤشر إليھ يرجع الذي ال؄رنامج .4
 .الفيضانات  من المناطق العمرانية حماية  :المؤشر إليھ يرجع الذي الفرڤʏ ال؄رنامج .5
 ضمان و السكنية والتجمعات المدن مشارف عڴʄ الساكبة الأحواض من المتأتية السيلان مياه ࢭʏ التحكم  :المؤشر إليھ يرجع الذي الɺدف .6

 اݍݰماية مɴشآت وظيفية
الأخذ  دون  ( لطول اݍجمڴʏ لمɴشآت اݍݰماية المنجزةبا مقارنةتنظيفɺا سنوʈا  و جɺرɸا يتم الۘܣ المياه ومجاري  القنوات طول   :المؤشر Ȗعرʈف .7

 . ) Ȋع؈ن الإعتبار  عدد التمرʈر  لتنظيف المɴشآت
 منتوج.  :المؤشر نوع .8
 : جودة.المؤشرطبيعة  .9

 اݍجمɺورʈة. ولايات بɢامل التدخل يتم  :التفرʉعات .10
II. مؤشرلل التفاصيل الفنية :  

لطول اݍجمڴʏ لمɴشآت عڴʄ االولايات سنوʈا  بمختلف تنظيفɺا و جɺرɸا يتم الۘܣ المɴشآت : طول المؤشر احȘساب طرʈقة .9
 إڲʄ تارʈخ تحي؈ن المؤشر. اݍݰماية المنجزة

  %الɴسبة :المؤشر وحدة .10
 الولايات بمختلف تنظيفɺا و جɺرɸا يتم الۘܣ المɴشآت طول : المؤشر لاحȘساب  الأساسية المعطيات .11
 شɺرʈة بصفة معلومات قاعدة ࢭʏ المعطيات بȘܦجيل الصيانات مصݏݰة تقوم:  الأساسية والمعطيات البيانات تجميع طرʈقة .12
 الصيانة مصݏݰة عن المسؤول: المؤشر لاحȘساب الأساسية المعطيات مصدر .13
 شɺرʈا:  المؤشر توفر تارʈخ .14
 indicateur’Valeur cible de l:( 100%( للمؤشر المسْڈدفة القيمة .15
 ݵليفي (رئʋس مصݏݰة)اݍشكري  : بال؄رنامج المؤشر عن المسؤول .16

III. قراءة ʏالمؤشر نتائج ࡩ :  
  :بالمؤشر اݍݵاصة والتقديرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة .1

 

 التقديرات
2018 

 الا نجازات
 مؤشر قʋس الأداء الوحدة

2021 2020 2019 2017 6201  5201  

99 98  97 93  88  83   الɴسبة السنوʈة ݍجɺر مɴشآت اݍݰماية % 87

 

 

 

 

 :بالمؤشر الخاصة الانجازات و تقدیرات النتائج مناقشةو تحلیل . 2
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 حسب و رللأمطا السنویة التواترات قیمة حسب المؤشر بھذا الخاصة الانجازات تقدیرات تحدید یتم -

 تنظیف و ھرلج متكررة بصفة التدخل یتم أحیانا أنھ ذلك المنشآت علیھا تكون التي الحالة و الأولویات
 المنجزة. لمنشآتا تقادم إلى إضافة سنویا المشاریع عدد تزاید إلى التطور ھذا یعود و المنشآت.  من العدید

ام التي الاعو المسجلة سنویا بحیث تنخفض النسبة فيكما یرتبط ھذا المؤشر ارتباطا ھاما بكمیة الامطار 
 2016 لسنة تكون فیھا كمیات الامطار متواضعة بالمقارنة مع الاعوام الاخرى مثلما ھو الحال بالنسبة

یات ھامة في حین ترتفع النسبة عندما یتم تسجیل كم 2015سنة  %87مقارنة ب  %83حیث قدرت النسبة ب 

افیة ت اضلاضافة لارتفاع نسب المیاه الى تراكم الاوساخ مما یتطلب تدخلامن الامطار و یعود ذلك با
  .2019و  2018لازالتھا مثلما ھو متوقع بالنسبة للسنوات  

  :للمؤشر رسم بیاني لتطور . 3
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النسبة السنویة لجھر 
منشآت الحمایة من الفیضانات

  
  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم

  المنشآت تنظیف و لجھر اللازمة الألیات صیانة و تدعیم  -

  المقاولات طریق عن كل المنشآت  صیانة و لجھر التدخل -
 :بالمؤشر المتعلقة) limites( النقائص أھم تحدید . 4

  
  ھا للصیانة.محدودیة الاعتمادات التي یتم تخصیص --
  لقاء الفواضل بجمیع انواعھا من طرف المواطنین و المصانع.ا -.
بالاشغال  الربط العشوائي مما یعرقل احیانا القیامتعملة نتیجة انسیاب كمیات كبیرة من المیاه المس -

  اللازمة.
  ترابیة) حواجز الالمؤشر لا یأخذ بعین الإعتبار جمیع أنواع منشآت الحمایة (أحواض تجمیع المیاه، ال -
  یانة بالإدارةغیاب منظومة معلوماتیة بمصلحة الص - 

  المؤشر بطاقة
  



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  109

 

  .1.2.2.2رمز المؤشر:  

 من الانجراف البحري .  الساحلي الشریط النسبة التراكمیة لحمایة : المؤشر تسمیة

  .2018ماي   :المؤشر  تحیین تاریخ

I. للمؤشر الخصائص العامة :  

 .حمایة المناطق العمرانیة والشریط الساحلي :المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 1
 .مینائیةحمایة الشریط الساحلي و إحكام إنجاز المنشآت ال  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 2
جراف البحري حفظ الملك العمومي البحري وحمایة الشریط الساحلي من الان  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف . 3

 .و تطویر المنشآت المینائیة
حري راف البھو النسبة التراكمیة لانجاز مشاریع حمایة الشریط الساحلي من الانج  :المؤشر تعریف . 4

 .2020-2015المبرمجة في الفترة الممتدة من 
 منتوج.  :المؤشر نوع . 5
 : جودة.طبیعة المؤشر . 6
 الشریط الساحلي. بكامل التدخل یتم :التفریعات . 7

II. مؤشرلل التفاصیل الفنیة :  
لبحري ا: جمع النسب السنویة للشریط الساحلي الذي تمت حمایتھ من الانجراف المؤشر احتساب طریقة . 1

 .2020-2015بالطول الجملي للشریط الساحلي المعني بالحمایة في الفترة الممتدة من  مقارنة
 نسبة :المؤشر وحدة . 2
التي تم مشاریع حمایة الشریط الساحلي التي بصدد الانجاز و: المؤشر لاحتساب  الأساسیة المعطیات . 3

 المعنیة. السنة تسلمھا وقتیا (طول الشریط الساحلي) خلال
 بالتنسیق مع رؤساء المشاریع.: الأساسیة والمعطیات البیانات تجمیع طریقة . 4
 الإدارة العامة للمصالح الجویة والبحریة.: المؤشر لاحتساب الأساسیة المعطیات مصدر . 5
 شھر مارس من كل سنة:  المؤشر توفر تاریخ . 6
 2020في  % 100 : للمؤشر المستھدفة القیمة . 7
 الكلاعيناھد :  بالبرنامج المؤشر عن المسؤول . 8

  ملاحظة
ي یط الساحلیئة الشربین الإدارة العامة للمصالح الجویة والبحریة ووكالة حمایة وتھ المتداخلة للمسؤولیات نظرا

 :في تتجلى والتي 
ص تقوم الوكالة بإنجاز مشاریع حمایة الشریط الساحلي خلافا لما جاء بالنصو .1

ة ع حمایالتجھیز إنجاز مشاریالقانونیة المذكورة أعلاه والتي تفوض لمصالح وزارة 
  الشریط الساحلي،

ن زاء متواصل الإدارة العامة للمصالح الجویة إعداد دراسات استعجالیة لحمایة أج .2
 الشریط الساحلي مھددة بالانجراف البحري وقیامھا بالأشغال الضروریة. 

 :ذلك على ویترتب 
المناطق لانجراف عواصف وتعرض بعض العدم التدخل السریع للوكالة على إثر  .3

  بحري حاد،
 تھاحمایتقع برمجة وجود أجزاء من الشریط الساحلي تشھد مظاھر انجراف حادة لم  .4

 . من أي طرف
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ریط الش مایةح مجال في الإدارة العامة للمصالح الجویة والبحریة اقترحت تغییر  استراتیجیتھا فإن بالتالي
 :خلال من الساحلي

 جویلیة 24مؤرخ في  1995لسنة  73قانون عدد من ال 27تفعیل ما جاء بالفصل  .1
1995:  

 .إحالة إنجاز المشاریع لفائدة وزارة التجھیز  
 .رصد الإعتمادات الضروریة للمشاریع المبرمجة ضمن میزانیة وزارة التجھیز 

  :توضیح التضارب في المسؤولیات بنص قانوني .2
 حمایة نجاز دراسات وأشغال مشاریعتكلیف الإدارة العامة للمصالح الجویة والبحریة ببرمجة وإ 

 حلي.الوطني لحمایة الشریط السا البرنامج بما في ذلك الشریط الساحلي من الانجراف البحري
 

ي تم ن وبالتالى حد الآإلا أنھ لم یتم الأخذ بعین الاعتبار مقترح الإدارة العامة للمصالح الجویة والبحریة إل  
عوضا  2018نة كم منذ س 15.95وقد تم اعتماد طول جملي یقدر بـ   بتخفیضھاتنقیح القیمة المستھدفة للمؤشر 

القیمة المستھدفة  كم ویعود ھذا الترفیع في 12.5تم اعتماد طول جملي یقدر بـ  2017كم. بالنسبة لسنة  30.1عن 

 كم ، كاب 2.5إلى ظھور مشاریع استعجالیة جدیدة لم تكن مبرمجة وتمت برمجتھا (كرنیش بنزرت: 

  كم) 0.5الزبیب:

لموكلة ھام اوفي حال تمت المصادقة على المقترح سنقوم بتعدیل القیمة المستھدفة للمؤشر بما یتماشى والم
  للإدارة العامة للمصالح الجویة والبحریة.

III. المؤشر نتائج في قراءة :  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة . 1
 

    :2.2الھدف 

العمومي البحري وحمایة  حفظ الملك
الشریط الساحلي من الانجراف البحري 

 و إحكام إنجاز المنشآت المینائیة.

الوحدة

 إنجازات
 توقعات

2018  

 تقدیرات

2015201620172019 2020 2021 

  : 2.2.2.2 المؤشر

لحمایة الشریط الساحلي النسبة التراكمیة 
 الانجراف البحريمن 

% 2.8 19.432.036.2 61.4 100 - 

  
 :بالمؤشر الخاصة الانجازات و تقدیرات النتائج مناقشةو تحلیل . 2

  .البحري للانجراف عرضة أساس المناطق الأكثر على المشاریع برمجة یتم
  
  
  
  :للمؤشر رسم بیاني لتطور . 3

  



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  111

 

2,8

19,4

3236,2

61,4

100

0

20

40

60

80

100

120

201520162017201820192020

النسبة التراكمیة لحمایة الشریط الساحلي
من الإنجراف البحري

 
  
  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم . 4
طبرقة،  انة، جرجیس، جبنی المھدیة، بنزرت،( الانجراف البحري الشریط الساحلي من من أجزاء حمایة -

 ....) القسط الثالث من جرف المنستیر

 :بالمؤشر المتعلقة) limites( النقائص أھم تحدید . 5
  

  .یة والبحریةالجو للمصالح العامة والإدارة وتھیئة الشریط الساحلي حمایة كل من وكالة أدوار في التداخل -

  للمقاولات ومكاتب الدراسات المختصة في میدان الأشغال البحریة.عدد محدود  -

  .نقص في المعطیات الأساسیة -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المؤشر بطاقة
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  2.3.2.2رمز المؤشر:  

 مستوى الأداء الفني للمشاریع المنجزة  . : المؤشر تسمیة

  .2018ماي   :المؤشر  تحیین تاریخ

I. للمؤشر الخصائص العامة :  

 .حمایة المناطق العمرانیة والشریط الساحلي :المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 1
 .حمایة الشریط الساحلي و تطویر المنشآت المینائیة  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 2
 اف البحريحفظ الملك العمومي البحري وحمایة الشریط الساحلي من الانجر  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف . 3

 .وتطویر إنجاز المنشآت المینائیة
قات بالغ الصفھو نسبة تطویر نجاعة إحكام إنجاز  المشاریع المینائیة مع احترام الأجال وم  :المؤشر تعریف . 4

 وضمان جودة الأشغال.
 منتوج.  :المؤشر نوع . 5
 : جودة.طبیعة المؤشر . 6
 المواني البحریة. بكامل التدخل یتم  :التفریعات . 7

II. مؤشرلل التفاصیل الفنیة :  
 : المؤشر احتساب طریقة . 1

 :السنة المعنیة فيالمشاریع المنجزة  یعتمد عند احتساب المؤشر

 35 :٪(دون احتساب الطقس العاصف والطقس السیئ). عدم تجاوز الآجال التعاقدیة 
 )35/35الذي یتم استلامھ في الآجال یسند لھ المشروع ( 

 35.عدم تجاوز التكلفة الأولیة :٪ 
 30 أو مستغل  صاحب المشروعوبدون تحفظات من  تصامیم ملف طلب العروض٪: جودة التنفیذ وفق

 المیناء.
 نسبة: المؤشر وحدة . 2
 في السنة المعنیة :المشاریع المتسلمة وقتیا : المؤشر لاحتساب  الأساسیة المعطیات . 3

یر المیناء، تقارمذكرة احتساب الآجال، كشف حساب نھائي، مراسلات مع صاحب المشروع ومستغل  -
 تقدم الأشغال...

ي لصید البحربالتنسیق مع رؤساء المشاریع والإدارة العامة ل: الأساسیة والمعطیات البیانات تجمیع طریقة . 4
 وتربیة الأسماك بوزارة الفلاحة .

 الإدارة العامة للمصالح الجویة والبحریة.: المؤشر لاحتساب الأساسیة المعطیات مصدر . 5
 عند الاستلام الوقتي للأشغال:  رالمؤش توفر تاریخ . 6
 2025في  % 100 : للمؤشر المستھدفة القیمة . 7
 عمر السعیداني:  بالبرنامج المؤشر عن المسؤول . 8

III. المؤشر نتائج في قراءة : 
  
  
  
  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة . 1
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    :2.2الھدف 

الساحلي من حفظ الملك العمومي البحري وحمایة الشریط 
 الانجراف البحري و إحكام إنجاز المنشآت المینائیة

 الوحدة

 إنجازات

2018 

 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

  : 2.2.2.2 المؤشر

 مستوى الأداء الفني للمشاریع المنجزة  
% - ‐ 50 60 65 70 75 

  

 :بالمؤشر الخاصة الانجازات و تقدیرات النتائج مناقشةو تحلیل . 2
ه تم اعتمادیر لم یتم حساب المؤشر على ضوء المشاریع التي تم استلامھا في السنة المعنیة. وباعتبار أن المؤش

  .2017، فلم یتم احتساب سوى قیمة المؤشر لسنة  2018إلا منذ 

   وھي كالأتي: 2017مشاریع سنة  3تم انتھاء  

 أشغال توسعة میناء الكتف .1
 الشابةأشغال تھیئة وترمیم میناء  .2
 مشروع توسیع میناء بنزرت. .3

  من المنتظر انتھاء أشغال:

 02  وھي: 2018مشاریع في 
 أشغال حمایة میناء قابس .1
 أشغال إنجاز میناء سیدي منصور  .2

 01  وھي: 2019مشروع في سنة 
 أشغال إنجاز میناء سیدي یوسف .1

 05  وھي: 2020مشاریع في سنة 
 أشغال تھیئة میناء الصخیرة .1
 میناء طبلبةأشغال توسیع  .2
 أشغال اصلاح وتھیئة میناء قلیبیة .3
 أشغال اصلاح وتھیئة میناء المھدیة .4
 أشغال إعادة تھیئة میناء قلعة الأندلس .5

  للمؤشر رسم بیاني لتطور
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مستوى الأداء الفني للمشاریع المنجزة

  

  :للمؤشر المɴشودة القيمة لتحقيق الم؄رمجة الأɲشطة أɸم .3
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  ع الم؄رمجة المينائية بالنجاعة والفاعلية اللازمةʉأشغال: انجاز المشار 
 :بالمؤشر المتعلقة) limites( النقائص أɸم تحديد .4

 

  عدم توفر النصوص القانونية الۘܣ تنظم العلاقة ب؈ن صاحب المشروع وصاحب المشروع المفوض. -
  عدد محدود للمقاولات ومɢاتب الدراسات المختصة ࢭʏ ميدان الأشغال البحرʈة. -
  نقص ࢭʏ المعطيات الأساسية. -
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  المؤشر بطاقة
  

  1.1.1.3 رمز المؤشر: -
  .2010ل سنة انجازھا قب تم عدد دراسات الأمثلة التوجیھیة لتھیئة المجموعات العمرانیة التي:  تسمیة المؤشر -
 2019: جانفي تاریخ تحیین المؤشر -

 

‐Iالخصائص العامة للمؤشر  

 : التھیئة الترابیة والمدنالمؤشرالبرنامج  الذي یرجع إلیھ  .1

 : التھیئة الترابیةالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 تنمیة شاملة وعادلة ومستدیمة. الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر: تنظیم المجال الترابي الوطني والجھوي لتحقیق

البــــــرنامج

ــــدد  3عــــ   

بطاقات مؤشرات 
قیس الأداء
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: 2010ة بل سنانجازھا ق تم عدد دراسات الأمثلة التوجیھیة لتھیئة المجموعات العمرانیة التي تعریف المؤشر .3
نة انیة لمدیالعمر شرعت الإدارة العامة للتھیئة الترابیة في إسناد صفقتین لدراستي المثال التوجیھي المجموعة

 یة ومنة المجموعات العمرانقفصة ومدینة القصرین من جملة خمس دراسات لمراجعة أمثلة توجیھیة لتھیئ
ى سنة بل موفق الدراسات المتبقیة تھم المجموعات العمرانیة لمدن الكاف وجندوبة والقیروانالمتوقع إسناد 

ین وزغوان أربعة دراسات للمجموعة العمرانیة بسلیانة وتطاو 2019. وقد تم برمجة ضمن میزانیة سنة 2018
 ..2020- 2016اسي والمھدیة مثل ما ھو مبرمج بالمخطط الخم

 : منتوج.نوع المؤشر .4

 طبیعة المؤشر: مؤشر نجاعة .5

 التفریعات: حسب الجھات أو وطني .6

‐IIالتفاصیل الفنیة للمؤشر  

 : (عدد مراحل الدراسات المنجزة) طریقة احتساب المؤشر .1

 وحدة المؤشر: عدد   .2

 : عدد مراحل الدراسات المنجزة،....المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .3

 : فواتیر خلاص الدراسات.طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة .4

یئة فرعي للتھمج ال: الإدارة العامة للتھیئة الترابیة (رئیس البرنامصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5
 الترابیة)

 : شھر جانفي من كل سنة تاریخ توفر المؤشر .6

 %100:القیمة المستھدفة للمؤشر .7

  مجدي فریحينامج: المسؤول عن المؤشر بالبر .8
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 III‐قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج (الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1
 

 الوحدة مؤشرات قیس أداء الھدف الھدف
 توقعات إنجازات

2019 

 تقدیرات

2016 2017 2018 2020 2021 2022 

  :  1.1.3الھدف 

تنظیم المجال 
الترابي الوطني 

  والجھوي

تنمیة شاملة  لتحقیق
 .وعادلة ومستدیمة

  :1.1.1.3المؤشر 

عدد دراسات الأمثلة التوجیھیة 
لتھیئة المجموعات العمرانیة التي 

 .2010انجازھا قبل سنة 

 - - 14 09 05 - - عدد 

 

 :تحلیل النتائج وتقدیرات الانجازات الخاصة بالمؤشر .2
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عدد دراسات الأمثلة التوجیھیة 
2010لتھیئة المجموعات العمرانیة التي تم انجازھا قبل سنة 

 
من الدراسات التي تم برمجتھا خلال الأربع السنوات الأخیرة حسب التوقعات التي  % 90نظرا لإنجاز أكثر من   

لأداء اقدرة على ، قررت الإدارة العامة للتھیئة الترابیة اعتماد مؤشرات جدیدة لقیس ال2015وضعت لھا خلال سنة 
  .2020- 2016خماسي للثلاثة السنوات المقبلة وذلك اعتمادا على ما تم إدراجھ من مشاریع ضمن المخطط ال

    

 : أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .3

 إعداد جرد لمختلف المشاریع حسب الجھات المقترحة ضمن مخطط برنامج لكل دراسة، -

 الإطلاع على المیزانیة التفصیلیة لمختلف الإدارات العامة بالوزارة ذات صبغة فنیة، -

معات والمشاریع المبرمجة حسب مختلف المجالات الجغرافیة (ولایة، تجتبویب المشاریع المقترحة  -
 عمرانیة،أقالیم اقتصادیة،...)،

 نة.سلكل  القیام باحتساب نسبة مطابقة المشاریع المقترحة بالمشاریع المبرمجة ضمن میزانیة الدولة -
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 : تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .4

 طول آجال المخصصة لجمع المعطیات وإحجام بعض المصالح على تبادل المعلومات  -

  ـ حجم العمل المطلوب للاحتساب المؤشر مقارنة بفریق العمل المشرف على متابعة البرنامج.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المؤشر بطاقة
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  2.1.1.3 رمز المؤشر: -
  .المثال التوجیھي لتھیئة التراب الوطني. نسبة انجاز:  تسمیة المؤشر -
 2019: جانفي تاریخ تحیین المؤشر -

 

‐Iالخصائص العامة للمؤشر  

 : التھیئة الترابیة والمدنالبرنامج  الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 : التھیئة الترابیةالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

  .تنمیة شاملة وعادلة ومستدیمة الترابي الوطني والجھوي لتحقیقتنظیم المجال : الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر

ن عوطني بتمویل لتراب الاشرعت الإدارة العامة للتھیئة الترابیة في إعداد الضوابط المرجعیة ودراسة المثال التوجیھي لتھیئة  تعریف المؤشر .3

 طریق ھبة من الإتحاد الأوروبي. 

 : منتوج.نوع المؤشر .4

 مؤشر نجاعةطبیعة المؤشر:  .5

 التفریعات: وطني .6

 

‐IIالتفاصیل الفنیة للمؤشر  

 

 : (نسبة تقدم انجاز الدراسة) طریقة احتساب المؤشر .1

 وحدة المؤشر: نسبة   .2

 : تقدم انجاز الضوابط المرجعیة ومراحل الدراسة،....المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .3

 المرجعیة ومراحل انجاز الدراسة.: فواتیر خلاص الضوابط طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة .4

لتھیئة للفرعي ا: الإدارة العامة للتھیئة الترابیة (رئیس البرنامج مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5
 الترابیة)

 : شھر جانفي من كل سنة تاریخ توفر المؤشر .6

 %100:القیمة المستھدفة للمؤشر .7

  مجدي فریحيالمسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
 
 
 
 
 
 
 

 III‐قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج (الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .5

 تقدیرات توقعات إنجازات الوحدة مؤشرات قیس أداء الھدف الھدف
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

  :  1.1.3الھدف 

تنظیم المجال الترابي الوطني 
  والجھوي

وعادلة تنمیة شاملة  لتحقیق  
 .ومستدیمة

  : 3.1.1.2المؤشر 

نسبة انجاز المثال التوجیھي لتھیئة 
  التراب الوطني.

% - - - 10 30 60 
 

90 

 

 :تحلیل النتائج وتقدیرات الانجازات الخاصة بالمؤشر .6

  
  

وقعات التي من الدراسات التي تم برمجتھا خلال الأربع السنوات الأخیرة حسب الت % 90نظرا لإنجاز أكثر من 
لأداء اقدرة على ، قررت الإدارة العامة للتھیئة الترابیة اعتماد مؤشرات جدیدة لقیس ال2015وضعت لھا خلال سنة 

  .2020- 2016خماسي دراجھ من مشاریع ضمن المخطط الالمقبلة وذلك اعتمادا على ما تم إللثلاثة السنوات 
 : أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .7

 إعداد جرد لمختلف المشاریع حسب الجھات المقترحة ضمن مخطط برنامج لكل دراسة، -

معات تبویب المشاریع المقترحة والمشاریع المبرمجة حسب مختلف المجالات الجغرافیة (ولایة، تج -
 اقتصادیة،...)،عمرانیة، أقالیم 

 القیام باستشارات إقلیمیة لوضع رؤیة  موحدة لتھیئة التراب الوطني. -

 : تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر .8

 طول آجال المخصصة لجمع المعطیات وإحجام بعض المصالح على تبادل المعلومات.  -

 ابعة البرنامج.حجم العمل المطلوب للاحتساب المؤشر مقارنة بفریق العمل المشرف على مت ‐

  المؤشر بطاقة
  

    1.1.2.3 : المؤشر رمز

  المطابقة بین استراتیجیات التنمیة العمرانیة وأمثلة التھیئة العمرانیة نسبة : المؤشر تسمیة
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  2018ماي : المؤشر  تحیین تاریخ

I . للمؤشر الخصائص العامة : 

 سكانالإالتعمیر والتھیئة الترابیة و: البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1
 التعمیر :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2
 إعداد تخطیط عمراني مستدیم للمدن والتجمعات الریفیة :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3
عرفة  ذلك مصد بویق نیةالمطابقة بین استراتیجیات التنمیة العمرانیة وأمثلة التھیئة العمرا نسبة: تعریف المؤشر .4

یة و ة العمرانالتھیئ والتقید بمضمون ومقتضیات استراتیجیات التنمیة العمرانیة عند إعداد  أمثلةمدى الالتزام 
 .لخضراءاسیتم، في مرحلة أولى، إعتماد معاییر خاصة ببرمجة التجھیزات بمختلف أنواعھا و الفضاءات 

 مخصصةالمناطق ال وحرصا على تكریس مبدإ الاستدامة في مجال التخطیط العمراني سیتم احتساب نسبة 
  .انیةالمخصصة ضمن أمثلة التھیئة العمر) المناطق الخضراء(للتجھیزات ونسبة الفضاءات  الخضراء 

 )Ind de produit(مؤشر منتوج : نوع المؤشر
 (qualité)مؤشر جودة  :طبیعة المؤشر .5
  المعطیات المضمنة بالبطاقة البیانیة لأمثلة التھیئة العمرانیةحسب : التفریعات .6

II. للمؤشر التفاصیل الفنیة : 
III.  طریقة احتساب المؤشر)Formule :(یزات نسبة مساحة المناطق الخضراء و المناطق المخصصة للتجھ

 . یة مقارنة بالمساحة الجمللمصادقة علیھا اأمثلة التھیئة العمرانیة التي تمت المدرجة في 

IV. :العمرانیة المطابقة بین استراتیجیات التنمیة العمرانیة وأمثلة التھیئة نسبة)   % (وحدة المؤشر  
لمخصصة مساحة ا: ال البطاقة البیانیة لأمثلة التھیئة العمرانیةالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر: 

 للتجھیزات وللمناطق الخضراء، 

V. طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر : 

بعة لتعمیر والمكلفة بمتادادھا من طرف من طرف وحدات التصرف حسب الأھداف المحدثة بإدارة اتقاریر یتم إع -
لغربي، الوسط (الشمال الشرقي، الشمال الغربي والوسط ا 4دراسات أمثلة التھیئة العمرانیة حسب الجھات وعددھا 

 الشرقي، الجنوب).

 صادیة وعلى المستوى الوطنيالولایة والجھة الاقتحسب حسب أمثلة التھیئة العمرانیة وإعداد الإحصائیات  -

VI. مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر : 
رات نیة،الإدالعمرااوحدات التصرف حسب الأھداف المحدثة بإدارة التعمیر والمكلفة بمتابعة دراسات أمثلة التھیئة 

 .الجھویة للتجھیز والمجالس الجھویة
VII. من السنة الموالیةشھر مارس :  تاریخ توفرّ المؤشر  
VIII.  القیمة المستھدفة للمؤشر)Valeur cible de l’indicateur(  45: 2018لسنة% 

  : قراءة في نتائج المؤشر

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة . 1

الوحدة مؤشر قیس الأداء  
 تقدیراتتوقعاتإنجازات

2017 2018 2019 2020 2021 
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المطابقة بین استراتیجیات  نسبة 
التنمیة العمرانیة وأمثلة التھیئة 

 العمرانیة
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نسبة المطابقة بین استراتیجیات التنمیة العمرانیة
وأمثلة التھیئة العمرانیة

  
  

  :بالمؤشر الخاصة الانجازات و تقدیرات النتائج مناقشةو تحلیل . 2

یة ھو ة العمرانلتھیئالمطابقة بین استراتیجیات التنمیة العمرانیة وأمثلة ا نسبةباعتبار أن  المؤشر المتعلق ب
لمئة بالنسبة لسنة با 25مؤشر جدید فانھ لم یتم اعتماده في السنوات الفارطة، الا أنھ من المتوقع تسجیل نسبة 

  .2019بالمئة لسنة  30ونسبة  2018

  :رللمؤش المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم . 3

 ):أو خرائط المدن(انجاز المسوحات الطبوغرافیة  -أ

 تمویل دراسات إنجاز المسوحات الطبوغرافیة كلیا، -
 إبرام الصفقات مع مكاتب الدراسات المختصة بصفة مباشرة أو عن طریق المجالس الجھویة، -
 .المتابعة الفنیة والمیدانیة لھذه الدراسات بالتنسیق مع المصالح الجھویة للتجھیز -
  :دراسات أمثلة التھیئة العمرانیة -ب

   %50المساھمة في  تمویل الدراسات بنسبة لا تفوق  -
 خاصة راساتتقدیم الدعم الفني للمجالس الجھویة المعنیة لإعداد دراسات المراجعة التي تعھد إلى مكاتب د -
 ة للوزارةلجھویامع المصالح المتابعة الفنیة والمیدانیة للدراسات ومتابعة إجراءات المصادقة علیھا بالتنسیق  -

 .والجماعات المحلیة المعنیة
  :)المتعلقة بالمؤشر limitesتحدید أھم النقائص ( . 4

معنیة في مواصلة برغبة الجماعات المحلیة ال 2018ارتباط بلوغ القیمة المستھدفة سواء سنویا أو إلى غایة سنة  -
تدخلة في اف المتھیئة عمرانیة من جھة وبمختلف الأطرالدراسات الجاریة وتغطیة ھذه التجمعات الریفیة بأمثلة 

  .مختلف مراحل المصادقة على ھذه الدراسات من جھة أخرى
لجماعات ھیز والدى مصالح التھیئة العمرانیة بالإدارات الجھویة للتج البشریة والمادیةمحدودیة الإمكانیات  -

 .المحلیة المعنیة
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  المؤشر بطاقة
  

    2.1.2.3 : المؤشر رمز

  لكل ساكن المستھلكة مساحة الأراضي الفلاحیة : المؤشر تسمیة

   2018ماي : المؤشر  تحیین تاریخ
  



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  124

 

IX. للمؤشر الخصائص العامة : 

 سكانالإالتعمیر والبرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: التھیئة الترابیة و-1

 التعمیر :إلیھ المؤشرالبرنامج الفرعي الذي یرجع -2

 إعداد تخطیط عمراني مستدیم للمدن والتجمعات الریفیة الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر :-3

 لكل ساكن المستھلكة  مساحة الأراضي الفلاحیةتعریف المؤشر: -4

 )Ind de produitمؤشر منتوج ( نوع المؤشر:-5

 (qualité)مؤشر جودة  طبیعة المؤشر:-6

 التفریعات: حسب الجھات -7

X. للمؤشر التفاصیل الفنیة : 

درجة ضمن الم المستھلكة  المساحة الجملیة للأراضي الفلاحیة): Formuleطریقة احتساب المؤشر (-1
 .على عدد السكان علیھا بأمر في السنة لمصادقاأمثلة التھیئة العمرانیة للبلدیات 

  لكل ساكن المستھلكة  مساحة الأراضي الفلاحیةوحدة المؤشر: -2
یة لعمراناالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر: معطیات حول مساحة مناطق التوسع بأمثلة التھیئة 

 لتعمیرلومساحة الأراضي الفلاحیة التي تم تغییر صبغتھا لتصبح قابلة  المصادق علیھا للبلدیات

 طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر:  -3
راسات كلفة بمتابعة دیتم إعدادھا من طرف وحدات التصرف حسب الأھداف المحدثة بإدارة التعمیر والمتقاریر  -

لوسط الشرقي، ا(الشمال الشرقي، الشمال الغربي والوسط الغربي،  4أمثلة التھیئة العمرانیة حسب الجھات وعددھا 
 الجنوب).

 المستوى الوطني الاقتصادیة وعلى إعداد الإحصائیات حسب الولایة والجھة -

 مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: وحدات التصرف حسب الأھداف المحدثة بإدارة -4
 لبلدیات.یز واالتعمیر والمكلفة بمتابعة دراسات أمثلة التھیئة العمرانیة،الإدارات الجھویة للتجھ

  السنة الموالیة شھر مارس من : تاریخ توفرّ المؤشر -5
 ھك 82: 2018لسنة  )Valeur cible de l’indicateurشر (القیمة المستھدفة للمؤ -6

  : قراءة في نتائج المؤشر
  

  

  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة . 5
  

الوحدة مؤشر قیس الأداء
 تقدیراتتوقعاتإنجازات

2017 2018 2019 2020 2021 

   

 المستھلكة لكل ساكن  مساحة الأراضي الفلاحیة
 95 92 87 81 82 ھك/س
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مساحة الأراضي الفلاحیة المستھلكة لكل ساكن

  
  

  :بالمؤشر الخاصة الانجازات و تقدیرات النتائج مناقشةو تحلیل . 6

اده في م اعتمالمستھلكة ھو مؤشر جدید فانھ لم یت  باعتبار أن  المؤشر المتعلق مساحة الأراضي الفلاحیة
 82و  2017ھكتار للساكن الواحد بالنسبة لسنة  81السنوات الفارطة، الا أنھ من المتوقع تسجیل مساحة 

  .2018ھكتار للساكن الواحد بالنسبة  لسنة 

  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم . 7

 وغرافیة (أو خرائط المدن):انجاز المسوحات الطب -أ

 تمویل دراسات إنجاز المسوحات الطبوغرافیة كلیا، -
 إبرام الصفقات مع مكاتب الدراسات المختصة بصفة مباشرة أو عن طریق المجالس الجھویة، -
 المتابعة الفنیة والمیدانیة لھذه الدراسات بالتنسیق مع المصالح الجھویة للتجھیز. -
  دراسات أمثلة التھیئة العمرانیة: -ب

   %50المساھمة في  تمویل الدراسات بنسبة لا تفوق  -
 خاصة راساتتقدیم الدعم الفني للمجالس الجھویة المعنیة لإعداد دراسات المراجعة التي تعھد إلى مكاتب د -
ة یة للوزارلجھواالمصالح  المتابعة الفنیة والمیدانیة للدراسات ومتابعة إجراءات المصادقة علیھا بالتنسیق مع -

 والجماعات المحلیة المعنیة.
  
 

  :)المتعلقة بالمؤشر limitesتحدید أھم النقائص ( . 8

معنیة في مواصلة برغبة الجماعات المحلیة ال 2018ارتباط بلوغ القیمة المستھدفة سواء سنویا أو إلى غایة سنة  -
تدخلة في اف المتھیئة عمرانیة من جھة وبمختلف الأطرالدراسات الجاریة وتغطیة ھذه التجمعات الریفیة بأمثلة 

  مختلف مراحل المصادقة على ھذه الدراسات من جھة أخرى.
لجماعات ھیز والدى مصالح التھیئة العمرانیة بالإدارات الجھویة للتج البشریة والمادیةمحدودیة الإمكانیات  -

 المحلیة المعنیة.
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  المؤشر بطاقة
 
 

 .3.3.1.1 رمز المؤشر:

  والمقاسم المھیأة عدد المساكن الاجتماعیة والمساكن المیسرة المنجزة تسمیة المؤشر:
  2018ماي  تاریخ تحیین المؤشر: 

‐Iالخصائص العامة للمؤشر  

 : التھیئة الترابیة والتعمیر والإسكانالبرنامج  الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 : الإسكانالفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشرالبرنامج  .2
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اء ة البنوالتصدي لظاھر: النھوض بالمسكن الاجتماعي والمسكن المیسّر الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر .3
 الفوضوي 

المنجزة عن طریق البرامج التالیة: المساكن المنجزة عن طریق عدد المساكن  :تعریف المؤشر .4
 وفیر مقاسم مھیأّة.ت -سكن الأولالم -الاجتماعي البرنامج الخصوصي للسكن -الفوبرولوس

 : منتوج.نوع المؤشر .5

 نتائجمؤشر  :طبیعة المؤشر .6

 : حسب الجھات التفریعات .7

‐IIالتفاصیل الفنیة للمؤشر  

م لمقاس: مجموع المساكن الاجتماعیة والمساكن المیسرة المنجزة مع مجموع اطریقة احتساب المؤشر .1
 الاجتماعیة المھیأة.

 عدد  :الوحدة .2

برامج وطلبات المواطنین الراغبین في الحصول على مسكن ومقسم مھیأّ،  :نوع المعطیات الأساسیة .3
 المتدخلون العمومیون والخواص في مجال السكن.

تحدید وبجرد  قائمات وتقاریر اللجان الجھویة المكلفة طریقة تجمیع البیانات والمعطیات الأساسیة: .4
 خلون العمومیون والخواص في مجال السكن وبنك الإسكانالحاجیات السكنیة، برامج المتد

 البرنامج إنجازالإدارة العامة للإسكان والوحدة المكلفة ب :مصدر المعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشر .5
 زارة.ر للوالخصوصي للسكن الاجتماعي والولایات والإدارات الجھویة للتجھیز والمؤسسات الراجعة بالنظ

 یتم تحیین المعطیات بصفة دوریة.   :تاریخ توفیر المؤشر .6

  2021.ألف مسكن ومقسم إلى موفى  30إنجاز : القیمة المستھدفة للمؤشر .7

مریم سیدة كان والعن الإدارة العامة للإس قمر بنحمادي الشابي السیدة: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8
 عن وحدة إنجاز البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي. الولھازي

 

  
  
 

   III‐قراءة في نتائج المؤشر

  سلسلة النتائج (الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

الوحدة مؤشر قیس الآداء
 تقدیراتتوقعات إنجازات

201520162017 2018 2019 2020 2021 

  عدد المساكن المنجزة في إطار الفوبرولوس

  عدد

461  490 798  1190  1400  1700  2000 

المنجزة في إطار البرنامج عدد المساكن 
 5000  2200  4014  7415  958 1259  767  الخصوصي للسكن الاجتماعي

 1000  1000  400  360  -  -  -  عدد المساكن المموّلة  في إطار المسكن الأول
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مجموع  المساكن الاجتماعیة والمساكن  
 8000 4900 5814 8965 122817491756 المیسّرة المنجزة

 

ن وتمویل اقتناء مسكن جاھز منجز من قبل باعثیین عقاریی 1200من المتوقع تمویل إقتناء *بالنسبة للفوبرولوس: 

  .2019مسكن عن طریق البناء الذاتي وذلك حتى موفى سنة  50مقسم مھیأ إلى جانب تمویل حوالي  500

اكن ف من المسا الصنمن ھذا البرنامج على ھذ: نظرا للطلبات المتزایدة للشریحة المستھدفة *بالنسبة للمسكن الأول
  . 2019مسكن حتى موفى سنة  1000فإنھ من  المنتظر تمویل إقتناء حوالي 

المتوقع تسجیل طلبات إضافیة على مساكن الممولة عن  فإنھ من 2021- 2020أما بخصوص التقدیرات لسنوات 
  بات على اقتناء مقاسم مھیأّة.طریق الفوبرولوس  وعن طریق برنامج المسكن الأول وكذلك الطل

 2000ینھا من ب 2018مسكن إلى موفىّ  7415سیتمّ إنجاز *بالنسبة للبرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي 
 و توسعتھاأیمھا مسكن في إطار العنصر الأول والمتعلقّ بإزالة المساكن البدائیة وتعویضھا بمساكن جدیدة أو ترم

  عن طریق الباعثین العقاریین العمومیینّ  والخواص. مسكن ومقسم سیتمّ إنجازھا 5415و

  موزعة كما یلي: 2019مسكن سنة  4014كما تمّت برمجة إنجاز  

 مسكن سیتمّ إزالتھا وتعویضھا بمساكن جدیدة أو ترمیمھا أو توسعتھا  2000 -

  مسكن ومقسم سیتمّ إنجازھا عن طریق باعثین عقاریین عمومیین وخواص. 2014 -

-2018 سنواتلساكن والمقاسم التي سیتمّ إنجازھا في إطار البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي وتقدرّ عدد الم

  مسكن ومقسم. 18600بـحوالي  2021
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 : أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .3

 : بالنسبة للبرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي

 ھا بمساكنتعویضنظرا لعدید الصعوبات التي واجھھا البرنامج  في عنصریھ المتعلقّین بإزالة المساكن البدائیة و
 2012لسنة  1224جدیدة أو ترمیمھا أو توسعتھا وتھیئة وتوفیر مقاسم ومساكن اجتماعیة تمّ تنقیح الأمر عدد 

قصد  2015جوان  09المؤرخ في  2015ة لسن 460بمقتضى الأمر الحكومي عدد  2012أوت  10المؤرخ في 
رتي ك بین وزالمشتراعتماد آلیة البناء الذاتي للضغط على الكلفة وربح الآجال. كما تمّ إصدار المنشور التفسیري ا

  الذي تضمّن إجراءات جدیدة من بینھا:  29/02/2016التجھیز والداخلیة بتاریخ 
 صھا لإنجاز البرنامجاقتراح الأراضي من قبل الجھات والتي یمكن تخصی -

 التثبت من الوضعیات العقاریة -

 الإجراءات المتبعة في البناء الذاتي  -

  بالنسبة لبرنامج المسكن الأول:

 كن الاجتماعيو یخص الفئات الاجتماعیة التي لا یشملھا البرنامج الخصوصي للس 2017انطلق البرنامج خلال سنة 
من قبل ولھم  تمویل اقتناء مساكن  منجزة من قبل الباعثین العقاریین المرخصوبرنامج الفوبرولوس، ویتمثل في 

  الخواص من غیر الباعثین العقاریین.
جر الأدنى المھني مرات الأ 10و 4,5بین الشھري الخام العائلات التي یتراوح دخلھا العائلي بھذا البرنامجوینتفع 

سند ی ر،دینا 40000من ثمن المسكن على أن لا یتجاوز  %20توفیر التمویل ذاتي في حدود من خلال المضمون 

 5 إلى إضافةسنوات  7یسدد على   % 2بنسبة فائض في حدود  للمنتفع في شكل قرض میسر على میزانیة الدولة
  .سنوات إمھال

 : تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر.  5

 تتمثل أم النقائص في :

 لأولویةاالمستوى الوطني من حیث تحدید نوعیة المساكن والمناطق ذات تحدید الحاجیات السكنیة على  -
شر على ا المؤوالفئات الاجتماعیة المستھدفة وفي انتظار نتائج الدراسة التي ستنجز في الغرض، یبقى ھذ

 أھمیتھ لا یحمل دلالات واضحة على عدد المساكن المنجزة،

 

  ؤشر، في الم  الباعثیین العقاریین  العمومیین والخواصعدم احتساب كل المساكن المنجزة عن طریق  -
ھویة ت الجمحدودیة الإمكانیات البشریة لدى وحدة إنجاز البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي والإدارا -

 للتجھیز.
-  

 ارتفاع كلفة المساكن وتوجھ الباعثین العقاریین الخواص نحو إنتاج المساكن الرفیعة، -
 

 كبیرا.   یاعمران ضغطا   تشھد  التي  ن الأراضي الصالحة للبناء خاصة بالمناطقتقلص الرصید العقاري م -

  .تقلص إنجاز المقاسم الاجتماعیة المھیئة من قبل الباعثین العقاریین والخواص -
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 المؤشر بطاقة
  

 .3.3.2.1 رمز المؤشر:

  . السكنیة ضمن البرامج الوطنیةالنسبة التراكمیة لتھذیب الأحیاء  :تسمیة المؤشر
  2017مايتاریخ تحیین المؤشر: 

  

‐Iالخصائص العامة للمؤشر  

 : التھیئة الترابیة والتعمیر والإسكانالبرنامج  الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 : الإسكانالبرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

ناء ھرة البالنھوض بالمسكن الاجتماعي والمسكن المیسر والتصدي لظا :المؤشرالھدف الذي یرجع إلیھ  .3
 .الفوضوي
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اء ع الأحینسبة الأحیاء السكنیة الفوضویة  التي تم تھذیبھا سنویا مقارنة مع مجمو :تعریف المؤشر .4
 المبرمجة.

 منتوج. :نوع المؤشر  .5

 )efficacité( فاعلیة مؤشر طبیعة المؤشر: .6

  الجھاتحسب التفریعات:  .7

‐IIالتفاصیل الفنیة للمؤشر 

ء لي للأحیاد الجمالسكنیة  التي یتم تھذیبھا سنویا / العد : العدد التراكمي للأحیاء طریقة احتساب المؤشر .1
 المبرمجة 

 :  نسبة مائویة وحدة المؤشر .2

 ،برمجةالم: نسبة تقدم عدد الأحیاء المھذبة، عدد الأحیاء نوع المعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشر .3
 :طریقة تجمیع البیانات والمعطیات الأساسیة .4

 تقاریر اللجان الجھویة المكلفة بمتابعة البرنامج.  -  

          متابعة تقدم تنفیذ البرنامج على المستوى المادي والمالي من خلال ھیئة قیادة مركزیة تضم كل  -  
 والإسكان والتھیئة الترابیة. الأطراف المتدخّلة وتشرف علیھا وزارة التجھیز            

 وكالة التھذیب والتجدید العمراني.  مصدر المعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشر: .5

 : تحیین المعطیات بصفة دوریة  تاریخ توفیر المؤشر .6

 ) .  % 100تھذیب كل الأحیاء المبرمجة (:  القیمة المستھدفة للمؤشر .7

 لإسكان.لالإدارة العامة  -محمد العیاري  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج: .8

 ):حدود المؤشر( تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر .9

  تنویر شمل التدخل في تھذیب الأحیاء مكونة البنیة الأساسیة (تعبید الطرقات ومد القنوات والی -
  ) حیث العمومي)، تحسین السكن وتركیز التجھیزات الجماعیة (فضاءات اقتصادیة، ریاضیة ...  
  لق ا یتعمیتمثل الإشكال في أن إنجاز مختلف المكونات بالحي لا تتم بصفة متوازیة وخاصة في   
  بالتجھیزات الجماعیة ویرجع ذلك إلى صعوبة توفیر العقارات المخصصة لھا.  
 في إتمام الإجراءات الترتیبیة لوضع القروض الخارجیة على الذمّة. التأخیر -

ء لبعض خیص الإداریة مما ینجر عنھ تأخیر في الإنجاز أو إلغاصعوبة في إسناد بعض الترا ‐
 مكونات البرنامج 

  III‐قراءة في نتائج المؤشر

 سلسلة النتائج (الانجازات) والتقدیرات الخاصة بالمؤشر .1

الوحدة مؤشر قیس الآداء 
 تقدیراتتوقعات إنجازات

2015201620172018 20192020 2021 

النسبة التراكمیة لتأھیل الأحیاء السكنیة 
 (الجزء الأول)  155

 100 100 84 74 62 50 29 نسبة

 13  5  0.1  -  -  -  -  نسبةالنسبة التراكمیة لتأھیل الأحیاء السكنیة 
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  (الجزء الثاني) 146

 59 50 46 74 62 50 29 نسبة  المجموع

  
سنة  %46إلى  2018سنة   %74من  الأحیاء السكنیةلتأھیل انخفاض مجموع النسبة التراكمیة  :ملاحظة 

حلة من الأشغال وانطلاق البرنامج الثاني في مر %84تعود إلى بلوغ البرنامج الأول نسبة  2019
  .%1الدراسات بنسبة 

  
 :تحلیل وتعلیق النتائج وتقدیرات الانجازات الخاصة بالمؤشر .2

 2018 بعد تسجیل نسق مرضي لإنجاز تھذیب الأحیاء السكنیة في جزئھ الأول حیث تم إلى موفى شھر جویلیة

    :إنجاز مایلي 

  حي. 155حي من  113انتھت أشغال البنیة الأساسیة بـ  -  

  حي. 100حي من  77انتھت أشغال تحسین سكن بـ  -  

  وع.مشر 173مشروع تجھیزات جماعیة من جملة  44انتھاء  -  

حیث  م.د.، 635حي بكلفة  146تمت المصادقة بمخطط التنمیة على إنجاز الجزء الثاني الذي یخص حوالي  

لمؤشر لكل اسنوات، وبالتالي سیتم احتساب وتحدید قیمة  5ویتواصل على مدى  2018سینطلق البرنامج خلال سنة 
  برنامج على حدى حتى یتسنى لنا متابعتھ ومراقبتھ.

یب نھ یتم تھذحیا تستوجب التھذیب،  فإضافة إلى البرامج الوطنیة المذكورة فإ 1200تمّ تشخیص  2012خلال سنة 

ر البرنامج م.د. تحت إشراف وزارة التنمیة والاستثمار والتعاون الدولي في إطا ,6108حیا بكلفة  122حوالي 
    الخصوصي لتھذیب الأحیاء الشعبیة للحد من التفاوت الجھوي.

 رسم بیاني: .3
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 : لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر المبرمجةأھم الأنشطة  .4
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  الوزارات  -المستلزمین العمومیین  -مزید التنسیق بین كافة المتدخلین في إنجاز البرنامج ( بلدیات  -  

  والمنشآت المعنیة ... )              

  التجھیزات الجماعیة .حث الجھات على توفیر العقارات اللازمة واحترام الآجال لتنفیذ  -  

  التسریع في نسق عمل اللجان الجھویة لمتابعة إنجاز البرنامج. -  

  البحث عن تمویل خارجي لإنجاز مشاریع جدیدة. -  

   :ولمزید تحسین جودة الخدمات یتمیز البرنامج بـ 

  تعزیز الشروط البیئیة والإجتماعیة وتعمیمھا على كافة المشاریع المبرمجة، -  

  تصمیم المباني ذات الجودة البیئیة العالیة وإنجاز مكونة التنویر العمومي وفقا  -  

  لللآلیات المبتكرة من حیث الإقتصاد في الطاقة،   

  تعزیز المقاربة التشاركیة للتنمیة الحضریة ولا سیما فیما یتعلق بمكونة التجھیزات  -  

 ي للسكان.الجماعیة ، الذي یعزز أثر إعادة الإدماج الإجتماع   

 

  

  :   تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر.  5

مل مل كاصعوبة في توفیر الاعتمادات لتھذیب  الأحیاء العشوائیة ، خاصة وأن الدولة ھي التي تتح -
 الكلفة دون مساھمة المواطن.

 ندرة الأراضي الدولیة المخصصة من قبل الجھات لتنفیذ مكونة التجھیزات الجماعیة. -

اھرة ظنامي تتقلص الأراضي الصالحة للبناء التي تتماشى مع القدرة الشرائیة للمواطن، مما ینجر عنھ  -
  التوسع العمراني العشوائي و ارتفاع عدد الأحیاء الفوضویة.  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  134

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  135

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المؤشر بطاقة
 

  : 4-1-1-1المؤشر رمز 

  النجاعة الطاقیة للبنایات. : المؤشر تسمیة

  2018 سبتمبر :  المؤشر تحیین تاریخ

I. للمؤشر الخصائص العامة : 
 

البــــــرنامج

ــــدد  4عــــ   

بطاقات مؤشرات 
قیس الأداء
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  تطویر وتنمیة قطاع البناء   :المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 1

 السیاسة الوطنیة للبناء  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 2
 تعزیز البناء المستدام.  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف . 3
 .النجاعة الطاقیة للبنایة: معدل استھلاك الطاقة(التدفئة والتبرید)  :المؤشر تعریف . 4
 مؤشر منتوج.   :المؤشر نوع . 5
 مؤشر جودة. :طبیعة المؤشر . 6
 الإدارة المركزیة/الجھویة  :التفریعات . 7

  

II. التفاصیل الفنیة للمؤشر  
 

 الطاقي لكل مشروع في طور الدراسة. معدل نسبة الاستھلاك  :المؤشر احتساب طریقة .1
 السنة/2م/kwh: وحدة المؤشر .2
 . CLIP برنامج التصنیف الطاقي للمشروع من خلال  :الأساسیة لاحتساب المؤشر المعطیات .3
ن قبل موثیقة معدة من طرف مصممي المشروع مصادق علیھا   :الأساسیة  والمعطیات البیانات تجمیع طریقة .4

 التثبت منھا من الادارة.المراقب الفني و یتم 
 مصدر إداري(اللجنة الفنیة للبنایات المدنیة).  :الأساسیة لاحتساب المؤشر مصدر المعطیات .5
 شھر مارس الموالي للسنة المعنیةتاریخ توفر المؤشر:  .6
 السنة/2م/indicateur’valeur cible de l( : 77 kwh(القیمة المستھدفة للمؤشر .7
 مدیر الدراسات المعماریة والفنیة  :بالبرنامجعن المؤشر  المسؤول .8

  

III. قراءة في نتائج المؤشر 
  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة .1

 الوحدة مؤشر قیس الآداء
 توقعات انجازات 

2018  

 تقدیرات

2015 2016 20172019 20202021 

 : 1.1.1.4المؤشر 

 النجاعة الطاقیة للبنایات
kwh/75 76 77 78 80 80 82  السنة/2م 

  
  
 

    :بالمؤشر الخاصة الانجازات وتقدیرات النتائج  مناقشةو تحلیل .2

السنة، حیث أن /2م/kwh  80لایتجاوز  2017الى  2015الاستھلاك الطاقي للبنایات  خلال االفترة الممتدة من  -

 .3التصنیف الطاقي یساوي أو یقل عن 
 السنة./2م/kwh 78قیمة المؤشر  المتوقع ان تبلغمن  2018بالنسبة لسنة   -
 سیتم العمل على تحسین النجاعة الطاقیة للبنایات خلال الثلاث سنوات القادمة . -

  

 : رسم بیاني لتطور المؤشر .3
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النجاعة الطاقیة للبنایات العمومیة

  
 

  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم .4
 .* انجاز بنایات مقتصدة للطاقة وصدیقة للبیئة

لفنیة القدرات ابھدف تطویر  قدرات التدخل للإدارة العامة للبنایات المدنیة  في مجال البناء المستدامتعزیز * 
 للمتدخلین في تصمیم وانجاز البنایات المستدامة 

   

  مرتبط بمدى توفر الإمكانیات البشریة. : المتعلقة بالمؤشر )Limites(تحدید أھم النقائص  .5
  ضعف الاطار التشریعي والترتیبي في مجال النجاعة الطاقیة للبنایات. * 

 * محدودیة مجال تطبیق التقنین الحراري في المباني.
 لوجیة. لایكو* ضعف التحسیس والتوعیة لأھمیة الإمكانیات المتاحة من الاقتصاد في الطاقة واستعمال المواد ا

  .المتوفرة في السوق المحلیة * عدم الاستغلال الامثل للمواد الایكولوجیة
 

  
  
  
  
  
  

 المؤشر بطاقة
 

  : 4-1-1-2المؤشر رمز

  عدد المتدخلین المتحصلین على الشھادة بالمطابقة. : المؤشر تسمیة

 2018 سبتمبر :  المؤشر تحیین تاریخ

I. للمؤشر الخصائص العامة : 
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  تطویر وتنمیة قطاع البناء   :المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 1

 السیاسة الوطنیة للبناء  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 2
 تأھیل مختلف المتدخلین في قطاع البناء والأشغال العمومیة.  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف . 3
  14001زو و ای 9001عدد المتدخلین المتحصلین على الشھادة بالمطابقة في الجودة ایزو   :المؤشر تعریف . 4
 مؤشر منتوج.   :المؤشر نوع . 5
 مؤشر جودة. :طبیعة المؤشر . 6
 الإدارة المركزیة/الجھویة  :التفریعات . 7

  

II. التفاصیل الفنیة للمؤشر  
  

و ایزو  0190عدد المتدخلین المتحصلین على الشھادة بالمطابقة في الجودة ایزو   :المؤشر احتساب طریقة . 1
14001    

 : عددوحدة المؤشر . 2
لجودة ایزو إحصائیة تحتوي المتحصلین على الشھادة بالمطابقة في ا  :الأساسیة لاحتساب المؤشر المعطیات . 3

  14001و ایزو  9001
قة في الجودة إحصائیة تحتوي المتحصلین على الشھادة بالمطاب  :الأساسیة والمعطیات البیانات تجمیع طریقة . 4

 .14001و ایزو  9001ایزو 
 مصدر إداري.  :الأساسیة لاحتساب المؤشر مصدر المعطیات . 5
 شھر أفریل الموالي للسنة المعنیةناریخ توفر المؤشر:  . 6
 indicateur’valeur cible de l  :(30(القیمة المستھدفة للمؤشر . 7
 مدیر التراخیصكاھیة   :عن المؤشر بالبرنامج المسؤول . 8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

III. قراءة في نتائج المؤشر  
  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة . 1

 الوحدة مؤشر قیس الآداء
  توقعات انجازات 

2018  

 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

2-1-1-4 : 

ة عدد المتدخلین المتحصلین على الشھادة بالمطابق
 100 50 30 15 10 06 05 عدد
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    :بالمؤشر الخاصة الانجازات وتقدیرات النتائج  مناقشةو تحلیل . 2

الفترة الممتدة من خلال ا 14001و ایزو  9001المتحصلین على الشھادة بالمطابقة في الجودة ایزو بلغ عدد المتدخلین 

 .لینمتدخ10ما یناھز  2017الى  2015

ة الحصول على وذلك من خلال مزید تحسیس مختلف المتدخلین بأھمی، یمكن بلوغ قیمة المؤشر  2018بالنسبة لسنة  

 .من ناحیة أخرىفي الصفقات العمومیة  الأخیرةھذه   جوإدراالشھادة بالمطابقة من ناحیة 
راخیص د التسیتم العمل على تحسین قیمة المؤشر خلال الثلاث سنوات القادمة خاصة من خلال مراجعة شروط اسنا

  وكراسات الشروط.
  

 : رسم بیاني لتطور المؤشر . 3
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عــدد المتدخلین المتحصلین على الشھادة بالمطابقة 

  
  

  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم . 4
  لسیرورة اسناد التراخیص.  9001نظام الجودة حسب المواصفات العالمیة ایزو * ارساء 

 تحیین وتطویر استعمال منظومة التصرف في التراخیص ومتابعة المقاولات والمصممین.* 
 والأشغال لبناءا* تحیین النصوص القانونیة والترتیبیة المتعلقة بإسناد التراخیص وكراسات الشروط في قطاع 

 العمومیة.
 

   : المتعلقة بالمؤشر  ) Limites(تحدید أھم النقائص . 5
ف مختلمن قبل   14001و ایزو  9001یزو االشھادة بالمطابقة في الجودة صعوبة متابعة المحافظة على  -

 المتدخلین في قطاع البناء والأشغال العمومیة

  عوبة تطبیق ھذا المؤشر على الأصناف الدنیا(كراسات الشروط لممارسة المھنة).ص  -     

  
  
  



 القيــادة والمســاندة:  9ال؄رنامج  ا

 

 2019لسنوي للقدرة عڴʄ الأداء لسنة المشروع اوالإسɢان والْڈيئة ال؅رابية                                                                                             وزارة التجɺ؈ق  140

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المؤشر بطاقة
 

  : 4-2-1-1المؤشر رمز

  نسبة رضاء أصحاب المنشآت. : المؤشر تسمیة

  2018 سبتمبر :  المؤشر تحیین تاریخ

I. للمؤشر الخصائص العامة : 
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  تطویر وتنمیة قطاع البناء   :المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 1

 مثالیة البناء العمومي   :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 2
 إدخال الممارسات الجیدّة عند انجاز البنایات.  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف . 3
  جال.من ناحیة الجودة والتحكم في الكلفة واحترام الآ  نسبة رضاء أصحاب المنشآت  :المؤشر تعریف . 4
 مؤشر منتوج.   :المؤشر نوع . 5
 مؤشر جودة. :طبیعة المؤشر . 6
 الإدارة المركزیة/الجھویة  :التفریعات . 7

  

II. التفاصیل الفنیة للمؤشر 
  

 استبیان قیس درجة رضاء أصحاب المنشآت.  :المؤشر احتساب طریقة . 1
 نسبة: وحدة المؤشر . 2
 . استبیان قیس  درجة الرضاء  :الأساسیة لاحتساب المؤشر المعطیات . 3
جمیعھا تاستبیانات توجھ إلى  أصحاب المنشآت ثم یتم  :الأساسیة  والمعطیات البیانات تجمیع طریقة . 4

  جال)واحتساب درجة الرضاء من خلال ما تضمنتھ من معاییر(الجودة التحكم في الكلفة واحترام الآ
 مصدر إداري.  :حتساب المؤشرالأساسیة لا مصدر المعطیات . 5
  شھر ماي الموالي للسنة المعنیةتاریخ توفر المؤشر:  . 6
 indicateur’valeur cible de l :(65%(القیمة المستھدفة للمؤشر . 7
 مدیر البناء والصیانة   :عن المؤشر بالبرنامج المسؤول . 8

  

III. قراءة في نتائج المؤشر  
  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة . 1

 الوحدة مؤشر قیس الآداء

  توقعات انجازات 

2018 

 تقدیرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

: نسبة رضاء أصحاب 1.3.2.4المؤشر 

 المنشآت 
 75 70 65 60 50 - - نسبة (%)

  
  

    :بالمؤشر الخاصة الانجازات وتقدیرات النتائج  ومناقشة تحلیل . 2

 .2016الى  2015غیاب معطیات عن قیمة المؤشر خلال االفترة الممتدة من  نسجل

 . % 60من المتوقع أن تبلغ قیمة المؤشر  2018بالنسبة لسنة  

احترام ریع وسیتم العمل على تحسین قیمة المؤشر خلال الثلاث سنوات القادمة من خلال التحكم في كلفة المشا
  الآجال والجودة.

  

 : المؤشررسم بیاني لتطور  . 3
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نسبة رضا أصحاب المنشآت

  
  
  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم . 4

  .بالنسبة للتصرف في المشاریع العامة للبنایات المدنیة بالإدارة* ارساء نظام الجودة 
  * مراجعة الشروط الفنیة لاختیار المقاولات.

  .تحسین جودة الدراسات المعماریة والفنیة* 
   : المتعلقة بالمؤشر  )Limites(تحدید أھم النقائص  . 5
الآجال  ا علىضعف الامكانیات المادیة والبشریة للمقاولة وللإدارة أثناء انجاز المشروع مما ینعكس سلب*

 وبالتالي على رضاء أصحاب المنشآت.
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 المؤشر بطاقة
 

  1.1.1.9   رمزالمؤشر:
  الخدمات المسداة من طرف الإدارةالرضا على نسبة  : تسمیة المؤشر

 جانفيشھر   :  تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  
  القیادة والمساندة : 9البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: البرنامج  -

البــــــرنامج

ــــدد  9عــــ   

بطاقات مؤشرات 
قیس الأداء
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  القیادة: 1البرنامج الفرعي : البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر -
 .خلین معھاالإشراف على مختلف البرامج وتطویر العلاقة بین الإدارة والمتد: الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر -
 المسداة على الخدمات الإداریةمع الإدارة قیس درجة رضا المتعاملین : تعریف المؤشر -
 منتوج  : نوع المؤشر -
 طبیعة المؤشر: جودة  -
  تفریعات المؤشر: وطني  -

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 ستبیانالعدد الجملي للأشخاص المشاركین في الا /عدد الأشخاص الذین عبروا عن رضاھم: المؤشرطریقة احتساب   -
  النسبة المائویة (%) :المؤشروحدة   -
 نتیجة الإستبیان   :لإحتساب المؤشر المعطیات الأساسیة  -
   . استبیانلإحتساب المؤشر: الأساسیة المعطیاتطریقة تجمیع  -
 الأساسیة لإحتساب المؤشر : إحصائیات ذات صبغة إداریة. المعطیاتمصدر  -
 .مارسشھر  :تاریخ توفر المؤشر -
 . 2021في موفى  % 58بلوغ نسبة للمؤشر:  القیمة المستھدفة  -
  : الدیوانالمصلحة المسؤولة على تجمیع البیانات الأساسیة -

III - قراءة في نتائج المؤشر  
 والتقدیرات الخاصة بالمؤشر ) الانجازات ( سلسلة النتائج - 

  
 
 : المؤشروتقدیرات نتائج انجازات  ومناقشةتحلیل   -

ئة التھیوتبعا لإدراج مؤشر نسبة الرضا عن الخدمات الإداریة المسداة من طرف وزارة التجھیز والإسكان 
حة امت المصلداء قالترابیة ضمن مؤشرات برنامج القیادة والمساندة في إطار إعداد المشروع السنوي للقدرة على الأ

سئلة عن مة وأرة, یتضمن أسئلة عن المعطیات العابتوزیع استبیان داخلي موجھ إلى الأطراف المتعاملة مع الوزا
مة السلا الخدمات المسداة من طرف الوزارة  والمتمثلة في خدمات الإستقبال وبرامج صیانة الطرقات وتأمین

تماعي  لسكن الإجامج االمروریة ومشاریع البنایات المدنیة وأمثلة التھیئة العمرانیة وحمایة المدن من الفیضانات وبر
المصلحة  ن أجلت إسناد التراخیص للباعثین العقاریین والخدمات الإداریة والمالیة و إجراءات الإنتزاع موخدما

و موقع  داریةالعامة و یھدف إلى قیس درجة الرضا عن ھذه الخدمات. وبعد توزیع ھذا الإستبیان عن الھیاكل الإ
ث " حی SPSS "ظومة د قاعدة بیانات وتحلیلھا على منالواب التابعین للوزارة وتعمیره من قبل المشاركین قمنا بإعدا

لغرض ام في تأفضت إلى النتائج المبینة بالجداول التالیة والتي تحدد نسبة الرضا حسب الخدمة المسداة. كما 
وحقق   %71حیث حققت خدمة الأستقبال أحسن نسبة رضا تقدر بـ  . % 50.6احتساب معدل نسبة الرضا الذي ناھز 

 .2021سنة   %58تسعى الوزارة إلى بلوغ نسبة  كما. % 35نة الطرقات أقل نسبة تقدر بـ برنامج صیا
 رسم بیاني یوضح تطور المؤشر:  -
 

توقعات التقدیرات  الإنجازات
 1-1- 1-9المؤشر: الوحدة

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

 عدد الأشخاص الذین عبروا عن رضاھم عدد - 47 50.6 153 265 275 290

العدد الجملي للأشخاص المشاركین في  عدد - 100 100 300 500 500 500
 الاستبیان

 النسبة % - 47 50.6 51 53 55 58
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نسبة الرضا على الخدمات المسدات من طرف الإدارة

 
  
 

 الإستقبال  -1
 

 

 برامج الصیانة  -2
  

  

 ت الوقایة للسلامة المروریة  إجراءا  -3
  

  
  

44

27

13 16

الرضا التام الرضا إلى حد ما عدم الرضا

الرضا على خدمة الإستقبال

17 18

44

21

الرضا التام الرضا إلى حد ما عدم الرضا

الرضا عن برامج الصیانة للطرقات

18

32
27

23

الرضا التام الرضا إلى حد ما عدم الرضا

ةإجراءات الوقایة لتأمین السلامة المروری

 
 النسبةعدد المستجوبین

 44 44 الرضا التام     

 27 27 الرضا

 13 13 إلى حد ما

 16 16 غیر راض

 100 100 الجملة 

 النسبة عدد المستجوبین  

 17 17 الرضا التام   

 18 18 الرضا

 44 44 إلى حد ما

 21 21 غیر راض

 100 100 الجملة 

عدد   
 المستجوبین

 النسبة

 18 18 الرضا التام    

 32 32 الرضا

 27 27 إلى حد ما

 23 23 غیر راض

 100 100 الجملة 
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   المدنیة جودة مشاریع البنایات -4
 

  
  

 أمثلة التھیئة العمرانیة -5
             

  
  

 حمایة المدن من الفیضانات -6
  

  
  

 
 

 البرنامج الخصوصي لبناء المساكن الإجتماعیة  -7
  

  

24

37

23
16

الرضا التام الرضا إلى حد ما عدم الرضا

جودة مشاریع البنایات المدنیة 

24
25

26
25

الرضا التام الرضا إلى حد ما عدم الرضا

أجال المصادقة على الأمثلة التوجیھیة 
للتعمیر

25 25

32

18

الرضا التام الرضا إلى حد ما عدم الرضا

حمایة المدن من الفیضانات

29 30
23

18

الرضا التام الرضا إلى حد ما عدم الرضا

البرنامج الخصوصي لبناء المساكن 
الإجتماعیة

عدد   
المستجوبین

 النسبة

 24 24 الرضا التام

 37 37 الرضا

 23 23 إلى حد ما

 16 16 غیر راض

 100 100 الجملة 

 
عدد 

المستجوبین
 النسبة

 24 24 الرضا التام

 25 25 الرضا

 26 26 إلى حد ما

 25 25 غیر راض

 100 100 الجملة

عدد   
المستجوبین

 النسبة

 25 25 الرضا التام     

 25 25 الرضا

 32 32 إلى حد ما

 18 18 غیر راض

 100 100 الجملة 

عدد   
 المستجوبین

 النسبة

 29 29 الرضا التام     

 30 30 الرضا

 23 23 إلى حد ما

 18 18 غیر راض

 100 100 الجملة 
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 إسناد التراخیص للباعثین العقاریین -8
  

 
 

  إسناد التراخیص المتعلقة بالبنایات المدنیة  -9

 
 

 الخدمات الإداریة والمالیة المسداة من قبل الوزارة -10
  

 
 

  
 إجراءات وآجال الإنتزاع من أجل المصلحة العامة  -11
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ایات التراخیص ومراقبة المھن المتعلقة بالبن
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23
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یات التراخیص ومراقبة المھن المتعلقة بالبنا
المدنیة

عدد   
 المستجوبین

 النسبة

 20 20 الرضا التام   

 29 29 الرضا

 35 35 إلى حد ما

 16 16 غیر راض

 100 100 الجملة 

عدد   
 المستجوبین

 النسبة

 22 22 الرضا التام  

 21 21 الرضا

 35 35 إلى حد ما

 22 22 غیر راض

 100 100 الجملة 

عدد   
 المستجوبین

 النسبة

الرضا        
 التام

23 23 

 28 28 الرضا

 32 32 إلى حد ما

 17 17 غیر راض

 100 100 الجملة 

عدد   
 المستجوبین

 النسبة

 19 19 الرضا التام

 20 20 الرضا

 28 28 إلى حد ما

 33 33 غیر راض

 100 100 الجملة 
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 للمؤشر: أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة  -
  تحسین نوعیة الاستقبال بكافة الھیاكل الإداریة*   

 تحسین نوعیة الخدمات المسداة على موقع الواب  * 
 والعمل على تقلیصھا.* تبسیط الإجراءات الإداریة للمواطنین    

النفاذ   اعد على* تحسین مناخ الأعمال للتشجیع على الاستثمارات الخاصة بضمان إسداء خدمات على موقع الواب تس    
  للمعلومات الضروریة.

  * إرساء منظومة الجودة
 * مزید التعریف بالإستبیان

 تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر -
  * النقص في الوسائل المادیة والبشریة    

  الإجراءات الإداریة یرتبط بعدة ھیاكل متدخلة وإجراءات طویلة.* تبسیط 
  نقص في التكوین خاصة بالنسبة لأعوان الاستقبال  *

  * نقص في تحفیز الأعوان مما یؤثر على مردودیتھم.
  * عدم إعطاء أھمیة للإستبیان من طرف المتعاملین مع الإدارة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المؤشر بطاقة
 2-1- 1-9 رمز المؤشر:

 .تحقیق الأھداف لمختلف البرامج نسبة  تسمیة المؤشر:

   .شھر جوان من كل سنة تاریخ تحیین المؤشر:

  

  

 
- Iر الخصائص العامة للمؤش
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  القیادة والمساندة  :9البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: البرنامج  . 1

  القیادة: 1البرنامج الفرعي :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر . 2

متدخلین ة والالإشراف على مختلف البرامج وتطویر العلاقة بین الإدار :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر . 3

 معھا.

  .قیس نسبة تحقیق أھداف مختلف البرامج مقارنة بالتقدیرات المرسومة :تعریف المؤشر . 4

 نتیجة  :نوع المؤشر . 5

 جودة :طبیعة المؤشر . 6

  : وطنيتفریعات المؤشر . 7

  

  

 

 معدل نسب الإنجازات مقارنة بتقدیرات كافة المؤشرات.  :طریقة احتساب المؤشر . 1

   النسبة المائویة (%) وحدة القیس: . 2

 معطیات ذات طابع إداري المعطیات الأساسیة إحتساب المؤشر: . 3

 .  التقریر السنوي للقدرة على الأداء :لإحتساب المؤشر طریقة تجمیع البیانات الأساسیة . 4

 ةإحصائیات ذات صبغة إداری :مصدر البیانات الأساسیة لإحتساب المؤشر . 5

 جوان من كل سنة.شھر  :تاریخ توفر المؤشر . 6

   .2021في حدود سنة  % 99العمل على تحقیق نسبة  :للمؤشر القیمة المستھدفة  . 7

 الإدارة العامة للتخطیط والتعاون وتكوین الإطارات. :ن المؤشر بالبرنامج المسؤول ع . 8

  

 

   : الخاصة بالمؤشر) الانجازات ( سلسلة النتائج .1 

 الوحدة  مؤشرات قیس الأداء
 توقعات  إنجازات

2018 

  تقدیرات

2015  2016 2017 2019 2020 2021 

: نسبة تحقیق 2.1.1.9المؤشر 
  مختلف البرامجأھداف 

℅  71.4  82  95  96  97  98  99  

 

 نتائج انجازات المؤشر: ومناقشةتحلیل  .2

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

III- قراءة في نتائج المؤشر 
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التي  منخفضة مقاربة بالإنجازات وھي ℅ 85بـ  2017قدرت التوقعات الخاصة بھذا المؤشر بعنوان سنة 

 2017ة لسنة و تعود ھذه النسبة  المرتفعة أساسا بإعطاء الأولویة في میزانیة التنمی ℅ 95كانت في حدود 

وع لنسب تحقیق أھداف مختلف البرامج . وبالرج2020-2016للمشاریع المتواصلة والمدرجة بمخطط التنمیة 

 ) یمكن تفسیر ھذه النتیجة كما یلي :1( رسم بیاني رقم 

 95 "البنیة التحتیة للطرقات" 1البرنامج  بلغت نسبة تحقیق أھداف  بة تحقیق وھي مساویة لنس

 أھداف مختلف البرامج.

  94ج تلف البرام"القیادة و المساندة" أھدافھ بنسبة مقاربة لمعدل تحقیق أھداف مخ 9كما حقق البرنامج 

 . 

  طویر وتنمیة ت"  4البرنامج و" والشریط الساحلي مناطق العمرانیةحمایة ال"  2ھذا و حقق البرنامجین

 .  100و  ℅  99قطاع البناء " أھدافھما بنسب أعلى من المعدل وھما على التوالي 

ي نسبة أقل من وھ % 88" تعمیر والإسكان "التھیئة الترابیة وال 3 في حین بلغت نسبة إنجاز أھداف البرنامج 

میسر . " النھوض بالسكن الإجتماعي وال1.3.3المعدل. وترجع ھذه النسبة بالأساس إلى تحقیق الھدف 

دد المساكن "ع 1.1.3.3تفسر ھذه النسبة بتدني المؤشر   64والتصدي لظاھرة البناء الفوضوي " أقل نسبة 

یسرة كن المعف عدد المساكن الإجتماعیة والمساإلى ضالإجتماعیة  والمساكن المیسرة المنجزة" ویرجع ذلك 

ك إلى سواء عن طریق البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي  أو عن طریق الفوبرولوس ویعود ذلالمنجزة 

 جملة من الأسباب من أھمھا:

 لتصفیةالسنوات الأولى لانطلاق البرنامج الخصوصي للسكن الاجتماعي خصصت لإعداد الدراسات وا -

 العقاریة.

 وتشتت المساكن البدائیة،بالجھات الداخلیة مناطق التدخل في صعوبة  -

 ضعف مشاركة المقاولات في طلبات العروض في بعض الجھات، -

ك لعدم الفوبرولوس وذلق تراجع إقبال الباعثین العقاریین على إنجاز مساكن إجتماعیة عن طری  -

 والإجتماعیة ولغلاء الأسعارإستجابة المنظومة التشرعیة للتغییرات الإقتصادیة 

  رسم بیاني لتطور المؤشر :  . 3
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 للمؤشر: أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة  . 4

یة المطلقة والأولو 2020-2016في إعداد المیزانیة على المشاریع المدرجة بمخطط التنمیة * التركیز  

  عن المجالس الوزاریة.للمشاریع التي بصدد الإنجاز والمشاریع والبرامج المنبثقة 

إحداث المتعلق ب  2017مارس  29والمؤرخ في  2017لسنة  394حسن تطبیق أحكام الأمر الحكومي عدد *  

  إطار موحد لتقییم وإدارة الإستثمارات العمومیة.

ن ھذه ة وتمكیعتمد المؤشر على إحتساب معدل تحقیق كافة الأھداف لإنجازاتھا مقارنة بالتوقعات المأمول* 

لمسؤول ؤشر الطریقة من تحدید الھدف الذي عرف أقل نسبة إنجاز مقارنة بالتوقعات المرسومة ثم تحدید الما

الجة مكن من معتالتي عن ھاتھ النتائج وبالتالي یتم العمل إمّا على معالجة الصعوبات المتعلقة بالمؤشر المعني و

  على تغییره بمؤشر ذو فعالیة. إعتبار المؤشر غیر مجدي والعمل النقص في تحقیق الأھداف أو

 تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر:.  5

 قارنة* مؤشر نسبة تحقیق أھداف مختلف البرامج یعتمد في طریقة إحتسابھ على معدل نسب الإنجازات م

برامج زن البتقدیرات كافة المؤشرات، ھذه الطریقة لا تعكس بدقة نسبة تحقیق أھداف مختلف البرامج لأن و

یل و و من حیث العراق بقطاع التجھیز وكذلك نوعیة مشاریع مختلف البرامج مختلفة ( من حیث الآجال

  الإشكالیات  التي یمكن أن تعترضھا). 

 المؤشر بطاقة
  3.1.1.9: المؤشر رمز

 .سبتمبرموفى شھر  إلىنسبة صرف اعتمادات التنمیة  :المؤشر تسمیة
  من كل سنة سبتمبرشھر  :المؤشر تحیین تاریخ

I. للمؤشر الخصائص العامة :  
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 " القیادة والمساندة " 9 : البرنامجالمؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 1
 " " القیادة 1البرنامج الفرعي :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 2
 .تدخلین معھاالإشراف على مختلف البرامج وتطویر العلاقة بین الإدارة والم: المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف . 3
 المقدرة.تأمین صرف اعتمادات الدفع بنسق تصاعدي یعادل النسبة  :المؤشر تعریف . 4
 ؤشر جودةم :المؤشر نوع . 5
 : طبیعة المؤشر . 6
 .المصالح المركزیة والجھویة :التفریعات . 7

II. مؤشرلل التفاصیل الفنیة : 
یة ة للمیزانالعام التنمیة المأمور بصرفھا/اعتمادات التنمیة المرسمة ضمن الموارد : نفقاتالمؤشر طریقة احتساب . 1

 والموارد الخارجیة الموظفة
  النسبة المائویة (%) :المؤشروحدة   . 2
  معطیات ذات طابع إداري :المعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشر . 3
   . م سیادالاعتماد على قاعدة بیانات نظام أدب ونظا :لإحتساب المؤشر الأساسیة المعطیاتطریقة تجمیع  . 4
 : إحصائیات ذات صبغة إداریة.الأساسیة لإحتساب المؤشر المعطیاتمصدر  . 5
 .شھر سبتمبر :تاریخ توفر المؤشر . 6
 . 2020في موفى  % 75بلوغ نسبة : القیمة المستھدفة للمؤشر . 7
   )ن المالیةالشؤو الإدارة العامة للمصالح المشتركة ( إدارة: المصلحة المسؤولة على تجمیع البیانات الأساسیة . 8

III. المؤشر نتائج في قراءة :  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة .1

 : بالمؤشر الخاصة الانجازات وتقدیرات النتائج مناقشةو تحلیل .2

ات وھي أقل من التقدیر %65 نسبة 2017سنة قدرت نسبة استھلاك الاعتمادات في موفى شھر سبتمبر من 

یقارب  والذي 2017ویرجع ذلك أساسا إلى حجم الإستثمارات المرسمة لسنة  %74المبرمجة والمقدرة بنسبة 

و  2015تي تجاوز بكثیر ماتم صرفھ سن 2017ضعف ما تم ترسیمھ في السنوات الأخیرة حیث أن ما تم صرفھ سنة 

لة بفضل المعط اریع الجدیدة وإلى إعادة تشغیل العدید من المشاریعوھذا یعود إلى الحجم الھائل من المش 2016

لمتابعة اكذلك والمساعي المبذولة لحل الإشكالیات العالقة نذكر منھا خاصة تلك المرتبطة بالوضعیات العقاریة 

رص والح المستمرة لإنجاز المشاریع وعقد الجلسات الدوریة للحث على مزید الرفع من نسق صرف الاعتمادات

ھا میع ھیاكلرة بجعلى تذلیل الصعوبات العقاریة والمالیة وتلك المرتبطة بالإجراءات والمقاولة. كما تسعى الوزا

  .2021سنة   %77إلى بلوغ نسبة 

 الإنجازات  إنجازات التقدیرات
 الوحدة

 صرف اعتمادات التنمیة نسبة: 3.1.1.9المؤشر
 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 سبتمبرموفى شھر  إلى

موفى شھر  إلىنسبة صرف اعتمادات التنمیة  % 67 74 65 70 73 75 77
  سبتمبر

 المأمور بصرفھانفقات التنمیة  م د 569 662 926 980 1114 1247 1395

 العامة الموارد المرسمةضمن یةالتنم اعتمادات م د 853 894 1421 1400 1526 1663 1812
 للمیزانیة والموارد الخارجیة الموظفة
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  :للمؤشر رسم بیاني لتطور .3
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النسبة صرف اعتمادات التنمیة إلى موفى شھر سبتمبر

 
  

  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم .4
  التنمیة والمدیرین الجھویین لمتابعة تنفیذ میزانیة والبرامج الفرعیةعقد اجتماعات دوریة لرؤساء البرامج  -
  انیة لتذلیل مختلف الصعوبات التي قد تعیق نسق الإنجازمباشرة زیارات مید -
  متابعة مستمرة لإنجاز المشاریع  -
  لنصوص الترتیبیة المتعلقة بالمشاكل العقاریة نذكر منھا خاصة قانون الانتزاعتحیین ا -
  تباق التصفیة العقاریة ومتابعة الإجراءات والتقلیص منھا.إس -
  ت تغییر الصبغة توفیر رصید عقاري والتقلیص من إجراءا -
  لحصول على التراخیص الضروریة والتنسیق مع المتدخلین العمومیین قبل الإعلان عن طلب العروض ا -
  سبقا والتسریع في خلاص المقاولات متوفیر الإعتمادات الضروریة  -
في  راجعة منظومة وآلیة تحویل الإعتمادات إلى الجھات والتصرف فیھا بغیة تقلیص الآجال وإرساء مرونةم -

  التصرف 
  ریع العمومیة تفعیل المنظومة الوطنیة لمتابعة المشا -
  :بالمؤشر المتعلقة) limites( النقائص أھم تحدید .5
 .طول الإجراءات الإداریة في المسائل العقاریة والمالیة  -
  تأخر إنجاز الأشغال لظروف طارئة وقاھرة خارجة عن نطاق الإدارة.  -
 عقاریة أو مشاكل المقاولة.تعطل المشاریع نتیجة المشاكل ال -
 تطور نسق صرف اعتمادات التنمیة یعود للھیاكل المكلفة بتنفیذ المشاریع -
  

 

 

 المؤشر بطاقة
 

  9.2.1.1المؤشر:  رمز

  .تطور كتلة الأجور  المؤشر: تسمیة
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  شھر فیفري من كل سنة :المؤشر تحیین تاریخ
I. للمؤشر الخصائص العامة :  

 "القیادة والمساندة" 9البرنامج : المؤشر إلیھ یرجع الذي البرنامج . 1
 "المساندة" 2البرنامج الفرعي  :المؤشر إلیھ یرجع الذي الفرعي البرنامج . 2
یر ات المادیة وتطونجاعة الإدارة من خلال التوظیف الأمثل للكفاءات البشریة والإمكان :المؤشر إلیھ یرجع الذي الھدف . 3

 الإجراءات الإداریة 
    المتابعة سنویة لتطور حجم اعتمادات التأجیر :المؤشر تعریف . 4
 منتوج :المؤشر نوع . 5
 مؤشر نتائج: طبیعة المؤشر . 6
 المصالح المركزیة والجھویة للتجھیز :التفریعات  . 7

II. مؤشرلل التفاصیل الفنیة : 
تأجیر اعتمادات ال /)n-1(التأجیر لسنة  اعتمادات -) n(اعتمادات التأجیر المستھلكة لسنة (: طریقة احتساب المؤشر .1

 n((*100-1(المستھلكة لسنة 

 النسبة :المؤشروحدة   . 2
 ذات مصدر إداريمعطیات  :المعطیات الأساسیة لإحتساب المؤشر  . 3
 إحصائیات ذات مصدر إداري :الأساسیة والمعطیات البیاناتطریقة تجمیع  . 4
 ة لمتابعةمنظومات "إنصاف" و"أدب" و" أمد" والمنظومة الداخلی: الأساسیة لإحتساب المؤشر  المعطیاتمصدر  . 5

  تأجیر الأعوان
 .شھر فیفري :تاریخ توفر المؤشر . 6
س حجم على نف إلى التحكم في نسبة تطور كتلة الأجور من خلال الحفاظ یھدف ھذا المؤشر :القیمة المستھدفة للمؤشر . 7

 كتلة الأجور.
 الإدارة العامة للمصالح المشتركة ( إدارة الشؤون المالیة).: بالبرنامج المؤشر عن المسؤول . 8
III. المؤشر نتائج في قراءة :  

  :بالمؤشر الخاصة والتقدیرات  )الانجازات  (النتائج سلسلة .1

 :بالمؤشر الخاصة الانجازات و تقدیرات النتائج مناقشةو تحلیل .2
في ھذه  ستقراریھدف المؤشر إلى التحكم في استقرار نسبة تطور كتلة الأجور ولكن في قراءة للجدول أعلاه نلاحظ عدم ا

 لسنوات ال تلك النسبة من سنة إلى أخرى والتي تفسر بعدم استقرار المناخ السیاسي والاجتماعي والاقتصادي للبلاد خلا
 
  

  2016سنة  -
  ترجع لعدة عوامل وھي:   % 13.22تقدر نسبة تطور كتلة الأجور بـ  

حیث  .ةلسنة الجاریـ: ھو تأثیر الزیـادات في الأجور بعنوان السنـة المنقضیـة على میزانیـة اEFFET REPORTعامل التأجیل*  

ذا العامل على مجمل ي كانت نسبة تأثیر ھوبالتال 2016م د على میزانیة سنة 1.557بـ 2015قدر تأثیر ھذه الزیادة بعنـوان سنـة 

 وذلك نظرا  % 2.04الزیادة 
 , 2015لقسط الأول من الزیادة في الأجور بعنوان المنحة التعدیلیة بدایة من شھر جانفي لصرف ا -

  الوحدة  مؤشر قیس الأداء 
إنجازات   الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  

 94.502 94.502 94.502 87.873 88.135 86.446 76.352 أ د  كتلة الأجور 

 0 0  7.54 -  0.3 1.95 13.22 6.36 %  نسبة تطور كتلة الأجور
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  2015إبتداء من شھر جویلیة  2014ي الأجور العامة بعنوان سنة فكذلك صرف الزیادة  -

  %  11.34 نسبة اسجلن نة.یر الزیادات في الأجور خلال السنة الحالیة على المیزانیة بعنوان نفس الستأثالتأثیر الحالي:  عامل
  وذلك نظرا:

  2016صرف القسط الثاني من المنحة التعدیلیة بدایة من شھر جانفي  -

  د  60و 50والتي تترواح بین  2016لأول من الزیادة العامة في الأجور بدایة من شھر جانفي صرف القسط ا - 

  د 50و 35والتي تتراوح بین  2016قسط الثاني من الزیادة الخصوصیة بدایة من شھر جویلیة صرف ال -

, الوزارات وان المؤجرین الجدد (نقلة بین: الفارق المسجل بین كلفة الأجور المسندة للأعEFFET NORIA*عامل التعویض
دم عحالة على د, الإإنتدابات, إستئناف العمل إثر نھایة إلحاق) وما كان سیتقاضاه الأعوان المغادرین (الإحالة على التقاع

  المباشرة, إلحاق) بعنوان نفس السنة، ویكون ھذا العامل عادة سلبي.
رتب والأصناف مقابل عون من مختلف ال 427یفسر ذلك من خلال إنتداب عددو % -0.74نسبة تقدر بـ 2016وقد سجلنا سنة 

  عون مغادر.  335عدد

دى تأثیر التدرج م: یحوصل ھذا العامل EFFET GLISSEMENT* عامل التدرج والترقیة والإدماج والتكلیف بالخطط الوظیفیة 

 % 0.58 نسبة تقدر بـ 2016والترقیة والإدماج والتكلیف بالخطط الوظیفیة على مجمل حجم الأجور. حیث سجلنا سنة 
   2017سنة  -

  ترجع لعدة عوامل وھي:   % 1.95تقدر نسبة تطور كتلة الأجور بـ 

وقد  .ة لسنة الجاریـ: ھو تأثیر الزیـادات في الأجور بعنوان السنـة المنقضیـة على میزانیـة اEFFET REPORTعامل التأجیل*  

  .  %4.09نسبة تقدر بـ  2017سجلنا سنة 

  لم  .عنوان نفس السنةبتأثیر الزیادات في الأجور خلال السنة الحالیة على المیزانیة : EFFET COURANTالتأثیر الحالي  *عامل 

 اد جبائيلأنھ  تم صرف الزیادات في الأجور في شكل إعتم  2017امل على تطور كتلة الأجور خلال سنة یؤثر ھذا الع
, الوزارات : الفارق المسجل بین كلفة الأجور المسندة للأعوان المؤجرین الجدد (نقلة بینEFFET NORIA*عامل التعویض

دم عحالة على د, الإالأعوان المغادرین (الإحالة على التقاع إنتدابات, إستئناف العمل إثر نھایة إلحاق) وما كان سیتقاضاه
  المباشرة, إلحاق) بعنوان نفس السنة، ویكون ھذا العامل عادة سلبي.

في 16 ناء إنتدابات الألیةویفسر ذلك من خلال عدم إقرار إنتدابات خلال السنة بإستث % -  3.06نسبة تقدر بـ  2017وقد سجلنا سنة 

  عون من مختلف الرتب والأصناف.  400حین سجلنا مغادرة حوالي 

دى تأثیر التدرج م: یحوصل ھذا العامل EFFET GLISSEMENT* عامل التدرج والترقیة والإدماج والتكلیف بالخطط الوظیفیة 

 % 0.93 نسبة تقدر بـ 2017لإدماج والتكلیف بالخطط الوظیفیة على مجمل حجم الأجور. حیث سجلنا سنة والترقیة وا
  
 
 
 
 
 
 
 

  :للمؤشر رسم بیاني لتطور .3
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  :للمؤشر المنشودة القیمة لتحقیق المبرمجة الأنشطة أھم .4

 : من أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق الھدف من مؤشر تطور كتلة الأجور ھي
خطط تطابق بین المعادلة بین الانتدابات والأعوان المغادرین حسب الشغورات المسجلة مع مراعاة ال تحقیق -

  والمؤھلات المطلوبة.
لى الوجھ عداد قاعدة معطیات تشمل جمیع المعلومات حول المسار المھني للعون مما یسھل عملیة إعداد المؤشر عإ -

  المطلوب.
 لحفاظ على نسبة تأطیر عالیة.لتكوینیة لفائدة الأعوان فتح مناظرات ترقیة وإعداد حلقات  -

 لاشئ :بالمؤشر المتعلقة ) limites( النقائص أھم تحدید .5
  عدم توفر قاعدة معطیات شاملة و دقیقة -
  عدم توفر قانون إطار -
  ومة " إنصاف " أحیانا بعدم الوضوح تتسم المعطیات المدرجة بمنظ -
  الحرص على المصادقة على القرارات في الأبان  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 المؤشر بطاقة
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  .92.1.2: المؤشر

  .عدد أیام التكوین للعون الواحد  :تسمیة المؤشر

 .:  شھر سبتمبر من كل سنةتاریخ تحیین المؤشر

  الخصائص العامة للمؤشر .1
 والمساندة""القیادة  9البرنامج  البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر: .1

 "المساندة" 2البرنامج الفرعي  البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر: .2

لإمكانات یة و انجاعة الإدارة من خلال التوظیف الأمثل للكفاءات البشر الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر: .3

 المادیة و تطویر الإجراءات الإداریة.

الوزارة  ا  أعوانللرفع من عدد أیام التكوین التي ینتفع بھیبین المؤشر المجھود المبذول  تعریف المؤشر: .4

جدات على المستوى المركزي و الجھوي خلال السنة بھدف تطویر قدراتھم ومؤھلاتھم و مواكبة المست

 خاصة التي تھم قطاع نشاط الوزارة.

  منتوجمؤشر  نوع المؤشر: .5

 مؤشر نجاعة  طبیعة المؤشر: .6

 والجھویة.المصالح المركزیة  :التفریعات  .7

  التفاصیل الفنیة للمؤشر .2

 العدد الجملي للأعوان المنتفعین بالتكوین/  ∑ ) i* N iX ( :طریقة احتساب المؤشر .1

   )iX. عدد أیام التكوین حسب الدورة (

  ) iN. عدد الأعوان المشاركین ( 

 N.  العدد الجملي للأعوان 

 معدل وحدة المؤشر: 

ملي العدد الجكوین وعدد الأعوان المنتفعین بالتكوین وعدد أیام التالمعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر:  .2

 للأعوان.

وعدد  متكونینتخص عدد الأعوان ال جداول تألیفیةر: طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش .3

 إنصاف.أیام الدورات التكوینیة وعدد أعوان الوزارة المسجل بمنظومة 

قائمات وإحصائیات ذات مصدر إداري (بطاقات الحضور  مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر: .4

 الأعوان من منظومة أمد وعدد أیام التكوین).

  شھر أفریل. تاریخ توفرّ المؤشر: .5

 .2021أیام تكوین للعون الواحد في سنة  6بلوغ معدلّ القیمة المستھدفة للمؤشر:  .6

 الإدارة العامة للتخطیط والتعاون وتكوین الإطارات .شر بالبرنامج: المسؤول عن المؤ .7
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  قراءة في نتائج المؤشر .3

  والتقدیرات الخاصة بالمؤشرسلسلة النتائج (الإنجازات)  .1

 

 تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: .2

یوما سنة ویعود ذلك إلى  3.5إرتفاعا حیث بلغ  2015شھد مؤشر عدد أیام التكوین للعون الواحد سنة   

 بال المكثفالإق تنوع محاور الدورات التكوینیة (فنیة وإداریة) التي تم إعدادھا بمخطط التكوین إضافة إلى

عوان ب الأللأعوان نظرا لأھمیةّ المواضیع المطروحة وعلاقتھا بمجال تدخل الوزارة ومختلف أصناف ورت

ساس إلى و یعزى ذلك بالأ 2016على الصعیدین الجھوي والمركزي. إلا أنھ سجل تراجع في المؤشر لسنة 

للطلبات  كن من الأعوان وذلك إستجابةلتشریك أكثر عدد مم  التوجھ نحوى زیادة عدد الدورات التكوین

ن ات التكویمكون المتزایدة و التي من المستحیل تلبیتھا بالإعتمادات المتوفرة بالإضافة إلى إرتفاع أسعار

و الضغط  دورة عموما، و بالتالي تم اللجوء إلى تقلیص كلفة دورات التكوین بتخفیض عدد أیام التكوین لكل

فس نتمت المحافظة على نفس الوتیرة و  2017ستیة. وبخصوص مؤشر سنة على كلفة المستلزمات اللوج

  نسبة المؤشر تقریبا.

م تكوین للعون أیا 4فمن المتوقع بلوغ معدل  2018أما فیما یتعلق بتقدم إنجاز مخطط التكوین بعنوان سنة 

  الواحد وذلك تجسیما للمخطط الطموح و الإعتمادات التي تم رصدھا تحت ھذا العنوان.

-2019( ومن جھة أخرى قامت مصالح التكوین بالوزارة بتحدید التقدیرات لھذا المؤشر بعنوان الفترة

 بإعتبار سعي یوم تكوین للعون الواحد) وھي توقعات تعتبر قابلة للتحقیق 6و   5و 4) على التوالي (2021

لوزارة اعوان أصناف ورتب أ المصالح التكوین إلى تنویع محاور التكوین وتوفیر إمكانیة المشاركة لمختلف

ة توفر شریط والتركیز على المستجدات على الصعیدین الوطني والدولي ذات العلاقة بنشاط الوزارة ، وذلك

  الإعتمادات اللازمة.

  

  

 :رسم بیاني لتطور المؤشر .3

 الوحدة  مؤشر قیس الأداء: 
  الإنجازات

2018 
  التقدیـرات

2015  2016  2017  2019 2020  2021  

عدد أیام التكوین للعون 

  الواحد

یوم 

 تكوین
3.5 2 2 3 4 5 6 
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عــدد أیام التكوین للعون الواحد

 

  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر:  .4
  حلقات و دورات تكوین، -

  دورات للرسكلة، -

  أیام دارسیة و ملتقیات، -

  ورشات تكوین، -

  تربصات بالخارج. -

  مراحل تكوین مستمر. -

  التكوین في الإعلامیة. -

 تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5

حوى ریقة إحتساب المؤشر لا تمكن من إبراز المجھود الفعلي للوزارة في مجال التكوین و التوجھ نط -

  ما یمكن من أعوان الوزارة على الأقل في دورة تكوینیة سنویا. تشریك أقصى

 فع بھا علىمكن للعون الواحد المشاركة في عدة دورات تكوینیة وبالتالي یتم سحب أیام التكوین التي إنتی -

  بقیة الأعوان.

  

 

 

 


