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ϡΎلعـ΍ يمΪقـΘل΍ 
 

 

 

I.  ΔعيΎτلق΍ ΕΎسΎلسي΍ϭ Γέ΍ίϮلـ΍ يمΪتق : 

 :΍أه΍Ϊف ΍اس΍ήΘتيΠيΔ لΓέ΍ίϮϠ حسب ΍ل΍ήΒمج .1

 ΝέΪϨت ΕΎϬجϮن تϤض ΎϬج΍έΩ· ي تمΘل΍ ΔسيΎأس΍ έϭΎΤϤل΍ έΎρ· في Γέ΍ίϮϠل ΔيΠتي΍ήΘاس΍ ف΍Ϊأه΍

 ΓήΘϔϠل ϱϮϤϨΘل΍ طτΨϤل΍2016-2020 ϭ يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ωΎτϘب ΔصΎΨل΍ωϭήθم 

Ρصا· ΔمϮψϨيم مϠόΘل΍ ليΎόل΍ ثΤΒل΍ϭ  يϤϠόل΍( ΔمΩΎϘل΍ ΔيήθόϠ2025-2015ل ΎϬϨϤي تم ضΘل΍ϭ )

.ωΎτϘل΍ مϬي تΘل΍ يعέΎθϤل΍ϭ έϭΎΤϤل΍ من ΩΪع ΪيΪΤت 

 ήΒϤΘΒس ήϬش άϨم Γέ΍ίϮل΍ تόضϭ έΎρإ΍ ΍άفي هϭ2016  لكΫϭ Ρإصا΍ ΍άيل هόϔΘل ΔيΠتي΍ήΘس΍

: ΔليΎΘل΍ ΔسيΎأس΍ ήصΎϨόل΍ ϰϠع ΰكيήΘلΎب 

 طτΨϤل΍ ϰϠء عΎϨب Ρإصا΍ يلόϔت ΔيϠϤع ϕاτن΍  ΔيϨρϮل΍ ΔϨΠϠل΍ تهΪّع΃ ϱάل΍ يΠتي΍ήΘاس΍

 . 2015جΎنϔي  19لإصا΍ϭ Ρلϱά صϕΩΎ عϠيه مϠΠس ΍لΎΠم΍ ΕΎόلΪϘόϨϤ بέΎΘيخ 

 .ΔيϠϤع ΔϘيήτب Ρإصا΍ يلόϔΘل ΔكيέΎθت ΔيΠϬϨضع مϭϭ لϤόل΍ ΔϘيήρ في ήغييΘل΍ 

 .يقΒτΘل΍ϭ يلόϔΘل΍ ΔيϠϤع ήيسيΘل ΕΎيϮلϭأ΍ ΪيΪΤت 

 ي غΘل΍ ف΍ήρأ΍ مع έ΍ϮΤل΍ حΘب فόθل΍ Ώ΍Ϯن ،ΔΒϠτل΍ ،ΕΎبΎϘϨل΍ ،يينΩΎμΘاق΍ ينϠعΎϔل΍ لΜت مΒّي

.Ρإصا΍ يلόϔت ΔيϠϤيق عϘΤΘل ϡΎه ΪϨس ϥϮϠΜϤين يάل΍ϭ 

 ي إصاϨρϭ ήϤتΆيم مψϨيتϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘϠل Ρ  ميϮ2ي ϭ3  ήΒϤيسΩ2017. 

 ϭتΜϤΘل مϠΘΨف ΍ل΍ήϤحل لόϔΘيل ΍إصاΡ في مΎ يϠي :

  ΔيϨρϭ ΔϨΠل Ι΍Ϊلي ·حΎόل΍ يمϠόΘل΍ ήيίϭ ΎϬس΃ήΘي، يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ Ρيل ·صاόϔΘل

ϭ·ع΍ϭ2030  Ω΍ΪلΤΒث ΍لϤϠόي ϭتϮΘلϰ ه΍ ϩάلϭ ΔϨΠϠضع έ΅ي΍ϭ Δس΍ήΘتيΠيΔ لϠόΘϠيم ΍لΎόلي في ΃فق 

 مωϭήθ جΪيΪ يψϨم ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي.

 ϰϠع Ρإصا΍ طτΨϤس لϤΨل΍ έϭΎΤϤل΍ من Ύاقτن΍ ΔيέϮΤم ΔيϨρϭ ϥΎΠل Ι΍Ϊلي: ·حΎΘل΍ ϮΤϨل΍ 

- ΔيϠغيθΘل΍ϭ معيΎΠل΍ ينϮϜΘل΍ :ϝϭأ΍ έϮΤϤل΍  ΔنيΎث ΔϨΠلϭ ΩΎϤΘاع΍ϭ ΓΩϮΠلΎب ΔϔϠϜم ΔϨΠم لπي(

)ΔيϠغيθΘل΍ϭ يطΤϤل΍ ϰϠع ΡΎΘϔانΎب ΔϔϠϜم 



4 

 

- ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ :نيΎΜل΍ έϮΤϤل΍  ينϤΜΘلΎب ΔϔϠϜم ΔنيΎث ΔϨΠلϭ ΔϤكϮΤل΍ϭ ΔϠϜيϬلΎب ΔϔϠϜم ΔϨΠم لπي(

) ΔϤلϮόل΍ϭ 

-  έϮΤϤل΍ΔϤكϮΤل΍ :لثΎΜل΍  ΔϤكϮΤب ΔϔϠϜم ΔنيΎث ΔϨΠلϭ ΔόمΎΠل΍ ΔاليϘΘسΎب ΔϔϠϜم ΔϨΠم لπي(

)Γέ΍Ωإ΍ 

- ΔمعيΎΠل΍ ΔρέΎΨل΍ :بع΍ήل΍ έϮΤϤل΍  ΎϬτيΤفي م ΎϬجΎمΪن΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΔρέΎΨلΎب ΔϔϠϜم ΔϨΠم لπي(

)ΔيόمΎΠل΍ ΓΎيΤلΎب ΔϔϠϜم ΔنيΎث ΔϨΠلϭ 

ΔϨΠ مΔϔϠϜ بΎأسΫΎΘ: ن΃ ϡΎψسΎسي، )يπم ل ΍ل΍ έϮΤϤلΎΨمس: ΍لϮϜΘين ΍لΒي΍ΪغϮجي لέΪϤϠسين -

.)ΔΜيΪΤل΍ ينϮϜΘل΍ ϕήτب ΔϔϠϜم ΔنيΎث ΔϨΠلϭ ييمϘتϭ ينϮϜت 

ϭت΍ ΕέϮΤϤلϮΘج΍ ΕΎϬاس΍ήΘتيΠيΔ ل΍ ΔϤϬϤلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي ح΍ ϝϮلΎΠϤا΍ϭ Εأه΍Ϊف 

:ΔليΎΘل΍ 

΃ - :ليΎلع΍ يمϠعΘل΍ ΔمϮψϨم ήيϮτت 

 ΝέΪϨتΔيΠتي΍ήΘس΍  ع كلϤΠت ΔكيέΎθت Γήψن نϤلي ضΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΔمϮψϨء م΍Ω΃ ήيϮτΘل Γέ΍ίϮل΍

 ΎϬτيΤϤب ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ بطέϭ ينϮϜΘل΍ ΓΩϮسين جΤجل ت΃ من ωΎτϘل΍ ين فيϠخΪΘϤل΍عيΎϤΘاج΍ 

ϱΩΎμΘاق΍ϭ .ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ غلθل΍ ϕϮس ΕΎجيΎΤبϭ 

΍ϭحΘيΎجΎته ϭتϮτي΍ ήلΎϨϤهج Ωϭعم جϭ  ΓΩϮتϠόΘق ه΍ ϩάل΃ έϭΎΤϤسΎسΎ بήبط ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي بΎلθΘغيل

 : Ϋϭلك بΎلϤόل ع΍ ϰϠلϠόΘيم ΍لΎόلي ϭتήشي΍ ΪلϮΤكΔϤ بΆϤسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭانΡΎΘϔ ع΍ ϰϠلΤϤيط

 بΎلήΘبي΍ ΔلΔϔϠϜϤ مع ΍ل΍ Ε΍έ΍ίϮلϨΘسيق Ωعم ΍لΎΠمόيΔ ع΍ ήΒلϤسΒϘΘل ل΍έΪϠسΔΒϠρ ΕΎ ·عΩ΍Ϊ تΤسين -

 ϭآفΎق΍ .ΎϬلϤسΎلك ح΃ ϝϮكήΜ مϮϠόمΕΎ من ΍لΎΒكΎلέϮيΎ حΎمϠي ΍ϭلϮϜΘين ϭتϜϤين

- Ϊشيήت ϡΎψين نϮϜت ΔΒϠτل΍ ήيϮτΘلك بΫϭ مϬϤييϘتϭ ήبΎόϤل΍ يلϮΤتϭ ϡΎψن ήيϮτتϭ ΕΎΒسΘϜϤل΍ Ϊم΃ 

έϭΎθΘلΎف مع بϠΘΨين مϠخΪΘϤل΍ 

·بϡ΍ή عΩϮϘ ب΍ήمج مع  ع΍ ήΒلΓΩϮΠ من ΍لΰϤي΍ ΪتϩΎΠ في ΍ل΍ ιΎΨلΎόلي ΍لϠόΘيم ·صاΩ Ρفع  -

 ΔصΎΨل΍ ΕΎسسΆϤل΍.Δاقόل΍ Ε΍Ϋ ΔΒق΍ήϤل΍ϭ ΔόبΎΘϤل΍ كلΎهي ΰيΰόتϭ 

΍لΓέΩΎΒϤ  عϰϠ لήΘϠبيΔ مائϭ ΔϤبي΍ΪغϮجيϭ Ύب΍ήمج مΎϨهج ΍لΓέΩΎΒϤ بϮτΘيή ثΎϘفΔ في ΍لϮϜΘين Ωعم -

Δτθأن΍ ϰل· ΔفΎإضΎب ΝέΎين خϮϜΘل΍ ميΎψϨل΍ ،ϱΩ΍Ϯن( ،Ε΍ήυΎϨم )Ε΍ϭΪن 

 بΎلΩϭ ϝϭ΍ΪΘعم ΍ϭلϮϜΘين ΍لήΘب΍ ΕΎμلΎΠمόي من خاΩ ϝعم ΍لϮϜΘين في ΍لϨϬϤϤن ΍لΪόΒ تΤسين -

 .΍لϮϜΘين لϤسΎلك ΍ل΍ ϙήΘθϤلΎϨΒء ϭمΎΘبΩϭ ΎϬΘόعم ήب΍ΘΕΎμل عن بΎلΤΒث ΍ل΍ ΔϔϠϜϤلϬيΎكل

 ΍لΎϔϜءϭ Ε΍تϤόيΎϬϤ عϭ ϰϠ·ش΍ ΩΎϬلϬϤن م΍ήكΫϭ ΰلك عήΒ تΪعيملήΨϠيΠين  ΍لϨϬϤي ΍إΩمΝΎ تΤسين -
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ΔفΎك ΕΎόمΎΠل΍ ΕΎسسΆمϭ يمϠόΘل΍ ليΎόل΍ ثΤΒل΍ϭ. ت΄مين ϰل· ΔفΎإضΎب ΔόبΎΘيل مόϔت ήΒين عΠيήΨل΍ 

ΔϤئΎϘل΍ Ϊص΍ήϤل΍ ΎϬτيθϨتϭ بήفيϮΘ Ωέ΍ϮϤل΍ ΔيήθΒل΍ ΎϬϨيϮϜتϭ ΎϬϤعΩϭ ،ΎليΎم ήتيسيϭ لΒس ΝϮلϮل΍ 

.ΔمϮϠόϤϠل 

- Δين م΄سسϮϜΘل΍ جيϮغ΍ΪيΒل΍ ΰكيήت ϝي من خاϤّϠόΘل΍ϭ عمΩϭ كلΎيϬل΍ ΕΎسّسΆϤل΍ϭ ΔّيόمΎΠل΍ يΘل΍ 

 ΍لΎΠمόييّن لέΪϤϠسين ΍لϤس΍  ّήϤΘلϮϜΘين ϭتϮτيή مϮψϨم΍ ΔلΎΠمόي΍ ΔلΒي΍ΪغϮجيΎ في بΎلϮϜΘين تϔϜΘلّ

 .΍لϨϬϤيΔّ كΎϔء΍تϬم مسϯϮΘ تΤسين بΪϬف

 ΍لΎΠمόي΍ ΔلΆϤسس΍Ω ΕΎخل ΍ϭلϤόل ΍ل΍έΪسϭήυ Δف تΤسين -

Ώ - :يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ ΔمϮψϨم ήيϮτت 

 ΔΒتήϤل΍ نسϮل تΘΤفي  60ت ΎيϘيήف· ϰلϭأ΍ϭ  يϤϠόل΍ ΝΎΘان΍ من حيث ΎيϤلΎع έΎΒΘعΎب ΝΎΘإن΍ ϝΪόم

ΔليΎΘل΍ ϡΎقέأ΍ ي  فيϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ΔمϮψϨم Ε΍ήشΆهم م΃ لΜϤΘتϭ .يϠخ΍Ϊل΍ تجΎϨل΍ ϭ΃ ϥΎϜلس΍ ΩΪع: 

 40  ΎϬϨث مΤΒϠي لϨρϭ ΰكήم  21مπي ΰكήم ΔيϨρϮل΍ ΔΌيϬل΍ لΒمن ق ΎϬف بήΘόث مΤكل بΎهي

 ،لϘΘييم ΃ن΍ ΔτθلΤΒث

 314 ϭ ثΤب ήΒΨ324م ϭ ثΤب ΓΪحϭ37  ϩ΍έϮΘكΩ ΔسέΪم ΰك΍ήمϭ ΕΎόمΎΠل΍ ϰϠع ΔعίϮم

 ،΍لΤΒث

 ϩ΍έϮΘكΪل΍ ϰϠين عΰئΎح ΎΒيήϘم تϬϔμحث نΎلف ب΃ ينήθόل΍ Δب΍ήق ϭ14%  هيل΄Θل΍ ϰϠيعόمΎΠل΍، 

  ΰهΎϨي يϤϠόل΍ ثΤΒϠي لϠϤيل جϮϤي(  %0.66تϠه كΒمي شϮϤيل عϮϤت( ϡΎΨل΍ يϠخ΍Ϊل΍ تجΎϨل΍ من. 

تμϔيϠيϭ ΎسϥϮΘ مΓέΩΎΒ لΠΘسي΍ ΪلΎϤΨسي لΤΒϠث ΍لϤϠόي عϥϭήθ هΪف΍  Ύاس΍ήΘتيΠييϤθل ΍لτΨϤط 

 ΔنيϮنΎق ιϮμن έ΍ΪμΘس΍ بين Ε΍έΩΎΒϤل΍ ωϮϨΘتϭ ف΍Ϊأه΍ ϩάهϕاρ·ϭ  مج΍ήءبΎسέ·ϭ  Ε΍ء΍ήج΍

έ΍ήق·ϭ أ΍ ωίϮΘتϭ .ΔϠϜيϬل΍ ϰϠع ΕياΪόتέϭΎΤبع مέ΃ ϰϠع Ε΍έΩΎΒϤل΍ϭ ف΍Ϊه: 

-ϝϭأ΍ έϮΤϤل΍: Δόج΍ήم ΕΎϬجϮΘل΍ΔيΠتي΍ήΘاس΍ يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ Δτθأن  ΎϬϬجيϮتϭ ϮΤن΍ ΕΎيϮلϭأ

.ΔيϨρϮل΍ 

·ل΍  ϰاس΍ήΘتيΠي΍ΔلϬي΍ϭ ΔϠϜلϮϤΘيل ΍ϭلϘΘييم ΍ϭلΘي تϮΘلϰ تήج΍ ΔϤلϮΘجΕΎϬ  مϮψϨم΍: Δل΍ έϮΤϤلΎΜني -

،ΔϠمΎϜΘم Δτθن΃ 

΍لϮΤك΍ ΔϤل΍ΪخϠيΔ لϬيΎكل ΍لΤΒث ϭج΍ ΓΩϮلήμΘف في ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ϭ ΔلΩΎϤي΍: Δل΍ έϮΤϤلΎΜلث-

.ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ يفυϮحسن تϭ 

-  έϮΤϤل΍بع΍ήل΍:  ثΤΒل΍ ئجΎΘين نϤΜت ΔمϮψϨمϰف ·لΪϬي تΘل΍  ثόبϭ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ لϘنϭ ΔفήόϤل΍ ήθن

.ΓΩΪΠϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ 
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Ε - ΔمعيΎΠل΍ ΓΎيـΤل΍ ήيϮτت : 

تم ضΒط ΍أه΍Ϊف ΍اس΍ήΘتيΠيΔ لΪΨϠم΍ ΕΎلΎΠمόي΍ ΔنτاقΎ من ΍لτΨϤط ΍لϱϮϤϨΘ ل΍ ωΎτϘلϠόΘيم ΍لΎόلي 

 ΓήΘϔϠي لϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ2016-2020Ϡء عΎϨبϭ ، يمϠόΘل΍ ΔمϮψϨم Ρصا· ωϭήθϤب ΔϨϤπϤل΍ έϭΎΤϤل΍ ϰ

 :΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي لϮτΘي΍ ήلΤي΍ ΓΎلτابيϭ ،ΔتΜϤΘل ΃سΎسΎ في

 يόمΎΠل΍ نϜلس΍ فϭήυ سينΤت  ήΒن عϜلسΎين بόϔΘϨϤϠل ΔيΤμل΍ϭ ΔΤيήϤل΍ فϭήψل΍ ήفيϮت

 ϭتϮτيΎρ ήق΍ Δاي΍Ϯء بΎلΒϤي΍ϭ ΕΎΘأحيΎء ΍لΎΠمόي΍ .ΔلϮϤόمي

  ΔمϮψϨم ήيϮτيتόمΎΠل΍ ϡΎόρا΍  سينΤتϭ ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤلΎب ΏΎόيΘاس΍ ΔقΎρ ήيϮτت ϝمن خا

ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ϭ ΔϠأك΍ ΓΩϮج. 

 لبΎτϠل ΔسيϔϨل΍ϭ ΔعيΎϤΘاج΍ ΔρΎإح΍ سينΤت  ήΒع ΩΎϤΘاعΎب ϝΎΠϤل΍ ΍άل في هϤόل΍ ϕήρ ήيϮτت

ΔϤψΘϨم Δϔμسيسي بΤΘل΍ϭ ئيΎقϮل΍ خلΪΘل΍ يفΜϜت ϰϠع ΍ فيعήΘل΍ϭ.ΔيόمΎΠل΍ ΔΤϨϤل΍ έ΍ΪϘي في مΠيέΪΘل 

 ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ Δτθأن΍ ήيϮτت  ϝمن خاϮϜϤل΍ϭ ينήρΆϤل΍ ΩΪفع من عήل΍ فϠΘΨنين في م

 ϭتϮτي΍ ήل΍ήθكΕΎ مع مϠΘΨف ΍لΪΘϤخϠين في ΍لΤي΍ ΓΎلτابيρ΄Θ .Δي΍ήل ΍أنϭ ΔτθتϮτيή نسب

Ι -  Δجع΍ήل΍ كلΎيϬل΍ فϠΘΨϤب ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍ ئفΎυϭ ΰيΰتعΓέ΍ίϮϠل ήψϨلΎب: 

ϰϠع ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه Γέ΍ίϮل΍ ΕΎϬجϮت ΪϤΘόت: 

  لكΫϭ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆمϭ ΕΎόمΎΠل΍ϭ ،ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ ϯΪف لήμΘل΍ ΓέΪعيم قΪت

ήΒع .ΔϤائϤل΍ ΔيΩΎϤل΍ϭ ΔليΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ كلΎيϬل΍ ΔفΎح كϨم 

  ΔيϨϬϤل΍ مϬت΍έΪق ήيϮτتϭ ϥ΍Ϯأع΍ ήيρ΄ت ΔΒنس ΰيΰόتϭ ϱήθΒل΍ ήμϨόلΎب ΔيΎϨόل΍. 

 · Ϊشيήت ήΒع Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ ϡΎϜاح΍ϙاϬΘس 

 يΰόتΓέ΍ίϮلΎب ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΔمϮψϨϤل΍ ΰ 

  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤϠل ΔيέϭΪل΍ ΔΌيϬΘل΍ ϝمن خا ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب Δس΍έΪل΍ فϭήυ سينΤت

ϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ήفيϮتϭ άيϔϨت ϝΎآج ϡ΍ήΘح΍ ήΒع ΔيΜΤΒل΍ϭ ΔيϤيϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΓΪئΎϔل ΓέϮτΘϤل΍ Δي

.ΔρϮΒπم ΔمΎنίήل ΎϘفϭ ΎيϮϨس ΔΠمήΒϤل΍ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ءΎϨΘق΍ϭ ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ 

 

 :ي ل΍ Γέ΍ίϮلΘعϠيم ΍لعΎلي ΍ϭلΤΒث ΍لعϤϠي ΍ل΍ήΒم΍ΠلΘقسيم  .2

في ·έΎρ تϮτي΍ ήلήμΘف في مي΍ΰني΍ ΔلϭΪلΔ، تم ·΍ Γέ΍ίϭ Ν΍έΩلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي ضϤن  

سΔϨ م΍ άϨل΍ Ε΍έ΍ίϮلϨόϤيΔ بΎل΍ ΏέΎΠΘلΫϮϤϨجيΔ لήΘكي΍ ΰلήμΘف في ΍لϤي΍ΰنيΔ حسب ΍أه΍Ϊف 

2007. 
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Ύسέ· ϝΎشغ΃ تπف΃ ،Δيέ΍ίϭ ΔϤϬϤل΍ ϥϮϜت ϥ΃ في ΔϠΜϤΘϤل΍ϭ ΓΪϤΘόϤل΍ Δضيήϔل΍ ϰϠء عΎϨبϭ ϩάء ه

 Δيέ΍ίϮل΍ ΔϤϬϤل΍ يعήϔت ϰف ·لήμΘϠل ΓΪيΪΠل΍ ΔمϮψϨϤل΍ "يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎلع΍ يمϠعΘل΍" Δόبέ΃ ϰل·

 ΍لΎτϘعيΔ ل΍ .Γέ΍ίϮϠاس΍ήΘتيΠيΔب΍ήمج تسΎهم في تΠسيم 
 

 خ΍ ΔρέΎل΍ήΒمج ل΍ Γέ΍ίϮلΘعϠيم ΍لعΎلي ΍ϭلΤΒث ΍لعϤϠي

ΔϤϬϤل΍: يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎلع΍ يمϠعΘل΍ 
 

 البرامج
 

 المركزيΔالϬيΎكل 
 

Δميϭمόال ΕΎالم΅سس 

     

 بήنΎمج ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي
 

 ω.ϡ :مجΎنήΒل΍ ئيسέ
 ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي

 مدينΔ العω.·  ϡϭϠ لϠόΘϠيم ΍لΎόلي 

 قصر العω.·  ϡϭϠ لΪΠΘϠي΍ ΪلΎΠمόي 

 ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΕΎس΍έΪϠل ω.·   نΎضمϭ ϡتقييϠل Δطنيϭال ΔيئϬال
 الجϭدة ϭااعتمΎد

   ΕΎمعΎالج  ΎϬل Δالراجع ΕΎالم΅سسϭ
 بΎلنظر

     
 بήنΎمج ΍لΤΒث ΍لعϤϠي

 
 ω.ϡ :مجΎنήΒل΍ ئيسέ

 ΍لΤΒث ΍لϤϠόي

 ΍لϮكΎل΍ ΔلϨρϮيΔ لνϮϬϨϠ بΎلΤΒث  ·.ω لΤΒϠث ΍لϤϠόي 

 

 ·.ω لϤΜΘين ΍لΤΒث 

 
 م΍ήك΍ ΰلΤΒث 

   ΍لϬي΍ ΔΌلϨρϮيΔ لϘΘييم ΃ن΍ ΔτθلΤΒث 

΃فق ϭح΍ ΓΪلήμΘف حسب ΍أه΍Ϊف لϔϨΘيά بήنΎمج  
2020 

  

     

 ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήب
ΔمعيΎΠل΍ 

 
 ω.ϡ :مجΎنήΒل΍ ئيسέ

ΔيΒلΎτل΍ ϥϭΆθل΍ 

 ΔلبيΎن الطϭ΅شϠإ.ع ل  ΔمعيΎالج ΕΎين الخدمϭاϭد 
ΔمعيΎالج ΕΎالخدم ΕΎم΅سس 

     

 ΓΩΎلقي΍ مجΎنήب
ΓΪنΎسϤل΍ϭ 

 
 ω.ϡ :مجΎنήΒل΍ ئيسέ

ΔكήΘθϤل΍ لحΎμϤل΍ 

  ϥ΍ϮيΪل΍  ارزميϭالخ ΏΎمركز الحس 

   ΔمΎόل΍ ΔيΪϘϔΘل΍  معيΎمركز النشر الج 
 ΔكήΘθϤل΍ لحΎμϤϠل ω.·    

 ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل ω.·   

 ΕΎع΍ΰϨل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ϥϭΆθϠل ω.·   

 ΔϤكϮΤل΍ ΔيϠخ   

   ϭح΍ ΓΪلήμΘف في ΍لϤي΍ΰنيΔ حسب ΍أه΍Ϊف 

   ·.ω ل΍ ϥϭΎόΘϠلϭΪلي 

تΪΤيث ϭح΍ ΓΪلήμΘف حسب ΍أه΍Ϊف لϔϨΘيά بήنΎمج  
ΔيϠغيθΘل΍ جل΃ لي منΎόل΍ يمϠόΘل΍ 
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ϭقΪ تم عϰϠ مس΍ ϯϮΘلΓέ΍ίϮ تόيين έئيس لϜل بήنΎمج يϮΘلϰ قي΃ ΓΩΎنΔτθ بήنΎمΠه بΎلϨΘسيق مع 

 .مϠΘΨف ΍لΪΘϤخϠين صϠب بήنΎمΠه

ϭ،فήμΘل΍ έ΍Ϯح έΎρ· ط  فيΒتم ضϭ ΔيΠتي΍ήΘاس΍ من ϥϮϜΘϤل΍ ء΍Ωأ΍ ϰϠع ΓέΪϘل΍ έΎρ· ف΍Ϊأه΍

تم ·حΙ΍Ϊ خايΎ قΓέΎ عϰϠ مس΍ ϯϮΘل΍ήΒمج كΎϤ  .بΔϔμ تέΎθكيϭΔمΆشΕ΍ή قيس ΍أ΍Ωء لϜل بήنΎمج 

ΎϬل ήψϨلΎب Δόج΍ήل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ  ΔϤϬم ΎϬلي· ΪϬόت )ΔيόمΎج ΕΎمΪخ ϥ΍ϮيΩϭ ثΤب ΰكήمϭ ،ΔόمΎل جϜب(

ϭ Ϊلسي΍ έϮθϨϤل ΎϘفϭ لكΫϭ ،ϱϮϬΠل΍ϭ ϱΰكήϤل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰϠع ΔمϮψϨϤل΍ ΰكيήسيق تϨيم تϠόΘل΍ ήيί

 ΩΪي عϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍18  ΔϨ2016لس  ΔمϮψϨم έΎρ· ف فيήμΘل΍ έ΍Ϯح ΰكيήعم تΩ ϝϮح

.Γέ΍ίϮلΎف ب΍Ϊأه΍ ف حسبήμΘل΍ 

II. ل΍:Δني΍ΰيϤ 

بϘيέ ΓΩΎ΅سΎء ΍ل΍ήΒمج ϭϭح΍ ΓΪلήμΘف في ΍لϤي΍ΰنيΔ  2018مωϭήθ مي΍ΰني΍ ΔلΓέ΍ίϮ لسΔϨ  ·عΩ΍Ϊتم 

حيث تم Ϋϭلك في ·έΎρ تόϔيل ح΍ έ΍ϮلήμΘف،  ΍ϭإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΎμϤϠلح ΍لήΘθϤكΔ حسب ΍أه΍Ϊف

تψϨيم ΍جΎϤΘعΕΎ مΎϨقΔθ مي΍ΰني΍ ΕΎل΍ήΒمج ΍ϭلΆϤسس΍ ΕΎل΍ήجΔό لΎϬ عϰϠ م΃ ϯΪسϮΒعين بέΎθϤكΔ كل 

. ϱϮϬΠل΍ϭ ϱΰكήϤل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰϠين عϠخΪΘϤل΍ 

Ϡع Δني΍ΰيϤل΍ ωϭήθم ΔθقΎϨمج في م΍ήΒل΍ ءΎس΅έ يكήθتم ت ΎϤك.ΔليΎϤل΍ Γέ΍ίϭ ϯϮΘمس ϰ 

1)  ΔϨلس Γέ΍ίϮل΍ Δني΍ΰيم ميΪ2018تق : 

 ΔϨلس ΔحήΘϘϤل΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ ΝέΪϨلي  2018تΎόل΍ يمϠόΘل΍ Γέ΍ίϮل ΔيϤϨΘل΍ϭ فήμΘل΍ ΕΎϘϔن ϥ΍ϮϨόب

 ϱϮϤϨΘل΍ طτΨϤل΍ ΕΎϬجϮن تϤي ضϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ2016-2020  يΠتي΍ήΘاس΍ طτΨϤل΍ϭΡإصا 

تΠسيم ΍أه΍Ϊف ΍لΔρϮΒπϤ بΎل΍έΎρ·  ωϭήθϤلϠόΘيم ΍لΎόلي في نϕΎτ م΍Ϯص΍ ΔϠإصاحϭ ΕΎكάلك في 

 ϰϠع ΓέΪϘϠل ϱϮϨلس΍ء΍Ωأ΍  ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΔϤϬت مΤت ΔيϮπϨϤل΍ مج΍ήΒل΍ فϠΘΨϤل ΔΒسϨلΎلك بΫϭ

 ΕΎϘϔϨل΍ Ϊشيήت ϰϠل عϤόلΎب ΔلϭΪل΍ Δني΍ΰمي ϰϠغط عπل΍ يفϔΨت ϰي ·لόلس΍ ي معϤϠόل΍ Ύفي م ΔصΎخ

يϠόΘق بέΎμϤيف ΍لΘسيي΍ϭ ήلΪΤ من ΍ان΍ΪΘبΫϭ ΕΎلك بΎلϤόل عϰϠ حسن تυϮيف ΍أعϥ΍Ϯ بϠΘΨϤف 

΍لϬيΎكل، ·لϰ جΎنب ΍لιήΤ ع΍ ϰϠاس΍ ϝΎϤόΘأمΜل اع΍ Ε΍ΩΎϤΘلϤϨΘيΔ بإعΎτء ΍أϭلϮيΔ لέΎθϤϠيع 

ΒΘاع΍ ينόب ΍άخ΃ ΔيϨϘΘل΍ ΔحيΎϨل΍ من ίΎΠلإن ΔϠبΎϘل΍ يعέΎθϤل΍ϭ ίΎΠان΍ ΩΪμب ΕΎس΍έΪل΍ ϡΪϘت ϯΪم έΎ

 ΍لΎΨصΔ بϠΘك ΍لέΎθϤيع.

 ϭقΪ تم ضΒط ه΍ ϩάلΕΎϘϔϨ ع΍ ϰϠل΍ ϮΤϨلΎΘلي:
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 έϮτت ωϭήθمΓέ΍ίϮل΍ Δني΍ΰحسب  ميΔقϔϨل΍ ΔيعΒρ 
έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎسΤب 

ϥΎيΒل΍ 
 Ε΍ίΎΠن·

2016 
 ϡ ϕ2017  

 Ε΍ήيΪ2018تق 
έϮτΘل΍ ΔΒنس 

 2017- 2018 

ΪϬعΘل΍ ω΍  فعΪل΍ ω΍ غϠΒϤل΍ ΔΒسϨل΍ 

 ΍ 1 268 719 1 230 803 1 366 694 1 336 694 105 891 9%لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

 ΍ 1 021 170 954 000 1 044 213 1 044 213 90 213 9%لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ΍ 86 182 87 184 83 696 83 696 -3 488 -4%لΎμϤلح ϭسΎئل 

 ΍ 161 367 189 619 208 785 208 785 19 166 10%لΪΘخل ΍لϮϤόمي

 ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 150 474 131 049 121 800 145 000 13 951 11% 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 149 217 129 330 111 600 139 500 10 170 8% 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ12 170 13 500 124 800 78 330 111 838 125 ع% 

 ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠع
ΔϔυϮϤل΍ 

23 379 18 000 32 800 15 000 -3 000 -17% 

 ΍ 1 257 1 719 10 200 5 500 3 781 220%لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ220 781 3 500 5 200 10 719 1 257 1 ع% 

 ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠع
ΔϔυϮϤل΍ 

0   0   0   

 ωϮϤΠϤل΍ 1 419 193 1 361 852 1 458 494 1 481 694 119 842 8,80% 

ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ * 

 
 :ΩΪ1ــعέسم بيΎني 

 Βρيع΍ ΔلϔϨقΔحسب  2018مωϭήθ مي΍ΰني΍ ΔلΓέ΍ίϮ لسΔϨ تίϮيع 

 

 الت΄جير العمϭمي
 ϭسΎئل المصΎلح  70%

6% 

 التدخل العمϭمي
14% 

Δالتنمي ΕΎقϔن 
10% 
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 %.ϭ 8.80تΜϤل 2017مέΎϘنΔ بس119842Ω΃  ΔϨ بــ  ίي΍ΰ 2018ΓΩΎني΍ ΔلΓέ΍ίϮ لسΔϨ سϠΠت مي

ϭيϤτح م΍ ωϭήθلϤي΍ΰنيΔ ·لϰ تϘΤيق ΍أه΍Ϊف ΍اس΍ήΘتيΠي΍ ΔلΔρϮΒπϤ بΎلϨسΔΒ لϠΘΨϤف ΍ل΍ήΒمج 

 ΍άم في هΘسيϭέΎρإ΍ :ΔيϤϨΘل΍ Δني΍ΰمي ϯϮΘمس ϰϠيع عέΎθϤل΍ من ΔϠϤΠب ϡΎيϘل΍ 

-  ΔΠمήΒلك بΫϭ يسέΪΘل΍ فϭήυ سينΤتϭ ΕΎسسΆϤل΍ خل΍Ω υΎψΘاك΍ يضϔΨت ΔϠص΍Ϯم

 ΆϤسس΍ ΕΎلήϤكΓΰ  بΕ΍ήϘϤ مΆقΔΘ عϰϠ سΒيل ΍ل΍ήϜء ΍ ϭ΃لϤسΎك΍έΩϭ.ΔϨسΔ بΎϨء مΕ΍ήϘ جΪيΓΪ لόΒض ΍ل

- ΔϠص΍Ϯك  مϨΒل΍ يل منϮϤΘغيل: بθΘل΍ ΔيϠبΎعم قΩ جل΃ لي منΎόل΍ يمϠόΘل΍ Ρصا΍ ωϭήθم άيϔϨت

 ΎهέΪق ΔيϠϤج Ε΍ΩΎϤΘعΎلي بϭΪل΍64.3  يΠيήغيل خθت ΔيϠبΎعيم قΪت ϰل· ωϭήθϤل΍ فΪϬيϭ ϭέϭ΃ ϥϮيϠم

έΪϘل΍ ΰيΰόتϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆم ΔاليϘΘس΍ϭ ΔϤكϮΤل΍ عمΩ يقήρ عن ωΎτϘل΍ ف فيήμΘل΍ ϰϠع Γ

 ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي.

 فΎπءϭΕ΍تϬيΔΌ تΤسين ΍لϨΒي΍ ΔلΘΤΘيϭ ΔتΪΠي΍ ΪلϬΠΘيΕ΍ΰ لΆϤϠسس΍ ΕΎلΎΠمόيϭ Δم΍ήك΍ ΰلΤΒث  -

مΆسسΔ  37من تϬيΔΌ ح΍Ϯلي  2018س΍  ΔϨانΎϬΘءϭتΪϬόهΎ بΎلμيΎن΍ ΔلέϭΪيΫ Δلك ΃نه سيΘم  ΍لέΪΘيس

ΔيόمΎج. 

ه΍ά  تϮفي΍ ήلΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόي΍ ΔلέϭήπيΔ من سϜن ΃ϭكل ϭتθϨيط ثΎϘفي έϭيΎضي: ϭفي -

έΎρإ΍ ΔΌيϬتϭ ΔόسϮت ΔΠمήت بϤت ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆمن م ΩΪع  Ώ΍ΪΘن΍ ϰل· ΔفΎإضΎ50ب 

ΔΤμل΍ ييϨϘتϭ خΒτل΍ ص فيΘΨم ϥϮع . ΔΒϠτϠل ΔعيΎϤΘاج΍ فϭήψل΍ سينΤΘل Ύيόسϭم سيΘ ΔΜلΎΜل΍ ΔϨسϠل

 ΎΠمόي΍.ΔلϨϤح ΍ل مέ΍ΪϘفي ΍لήΘفيع ع΍ ϰϠل΍ϮΘلي 

-  ΕΎسسΆϤل΍ يعϤج ΔمΫ ϰϠع ΎϬόضϭϭ ΔنيϭήΘϜال΍ ΕΎك΍ήΘاش΍ عمΩ ήΒي: عϤϠόل΍ ϡإعا΍ ήθن

 ΍لϨόϤيΔ ب΄ن΍ ΔτθلΤΒث مع م΍ϮصΩ ΔϠعم ΍لϨΒي΍ ΔلΘΤΘي΍ ΔإعاميΔ لΎΨϤبϭϭ ήح΍ Ε΍ΪلΤΒث.

΍نίΎΠ مέΎθيع بΤث مήΘθكΫϭ Δلك  ·έΎρنΎτقه في تΪعيم مΎΠا΍ Εل΍ ϥϭΎόΘلϤϠόي: ϭتϮسيع  -

 ΎنيΎϤل΃ϭ ΔيϜيήأم΍ ΓΪΤΘϤل΍ ΕΎايϮل΍ έ΍ήغ ϰϠع ϯήأخ΍ ϝϭΪل΍ ΪيΪل عϤθΘل ΔيϤϠόل΍ Δك΍ήθل΍ سيعϮΘب

 ΎيέϮكϭϥ΍ήي·ϭ ( بيϭέϭأ΍ ΩΎΤلات ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ مجΎنήب ϰل· ϡΎϤπانΎبϭ ΎيϘيήف΍ ΏϮϨجϭآ ϕΎف

2020 .ΰيϤΘيك مήش ΔΒتήب ) 

- ΍ ΔϠص΍Ϯسين مΤت ϰϠل عϤόل΍ ث معΤΒل΍ ήبΎΨϤب Ύهΰكيήتϭ Δيέϭήπل΍ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ءΎϨΘق

ΔفΎك ΔمΫ ϰϠع ΎϬόضϭϭ ΎϬΘنΎصيϭ ΎϬغالΘس΍ ϡΎϜح·ϭ ΎϬϔيυϮي. تϨρϮل΍ Ϊيόμل΍ ϰϠث عΤΒل΍ كلΎهي 

 ΕΪϬش ΎϤيع كέΎθم ΔϤϬϤمج ب΍ήΒل΍ ΕΎني΍ΰيميϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍  هϨيΒت ΎϤϠΜم ΎعΎϔتέ΍

ΔليΎΘل΍ ϝϭ΍ΪΠل΍: 
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ωϭήθي  مϤϠلع΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎلع΍ يمϠعΘل΍ Γέ΍ίϭ Δني΍ΰمي ΔϨ2018لس 

 )·Ω .ωفع( Βρيع΍ ΔلϔϨقϭΔ حسب ΍ل΍ήΒمج

ϥΎيΒل΍ ليΎلع΍ يمϠعΘل΍ يϤϠلع΍ ثΤΒل΍ ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍ ωϮϤΠϤل΍ 

 ΍ 942 621 47 116 316 509 30 448 1 336 694لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

 ΍ 891 604 42 322 87 591 22 696 1 044 213لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 38 138 3 261 35 375 6 922 83 696سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 12 879 1 533 193 543 830 208 785لΪΘخل ΍لϮϤόمي

 ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 47 900 65 310 19 600 12 190 145 000 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 47 320 60 390 19 600 12 190 139 500 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ500 124 440 11 000 18 640 54 420 40 ع 

 ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠع
ΔϔυϮϤل΍ 

6 900 5 750 1 600 750 15 000 

 ΍ 580 4 920 0 0 5 500لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ920 4 580 ع 
  

5 500 

 ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠع
ΔϔυϮϤل΍  

0 
  

0 

 ωϮϤΠϤل΍ 990 521 112 426 336 109 42 638 1 481 694 

ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ * 
 

 :ΩΪ2ــعέسم بيΎني 

 حسب ΍ل΍ήΒمج2018 مي΍ΰني΍ ΔلΓέ΍ίϮ لسΔϨ مωϭήθ تίϮيع 

 

 برنΎمج التعϠيϡ العΎلي
67% 

 برنΎمج البحث العϠمي
7% 

 ΕΎمج الخدمΎبرن
ΔمعيΎالج 

23% 

برنΎمج القيΎدة 
 ϭالمسΎندة

3% 
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 έϮτتωϭήθم  Γέ΍ίϭ Δني΍ΰمجمي΍ήΒل΍ ي حسبϤϠلع΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎلع΍ يمϠعΘل΍ 
 

 نس΍ ΔΒلέϮτΘ مϠΒغ ΍لέϮτΘ 2018تقΪي΍2016  ϡ ϕ2017  Ε΍ήن΍  Ε΍ίΎΠلήΒنΎمج

 %8,15 649 74 521 990 872 915 910 994 بήنΎمج ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي

 %26,07 251 23 426 112 175 89 063 88 بήنΎمج ΍لΤΒث ΍لعϤϠي

ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنή7,14 401 22 109 336 708 313 928 290 ب% 

ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍ مجΎنή1,07- 459- 638 42 097 43 292 45 ب% 

ϡΎلع΍ ωϮϤΠϤل΍ 1 419 193 1 361 852 1 481 694 119 842 8,80% 

 

 :ΩΪ3ــعέسم بيΎني 

 ΓήΘϔϠمج ل΍ήΒل΍ ΕΎني΍ΰيع ميέΎθم έϮτ2018-2016ت 

 

 

2) · ΕΎقϔϨل΍ έΎρسطϮΘϤل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠي 2020- 2018عϤϠلع΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎلع΍ يمϠعΘل΍ ΔϤϬϤل: 

 ΔحήΘϘϤل΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ ΝέΪϨإبت ΕΎϘϔϨل΍ έΎρسطϮΘϤل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠلي  2020-2018 عΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΔϤϬϤل

΍ϭلτΨϤط ΍اس΍ήΘتيΠي إصاΡ  2020-2016ضϤن تϮج΍ ΕΎϬلτΨϤط ΍ل΍ϭ  ϱϮϤϨΘلΤΒث ΍لϤϠόي

ϭ ΕΎإصاح΍ ΔϠص΍Ϯم ϕΎτلي في نΎόل΍ يمϠόΘل΍΍ΩΎϤΘع΍  ϯΪϤل΍ ϰϠع ΕΎϘϔϨل΍ έΎρ· Ε΍ήيΪϘت ϰϠع

 ϭتΜϤΘل ΍لήϔضي΍ ΕΎل΃ ΓΪϤΘόϤسΎسΎ في : .΍لϮΘϤسط ΍لϠϤΠي

994 910 

88 063 

290 928 

45 292 

915 872 

89 175 

313 708 

43 097 

990 521 

112 426 

336 109 

42 638 

 برنΎمج القيΎدة ϭالمسΎندة برنΎمج الخدمΕΎ الجΎمعيΔ برنΎمج البحث العϠمي برنΎمج التعϠيϡ العΎلي

 ΕزاΎ2016انج  ϡ ϕ2017  Ε2018تقديرا 



13 

 

- ϝϭأ΍ ϥ΍ϮϨόϠل ΔΒسϨلΎب:  ΔيΒϠت έΎΒΘعΎب ΔϘبΎلس΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا έϮτΘل΍ ΔΒنس ϝΪόم ΩΎϤΘع΍ تم

Βنس ΩΎϤΘع΍ تم ΎϤك .ήيρ΄Θل΍ ΔΒسين نسΤΘلي لΎόل΍ يمϠόΘل΍ مجΎنήΒب ΔصΎخ ΕΎب΍ΪΘان΍ ΕΎجيΎح Δ

بϘسم ϭسΎئل ΍لΎμϤلح بΎعέΎΒΘ نس΍ ΔΒلΨπΘم من نΎحي΍ϭ Δاح΍ΪثΕΎ  %6·لϰ  5تέϮτ من 

 ΔحيΎمن ن ΓΪيΪΠل΍ϯήخ΃  سمϘل ΔΒسϨلΎب Ύم΃ .ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆϤل ΔΒسϨلΎب ΔصΎخ

 ΔΒنس ΩΎϤΘع΍ تم ΪϘخل فΪΘل΍3%  لكΫϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήΒب ΓΩΎيΰلΎب ΎسΎس΃ قϠόΘت ΎΒيήϘت

ΩΎيΰل΍ ΔيτغΘل.ΔΒϠτϠل ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ Δτθأن΍ عمΪلϭ ΔيόمΎΠل΍ حϨϤل΍ في Γ 

ت΄خ΍ άاع΍ Ε΍ΩΎϤΘلήΒϤمΔΠ بόين ΍اعέΎΒΘ تΪϘي΍ Ε΍ήلτΨϤط ΍لϱϮϤϨΘ  :بΎلϨسΔΒ ل΍ ϥ΍ϮϨόϠلΎΜني -

 ΔΠمήلك بάكϭ Γήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا ΍ήيΒك ΍έϮτت ΪϬش ϱάل΍ يعέΎθϤل΍ ίΎΠن΍ نسقϭ

 ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي. ·صا΍ΡلέΎθϤيع ΍ϭل΍ήΒمج ΍لΪΠيΓΪ في ·έΎρ مτΨط 

ΕΎϘϔϨل΍ طΒتم ض Ϊقϭ سطϮΘϤل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠ2020 2018- ع  ϮΤϨل΍ ϰϠلي:عΎΘل΍ 

ϥΎيΒل΍ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΍ 1 254 925 1 304 886 1 268 768 1 378 437 1 502 845 1 570 009لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎلع΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ500 519 1 928 456 1 694 336 1 803 230 1 719 268 1 835 218 1 ع 

 ΍ 965 782 1 021 170 954 000 1 044 213 1 154 000 1 204 000لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 86 967 86 182 87 184 83 696 87 880 94 000سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 166 086 161 367 189 619 208 785 215 048 221 500لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ509 50 917 45 743 41 965 37 167 36 090 36 ع 

 ήجي΄Θل΍ميϮϤόل΍ 0 0 0 0 0 0 

 ϭ 36 090 36 167 37 965 41 743 45 917 50 509سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 0 0 0 0 0 0لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 140 637 150 474 131 049 145 000 220 000 250 000 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 138 327 149 217 129 330 139 500 212 000 240 000 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ000 190 000 172 500 124 330 111 838 125 551 121 ع 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ000 50 000 40 000 15 000 18 379 23 776 16 ع 

 ΍ 2 310 1 257 1 719 5 500 8 000 10 000لϮϤΘيل ΍لعϮϤمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ000 10 000 8 500 5 719 1 257 1 310 2 ع 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ0 0 0 0 0 0 ع 

 Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍ ωϮϤΠم
ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ 

1 359 472 1 419 193 1 361 852 1 481 694 1 676 928 1 769 500 

 ωϮϤΠϤل΍ 1 395 562 1 455 360 1 399 817 1 523 437 1 722 845 1 820 009 
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 بήنΎمج ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي
 

 

 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό لϠόΘϠيم ΍لΎόليέئيس ΍لήΒنΎمج: 

 

I-  :هΘيΠتي΍ήΘس΍ϭ مجΎنήΒل΍ يمΪتق 

΍لΎΠمόي έϭبط ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي بس΍ ϕϮلθغل  ΍لϮϜΘين ت΄مين ·ل΍ ϰلΎόلي ΍لϠόΘيم يΪϬف بήنΎمج 

ϭتهΎجΎيΘح΍ ΔيϤϨتϭ ،ΓΩϮΠل΍ عمΩϭ هجΎϨϤل΍ ήيϮτΘلك بΫϭ ΔيμΨلب شΎτل΍ ήيϮτتϭ  ،ته΍ءΎϔك

ΔϤهΎسϤل΍ϭ ء فيΎϨع بϤΘΠم ،ΔفήόϤل΍ ء΍ήث·ϭ .فέΎόϤل΍ 

 : ΍أه΍Ϊف ΍لعΎمΔ لήΒنΎمج ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي (1

 ΝέΪϨن تϤض ΎϬج΍έΩ· ي تمΘل΍ ΔسيΎأس΍ έϭΎΤϤل΍ έΎρ· مج فيΎنήΒل΍ ΍άϬل ΎϬτΒي تم ضΘل΍ ف΍Ϊأه΍

 م΍ωϭήθلϮΘج΍ ΕΎϬاس΍ήΘتيΠيΔ لϤϨΘϠي΍ ΔلΎΨصΔ ب΍ ωΎτϘلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي. ϭقΪ جΎء 

Ρصا· ΔمϮψϨيم مϠόΘل΍ ليΎόل΍ ثΤΒل΍ϭ ( ΔمΩΎϘل΍ ΔيήθόϠي لϤϠόل΍2015-2025έϭΎΤϤل΍ من ΪيΪόلΎب ) 

: ΔليΎΘل΍ έϭΎΤϤل΍ ϝϮح ΔيΠتي΍ήΘاس΍ ΕΎϬجϮΘل΍ ΕέϮΤϤتϭ .ωΎτϘل΍ مϬي تΘل΍ 

΃ - سينΤت Ω΍Ϊع· ΔΒϠρ ΕΎس΍έΪϠل لΒقΘسϤل΍ :ΔمعيΎΠل΍ 

: ϝلك من خاΫϭ 

 قϨρϭ ΓέΎيΔ هيΔΌ بإحΫϭ Ι΍Ϊلك ΍لϨϬϤي ΍ϭلϮϜΘين بΎلήΘبي΍ ΔلΔϔϠϜϤ مع ΍ل΍ Ε΍έ΍ίϮلϨΘسيق Ωعم -

 بي΍ϭ .ΎϬϨلΎϜΘمل ΍لΩ ϥϭΎόΘيϮϤمϭ Δض΍ ϥΎϤلϨόϤيين ΍لΪΘϤخϠين بين لϨΘϠسيق

 ϭآفΎق΍ .ΎϬلϤسΎلك ح΃ ϝϮكήΜ من مϮϠόم΍ ΕΎلΎΒكΎلέϮيΎ حΎمϠي تϜϤين -

Ώ - ΔϤين مائϮϜΘل΍ مع ΕΎجيΎغل حθل΍ ϕϮسϭ عϤΘΠϤل΍ : 

ϥϮϜت ϰΘح ΔمϮψϨϤل΍ ΔيόمΎΠل΍ ΓΪئ΍έ ΔيϠϤόل ΔيϤϨΘل΍ ΎكήΤمϭ νϮϬϨϠل  ΕΎϬΠلΎمبΘل سيϤόل΍ ϰϠع 

ΔϤمائ νϭήين عϮϜΘل΍ جهΎϬϨمϭ قهήρϭ ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ مع ΕΎجيΎΤل΍ ΔيϠόϔل΍ ΔيϘيϘΤل΍ϭ يطΤϤϠل 

ϱΩΎμΘاق΍ عيΎϤΘاج΍ϭ : ϝمن خا ΔصΎلك خΫϭ فيΎϘΜل΍ϭ 

 ف΍ήθΘاس΍ ينϮϜΘل΍ϭ ن فيϬϤل΍ Ε΍Ϋ ΔϤيϘل΍ ΔفΎπϤل΍ ΔليΎόل΍ Ε΍Ϋϭ Ε΍έΪϘل΍ ΔيϠغيθΘل΍  Γήف΍Ϯل΍

 ϭهϮ مΎ يϠτΘب :
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- ίΎΠن· ΔمϮψϨم Δعامي· ϝϮن حϬϤل΍ ΕΎμϨم( ،ΓέΎق ϝΩΎΒبين ت ΩΪΤت ،)يينϨόϤل΍ ينϠعΎϔل΍ نϬϤل΍ 

Ε΍Ϋ ΔϤيϘل΍ ΔفΎπϤل΍ ΔليΎόل΍.  

- ίΎΠن· Ωήج ΕΎجيΎΤل ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ من Ε΍έΎϬϤل΍ ΕΎجيΎحϭ  Ϊص΍ήين )مϮϜΘل΍

)ΕΎعΎτϘل΍ 

-  ϰϠهيل ع΄Θل΍ ΪيΪΠتϭ هيل΄ΘلΎب ΔϔϠϜϤل΍ ΔعيΎτϘل΍ ΔيϨρϮل΍ ϥΎΠϠل΍ϭ ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ كلΎيϬل΍ حث

 .΅ϡ بين ع΍ νϭήلϮϜΘين مع ΍لΘϤغي΍ Ε΍ήلϨρϮي΍ϭ ΔلϭΪلي΍Δأخά بόين ΍اعέΩ έΎΒΘج΍ ΔلΘا

 ΔϤلك  مائΫϭ ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ Ε΍ήغيΘϤل΍ لك معΎسϤل΍ فϠΘΨه في مΠم΍ήبϭ ينϮϜΘل΍ هجΎϨم

 Ρ΍ήΘق΍ϭ ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ ΕاϮΤΘل΍ ΔόبΎΘمϭ ΔψϘلي΍ مين΄Θل ΕΎόمΎΠل΍ بϠص ΔجيϮغ΍Ϊبي ϥΎΠل Ι΍Ϊبإح

 ΝϭΩΰϤل΍ ΩΎϬاش΍ ϡΪΨلي تϭΩ ϥϭΎόت ΕΎضع آليϭ ϰل· ΔفΎإضΎين بϮϜΘل΍ مج΍ήب ϰϠع ΕياΪόΘل΍

ήΘθϤل΍ϭف΍ήρأ΍ ΓΩΪόΘم ϥϭΎόت ΕΎϜΒفي ش ΝΎمΪان΍ ήتيسϭ ϙ. 

 .ينϮϜΘل΍ في ϱϮϬΠل΍ ΪόΒل΍ عمΩ 

Ε - : ينϮϜΘل΍ حل΍ήف مϠΘΨعي في مΎϤΘاج΍ϭ ϱΩΎصΘاق΍ يطΤϤل΍ϭ ΔمعΎΠل΍ بين Δك΍ήθل΍ ΰيΰتع 

 ϰمي ·ل΍ήل΍ ΪϬΠل΍ جبϮΘيسΔϤمائ  ΕΎيل آليόϔت ΩΎμΘاق΍ϭ عϤΘΠϤϠل ΔيϠόϔل΍ ΕΎجΎيΘاح΍ ين معϮϜΘل΍

 Δك΍ήθل΍ ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤل΍ ΕΎنϮϜف مϠΘΨمϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆمϭ ΕΎόمΎΠل΍ بين ΔتيΎسسΆϤل΍

:ϰϠل عϤόل΍ بΠف يΪϬل΍ ΍άيق هϘΤΘلϭ ،عيΎϤΘاج΍ϭ 

   ΰيΰόت έϭΩ كلΎعم هيΪل΍ ΓΪنΎسϤل΍ϭ حل في΍ήف مϠΘΨين من مϮϜΘل΍ ϝخا: 

 ΍لήϔΘيخ، ϭم΍ήك΍ ΰلΎΤϤضن شΔϜΒ ع΍ ϰϠإش΍ήف في ΍لΎϨΘسق تϘΤيق -

 ΍لϮϨϜΘلϮجي΍ ،ΔأقΏΎτ مϮϜنΕΎ بين ΍لΎϔΘعل تΤسين -

 ΍لϮϨϜΘلϮجي΍ϭ ،Δأق΍ ΏΎτلΎΠمΕΎό بين ΍لΩ ϥϭΎόΘعم -

 ΍لϤόل ϭϭسΎئل ΍لήθΒي΍ ΔلΩέ΍ϮϤ من بϜϤΘيϬϨم ΍لΎϔϜءϭ Ε΍·ش΍ ΩΎϬلϬϤن ϭم΍ήك΍ ΰل΍ήϤصΩ Ϊعم -

 Δيέϭήπل΍ 

- Ι΍Ϊكل ·حΎل هيϘϨل ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ ΕΎμϨمϭ ΔجيϮلϮϨϜعم تΪل ϥϭΎόΘل΍ بين ρΎسϭأ΍ ΔيϨϬϤل΍ 

ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ في ϝΎΠث مΤΒل΍ .ήيϮτΘل΍ϭ 

 ف΍ήإش΍ Δόج΍ήم : ΝϭΩΰϤل΍ 

-  Ι΍Ϊكل ·حΎهي ΔئيΎϨث ΓέΎسيق قϨΘϠل ΔόبΎΘمϭ ينϮϜΘل΍ ضعΎΨل΍ ف΍ήلإش ΝϭΩΰϤل΍. 

 .΍لϤسϮΘيΕΎ مϠΘΨف في ΍لϮϜΘين عνϭή حϝϮ لإعاϨρϭ ϡيΔ مϮψϨمΔ ·نΎθء -
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 عمΩ ΕΎاقόل΍ بين ϥΎΠϠل΍ ΔيϨρϮل΍ ΔعيΎτϘل΍ ΕΎόمΎΠل΍ϭ ΔيϨϬϤل΍ 

 ΩΎϤΘع΍ Ε΍ء΍ήج· ΔيΰيϔΤيك تήθΘيين لϨϬϤل΍ ين فيϮϜΘل΍ ήيρ΄Θل΍ϭ 

Ι - سينΤت ϡΎψين نϮϜت ΔΒϠτل΍ :مϬϤتقييϭ 

 ΍ϭلΒي΍ΪغϮجي΍ϭ ΔلψϨΘيϤي΍ϭ ΔلήθΘيόي΍ Δاس΍ήΘتيΠي΍ ΔاخااΕ تίϭΎΠ ·ل΍ ϰإصاΡ مωϭήθ يΪϬف

 ΍ϭلϘΘييم Ϋϭلك من خا΍  : ϝلέϭΎθΘ عϠϤيέ ΔصΪت΍ϭ ΎϬلΘي ΍لΎΠمόي ΃ثΕή عϰϠ مس΍ ϯϮΘلϮϜΘين ΍لΘي

 ΍ل΍άتي لΎτϠلب ΍لέΪΘيب Ωعم -

- ήيϮτت ήبΎόϤل΍ يلϮΤتϭ ΕΎΒسΘϜϤل΍ 

 ΍لΪΘϤخϠين مϠΘΨف مع بΎل΃ έϭΎθΘمΪ نϡΎψ تΤسين -

 ع΃ϭ ΎϬϠϤسΎليب ΍لΎτϘعي΍ ΔلϨρϮي΍ ΔلϥΎΠϠ تϮϜين ·ج΍ήءΕ΍ تΤسين -

 س΍ ϕϮحΘيΎجΕΎ عϰϠ بΎϨء ΍أكΎϔء ΍لέΪϤسين من ΍لΎϜفي ΍لΩΪό من ΍اخΎμΘصΕΎ بόض تϜϤين -

 ΍لθغل

 تϮفيή مع ΍اخΎμΘصΕΎ مϠΘΨف في ΍امΘيίΎ عϰϠ تϡϮϘ تϮϜين مسΎلك بίϭή تΠθيع -

Ε΍ΰيϔΤΘل΍ ΔΒسΎϨϤل΍ ΓΪئΎϔل ΔΒϠτل΍. 

- .ιΎΨل΍ϭ ϡΎόل΍ عينΎτϘل΍ بين Δك΍ήθل΍ ήيϮτت 

Ν - فعΩ Ρيم ·صاϠعΘل΍ ليΎلع΍ ιΎΨل΍ في ϩΎΠت΍ ΪيΰϤل΍ من : ΓΩϮΠل΍ 

 ΍لϤόل سيΘم ΍لΎΠمόي، ΍لϮϜΘين في ΍لϭΪلΔ جΩϮϬ مΎόضΓΪ في ΍لιΎΨ ل΍ ωΎτϘϠل΍ ϡΎϬل΍ έϭΪنτاقΎ من

ϰϠضع عϭ ΩϮϘمج ع΍ήمع ب ΕΎسسΆϤل΍ ΔصΎΨل΍ يمϠόΘϠلي لΎόل΍ نϤπΘيع تέΎθم ϩάه ΕΎسسΆϤل΍ 

ιϮμΨب ΰيΰόت ΔΒنس ήيρ΄Θل΍ جيϮغ΍ΪيΒل΍ عيمΪتϭ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ΔيϤϠόل΍ ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ϭ ϭ·ϡΎϜيم حψϨت 

ΕΎμبήΘل΍ ءΎϨΘاع΍ϭ Ε΍ءΎπϔلΎب ΔفΎإضΎب ϰل· ΰيΰόكل تΎهي ΔόبΎΘϤل΍ Ε΍Ϋ ΔΒق΍ήϤل΍ϭ Δاقόل΍. 

Ρ -  ΓέΩΎΒϤل΍ ΔفΎين في ثقϮϜΘل΍ عمΩϝلك من خاΫϭ : 

-  ΎجيϮغ΍Ϊبيϭ مج΍ήبϭ هجΎϨم ήيϮτتΔϤمائ ،ΓέΩΎΒϤل΍ ϰϠع ΔبيήΘϠل 

-  ϰϠع ΔبيήΘل΍ عمΪل )...،Ε΍ϭΪن ،Ε΍ήυΎϨم ،ϱΩ΍Ϯمي )نΎψϨل΍ ينϮϜΘل΍ ΝέΎخ Δτθن΃ ήيϮτت

،ΓέΩΎΒϤل΍ 

-  ϝΎΠفي م ΩΎϬإش΍ ϰϠين عϠμΤΘϤل΍ ينϠخΪΘϤل΍ هم منήغيϭ نينϮϜϤل΍ في منΎϜل΍ ΩΪόل΍ ήفيϮت

 ΎجيϮغ΍ΪيΒل΍ ين منϨϜϤΘϤل΍ϭ ΓέΩΎΒϤل΍ΔϤائϤل΍ ΎϬل. 

-  ϥΎϤπل ΎϬΘم΄سسϭ عيΎϤΘاج΍ϭ ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤل΍ ين منϠعΎϔل΍ϭ ينϠخΪΘϤل΍ من ΔϜΒش Ι΍Ϊح΍

ΔمϮψϨϤل΍ ΔمϮϤيΩϭ ΕΎاقόل΍ صل΍Ϯت. 
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Υ - ΰتعΰمعي  يΎΠل΍ ينϮϜΘل΍ ن فيϨϬϤϤل΍ ΪعΒل΍ϝلك من خاΫϭ: 

- ،ϝϭ΍ΪΘلΎين بϮϜΘل΍ϭ ΕΎμبήΘل΍ عمΩ 

- ،ΕΎμبήΘلΎب ΔϘϠόΘϤل΍ ιϮμϨل΍ έ΍Ϊص· 

- ،ΎϬΘόبΎΘمϭ ΕΎμبήΘل΍ ث عنΤΒلΎب ΔϔϠϜϤل΍ كلΎيϬل΍ عمΩ 

- ،ΕΎμبήΘϠين لήρΆϤل΍ يينϨϬϤل΍ϭ يينόمΎΠل΍ ήت΄جي 

 مΎΘبΔό(،سن ·ج΍ήءΕ΍ لήμΘϠف في ΍لήΘبΕΎμ )مسΎعΓΪ، تτΨيط،  -

 ·حΙ΍Ϊ آليΔ تήتيΒيΔ لϮϜΘϠين بΎل΍ϭ ϝϭ΍ΪΘلέΪΘيب، -

 تϮτي΍ ήل΍ ΪόΒلϤي΍Ϊني في تϮϜين ΍لΪϨϬϤسين، -

 .Ωعم ΍لΎϨΒء ΍لϙήΘθϤ لϤسΎلك ΍لϮϜΘين -

Ω -  ينΠيήΨϠي لϨϬϤل΍ ΝΎمΩإ΍ سينΤتϝلك من خاΫϭ : 

  Ε΍ءΎϔϜل΍ ΩΎϬش΍ϭ نϬϤل΍ ΰك΍ήعم مΩϭ ΰكيήت ΔϠص΍Ϯم: 

Ε΍ءΎϔϜل΍ ΩΎϬش·ϭ نϬϤل΍ ΰك΍ήف مΪϬت  ΎهΩΎϬش·ϭ Ε΍ءΎϔϜل΍ ΔيϤϨتϭ ΔيϠغيθΘل΍ عمΩ في ΔϤهΎسϤل΍ ϰل·

ϭتϮτيή ثΎϘف΍ ΔلΓέΩΎΒϤ ل΍ ϯΪلϭ ΔΒϠτخήيΠي ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي من خا΃ ϝن΍ Δτθإعا΍ϭ ϡلϮΘجيه 

ΎϬϨمΆي يΘل΍ ينϮϜΘل΍ϭ. 

  : ي΍ ήΒΘόلήϤكΰ حϭ ΔϘϠصل بين ΎρلΒي ΍لθغل ΍ϭحΘيΎج΍ ΕΎلθϤغϠين لΎϔϜϠءϭ Ε΍يϠϜف بΎϤ يϠي

 ΓΪعΎـ مس ΔψفΎΤϤل΍ϭ شغل ΩΎΠي· ϰϠيه عΠيήخϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΔΒϠρ من ΕΎμبήΘل΍ ϭ΃ غلθل΍ يΒلΎρ

عϠيه من خاϝ تψϨيم ΃نΔτθ تϠόΘق بΎلΤΒث عن ΍لϤόل ϭتϮτي΍ ήلΎϔϜء΍ϭ Ε΍لΕ΍έΎϬϤ غي΍ ήلϨϘΘيΔ في 

ΓέΩΎΒϤل΍ϭ عيΎϤΠل΍ لϤόل΍ϭ صل΍ϮΘل΍. 

΍لθغل ΍ϭلήΘب΍ϭ ΕΎμل΍ϮΘصل ـ تϜϤين ΍لθϤغϠين من ΍لήόΘف عϰϠ ع΍ νϭήلϮϜΘين ϭعΎρ ϰϠلΒي 

 ήفيϮت ϝغل من خاθل΍ ϕϮلس ΔΒϠτل΍ Ω΍Ϊسين ·عΤف تΪϬيين بόمΎΠل΍ سينέΪϤل΍ عل معΎϔΘل΍ϭ مϬόم

΍لسي΍ ήل΍άتيέϭ ،ΔصΪ ف΍ ιήلήΘبص ΍ ϭ΃لϮϜΘين بΎلϭ ϝϭ΍ΪΘتψϨيم تΎψهΕ΍ή تϤΠع ΍لθϤغϠين ΎρϭلΒي 

θΘل΍ Ε΍έΎيίϭ ΔيϨϬϤل΍ Ε΍ϭΪϨل΍ϭ ΔيϨϬϤل΍ Ε΍έΎسϤل΍ ΕΎشέϮغل كθل΍ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ غيل في. 

ـ تيسي΍ ήس΍ ΓΩΎϔΘلθϤغϠين من ΍ل΍ήΒمج ΍لΘي تΆم΍ ΎϬϨلΎΠم΍ϭ ΔόلΔϘϠόΘϤ بΎلήΘقي΍ ΔلϨϬϤي΍ϭ ΔلϮϜΘين 

Ε΍έΎϬϤل΍ ήيϮτتϭ ήϤΘسϤل΍. 

 Ρϭέ ϰϠه عΒيέΪتϭ ته΍ءΎϔك ΔيϤϨتϭ هΘيμΨين شϮϜف تΪϬب ΔيϘأف΍ Ε΍ءΎϔϜل΍ لب فيΎτل΍ ينϮϜـ ت

΍έΎϬمϭ فέΎόبه مΎكس·ϭ ΓέΩΎΒϤل΍ΔيϠغيθΘل΍ عمΩ جل΃ من ΔيϤيϠόΘل΍ مج΍ήΒل΍ نϤض Ε. 
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 .ـ مسΎن΍ ΔΒϠρ ΓΪلϤسΒϘΘل من تامي΍ άلϠόΘيم ΍لΎΜنϱϮ عϰϠ حسن ΍خΘيέΎ مسέΎهم ΍لϮϜΘيϨي ΍ϭلϨϬϤي

ـ تϮفيή ف΍ ιήلέΪΘيب ΍ϭلϮϜΘين ΍لϤسήϤΘ لΎϔئΓΪ قΪمΎء خήيΠي مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث من 

 .΍لϠρΎόين عن ΍لϤόل

΍ سيق معϨΘل΍ ـ ΕΎϘϠيم حψϨتϭ Ε΍ءΎϔϜل΍ ΩΎϬش· ΕΎمΪمن خΆي تΘل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ΕΎϤψϨϤل΍ϭ ΕΎΌيϬل

ΕاΎΠϤل΍ فϠΘΨفي م ΩΎϬلإش ΔيπϘϤل΍ ينϮϜΘل΍. 

  ΔόبΎΘين:ت΄مين مΠيήΨل΍ 

- ϬϨيϮϜتϭ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ήفيϮمن حيث ت ΎϬτيθϨتϭ ΔϤئΎϘل΍ Ϊص΍ήϤل΍ يلόϔتΎ  ήتيسيϭ ،ΎليΎم ΎϬϤعΩ ϭ

.ΔمϮϠόϤϠل ΝϮلϮل΍ لΒس 

 .شΕΎϜΒ تήبط ΍ل΍ήϤص΍ ΪلΎΠمόيΔ بΎل΍ήϤص΍ ΪلϨϬϤيϭ ΔهيΎكل ΍ Γέ΍ίϭلϮϜΘين ΍لϨϬϤي ΍ϭلθΘغيل έ΍سΎء -

Ϋ - يϤّϠعΘل΍ϭ جيϮغ΍ΪيΒل΍ ينϮϜΘل΍ Δم΄سس 

تήكيΩϭ ΰعم ΍لϬيΎكل ΍ϭلΆϤسّس΍ ΕΎلΎΠمόي΍ ΔّلΘي تϔϜΘلّ بΎلϮϜΘين في ΍لΒي΍ΪغϮجي΍ ΎلΎΠمόيϭ ΔتΒΜيت  -

 مϝΎΠن ϭفي تΪّϬό مέΎόفϬم ϭم΍έΎϬتϬم في όييΎΠمفي مسϯϮΘ تϮϜين ΍لέّΪϤسين ΍ل έϭΩه΍ ΎلϨρϮي

م΍ήكΰ جϮϬيΔّ بΎلΎΠمϭ ΕΎόلϥΎΠ في ΍لΆϤسس΍ ϭ ΕΎلέΪΘيس ΍لΎΠمόي )·حΙ΍Ϊ مήكϨρϭ ΰي

)ΔيόمΎΠل΍. 

- ΔّيϨϬϤل΍ مϬت΍ءΎϔك ϯϮΘسين مسΤف تΪϬييّن بόمΎΠل΍ سينέΪϤϠل ήϤΘسϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΃ΪΒم έ΍ήق·. 

-  ΎجيϮغ΍ΪيΒل΍ في ΓΩΎϬθل΍ ϰϠع ϝϮμΤل΍ ΩΎϤΘع΍ يمϠόΘل΍ في ΔقيήΘل΍ϭ Ώ΍ΪΘان΍ ήييΎόن مϤض ΔيόمΎΠل΍

 .΍لΎόلي

- .ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω· ϡΎψϨين بϮϜΘل΍ έΎمس ΰيΰόت 

έ - سينΤف تϭήυ Δس΍έΪل΍ لϤلع΍ϭ خل΍Ω ΕΎسسΆϤل΍ : ΔمعيΎΠل΍ 

ϭفي  ΍لΎΠمόي΍ ΔأسΓή بϜϤΘين Ϋϭلك ΍لΎΠمόي΍ ΔلΤيΓΎ تϮτي΍ ήلΎόلي ΍لϠόΘيم قωΎτ ·صاΡ يسΪΘعي

ΎϬΘόيϠρ لبΎτل΍ ϱάل΍ ّلΜϤي έϮΤم ΔمϮψϨϤل΍ ف منϭήυ حسن΃ Δس΍έΪϠيس لέΪΘل΍ϭ ثΤΒل΍ϭ  لϤόل΍ϭ

 .مϮّϜنΎتΎϬ بϠΘΨϤف ΍لΎΠمόي΍ ΔلΎπϔءΕ΍ في ΍ϭلόيش

عϰϠ تϜϤين ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΎΠمόي΍ Δل΍ϮΘϤجΓΪ في مϭ Ε΍ήϘقΘي΍  ΔلΩϮϬΠ يΠب تήكي΍ ΰلϠτϨϤق، هϭ ΍άمن

ΓέΎق Ε΍ءΎπف ϝغاΘس΍ من ΔϤمائϭ ينϮϜΘϠل لϤόل΍ϭ ثΤΒل΍ϭ ϱέ΍Ωإ΍. 
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 خΔρέΎ بήنΎمج ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي

 بήنΎمج ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي
 

 ω.ϡ :مجΎنήΒل΍ ئيسέ
 ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي

 
Δكل المركزيΎيϬال 

 
Δميϭمόال ΕΎالم΅سس 

    

 
 ·.ω لϠόΘϠيم ΍لΎόلي

 
ϡϭϠالع Δمدين 

 
 ·.ω لΪΠΘϠي΍ ΪلΎΠمόي

 
ϡϭϠقصر الع 

 ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΕΎس΍έΪϠل ω.·  

 Δطنيϭال ΔيئϬدة الϭن الجΎضمϭ ϡتقييϠل
 ϭااعتمΎد

  
ΕΎمعΎالج  ΎϬل Δالراجع ΕΎالم΅سسϭ

 بΎلنظر
 

     

II- :ليΎلع΍ يمϠعΘل΍ مجΎنήء ب΍Ω΃ قيس Ε΍ήشΆم ϭ ف΍Ϊه΃ 

 :تقΪيم ΃ه΍Ϊف ϭمΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لήΒنΎمج .1

 ثاث΃ Δه΍Ϊف ϭ سΔόΒ مΆشΕ΍ή. مني΍ έΎρ· ϥϮϜΘلΓέΪϘ ع΍ ϰϠأ΍Ωء لήΒنΎمج ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي 

 ΔϤئΎمجقΎنήΒل΍ ء΍Ω΃ قيس Ε΍ήشΆمϭ ف΍Ϊه΃ 

΍لΔΒϠτ  ·ع΍1.1:Ω΍ΪلΪϬف 

 لانΪمΝΎ في س΍ ϕϮلθغل

ήشΆϤل΍1.1.1 : من ΓΪع΍Ϯل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ ين فيϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΔΒنس

ΔΒϠτل΍ ωϮϤΠم 

ήشΆϤل΍2.1.1:  ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع έϮτت ΔΒنس

ϙήΘθϤل΍. 

: تΤسين ΍2.1لΪϬف 

 ήيρ΄Θل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤب

 ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث

ήشΆϤل΍1.2.1: ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒنس. 

 ήشΆϤل΍2.2.1: جيϮغ΍ΪيΒل΍ ήيρ΄Θل΍ ΔΒنس. 

تΤسين :  ΍3.1لΪϬف 

 ج΍ ΓΩϮلϮϜΘين ΍لΎΠمόي

ήشΆϤل΍1.3.1:  .ΓίΎإج΍ ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝΪόم 

 ήشΆϤل΍2.3.1: .ΓίΎاج΍ من ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎب ΏϮسήل΍ ΔΒنس 

 ήشΆϤل΍3.3.1 :  Ε΍ءΎπل في فϤόي تΘل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆم ΔΒنس

.ΓέΎق 

 

 ·ع΍ Ω΍ΪلΔΒϠτ لانΪمΝΎ في س΍ ϕϮلθغل: ΍1.1لΪϬف

·ع΍ Ω΍Ϊلϭ ΔΒϠτفΎϘ لΕΎΒϠτΘϤ س΍ ϕϮلθغل ϭتϮفي΍ ήأέضي΍ ΔلΪϬف في ه΍ά  يΜϤΘل :تقΪيم ΍لΪϬف -

ΔϤائϤل΍ لήيسيΘ ΝΎمΩإ΍ يϨϬϤل΍ ينΠيήΨϠل. 
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 .΍ل΍Δ Γέ΍ίϮس΍ήΘتيΠي: مήجع ΍لΪϬف -

- Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒسيق مع  : مϨΘلΎب Ε΍ήشΆϤل΍ طΒتم ضΕΎόمΎΠل΍  Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ تم Ϊق ϭ

( ΔϬغل من جθل΍ ϕϮبس Δعاق ΎϬي لΘل΍ ΔقΎρΏΎόيΘاس΍  فيΕΎصΎμΘاخ΍ ΓΪع΍Ϯل΍  ΔقΎρ ϰل· ΔΒسϨلΎب

ΏΎόيΘاس΍ ΔيϠϤΠل΍( يينϨϬϤلΎب Δعاق ΎϬي لΘل΍ϭ ) ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

)ϙήΘθϤل΍. 

ήشΆϤل΍Ε΍ 
Ε΍ίΎΠإن΍ ϕ. ϡ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ήشΆϤل΍1.1.1 : ΔΒϠτل΍ ΔΒنس

 ΕΎصΎμΘاخ΍ ين فيϠΠسϤل΍

ΔΒϠτل΍ ωϮϤΠمن م ΓΪع΍Ϯل΍ 

44% 43,91% 42.87% 44,27% 44,86% 45,88% 46,93% 

ήشΆϤل΍2.1.1  : έϮτت ΔΒنس

ع΍ ΩΪل΍ ΔΒϠτلϤسϠΠين 

بΎل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎϨΒء 

ϙήΘθϤل΍ 

-22,3% -1,9% 18,2% 10,6% 15,2% 20,8% 23,4% 

 

 تΤسين ΍لρ΄Θيή بΆϤسس΍ ΕΎلΘعϠيم ΍لعΎلي ΍ϭلΤΒث :΍2.1لΪϬف 

΍لΪϬف في تΤسين نسΔΒ ت΄ρي΍ ήلΔΒϠτ من جϭ ΔϬتΤسين نس΍ ΔΒلρ΄Θيή  يΜϤΘل :تقΪيم ΍لΪϬف -

 ΍لΒي΍ΪغϮجي من جΔϬ أخϯή لΎϤ في Ϋلك من ΍نΎϜόسΕΎ ·يΎΠبيΔ عϰϠ ج΍ ΓΩϮلϮϜΘين.

 .΍ل΍Δ Γέ΍ίϮس΍ήΘتيΠي:  مήجع ΍لΪϬف -

- Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒم :  ήيρ΄Θل΍ نسب έϮτت ΔόبΎΘن من مϜϤت ΔϘيήτب Ε΍ήشΆϤل΍ طΒتم ض

ΔϬمن ج ΔΒϠτل΍ ΩΪόل ωϮجήلΎلك بΫϭ  ΩΪع έϮτتϭسينέΪϤل΍ ϯήخ΃ ΔϬنه تم  من ج΃ϭ ΎϤϠعΩΎϤΘع΍  نسب

ΓΩϮج ΪيΪΤئيسي في تέ ήμϨόك ήيρ΄Θل΍ ينϮϜΘل΍. 

Ε΍ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠإن΍ ϡ,ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍1.2.1 : ΔΒنس

ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت 
31,9 26,5 24,4 25,9 24,30 24,23 24,17 

 ήشΆϤل΍2.2.1  :  ΔΒنس

 ΍لρ΄Θي΍ ήلΒي΍ΪغϮجي
16,9% 17,5% 18,4% 18,2% 18,9% 19,1% 19,3% 
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 : تΤسين ج΍ ΓΩϮلϮϜΘين ΍لΎΠمعي  ΍3.1لΪϬف 

يΜϤΘل ه΍ ΍άلΪϬف في ΍لήفع من ج΍ ΓΩϮلϮϜΘين ΍لΎΠمόي ϭتΤسين مΩϭΩήيΘه لΎϤ في Ϋلك من : تقΪيم ΍لΪϬف -

 ήΒلك عΫϭ غلθل΍ ϕϮم في سϬجΎمΩ· سينΤتϭ ΔΒϠτل΍ ϩΎϘϠΘي ϱάل΍ ينϮϜΘل΍ ϰϠع ΔبيΎΠي· ΕΎسΎϜόن΍: 

  لك فيΫϭ ΓίΎإج΍ ΔصΎخϭ ΔيόمΎΠل΍ ΓΩΎϬθل΍ ϰϠع ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍ ΓΪϤل΍ يص منϠϘΘل΍

 تϮϜθ نسέ ΔΒسΏϮ هΎمΔ خا΍ ϝلϤس΍ έΎلϮϜΘيϨي. ΍اخΎμΘص΍ ΕΎلΘي

 ϭأ΍ ΔϨلس΍ في ΏϮسήل΍ϭ يϠΨΘل΍ ΓήهΎυ يص منϠϘΘϠي لόمΎΠل΍ جيهϮΘل΍ ΔمϮψϨم ήيϮτيم لتϠόΘل΍ من ϰ

 ΍لΎόلي.

  يسέΪΘϠل ΔϤمائϭ ΓέΎق Ε΍ءΎπف ήفيϮت ϝمن خا ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب Δس΍έΪل΍ فϭήυ سينΤت

 ΍ϭلΤΒث.

 ΍ل΍Δ  .Γέ΍ίϮس΍ήΘتيΠي: مήجع ΍لΪϬف -

- Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒم : ήΒل΍ سيق معϨΘلΎب Ε΍ήشΆϤل΍ طΒتم ض ΍ήψنϭ )ΕΎόمΎΠل΍( Δعيήϔل΍ مج΍

 .عϰϠ عϭ ΩΪج΍ ΓΩϮلήΨΘϤجين ϭ·مΎϜني΍ ΔنΪمΎجϬم في س΍ ϕϮلθغل΍لΎΒϤشή  هنΎϜόسا

Ε΍ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠإن΍ ϕ. ϡ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍1.3.1 :

 Ε΍ϮϨلس΍ ϝΪόم

 ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍

ΓίΎإج΍ ΓΩΎϬش ϰϠع 

3,70 3,65 3,67 3,58 3,53 3,44 3,39 

 ήشΆϤل΍2.3.1 : ΔΒنس

 ΔϨلسΎب ΏϮسήل΍

 ϰلϭأ΍ منΓίΎاج΍ 

47,8% 47,6% 43,1% 42,7% 42,2% 41,8% 41,3% 

 ήشΆϤل΍3.3.1: ΔΒنس

مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم 

΍لΎόلي ΍لΘي تϤόل في 

ΓέΎق Ε΍ءΎπف 

_ 79,3% 81,6% 83,3% 85,6% 86,8% 87,9% 
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2.  τθن΃ يمΪتقΔ مجΎنήΒل΍: 

 ΍لΆϤش΍ Ε΍ήأه΍Ϊف
 Ε΍ήيΪتق

2017 
ΔΒحΎصϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ 

 Ε΍ΩΎϤΘاع΍

)Ω.΃( 

΍ع΍1.1: Ω΍ΪلΪϬف 

΍لΔΒϠτ لانΪمΝΎ في 

 س΍ ϕϮلθغل

ήشΆϤل΍1.1.1: 

 ΔΒϠτل΍ ΔΒنس

΍لϤسϠΠين في 

 ΕΎصΎμΘاخ΍

΍ل΍ϮعΓΪ من 

ΔΒϠτل΍ ωϮϤΠم 

44,86% 

-  έΎρ· لي فيΎόل΍ يمϠόΘل΍ يΠيήعم خΪل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍  فΪϬلي بΎόل΍ يمϠόΘل΍ Ρصا·

لΪعم خήيΠي  Ωعم تθغيϠيΔ خήيΠي ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي ب΍ Γέ΍ίϮلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي

 :(΍ 44000  Ω.΃ل΍ ΔϔϠϜلϠϤΠيΔ) ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي

تϤόيم م΍ήك΍ ΰلϬϤن ϭ·ش΍ ΩΎϬلΎϔϜءΕ΍ عϰϠ كΎف΍ ΔلΎΠمϭ ΕΎόمΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي  -

 .΍ϭلΤΒث

ϭ·ش΍ ΩΎϬلΎϔϜءΕ΍ من ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ϭ ΔلΎϤليϭ Δمن مϭήنΔ تϜϤين م΍ήك΍ ΰلϬϤن  -

 .΍لήμΘف ΍لέϭήπيΔ لΘ΄مين έϭΩهΎ كϭ ΔϘϠΤصل بين ΍لΎΠمϭ ΔόعΎلم ΍لθغل

 تΒθيك م΍ήك΍ ΰلϬϤن ϭ·ش΍ ΩΎϬلΎϔϜءΕ΍ ع΍ ϰϠلϤس΍ ϯϮΘلϨρϮي ΍ϭلϭΪلي. -

- ΎϬϨييΤتϭ ΔليΎόل΍ ΔيϠغيθΘل΍ Ε΍Ϋ ΕΎصΎμΘاخ΍ ΔϤئΎق Δόج΍ήϤل ϥΎيΒΘس΍ ίΎΠن΍ 

-  ϡ΍ήب·.ΔيϨϬϤل΍ ΕΎόمΎΠل΍ϭ ΔعيΎτϘل΍ ϥΎΠϠل΍ بين Δك΍ήش ΕΎقيΎϔت΍ 

- ΔليΎόل΍ ΔيϠغيθΘل΍ Ε΍Ϋ ΕΎصΎμΘاخ΍ في ΓΪيΪج Ε΍ΩΎϬت΄هيل ش 

- ΔϤهج  مائΎϨينمϮϜΘل΍  يطΤϤϠل ΔيϠόϔل΍ ΕΎجيΎΤل΍ لك معΎسϤل΍ فϠΘΨه في مΠم΍ήبϭ

 ΍اق΍ϭ ϱΩΎμΘاجΎϤΘعي

-  ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ ΓΪيΪج Ε΍ΩΎϬت΄هيل ش 

 750Ω.΃ 
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΍ع΍1.1: Ω΍ΪلΪϬف 

΍لΔΒϠτ لانΪمΝΎ في 

 س΍ ϕϮلθغل

ήشΆϤل΍2.1.1  :

 ΩΪع έϮτت ΔΒنس

΍ل΍ ΔΒϠτلϤسϠΠين 

 Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎب

.ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ 

15,2% 

-  ϡΎيϘل΍ Ϊص΍ήين )مϮϜΘل΍ ΕΎجيΎحϭ Ε΍έΎϬϤل΍ من ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΕΎجيΎΤل ΩήΠب

،)ΕΎعΎτϘل΍ 

-  ΔعيΎτϘل΍ ΔيϨρϮل΍ ϥΎΠϠل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ كلΎيϬل΍ έϭΩ ΰيΰόت

 ΔجέΩ έΎΒΘاع΍ ينόب άأخ΍ ن منϜϤΘت ϰΘح ΎϬϤعΩϭ هيل΄Θل΍ ΪيΪΠتϭ هيل΄ΘلΎب ΔϔϠϜϤل΍

ϭ ينϮϜΘل΍ νϭήبين ع ϡ΅اΘل΍،ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ Ε΍ήغيΘϤل΍ 

- ،Ε΍έΎϬϤل΍ϭ غيلθΘϠي لϨρϮل΍ ΪصήϤل΍ سيق معϨΘل΍ϭ ΔيϨϬϤل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ Ϊص΍ήϤل΍ يلόϔت 

- ،ΔليΎόل΍ ΔفΎπϤل΍ ΔϤيϘل΍ Ε΍Ϋ نϬϤل΍ ΪيΪΤت 

- ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ έΎρ· في Ε΍ΩΎϬث شόفي ب ΔكέΎθϤل΍ ϰϠيين عϨϬϤل΍ϭ سينέΪϤل΍ ΰيϔΤت 

- Ϡع ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒلΎب νϮϬϨϠل ΔيϠخ Ι΍Ϊح·ΔόمΎΠل΍ ϯϮΘمس ϰ 

- ΔيϠΤϤل΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ ΕΎيϮΘسϤل΍ ϰϠع ΔسسΆϤل΍ϭ ΔόمΎΠل΍ بين Δك΍ήθل΍ Δم΄سس 

- .έΎρإ΍ ΍άفي ه ΓΰΠϨϤل΍ ينϮϜΘل΍ لكΎيع مسέΎθي مϠمΎح ΩϮϬج ήجي΄Θل ΔΤϨم Ι΍Ϊح· 

 )مΕΎμϨ قΓέΎ، تϝΩΎΒ بين ΍لΎϔعϠين ΍لϨόϤيين( ΍نίΎΠ مϮψϨمΔ ·عاميΔ ح΍ ϝϮلϬϤن -

 

: تΤسين ΍2.1لΪϬف 

 ΕΎسسΆϤب ήيρ΄Θل΍

΍لϠόΘيم ΍لΎόلي 

 ΍ϭلΤΒث

ήشΆϤل΍1.2.1 :

ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒنس 
24,3 

- ΔϤمائ  ΕΎسسΆϤل΍ فϠΘΨϤل ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ ΕΎجيΎΤل΍ مع Δيέϭήπل΍ يسέΪΘل΍ ΕΎعΎس

.ΔيόمΎΠل΍ 

تΒϠيΔ حΎجي΍ ΕΎلΆϤسسΕΎ من سΎع΍ ΕΎلέΪΘيس ΍ϭلρ΄Θيή عήΒ ت΄مين سΎع΍ ΕΎلέΪΘيس  -

.ΔفيΎإض΍ϭ Δضيήόل΍ 

-  ΕϭΎϔΘل΍ من ΪΤϠلك لΫϭ ΕΎόمΎΠل΍ ΔيϘبϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΕΎόمΎΠل΍ بين ΔΒϠτل΍ Δكيήح Δيل آليόϔت

 ρ΄Θيή.في نسب ΍ل

 855456Ω.΃ 

 

24110Ω.΃ 
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ήشΆϤل΍2.2.1 :

 ήيρ΄Θل΍ ΔΒنس

 ΍لΒي΍ΪغϮجي

18,9% 

-  ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤلΎل بϜيϬل΍ عيمΪت 

 تϔΤي΍ ΰلΎόΘϤقΪين إتϭήρ΃ ϡΎϤحΎتϬم ϭفΘح ΍آفϕΎ لϬم لانΏ΍ΪΘ بΎلϠόΘيم ΍لΎόلي. -

-  Ώ΍ΪΘم لانϬل ϕΎآف΍ حΘفϭ مϬتΎحϭήρ΃ ϡΎϤإت ϩ΍έϮΘكΪل΍ ΔΒϠτل ΔϤائϤل΍ فϭήψل΍ ήفيϮت

)ΕΎمΪΨل΍ ء΍Ϊس· ΩϮϘلي )عΎόل΍ يمϠόΘلΎب 

- Ϡل ΔϤائϤل΍ Δضيέأ΍ ήفيϮث، تΤΒل΍ كلΎعم هيΩ( مϬثΎΤب΃ϭ مϬتΎس΍έΩ ΔϠص΍ϮϤسين لέΪϤ

. ).....ΔيΒϨأج΍ ثΤΒل΍ كلΎهيϭ ΕΎόمΎΠل΍ مع Δك΍ήθل΍ ،ΔيόمΎΠل΍ لϘϨل΍ 

 

 

 

 

 

: تΤسين  ΍3.1لΪϬف 

΍Ω΃ء مϮψϨم΍ ΔلϮϜΘين 

 ΍لΎΠمόي.

 

 

 

 

 ήشΆϤل΍1.3.1 :

 Ε΍ϮϨلس΍ ϝΪόم

 ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍

 ΓΩΎϬش ϰϠع

.ΓίΎإج΍ 

3,53 

-  ωϭήθم έΎρ· في ΕΎόمΎΠل΍ ΔاليϘΘس΍ عمΩ ΔيϠغيθعم تΩ فΪϬلي بΎόل΍ يمϠόΘل΍ Ρصا·

 خήيΠي ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي 

-  ωϭήθم έΎρ· في ΩΎϬإش΍ ΃ΪΒء مΎسέ΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤين بϮϜΘل΍ ΓΩϮج ϥΎϤض

 ·صا΍ ΡلϠόΘيم ΍لΎόلي بΪϬف Ωعم تθغيϠيΔ خήيΠي ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي 

 :لέΪΘϠيس عήΒتϮτي΍ ήل΍ ΪόΒلϤي΍Ϊني  -

- ΓΪئΎϔل ΔيϮغϠل΍ ΔيήϘل΍ ΔΠمήب ΔΒϠτل΍ 

- Δني΍ΪيϤل΍ Ε΍έΎيΰل΍ϭ Δسي΍έΪل΍ Εحاήل΍ عمΩ 

- .ΩΪΠل΍ ΔΒϠτل΍ ΝΎمΪن΍ ΔيϠϤيل عϬتس 

-  ΔيΩΎϤل΍ ΕΎنيΎϜإمΎب ΎϬϤعΩϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆمϭ ΕΎόمΎΠلΎب ΓΩϮΠل΍ ϥΎΠيل لόϔت

ΔيήθΒل΍ϭ 

م΍ήجΔό مϮψϨم΍ ΔلϘΘييم ΍ϭامΎΤΘنΕΎ في ن΃' ϡΎψمΪ' نϮΤ مΰيΪ من ΍لϭήϤنϭ ΔبΪϬف  -

Ϥع ϯϭΪسين جΤت ΓέΪقϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ΏΎسΘك΍ϭ يϘϠت ϯΪϤل΍ έΎيόم ΎϬϠόجϭ ييمϘΘل΍ ΔيϠ

700Ω.΃ 

 

363Ω.΃ 

 

 

 

20Ω.΃ 
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: تΤسين  ΍3.1لΪϬف 

΍Ω΃ء مϮψϨم΍ ΔلϮϜΘين 

 ΍لΎΠمόي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 ήشΆϤل΍2.3.1 :

 ΏϮسήل΍ ΔΒنس

بΎلس΍ ΔϨأϭلϰ من 

ΓίΎاج΍ 

42,2% 

ΔليϭΪل΍ ήييΎόϤϠل ΎϘفϭ لكΫϭ ΎϬغالΘس΍ϭ ΎϬϔيυϮت ϰϠلب عΎτل΍ 

 ·έسΎء مϮψϨمΔ ل΍ήϤϠف΍ ΔϘلΒي΍ΪغϮجيΔ لΎτϠلب، -

تΤسين ϭήυف ΍لέΪΘيس ϭنس΍ ΔΒلρ΄Θيή بΎلΆϤسس΍ ΕΎلΎΠمόيΔ مΎϤ يϜϤن من تΤسين  -

،ΓΩϮΠل΍ 

 يه ΍لΎΠمόي ϭتΤسيΎϬϨ،م΍ήجΔό مϮψϨم΍ ΔلϮΘج -

-  ΔنϭήϤل΍ من Ϊيΰم ϝΎخΩلك بإΫϭ ΕΎΒسΘϜϤل΍ يلϮΤتϭ ΕΎصΎμΘاخ΍ بين ήبΎόϤل΍ ήيϮτت

ΔΒϠτϠل ΔΒسϨلΎب ΔكήΤل΍ϭ. 

- Ωέ΍ϮϤل΍ Ϊشيήت ϰϠع ιήΤل΍ مع ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤϠل لΜأم΍ ήسييΘل΍ ت΄مين 

- ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘلΎب ΕΎسسΆϤل΍ ΰيϬΠت 

-  ϥΎϤضϭ ييمϘΘϠل ΔيϨρϮل΍ ΔΌيϬل΍ عمΩΩΎϤΘاع΍ϭ ΓΩϮΠل΍  

- ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔόسϮتϭ ءΎϨب 

΍انΎϬΘء من  ϭ2018في ه΍ ΍άإέΎρ سيΘم خاϝ سΔϨ  :تϬيϭ ΔΌصيΎنΔ فΎπء΍ Ε΍لέΪΘيس -

ΔليΎΘل΍ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΌيϬت: 

- ϥΎنΪلΎيم بϤμΘل΍ ΎجيϮلϮϨϜتϭ ϡϮϠόل ΎيϠόل΍ ΔسέΪϤل΍ 

 ΍ل΍ ΪϬόϤلΎόلي لإعاميΔ بΎلΎϜف -

 ل΍έΪϠس΍ ΕΎلϮϨϜΘلϮجيΔ بΎلΎϜف΍ل΍ ΪϬόϤلΎόلي  -

- ήيΘسϨϤلΎب ϡϮϠόل΍ ΔيϠك 

 ΍لέΪϤس΍ ΔلϨρϮيΔ لΪϨϬϤϠسين بΎϘبس -

 ΍1ل΍ ΪϬόϤلϨρϮي ل΍ ϡϮϠόϠلΒτΘيϘي΍ϭ ΔلϮϨϜΘلϮجيΎ بϮΘنس قسط  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

709 Ω.΃ 

14200Ω.΃ 

7190Ω.΃ 
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: تΤسين  ΍3.1لΪϬف 

΍Ω΃ء مϮψϨم΍ ΔلϮϜΘين 

 ΍لΎΠمόي.

 ΍2ل΍ ΪϬόϤلϨρϮي ل΍ ϡϮϠόϠلΒτΘيϘي΍ϭ ΔلϮϨϜΘلϮجيΎ بϮΘنس قسط  -

 كϠي΍ Δل΍ϭ ϕϮϘΤل΍ ϡϮϠόلسيΎسيΔ بϮΘنس -

 كϠي΍ ΔلϡϮϠό بϮΘنس -

- ΍ ΔسέΪϤل΍ نسϮΘسين بΪϨϬϤϠل ΔيϨρϮ1ل 

 ΍2لέΪϤس΍ ΔلϨρϮيΔ لΪϨϬϤϠسين بϮΘنس قسط  -

-  ΔنيΎإنس΍ ϡϮϠόل΍ ΔيϠكΔعيΎϤΘاج΍ϭ نسϮΘب 

- ΔسϮبس ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ϭ ΔيϘيΒτΘل΍ ϡϮϠόϠلي لΎόل΍ ΪϬόϤل΍ 

- ΔسϮبس ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΕΎس΍έΪϠلي لΎόل΍ ΪϬόϤل΍. 

 ήشΆϤل΍

3.3.1 ΔΒنس:

مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم 

΍لΎόلي ΍لΘي تϤόل 

ΓέΎق Ε΍ءΎπفي ف 

85,6% 

- ،Γήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا ΎϬفي ωϭήθل΍ ي تمΘل΍ Ε΍ήϘϤل΍ ضόب ίΎΠن΍ ϡΎϤت΍ 

ϭمΘسي έΎρإ΍ ΍άفي ه  ΓΪئΎϔل ΓέΎق Ε΍ήϘم ίΎΠن΍4  ΔϨس ΔيόمΎج ΕΎسسΆهي: 2018مϭ 

- ΔنΎيϠف بسήΤل΍ϭ ϥϮϨϔϠلي لΎόل΍ ΪϬόϤل΍ 

 ΍ل΍ ΪϬόϤلΎόلي ل΍ ϡϮϠόϠلΒτΘيϘي΍ϭ ΔلϮϨϜΘلϮجيΎ بΎلήμϘين -

 ΍ل΍ ΪϬόϤلΎόلي ل΍ ϡϮϠόاعاميΔ بΎϘبس -

- ΪيίϮب ϱΪبسي ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ϭ ΔيϘيΒτΘل΍ ϡϮϠόϠلي لΎόل΍ ΪϬόϤل΍ 

 في نسق ΍ن΍ ίΎΠل΍ ΕΎϘϔμلϮϤόمي΍ .ΔلΘسήيع -

-  ήغيϭ ΔψΘϜمϭ ΎليΎح ΔغϮمس Ε΍ءΎπفي ف ΔيόمΎج ΕΎسسΆϤل ϱέΎϘع ϥϭΰΨم ήفيϮت

 مائΔϤ ل΍ ΕΎΒϠτΘϤلϮϜΘين.
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III- مجΎنήΒل΍ ΕΎـقـϔنـ: 

 : مي΍ΰني΍ ΔلήΒنΎمج .1

ωϭήθل مΠلي  سΎόل΍ يمϠόΘل΍ مجΎنήب Δني΍ΰميΔحήΘϘϤل΍  ΔϨ2018لس ΓΩΎيί  ΔΒسϨم %8.15ب ΔϨبس ΔنέΎϘ

2017ϭ. ϥ΃ ϰل· ΓέΎإش΍ έΪΠتΕ΍ΩΎϤΘع΍  ΔيτغΘل ΎسΎس΃ فυϮΘس ΔحήΘϘϤل΍ فعΪل΍έϮأج΍ في ΓΩΎيΰل΍ 

ΝέΪΘل΍ϭ ϝϭأ΍ ϥ΍ϮϨόϠل ΔΒسϨلΎب، 

΍لέΎθϤيع ΍ϭل΍ήΒمج ΍ل΍ϮΘϤصΔϠ عϰϠ ضϮء ΃سΎسΎ لΘغτيΔ نΕΎϘϔ  عϰϠ مسϯϮΘ ن΍ ΕΎϘϔلϤϨΘيΔ فسυϮΘف

 ϱΩΎϤل΍ ϡΪϘΘل΍ سينΤت έΎρ· في ΓΪيΪΠل΍ يعέΎθϤل΍ϭ ϱϮϬΠل΍ϭ ϱΰكήϤل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰϠيع عέΎθϤϠل

ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ عمΩϭ ΕΎسسΆϤل΍ Ε΍ήϘم ΔΌيϬت ϭ سيعϮΘيس بέΪΘل΍ فϭήυ. 

 ωίϮΘتϭΕ΍ΩΎϤΘع΍  ϮΤϨل΍ ϰϠع ΔϘϔϨل΍ ΔόيΒρ حسب ΎϬτΒي تم ضΘل΍ ΔيϤϨΘل΍ ΕΎϘϔنϭ فήμΘل΍ ΕΎϘϔن

 ΍لΎΘلي :

΍ مجΎنήب Ε΍ΩΎϤΘع΍ έϮτليتΎلع΍ يمϠعΘل 

     

έΎϨيΩ لف΃ :ΓΪحϮل΍ 

ϥΎيΒل΍  Ε΍ίΎΠ2016·ن  ϡ ϕ2017  
 Ε΍ήيΪ2018تق 

έϮτΘل΍ ΔΒنس 

 2017- 2018 

ΪϬعΘل΍ ω΍  فعΪل΍ ω΍ غϠΒϤل΍ ΔΒسϨل΍ 

 ΍ 925 163 865 653 942 621 942 621 76 968 9%لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

 ΍ 877 527 814 952 891 604 891 604 76 652 9%لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 38 411 39 352 38 138 38 138 -1 214 -3%سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 9 225 11 349 12 879 12 879 1 530 13%لΪΘخل ΍لϮϤόمي

 ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 69 747 50 219 38 907 47 900 -2 319 -5% 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 69 747 49 930 37 590 47 320 -2 610 -5% 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ9- 960 3- 420 40 460 24 380 44 827 54 ع% 

 ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠع
ΔϔυϮϤل΍ 

14 920 5 550 13 130 6 900 1 350 24% 

 ΍ 0 289 1 317 580 291 101%لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ101 291 580 317 1 289   ع% 

 Ωέ΍Ϯم ϰϠع ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍
ΔϔυϮϤل΍ 

0   0   0 0% 

 ωϮϤΠϤل΍ 994 910 915 872 981 528 990 521 74 649 8,15% 

ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ * 
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 مي΍ΰني΍ ΔلήΒنΎمج حسب Βρيع΍ ΔلϔϨقΔمωϭήθ تίϮيع  : έ4سم بيΎني 

 
 

 έϮτتωϭήθلي مΎلع΍ يمϠعΘل΍ مجΎنήب Δني΍ΰمي:Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ يع حسبίϮΘل΍ 

 

έΎϨيΩ ألف΍ ΏΎسΤب  :ΓΪحϮل΍ 

Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍   Ε΍ίΎΠن΍2016  ϡ ϕ2017  Ε΍ήيΪ2018تق έϮτΘل΍ ΔΒنس 

ΔنϮΘيΰل΍ ΔόمΎ0,76 305 9 235 9 286 8 ج% 

 %9,78 339 79 272 72 917 75 جΎمΔό تϮنس

έΎϨϤل΍ نسϮت ΔόمΎ8,54 320 101 352 93 921 99 ج% 

ΝΎρήق ΔόمΎ10,05 085 132 026 120 678 132 ج% 

ΔبϮϨم ΔόمΎ10,98 759 62 552 56 272 62 ج% 

ΔسϮس ΔόمΎ11,23 237 79 234 71 641 78 ج% 

ήيΘسϨϤل΍ ΔόمΎ3,80 440 75 675 72 447 83 ج% 

ϥ΍ϭήيϘل΍ ΔόمΎ5,08 812 47 500 45 957 44 ج% 

ΔبϭΪϨج ΔόمΎ10,42 446 35 100 32 332 31 ج% 

 %11,96 493 130 555 116 710 130 جΎمΔό صΎϔقس

 %5,16 030 64 891 60 940 63 جΎمΔό قΎبس

Δμϔق ΔόمΎ3,68 844 36 537 35 613 35 ج% 

Δضي΍ήΘإف΍ ΔόمΎΠل΍ 5 038 5 749 5 910 2,80% 

ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΕΎس΍έΪϠل ΎيϠόل΍ ΪهΎόϤل΍ 125 196 106 103 115 684 9,03% 

ϡϮϠόل΍ ΔϨيΪ10,85- 269 6 032 7 942 5 م% 

ϡϮϠόل΍ ήμ41,25 815 1 285 1 932 ق% 

ΩΎϤΘإع΍ ϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤض ϭ ييمϘΘϠل ΔيϨρϮل΍ ΔΌيϬل΍ 591 683 709 3,81% 

 %43,24- 024 6 613 10 496 9 ب΍ήمج ΃خϯή لϠόΘϠيم ΍لΎόلي

ϡΎلع΍ ωϮϤΠϤل΍ 994 910 915 872 990 521 8,15% 

 الت΄جير العمϭمي
90% 

 ϭسΎئل المصΎلح 
4% 

 التدخل العمϭمي
1% Δالتنمي ΕΎقϔن 

5% 
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2.  ΕΎقϔϨل΍ έΎρ·سطϮΘϤل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠع (مج 2020-2018ΎنήΒل )ليΎلع΍ يمϠعΘل΍: 

ϥΎيΒل΍ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΍ 905 237 949 993 891 725 971 300 1 068 985 1 116 784لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎلع΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ056 081 1 530 036 1 621 942 653 865 163 925 510 880 ع 

 ΍ 832 296 877 527 814 952 891 604 984 960 1 027 515لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 38 939 38 411 39 352 38 138 38 537 40 362سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 9 275 9 225 11 349 12 879 13 033 13 179لΪΘخل ΍لϮϤόمي

 Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع
ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤϠل 

24 727 24 830 26 072 28 679 32 455 35 728 

             ΍لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 24 727 24 830 26 072 28 679 32 455 35 728سΎئل ΍لΎμϤلح 

             ΍لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 60 731 69 747 50 219 47 900 72 000 85 000 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 59 281 69 747 49 930 47 320 70 000 82 000 

 ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠعΔني΍ΰيϤϠ000 58 000 50 420 40 380 44 827 54 388 46 ل 

 ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠع
ΔϔυϮϤل΍ 

12 893 14 920 5 550 6 900 20 000 24 000 

 ΍ 1 450 0 289 580 2 000 3 000لϮϤΘيل ΍لعϮϤمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ000 3 000 2 580 289 0 450 1 ع 

 ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠع
ΔϔυϮϤل΍ 

  0 0 0     

 έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍ ωϮϤΠم
 ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍

ΔميϮϤόل΍ 

941 241 994 910 915 872 990 521 1 108 530 1 166 056 

 ωϮϤΠϤل΍ 965 968 1 019 740 941 944 1 019 200 1 140 985 1 201 784 
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 ΍لΤΒث ΍لعϤϠي بήنـΎمج
 

 

 ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό لΤΒϠث ΍لϤϠόي ΍لΠϤيΪ بن عΓέΎϤ،ع΍ ΪΒلسيέ : Ϊئيس ΍لήΒنΎمج

 

I-  مجΎنήΒل΍ يمΪهتقΘيΠتي΍ήΘس΍ϭ : 

 تقΪيم ΍لήΒنΎمج : .1.1

΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي ΍لήϤتΒط بΎلϤϨΘي΍  .ΔأكΩΎيϤييϤθل بήنΎمج ΍لΤΒث ΍ϭلΪΠΘيΪ كل ΃ن΍ ΔτθلΤΒث ΍لϤϠόي 

 ΰيϤΘي ΪيΪج ΩΎμΘاق ΔمΎعΩ ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ΔمϮψϨـل مόج ϰل· ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه Γέ΍ίϮل΍ جهϮف تΪϬيϭ

 Ϊيΰمϭ ΔمϮψϨϤل΍ ϩάء ه΍Ω΃ سينΤت ϰϠع ΰϜتήت ΔيΠتي΍ήΘس΍ لك حسبΫϭ ΔجيϮلϮϨϜتϭ Δفيήόمين مΎπϤب

 ϯϮΘمس ϰل· ΎϬء بΎϘتέا΍ϭ ΎϬل ϝϮكϮϤل΍ έϭΪل΍ يلόϔت.ΔيϤلΎόل΍ ييسΎϘϤل΍ 

 ΍س΍ήΘتيΠي΍ ΔلήΒنΎمج: .1.2

 :έ΃بع م΃ έϭΎΤسΎسيΔ تΜϤΘل في ΍ 2017-2022لΎϤΨسي لΤΒϠث ΍لϤϠόي ΍اس΍ήΘتيΠي΍لτΨϤط  يπم

  جيهϮتϭ ΕΎسΎلسي΍ ϡΎΠنس΍ ϥΎϤض :ϝϭأ΍ έϮΤϤل΍Δτθأن΍  ϮΤنΕΎيϮلϭأ΍ ήΒلك عΫϭ: 

  ينϠخΪΘϤل΍ سيق بين كلϨΘل΍ عمΩϭ ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ΔمϮψϨم ϡΎΠنس΍ ϥΎϤض 

  ΎϬلϮح ΩϮϬΠل΍ ΪحيϮتϭ ΔيϨρϮل΍ ΕΎيϮلϭأ΍ ΪيΪΤت 

 ΕΎيϮلϭأ΍ مع ΎϬمΎΠنس΍ ϥΎϤضϭ ليϭΪل΍ ϥϭΎόΘل΍ مج΍ήيع بϮϨت 

  قييمΘل΍ϭ يلϮϤΘل΍ϭ ΔϠϜيϬل΍ :نيΎΜل΍ έϮΤϤل΍ήΒلك عΫϭ: 

 ϝΎϘΘان΍  ΔϘϠόΘيع مέΎθيل مϮϤت ΔمϮψϨم ϰل·ΕΎيϮلϭأΎف بΎϔشϭ فسيΎϨت αΎس΃ ϰϠع 

  ϰي ·لϤϠόل΍ ثΤΒل΍ يلϮϤΘء بΎϘتέا΍1 ي معϠخ΍Ϊل΍ تجΎϨل΍ 2022% من 

  .ΔمΎه ΕΎنيΎϜبإم ϰψΤث تΤب ΕΎόϤΠث مόبϭ ίΎيΘم΍ ΰك΍ήء مΎسέ· 

  ييمϘΘل΍ϭ ΔبΎقήل΍ϭ ΔόبΎΘϤل΍ ΔمϮψϨϤب νϮϬϨل΍ 

  ثΤΒل΍ كلΎف في هيήصΘل΍ مψنϭ ΓΩϮΠل΍ϭ ΔϤكϮΤل΍ :لثΎΜل΍ έϮΤϤل΍لΫϭήΒك ع: 

  ΔنϭήϤب νϮϬϨل΍ϭ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤل ΔليΎϤل΍ϭ Δيέ΍Ωإ΍ ΔاليϘΘاس΍ عمΩ

 ΎϬف فيήμΘل΍ 

 ثΤΒل΍ ήبΎΨمϭ ΕΎسسΆفي م ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπل ΔمϮψϨء مΎسέ΍ 
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 ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒل΍ ήيϮτت ϭ ϯήΒϜل΍ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ϝغاΘس΍ حسن 

  ϩ΍έϮΘكΪل΍ مج΍ήين في بϮϜΘل΍ ΓΩϮΠب νϮϬϨل΍ 

 ϭ ΰيϔΤتΝέΎΨلΎب ΔيϨρϮل΍ Ε΍ءΎϔϜل΍ من ΓΩΎϔΘاس΍ϭ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ يفυϮحسن ت 

 ثΤΒل΍ Δτθأن Δأخاقي΍ ήρأΎب νϮϬϨل΍ 

  ΓΩΪΠϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ بعثϭ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ نقلϭ ΔفήعϤل΍ ήθبع:  ن΍ήل΍ έϮΤϤل΍ήΒلك عΫϭ: 

 عΎϤΘاج΍ϭ ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤل΍ ϮΤين نΜحΎΒل΍ Δكيήيل حϬتس ϭ ΔيϤيΩΎأك΍ ΙϮΤΒل΍ ينϤΜيت 

  ΔيήϜϔل΍ ΔيϜϠϤل΍ ΔيΎϤح ΔفΎϘثϭ ΔمϮψϨϤب νϮϬϨل΍ 

 ΎϬتΎنϮϜم ϝΎϤϜΘس΍ϭ ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΏΎτأق΍ ΔϤكϮح 

  ΓΩΪΠϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ثόبϭ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ لϘنسق ن ΙΎΜΤΘس΍ 

 ثΤΒل΍ ΔمϮψϨم ΕΎجήΨϤيف بήόΘل΍ 

  يطΤϤل΍ϭ ثΤΒل΍ كلΎبط بين هي΍ϭήل΍ ثيقϮتϱΩΎμΘاق΍ عيΎϤΘاج΍ϭ 

  ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ϭ ΝΎΘان΍ ΕΎسسΆخل م΍Ω ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ Δτθب΄ن νϮϬϨل΍ 

 άϨم ΓΰΠϨϤل΍ ΔيϨρϮل΍ ΓέΎθΘاس΍ عن ΔϘΜΒϨϤل΍ يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ϝΎΠفي م ΔيϨρϮل΍ ΕΎيϮلϭأ΍ طΒتم ض Ϊقϭ

 ήΒϤفϮن ήϬي : 2016شϠي ΎϤك 

 :ئي΍άلغ΍ϭ قيΎτل΍ϭ ئيΎϤل΍ أمن΍  ΔقΎτل΍ϭ ΔئيΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ ΔϤكϮل حϤθيϭ

 ΓΩΪΠΘϤل΍ΩΎμΘاق΍ϭ  يΠيϮلϮيΒل΍ ωϮϨΘل΍ϭ ΔيόيΒτل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ينϤΜتϭ ΔخيΎϨϤل΍ Ε΍ήغيΘل΍ϭ ΔقΎτل΍ في

 ΔمϭΎϘمϭΕΎآف΍  ήΤμΘل΍ϭ يϠحΎلس΍ يطήθل΍ كل΂تϭ ΓέΎπل΍ف΍ήΠان΍ϭ . 

 ΏΎΒθل΍ϭ ΔفΎقΜل΍ϭ يمϠعΘل΍ϭ عيϤΘΠϤل΍ ωϭήθϤل΍: يϮϬل΍ لϤθيϭ ωϭήθϤل΍ϭ ΔϨρ΍ϮϤل΍ϭ Δ

 ΓΩϮΠل΍ϭ ينϮϜΘل΍ϭ ΔبيήΘل΍ ΔمϮψϨمϭ يόϤΘΠϤل΍ΕΎبέΎϘϤل΍ϭ  ϥϮϨϔل΍ϭ ΔفΎϘΜل΍ϭ ΔΜيΪΤل΍ ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍

.ϩΎيΎπقϭ ΏΎΒθل΍ϭ ΓΎيΤل΍ ΓΩϮجϭ فيهήΘل΍ϭ ϡإعا΍ϭ 

  نρ΍ϮϤل΍ ΔΤص:  ΔيΒτل΍ ΕΎمΰϠΘسϤل΍ϭ ΔيϭΩأ΍ϭ ΔيϮيΤل΍ ئل΍ΪΒل΍ϭ اقيحΘل΍ ήيϮτل تϤθتϭ

΍ ΔمϮψϨϤل΍ ΔϤكϮحϭ ΔΤμل΍ ΩΎμΘق΍ϭ ΔيΤμلϝΎϘΘان΍ϭ  ΔϨمΰϤل΍ ν΍ήأم΍ϭ ϩΎفήل΍ϭ في΍ήغϤيΪل΍

 Νاόل΍ ΓΩϮجϭ ΔΌبϭأ΍ϭ ΓΪΠΘسϤل΍ϭϭ ΔيϤقήل΍ ΔΤμل΍ϭΪόعن ب Νاόل΍. 

 ϝΎقΘان΍ عيΎϨلص΍ϭ يϤقήل΍:   لϤθيϭΩΎμΘاق΍  ءΎأشي΍ ΕΎنήΘن΍ϭ Δكيάل΍ ϥΪϤل΍ϭ يϤقήل΍

 Ω΍ϮϤل΍ϭ ΎجيϮلϮϨϜتϮنΎϨل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ يϨΒل΍ϭ ΩϭΪΤل΍ ΔΒق΍ήمϭ ΔيΎϤحϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ΔϤψن΃ϭ ΕΎϜΒθل΍ Δسامϭ

 ΍ϭلΪΠΘي΍ ΪلΎϨμعي.
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 Δيΰكήلام΍ϭ ΔϤكϮΤل΍:  ΔسيΎلسي΍ Δيΰكήلام΍ لϤθيϭΔيΩΎμΘاق΍ϭ  ΔيϠΤϤل΍ ΔϤكϮΤل΍ϭ

ϝ΍ϮϨمϭ ΔكيέΎθΘل΍ Δيρ΍ήϘϤيΪل΍ϭ  ϱέΎπΤل΍ ϥϭΰΨϤل΍ϭ Ι΍ήΘل΍ ينϤΜتϭ Δبي΍ήΘل΍ ΔΌيϬΘل΍ϭ ΔيϤϨΘل΍

ΔمΎόل΍ ΕΎسΎلسي΍ϭ ΕΎمΪΨل΍ ΓΩϮجϭ ΔصΎΨل΍ϭ ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔϤكϮحϭ ΕΎϬΠϠي لΨيέΎΘل΍ϭ 

 ΩΎصΘاق΍ Δم΍ΪΘسϤل΍ ΔيϤϨΘل΍ϭ ϱήئ΍Ϊل΍:  ϰϠفظ عΎΤمϭ ϡ΍ΪΘعي مسΎϨصϭ فاحي ωΎτل قϤθيϭ

΍ ήأέضي΍ Δلϭ ΓέΩΎϨمϭΎϘم΍ Δلϭ ΙϮϠΘآثϭ ϩέΎمΎόلϭ ΔΠتϤΜين ΍لΒيϭ ΔΌتϤΜين ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلϤΠϨϤي΍ϭ ΔلΎϨόص

.ΔليΰϨϤل΍ϭ ΔعيΎϨμل΍ ΕΎيΎϔϨل΍ 

 خΔρέΎ بήنΎمج ΍لΤΒث ΍لعϤϠي

بήنΎمج ΍لΤΒث 
 ΍لعϤϠي

 ω.ϡ :مجΎنήΒل΍ ئيسέ
 ΍لΤΒث ΍لϤϠόي

 
Δكل المركزيΎيϬال 

 
Δميϭمόال ΕΎالم΅سس 

    

 
 ·.ω لΤΒϠث ΍لϤϠόي

 
 ΍لϮكΎل΍ ΔلϨρϮيΔ لνϮϬϨϠ بΎلΤΒث

 
 ·.ω لϤΜΘين ΍لΤΒث

 

 مراكز البحث
  ΍لϬي΍ ΔΌلϨρϮيΔ لϘΘييم ΃ن΍ ΔτθلΤΒث 

 
 άيϔϨΘف ل΍Ϊأه΍ ف حسبήμΘل΍ ΓΪحϭ

  ΃2020فق بήنΎمج 
  

 

II- ء΍Ωأ΍ قيس Ε΍ήشΆمϭ ف΍Ϊه΃ يمΪتق 

 :تقΪيم ΃ه΍Ϊف ϭمΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لήΒنΎمج (1

 ϝϭΪΠل΍ صΨϠيϭليΎΘل΍ :يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ϝΎΠفي م ϯήΒϜل΍ ΕΎϬجϮΘل΍ سϜόي تΘل΍ ف΍Ϊأه΍ 

 ΍لΆϤش΍  Ε΍ήأه΍Ϊف

: ΍لήΘفيع ΍1.2لΪϬف 

من ΍إن΍ ΝΎΘلϤϠόي 

 ϭتΤسين جΩϮته.

 ήشΆϤل΍2 1 1 :Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع  ΕاΠϤل΍ حثفيΎب αέΪل مϜل ΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍ 

. ήشΆϤل΍2 1 2 : ΔكήΘθϤل΍ Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع(Copublication)  ΕاΠϤل΍ في

 ΍لϤϠόي΍ ΔلήϬϔϤسΔ لϜل مαέΪ بΎحث.

: Ωعم ΍2.2لΪϬف 

نϘل ϭتϤΜين نΎΘئج 

 ΍لΤΒث.

 ήشΆϤل΍2.2 1: ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆل مΒمن ق ΔϠΠسϤل΍ ω΍ήΘاخ΍ Ε΍ء΍ήب ΩΪع

 ΍ϭلΤΒث ϭهيΎكل ΍لΤΒث.

 ήشΆϤل΍2.2 2 :.ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ثΤΒل΍ كلΎبين هي Δك΍ήθل΍ ΕΎقيΎϔت΍ ΩΪع 

 ήشΆϤل΍2.2 3 : ثΤΒل΍ ينϤΜيع تέΎθمϭ مج΍ήب έΎρ· في ΔثΪΤϤل΍ يعέΎθϤل΍ ΩΪع

.ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ لϘنϭ ΪيΪΠΘل΍ϭ 

ϭضع : ΍3.2لΪϬف 

نϡΎψ تήμف في 

ج΍ ΓΩϮلΤΒث 

.ΪيΪΠΘل΍ϭ 

 ήشΆϤل΍3.2 1:  يΘل΍ ثΤΒϠل ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΩΪستعέ΃ ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω· ϡΎψن 
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 ϭتΤسين جΩϮته΍لήΘفيع من ΍إن΍ ΝΎΘلعϤϠي  :΍2 .1لΪϬف

مΰي΍ ΪلΎϨόيϭ ΔهيΎكل ΍لΤΒث عΩ ήΒعم ΍لϮψϨϤم΍ ΔلϨρϮيΔ لΤΒϠث ΍ϭلΪΠΘيΪ تϮτيή :تقΪيم ΍لΪϬف -

 ΎϬΘيΩϭΩήسين مΤتϭ ΎϬΘϠϜهي ΓΩΎع·ϭ ΔϠيϘث ΔيϤϠع Ε΍ΰيϬΠتϭ ثΤب Ε΍ءΎπمن ف ΔيϤϠόل΍ ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒلΎب

 ϱΩΎμΘاق΍ ΎϬτيΤم ϰϠع ΎϬΤΘϔت Ϊيΰمϭ ϰل· ΔفΎإضΎبΔيϤϠόل΍ Δك΍ήθل΍ عمΩ  لي منϭΪل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰϠع

ΎϬόيϮϨت Ϊيΰمϭ ϥϭΎόΘل΍ ΕاΎΠم ΔϔعΎπم ϝين. خاΜحΎΒϠي لϤϠόل΍ ΝΎΘان΍ سن منΤي ΎϤم  ΍άم في هΘسيϭ

έΎρإ΍: 

΃ - ثΤΒϠلϭ ثΤΒل΍ ήΒين عϮϜΘل΍ ήيϮτت 

من خاϝ ·ع΍ ΓΩΎلήψϨ في ΍لιϮμϨ  37م΍ αέ΍ΪلΪك΍ ϩ΍έϮΘلΎΒلغ عΩΪهΫϭ Ύلك عήΒ مΰيΩ Ϊعم 

 ϰشΎϤΘي ΎϤب ΎϬل ΔϤψϨϤل΍ ϰΘح Ύهήسن سيΤل Δمίلا΍ ΕياϮϤΘل΍ من ΎϬϨيϜϤتϭ ΎϬل ΔلϮكϮϤل΍ ΕΎϤϬϤل΍ϭ

تϜϤΘن من ΍لϘيϡΎ بέϭΪه΍ ΎلΜϤΘϤل خΎصΔ في مسΎن΍ ΔΒϠρ ΓΪلΪك΍ϭ ϩ΍έϮΘلسήϬ عϰϠ تϜϤيϬϨم من تϮϜين 

·ضΎفي يسΎعΪهم ع΍ ϰϠنϭήρ΃ ίΎΠحΎتϬم في ΃حسن ΍لϭήψف ϭكάلك ع΍ ϰϠانΪمΝΎ في س΍ ϕϮلθغل 

.ΎϘاح 

Ώ -  ϥϭΎعΘل΍ عمΩيϤϠلع΍ 

 Ϊيΰمϭ ϥϭΎόΘل΍ ΕاΎΠم ΔϔعΎπم ϝلي من خاϭΪل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰϠع ΔيϤϠόل΍ Δك΍ήθل΍ عمΩ ΪيΰϤلك بΫϭ

 ϝϭΪل΍ في ΎϬت΍ήيψنϭ ΔنسيϮΘل΍ ثΤΒل΍ ϕήبين ف ΔόجΎن ΔيϤϠع ΕΎك΍ήء شΎسέ· ϰϠيع عΠθΘلΎب ΎϬόيϮϨت

.ΔمΪϘΘϤل΍ أ΍ ΩΎΤات΍ مع ΔصΎف خ΍ήρأ΍ ΩΪόΘم ϥϭΎόΘل΍ عمΩ ϰϠع ΰكيήΘل΍ عϘسي ΎϤك έΎρ· بي فيϭέϭ

΍لϱά يΜϤل ΃بίή آليΔ ع΍ ϰϠلϤس΍ ϯϮΘلΎόلϤي حΎليΎ لϮϤΘيل ΍لΤΒث، ا سيΎϤ بΪό  2020بήنΎمج ΃فق 

حϝϮμ تϮنس عϰϠ مήت΍ ΔΒل΍ ΪϠΒلήθيك لήΒϠنΎمج، مΎϤّ يϮفήّ فήصΔ هΎمΔ انΪمΝΎ مϮψϨم΍ ΔلΤΒث 

 .΍أϭέϭمϮΘسτي΍ϭلΪΠΘيΪ في ΍لΎπϔء 

 ϭسيϜϤن ه΍ ΍άلϮΘجه ΍لϮψϨϤم΍ ΔلϨρϮيΔ لΤΒϠث ΍ϭلΪΠΘيΪ من: 

- ϮΘΤϤل΍ ΔيϤϨتϯ ،ΕΎسسΆϤϠلϭ ΔنسيϮΘل΍ ثΤΒل΍ كلΎيϬل ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒϠي لϤϠόل΍ 

 تΰόيΰ ش΍ ΕΎϜΒامΘيϭ ίΎتϤϨي΍ ΔلΎϔϜءΕ΍ مع تيسيή تϘϨل ΍لΎΒحΜين، -

 تϨسيق سيΎس΍ ΕΎلΤΒث ΍ϭلΪΠΘيΪ عϰϠ مسϭ έϭ΃ ϯϮΘمϮΘسτي، -

- ΔيϨΒل΍ ϝغاΘس΍ سينΤت  ΔϠمΎϜΘم ΔϜΒن شϤث ضΤΒϠل ΔϠيϘΜل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ من ΔيΘΤΘل΍

ΔيτسϮΘمϭέϭ΃ 

 ،΍2020لέΎθϤك΍ ΔلΎόϔلΔ في ·΍ Ν΍έΩأϭلϮي΍ ΕΎلϨρϮيΔ ضϤن ΕΎΒϠρ تϮϤيل بήنΎمج ΍فق  -

-  ،Ε΍ίΎيΘام΍ في Γ΍ϭΎسϤل΍ ϰϠع ΎسΎس΃ ΓΪϨΘسϤل΍ ΔكήΘθϤل΍ ΓΩΎϔΘاس΍ 



34 

 

- ،ΔكήΘθϤل΍ ΔيϜϠϤل΍ ϕϮϘح ΔيΎϤح 

يين في مέΎθيع ΍ات΍ ΩΎΤأϭέϭبي بϔϨس ΍ل΍ ρϭήθلΔϘΒτϤ ع΍ ϰϠلΎΒحΜين ΍ن΍ ρ΍ήΨلΎΒحΜين ΍لϮΘنس -

 من ΍ ϝϭΩات΍ ΩΎΤأϭέϭبي،

- .ΓΪΠΘسϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ ϝΩΎΒتϭ ϥϭΎόΘϠل ΔحΎΘϤل΍ ΕΎنيΎϜإم΍ عيمΪت 

Ε -  عمΩϭ يلϮϤΘل΍ ΓΪضΎمع ΔيϨΒل΍ΔسيΎأس΍ 

ϭتϬΠيΕ΍ΰ عϤϠيΔ ثϘيϭ ΔϠ·عΫϭ ΓΩΎلك من خاϝ مΰي΍ ΪلΎϨόيΔ بΎلϨΒي΍ ΔلΘΤΘي΍ ΔلϤϠόيΔ من فΎπءΕ΍ بΤث 

 ΎيΩΎم ΎϬϤعΩϭ عيΎϤΘاج΍ϭ ϱΩΎμΘاق΍ ΎϬτيΤم ϰϠع ΎϬΤΘϔت Ϊيΰمϭ ΎϬΘيΩϭΩήسين مΤتϭ ΎϬΘϠϜهي

 .μيΎن΍ϭ ΔلΪϬόΘ لϭΎϬبήθيΎ مع تϮفي΍ ήل

 ΔϨمن س Δي΍Ϊع بϘنه سي΍ ΎϤ2018ك  Ϊμق Δمίلا΍ ΕΎس΍έΪلΎب ϡΎيϘل΍ في ωϭήθل΍ ΕΎμϨم ΰكيήت

΍لϤόل عϰϠ تϜϤيΎϬϨ من ΍لΎπϔء΍ Ε΍لέϭήπيϭ Δكάلك من ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ϭ ΔلΎϤليΔ تϮϨϜلϮجيΔ مϭ ΓέϮτΘسيΘم 

ψفΎΤϤل΍ Ϊμلك قΫϭأ΍ ϝغاΘاس΍ ΎϬغالΘس΍ϭ ΎϬيϠع Δ ثΤΒل΍ يقήρ ين عنϮϜΘϠلϭ ثΤΒل΍ كلΎيϬل ΎϤعΩ لΜم

όمΎΠϠل ϱΩΎμΘاق΍ έϭΪل΍ϭ ثΤΒل΍ Δτθن΃ بط بينήل΍ ΔϘϠلك حάب ϥϮϜتϭ عيΎϤΘاج΍ϭ ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤϠلϭ  .Δ 

Ι - يϤϠلع΍ ثΤΒϠي لϨρϮل΍ مجΎنήΒل΍ ϭΔيϮϤϨΘل΍ ΙϮΤΒل΍ مج΍ήب 

  Ε΍ΪحϮل΍ϭ ήبΎΨϤϠل Δيέϭήπل΍ ΕياϮϤΘل΍ ήفيϮتΔثΪΤϤل΍  ءΎϔض· ϰي ·لόلس΍ϭ ،ΎϬف΍Ϊه΃ يقϘΤΘل

·ل΍  ϰلϮϤόمي΍ Ε΍Ϋ ΔلΒμغ΍ Δإέ΍ΩيΔ  لΆϤسس΍΍ΕΎلϭήϤن΍ ΔلاίمΔ لήμف ΍اعΕ΍ΩΎϤΘ ب΍ϮϤصΔϠ تϮΤيل 

 ΔόبΎΘل΍ ΙϮΤΒل΍ ΰك΍ήϤل ΔΒسϨلΎب ϩίΎΠتم ·ن Ύم έ΍ήغ ϰϠع ΔجيϮلϮϨϜتϭ ΔيϤϠع ΔغΒص Ε΍Ϋ ميهϮϤع ΕΎسسΆم

 ل΍ Γέ΍ίϮلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي،

 ع ϡ΍ήب·ΪئΎϔل Ε΍ϮϨبع سέ΄ث بΤمج ب΍ήب ΩϮϘ ΓيϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ΰك΍ήم ، 

 يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ Ε΍Ϊحϭ ΔϠϜهي ΓΩΎع· ( ϯϮμϘل΍ ΎϬρΎθن ΓήΘت فϤت΃ يΘل΍6  Ϊμلك قΫϭ )Ε΍ϮϨس

 Δϔμيع بΠθΘل΍ ήΒت عΘθΘل΍ ϱΩΎϔتϭ ΩϮϬΠل΍ ΪحيϮت ϰء ·ل΍ήإج΍ ΍άف هΪϬيϭ .ثΤب ήبΎΨم ϰل· ΎϬϠيϮΤت

خΎصΔ عϰϠ ·حΙ΍Ϊ مΎΨب΍ ήلΤΒث من خاϝ تϤΠيع ΍لϮحΕ΍Ϊ بΎϤ يϜϤن من ·έسΎء هيΎكل بΜΤيΔ بΘϜل 

ΠيΔ عϰϠ جϤيع ΍لϮحΕ΍Ϊ فΎعϭ ΔϠبΎلΎΠϨع΍ ΔلϮϠτϤبϭ .ΔسيΘم تΒτيق ه΍ ΍άلθϤΘي سϮϨيϭ ΎبΔϔμ تέΪي

 Ε΍ΪحϮل΍ Ι΍Ϊح· ήμΘϘي ϥ΃ ϰϠع ،ϯϮμϘل΍ ΎϬρΎθن ΓήΘف ΎعΎΒت ϰفϮΘسΘي سΘل΍ ήΒع ΕΎسسΆϤل΍ عمΩ

  .ΓέΩΎϨل΍ ΔيϤϠόل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ في ϭ΃ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΎϬϨم ΔصΎخϭ ΔيΘϔل΍ 

 ΔعϮϤΠيق مϘΤت ϝث من خاΤΒل΍ كلΎيϬعي لϮϨل΍ نبΎΠلΎب ΔصΎخ ΔيΎϨياء ع· ΔمΩΎϘل΍ ΓήΘϔل΍ ΪϬθΘس

΍أه΍Ϊف تϠόΘق خΎصΔ بΎلϤΘي΍ ΰلϤϠόي ΍ϭلϭ ΓΩϮΠمΰي΍ ΪلΘϔΘح ع΍ ϰϠلΤϤيط ΍اق΍ϭ ϱΩΎμΘاجΎϤΘعي  من

.ΪيΪΠΘل΍ ϮΤجه نϮΘل΍ϭ 
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 عمΩ ΔيϮϤϨΘل΍ ΙϮΤΒل΍ مج΍ήكــ ب ΔيϨρϮل΍ ΔمϮψϨϤل΍ ϰϠع ΓΪيΪج ΔيϜميΎϨيΩ ءΎϔإض ΔϬجϮيل مϮϤت Δلي΂

 ΔيϨρϭ ήيϮτتϭ ثΤيع بέΎθيل مϮϤت ϝمن خا ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒϠل Ύاقτن΍ ϯΪϤل΍ ΔϠيϮρϭ ΔτسϮΘمϭ Γήيμق

 ϰϠع αΎأسΎب ΪϤΘόيق تΒτΘϠل ΔϠبΎق ΔيϠϤع ϝϮϠح ΩΎΠإي ΔحϭήτϤل΍ ΔيϮϤϨΘل΍ ΕΎليΎϜإش΍ϭ ΕΎجيΎΤل΍ من

νϭήόل΍ ΕΎΒϠρ ΔϘيήρ.  Δايافي΍ ثΤΒل΍ مج΍ήب ΎϤهϭ ء΍ήين لإثϠبΎين قήμϨمج من عΎنήΒل΍ ΍άه ϥϮϜΘيϭ

 ϭم΍ ΕΎόϤΠلΤΒث.

 .΍لΎϤΨسيΔ لΤΒϠث ΍لϤϠόي ΔيΠيس΍ήΘت΍ا: مήجع ΍لΪϬف -

- Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒم : ΩΪع έϮτت ΔόبΎΘم ΓΪϤΘόϤل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ هم΃ Ϊح΃ ϩέΎΒΘعΎب Ε΍έϮθϨϤل΍

 ع΍ ϰϠلόμي΍ ΪلϭΪلي .

 

 : Ωعم نقل ϭتϤΜين نΎΘئج ΍لΤΒث΍2.2لΪϬف 

يΜϤل تϤΜين نΎΘئج ΍لΤΒث ϭنϘل ΍لϮϨϜΘلϮجي΍έ Ύف΃ ΍ΪسΎسيΎ لϤϨΘϠي΍ ΔاقΩΎμΘيΔ :تقΪيم ΍لΪϬف -

΍ϭاجΎϤΘعيΫϭ Δلك عήΒ تυϮيف نΎΘئج ΍لΤΒث في مϮψϨم΍ Δإن΍ϭ .ΝΎΘع΍έΎΒΘ لϘيΔϤ نΎΘئج ΍لΤΒث 

΍ϭنΎϜόسΎتΎϬ ع΍ ϰϠل΍ ϥϮϤπϤلϮϨϜΘلϮجي لΕΎΠΘϨϤϠ من جϭ ΔϬل΍ ΎϬΘϔϠϜلΎϤليΔ من جΔϬ ثΎنيΔ، تϮجّب 

ΎϤيΎϬΘ ب΍ϮسΔτ ب΍ήء΍ Ε΍خΫϭ ω΍ήΘلك قΒل نήθهϭ .ΎيϠτΘب ه΍ ΍άلθّϤΘي نήθ ثΎϘف΍ ΔلϜϠϤي΍ ΔلϤόل عϰϠ ح

 ϥϮϜΘل ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΏΎτأق΍ ΔϜΒش ΰكيήت ϰϠث عΤΒل΍ ينϤΜمج تΎنήب ΰϜتήي ΎϤين. كΜحΎΒل΍ ϯΪل ΔيήϜϔل΍

ΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ بين Δك΍ήθل΍ ΪيρϮت ήΒلك عΫϭ ΔيΩΎμΘاق΍ ΔيϤϨΘϠل ΓήρΎث ق

 ϭمΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث. 

 :ϭتΜϤΘل ΃هم ΍لϮΘج΍ ΕΎϬلήϤتΔτΒ ب΍ ΍άϬلΪϬف في

  ي معϨρϮل΍ ΩΎμΘاق΍ ΕΎجيΎح ϮΤث نΤΒل΍ جيهϮت Ϊμث قΤΒل΍ ينϤΜيع تέΎθيل مϮϤت ΔϠص΍Ϯم

،)ΓΩΪΠϤل΍ ثΤΒل΍ يعέΎθم( ΓΪيΪيع جέΎθيل مϮϤت ΔΠمήب 

 
Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍2 1 1: Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪفي  ع

 ΕاΠϤل΍ ΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍ αέΪل مϜل

 بΎحث

0.60 0.61 0.64 0.65 0.70 0.72 0.75 

 ήشΆϤل΍2 1 2:  Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع

 ΔكήΘθϤل΍(Copublication)  في

 ΕاΠϤل΍ αέΪل مϜل ΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍

 بΎحث.

0.25 0.29 0.29 0.30 0.31 0.32 0.34 
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  Ϊيόμل΍ ϰϠع ω΍ήΘاخ΍ Ε΍ء΍ήيل بΠيل تسϮϤت ΔϠص΍Ϯم ϰϠع Ε΍ء΍ήΒل΍ يلϮϤت ΔΠمήبϭ يϨρϮل΍

 ΍لόμي΍ ΪلϭΪلي،

 ،ΔيήϜϔل΍ ΔيϜϠϤل΍ ينϤΜتϭ ήيϮτت 

 (ΔΒϠτل΍ αϭέΩ مΘيع خέΎθين مϤΜΘل "Γήّغμيع "مέΎθيل مϮϤΘل ΓΪيΪج Δث آليόبVRR 

Junior  ήيϮτΘل ΔيΜΤΒل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ عمΩ έΎρ· جي فيϮلϮϨϜΘل΍ ΪيΪΠΘلΎب ΔϠμل΍ Ε΍Ϋ )

 ق΍ϭ ϱΩΎμΘاجΎϤΘعي،΍ل΍ήθكΔ مع ΍لΤϤيط ΍ا

  ΕΎس΍έΪّϠل ΎيϠόل΍ ΪهΎόϤلΎبϭ سينΪϨϬϤل΍ ينϮϜت ΕΎسّسΆϤب ΎجيϮلϮϨϜل تϘنϭ ΪيΪΠت Ε΍Ϊحϭ Ι΍Ϊح·

 ΔϨء من س΍ΪΘب΍ ΔّجيϮلϮϨϜّΘل΍2018  ωΎτقϭ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆبين م ΔρΎسϭ كلΎهي(

 ΍ ΓΪلΆϤسس΍ ΕΎاقΩΎμΘي΍،)ΔانΝΎΘ من خا΍ ϝلϤسΎهΔϤ في تΪϘيم حϝϮϠ تϮϨϜلϮجيΔ مϭ ΓΩΪΠمΓήϜΘΒ لΎϔئ

 ،ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΏΎτأقΎب έΎϜΘاب΍ عمΪل ΔنيϭΎόث تΤيع بέΎθء مΎسέ· 

 .ثΤΒل΍ ΰك΍ήϤث بΤΒل΍ ئجΎΘين نϤΜت Ε΍Ϊحϭ يلόϔت 

 .΍لΎϤΨسيΔ لΤΒϠث ΍لϤϠόي Δس΍ήΘتيΠي΍ا: مήجع ΍لΪϬف -

- Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒث. : مΤΒل΍ ئجΎΘين نϤΜمج تΎنήΒب Δعاق Ε΍Ϋ Ε΍ήشΆم έΎيΘخ΍ 

 

 .ϭضع نϡΎψ تصήف في ج΍ ΓΩϮلΤΒث ΍ϭلΪΠΘي΍3.2: ΪلΪϬف 

 :تόϔيل έϭΩ آلي΍ ΕΎلϨΘسيق ΍ϭلϮΤكΔϤ من خاϝ  يΜϤΘل ه΍ ΍άلΪϬف في:تقΪيم ΍لΪϬف -

 
Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍1.2.2 : ω΍ήΘاخ΍ Ε΍ء΍ήب ΩΪع

΍لϤسΔϠΠ من قΒل مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي 

 ΍ϭلΤΒث ϭهيΎكل ΍لΤΒث.

44 56 56 68 80 85 90 

 ήشΆϤل΍2.2.2:  Δك΍ήθل΍ ΕΎقيΎϔت΍ ΩΪع

 ΕΎسسΆϤل΍ϭ ثΤΒل΍ كلΎبين هي

ΔيΩΎμΘاق΍. 

81 86 83 90 95 110 120 

 ήشΆϤل΍3.2.2 :  يعέΎθϤل΍ ΩΪع

΍لΪΤϤثΔ في ·έΎρ ب΍ήمج ϭمέΎθيع تϤΜين 

.ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ لϘنϭ ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ 

2 6 3 12 16 18 22 
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 Ι΍Ϊح·  ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ΔϤكϮΤل ΎيϠع ΔΌن في هيϤπΘتϠΜϤم ΎϬΘΒكيήين في  ينتϠخΪΘϤل΍ لϜل

 ΔϠϘΘمس ΔϘيήτل بϤόتϭ ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒϠل ΔيϨρϭ ΔيΠتي΍ήΘس΍ يقΒτتϭ Ω΍Ϊع· ϰϠع ήϬتس ،ΔمϮψϨϤل΍

.ΎϬت΍έ΍ήيل قόϔت ϰϠع ΓέΪϘل΍ ΎϬل ϥϮϜتϭ ΔفΎϔشϭ 

  مع ΎϤϬΘϤمائϭ ΎϬΘيΩϭΩήمϭ Ύءه΍Ω΃ سينΤف تΪϬب ΔمϮψϨϤϠل ΔيΒتيήΘل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ήρأ΍ Δόج΍ήم

ΤΒل΍ ئجΎΘين نϤΜت ΕΎيπΘϘم.ιΎΨل΍ϭ ميϮϤόل΍ عينΎτϘل΍ بين ΔϠعΎϔل΍ Δك΍ήθل΍ϭ ΪيΪΠΘل΍ϭ ث 

   :بــ ΔصΎلك خΫϭ ΩΎϬإش΍ϭ ΩΎϤΘاع΍ϭ ييمϘΘل΍ ϡΎψن ΪحيϮتϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπل ΕΎضع آليϭ 

΍ϭلΪΠΘيϭ ΪضϥΎϤ  تήكيϭ ΰكΎلϨρϭ ΔيΔ لϘΘϠييم ΍ϭلΓΩϮΠ مϮحΓΪ لϘΘييم ΃ن΍ ΔτθلϮϜΘين ΍ϭلΤΒث -

 بΔϔμ مسΔϠϘΘ ل΍ ϥΎϤπلΎϔθفي΍ϭ ΔلΤيΩΎيΔ، جΩϮتΎϬ في ΍لΎτϘعين ΍ل΍ϭ ϡΎόلιΎΨ، تϤόل

- ،ϝΎΤل΍ ϰπΘق΍ ϥ· ΎϬΘϠϜهي ΓΩΎع·ϭ ثΤΒل΍ ΪهΎόمϭ ΰك΍ήϤل ΓΩϮΠل΍ ف فيήμΘل΍ ΔمϮψϨء مΎسέ΍ 

 ( مΎΨب΍ ήلΤΒث ϭϭح΍ Ε΍ΪلΤΒث،ϭLabellisationضع نϨρϭ ϡΎψي لϮΘصيف ) -

- ήθل΍ϭ سيقϨΘل΍ عمΩϭ ΙϮΤΒل΍ ΔئيϭήϘسين مΤΘل ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒϠل ΔيϨρϭ Δب΍Ϯء بΎسέ· بين Δك΍

.ΔمϮψϨϤل΍ ين فيϠخΪΘϤل΍ ΔفΎك 

 عϰϠ جϤيع م΍ήك΍ ΰلΤΒث. "مΆسسΔ عϮϤميΕ΍Ϋ Δ صΒغΔ عϤϠيϭ ΔتϮϨϜلϮجي΍ "ΔلΒμغΔتϤόيم  -

 .΍لΎϤΨسيΔ لΤΒϠث ΍لϤϠόي Δس΍ήΘتيΠي΍ا: مήجع ΍لΪϬف -

- Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒف في : مήμت ϡΎψن ήيϮτΘمت بΎي قΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΩΪع έϮτت ΔόبΎΘم

 Ϊμق ΓΩϮΠل΍.يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ΕΎسسΆكل م ϰϠجه عϮΘل΍ ΍άيم هϤόت 

 

 
Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍3.2 1 :   ΕΎسسΆϤل΍ ΩΪع

έست ن΍΃ Γέ΍Ω· ϡΎψلϮϤόميΔ لΤΒϠث ΍لΘي 

ΓΩϮΠل΍ 

- - 0 1 3 4 6 
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2) ΍ ΔϨي لسϤϠلع΍ ثΤΒل΍ مجΎنήΒب ΔقϠعΘϤل΍ Δτθ2017أن 

 ΍لΆϤش΍ Ε΍ήأه΍Ϊف
 Ε΍ήيΪتق

2018 
Δτθأن΍ 

Ε΍ΩΎϤΘاع΍ 

)Ω.΃( 

: ΍1.2لΪϬف 

 ΝΎΘإن΍ فيع منήΘل΍

΍لϤϠόي ϭتΤسين 

 جΩϮته.

 ήشΆϤل΍2 1 1 :Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪفي  ع

 ΕاΠϤل΍ لϜل ΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍

 مαέΪ بΎحث

0.70 

-  ΔنيϭήΘϜال΍ ΕΎك΍ήΘاش΍ عمΩΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍ ΕاΠϤلΎب 

-  ήΒΨل مϜب ΔصΎΨل΍ ΕياϮϤΘل΍ ΪيΪΤي في تϤϠόل΍ ΝΎΘان΍ έΎيόم έΎΒΘع΍

 ΔΒسϨلك بΫϭ50% يلϮϤΘل΍ من 

م΍Ϯص΍ ΔϠلΠθΘيع عϰϠ تϤΠيع ϭح΍ Ε΍ΪلΤΒث ϭخΎصΔ م΍ ΎϬϨلΘي ΃تϤت  -

فΓήΘ ن΍ ΎϬρΎθلϭ ϯϮμϘ·عΓΩΎ هيΎϬΘϠϜ بϮΤΘيΎϬϠ ·لϰ مΎΨبή بΤث، بΎϤ يϜϤن من 

ΩϮϬΠل΍ ΪحيـϮت  ΔيϠعΎϔل΍ϭ ΔعΎΠϨلΎب ΔيΜΤكل بΎء هيΎسέ·ϭ تΘθΘل΍ ϱΩΎϔتϭ

ϭح΍ Ε΍ΪلΤΒث ΍لΪΤϤثΔ سΔϨ  2018سΔϨ ل بΎلϨس΍ ΔΒلϮϠτϤبΔ. يϤθل ه΍ ΍άإج΍ήء

2012  ΔΤμϠل ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤب

ϭحΓΪ بΤث(. ϭمن  ΍ϭ79لΆϤسس΍ ΕΎل΍ήجΔό بΎلήψϨ ل΍ Γέ΍ίϮلΪف΍ ωΎلϨρϮي )

 Ι΍Ϊح· έΎρ· في Ε΍ΪحϮل΍ ϩάه ΔϠϜهي ΓΩΎم ·عΘت ϥ΃ قـعϮΘϤل΍35  ΪيΪث جΤب ήΒΨم

 ΔϨ2018س . 

- Ϥل΍ يلϮϤت ΔϠص΍Ϯم ΔيΜΤΒل΍ ΎϬΠم΍ήب ίΎΠإن ΔϤئΎϘل΍ Ε΍ΪحϮل΍ϭ ήبΎΨ

΍لΪϬόΘϤ ب΍ϭ ΎϬلϕΩΎμϤ عϠيΎϬ من ΍لϬي΍ ΔΌلϨρϮيΔ لϘΘييم ΃ن΍ ΔτθلΤΒث ΍لϤϠόي، مع 

 ϯΪمϭ ثΤΒل΍ كلΎيϬل ΔيϤϠόل΍ ΔيΩϭΩήϤلΎيل بϮϤΘل΍ بطέ Ϊيΰم ϮΤجه نϮΘل΍

م΍395  ήΒΨنϬμـέΎهΎ ضϤن ΍لΪΤΘي΍ ΕΎلΜΤΒي΍ Ε΍Ϋ ΔأϭلϮيΔ )م΍ϮصΔϠ تϮϤيل 

ϭ224 ϭ ΓΪحϭ3 .)ΔμΘΨم Ε΍Ϊحϭ 

في ·Ω έΎρعم ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΘي تϜθـ΍Ϯ نΎμϘ في ع΍ ΩΪلέΪϤسين ΍لΎΒحΜين  -

12060 ΃.Ω 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16000 ΃.Ω 
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 ،ΔيϠخ΍Ϊل΍ϭ ΔيΘϔل΍ ΕΎــــόمΎΠلΎب ΓΪج΍ϮΘϤل΍ كϠلك تΫ في ΎϤب ΎϬين فيϠمΎόل΍ ينέΎϘل΍

 ΔϨس ϥ΍ϮϨόب ΡήΘϘي ،ΓέΩΎـــϨل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ ث فيΤΒل΍ ϰϠع ΎــόيΠθتϭ2018 

ΪحϮل΍ من ΩΪΤم ΩΪع Ι΍Ϊح·( ΕΎصΎμΘاخ΍ϭ ΕΎسسΆϤل΍ ϩάه ΓΪئΎϔل Ε΍10 

ϭحΕ΍Ϊ جΪيΓΪ( بΎع΍ ϥ΃ έΎΒΘلϮΘجه ΍لΎΤلي يΜϤΘل في تϤΠيع هيΎكل ΍لΤΒث في 

 شϜل مΕΎόϤΠ بΤث.

- όثب Τيع بέΎθثم  ΓΩΪΠϤل΍ يعέΎθϤل΍ يعΠθΘل ϥΎΒθل΍ ينΜحΎΒل΍ ΓΪئΎϔل

 ΪϘΘϔي تΘل΍ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΕΎϬΠلΎب ΔصΎللخϭ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤϠثΤΒل΍ كلΎيϬ 

-  ΕΎمΪΨل΍ Ε΍Ϊحϭ ϥ΍ϮϨت عΤت ΔϠيϘΜل΍ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ΪϬόتϭ ΔنΎصي

 ΍لήΘθϤكΔ لΤΒϠث ΍لήϤكΓΰ بΆϤسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث 

-  .ΓΪيΪج ΔيϤϠع Ε΍Ϊόء مΎϨΘق΍ 

- .ΔϠيϘΜل΍ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ف فيήμΘϠل ΕΎنΎبي ΓΪعΎق Ι΍Ϊح· 

-  ΕياϮϤΘل΍ من ΎϬϨيϜϤت ήΒع ΔثΪΤϤل΍ ϩ΍έϮΘكΪل΍ αέ΍Ϊيل مόϔت Δمίلا΍

.ΓΩΪΤϤل΍ Ϊعي΍ϮϤل΍ في ΎϬΠم΍ήب ίΎΠإنϭ فϭήψل΍ حسن΃ ل فيϤόϠل 

- .ΕΎسسΆϤل΍ من ΩΪόب ΓΪيΪج ϩ΍έϮΘكΩ αέ΍Ϊم Ι΍Ϊح· 

 

 

 

 

 

1000 ΃.Ω 

 

965 ΃.Ω 

 

11425 ΃.Ω 

 

2000 ΃.Ω 

 

. ήشΆϤل΍2 1 2 : Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع

 ΔكήΘθϤل΍(Copublication)  في

 ΕاΠϤل΍ لϜل ΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍

 مαέΪ بΎحث.

0.31 

- ΔيΪيϠϘΘل΍ ثΤΒل΍ يعέΎθم ϰل· ΔفΎض· ήيϮτتϭ ثΤيع بέΎθيل مϮϤت،  

Ωعم ΍لΘϔΘح عϰϠ تΏέΎΠ حΪيΫϭ ΔΜلك بإصΕΎΒϠρ έ΍Ϊ عνϭή مع  -

 ΩΪء جΎكήش)..ΪϨϬل΍ ،ΔبيϮϨΠل΍ ΎيϘيήف· ،Ύكيήل تΜم(. . 

تΒθيك ف΍ ϕήلΤΒث ΍لϮΘنسيΔ مع نψي΍ήت΍ ΎϬأجΒϨيΔ عήΒ تψϨيم  -

 ΔيϤϠόل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ 

-  ΔيϮلϭ΃ Ε΍Ϋ ينΩΎفي مي ΔμμΨΘم ΔكήΘθم ΔليϭΩ ήبΎΨيل مϮϤعم تΩ

 

2500Ω.΃ 

 

200Ω.΃ 

 

80 ΃.Ω 
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 ϨρϭيΔ ·صΕΎΒϠρ έ΍Ϊ عνϭή م΍ ΓΩΪόΘأ΍ήρف.

- .ήيϮτتϭ ثΤيع بέΎθيل مϮϤت ϝمن خا ΔيϤϠόل΍ Δك΍ήθل΍ سيعϮت 

ك بإصΕΎΒϠρ έ΍Ϊ عνϭή مع Ωعم ΍لΘϔΘح عϰϠ تΏέΎΠ حΪيΫϭ ΔΜل -

،ΓΪΤΘϤل΍ ΕΎايϮل΍ لΜم )ΩΪء جΎكήش ΎيϘيήف· ،ΔبيϮϨΠل΍ .. ،ΪϨϬل΍ ،Ύكيήت(. . 

لϜϤΘين  Ω2020عم ت΍ϮجΪ تϮنس بήϤتΔΒ بΪϠ شήيك في بήنΎمج ΃فق  -

 ΍ل΍ ϕήϔلΜΤΒي΍ ΔلϮΘنسيΔ من ΍امΘي΍ Ε΍ίΎلΘي ي΍ ΎϬΤϨϤات΍ ΩΎΤأϭέϭبي.

 

 

1420Ω.΃ 

 

6000 ΃.Ω 

 

: Ωعم ΍2.2لΪϬف 

نϘل ϭتϤΜين نΎΘئج 

 ΍لΤΒث.

 ήشΆϤل΍2.2 1: Ε΍ء΍ήب ΩΪع

 ΕΎسسΆل مΒمن ق ΔϠΠسϤل΍ ω΍ήΘاخ΍

΍لϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ϭهيΎكل 

 ΍لΤΒث.

80 

-  ΔΠمήبϭ يϨρϮل΍ Ϊيόμل΍ ϰϠع ω΍ήΘاخ΍ Ε΍ء΍ήيل بΠيل تسϮϤت ΔϠص΍Ϯم

 Ε΍ء΍ήيل بΠلب تسΎτم ΩΪغ عϠΒي ϥ΃ ϰϠلي عϭΪل΍ Ϊيόμل΍ ϰϠع Ε΍ء΍ήΒل΍ يلϮϤت

ω΍ήΘاخ΍  لي΍Ϯ80ح  ΔيϮϨس ϱϭΎتـ΃ ΪيΪتس ΔϠص΍Ϯنب مΎج ϰل· ΪيΪج ΎΒϠτم

Ϯم مΘΘي سΘل΍ϭ ΔضيـΎϤل΍ Ε΍ϮϨس ΙاΜل΍ في ΎـϬϠيΠي تم تسΘل΍ لبΎـτϤϠل ΔϠص΍

،ΎϬΘيΎϤح 

-  ήيϮτتΔفΎϘث ΔيήϜϔل΍ ΔيϜϠϤل΍ ΔيϨيϮϜت Ε΍έϭΩ ήΒع. 

100 ΃.Ω 

 

 ήشΆϤل΍2.2 2 : ΕΎقيΎϔت΍ ΩΪع

΍ل΍ήθكΔ بين هيΎكل ΍لΤΒث 

.ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ 

95 

-  ΔϨس ϝم خاΘي تم  2018سيΘل΍ إيافي΍ ثΤΒل΍ يعέΎθيل مϮϤت ΔϠص΍Ϯم

 ΔϨس ϝخا ΎهίΎΠفي ·ن ϕاτإن΍2016 ϭ2017. 

- έ΍Ϊص·  ΕΎعΎτϘل΍ في ΔيϮϤϨت ΙϮΤيع بέΎθيل مϮϤΘل ΕΎΤشήب تϠρ

.ΔΌيΒل΍ϭ Δاحϔل΍ϭ ΔعΎϨμلΎك ΔيϮلϭأ΍ Ε΍Ϋ 

-  Ε΍έ΍ίϮل΍ فϠΘΨسيق مع مϨΘلΎث بΤب ΕΎόϤّΠم Ι΍Ϊح· ϮΤجه نϮΘل΍

 .ΔّيϨόϤل΍ 

تϔΤيΰ هيΎكل ΍لΤΒث عϰϠ مΰي΍ ΪاهϡΎϤΘ بΎل΍ ΙϮΤΒلϮϤϨΘيΔّ ع΍ ήΒاέتΎϘء  -

 ΍ϭاجΎϤΘعي  ط ΍اقϱΩΎμΘب΍ ΩΪόاتΎϔقي΍ ΕΎلήΒϤمΔ مع ΍لΤϤي

4000 ΃.Ω 
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-  αϭέΩ مΘيع خέΎθين مϤΜΘل "Γήّغμيع "مέΎθيل مϮϤΘل ΓΪيΪج Δث آليόب

( ΔΒϠτل΍VRR Junior  عمΩ έΎρ· جي فيϮلϮϨϜΘل΍ ΪيΪΠΘلΎب ΔϠμل΍ Ε΍Ϋ )

Δك΍ήθل΍ ήيϮτΘل ΔيΜΤΒل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍  ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤل΍ مع

 مϭήθعΎ جΪيϮϤΘ30 .΍Ϊيل ب ΍ϭاجΎϤΘعي

- Ε΍Ϊحϭ Ι΍Ϊسين  ·حΪϨϬϤل΍ ينϮϜت ΕΎسّسΆϤب ΎجيϮلϮϨϜل تϘنϭ ΪيΪΠت

 ΔϨء من س΍ΪΘب΍ ΔّجيϮلϮϨϜّΘل΍ ΕΎس΍έΪّϠل ΎيϠόل΍ ΪهΎόϤلΎبϭ2018  ΔρΎسϭ كلΎهي(

بين مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ϭق΍ ωΎτانΝΎΘ من خا΍ ϝلϤسΎهΔϤ في 

،)ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΓΪئΎϔل ΓήϜΘΒمϭ ΓΩΪΠم ΔجيϮلϮϨϜت ϝϮϠيم حΪϘت 

 مέΎθيع بΤث تϭΎόنيΔ لΪعم ΍ابέΎϜΘ بΎأق΍ ΏΎτلϮϨϜΘلϮجيέ· ،ΔسΎء -

 مέΎθيع بΤث تϭΎόنيΔ لΪعم ΍ابέΎϜΘ بΎأق΍ ΏΎτلϮϨϜΘلϮجيΔ، 08تϮϤيل  -

- ( ϥΎتΪحϭ يلϮϤ02ت،ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ لϘنϭ ΪيΪΠΘϠل ) 

700 ΃.Ω 

 

 ήشΆϤل΍2.2 3 : يعέΎθϤل΍ ΩΪع

΍لΪΤϤثΔ في ·έΎρ ب΍ήمج ϭمέΎθيع 

΍لΤΒث ΍ϭلΪΠΘيϭ ΪنϘل تϤΜين 

.ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ 

16 

-  ϮΤث نΤΒل΍ جيهϮت Ϊμق ΓΩΪΠϤل΍ ثΤΒل΍ ينϤΜيع تέΎθيل مϮϤت ΔϠص΍Ϯم

ω جΪيΪ )مέΎθيع ϭمήθ 16 حΎجي΍ ΕΎاق΍ ΩΎμΘلϨρϮي مع بήمΔΠ تϮϤيل 

،)ΓΩΪΠϤل΍ ثΤΒل΍ 

-  ΔϠص΍Ϯم΍ينΘضيΎϤل΍ ينΘϨسϠل ΔيέΎΠل΍ يعέΎθϤل 

 .ث΍لϭΤΒحΕ΍Ϊ لϤΜΘين نΎΘئج ΍لΤΒث ب΍ήϤكΰ  04تϮϤيل  -

1900 ΃.Ω 

 

: ϭضع ΍3.2لΪϬف 

نϡΎψ تήμف في 

ج΍ ΓΩϮلΤΒث 

.ΪيΪΠΘل΍ϭ 

 ήشΆϤل΍3.2 1:  ΕΎسسΆϤل΍ ΩΪع

έست ن΍΃ ϡΎψلϮϤόميΔ لΤΒϠث ΍لΘي 

ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω·. 

3 

-  ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ΔϤكϮΤل ΎيϠع ΔΌهي Ι΍Ϊح΍ ن فيϤπΘتϠΜϤم ΎϬΘΒكيήينت 

 ΔيϨρϭ ΔيΠتي΍ήΘس΍ يقΒτتϭ Ω΍Ϊع· ϰϠع ήϬتس ،ΔمϮψϨϤل΍ ين فيϠخΪΘϤل΍ لϜل

لΤΒϠث ΍ϭلΪΠΘيϭ ΪتϤόل بήτيΔϘ مسϭ ΔϠϘΘشΎϔفϭ ΔتϥϮϜ ل΍ ΎϬلΓέΪϘ عϰϠ تόϔيل 

.ΎϬت΍έ΍ήق 
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-  Ύءه΍Ω΃ سينΤف تΪϬب ΔمϮψϨϤϠل ΔيΒتيήΘل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ήρأ΍ Δόج΍ήم

ΤΒل΍ ئجΎΘين نϤΜت ΕΎيπΘϘمع م ΎϤϬΘϤمائϭ ΎϬΘيΩϭΩήمϭ Δك΍ήθل΍ϭ ΪيΪΠΘل΍ϭ ث

.ιΎΨل΍ϭ ميϮϤόل΍ عينΎτϘل΍ بين ΔϠعΎϔل΍ 

-  ΩΎϬإش΍ϭ ΩΎϤΘاع΍ϭ ييمϘΘل΍ ϡΎψن ΪحيϮتϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπل ΕΎضع آليϭ

 Ϋϭلك خΎصΔ بــ:  

تήكيϭ ΰكΎلϨρϭ ΔيΔ لϘΘϠييم ΍ϭلΓΩϮΠ مϮحΓΪ لϘΘييم ΃ن΍ ΔτθلϮϜΘين  -

ب΍ϭ  ΔϔμلΪΠΘيϭ ΪضϥΎϤ جΩϮتΎϬ في ΍لΎτϘعين ΍ل΍ϭ ϡΎόلιΎΨ، تϤόل ΍ϭلΤΒث

،ΔيΩΎيΤل΍ϭ ΔفيΎϔθل΍ ϥΎϤπل ΔϠϘΘمس 

مϮψϨم΍ ΔلήμΘف في ΍لΓΩϮΠ ل΍ήϤكϭ ΰمΎόه΍ ΪلΤΒث ϭ·عέ·  ΓΩΎسΎء -

،ϝΎΤل΍ ϰπΘق΍ ϥ· ΎϬΘϠϜهي 

( مΎΨب΍ ήلΤΒث ϭLabellisationضع نϨρϭ ϡΎψي لϮΘصيف ) -

 ϭϭح΍ Ε΍ΪلΤΒث،

·έسΎء ب΍ϮبϨρϭ ΔيΔ لΤΒϠث ΍ϭلΪΠΘيΪ لΤΘسين مϭήϘئي΍ ΔلΩϭ ΙϮΤΒعم  -

ήθل΍ϭ سيقϨΘل΍.ΔمϮψϨϤل΍ ين فيϠخΪΘϤل΍ ΔفΎبين ك Δك΍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

600 ΃.Ω 
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III- مجΎنήΒل΍ ΕΎـقـϔنـ: 

 : مي΍ΰني΍ ΔلήΒنΎمج .1

ωϭήθل مΠس  ΔϨلس ΩϮصήϤل΍ يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ مجΎنήب Δني΍ΰ2018مي ΓΩΎيί ΔΒسϨم %  26.07ب ΔنέΎϘ

 ΔϨ2017بس. ϥ΃ ϰل· ΓέΎإش΍ έΪΠتϭΕ΍ΩΎϤΘع΍ ΔليΎΘل΍ ΕΎϘϔϨل΍ ΔيτغΘل ΎسΎس΃ فυϮΘس ΔحήΘϘϤل΍ فعΪل΍ : 

 ، ϩ΍έϮΘكΪل΍ ΕΎس΍έΩ عمΩ 

  ،ϯήΒϜل΍ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ 

 ،يϤϠόل΍ ثΤΒϠي لϨρϮل΍ مجΎنήΒل΍ 

 Θل΍ ΙϮΤΒل΍ يعέΎθيل مϮϤتϨΔيϮϤ ϭ،ليϭΪل΍ ϥϭΎόΘل΍ έΎρ· ث فيΤΒل΍ يعέΎθم 

 يل بΠتس ϭ ثΤΒل΍ ئجΎΘين نϤΜت Ε΍ء΍ήω΍ήΘاخ΍، 

 ،ΔيϮϤϨΘل΍ ΙϮΤΒل΍ 

  ΪيΪΠت،ΔنيϭήΘϜال΍ ΕΎك΍ήΘاش΍ 

 ،ΔيϤϠόل΍ ΔفΎϘΜل΍ ήθنϭ ΔيϤϠόل΍ ΕΎيόϤΠل΍ عمΩ 

 ωίϮΘتϭΕ΍ΩΎϤΘع΍  ΕΎϘϔنϭ فήμΘل΍: ليΎΘل΍ ϮΤϨل΍ ϰϠع ΔϘϔϨل΍ ΔόيΒρ حسب ΎϬτΒي تم ضΘل΍ ΔيϤϨΘل΍ 

 ت΍ έϮτعΕ΍ΩΎϤΘ بήنΎمج ΍لΤΒث ΍لعϤϠي

     

έΎϨيΩ لف΃ :ΓΪحϮل΍ 

ϥΎيΒل΍ 
 Ε΍ίΎΠن·

2016 
 ϡ ϕ2017  

 Ε΍ήيΪ2018تق 
 έϮτΘل΍ ΔΒنس 

2017- 2018 

ω΍ ΪϬعΘل΍  فعΪل΍ ω΍ غϠΒϤل΍ ΔΒسϨل΍ 

 ΍ 41 413 40 245 47 116 47 116 6 871 17%لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

 ΍ 37 134 35 644 42 322 42 322 6 678 19%لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 3 021 3 021 3 261 3 261 240 8%سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 1 258 1 580 1 533 1 533 -47 -3%لΪΘخل ΍لϮϤόمي

 ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 46 650 48 930 61 713 65 310 16 380 33% 

Ε΍έΎϤΜΘاس΍ ΓήشΎΒϤل΍ 45 790 47 500 52 830 60 390 12 890 27% 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ39 440 15 640 54 330 44 200 39 143 38 ع% 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ31- 550 2- 750 5 500 8 300 8 647 7 ع% 

 ΍ 860 1 430 8 883 4 920 3 490 244%لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ244 490 3 920 4 883 8 430 1 860 ع% 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ0 0 0 0 0 ع   

 ωϮϤΠϤل΍ 88 063 89 175 108 829 112 426 23 251 26,07% 

ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ * 
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 تίϮيع مωϭήθ مي΍ΰني΍ ΔلήΒنΎمج حسب Βρيع΍ ΔلϔϨقέ5 : Δسم بيΎني 

 

 έϮτت ωϭήθيمϤϠلع΍ ثΤΒل΍ مجΎنήب Δني΍ΰمي:Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ يع حسبίϮΘل΍ 

Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍  Ε΍ίΎΠن΍2016 ϡ ϕ 2017  Ε΍ήيΪ2018تق έϮτΘل΍ ΔΒنس 

Ω΍ϮϤل΍ ϡϮϠفي ع ΙϮΤΒϠي لϨρϮل΍ ΰكήϤل΍ 3 009 4 412 4 587 3,97% 

ΔيέΪلس΍ ΝήΒب ΎجيϮلϮϨϜتϮيΒل΍ ΰكή2,81 704 6 521 6 910 6 م% 

ΔقΎτل΍ ΕΎجيϮلϮϨϜتϭ ΙϮΤب ΰكή9,88 062 6 517 5 315 5 م% 

ϩΎيϤل΍ ΕΎجيϮلϮϨϜتϭ ΙϮΤب ΰكή0,14- 209 6 218 6 851 5 م% 

 %36,39 536 6 792 4 223 5 مήك΍ ΰلΒيϮتϮϨϜلϮجيΎ بΎϔμقس

 ΍ 4 412 5 220 6 097 16,80%ل΍ ΪϬόϤلϨρϮي لΤΒϠث ΍ϭلϠΤΘيل ΍لϔيΰيΎئي ΍لϜيϤيΎئي

ΔيϭϮϨل΍ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ϭ ϡϮϠόϠي لϨρϮل΍ ΰكήϤل΍ 4 356 4 445 6 816 53,34% 

 ΍ 6 360 12 333 13 613 10,38%لήϤك΍ ΰلϨρϮي ΍لΎΠمόي لϮΘϠثيق ΍لϤϠόي ΍ϭلϨϘΘي

 ΙϮΤΒل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ ΰكήمΔيΩΎμΘاق΍ ΔعيΎϤΘاج΍ϭ 1 921 1 395 1 788 28,17% 

 ΍ 835 1 066 1 151 7,97%لϮكΎل΍ ΔلϨρϮيΔ لνϮϬϨϠ بΎلΤΒث 

 Ε΍έΎπΤل΍ έ΍Ϯفي ح ΕΎس΍έΪل΍ϭ ΙϮΤΒل΍ ΰكήم
ΔسϮبس ΔنέΎϘϤل΍ ϥΎيΩأ΍ϭ 

1 047 1 050 1 075 2,38% 

 ΍لϤيϭήϜ·لϭήΘϜنيكمήك΍ ΰلΤΒث في 
ΔسϮبس ΎجيϮلϮϨϜتϮنΎϨل΍ϭ 

2 217 2 765 3 317 19,96% 

 ΔΠلΎόϤل΍ϭ ΎيΪيϤيΘϠيϤل΍ϭ Δإعامي΍ ث فيΤΒل΍ ΰكήم
 ΍لήقϤيΔ لτόϤϠيΕΎ بΎϔμقس

1 816 2 395 2 078 -13,24% 

 ΍ 214 283 484 71,02%لϬي΍ ΔΌلϨρϮيΔ لϘΘييم ΃ن΍ ΔτθلΤΒث ΍لϤϠόي

 %49,88 209 45 163 30 944 35 ب΍ήمج ΃خϯή لΤΒϠث ΍لϤϠόي

 ΍ 2 633 600 700 16,67%لΤΒث ΍لϤϠόي ΍لΎΠمόي 

ϡΎلع΍ ωϮϤΠϤل΍ 88 063 89 175 112 426 26,07% 

 الت΄جير العمϭمي
38% 

 ϭسΎئل المصΎلح 
3% 

 التدخل العمϭمي
1% 

Δالتنمي ΕΎقϔن 
58% 
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2.  ΕΎقϔϨل΍ έΎρ·سطϮΘϤل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠع (ث2020-2018ΤΒل΍ مجΎنήΒل ) يϤϠلع΍: 

ϥΎيΒل΍ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΍ 39 188 41 968 40 826 47 755 52 332 54 584لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎلع΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ768 53 594 51 116 47 245 40 413 41 635 38 ع 

 ΍ 34 549 37 134 35 644 42 322 46 772 48 792لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 3 021 3 021 3 021 3 261 3 299 3 424سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 1 065 1 258 1 580 1 533 1 523 1 552لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ816 738 639 581 555 553 ع 

             ΍لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 553 555 581 639 738 816سΎئل ΍لΎμϤلح 

             ΍لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 46 361 46 650 48 930 65 310 104 000 112 000 

 Ε΍έΎϤΜΘإس΍ΓήشΎΒϤل΍ 45 501 45 790 47 500 60 390 98 000 105 000 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ000 96 000 91 640 54 200 39 143 38 663 41 ع 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ000 9 000 7 750 5 300 8 647 7 838 3 ع 

 ΍ 860 860 1 430 4 920 6 000 7 000لϮϤΘيل ΍لعϮϤمي

 Ω΍ϮϤل΍ ϰϠعΔني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ 860 860 1 430 4 920 6 000 7 000 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ0 0 0   ع     

 Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍ ωϮϤΠم
ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ 

84 996 88 063 89 175 112 426 155 594 165 768 

 ωϮϤΠϤل΍ 85 549 88 618 89 756 113 065 156 332 166 584 
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ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنــήب 
 

 

 ΔيΒلΎτل΍ ϥϭΆθϠل ϡΎلع΍ ήيΪϤل΍ يϤعيϨل΍ يΠϨϤل΍ Ϊلسي΍ :مجΎنήΒل΍ ئيسέ 

 

I- :هΘيΠتي΍ήΘس΍ϭ مجΎنήΒل΍ يمΪتق 

ل΍  ωΎτϘل΍ϱϮϤϨΘلτΨϤط  تم ضΒط ΍أه΍Ϊف ΍اس΍ήΘتيΠيΔ لήΒنΎمج ΍لΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόي΍ ΔنτاقΎ من

 ΓήΘϔϠي لϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍2015-2020 ωϭήθϤب ΔϨϤπϤل΍ έϭΎΤϤل΍ ϰϠء عΎϨبϭ ، Ρصا·

تϮτي΍ ήلسϜن  ، ϭتΜϤΘل ΃سΎسΎ في΍لτابي΍ ΔلΤيΓΎ لϮτΘيή مϮψϨم΍ ΔلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي

΍ ΕΎنيΎϜإم΍ ضعϭϭ ΔسيϔϨل΍ ΔρΎإح΍ϭ ΔيΤμل΍ ΔيΎعήل΍ ήفيϮتϭ يينόمΎΠل΍ ϡΎόρإ΍ϭ ΰيϔΤΘل Δمίلا

ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ Δτθأن΍ ΔسέΎϤم ϰϠع ΔΒϠτل΍. 

 : معيΎΠل΍ نϜلس΍ 

΍لήفــع من غـــήف ΍لسϜن ΍لΩήϔيــ΍ϭ ΔلـــϭΰجيΔ في ΍تΠّـــ΍ ϩΎإلــغΎء ΍لΎϬϨئي ع΍ ϰϠلϤόل  -

.ΓΪح΍Ϯل΍ ΔفήلغΎلث بΎΜل΍ ήيήلس΍ ϰϠع ΩΎϤΘلاعـ 

-  ήفيϮΘل Δيέϭήπل΍ ΕخاΪΘل΍ϭ Ε΍ء΍ήإج΍ كل ίΎΠء ·ن΍Ϯإي΍ ΕΎسّسΆϤب ΔΒϠτϠل ΔϠمΎϜΘم ΕΎمΪخ

΍لΎΠمόي ϭفق مΎϘييس مΓΩΪΤ ت΄خά بόين ΍اعέΎΒΘ ع΍ ΩΪلόϔΘϨϤين ϭكάلك ΍ل΍ϭ ΓΩϮΠلήفΎهي΍ ΔلϮϠτϤبΘين 

ϭخΪمϭ  ΕΎغήف ΍اسϡΎϤΤΘ ،ن Ϋلك نάكή قΎع΍ ΕΎلόا΍ ΝلΓΰϬΠϤلΤΘسين ϭήυف ΍إقΎمϭ ،Δم

 بسΔό تΪفق عΎليΔ.   لأن΍ήΘنت

- Θاس΍ ΔΒفع من نسήل΍ΰم ΩΎϤΘعΎي بόمΎΠل΍ نϜلس΍ لبΎτϤل ΔبΎΠي ΪيΪΤفي ت ΔنϭήϤل΍ من Ϊ

 ΍ل΍ ρϭήθلϤسϮΘجΔΒ لΘϤΘϠع بΎلسϜن.

 :معيΎΠل΍ ϡΎعρإ΍ 

΍لϠόΘϤق بΎلسام΍ Δلغ΍άئي΍  ΔلΎτϤعم ΍لΎΠمόيΔ لانρ΍ήΨ في ΍لϤس΍ έΎإشϱΩΎϬ م΍ϮصΔϠ ت΄هيل -

 ϥΎϤπل ΎϬئ΍Ω΃ ت΄هيلϭ ΔتيΎمΪΨل΍ϭ ΔيΘΤΘل΍ ΎϬΘيϨسين بΤفي ت ωϭήθل΍ϭ ΎϬب ϝϮϤόϤل΍ ήييΎόϤϠل ΎϬΘبΎΠΘس΍

.ΩΎϬإش΍ ϰϠع ϝϮμΤϠل 
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-  ΓήفϮΘϤل΍ عمΎτϤل΍ ΩΪόل ήψϨلΎب ΕΎϬΠل΍ ضόΒب ΔϠأكΎين بόϔΘϨϤل΍ ΩΪόل ΔόϔتήϤل΍ ΔفΎΜϜل΍ ΔΠلΎόم

.ΔϠأك΍ يعίϮت ΔبϮόصϭ υΎψΘاك΍ ΕاΎϜش΍ حه منήτي Ύمϭ ينϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪόلϭ 

-  ϡίلا΍ ΩΪόل΍ ήفيϮأت΍ من ϝخ من خاΒτل΍ ϝΎΠين في مμΘΨϤل΍ ϥ΍Ϯع ΔفΎإضΎب ΕΎب΍ΪΘان΍

Ε΍έϭΩ تϮϜيϨيΔّ لΎϔئΓΪ فϨيي ΍ل΍ ΔΤμلغ΍άئيΔ، قΪμ تΤسين ج΍ ΓΩϮأكϭ ΔϠضϥΎϤ شρϭή  ·لϰ تψϨيم

 .΍Δلسام΍ Δلغ΍άئي

-  ،ΰΠΤل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΔϠأك΍ ϡϮϠόم ΪيΪسΘل Δكيάل΍ ΔقΎτΒل΍ ϰϠي عΒيήΠΘل΍ ΩΎϤΘاع΍ في ωϭήθل΍

 Ύυه΍ ΓήاكυΎψΘ، قΒل تϤόيم ه΍ ϩάلήΠΘبΔ عϰϠ جϤيع مΆسس΍ ΕΎلΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόيΔ.لϠϘΘϠيص من 

  ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎقΜل΍ Δτθأن΍ 

-  Δόج΍ήم ήΒع ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ΔτθأنΎم بϬρ΍ήΨن΍ϭ ΔΒϠτل΍ ϝΎΒق· ΔΒسين نسΤت ϰϠل عϤόل΍

΍ϮϨل΍ فϠΘΨϤب ρΎθϨϠل ΔΒϠτل΍ ύήϔΘي ϰΘح ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ضόΒسي بέΪϤل΍ منΰل΍.ϱΩ 

-  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆخل م΍Ω ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮـّـϨلΎب ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒسين نسΤت

Θلك بΫϭيحϘϨ  ΩΪع ήأم΍2104  ΔϨفي  1990لس ΥέΆϤل΍17  ήΒϤيسΩ1990  Ώ΍ΪΘنΎب ιΎΨل΍

 ΎϬب ΡϮϤسϤل΍ صμΤل΍ ΩΪفع من عήل΍ϭ Δضيήع Δϔμين بΪقΎόΘϤل΍ ضيينΎيήل΍ϭ فيينΎϘΜل΍ ينτθϨϤل΍

 ΍ل΍ ϡϮϠόϤلυϮϤف ل΍ ΔμΤϠل΍ϮحΓΪ. في ΍ϭلήΘفيع

΍لΎΠمόيϭ Δنψي΍ήتΎϬ بϠΘΨϤف ΍لϬيΎكل ΍لϘΜـــΎفي΍  ΔلΆϤسسΕΎتόϔيل ΍تΎϔقيΕΎ تϥϭΎό بين  -

 Ε΍ءΎπϔϠل ϙήΘθϤل΍ ϝغاΘاس΍ ϰϠع عΠθُت ΏΎΒθل΍ϭ ΔفΎϘΜل΍ έϭΩ مع Δك΍ήء شΎسέ·ϭ ΔضيــــΎيήل΍ϭ

.ΔفيΎϘΜل΍ϭ ΔضيΎيήل΍ 

- ήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ Ε΍ءΎπϔل΍ ت΄هيلϭ ΔΌيϬت.ΔيόمΎΠل΍ ΔضيΎي 

 μΨيص΍لΜϜΘيف من ΍لΎψΘه΍ Ε΍ήلΎϘΜفي΍ϭ ΔلήيΎضيΔ س΍Ϯء مϠΤيϭ ΎجϮϬيϨρϭ ϭ΃ ΎيϭΩϭ Ύليϭ ، Ύت -

.ΕΎϘبΎسϤل΍ فϠΘΨفي م ΔΒϠτل΍ يكήθΘل Δمίلا΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ 

-  ΔنΎيμل΍ϭ ΪϬόΘϠل Δيέϭήπل΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ ήفيϮΘب ΔيόمΎΠل΍ ΔفيΎϘΜل΍ ΰك΍ήϤلΎب ΔيΎϨόل΍ Ϊيΰم

 ϭتΪعيم تϬΠي΍ΰت΍ ΎϬلέϭήπيΔ ل΍ ρΎθϨϠلΎϘΜفي ΍ϭلήيΎضي  

 .ΔسيϔϨل΍ ΔρΎإح΍ϭ ΔيΤلص΍ ΔيτغΘل΍ 

ϜϤΘين ΍ل΍ ΔΒϠτلϘϤيϤين ΍لΎόΘقΪ مع ΎΒρ΃ء ΍ل΍ ΔΤμلϮϤόميΔ ل عϰϠمΆسس΍ ΕΎلسϜن ΍لΎΠمόي  حث -

 ΍لόاϭ ΝخΎصΔ في ΍لΎΤا΍ ΕاسΎΠόΘلي΍ϭ ΔلέΎτئΔ.من 

-  ΕΎقيΎϔت΍ يلόϔتϭ .ΔيΤμل΍ϭ ΔسيϔϨل΍ ΔيΎعήل΍ ϝΎΠفي م ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ مع Δك΍ήθل΍ يعΠθت

 ΙΩ΍ϮΤل΍ من ΔيΎقϮϠل ΔنسيϮΘل΍ ΔيόϤΠل΍ϭ ϱήθΒل΍ ϥ΍ήϤόل΍ϭ Γήي لأسϨρϮل΍ ϥ΍ϮيΪل΍ مع كل من ϥϭΎόΘل΍
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 .ΔسيέΪϤل΍ 

-  ΕΎآلي ΰيΰόئي تΎقϮل΍ ءΎإصغ΍ .عيΎϤΘاج΍ صل΍ϮΘل΍ϭ 

 تψϨيم Ε΍έϭΩ تϮϜيϨيΔ لΎϔئ΍ ΓΪأخΎμئيين ΍لϔϨسΎنيين -

 

ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήب ΔρέΎخ 

 ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήب
ΔمعيΎΠل΍ 

έئيس ΍لήΒنΎمج: 
 ϥϭΆθل΍ ω.ϡ

ΔيΒلΎτل΍ 

 
Δكل المركزيΎيϬال 

 
Δميϭمόال ΕΎالم΅سس 

    

 
ΔلبيΎن الطϭ΅شϠإ.ع ل 

 

ΔمعيΎالج ΕΎين الخدمϭاϭد 
 

ΔمعيΎالج ΕΎالخدم ΕΎم΅سس 

 

II-  ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήء ب΍Ω΃ قيس Ε΍ήشΆم ϭ ف΍Ϊه΃ 

 تقΪيم ΃ه΍Ϊف ϭ مΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لήΒنΎمج .1

 ΍لΆϤش΍ Ε΍ήأه΍Ϊف

: ΍1.3لϬــΪف 

 ΔمϮψϨم ήيϮτت

 ΍لسϜن ΍لΎΠمόي.

ήشΆϤل΍1.1.3.يόمΎΠل΍ نϜلس΍ لبΎτϤل ΔبΎΠΘاس΍ ΔΒنس : 

ήشΆϤل΍2.1.3 نϜلس΍ فήغ ΔΒجي: نسϭΰل΍ϭ ϱΩήϔل΍ 

ήشΆϤل΍3.1.3 ΔϠمΎϜΘم ΕΎمΪخ ήفϮي تΘل΍ يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆم ΔΒنس :

ΔΒϠτϠل 

: ΍2.3لϬــΪف 

 ΔمϮψϨم ήيϮτت

 ΍ا΍ ϡΎόρلΎΠمόي.

ήشΆϤل΍1.2.3.ϱΩΎϬاش΍ έΎسϤل΍ في ΔρήΨϨϤل΍ ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤل΍ ΩΪع : 

ήشΆϤل΍2.2.3 : .ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤلΎخ بΒτل΍ ين فيμΘΨϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΔΒنس 

: ΍3.3لϬــΪف 

 ΔρΎإح΍ سينΤت

 ΔسيϔϨل΍ϭ ΔيΤμل΍

 لΎτϠلب

ήشΆϤل΍1.3.3 : ئيينΎμلأخ ΔϤψΘϨم Ε΍έΎيΰب ΔόϔΘϨϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس

 ΍لϔϨسيين. 

 ήشΆϤل΍2.3.3 : ΔΒϠτل΍ ΓΪئΎϔل ΔيΤμل΍ ΔيτغΘلΎب ΔόϔΘϨϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس 

تϮτي΍4.3:  ήلΪϬف 

 ΔفيΎϘΜل΍ Δτθأن΍

ΔضيΎيήل΍ϭ 

ήشΆϤل΍1.4.3 : .ϱΩ΍ϮϨلΎب ΔΒϠτل΍ ρ΍ήΨن΍ ΔΒنس 

 ήشΆϤل΍2.4.3.ϱΩ΍ϮϨلΎب ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒنس : 
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 .تϮτيή مϮψϨم΍ ΔلسϜن ΍لΎΠمعي: ΍1.3لϬــΪف 

: يϜθل ΍لسϜن ΃هϤيΔ كϯήΒ في ΍لΤي΍ ΓΎلΎΠمόيΔ لΎτϠلب لΎϤ يϮفϩή من شρϭή  تقΪيم ΍لΪϬف -

 ΔόبΎΘϤل ΔΒسΎϨϤل΍ ΔΌيΒل΍ϭ ΔيΤμل΍ Δلسام΍ϭ έ΍ήϘΘاس΍يسέΪΘل΍  ΔيΤμل΍ϭ ΔسيϔϨل΍ فϭήψل΍ حسن΃ في

فπا عن ΍لΎπϔء΍ Ε΍لΎϘΜفي΍ϭ ΔلήيΎضي΍ ΔلΘي تـΘُيΎϬΤ مΆسس΍ ΕΎإي΍Ϯء έϭΩϭه΍ ΎلϮΠهϱή في صϘل 

Ύτل΍ هب΍Ϯسي.م΍έΪّل΍ ϩΩϭΩήم ήيϮτتϭ لب 

 ΍άء ه΍Ω΃ فع منήϠل ΎهάيϔϨت ΔόبΎΘمϭ ΔϘقيΪل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ ضعϭ ϰل· Γέ΍ίϮل΍ ϰόق، تسϠτϨϤل΍ ΍άمن هϭ

΍لϭ  ωΎτϘتϮΠيΪ مϠΘΨف ΍لΪΨم΍ ΕΎلΘي يΪϘمΎϬ، فϔي خ΍ ιϮμلΎτϤلب ΍لΓΩέ΍Ϯ ع΍ ϰϠإΓέ΍Ω لΘϤΘϠع 

ϰف ·لΪϬل΍ هΠΘي ،ΔيόمΎج ΔϨح كل سΘΘϔل مΒي قόمΎΠل΍ نϜلسΎن من  بϜϤم ΩΪع ήΒأك ΔيέϮϔل΍ ΔبΎΠΘاس΍

΍لΎτϤلب ΍لΪϘϤمΔ مع تϜϤين ΍لΎτلب من ΍اρا΍ ωلϤسΒق عϰϠ ش΍ ρϭήلΘϤΘع بΎلسϜن ΍لΎΠمόي ϭتϜϤيϨه 

 من عϠϤي΍ ΔلΘسΠيل عن بΪό، تΩΎϔيΎ لϜل عϠϤيΔ ت΄خيή في ΍έΩس΍ Δل΍ϭ ΕΎϔϠϤلΩή ع΍ ϰϠلΎτϤلب.

΍لΎΠمόي لΒμΘح ثاΙ سΕ΍ϮϨ لإنϭ ΙΎسΘϨين  كΎϤ سيΘم ΍لΪϤΘيΪ في ع΍ ΩΪلس΍ Ε΍ϮϨلϤسΔϘΤΘ لϠسϜن

.έϮكάϠل 

΍ϭع΍ΩΎϤΘ ع΍ ϰϠس΍ήΘتيΠي΍ ΔلΓέ΍ίϮ في تϮفي΍ ήلϭήψف ΍لήϤي΍ϭ ΔΤلΤμيΔ لόϔΘϨϤϠين بΎلسϜن ΍لϮϤόمي، 

 ΕΎعΎϘك ΔبϮϠτϤل΍ ΓΩϮΠلΎب Δيέϭήπل΍ فق΍ήϤل΍ من ΪيΪόل΍ ήفيϮت ϥΎϤض ϰϠع Γέ΍ίϮل΍ ιήΤت

·لϰ جΎنب سόيΎϬ ·ل΍ ϰلϠϘΘيص ΍لέΪΘيΠي من  ،نήΘن΍ΕΎلήϤΘيض ϭϭح΍ Ε΍Ϊاس΍ϭ ϡΎϤΤΘلΪΘفـ΍ϭ ΔΌأ

 ΍اعΩΎϤΘ ع΍ ϰϠلغήف ΍لΘي ت΄΃ ϱϭكήΜ من ΎρلΒين. 

 ΍ل΍ Γέ΍ίϮس΍ήΘتيΔΠمήجع ΍لΪϬف:  -

-  Ε΍έήΒمΩΎϤΘع΍ :Ε΍ήشΆϤل΍  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ Δτθن΃ ϰϠع ΍ΩΎϤΘع΍ Ε΍ήشΆϤل΍ طΒتم ض

 .ήψϨلΎب ΎϬل Δόج΍ήل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ 

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

نس΍ ΔΒاسΎΠΘبΔ لΎτϤلب 

 ΍لسϜن ΍لΎΠمόي
-- -- -- 81.62% 82.73% 85.54% 86.08% 

نسΔΒ غήف ΍لسϜن 

 ΍ل΍ϭ ϱΩήϔلϭΰجي
-- -- 77,4% 78% 78.2 % 78.3 % 78,45% 

نسΔΒ مΆسس΍ ΕΎلسϜن 

 ήفϮي تΘل΍ يόمΎΠل΍

.ΔΒϠτϠل ΔϠمΎϜΘم ΕΎمΪخ 

-- -- 31,57% 33,68% 36,08% 41,23% 46,39% 
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 .: تτـــϮيή مψϨــϮمـ΍ Δاρعـــ΍ ϡΎلΠــΎمعي΍2.3لϬــΪف 

يΜϤΘل ΍لΪϬف في تΜϜيف ΃شغ΍ ϝΎلϬΘي΍ϭ ΔΌلμيΎنΔ بΎلΪόيΪ من ΍لΎτϤعم ΍لΎΠمόيΔ بغيΔ  :م ΍لΪϬفـــــتقΪي

،ϩήيϮτتϭ ΎϬئ΍Ω΃ ϯϮΘمس ϰϠع υΎϔΤل΍  لكΎسϤب υΎψΘاك΍ عϨϤت ΔϠأك΍ يعίϮΘل ΓΪيΪج ΕΎث عن آليΤΒل΍ϭ

 ΎتέΪيΠي ΍ήϤΎϬفق ϭتϬΠيΕ΍ΰ بΪϬف ت΄هي΍ϠلΎτϤعم ب΍لΪόيΪ من  تΪعيم ϭبΎلϱί΍ϮΘ ي΍ϮΘصل ΍لίϮΘيع، 

 ، έϭبط نΎϬρΎθ بΎϘϤييس ϭش΍ ρϭήل΍ ΓΩϮΠلέΎόΘϤف عϠيϭΩ ΎϬليϱΩΎϬ.Ύـلانρ΍ήΨ في ΍لϤس΍ έΎإش

كΎϤ يΪϬف ·لϰ تϮفيή كل مϮϘم΍ ΕΎلسامΔ من ج΍Ϯنب عϤϠيϭ ΔتϨϘيϭ Δمن تϬΠيΕ΍ΰ مΘ΄كΓΪ، فπا عن 

عΩ΍Ϊ إعϠϤي΍ ΕΎلϮϜΘين ΍ϭلήΘشي΍ ΪلΤμيّ، ΍ϭلιήΤ ع΍ ϰϠاعΩΎϤΘ عϰϠ مμΘΨين في ΍لΒτخ 

 ΍لسام΍ Δلغ΍άئيΔ، من ΍لΎϔϜء΍ Ε΍لΔϠμΤΘϤ عϰϠ شΕ΍ΩΎϬ في ه΍ ΍άلϝΎΠϤ.ض΍Ε ϭ ϥΎϤأكا

 ΍س΍ήΘتيΠي΍ Δلـ΍ :.Γέ΍ίϮلΪϬفمήجع  -

- Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒم:  ϰϠع ΍ΩΎϤΘع΍ لكΫϭ Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ سيق معϨΘلΎب Ε΍ήشΆϤل΍ طΒتم ض

.ήψϨلΎب ΎϬل Δόج΍ήل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ Δτθن΃ 

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع΍ ΩΪلΎτϤعم 

 ΔϠهΆϤل΍ ΔيόمΎΠل΍

لانρ΍ήΨ في 

.ϱΩΎϬاش΍ έΎسϤل΍ 

-- -- -- 14 15 18 20 

 ϥ΍Ϯأع΍ ΔΒنس

΍لμΘΨϤين في 

΍لΒτخ بΎلΎτϤعم 

.ΔيόمΎΠل΍ 

-- -- 38,69% 40,06% 40,05% 40,15% 40,66% 

 

 تΤسين ΍إح΍ ΔρΎلصΤي΍ϭ ΔلϔϨسيΔ لΎτϠلب: ΍3.3لϬــΪف 

يΜϤΘل ΍لΪϬف في تΤسين ΍إح΍ ΔρΎلΤμي΍ϭ ΔلϔϨسيΔ لΎτϠلب ϭتϮτي΍ ϕήρ ήلϤόل في  :تقΪيم ΍لΪϬف -

 ΓΪك΄ΘϤل΍ Ϊج ΔيΎϨόل΍ϭ ،ΔϤψΘϨم Δϔμسيسي بΤΘل΍ϭ ئيΎقϮل΍ خلΪΘل΍ يفΜϜت ϰϠع ΩΎϤΘاعΎب ϝΎΠϤل΍ ΍άه

 ،ΪيΪΠل΍ يطΤϤل΍ صل مع΍ϮΘل΍ϭ مϠق΄Θل΍ ΕΎبϮόص ΔΠلΎόϤل ΔόمΎΠل΍ ϰϠع ΩΪΠل΍ ينΪف΍Ϯل΍ ΔΒϠτلΎب ΔصΎخ

 في بόض ΍لΎΤاΕ. عن ΍لΪΘخا΍ ΕاسΎΠόΘليΔ، فπا
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 ωϮΒأس΍ نيين فيΎسϔϨل΍ ئيينΎμتين لأخέΎيΰع بΘϤΘي تΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΩΪفع من عήل΍ ϰل· ΔيΎϨόل΍ هΠΘتϭ

، لΪϘΘيم حμص ·صغΎء έ΍ϭشΩΎ في ΍ل΍ ϝΎΠϤل΍ϮΘصϠي ضϤن جϭ ΪϬقΎئي ΍سΎΒΘقي يسϬل ع΍ ϰϠأقل 

ϭتϜييف سϮϠكه ϭفق ق΍Ϯع΍ ΪلΎόΘيش ΍لΎϤΠعي ϭقϝϮΒ عϠϤي΍ ΔنΪم΍ ΝΎلΎτلب في ΍لΤϤيط ΍لΎΠمόي 

.ήآخ΍ 

 ΔΤμϠء لΎΒρ΃ مع ΪقΎόΘϠء ل΍Ϯإي΍ ΕΎسسΆكل م ϰل· ΓϮعΪل΍ تϬّجϮت ΪϘف ΔيΤμل΍ ΔيτغΘل΍ ϝΎΠفي م Ύم΃

 ΰيϬΠΘب ΔيΎϨόل΍ صل΍Ϯا عن تπين فϤيϘϤل΍ ΔΒϠτϠل ΔليΎΠόΘاس΍ ΕΎفΎόاس΍ϭ Νاόل΍ يمΪϘΘل ΔميϮϤόل΍

 Ϝل مΆسسΔ.مΤا΍ ΕلήϤΘيض ΍لΎΘبΔό ل

 ΍س΍ήΘتي΍ ΔΠلـΓέ΍ίϮ.: مήجع ΍لΪϬف -

- Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒم:  ϰϠع ΍ΩΎϤΘع΍ لكΫϭ Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ سيق معϨΘلΎب Ε΍ήشΆϤل΍ طΒتم ض

.ήψϨلΎب ΎϬل Δόج΍ήل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ Δτθن΃ 

 

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΔόϔΘϨϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس

 ΔϤψΘϨم Ε΍έΎيΰب

 لأخΎμئيين ΍لϔϨسيين. 

6.25%  %12,6 %14,9 % 17,9 %20,61  % 25,77  % 31 

نسΔΒ مΆسس΍ ΕΎلسϜن 

 ΔόϔΘϨϤل΍ يόمΎΠل΍

ΔيΤμل΍ ΔيτغΘلΎب 

-- 64,21% 64,89% 74,74% 77,3% 87,6% 92,8% 

 

 :: تϮτي΍ ήأن΍ ΔτθلΜقΎفي΍ϭ ΔلήيΎضي΍3.3 ΔلΪϬف 

يήمي ه΍ ΍άلΪϬف ·لϰ تϮτي΍ ήأن΍ ΔτθلΎϘΜفي΍ϭ ΔلήيΎضيΔ بΎلϤόل ع΍ ϰϠلήفع من عΩΪ  :تقΪيم ΍لΪϬف -

 ϝΎΒإق΍ ΔΒسين نسΤتϭ ينρήΨϨϤل΍ϰϠع  ،ΔضيΎيήل΍ϭ ΔيϤϠόل΍ϭ ΔبيΩأ΍ϭ ΔيϨϔل΍ Δτθأن΍ فϠΘΨي مρΎόت

لΎϤ لΎϬ من ΃هϤيϭ Δت΄ثيή ع΍ ϰϠل΍ ΪόΒلϔϨسي لΎτϠلب ϭكάلك لέϭΪه΍ ΎلϮϜΘيϨي ΍ϭلρ΄Θيϱή في صϘل 

 شμΨي΍ ΔلΎτلب ϭم΍ϮهΒه.

ϭحϰΘ يϘΤΘق ه΍ ΍άلΪϬف ا بΪ من ΍لϤόل ع΍ ϰϠلήفع من ع΍ ΩΪلήρΆϤين ΍ϭلϮϜϤنين في مϠΘΨف 

ϭ Δτθأن΍ نسب ήيϮτلت΍ ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎين بρήΨϨϤل΍ كل ΏΎόيΘسΎح بϤتس ϰΘح ήيρ΄Θ

 بϜل مΆسسΔ. من ΍لϤسϜϠϬΘين ل΍ϭ νϭήόϠل΍ήΒمج ΍لΎϘΜفيϭ  ΔتϤόل عϰϠ تϔΤيΰ بΎقي ΍ل΍ ΔΒϠτلϘϤيϤين
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ك΃ ΎϤنه من ΍ل΍ ϱέϭήπلΤΒث عن ش΍ήكΕΎ  ثΎϘفيΔ تسϤح بΎاسΓΩΎϔΘ من ΍لΎπϔء΍ϭ Ε΍لήρΆϤين 

لθϨΘيط ΍لΎϘΜفي ΍ϭلΎΒθبي بϮجه عϡΎ ، حϰΘ نϜϤΘن من ΆϤΎسسΕΎ عϮϤمي΃ ΔخΕ΍Ϋ ϯή عاقΔ بل΍لΎΘبόين 

 ϯϮΘمس ϰϠع ΔيτغΘل΍ ص فيϘϨل΍  ΔϬج΍Ϯمϭ يطΤϤل΍ ϰϠع ΎϬعΎόيق ·شϘΤتϭ ΔفيΎϘΜل΍ مج΍ήΒل΍ ء΍ήث·

 ΍لήρΆϤين .

 ΍س΍ήΘتيΠي΍ ΔلΓέ΍ίϮ.:  مήجع ΍لΪϬف -

- Ε΍ήشΆϤل΍ ΩΎϤΘع΍ Ε΍έήΒم :  ϰϠع ΍ΩΎϤΘع΍ لكΫϭ Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ سيق معϨΘلΎب Ε΍ήشΆϤل΍ طΒتم ض

.ήψϨلΎب ΎϬل Δόج΍ήل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ Δτθن΃ 

 

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΔΒϠτل΍ ρ΍ήΨن΍ ΔΒنس

 ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎب

ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ΔضيΎيήل΍ϭ 

-- 40,7% 46,36% 40,2% %73,8 %74,4 %75 

 ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒنس

 ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎب

ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ΔضيΎيήل΍ϭ 

-- 1/51 1/52 1/44 1/33 1/29 1/25 
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2. :ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήΒب ΔقϠعΘϤل΍ Δτθأن΍ 

 ΍لΆϤش΍ Ε΍ήأه΍Ϊف
 Ε΍ήيΪتق

2018 
Δτθأن΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ 

: ΍1.3لϬــΪف 

 ΔمϮψϨم ήيϮτت

 ΍لسϜن ΍لΎΠمόي.

ήشΆϤل΍1.1.3 ΔبΎΠΘاس΍ ΔΒنس :

 .لسϜن ΍لΎΠمόيΎτϤلب ΍ل
82.73% 

ΒϤϠي΍ ΕΎΘأمΜل ل ΘسييήتΤسين ϭήυف ΍لسϜن لΎϔئ΍ ΓΪلΔΒϠτ عήΒ ت΄مين ΍ل -

ΔيόمΎΠل΍ 

 ΍ϭلϭΎϨϤل΍ ΕΎΔلΎΠمόيΔ ع΍ ήΒل΍ήϜء ΘتΰόيΎρ ΰق΍ ΔاسΘيΏΎό بΎلΒϤي -

-  ΰيϬΠتΕΎΘيΒمϭ ءΎحي΃ ΓΪع ΔيέϮϬϤΠل΍ Ώ΍ήمل تΎك ϰϠع ΔيόمΎج 

-  Ώ΍ήمل تΎك ϰϠع ΔيόمΎج ΕΎΘيΒمϭ ءΎحي΃ ΓΪع ΔόسϮتϭ ءΎϨصل ب΍Ϯت

 ΔيέϮϬϤΠل΍ 

، ع΃ ΓΪحيΎء ϭمΒيΕΎΘ جΎمόيΔ عϰϠ كΎمل ت΍ Ώ΍ήلέϮϬϤΠيΔتϬيΔΌ ت΍Ϯصل  -

 ΔϨس ϝم خاΘسيϭ2018 ΔليΎΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔنΎصي ϝΎشغ΃ ء منΎϬΘان΍: 

- ΔبϮϨϤب ΕΎΒلΎτϠي لόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

- ΔبϮϨϤب ήهί بن΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

 ΍لΒϤيت ΍لΎΠمόي بΎϨبل -

- ΝϭήϤل΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

 ΍لΒϤيت ΍لΎΠمόي ميϝ΍ϮΘ فيل -

- ϰϠأع΍ ϥ΍ήϤόلΎي بόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 2 

 

 

9552 ΃.Ω 

1870 Ω.΍ 

3400 Ω.΃ 

 

 

13130 Ω.΃ 
ήشΆϤل΍2.1.3 فήغ ΔΒنس :΍ نϜلس

 ΍ل΍ϭ ϱΩήϔلϭΰجي
78.2 % 

ήشΆϤل΍3.1.3 ΕΎسسΆم ΔΒنس :

 ΕΎمΪخ ήفϮي تΘل΍ يόمΎΠل΍ نϜلس΍

ΔΒϠτϠل ΔϠمΎϜΘم 

36,08% 
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-  ϰϠأع΍ ϥ΍ήϤόلΎي بόمΎΠل΍ يتΒϤل΍3 ϝϭ΃ قسط 

-  ϰϠأع΍ ϥ΍ήϤόل΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍3 نيΎقسط ث 

- ΎΠل΍ يتΒϤل΍ينϤسΎلي΍ يόم 

 ΍لΒϤيت ΍لΎΠمόي ع΍ ήϤبن ΍لΏΎτΨ بΎϘبس -

 ΍لΒϤيت ΍لΎΠمόي بϘϠيس ΍ل΍ ϩΰϨϤلسΎبع -

 مαέΎ ب΄έيΎن΍2 ΔلΒϤيت ΍لΎΠمόي  -

- ΔسϮبس ϝϮϠϬي سόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

- ΔسϮلي س΍ΰلغ΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

- ΔسϮبس νΎيήل΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

- ΔبϭΪϨج ΎيΠيήϠي بόمΎΠل΍ يΤل΍ 

- ήρΎي مόمΎΠل΍ يΤل΍ 

 ΍ل΍ΝϭήϤلΤي ΍لΎΠمόي  -

: ΍2.3لϬــΪف 

 ΔمϮψϨم ήيϮτت

 ϡΎόρا΍

 ΍لΎΠمόي.

ήشΆϤل΍1.2.3 عمΎτϤل΍ ΩΪع :

 έΎسϤل΍ في ΔρήΨϨϤل΍ ΔيόمΎΠل΍

.ϱΩΎϬاش΍ 

15 

-  Ώ΍ΪΘن΍50ΔΤيي صϨϘتϭ خΒτل΍ ص فيΘΨم ϥϮع 

 تήشي΍ Ϊل΍Ωέ΍ϮϤأحيΎء ΍لΎΠمόيϭϭ Δ تسيي΍ ήلΎτϤعم ΍لΎΠمόيΔت΄مين  -

-  ΔيΎϨόل΍ΔϠأكΎب ( ΔيόمΎΠل΍ب ΔيάغΘل΍ يفέΎμعم مΎτϤلΎϭΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍) 

 بΎϨء ϭتϮسΔό عΓΪ مΎτعم جΎمόيΔ عϰϠ كΎمل ت΍ Ώ΍ήلέϮϬϤΠيΔ ت΍Ϯصل  -

، ϭسيΘم عΓΪ مΎτعم جΎمόيΔ عϰϠ كΎمل ت΍ Ώ΍ήلέϮϬϤΠيΔ  تϬيΔΌت΍Ϯصل  -

 ΔϨس ϝ2018خا ΔليΎΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔنΎصي ϝΎشغ΃ ء منΎϬΘان΍: 

 

36250 Ω.΃ 

21503 Ω.΃ 

ήشΆϤل΍2.2.3 : ϥ΍Ϯأع΍ ΔΒنس

΍لμΘΨϤين في ΍لΒτخ بΎلΎτϤعم 

.ΔيόمΎΠل΍ 

40,05% 
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- ΝϭήϤلΎي بόمΎΠل΍ يΤل΍ مότم 

 ΍لότϤم ΍لΎΠمόي حي ΍لΓέΎϨϤ بΎϘبس -

- έ΍ΰΠل΍ بن΍ يόمΎΠل΍ مότϤل΍ قسΎϔμب 

: ΍3.3لϬــΪف 

 ΔρΎإح΍ سينΤت

ΔيΤμل΍ΔسيϔϨل΍ϭ

 لΎτϠلب

ήشΆϤل΍1.3.3 : ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس

 ΔϤψΘϨم Ε΍έΎيΰب ΔόϔΘϨϤل΍

 لأخΎμئيين ΍لϔϨسيين. 

%20,6 

- ϡ΍ήمع ·ب ΕΎقيΎϔت΍  نيينΎسϔئيين نΎμخ΃ 

 ΍تΎϔقيΒρ ΕΎيΔ جΪيΓΪ ·مΎπء -

-  ΔكέΎθϤب ΔيΒτل΍ ΕΎقيΎϔلات ΔϤψϨϤل΍ ΔيΒتيήΘل΍ ιϮμϨل΍ Δόج΍ήم

.ΔΒϠτϠل ΔيΤμل΍ ΔيτغΘل΍ ΔمϮψϨين في مϠخΪΘϤل΍ يعϤج 

- ΔيόمΎΠل΍ ΔΤμل΍ ΰك΍ήيل مόϔت 

 

 ήشΆϤل΍2.3.3 : ΔΒلنس΍ ΕΎسسΆϤ

 ΓΪئΎϔل ΔيΤμل΍ ΔيτغΘلΎب ΔόϔΘϨϤل΍

 ΔΒϠτل΍ 

77,3% 

: ΍4.3لΪϬف 

 Δτθأن΍ ήيϮτت

 ΔفيΎϘΜل΍

ΔضيΎيήل΍ϭ 

ήشΆϤل΍1.4.3 : ρ΍ήΨن΍ ΔΒنس

 .ϱΩ΍ϮϨلΎب ΔΒϠτل΍ 
%73,8 

-  ΔϔϠϜل΍( ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ήيϮτتϭ Δابيτل΍ Δτθأن΍ عمΩ18200 ΃.)Ω 

-ήسييΘل Δمίلا΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ يصμΨت ΔفيΎϘΜل΍ ΰك΍ήϤل΍ 

- ΔفيΎϘΜل΍ ΰك΍ήϤل΍ ΔΌيϬت 

 .مήكέ ΕΎΒيΎضيΔبΎϨء ϭتϮسيع  -

- Ύضي بΎيήل΍ϭ فيΎϘΜل΍ ρΎθϨل΍ عمΩΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل 

ήόΘϠيف ل΍ϭإعا΍ ϡلΎΠمόيين  ه΍أي΍ ϡΎلϨρϮي΍ϭ ΔلϮϬΠيΔ لϮΘϠجي تψϨيم-

  .ιΎجه خϮفي بΎϘΜل΍  يطθϨΘل΍ϭ  ϡΎجه عϮب ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ فϠΘΨϤب 

تέΎρ· ϥϭΎόيΔ مع كل من έ΍ίϭتي ΍ل΍ϭ ΏΎΒθلήيΎض΍  ΔتΎϔقيΕΎ·مΎπء  -

.ΔفΎϘΜل΍ Γέ΍ίϭϭ 

700 ΃.Ω 

791 Ω.΃ 

 

 

1429 ΃.Ω 

 

 

 

 

 ήشΆϤل΍2.4.3 ήيρ΄ت ΔΒنس :

ϱΩ΍ϮϨلΎب ΔΒϠτل΍. 
1/33 
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-  Ε΍Ϋ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆف مϠΘΨبين م ΔكήΘθم Ε΍ήهΎψيم تψϨت

 .ΔفسيΎϨت ΔغΒص 

-  ϥϮϨϔل΍ϭ ήόθلΎك ΔعϮϨΘم ΕاΎΠفي م ΔيϤيϠق΍ϭ ΔليϭΩ Ε΍ήهΎψيم تψϨت

 . ΔيϠيϜθΘل΍ 

79 ΃.Ω 

 

 

τــــتϠΒم έϮــϨϤل΍ ـــغΠل΍ ــحΔمعيΎ 
 2017/2018ب΍ΪيΔ من  2016/2017ب΍ΪيΔ من  2015/2016ب΍ΪيΔ من  ΍ 2014/2015لϤس΍ ϯϮΘل΍έΪسي

ΔيόمΎΠل΍ ΕΎس΍έΪل΍ من ϰلϭأ΍ Ε΍ϮϨس ΙاΜل΍ 60 80 100 120 

 ΍ 80 110 130 160ل΍έΪس΍ ΕΎلΎΠمόي΍ΔلΜاΙ س΍ Ε΍ϮϨلΎΜنيΔ من 

 ΪϬόϤلΎب ΕΎس΍έΪل΍ منϭ ήيΘجسΎϤل΍ من ϰلϭأ΍ ΔϨلس΍

ΓΎمΎΤϤϠل ϰϠأع΍ 

100 120 140 160 

 ΔϨلس΍ΔنيΎΜل΍  ΪϬόϤلΎب ΕΎس΍έΪل΍ منϭ ήيΘجسΎϤل΍ من

ΓΎمΎΤϤϠل ϰϠأع΍ 

140 160 180 200 

ϩ΍έϮΘكΪل΍ ΕΎس΍έΩ 250 250 250 250 
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 :نـϔـقـ΍ ΕΎلήΒنΎمج -3

 : مي΍ΰني΍ ΔلήΒنΎمج 1.3

 %  έ΍7.14تΎϔعΎ بϨسΔΒ 2018لسΓ  ΔϨمي΍ΰنيΔ بήنΎمج ΍لΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόي΍ ΔلήϤصΩϮ مωϭήθ سΠل

 ΔϨبس ΔنέΎϘ2017مϭ. ϥ΃ ϰل· ΓέΎإش΍ έΪΠتΕ΍ΩΎϤΘع΍  ΔيτغΘل ΎسΎس΃ فυϮΘس ΔحήΘϘϤل΍ فعΪل΍ ΕΎقيήΘل΍

ϭέϮأج΍ في ΓΩΎيΰل΍  ϰل· ΔفΎإضΎحبϨϤل΍  Ε΍ΩΎϤΘاع ΔΒسϨلΎب Ύم΃.ΝέΎΨلΎبϭ نسϮΘب ΔيόمΎΠل΍ νϭήϘل΍ϭ

 : ΍لήϤصΓΩϮ ل΍ ΕΎϘϔϨلϤϨΘيΔ، فسυϮΘف في

  ضόب ΔόسϮتΕΎΘيΒϤل΍ Ϥل΍ ΰΠόل΍ من ΪّΤϠل ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔيόمΎΠل΍ ϥΪϤلΎب ΏΎόيΘاس΍ ΔقΎτل بΠس

ΕΎϬΠل΍ ϩάϬب 

 .ء΍Ϯإي΍ ΔقΎρ فع منήϠل ΓΪيΪج ΔيόمΎج ΕΎمΪخ ΕΎسسΆم ίΎΠن· 

 ήت Ε΍ءΎπف ίΎΠن΍.ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔيόمΎΠل΍ ϥΪϤلΎب ΔΒϠτϠل ΔفيΎϘثϭ ΔيϬفي 

  ΔΌيϬتϭ يبάϬءتΎϨΘق΍ϭ  Ε΍ΰيϬΠت.ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆم 

 ωίϮΘتϭΕ΍ΩΎϤΘع΍ : ليΎΘل΍ ϮΤϨل΍ ϰϠع ΔϘϔϨل΍ ΔόيΒρ حسب ΎϬτΒي تم ضΘل΍ ΔيϤϨΘل΍ϭ فήμΘل΍ ΕΎϘϔن 
 

ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήب Ε΍ΩΎϤΘع΍ έϮτت 

    

έΎϨيΩ ألف΍: ΓΪحϮل΍ 

ϥΎيΒل΍ 
 Ε΍ίΎΠن·

2016 
 ϡ ϕ2017  

 Ε΍ήيΪ2018تق 
έϮτΘل΍ ΔΒنس 

 2017- 2018 

ΪϬعΘل΍ ω΍  فعΪل΍ ω΍ غϠΒϤل΍ ΔΒسϨل΍ 

 ΍ 273 400 294 608 316 509 316 509 21 901 7%لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

 ΍ 84 005 79 797 87 591 87 591 7 794 10%لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 39 184 38 941 35 375 35 375 -3 566 -9%سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 150 211 175 870 193 543 193 543 17 673 10%لΪΘخل ΍لϮϤόمي

 ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 17 528 19 100 11 740 19 600 500 3% 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 17 131 19 100 11 740 19 600 500 3% 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ9 500 1 000 18 270 9 500 16 425 16 ع% 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ38- 000 1- 600 1 470 2 600 2 706 ع% 

 ΍ 397 0 0 0 0 0%لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ0       397 ع   

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ0   0   0 ع   

 ωϮϤΠϤل΍ 290 928 313 708 328 249 336 109 22 401 7,14% 

ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ * 
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 : έ6سم بيΎني 

 ΔقϔϨل΍ ΔيعΒρ مج حسبΎنήΒل΍ Δني΍ΰمي ωϭήθيع مίϮت 

 
 

 έϮτتωϭήθم ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήب Δني΍ΰمي Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ حسب 

  
έΎϨيΩ لف΃ :ΓΪحϮل΍ 

 نس΍ ΔΒلέϮτΘ 2018مقήΘح΍2016   ϡ ϕ2017  ΕΎن΍  Ε΍ίΎΠلήϔعي΍Δل΍ήΒمج 

ϝΎϤθϠل ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ϥ΍ϮيΩ 71 622 70 515 68 605 -2,71% 

 Ω 39 156 37 433 36 623 -2,16%ي΍ ϥ΍ϮلΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόيΔ لϮϠسط

ΏϮϨΠϠل ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ϥ΍ϮيΩ 36 458 36 189 36 538 0,96% 

 ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨϠل ϯήخ΃ مج΍ή14,61 343 194 571 169 693 143 ب% 

ϡΎلع΍ ωϮϤΠϤل΍ 290 928 313 708 336 109 7,14% 

ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع· ϥϭΩ * 

 

 

 

 

 الت΄جير العمϭمي
26% 

 ϭسΎئل المصΎلح 
 التدخل العمϭمي 10%

58% 

Δالتنمي ΕΎقϔن 
6% 
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2.3 ΕΎقϔϨل΍ έΎρ· .سطϮΘϤل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠع (مج 2020-2018ΎنήΒل )ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍: 

 

ϥΎيΒل΍ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΍ 280 641 284 002 305 740 328 754 347 466 362 295لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎلع΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ514 348 919 334 509 316 608 294 400 273 011 270 ع 

 ΍ 75 840 84 005 79 797 87 591 96 761 100 942لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 39 346 39 184 38 941 35 375 38 518 41 707سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 154 825 150 211 175 870 193 543 199 640 205 865لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ781 13 547 12 245 12 132 11 602 10 630 10 ع 

             ΍لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 10 630 10 602 11 132 12 245 12 547 13 781سΎئل ΍لΎμϤلح 

             ΍لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 14 849 17 528 19 100 19 600 29 000 35 000 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 14 849 17 131 19 100 19 600 29 000 35 000 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ000 22 000 19 000 18 500 16 425 16 849 14 ع 

 Ωέ΍Ϯم ϰϠعΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍   706 2 600 1 600 10 000 13 000 

 ΍ 0 397 0 0 0 0لϮϤΘيل ΍لعϮϤمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ0 0 0 0 397   ع 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ0 0 0   ع     

 Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍ ωϮϤΠم
ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ 

284 860 290 928 313 708 336 109 363 919 383 514 

 ωϮϤΠϤل΍ 295 490 301 530 324 840 348 354 376 466 397 295 
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ΓΪنΎسϤل΍ ϭ ΓΩΎلقي΍ مجΎنـήب 
 

 

 

 ، ΍لΪϤي΍ ήلϡΎό لΎμϤϠلح ΍لήΘθϤكΔمέΩ΍ ϡήϜيس΍لسيέ Ϊئيس ΍لήΒنΎمج: 

 

 

 :΍ϭس΍ήΘتيΠيΘه تقΪيم ΍لήΒنΎمج -1

 ϰϠع ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήل بϤόي ΎϬϨبي ΎϤسيق فيϨΘل΍ϭ ϯήأخ΍ مج΍ήΒϠل ϱέ΍Ωإ΍ϭ ليΎϤل΍ عمΪل΍ يمΪϘت

 ϰف ·لΪϬمج يΎنήب Ϯهϭ ϝي من خاϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ωΎτق ήيϮτعم تΪل΍ يمΪϘيتΘجسϮϠل΍ 

 ϱήθΒل΍ϭ يϨϔل΍ϭمجل΍ήΒل΍ فϠΘΨϤ ΎϬϠمΎϜت ϥΎϤπل ΎϬϨسيق بيϨΘل΍ϭ في έΎρ·  نϤπت ΔنسΎΠΘم ΔمϮψϨم

Ϯل΍ ف΍Ϊأه΍ يقϘΤت ΎϬت΍έΪق ήيϮτت ϰϠع ΎهΪعΎيس ΎϤي مϤϠόل΍ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ωΎτϘل ΔيϨρ

:ϰمج ·لΎنήΒل΍ ΍άه ϰόحيث يس ΔϨϜϤϤل΍ لΒلس΍ عΠب΄ن ΎϬϔيυϮتϭ 

-  ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ ϯΪلي لΎϤل΍ϭ ϱέ΍Ωإ΍ فήμΘل΍ Ε΍έΪعم قΩϭ Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ Ϊشيήت

 ΍ϭلΎΠمϭ ΕΎόمΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث.

΍لΎΠمϭ ΕΎόمΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث بΎل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ϭ ΔلΎϤلي΍ ΔلϤائΔϤ لϮτΘيΩ  ήعم -

.ΎϬΘτθن΃ 

تϮτيή نψم ΍لϮϠόϤم΍ϭ ΕΎاتϝΎμ بين ΍ل΍ϭ Γέ΍ίϮلΎΠمϭ ΕΎόمΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث من  -

.ϯήخ΃ ΔϬن من جρ΍ϮϤل΍ϭ Γέ΍ίϮل΍ϭ ΔϬج 

- ήيϮτنب  تΎفج΍ήθΘاس΍  Γέ΍ίϮϠلكلΫ ΍ ΩΪόت ϥ΃ Ν΍ϭΩί΍ قϠهم في خΎيس Ϊق Δτθأن΍ϭ مج΍ήΒل

 يπϔي ·لϰ ·ه΍ έ΍Ϊل΍ϭ Ωέ΍ϮϤلΎτقΕΎ.مυϭ ΎϤيϔي 

 ΰكήمϭ ميίέ΍ϮΨل΍ ΏΎسΤل΍ ΰكήم ϰل· ΔفΎإضΎب ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήل بϤθيϭ

 ΍ل΍ ήθϨلΎΠمόي ϭتΜϤΘل ΃ه΍Ϊف ه΍ ΍άلήΒنΎمج في :

 .  Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ سينΤت 

  ήيϮτت.ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΔمϮψϨϤل΍ 

 . Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒل΍ ف فيήμΘل΍ ήيϮτت 
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:ϝمن خا ϱέ΍Ωإ΍ϭ ليΎϤل΍ ήسييΘل΍ έϭΩ منΆي ϮϬف ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ مجΎنήΒل ΔيϘأف΍ ΔόيΒτϠل ΍ήψنϭ 

 عيمΪت ΓέΪف قήμΘل΍ ϯΪل Γέ΍Ωإ΍ ،ΔيΰكήϤل΍ ΕΎόمΎΠل΍ϭ ΕΎسسΆمϭ يمϠόΘل΍ ليΎόل΍ ثΤΒل΍ϭ 

كΎϔء΍ Ε΍لΎόمϠين ϭϭضόه حيΰ  بήنΎمج لϤϨΘي΍ Ωέ΍ ϭΔلΎϤلي΍ϭ ΔلΩΎϤي΍ ΔلϤائϨϤΔϤح كΎف΍ ΔلϬيΎكل ΍لϮϤب

 ت΄هيل ΍لΒτΘيϭ ΕΎϘآلي΍ ΕΎلήμΘفبΎإضΎف΍ Δل΍  ϰلΒτΘيق

  ϱήθΒل΍ ήμϨόلΎب ΔيΎϨόل΍ب ΔيϨϬϤل΍ مϬت΍έΪق ήيϮτتϭ ϥ΍Ϯأع΍ ήيρ΄ت ΔΒنس ΰيΰόتϭ ΔΠمήΒ

΍ ϱέ΍ΩلΪΤيث قΪμ تϜϤين ΍إΕ΍έϭΩ Ε΍έΎρ تϮϜيϨيΔ في مϠΘΨف ΍لΎΠϤا΍ ΕلΘي ي΍ ΎϬΒϠτΘلήμΘف ΍إ

.Γέ΍Ωإ΍ ήيϮτت ϰϠل عϤόل΍ϭ Δيέ΍Ωإ΍ Ε΍ΪΠΘسϤل΍ ΔΒك΍Ϯمن م ϥ΍Ϯأع΍ϭ 

  ήΒع Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ ϡΎϜح· ϙاϬΘس΍ Ϊشيήت( ΔقΎτل΍ءΎبήϬϜل΍ϭ ΩϮقϮل΍). 

 ήΒع Γέ΍ίϮلΎب ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΔمϮψϨϤل΍ ΰيΰόت: 

  ήيϮτيثتΪΤتϭ  ΔόمΎΠل΍ بينϭ ΔϬمن ج ΕΎόمΎΠل΍ϭ Γέ΍ίϮل΍ بين ϝΎμّات΍ϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ مψن

.ϯήخ΃ ΔϬمن ج ΕΎسّسΆϤل΍ϭ 

 )... ،نت΍ήΘإن΍ϭ ،ΕΎب΍ϮΒل΍ ( نيϭήΘϜإل΍ ϝΎμّات΍ يعΠθت ήيϮτتϭ  نيϭήΘϜإل΍ فήّμΘل΍

 .لϮϠثΎئق

 .ΔّتيΎمϮϠόϤل΍ Δلسام΍ عمΩ 

 ΔΠمΪϤل΍ ΔّنيϭήΘϜإل΍ ΕΎمΪΨل΍ ήيϮτت 

 بϠل Δء منصΎميإرسϠالبحث العϭ ليΎالع ϡيϠتعϠل Δحϭتϔالم ΕΎنΎي  ΰيΰόΘلΔءلΎالمس ϭ ΔفيΎϔالش ϱمبدأ 

ϡΎالع ϕلتصرف في المرفΎب ϕϠيتع Ύفيم ΔصΎخ، 

  ϝمن خا ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب Δس΍έΪل΍ فϭήυ سينΤتΔيέϭΪل΍ ΔΌيϬΘل΍  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤϠل

 ήفيϮتϭ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΓΪئΎϔل ΓέϮτΘϤل΍ήΒع ΔيΜΤΒل΍ϭ ΔيϤيϠόΘل΍  άيϔϨت ϝΎآج ϡ΍ήΘح΍

 ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ءΎϨΘق΍ϭ .ΔρϮΒπم ΔمΎنίήل ΎϘفϭ ΎيϮϨس ΔΠمήΒϤل΍ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ 

 Γέ΍ίϮلΎب ΩΎϬإش΍ϭ ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω·ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔبΎقήل΍ ΕΎمϮψϨء مΎسέ· فΪϬيϭ ϰجه ·لϮΘل΍ ΍άه 

Ψل΍ ΓΩϮج ϥΎϤضϭ ϱέ΍Ωإ΍ فήμΘل΍ ΔيϠعΎفϭ ΔعΎΠفع من نήل΍ مع ΔليϭΪل΍ ήييΎόϤϠل ΎϘفϭ Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪ

ΔءلΎسϤل΍ϭ Δه΍ΰϨل΍ϭ ΔفيΎϔθل΍ عمΩ 

 έΎρ· ف فيήμΘل΍ έ΍Ϯح ΓΩΎقي Ω΍Ϊع· άيϔϨتϭ Γέ΍ίϮل΍ Δني΍ΰمي ΕΎϘϔϨϠل ΔيϮϨلس΍ ΔΠمήΒل΍ϭ. 

 .Γέ΍ίϮل΍ لϤόب ΔϘϠόΘϤل΍ ΔيΒتيήΘل΍ϭ ΔيόيήθΘل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ نب΍ϮΠل΍ ت΄مين 

 ΍ήΒل΍ قيΎΒل ΔئيΎμإح΍ ΕΎيτόϤل΍ ήفيϮت άيϔϨΘمج لϬΘيΠتي΍ήΘس΍Ύ. 
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ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍ مجΎنήب ΔρέΎخ 

 ΓΩΎلقي΍ مجΎنήب
ΓΪنΎسϤل΍ϭ 

 ω.ϡ :مجΎنήΒل΍ ئيسέ
ΔكήΘθϤل΍ لحΎμϤل΍ 

 
Δكل المركزيΎيϬال 

 
Δميϭمόال ΕΎالم΅سس 

    

 
 ϥ΍ϮيΪل΍ 

 
 مركز الحسΏΎ الخϭارزمي

 
  ΔمΎόل΍ ΔيΪϘϔΘل΍ 

 
 مركز النشر الجΎمعي

 
 ΍لήΘθϤكω.·Δ لΎμϤϠلح 

 
  

 
ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل ω.· 

  

 
ΕΎع΍ΰϨل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ϥϭΆθϠل ω.· 

  

 
ΔϤكϮΤل΍ ΔيϠخ 

  

 
 ϭح΍ ΓΪلήμΘف في ΍لϤي΍ΰنيΔ حسب ΍أه΍Ϊف 

  

 
 ·.ω ل΍ ϥϭΎόΘϠلϭΪلي

  

 

تΪΤيث ϭح΍ ΓΪلήμΘف حسب ΍أه΍Ϊف لϔϨΘيά بήنΎمج 
ΔيϠغيθΘل΍ جل΃ لي منΎόل΍ يمϠόΘل΍   

 

2-  ϭ ف΍Ϊه΃ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍ مجΎنήء ب΍Ω΃ قيس Ε΍ήشΆم : 

 :تقΪيم ΃ه΍Ϊف ϭمΆشΕ΍ή قيس ΍Ω΃ء ΍لήΒنΎمج 1.2

 ΝέΪϨمج تΎنήΒل΍ ΍άϬل ΎϬτΒي تم ضΘل΍ ف΍Ϊأه΍ ΕΎمΪΨل΍ ΓΩϮΠقي بήϠل ΔيϨρϮل΍ ΕΎϬجϮΘل΍ έΎρ· في

:ΔليΎΘل΍ έϭΎΤϤل΍ ϰϠع ΰكيήΘلΎلك بΫϭ Δيέ΍Ωإ΍ 

: تΤسين ΍1.4لΪϬف 

 Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ 

ήشΆϤل΍1.1.4 :ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωإ΍ ϥ΍Ϯأع΍ ήيρ΄ت ΔΒنس. 

ήشΆϤل΍2.1.4 :.ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόϠل ΔΒسϨلΎنين بϮϜϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪع 

ήشΆϤل΍3.1.4 : في كل ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎسي ΩϮقϭ ϙاϬΘس΍ ϝΪόكم 100م 

: تϮτي΍2.4 ήلΪϬف 

.ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΔمϮψϨϤل΍ 

ήشΆϤل΍1.2.4  : ΔϤمائ ΕΎنήΘإنΎفق بΪت Δعήع بسΘϤΘي تΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس 

ήشΆϤل΍2.2.4: Γέ΍ίϮلΎب Ϊόعن ب Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΔΒنس 

تΤسين  :΍3.4لΪϬف 

 Ε΍ءΎϨΒل΍ ف فيήμΘل΍

Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ. 

 ήشΆϤل΍1.3.4 :ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ΔΠمήΒϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ίΎΠن΍ ΔΒنس 

ήشΆϤل΍ ΍2.3.4 : ΓΪϤل΍ ϝΪόم.Ε΍ΰيϬΠΘلΎب ΔصΎΨل΍  ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ ίΎΠإن ΓΎπϘϤل΍ 

 ήشΆϤل΍3.3.4 :ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ من Ε΍ءΎϨΘإق΍ ίΎΠن΍ ΔΒنس 
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 ΩΪف عΪϬل΍1.4   Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήصΘل΍ سينΤت : 

 فΪϬل΍ يمΪتق:  έΎρ· ف فيΪϬل΍ ΍άه ΝέΪϨيΕΎϬجϮت  Γέ΍ίϮل΍ل ΎهΩέ΍Ϯف في مήμΘل΍ سينΤΘ

 ΔيΩΎϤل΍ϭ ΔيήθΒل΍لكΫϭ  ΔΒنس ήيϮτت ϝمن خاήيρ΄ت ϥ΍Ϯأع΍ ت΍έΪق ήيϮτتϭΔيϨϔل΍ مϬ  يمψϨت ήΒع

 ΕاΎΠϤل΍ ΔعϮϨΘمϭ ΓΩΪόΘم ΔيϨيϮϜت Ε΍έϭΩϰنب ·لΎج  ΔيΩΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠع ΔψفΎΤϤل΍ب ϙاϬΘس΍ ΪشيήΘ

.Γέ΍ίϮϠل ΔόبΎΘل΍ لϘϨل΍ ئلΎسϮل لΜأم΍ ϝΎϤόΘاس΍ϭ ΔقΎτل΍ 

 فΪϬل΍ جعήم: . Γέ΍ίϮϠي لΠتي΍ήΘاس΍ طτΨϤل΍ 

 ء΍Ωأ΍ قيس Ε΍ήشΆم έΎيΘخ΍ Ε΍έήΒم: ϰϠء عΎϨف بΪϬل΍ ΍άϬب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ έΎيΘخ΍ تم

ΔليΎΘل΍ ΕΎϬجϮΘل΍: 

 ΃ عيينήϔل΍ ينϔϨμل΍ من Ε΍ءΎϔϜل΍ Ώ΍ΪΘن΍ ϰϠع ΰكيήΘل΍ مع ήيρ΄Θل΍ ΔΒنس ήيϮτ1ت  ΃ϭ2. 

    ين منήشΎΒϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ Ε΍έΪق ήيϮτييتέ΍Ω·ن  ΔيϨيϮϜت Ε΍έϭΩ يمψϨت ήΒع ΔϠϤعϭ يينϨفϭ

مϭ ΓΩΪόΘمϮϨΘع΍ ΔلΎΠϤاϭ ΕتسΠΘيب ·لϰ حΎجي΍ ΕΎإΫ Γέ΍Ωلك ϥ΃ م΍ ΩϮϬΠلΓέ΍ίϮ يΝέΪϨ ضϤن 

 ϱήθΒل΍ ήμϨόلΎب ΔيΎϨόل΍ ϝΎΠفي م ΔلϭΪϠل ΔمΎόل΍ ΔسΎلسي΍έΎΒΘعΎب  Δيέ΍Ωإ΍ ΕΎمΪΨل΍ ΓΩϮسين جΤت ϥ΃

Ϋ ϰϠع ΔعϮضϮϤل΍ ΔيήθΒل΍ ΕΎنيΎϜإم΍ ϯϮΘهين مسέ ءΎفήΤل΍ مل معΎόΘل΍ ϰϠع ΎϬتέΪقϭ Γέ΍Ωإ΍ Δم

 ΍άهم لήغيϭلϤόغ  تϠΒΘين لϮϜΘلΎيين بϨόϤل΍ ιΎΨأش΍ Γήئ΍Ω سيعϮت ϰϠع Γέ΍ίϮل΍36  ΔϨ2018% س  

 ϰϠع Γήم ΔكέΎθϤل΍ من ϥϮن كل عϜϤي ΎϤم  ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωإ΍ ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ من

 سΕ΍ϮϨ في ΓέϭΩ تϮϜيϨيΔ . ثا΍Ιأقل كل 

   يصϠϘت  ϝمن خا Γέ΍ίϮϠل ΔόبΎΘل΍ لϘϨل΍ ئلΎسϮل لΜأم΍ ϝΎϤόΘاس΍ϭ ΔقΎτل΍ ϙاϬΘس΍ Ϊشيήت

 ΔΒسϨب ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωلإ ήψϨلΎب Δόج΍ήل΍ ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎبسي ΔصΎΨل΍ ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ ΔΒ0.2نس  ΎيϮϨس

يΎنΫϭ Δلك عήΒ تϬΠيΰ سي΍ Ε΍έΎلΔΤϠμϤ بίΎϬΠ م΍ήقΔΒ عن بϭ ΪόتϮϜين ΍لس΍ϭ ϕ΍ϮلϨϔيين في مϝΎΠ ص

΃شήϬ لسي΍ Ε΍έΎلΔΤϠμϤ بΎإضΎفΔ ·ل΍ ϰلϤόل  ϭ6ميΎϜنيك ΍لسيϭ Ε΍έΎ·ج΍ήء فϮΤصέϭΩ ΕΎيΔ كل 

.ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍ΩإΎب ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎسي ϝϮτس΃ ΪيΪΠت ϰϠع 

Ε΍ήشΆϤل΍ϭ ف΍Ϊأه΍ ΔϤئΎق: 

 Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ήشΆϤل΍1.1.4 : ΔΒنس

 ήيρ΄يين تέ΍Ωإ΍ ϥ΍Ϯأع΍

ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ. 

17.4% 17.27% 23.89% 26.39% 26% 25.9% 25.7% 
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ήشΆϤل΍2.1.4 : ΔΒنس

 ΔΒسϨلΎنين بϮϜϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍

.ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόϠل 

16.5% 20.18% 30% 34% 36% 37% 38% 

ήشΆϤل΍3.1.4: ϝΪόم

 Ε΍έΎسي ΩϮقϭ ϙاϬΘس΍

 كم ΍100لΔΤϠμϤ في كل 

- 9.76 % 9.6 % 9.4 % 9 % 8.5 % 8.3% 

 

 :  تϮτي΍ ήلϮψϨϤم΍ ΔلϤعϮϠمΎتي΍2.4ΔلΪϬف 

 فΪϬل΍ يمΪتق:  ϰل· Δمي΍ήل΍ ΕΎϬجϮΘل΍ έΎρ· ف فيΪϬل΍ ΍άه ΝέΪϨي ϝΎϤόΘس΍ϭ Γέ΍Ωإ΍ ΔϨϤقέ

ΔΜيΪΤل΍ ΕΎجيϮلϮϨϜΘل΍ لكΫϭ ϝمن خا  ϥΎϤضϭ ΔيόمΎΠل΍ ΔيϨρϮل΍ ΔϜΒθل΍ ήسييΘل ΔيΩΎϤل΍ ئلΎسϮل΍ ήفيϮت

سام΍ϭ ΎϬΘلϤόل عέ ϰϠبط ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΎΠمόيΔ بΎل΍ ΔϜΒθلϨρϮي΍ ΔلΎΠمόيϭ ΔضϥΎϤ سΔό تΪفق 

 Ϊόعن ب Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΩΪفع من عήل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ Δτθأن ΔϤمائ ΕΎنήΘأنΎب 

 فΪϬل΍ جعήم:΍ίϮϠي لΠتي΍ήΘاس΍ طτΨϤل΍. Γέ 

 ء΍Ωأ΍ قيس Ε΍ήشΆم έΎيΘخ΍ Ε΍έήΒم: ϰϠء عΎϨف بΪϬل΍ ΍άϬب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ έΎيΘخ΍ تم

ΔليΎΘل΍ ΕΎϬجϮΘل΍: 

  ΕΎϘيΒτΘل΍ ϝغاΘس΍ ϰϨسΘي ϰΘح Γέ΍ίϮϠل ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΔمϮψϨϤل΍ ήيϮτΘل ΔيΩΎϤل΍ ئلΎسϮل΍ ήفيϮت

ϠمΎόΘϤل΍ ΓΪئΎϔل Γ΍ΪسϤل΍ Δيέ΍Ωإ΍ ΕΎمΪΨل΍ ήتيسيϭ لΒلس΍ ب΄حسن Δإعامي΍ ΔΒϠτل΍ ΔصΎخ Γέ΍ίϮل΍ ين مع

.ΔمϮϠόϤل΍ ϰل· ΫΎϔϨل΍ يلϬمع تس 

 .ΎϬΘسام ϥΎϤضϭ ΔيόمΎΠل΍ ΔيϨρϮل΍ ΔϜΒθل΍ ήتسيي 

  ΔϤمائ ΕΎنήΘأنΎفق بΪت Δόس ϥΎϤضϭ ΔيόمΎΠل΍ ΔيϨρϮل΍ ΔϜΒθلΎب ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ بطέ

 ΔΒسϨل΍ ϩάغ هϠΒت ϥ΃ قعϮΘϤل΍ حيث من ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ Δτθ100أن  ΔϨ2020% س. 

  ϝΎμإت΍ ΕاΎΠفي م Ε΍έϮτΘل΍ ΔΒك΍Ϯم من مϬϨيϜϤتϭ يينόمΎΠϠل ΕΎنήΘأن΍ ΕΎمΪيم خϤόت

. ΕΎمϮϠόϤل΍ϭ 

 .Ϊόعن ب ΕΎمΪΨل΍ قع΍Ϯمϭ Ώ΍Ϯل΍ قع΍Ϯء م΍Ϯي· 

 عمΩ  ميίέ΍ϮΨل΍ ΏΎسΤل΍ ΰكήم Δمίلا΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ήفيϮΘبΕΎيτόϤل΍ سل΍ήت ΔϜΒسيع شϮتϭ. 
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  ΔنيϭήΘϜإل΍ Γέ΍Ωإ΍ ΰكيήΘي لϨρϮل΍ ΩϮϬΠϤل΍ ΰيΰόتϭ Ϊόعن ب Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΩΪفع من عήل΍

.)ΎيϮϨين سΘمΪخ ϝΪόم( Ϊόعن ب Δيέ΍Ω· ΕΎمΪخ Ν΍έΩلك بإΫϭ  ϭ ΎϨϨϜϤسي ΔΒنس ύϮϠمن ب ϝΪόϤل΍ ΍άه

42Τب Ϊόم عن بΘت Γέ΍ίϮل΍ ΎϬيΪي تسΘل΍ ΕΎمΪΨل΍ من %Ϡ ΔϨس ϝϮ2020. 

΍ήشΆϤل΍ϭ ف΍Ϊأه΍ ΔϤئΎقΕ: 

 Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

ήشΆϤل΍1.2.4 : ΔΒنس

΍لΆϤسس΍ ΕΎلΘي تΘϤΘع 

 ΕΎنήΘنΎفق بΪت Δعήبس

ΔϤمائ 

57% 62 % 73 % 85. % 96% 98% 100 % 

ήشΆϤل΍2.2.4 :  ΔΒنس

 Ϊόعن ب Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍

.Γέ΍ίϮلΎب 

28% 31% 33% 35% %37 %40  %42 

 

 :: تϮτي΍ ήلΘصήف في ΍لΎϨΒي΍ϭ ΕΎلϬΠΘي΍3.4 Ε΍ΰلΪϬف 

 فΪϬل΍ يمΪف في  :تقήμΘل΍ ήيϮτت ϰل· Δمي΍ήل΍ ΕΎϬجϮΘل΍ έΎρ· ف فيΪϬل΍ ΍άه ΝέΪϨي

ΕΎيΎϨΒل΍ لكΫϭ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤϠل Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ΪيΪΠتϭ ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒل΍ سينΤت ϝمن خا

 .ϭم΍ήك΍ ΰلΤΒث

 فΪϬل΍ جعήم:έ΍ίϮϠي لΠتي΍ήΘاس΍ طτΨϤل΍. Γ 

 Ε΍έήΒء م΍Ωأ΍ قيس Ε΍ήشΆم έΎيΘخ΍: ϰϠء عΎϨف بΪϬل΍ ΍άϬب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήشΆϤل΍ έΎيΘخ΍ تم

ΔليΎΘل΍ ΕΎϬجϮΘل΍: 

-  ΍άل هϤόث حيث يΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤϠل Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ΪيΪΠتϭ ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒل΍ سينΤت

: ϰϠمج عΎنήΒل΍ 

 ل΍ ΔΌيϬتΕ΍ءΎπϔ ΕΎسسΆϤلΎب ΔصΎΨل΍  مΘنه سي΃ لكΫ ΔيέϭΪل΍ ΔنΎيμلΎب ΎهΪϬόتϭ ΔيόمΎΠل΍

بήم΍ϭ ΎϬΘΠلϤاحظ ϥ΃  تتϤ 77مΆسسΔ جΎمόيΔ من بين  37من تϬيΔΌ ح΍Ϯلي  2018س΍  ΔϨانΎϬΘء

 ΔϔϠΘΨم ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ϩάهΕΎصΎμΘاخ΍ . في΍ήغΠل΍ يعίϮΘل΍ϭ 
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 ءΎϨΘق΍ ع ΪعΎيس ΎϤم ΎϘΒمس ΎϬτΒم ضΘي ΔمΎنίήل ΎϘفϭ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ Ε΍έϮτΘل΍ ΔΒك΍Ϯم ϰϠ

 ΔيϤϠόل΍ϝغاΘاس΍ϭ ا΍ ΔΒنس ϥ΃ϭ ΎϤϠع Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ϩάϬل لΜأم΍ ΔϨس Ε΍ءΎϨΘ2016ق  ίϭΎΠΘ39لم ت  %

ϭهϮ مΎ يΜϤل عΎئΎϘ لϮψϨϤم΍ ΔلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي لΎϤ تϠΜϤه ه΍ ϩάلϬΠΘي΍ Ε΍ΰلϤϠόيΔ من 

.ΔρϮΒπم ϝΎفي آج ΎهήفيϮب تΠي ΔيΜΤب ϭ΃ ΔجيϮغ΍Ϊبي Γέϭήض 

 Ϥόل΍ ϥΎϜإم΍ έΪيص قϠϘΘل΍ϭ ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ άيϔϨت ϝΎΠفي م ΓΩΪΤϤل΍ ϝΎآج΍ ϡ΍ήΘح΍ ϰϠل ع

ΘΨم ΎϬفήόي تΘل΍ ΕΎبϮόμل΍ منΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ άيϔϨحل ت΍ήف مϠ  ΔبΎقήل΍ ءΎسέΎيع بήسΘل΍ ήΒع

.ϝΎآجΎب ΔϘϠόΘϤل΍ ήρΎΨϤل΍ يص منϠϘΘل΍ ن منϜϤΘي سΘل΍ ΔيϠخ΍Ϊل΍ 

Ε΍ήشΆϤل΍ϭ ف΍Ϊأه΍ ΔϤئΎق: 

 Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍1.3.4 : ΔΒنس

 ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ίΎΠن΍

 ΕΎسسΆϤلΎب ΔΠمήΒϤل΍

.ΔيόمΎΠل΍ 

- - - 29.03% 48.05% 33.33% 35 % 

ήشΆϤل΍2.3.4. : ϝΪόم

ΓΎπϘϤل΍ ΓΪϤل΍ ίΎΠإن 

  ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍

.Ε΍ΰيϬΠΘلΎب ΔصΎΨل΍ 

- 14 ΍ήϬ16 ش ΍ήϬ12 ش ΍ήϬ11 ش ΍ήϬ10 ش ήϬش΃ 9 ήϬش΃ 

 ήشΆϤل΍3.3.4 : ΔΒنس

 Ε΍ءΎϨΘإق΍ ίΎΠن΍ من

.ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ 

- 52 % 39 % 55 % 60 % 70 % 80  % 
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1.2 ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍ مجΎنήΒب ΔقϠعΘϤل΍ Δτθأن΍ : 

 ΍لΆϤش΍ ήلΪϬف
 ΔϤلقي΍

2018 
ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ 

 Ε΍ΩΎϤΘاع΍

ΔΠمήΒϤل΍ 

: ΍1.4لΪϬف 

تΤسين ΍لήμΘف 

Ωέ΍ϮϤل΍ في. 

ήشΆϤل΍1.1.4 : ήيρ΄ت ΔΒنس

 ϥ΍Ϯأع΍ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωإ΍. 
19.27% 

- ΔيϠخ΍Ω Ε΍ήυΎϨيم مψϨل ت ( ΕΎقيήΘϠ4235 )ϥϮع 

- ΔئيΎϨΜΘاس΍ ΕΎقيήΘل΍  (2500 )ϥϮع. 

13027 ΃.Ω 

ήشΆϤل΍2.1.4 : ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪع

΍لϮϜϤنين بΎلϨسΔΒ ل΍ ΩΪόϠلϠϤΠي 

.ϥ΍Ϯلأع 

25% 

بήمΕ΍έϭΩ ΔΠ تϮϜيϨيΔ مائΔϤ  :لΎϔئ΍ ΓΪلϔυϮϤين ΍ϭلΩ ΔϠϤόعم م΍ ϝΎΠلϮϜΘين

 ϭمϠΘΨف ΃صΎϨف ΍أعϭ ϥ΍ϮسيΘم ΍لϮϜΘين في م΍ ϝΎΠاخΎμΘصΕΎلϠΘΨϤف 

ϨϘΘي΍ ΕΎلήμΘف ΍إ΍ ϱέ΍ΩلΪΤيث، تϨϘي΍ ΕΎات΍ Γέ΍Ω·ϭ ϝΎμأίم΍ ،ΕΎل

΍لϮΤك΍ ،ΔϤلήμΘف في ΃ن΍ ΔϤψلϮϠόϤم΃ ، ΕΎخاقي΍ ΕΎلυϮϤف، ΍لήμΘف في 

 ΍لέΎθϤيع مίϮعΔ كΎآتي:

1182 Ω.΃ 

- Δيΰكήم Γέ΍Ω· ينϮϜΘل΍ ΕΎيϘΘϠ60 م ΃.Ω 

- Δيΰكήم Γέ΍Ω· ينϮϜΘل΍ ΕΎμبή5 ت ΃.Ω 

- Δيΰكήم Γέ΍Ω· ήϤΘسϤل΍ ينϮϜΘل΍ 31 ΃.Ω 

-  Δيΰكήم Γέ΍Ω· Δإعامي΍ ين فيϮϜΘل΍ 60 ΃.Ω 

- Δيΰكήم Γέ΍Ω· ف΍Ϊأه΍ ف حسبήμΘل΍ ين فيϮϜΘل΍ 15 ΃.Ω 

 ΍ 1011 Ω.΃لϮϜΘين لΎΠϠمϭ΍ϭΩϭ ΕΎόين ΍لΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόيϭ Δم΍ήك΍ ΰلΤΒث  -
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ήشΆϤل΍3.1.4:  ϙاϬΘس΍ ϝΪόم

ϭق΍ ΩϮلسي΍ Ε΍έΎلΔΤϠμϤ في كل 

 .كم 100
9.4 % 

 ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎسي ΩϮقϮل ΔليΎم Ωέ΍Ϯيص مμΨت 

ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎلسي Ϊόعن ب ΔΒق΍ήم Ε΍ΰيϬΠء تΎϨΘق΍ 

ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎلسي ΔيέϭΪل΍ ΔنΎيμل΍ 

170 ΃.Ω 

150 ΃.Ω 

: ΍2.4لΪϬف 

 ΔمϮψϨϤل΍ ήيϮτت

.ΔتيΎمϮϠόϤل΍ 

ήشΆϤل΍1.2.4  ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس

 ΕΎنήΘنΎفق بΪت Δعήع بسΘϤΘي تΘل΍

 ΔϤمائ 

86% 

-  Δόس ϝΎϤόΘس΍ ϯΪم αΎقي ϭ ΔϜΒθل΍ ϰϠع ΕΎمϮϠόϤل΍ فقΪΘل ΔيϨيΤل΍ ΔόبΎΘϤل΍

س΍ Δόلήبط ΍لΎΘϤحΔ لϜل مΆسس΍ ϭ ΔلΪΘخل لϯΪ م΍ ΩϭΰاتΎμاΕ لήΘϠفيع في 

ΔجΎΤل΍ ΪϨبط عήل΍ 

- )Δني΍ΰمي )ميίέ΍ϮΨل΍ ΏΎسΤل΍ ΰكήعم مΩ 

5500 ΃.Ω 

ήشΆϤل΍2.2.4: ΕΎمΪΨل΍ ΔΒنس

 .Γέ΍ίϮلΎب Ϊόعن ب Γ΍ΪسϤل΍ 
35.63% 

΍قΎϨΘء تϬΠيΕ΍ΰ ·عاميϭ Δت΄هيل ϭ تΪعيم ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ ΔلΔμΘΨϤ في  -

Ώ΍Ϯل΍ ΕΎيΠمήب ήيϮτط تΨل΍ ϰϠين عΘمΪخ ΔفΎض·ϭ 

 ΍عاميΔ لϮτΘي΍ ήلήμΘف في هيΎكل ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي Δتήكيΰ مϮψϨم -

200 ΃.Ω 

 

400 ΃.Ω 

 :΍3.4لΪϬف 

تΤسين ΍لήμΘف 

 Ε΍ءΎϨΒل΍ في

Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ. 

 ήشΆϤل΍1.3.4 : ίΎΠن΍ ΔΒنس

 ΔΠمήΒϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع

.ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب 

29.03%  

 عϠϤيΔ تϬيΔΌ 93صيΎنΔ من مΔ  ωϮϤΠعϠϤي 27من  ΍انΎϬΘء

ΔيϠϤΠل΍ ΔϔϠϜل΍( 65250 Ω΃) ΎϬΘΠمήتم ب  

ήشΆϤل΍2.3.4. : ΓΪϤل΍ ϝΪόم

ΓΎπϘϤل΍ ίΎΠإن   ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍

.Ε΍ΰيϬΠΘلΎب ΔصΎΨل΍ 

12 ΍ήϬش 

-  ΔيϨόϤل΍ كلΎيϬل΍ يمψϨت ΓΩΎبإع ΕΎϘϔμل΍ ίΎΠن΍ ϝΎآج ϰϠغط عπل΍ ϰϠل عϤόل΍

ϰϠع ΔصΎخϭ  ΕΎϘϔμϠل ΓέΎϘل΍ ΔبΎΘϜل΍ ϯϮΘمس. 

 



69 

 

 ήشΆϤل΍3.3.4 : ίΎΠن΍ ΔΒنس

 Ε΍ءΎϨΘإق΍.ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ من 
55 % 

 ΍لϬΠΘي΍.Ε΍ΰلϮΘجه ن΍ ϮΤلامήكΰيΔ في ΍قΎϨΘء  -

- ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ فين فيήμΘϤϠل ΔيϨيϮϜت Ε΍έϭΩ ΔΠمήب 

΍عΩ΍Ϊ قΎئΕΎϤ نΫϮϤجيΔ لϬΠΘϠي΍ Ε΍ΰلέϭήπيΔ لΆϤسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي  -

 ΍ع΍ΩΎϤΘ ع΍ ϰϠل΍ήΒمج ΍لΒي΍ΪغϮجي΍ϭ ΔلΜΤΒيϭ .ΔمΎΨب΍ ήلΤΒث

- .Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ف فيήμت ΔمϮψϨم ΰكيήت 

 

 ΍ϭلΆϤسس΍ ΕΎلΎΠمعي΍Ω Δخل ΍إΓέ΍ΩتΤسين ϭήυف ΍لعϤل 
Δτθأن΍ ΔΠمήΒϤل΍ Ε΍ΩΎϤΘاع΍ 

ΔΒϠτل΍ϭ Ε΍ήϘϤل΍ Δت΄مين سام  έΎρ· فيΏΎهέا΍ ΔمϭΎϘم ϕϭΪϨ1700 ص ΃.Ω 

 ΥΎϨعم  مائمت΄مين مΩ ήΒع ΔجيΎΘان΍ϭ لϤόϠلΕΎيΩ΍ΩϮل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ΔيϨϬϤل΍ 690 ΃.Ω 

 ΃.Ω 100 لΎϔئ΍ ΓΪإ΍ Γέ΍ΩلήϤكΰيΔتϬΠي΍ Ε΍ΰقΎϨΘء 
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 نـϔـقـ΍ ΕΎلήΒنΎمج: -3

 : مي΍ΰني΍ ΔلήΒنΎمج -1.3

έΎϘنΔ بسΔϨ م %1.07بϨس΍  ΔΒنΎϔΨض΍2018 ΎلϘي΍ϭ ΓΩΎلϤسΎن΍ ΓΪلήϤصΓΩϮ لسΔϨ  سϠΠت مي΍ΰنيΔ بήنΎمج

2017. ΔϨلس ΔحήΘϘϤل΍ فعΪل΍ Ε΍ΩΎϤΘع΍ ΝέΪϨتϭ2018 : ϕΎτفي ن ΎسΎس΃ 

 .ΕΎقيήΘل΍ έΎΒΘعΎمج بΎنήΒلΎب ΔصΎΨل΍ ήجي΄Θل΍ ΔϔϠك 

  ήθϨل΍ ΰكήمϭ ميίέ΍ϮΨل΍ ΏΎسΤل΍ ΰكήمϭ ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍ΩإΎب ΔصΎΨل΍ ήسييΘل΍ ΕΎϘϔن

 ΍لΎΠمόي

  Γέ΍ίϮلΎب ΕΎيτόϤل΍ سل΍ήت ΔϜΒسيع شϮتϭ Ε΍ΰيϬΠء تΎϨΘق΍مϭΔعامي· ΕΎمϮψϨ 

  يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωإ΍ ϥ΍Ϯأع΍ Ε΍ءΎϔك ήيϮτتΔϠϤόل΍ϭ 

 ΕΎيΎϨΒل΍ ΔنΎصيϭ ίΎΠن΍ 

 ωίϮΘتϭΕ΍ΩΎϤΘع΍  ΕΎϘϔنϭ فήμΘل΍: ليΎΘل΍ ϮΤϨل΍ ϰϠع ΔϘϔϨل΍ ΔόيΒρ حسب ΎϬτΒي تم ضΘل΍ ΔيϤϨΘل΍ 

ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍ مجΎنήب Ε΍ΩΎϤΘع΍ έϮτت 

     

έΎϨيΩ ألف΍: ΓΪحϮل΍ 

ϥΎيΒل΍ 
 Ε΍ίΎΠن·

2016 
 ϡ ϕ2017  

 Ε΍ήيΪ2018تق 
έϮτΘل΍ ΔΒنس 

 2017- 2018 

ω΍ ΪϬعΘل΍  فعΪل΍ ω΍ غϠΒϤل΍ ΔΒسϨل΍ 

 ΍ 28 743 30 297 30 448 30 448 151 0%لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

 ΍ 22 504 23 607 22 696 22 696 -911 -4%لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 5 566 5 870 6 922 6 922 1 052 18%سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 673 820 830 830 10 1%لΪΘخل ΍لϮϤόمي

 ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 16 549 12 800 9 440 12 190 -610 -5% 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 16 549 12 800 9 440 12 190 -610 -5% 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ2 190 440 11 740 250 11 443 16 ع% 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ52- 800- 750 700 8 550 1 106 ع% 

 ΍ 0 0 0 0 0 0%لϮϤΘيل ΍لϮϤόمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ0   0     ع   

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ0   0     ع   

 ωϮϤΠϤل΍ 45 292 43 097 39 888 42 638 -459 -1,07% 

ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ * 
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 : έ7سم بيΎني 

 Δني΍ΰمي ωϭήθيع مίϮتΔقϔϨل΍ ΔيعΒρ مج حسبΎنήΒل΍ 

 

 
 

ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍ مجΎنήب Δني΍ΰمي έϮτت 

 Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍ حسب 

  
  :ΓΪحϮل΍΃Ω 

Δعيήϔل΍ مج΍ήΒل΍  Ε΍ίΎΠن΍2016  ϡ ϕ2017  ΕΎحήΘ2018مق έϮτΘل΍ ΔΒنس 

 ΔيΰكήϤل΍ لحΎμϤل΍ 40 456 34 472 33 366 -3,21% 

 %5,40 488 8 053 8 126 4 مήك΍ ΰلΤس΍ ΏΎلίέ΍ϮΨمي

 %37,06 784 572 710 مήك΍ ΰل΍ ήθϨلΎΠمόي

ϡΎلع΍ ωϮϤΠϤل΍ 45 292 43 097 42 638 -1,07% 

 
 

 
 

 
 

 الت΄جير العمϭمي
53% 

 ϭسΎئل المصΎلح 
16% 

 التدخل العمϭمي
2% 

Δالتنمي ΕΎقϔن 
29% 
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2.3 ΕΎقϔϨل΍ έΎρ· .سطϮΘϤل΍ ϯΪϤل΍ ϰϠع (مج 2020-2018ΎنήΒل )ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍: 

 

ϥΎيΒل΍ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΍ 29 859 28 923 30 477 30 628 34 062 36 346لع΍ ϥ΍ϮϨأϝϭ: نϔق΍ ΕΎلΘصήف

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎلع΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ162 36 885 33 448 30 297 30 743 28 679 29 ع 

 ΍ 23 097 22 504 23 607 22 696 25 507 26 751لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 5 661 5 566 5 870 6 922 7 526 8 507سΎئل ΍لΎμϤلح 

 ΍ 921 673 820 830 852 904لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔميϮϤلع΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ184 177 180 180 180 180 ع 

             ΍لΘ΄جي΍ ήلϮϤόمي

 ϭ 180 180 180 180 177 184سΎئل ΍لΎμϤلح 

             ΍لΪΘخل ΍لϮϤόمي

ΔيϤϨΘل΍ ΕΎقϔني: نΎΜل΍ ϥ΍ϮϨلع΍ 18 696 16 549 12 800 12 190 15 000 18 000 

ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ 18 696 16 549 12 800 12 190 15 000 18 000 

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϰϠ000 14 000 12 440 11 250 11 443 16 651 18 ع 

ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍ Ωέ΍Ϯم ϰϠ000 4 000 3 750 550 1 106 45 ع 

 ΍ 0 0 0 0 0 0لϮϤΘيل ΍لعϮϤمي

Δني΍ΰيϤϠل ΔمΎόل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϰϠ0 0 0 0 0   ع 

Ωέ΍Ϯم ϰϠع ΔϔυϮϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ νϭήϘل΍   0 0 0     

 Ωέ΍ϮϤل΍ έΎΒΘع΍ ϥϭΩ Δني΍ΰيϤل΍ ωϮϤΠم
ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤϠل Δتي΍άل΍ 

48 375 45 292 43 097 42 638 48 885 54 162 

 ωϮϤΠϤل΍ 48 555 45 472 43 277 42 818 49 062 54 346 
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Ε΍ήشΆم ΕΎقΎτب 

 بήنΎمج ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
1.1.1 

 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :1.1.1 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتسΓΪع΍Ϯل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ ين فيϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΔΒنس .ΔΒϠτل΍ ωϮϤΠمن م 

 :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎتΔيϠيϮ2017 ج 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΕΎόمΎΠل΍ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍Ω΍Ϊغل ·عθل΍ ϕϮفي س ΝΎمΪلان ΔΒϠτل΍. 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήتع ΕΎصΎμΘاخ΍ لي فيΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆم ΏΎόيΘس΍ ΔقΎρ ΰيΰόت ϰف ·لΪϬي

ΎόϤلΔΠ، ع΍ ϡϮϠل΍ ،ΔΤμلΎϨμع΍ ΕΎلϮΤΘيϠي΍ϭ Δل : ΍ل΍Ϯعϭ .ΓΪتΜϤΘل ه΍ ϩάاخΎμΘصΕΎ في

 ΔسΪϨϬل΍ بόشϭ Ε΍ءΎϨΒل΍ϭ ήيϤόΘل΍ ΔسΪϨه ،ϥϮϨϔل΍ ،ΔيήτيΒل΍ ϡϮϠόل΍ ،ΎيΪيϤيΘϠϤل΍ϭ Δاعامي΍

.ΔϠثΎϤϤل΍ ΕΎيϨϘΘل΍ϭ 

5. :ήشΆϤل΍ ωϮن Δτθن΃ ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ :ΔعΎΠن ήشΆمϭ )لبΎτل΍( ϡΪΨΘسϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :ΔϠحήϤل΍ /ΔسسΆϤل΍/ ΔόمΎΠل΍ 

II-  ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ήشΆϤϠل 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ  يϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ /ΓΪع΍Ϯل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ ين فيϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

.ΔΒϠτϠل 

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔيϮΌم ΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ΕΎصΎμΘاخ΍ ΩΪعϭ ΔΒϠτل΍ ΩΪع 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ: فήρ من ϩήيϤόم تΘي Ϊόعن ب ϥΎيΒΘس΍

 مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي

5.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمصΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜم 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 
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7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍( ΓΪع΍Ϯل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ في ΏΎόيΘاس΍ ΔقΎρ سينΤت ΔΒنس ύϮϠب

48 ΔيόمΎΠل΍ ΔϨلس΍ حΘΘϔ2022-2021% في م .) 

 ΍لسي΃ Ϊنيس ΍أهϕ΍Ϯ مΪيή بΎإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لϠόΘϠيم ΍لΎόلي΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8

 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق  

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس : 

 المؤشر

 توقعات م .ق اإنجازات

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ύρق΍ ΔاسΘيΏΎό في 

 ΓΪع΍Ϯل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ 
128610 115839 107569 110687 107809 110048 113814 

ΔيϠϤΠل΍ ΏΎόيΘاس΍ ΔقΎρ 292291 263817 250900 250030 240347 239854 242519 

نس΍ ΔΒل΍ ΔΒϠτلϤسϠΠين في 

΍اخΎμΘص΍ ΕΎل΍ϮعΓΪ من 

ΔΒϠτل΍ ωϮϤΠم 

44,00 43,91 42,87 44,27 44,86% 45,88% 46,93% 

 έسم بيΎني .2

 

128610 
115839 107569 110687 107809 110048 113814 

292291 

263817 
250900 250030 
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ΔبϠع الطϭاعدة من مجمϭال ΕΎصΎين في اإختصϠالمسج ΔبϠالط Δنسب 

 طΎقΔ اإستيعΏΎ الجمϠيΔ طΎقΔ اإستيعΏΎ في اإختصΎصΕΎ الϭاعدة
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3. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت : 

ش΍ ΕΪϬلس΍ Ε΍ϮϨأخي΍ ΓήنΎϔΨضΎ في ع΍ ΩΪل΍ ΔΒϠτلϤسϠΠين في ΍اخΎμΘص΍ ΕΎل΍ϮعΫϭ ΓΪلك 

 ϰل· ΔΒسϨلΎب ήشΆϤل΍ ΍άسين هΤت ϰϠل عϤόل΍ مΘسيϭ .ΔΒϠτϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ νΎϔΨن΍ مع ϱί΍ϮΘلΎب

 Ε΍ϮϨلس΍: ϝلك من خاΫϭ ΔمΩΎϘل΍ 

- ،Γήف΍Ϯل΍ ΔيϠغيθΘل΍ Ε΍έΪϘل΍ Ε΍Ϋϭ ΔليΎόل΍ ΔفΎπϤل΍ ΔϤيϘل΍ Ε΍Ϋ نϬϤل΍ ين فيϮϜΘل΍ϭ ف΍ήθΘاس΍ 

-  ϝلك من خاΫϭ ،ينϮϜΘل΍ في ϱϮϬΠل΍ ΪόΒل΍ عمΩΔϤمائ  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎين بϮϜΘل΍ νϭήع

ΔϬΠلΎب ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤل΍ ΕΎجيΎمع ح 

-  ΩΪόلΎب ΔنέΎϘم ΔليΎόل΍ ΔيϠغيθΘل΍ Ε΍Ϋ ΕΎصΎμΘاخ΍ ين فيϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΔΒفيع في نسήΘل΍

 ΔΒنس ύϮϠين )بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτϠي لϠϤΠل΍48 ΔيόمΎΠل΍ ΔϨلس΍ حΘΘϔ2022)-2021%  في م ΎϤϠع ،

 ΔϤئΎق Δόج΍ήمن م ϥΎيΒΘاس΍ ΍άن هϜϤسيϭ ينΠيήΨل΍ ΔيϠغيθت ϝϮح ϥΎيΒΘس΍ ίΎΠن΍ ΎليΎم حΘنه ي΃ϭ

ΎμΘاخ΍ ήΜك΃ ήشΆϤل΍ ءΎτإع ΔمΩΎϘل΍ ΔϨلس΍ من Δي΍Ϊب ΎϬϨييΤتϭ ΔليΎόل΍ ΔيϠغيθΘل΍ Ε΍Ϋ ΕΎص

،Δيόق΍ϭ 

- ΔϤلك  مائΎسϤل΍ فϠΘΨه في مΠم΍ήبϭ ينϮϜΘل΍ هجΎϨلم ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤϠل ΔيϠόϔل΍ ΕΎجيΎΤϠ

 ΍ϭاجΎϤΘعي.

4. ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ : 

- ϭ ΓΪع΍Ϯل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ ΔϤئΎق Δόج΍ήم،ΎϬϨييΤت 

-  Ϊص΍ήين )مϮϜΘل΍ ΕΎجيΎحϭ Ε΍έΎϬϤل΍ من ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΕΎجيΎΤل ΩήΠب ϡΎيϘل΍

،)ΕΎعΎτϘل΍ 

-  ΔϔϠϜϤل΍ ΔعيΎτϘل΍ ΔيϨρϮل΍ ϥΎΠϠل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ كلΎيϬل΍ έϭΩ ΰيΰόت

ن بΎلΘ΄هيل ϭتΪΠي΍ ΪلΘ΄هيل ΩϭعΎϬϤ حϰΘ تϜϤΘن من ΍أخά بόين ΍اعέΩ έΎΒΘج΍ ΔلΘا΅ϡ بي

،ΔليϭΪل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ Ε΍ήغيΘϤل΍ϭ ينϮϜΘل΍ νϭήع 

- ،ΎϬيل بΠسΘل΍ ϰϠع ΔΒϠτل΍ حثϭ ΔليΎόل΍ ΔيϠغيθΘل΍ Ε΍Ϋ لكΎسϤلΎيف بήόΘل΍ 

- ،Ε΍έΎϬϤل΍ϭ غيلθΘϠي لϨρϮل΍ ΪصήϤل΍ سيق معϨΘل΍ϭ ΔيϨϬϤل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ Ϊص΍ήϤل΍ يلόϔت 

΍لϨόϤيين( ت΍ ΩΪΤلϬϤن ΍نίΎΠ مϮψϨمΔ ·عاميΔ ح΍ ϝϮلϬϤن )مΕΎμϨ قΓέΎ، تϝΩΎΒ بين ΍لΎϔعϠين  -

،ΔليΎόل΍ ΔفΎπϤل΍ ΔϤيϘل΍ Ε΍Ϋ 

بΎلϥϭΎόΘ مع ΍لϨϬϤيين ΍ϭعΩΎϤΘهΎ لΪόΘيل  1·عΩ΃ Ω΍ΪلΔ مήجόيΔ قΎτعيΔ لϬϤϠن ΍ϭلΎϔϜء΍ϭ Ε΍لϮϜΘين -

                                                 
1
Référentiels métiers/compétences/formations 
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 .ب΍ήمج ϭمس΍ Ε΍έΎلϮϜΘين

5. ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت: 

- ،ΔسيΎأس΍ ΕΎيτόϤل΍ ϰϠع ϝϮμΤل΍ ΔبϮόص 

-  ΔمϮψϨم ήفϮت ϡΪجين حسب عήΨΘϤل΍ ΝΎمΪلان ΔϨيΤمϭ ΔϘقيΩ ΔόبΎΘن من مϜϤت ΔتيΎمϮϠόم

 ΍اخΎμΘصΕΎ في س΍ ϕϮلθغل،

-  ΕΎصΎμΘاخ΍ ΪيΪΤت ϰϠع ΓήشΎΒم ήثΆي ΎϤغل مθل΍ ϕϮس ϯϮΘمس ϰϠع Ε΍ήغيΘل΍ Δعήس

 ،ΓΪع΍Ϯل΍ 

-  ΔيϮϬج ΕΎسΎϜόن΍ لك منΫ في ΎϤهن ل΍ήل΍ قتϮل΍ في ΔيόمΎΠل΍ ΔρέΎΨل΍ ήتغيي ΔبϮόص

،ΔيϨρϭϭ 
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ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
2.1.1 

 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :2.1.1 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتسΩΪع έϮτت ΔΒنس ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍. 

 :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎتΔيϠيϮ2017 ج 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΕΎόمΎΠل΍ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍غلθل΍ ϕϮفي س ΝΎمΪلان ΔΒϠτل΍ Ω΍Ϊع΍. 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήبين تع ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎب ΎيϮϨين سϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع έϮτت

 ΍لΎΠم΍ϭ ΔόلϨϬϤيين.

5. :ήشΆϤل΍ ωϮن Δτθن΃ ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ :  ΔϬجϭ لب(منΎτل΍( ϡΪΨΘسϤل΍ ήψن 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :ΔسسΆϤل΍/ΔόمΎΠل΍ 

 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ  ΔليΎΤل΍ ΔϨسϠل ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع- 

α( ΔρέΎϔل΍ ΔϨلسΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪ1-عα( ΔρέΎϔل΍ ΔϨلسΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع/)-1). 

2. :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ΔيϮΌم ΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

.ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθل΍ ΩΪعϭ 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ:  فήρ من ϩήيϤόم تΘي Ϊόعن ب ϥΎيΒΘس΍

 مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي

5.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمصΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜم 
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6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع ήيϮτت

 ΩϭΪل في حμ900لي  ΔϨلب في سΎρ2022. 

 ΃نيس ΍أهϕ΍Ϯ مΪيή بΎإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لϠόΘϠيم ΍لΎόلي ΍لسي΍ΪلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8

 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق  

 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس : 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠإن΍ ϕ.ϡ ΕΎقعϮت 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ع΍ ΩΪل΍ ΔΒϠτلϤسϠΠين

بΎل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎϨΒء 

ϙήΘθϤل΍ 

359 352 416 460 530 640 790 

 ΔΒϠτل΍ ΩΪع έϮτت

 Ε΍ΩΎϬθلΎين بϠΠسϤل΍

ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ 

-22,3% -1,9% 18,2% 10,6% 15,2% 20,8% 23,4% 
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2. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت : 

  ΔϨس ΎعΎϔتέ΍ ΪϬش ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ΩΎϬθلΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع ϥ΃ 2016ناحظ  ΔنέΎϘم

 ΔϨ2015بس ήفيϮتϭ ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ έΎρ· في ΓΰΠϨϤل΍ ينϮϜΘل΍ νϭήع ήيϮτت ϰلك ·لΫ ΩϮόيϭ ،

΍ϭل΍ήϤفΔϘ لΔΒϠτϠ لΠθΘيϬόم  ΍إمΎϜني΍ ΕΎلΩΎϤي΍ϭ ΔلϮϠجسΘي΍ ΔلϔϜيΔϠ بإنΎΠحΩϭ ΎϬعم ΃ن΍ ΔτθلΤΘسيس

ΆϤل΍ ΍άه ήيϮτت Ϊيΰم ϰل· Γέ΍ίϮل΍ ϰόسΘسϭ ،ينϮϜΘل΍ من ωϮϨل΍ ΍άيل في هΠسΘل΍ ϰϠع ϝمن خا ήش

تΠθيع ϭتΤسيس ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΎΠمόيΔ عϰϠ ·نίΎΠ عνϭή تϮϜين في ·΍ έΎρلΎϨΒء ΍لϙήΘθϤ في 

.ήيΘجسΎϤϠل ΔيϨρϮل΍ ΓΩΎϬθل΍ϭ  ΓίΎلإج ΔيϨρϮل΍ ΓΩΎϬθل΍ ϯϮΘمس 

3. ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ : 

- ،ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ έΎρ· في ΓΪيΪج Ε΍ΩΎϬت΄هيل ش 

- Ϥل΍ϭ سينέΪϤل΍ ΰيϔΤلك تΫϭ ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ έΎρ· في Ε΍ΩΎϬث شόفي ب ΔكέΎθϤل΍ ϰϠيين عϨϬ

،έΎρإ΍ ΍άفي ه ΓΰΠϨϤل΍ ينϮϜΘل΍ لكΎيع مسέΎθي مϠمΎح ΩϮϬج ήجي΄Θل ΔΤϨم Ι΍Ϊبإح 

- ،ΔόمΎΠل΍ ϯϮΘمس ϰϠع ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒلΎب νϮϬϨϠل ΔيϠخ Ι΍Ϊح΍ 

- ΍ϭ ΔيϮϬΠل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ ΕΎيϮΘسϤل΍ ϰϠع ΔسسΆϤل΍ϭ ΔόمΎΠل΍ بين Δك΍ήθل΍ Δم΄سس،ΔيϠΤϤل 

4. ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت: 

 ش΍ήك΍Ω ΔئΔϤ مع ΍لΆϤسس΍ ΕΎاقΩΎμΘيΔ. صϮόبέ· ΔسΎء -

عϡΪ تϤΤس ΍لΆϤسس΍ ΕΎاقΩΎμΘي΍ϭ ΔاجΎϤΘعيΔ في ΍لϮقت ΍ل΍ήهن لانρ΍ήΨ في ه΍ ΍άلωϮϨ من  -

 ب΍ήمج ΍لϮϜΘين.
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ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
1.2.1 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :1.2.1 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتسΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒنس 

 :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎتΔيϠيϮ2017 ج 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΕΎόمΎΠل΍ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ήيρ΄Θل΍ سينΤث. تΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤب 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήميين تعΎψϨل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪلي في عΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤب ήيρ΄Θل΍ ΔΒل نسΜϤΘت

.)ήΜك΃ϭ ΪعΎمس ΫΎΘس΃(έΎحث قΎي بόمΎج αέΪل مϜل ΔΒسϨلΎب ΎيϮϨين سϠΠسϤل΍ 

ϥϮΜحΎΒل΍ ϥϮيόمΎΠل΍ ϥϮسέΪϤل΍  ϯΪع Ύم )ϥϭέΎϘل΍( ϥϮΜحΎΒل΍ ϥϮيόمΎΠل΍ ΓάتΎأس΍ هم ϥϭέΎϘل΍

 .΍لϤسΎعΪين

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮنΔτθن΃ ήشΆم 

6. ΔيعΒρ ήشΆϤل΍ :)لبΎτل΍( ϡΪΨΘسϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :ΔسسΆϤل΍/ΔόمΎΠل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ ينΜحΎΒل΍ يينόمΎΠل΍ سينέΪϤل΍ ΩΪميين /عΎψϨل΍ ΔΒϠτϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

)ήΜك΃ϭ ΪعΎمس ΫΎΘس΃( ينέΎϘل΍. ήشΆϤل΍ ΍άه ϥ΃ έΎΒΘاع΍ ينόب άأخ΍ مع : 

-  ΔΒϠρ لϤθا يΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΕΎس΍έΪϠل ΎيϠόل΍ ΪهΎόϤل΍ ΓάتΎس΃ϭ. 

 ΍ϭأسΎت΍ ΓάاسΎϔθΘئيين ΍لΎΠمόيينا يϤθل ΍أجΎنب  -

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ سينέΪϤل΍ ΩΪعϭ ميينΎψϨل΍ ΔΒϠτϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

 ΍لήتب مίϮعΔ حسب΍لΎΠمόيين ΍لΎΒحΜين ΍لέΎϘين 

4.  ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت ΔيقήρήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍:  فήρ من ϩήيϤόم تΘي Ϊόعن ب ϥΎيΒΘس΍

 مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي
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5.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمصΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜم 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ لΒمن ق ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒسين نسΤسين تέΪϤل΍ ينΜحΎΒل΍ يينόمΎΠل΍

)ήΜك΃ϭ ΪعΎمس ΫΎΘس΃( ينέΎϘل΍. 

 ΍لسي΃ Ϊنيس ΍أهϕ΍Ϯ مΪيή بΎإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لϠόΘϠيم ΍لΎόلي΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8

 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق  

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس : 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠإن΍ ϕ. ϡ ΕΎقعϮت 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΔΒϠτل΍ ΩΪ208382 206092 206515 216121 216145 228577 253400 ع 

 ΩΪلع΍ ينέΎϘل΍ ينόمΎΠل΍ سينέΪϤ

 ΔΒتήبήΜف΄ك ΪعΎمس ΫΎΘس΃ 
7942 8622 8846 8346 8499 8505 8623 

( ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒنس ΔΒϠτل΍ ΩΪع

مαέΪ جΎمόي قέΎ بΎلϨسΔΒ لϜل 

 ΔΒتήب)ήΜف΄ك ΪعΎمس ΫΎΘس΃ 

31,9 26,5 24,4 25,9 24,30 24,23 24,17 

 

 έسم بيΎني .2

 تέϮτ ع΍ ΩΪلΔΒϠτ مقέΎنΔ بع΍ ΩΪلέΪϤسين
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3. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت : 

 ΔϨمن س Δي΍Ϊب ΎυϮΤϠم ΍έϮτت ήيρ΄Θل΍ ΔΒفت نسή2015ع  ΔΒϠτل΍ ΩΪόل ϡΎϬل΍ νΎϔΨان΍ بΒلك بسΫϭ

 .ήΜف΄ك ΪعΎمس ΫΎΘس΃ ΔΒتέ في ΔصΎيس خέΪΘل΍ έΎρ· في ΔيϮϨلس΍ ΕΎب΍ΪΘلان ϭ Γήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍ في 

كϭ ϥϭΩ ήΜقΪ تم ΍عήρ ΩΎϤΘي΍ ΔϘحΘسΏΎ ه΍ ΍άلΆϤشή بΎع΍ έΎρ· ΩΎϤΘلέΪΘيس في έت΃ ΔΒسΫΎΘ مسΎعΪ ف΄

.ΕΎόمΎΠل΍ ΔيϘبϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΕΎόمΎΠل΍ بين ήيρ΄Θل΍ ين في نسبΎΒΘل΍ ΔجέΩ ί΍ήلك إبΫϭ ϩ΍Ϯس 

ϭ سΘس΍ ϰόلΓέ΍ίϮ ·لϰ م΍ϮصΔϠ تΤسين ه΍ ΍άلΆϤشή لΎϤ في Ϋلك من ت΄ثيή مΎΒشή عϰϠ ج΍ ΓΩϮلϮϜΘين. 

ϭ ΫΎΘسيΘم ΍لήΘكيΰ عΩ ϰϠعم ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΘي تϮϜθ نΎμϘ كΒي΍ή في ·΍ έΎρلέΪΘيس من صϨف ΃س

.ΎμϘن ϮϜθي تΘل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ سين فيέΪم Ώ΍ΪΘن΍ ϰل· ΔفΎإضΎب ،ήΜف΄ك ΪعΎمس 

 

4. ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ : 

-  ،ΔيΒϨأج΍ ΕΎغϠل΍ ،Δاعامي΍ لΜيس )مέΪΘل΍ έΎρ· في ΎμϘن ϮϜθي تΘل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ ينϜϤت

 ،(ϭ2020 2019خا΍ ϝلس΍ Ε΍ϮϨلΩΎϘمΔ ) ΍ل΍ϭ ϥϮϨϔلήΤف...( من ΍ل΍ ΩΪόلΎϜفي من ΍لέΪϤسين

- ΕΎصΎμΘاخ΍ ΪيΪفي ع ΎμϘن ϮϜθي تΘل΍ ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΕΎόمΎΠل΍ سين فيέΪم Ώ΍ΪΘن΍  ϝخا

( ΔمΩΎϘل΍ Ε΍ϮϨلس΍2019 ϭ2020)، 

تόϔيل آليΔ حήكي΍ ΔلΔΒϠτ بين ΍لΎΠم΍ ΕΎόل΍ΪخϠيϭ ΔبϘي΍ ΔلΎΠمΫϭ ΕΎόلك لΪΤϠ من ΍لΕϭΎϔΘ في  -

.ήيρ΄Θل΍ نسب 

 :΍لΘϤعϠقΔ بΎلΆϤشήتΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص  .5

- . Δني΍ΰيϤل΍ ϰϠط عϠسϤل΍ غطπل΍ في ضل ΕΎب΍ΪΘن΍ من ΕΎجيΎΤل΍ ΔيΒϠت ΔبϮόص 

ع΍ ϡΪمΎϜنيΔ تΪΤي΍ ΪلΎΤجيΕΎ بϜل ΩقΔ ن΍ήψ لϡΪό ت΍ΰمن مΎϨق΍ ΔθلϤي΍ΰني΍( Δلس΍ ΔϨاέ΍ΩيΔ( مع  -

.)ΔيόمΎΠل΍ ΔϨلس΍( ΔيόمΎΠل΍ ΓΩϮόل΍ 
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Άمـ ΔقΎـτبήشــــ 
2.2.1 

 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :2.2.1 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤجيتسϮغ΍ΪيΒل΍ ήيρ΄Θل΍ ΔΒنس 

:ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت ΔيϠيϮ2017 ج 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:.ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍.ΕΎόمΎΠل΍ 

3. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍  ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤجي بϮغ΍ΪيΒل΍ ήيρ΄Θل΍ سينΤت

 .΍ϭلΤΒث

4.  :ήشΆϤل΍ يفήتع ήشΆϤل΍ لΜϤيϭ ميϮϤόل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤجي بϮغ΍ΪيΒل΍ ήيρ΄Θل΍ ΔΒنس

 ع΍ ΩΪلέΪϤسين ΍لΎΒحΜين  صϨف"΃("΃سΫΎΘ تϠόيم عΎلي ΃ϭسΫΎΘ مΎΤض΍ ϥϭΩ )ήأجΎنب

"΃" فϨين صΜحΎΒل΍ سينέΪϤل΍ ωϮϤΠمع م ΔنέΎϘϤلΎب  ήضΎΤم ΫΎΘس΃ϭ ليΎيم عϠόت ΫΎΘس΃("Ώ"ϭ

ΘقϮل΍ ملΎك )ΪعΎمسϭ ΪعΎمس ΫΎΘس΃ϭنب.يΎأج΍ ϥϮ 

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮن.Δτθن΃ ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ :.)ΫΎΘأس΍ϭ لبΎτل΍( ϡΪΨΘسϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :.ΔسسΆϤل΍/ΔόمΎΠل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ  /نبΎأج΍ ϥϭΩ "΃"فϨقت صϮل΍ ملΎين كΜحΎΒل΍ سينέΪϤل΍ ΩΪع

 صϨف "Ώ"ϭ "΃" كΎمل ΍لϮقت ΍ ϥϭΩأجΎنب. م΍ ωϮϤΠلέΪϤسين ΍لΎΒحΜين

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ.ΔيϮΌم ΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ΩΪقت  عϮل΍ ملΎك "Ώ"ϭ "΃" ينΜحΎΒل΍ سينέΪϤل΍

 ΍ ϥϭΩأجΎنب.

4.  ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت ΔيقήρήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍:   فήρ من ϩήيϤόم تΘي Ϊόعن ب ϥΎيΒΘس΍

 مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي.
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5.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمصΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜم 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني. : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ήيρ΄Θل΍ سينΤيم  تϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤجي بϮغ΍ΪيΒل΍ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ 

"΃" فϨسين من صέΪϤل΍ ΩΪع ήيϮτΘب  ΔΒنس ύϮϠ20)ب ΔيόمΎΠل΍ ΔϨلس΍ حΘΘϔ2022% في م-

2023.) 

 ΍لسي΃ Ϊنيس ΍أهϕ΍Ϯ مΪيή بΎإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لϠόΘϠيم ΍لΎόلي.΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8
 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق  

1.  ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠسήشΆϤلΎب : 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠإن΍ ϕ. ϡ ΕΎقعϮت 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΩΪسين عέΪϤل΍ يينόمΎΠل΍ ينΜحΎΒل΍

"΃" فϨص 
2314 2393 2531 2707 2845 2983 3121 

 ΩΪسين عέΪϤل΍يينόمΎΠل΍ ينΜحΎΒل΍ 

"Ώ"ϭ "΃" فϨص 
13713 13706 13748,5 14914 15093 15638 16169 

 ήيρ΄Θل΍ ΔΒجينسϮغ΍ΪيΒل΍ ( ΩΪع

΍لΎΠمόيين صϨف "΍ "΃لέΪϤسين 

 ΩΪόل ΔΒسϨلΎسينبέΪϤل΍  يينόمΎΠل΍

"Ώ"ϭ "΃" فϨص) 

16,9% 17,5% 18,4% 18,2% 18,9% 19,1% 19,3% 

 έسم بيΎني .2
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3. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت : 

 Ε΍ϮϨلس΍ في ΎيΠيέΪت ΎϨسΤجي تϮغ΍ΪيΒل΍ ήيρ΄Θل΍ ΔΒنس ΕΪϬشΓήأخي΍  فيعήΘل΍ ϰل· ΩϮόي ΍άهϭ

 ΩΪجع في ع΍ήتϭ "΃" فϨμل΍ ϰل· ΔقيήΘϠيس لέΪΘل΍ έΎρ· ΓΪئΎϔل ΔحϮΘϔϤل΍ طτΨل΍ ΩΪفي ع

 ΔنέΎϘم "΃" فϨμϠل ΔقيήΘϠين لΤشήΘϤل΍ ΩΪع ΓΩΎيί ϰل·ϭ ΔϬمن ج "Ώ" فϨμل΍ في ΕΎب΍ΪΘان΍

.ΔρέΎϔل΍ Ε΍ϮϨلسΎب 

Γή ع΍ ϰϠلήΘكيΰ عέ ϰϠت΃ ΔΒسΫΎΘ مسΎعϭ Ϊت΍ έΪΠإشΓέΎ ·ل΍ ϥ΃ ϰل΃Ω Γέ΍ίϮبت في ΍ل΍ ΓήΘϔأخي

 Δصήϔل΍ سينέΪϤϠل ΡΎت΃ ΎϤّم ،ΓΪيΪΠل΍ Ώ΍ΪΘان΍ طτفي خ )ϩ΍έϮΘكΪل΍ ΓΩΎϬش ϰϠل عμΤΘم(

.ήشΆϤل΍ سنΤهم في تΎس Ύم ΍άهϭ ،ήμق΃ ΓήΘفي ف "΃" فϨμϠل ΔقيήΘϠل 

4. ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ : 

-  "΃" فϨμل΍ في Δقيήط تτح خΘف Ϊيΰم 

خτط ΍نΏ΍ΪΘ جΪيΓΪ في  Θح غΎلΒي΍ ΔلτΨط ΍لΪΠيΓΪ في έت΃ ΔΒسΫΎΘ مسΎعϭ ΪتϱΩΎϔ فΘحف -

ΪعΎمس ΔΒتέ ( ΔمΩΎϘل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝ2019خا ϭ2020)، 

تϮفي΍ ήأέضي΍ ΔلϤائΔϤ لέΪϤϠسين ل΍ϮϤص΍έΩ ΔϠسΎتϬم ΃ϭبΎΤثϬم )Ωعم هيΎكل ΍لΤΒث،  -

..ΔيΒϨأج΍ ثΤΒل΍ كلΎهيϭ ΕΎόمΎΠل΍ مع Δك΍ήθل΍ ،ΔيόمΎΠل΍ لϘϨل΍. )... 

5. ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت: 

-  Ώ΍ΪΘان΍ ϥΎΠϠئج بΎΘϨل΍ ρΎΒتέا ΍ήψن ϝΎآج΍ في  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτόϤل΍ ϰϠع ϝϮμΤل΍ ΔبϮόص

.ΔقيήΘل΍ϭ 

- .ΔقيήΘل΍ϭ Ώ΍ΪΘان΍ ϥΎΠϠئج بΎΘϨل΍ ρΎΒتέا ΍ήψن ΩϮθϨϤل΍ فΪϬل΍ ήيΪϘت ΔبϮόص 

 م΍Ϯص΍ ΔϠلέΪϤسين ΃بΎΤثϬم.نϘص هيΎكل ΍لΤΒث خΎصΔ بΎلΎΠم΍ ΕΎόل΍ΪخϠيΔ مΎϤ يόيق  -
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
1.3.1 

 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :1.3.1 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتسΓίΎإج΍ ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝΪόم 

:ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت ΔيϠيϮ2017 ج 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:.ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍.ΕΎسسΆϤل΍/ ΕΎόمΎΠل΍ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍.يόمΎΠل΍ ينϮϜΘل΍ ΔمϮψϨء م΍Ω΃ سينΤت 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήتع .ΓίΎإج΍ ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝΪόم ήشΆϤل΍ ΍άل هΜϤيϭ

 جΓίΎ ·لϰ ح΍ ΩϭΪلΝήΨΘ.مΎΘبΔό ل΍ ΩΪόلس΍ Ε΍ϮϨلΘي يπϘي΍ ΎϬلΎτلب من ϝϭ΃ تسΠيل بΎإ

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮن.Δτθن΃ ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ :.)لبΎτل΍( ϡΪΨΘسϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :.ΔسسΆϤل΍/ΔόمΎΠل΍ 

 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ ωϮϤΠجين في مήΨΘϤل΍ ΩΪع /ΓίΎإج΍ ϰϠع ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍ ΓΪϤل΍

 ΔϨعي ΔόبΎΘم( ΓίΎإج΍ ΓΩΎϬشcohorte.) 

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ.ΩΪع 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ ωϮϤΠم ΩΪعϭ ΓίΎإج΍ ϰϠع ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍ ΓΪϤل΍

)مΎΘبΔό عيΔϨ  في ΍لήΨΘϤجين سϮϨي΍ ΎسϤيΎϘΔئ΍ ΕΎϤلήΨΘϤجين في ش΍ ΓΩΎϬإجΓίΎ مϮΤμبΎ ب

cohorte.) 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ: ΔϨعي ΔόبΎΘمcohorte. 

5. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص .ΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜم 
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6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني.: تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7. :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝΪόيض في مϔΨΘل΍

 ϰل ·لμلي ΓίΎإج΍3.2  ΔϨس ΩϭΪفي ح ΓΎπϘم ΔϨ2022س. 

 ΍لسي΃ Ϊنيس ΍أهϕ΍Ϯ مΪيή بΎإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لϠόΘϠيم ΍لΎόلي.΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8

 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق  

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس : 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠإن΍ ϕ. ϡ ΕΎقعϮت 

2014 2015 2016  (*)2017 2018 2019 2020 

 ΓΎπϘϤل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝΪόم

 ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤϠل

ΓίΎإج΍ 

3,70 3,65 3,67 3,58 3,53 3,44 3,39 

)*(ΔيόمΎΠل΍ ΔϨلس΍ ءΎϬΘن΍ Ϊόب ΕΎيτόϤل΍ يينΤتم ت 

 έسم بيΎني .2

 

 

3. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت : 

 ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤϠل ΓΎπϘϤل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝΪόفي م Ύϔيϔρ ΎضΎϔΨن΍ Γήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍ ΕΪϬش .ΓίΎإج΍

ϭيΩϮό ه΍ά ·ل΍ ϰلΪόيΪ من ΍ل΍Ϯόمل مΎϬϨ تΤسن نسب ΍لρ΄Θيϭήυϭ ήف ΍لϤόل ΍ϭلέΪΘيس ΍Ωخل 

.ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ 

3,70 

3,65 
3,67 

3,58 

3,53 

3,44 

3,39 

2014201520162017201820192020

 مόدل السنϭاΕ المϘضΎة لϠحصϭل عϰϠ شΎϬدة اإجΎزة
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  ϯϮΘمس ϰل ·لμه ليϨيص مϠϘΘل΍ϭ هϨسيΤت Ϯه ήشΆϤل΍ ΍άه ϰل· ΔΒسϨلΎف بΪϬل΍ϭ3.2  ΓΎπϘم ΔϨس

 ΔϨس ΩϭΪفي ح ΓίΎإج΍ ΓΩΎϬش ϰϠع ϝϮμΤϠ2022ل. 

 : ΤΘقيق ΍لقي΍ ΔϤل΃ΓΩϮθϨϤهم ΍أن΍ ΔτθلήΒϤمΔΠ ل .4

-  ϯϭΪسين جΤف تΪϬبϭ ΔنϭήϤل΍ من Ϊيΰم ϮΤن 'Ϊم΃' ϡΎψفي ن ΕΎنΎΤΘام΍ϭ ييمϘΘل΍ ΔمϮψϨم Δόج΍ήم

 ΎϬϔيυϮت ϰϠلب عΎτل΍ ΓέΪقϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ΏΎسΘك΍ϭ يϘϠت ϯΪϤل΍ έΎيόم ΎϬϠόجϭ ييمϘΘل΍ ΔيϠϤع

ΔليϭΪل΍ ήييΎόϤϠل ΎϘفϭ لكΫϭ ΎϬغالΘس΍ϭ 

- ΍ΪيΒل΍ ΔϘف΍ήϤϠل ΔمϮψϨء مΎسέ·،لبΎτϠل ΔجيϮغ 

- ،ΓΩϮΠل΍ سينΤن من تϜϤي ΎϤم ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ήيρ΄Θل΍ ΔΒنسϭ يسέΪΘل΍ فϭήυ سينΤت 

- ،ΎϬϨسيΤتϭ يόمΎΠل΍ جيهϮΘل΍ ΔمϮψϨم Δόج΍ήم 

-  ΔكήΤل΍ϭ ΔنϭήϤل΍ من Ϊيΰم ϝΎخΩلك بإΫϭ ΕΎΒسΘϜϤل΍ يلϮΤتϭ ΕΎصΎμΘاخ΍ بين ήبΎόϤل΍ ήيϮτت

ΔΒϠτϠل ΔΒسϨلΎب 

5.  ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤتήشΆϤلΎب: 

- .ΔيϨόϤل΍ لحΎμϤل΍ لΒمن ق ΔسيΎأس΍ ΕΎيτόϤل΍ ϰϠع ϝϮμΤل΍ ΔبϮόص 

- .ΔϨيόم ΕΎصΎμΘخ΍ يين فيόمΎΠل΍ سينέΪϤل΍ ص فيϘن 
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
2.3.1 

 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :2.3.1 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتس.ΓίΎإج΍ من ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎب ΏϮسήل΍ ΔΒنس 

 :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎتΔيϠيϮ2017 ج 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:.ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍.ΕΎόمΎΠل΍ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍.يόمΎΠل΍ ينϮϜΘل΍ ΔمϮψϨء م΍Ω΃ سينΤت 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήتعήشΆϤل΍ ΍άل هΜϤيϭ .ΓίΎإج΍ من ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎب ΏϮسήل΍ ΔΒنس ΔόبΎΘم ΔيϨعي 

.ΓίΎإج΍ ΓΩΎϬمن ش ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎب ΔيϮϨلس΍ ΏϮسήل΍ ΔΒسϨل 

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮن.Δτθن΃ ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ :.)لبΎτل΍( ϡΪΨΘسϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :.ΔسسΆϤل΍/ΔόمΎΠل΍ 

 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ / ΓίΎإج΍ من ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎين بΒس΍ήل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪي عϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

.ΓίΎإج΍ من ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτϠل 

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ.ΔيϮΌم ΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ من ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎب ΎيϮϨين سϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

.ΓίΎإج΍ من ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎب ΎيϮϨين سΒس΍ήل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪعϭ ΓίΎإج΍ 

4.  ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت ΔيقήρήشΆϤل΍: فήρ من ϩήيϤόم تΘي Ϊόعن ب ϥΎيΒΘس΍

 مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي.

5. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص .ΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜم 
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6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني.: تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍.ΓίΎإج΍ ΓΩΎϬمن ش ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎب ΏϮسήل΍ ΔΒيض نسϔΨت 

 ΍لسي΃ Ϊنيس ΍أهϕ΍Ϯ مΪيή بΎإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لϠόΘϠيم ΍لΎόلي.΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  ΍لϤسϝϭΆ عن .8

 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق  

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس : 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠإن΍ ϕ. ϡ ΕΎقعϮت 

2014 2015 2016 (*)2017 2018 2019 2020 

 ΔϨلسΎين بΒس΍ήل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

ϰلϭأ΍ ΓίΎاج΍ من 
39677 39078 27525 27159 25925 25109 25311 

 ΔϨلسΎين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

ΓίΎاج΍ من ϰلϭأ΍ 
82972 82050 63803 63638 61406 60119 61261 

  ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎب ΏϮسήل΍ ΔΒنس

ΓίΎاج΍ من 
47,8% 47,6% 43,1% 42,7% 42,2% 41,8% 41,3% 

 ΍لس΍ ΔϨلΎΠمόيΔ )*( تم تΤيين ΍لτόϤيΕΎ ب΍ ΪόنΎϬΘء
 

 έسم بيΎني .2
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3. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت : 

 Ε΍ϮϨلس΍ في ΎمΎه ΎضΎϔΨن΍ ΓίΎاج΍ ΓΩΎϬمن ش ϰلϭأ΍ ΔϨلسΎب ΔΒϠτل΍ ΏϮسέ ΔΒنس ΕΪϬش

 ΍أخيϭ ،ΓήيΫ ΩϮόلك ·لϰ تέϮτ نس΍ ΔΒلρ΄Θيϭ ήتΤسن ϭήυف ΍لέΪΘيس.

 ΔϤائϤل΍ فϭήψل΍ كل ήفيϮΘب ήشΆϤل΍ ΍άسين هΤت ϰل· ΔمΩΎϘل΍ Ε΍ϮϨلس΍ في Γέ΍ίϮل΍ حϤτتϭ

 ،ήيρ΄لب من تΎτϠلΔρΎح·  ،ΔϤمائ ΔجيϮغ΍Ϊبيϭ ΔيϤϠع Ε΍ΰيϬΠتϭ Ε΍ءΎπف ،ΔيϮϨόمϭ ΔيΩΎم

.ΝΎمΪان΍ϭ ΡΎΠϨϠل ΔϤائϤل΍ Δضيέأ΍ ήفيϮت Ϊμلك قΫϭ 

4. ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ : 

-  ϝϮϠح Ρ΍ήΘق΍ϭ Δس΍έΪل΍ عن ωΎτϘان΍ϭ έήϜΘϤل΍ ΏϮسήل΍ تيήهΎυ يصΨθΘل Δس΍έΩ Ω΍Ϊع·

 لΎόϤلΔΠ هΎتين ΍لΎψهήتين،

 ·έسΎء مϮψϨمΔ ل΍ήϤϠف΍ ΔϘلΒي΍ΪغϮجيΔ لΎτϠلب، -

-  ϰي ·لόلس΍ϭ ΎϬϨسيΤتϭ يόمΎΠل΍ جيهϮΘل΍ ΔمϮψϨم Δόج΍ήمΔϤلب مع  مائΎτل΍ ΕهاΆم

 ΍اخ΍ ιΎμΘلϮϤجه له

-  ϡاعا΍ ΔمϮψϨسين مΤجيهتϮΘل΍ϭ 

- ، ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ήيρ΄Θل΍ ΔΒسين نسΤت 

- ،ΔجيϮغ΍Ϊبيϭ ΔيϤϠع Ε΍ΰيϬΠتϭ Ε΍ءΎπيس من فέΪΘل΍ فϭήυ سينΤت 

- .ΩΪΠل΍ ΔΒϠτل΍ ΝΎمΪن΍ ΔيϠϤيل عϬتس 

5. ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت: 

- ΎيέϮلΎكΎΒل΍ ΓΩΎϬي شϠمΎح ΕهاΆبين م ϡ΅اΘل΍ ϡΪعϭ ΔόمΎΠل΍ ΕخاΪم ϯϮΘني مسΪت 

،ΎϬم ·ليϬϬجيϮم تΘي يΘل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ϭ 

- ،ϱΩΎμΘاق΍ϭ عيΎϤΘاج΍ سيجϨل΍ϭ ينϮϜΘل΍ ΔحيΎمن ن ΕΎόمΎΠل΍ بين ϕέ΍Ϯϔل΍ 

- .ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΕΎόمΎΠل΍ فيϭ ΔϨيόم ΕΎصΎμΘخ΍ في ήيρ΄Θل΍ فόض 
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
3.3.1 

 

 

ήشΆϤل΍ ΰمέ :3.3.1 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس : .ΓέΎق Ε΍ءΎπل في فϤόي تΘل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆم ΔΒنس 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت : ΔيϠيϮ2017 ج 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍  

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ :.ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ 

2. ήشΆϤل ΎϬجع ·ليήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ :.ΕΎόمΎΠل΍ 

3. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ : ΔمϮψϨء م΍Ω΃ سينΤيتόمΎΠل΍ ينϮϜΘل΍. 

4.  ήشΆϤل΍ يفήتع :  ΩΪόϠل ΔΒسϨلΎب ΓέΎق Ε΍ءΎπل في فϤόي تΘل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆم ΔΒنس

 ΍لϠϤΠي لΆϤسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي.

5. ήشΆϤل΍ ωϮن :.ρΎθن ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ.)ΫΎΘأس΍/لبΎτل΍( ϡΪΨΘسϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من : 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :.ΕΎسسΆϤل΍/ ΕΎόمΎΠل΍ 

II- ϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ήشΆ  

1. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ:  ΩΪόل΍/ ΓέΎق Ε΍ءΎπل في فϤόي تΘل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆم ΩΪع

 ΍لϠϤΠي لΆϤسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي.

2. ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ.ΔΒنس : 

3. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍:  Ε΍ءΎπل في فϤόي تΘل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆم ΩΪع

 .ΕΎسسΆϤϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ϭ ΓέΎق 

: تϤΠيع ΍لτόϤيΕΎ من ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόم΍  ΔلϤعτي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤشήρήيقΔ تϤΠيع  .4

.Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص : .Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

6. ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت :.ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ 



94 

 

7. ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ ΕΎسسΆم ΔΒفيع في نسήΘل΍ : Ε΍ءΎπل في فϤόي تΘل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍

. ΓέΎق 

 ΍لسي΃ Ϊنيس ΍أهϕ΍Ϯ مΪيή بΎإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لϠόΘϠيم ΍لΎόلي.: ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج .8

 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق  

 : سلسلة النتائج )اانجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر .1

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠإن΍ ϕ. ϡ ΕΎقعϮت 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

عΩΪ مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي 

ΓέΎق Ε΍ءΎπل في فϤόي تΘل΍ 
_ 138 142 145 149 151 153 

 ΕΎسسΆϤي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

 ΍لϠόΘيم ΍لΎόلي
_ 174 174 174 174 174 174 

نسΔΒ مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي 

ΓέΎϘت΍ءΎπل في فϤόي تΘل΍ 
_ 79,3% 81,6% 83,3% 85,6% 86,8% 87,9% 

 

 بيانيرسم  .2
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3. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت : 

 ΓέΎق Ε΍ءΎπل في فϤόي تΘل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆم ΔΒغت نسϠ81.6ب% ωϮϤΠمن م

 ΓήΘϔل΍ في ΎيΠيέΪت ΔΒسϨل΍ ϩάفيع في هήΘل΍ ϰϠع Γέ΍ίϮل΍ لϤόΘسϭ .ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆم

 ΍لΩΎϘمΫϭ Δلك بـ :

-  ΔΌيϬتϭ ءΎϨب ΔϠص΍Ϯسين مΤلي تΎΘلΎبϭ ΔيΘقϭ Ε΍ήϘفي م ΓΪج΍ϮΘϤل΍ ΕΎسسΆϤϠل ΔΒسϨلΎب Ε΍ήϘϤل΍

 ϭήυف ΍لϤόل ΍Ωخل ΍لΆϤسسϭ ΕΎتϮτي΍ ήلΤي΍ ΓΎلΎΠمόيϭ Δج΍ ΓΩϮلϮϜΘين بΎلϨسΔΒ ·ل΍ ϰلΎτلب،

- Ι΍Ϊح·  ΔيϨΒل΍ ιϮμفي خ Ε΍έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت΍ ϰϠع ΪعΎيس ϱέΎϘόل΍ ϥϭΰΨϤل΍ ϝϮح ΕΎمϮϠόك مϨب

 ،Ε΍ήϘϤل΍ لكΫ من ،ΔيόمΎΠل΍ ΔسيΎأس΍ 

- Ω΍Ϊع· .άيϔϨΘل΍ ΰه حيόضϭϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤϠل ϱέΎϘόل΍ ϱήيΪϤل΍ طτΨϤل΍ 

4. ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ : 

- θل΍ ي تمΘل΍ Ε΍ήϘϤل΍ ضόب ίΎΠن΍ ϡΎϤت΍،Γήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا ΎϬفي ωϭή 

΍ت΍ ϡΎϤن΍ ίΎΠلέΎθϤيع ΍لΘي م΍ίΎلت ب΍ ΩΪμل΍έΪس΍ ΕΎأϭلي΍ ϭ΃ Δل΍έΪس΍ ΕΎلϨϔيΔ فيΎϤ يϠόΘق  -

،ΎليΎح ΔغϮسϤل΍ Ε΍ءΎπϔلΎب 

-  ΔϤمائ ήغيϭ ΔψΘϜمϭ ΎليΎح ΔغϮمس Ε΍ءΎπفي ف ΔيόمΎج ΕΎسسΆϤل ϱέΎϘع ϥϭΰΨم ήفيϮت

 ل΍ ΕΎΒϠτΘϤلϮϜΘين.

 :ϠقΔ بΎلΆϤشήتΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص ΍لΘϤع .5

- ،ΔρϮΒπϤل΍ ΔمΎنίήل΍ يع حسبέΎθϤل΍ ضόΒب ϝΎأشغ΍ ءΎϬΘن΍ ϡΪع 

-  .ΎϬΘنΎصيϭ Ε΍ءΎπϔل΍ ϝغاΘس΍ ΔόبΎΘϤل ΔΤض΍ϭ ΕΎآليϭ مجΎنήب ΏΎغي 
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ήشΆم ΕΎقΎτبΕ΍ 

 بήنΎمج ΍لΤΒث ΍لعϤϠي
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ήشΆϤل΍ ΔقΎــτب 
1.1.2 

 

 ήشΆϤل΍ ΰمέ: 1.1.2 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس  : ΩΪعΕ΍έϮθϨϤل΍  ΕاΠϤل΍ حثفيΎب αέΪل مϜل ΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍ 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت: ΔيϠيϮ2017 ج 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ : 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . : يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . :  يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ مج΍ήبϯήأخ΍. 

 .΍لήΘفيع من ΍إن΍ ΝΎΘلϤϠόي ϭتΤسين جΩϮته : ΍لΆϤش΍ .ήلΪϬف ΍لϱά يήجع ·ليه 3

4ήشΆϤل΍ يفήتع . : έϮτعن ت ΔΤض΍ϭ ΓήϜف ήشΆϤل΍ ΍άي هτόي ΕاΠϤل΍ في Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع

έΎحث قΎل بϜل ΔيϤϠόل΍ 

5ήشΆϤل΍ ωϮئج   : . نΎΘن ήشΆمind. de résultats) ) 

6ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ . : ΔّيϤϠόل΍ ΔعΎΠϨل΍ قيس ήشΆم 

7ΕΎيعήϔΘل΍.  :.ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤث بΤΒل΍ Ε΍Ϊحϭϭ ήبΎΨم 
 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ : 

1 Δيقήρ .ΏΎسΘح΍ ήشΆϤل΍ : ينέΎϘل΍ ينΜحΎΒل΍ ΩΪع / Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع. 

2 ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ . :ΔΒنس 

3 ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ . : 

-  Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع 

 ع΍ ΩΪلΎΒحΜين ΍لέΎϘين. -

 ΍لϤعτي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤشήρ:ήيقΔ تϤΠيع  .3

 مΎΨبϭϭ ήح΍ Ε΍ΪلΤΒث -

-  Ώ΍ϭ قعϮمScopus SJR Scientific Journal Rankings 

5ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . ΔتيΎمϮϠόمϭ Δيέ΍Ω· έΩΎμم Ε΍Ϋ ΕΎئيΎμح· 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . .Δلي΍ϮϤل΍ ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ من Δي΍Ϊب 

http://www.scimagojr.com/journalrank.php
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7 ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ . :0.75  ΔϨ2020س. 

 .΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΤΒϠث ΍لϤϠόي:  . ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج8
 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس: 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ΕاΠϤل΍ في Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع

ΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍ 
6144 6585 7056 7400 8120 8568 9150 

 12200 11900 11600 11454 10888 10776 10165 ع΍ ΩΪلέΪϤسين ΍لΎΒحΜين 

 ΕاΠϤل΍ في Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع

΍لϤϠόي΍ ΔلήϬϔϤسΔ/ع΍ ΩΪلέΪϤسين 

 ΍لΎΒحΜين

0.60 0.61 0.64 0.65 0.70 0.72 0.75 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت 

تέϮτ ع΍ ΩΪلΕ΍έϮθϨϤ في  ·لϰمن ΍لϥ΍ ήψΘϨϤ يΪϬθ ه΍ ΍άلΆϤشή تΤسΎϨ خا΍ ϝلس΍ Ε΍ϮϨلΩΎϘمϭ ΔيΫ ΩϮόلك 

·عΓΩΎ هيΔϠϜ مΎΨبϭϭ ήح΍ Ε΍ΪلΤΒث Ωϭعم   ·ل΍ϰلΠϤا΍ ΕلϤϠόي΍ ΔلήϬϔϤسΔ خΎصΔ في υل ΍لϮΘجه ΍ل΍ήمي 

 م΍ αέ΍ΪلΪكΩϭ ϩ΍έϮΘعم ب΍ήمج ΍ل΍ ϥϭΎόΘلϭΪلي.

3. :ήشΆϤل΍ έϮτΘني لΎسم بيέ 

 έϮτتΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠلع΍ ΕاΠϤل΍ في Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع ΩΪبع ΔنέΎين مقΜحΎΒل΍ سينέΪϤل΍ 
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4.  :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

 ΍ل΍ Ε΍έϮθϨϤلϤϠόي΍ ΔلήϬϔϤس΍.ΔلϔΤΘيΰ عΩ ϰϠعم  -

- .έΎϘل΍ Ϊح΍Ϯل΍ حثΎΒϠل ΔّيϤϠόل΍ ΕΎيήθϨل΍ ΩΪόل ϱϮϨلس΍ ϝΪόϤل΍ سينΤت 

- .ΎّيϮϨس ΎϬΘθقΎϨمّ مΘي يΘل΍ ϩ΍έϮΘكΪل΍ ΪئΎϬعم شΩ ϰϠع ΰيϔΤΘل΍ 

 ( ΍لΘϤعϠقΔ بΎلΆϤشLimites:ήتΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص) .5

 ΍ΔلΪΘقيق في ΍حΘس΍ ΏΎل΍ Ε΍έϮθϨϤلήϬϔϤس΍ Δل΍ήجΔό بΎلήψϨ لϮψϨϤϠم 
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ήشΆϤل΍ ΔقΎــτب 
 2.1.2 

 

 :ήشΆϤل΍ ΰمέ2.1.2  

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتس ΔكήΘθϤل΍ Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع(Copublication)  لϜل ΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍ ΕاΠϤل΍ في

 مαέΪ بΎحث.

 :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎتΔيϠيϮ2017 ج 
 

I- :ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

 ΍لΤΒث ΍لϤϠόي : ΍لΆϤش΍ .ήلήΒنΎمج ΍لϱά يήجع ·ليه 1

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . :  يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ مج΍ήبϯήأخ΍. 

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . : تهΩϮسين جΤتϭ يϤϠόل΍ ΝΎΘإن΍ فيع منήΘل΍. 

4ήشΆϤل΍ يفήتع . : ΔكήΘθϤل΍ Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪث  عΤΒل΍ كلΎيϬحث بΎل بϜل 

5ήشΆϤل΍ ωϮن . : ήشΆئج. مΎΘن 

6ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ . : .ليϭΪل΍ ϯϮΘسϤل΍ ϰϠح عΘϔΘل΍ ΔيϠعΎف ήشΆم 

7ΕΎيعήϔΘل΍. ΔيΤμل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ثΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ ΕΎόمΎΠل΍ ϰل· ήψϨلΎب Δόج΍ήل΍ ΕΎسسΆϤل΍ :. 
 

II- :ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1 Δيقήρ .ΏΎسΘح΍ ήشΆϤل΍ : .ينέΎϘل΍ ينΜحΎΒل΍ ΩΪنب /عΎج΃ ينΜحΎمع ب ΔكήΘθϤل΍ Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع 

2 ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ . :ΔΒنس 

3 ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ . : 

 ع΍ ΩΪل΍ Ε΍έϮθϨϤلήΘθϤكΔ مع بΎحΜين ΃جΎنب  -

 ع΍ ΩΪلΎΒحΜين بϬيΎكل ΍لΤΒث. -

4ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ .: 

 مΎΨبϭϭ ήح΍ Ε΍ΪلΤΒث -

-  Ώ΍ϭ قعϮمScopus SJR Scientific Journal Rankings 

5ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . :  ΔتيΎمϮϠόمϭ Δيέ΍Ω· έΩΎμم Ε΍Ϋ ΕΎئيΎμح· 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . : Δلي΍ϮϤل΍ ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ من Δي΍Ϊب 

http://www.scimagojr.com/journalrank.php
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7ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ .: 0.34  ΔϨ2020س. 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΤΒϠث ΍لϤϠόي:  . ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج8
 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس: 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ΔكήΘθϤل΍ Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع

(Copublication)  ΕاΠϤل΍ في

ΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍ 

2663 3186 3402 3480 3689 3904 4250 

 12500 12200 11900 11600 11454 10888 10776 ع΍ ΩΪلέΪϤسين ΍لΎΒحΜين 

 ΔكήΘθϤل΍ Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع

(Copublication) ΕاΠϤل΍ في

΍لϤϠόي΍ ΔلήϬϔϤسΔ / ع΍ ΩΪلέΪϤسين 

 ΍لΎΒحΜين

0.25 0.29 0.29 0.30 0.31 0.32 0.34 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت 

 .2020في ΃فق  0.34يΪϬθ ه΍ ΍άلΆϤشή ت΍έϮτ سϮϨيΎ حيث من ΍لϮΘϤقع ϥ΃ يϠΒغ 

3. :ήشΆϤل΍ έϮτΘني لΎسم بيέ 

 Ε΍έϮθϨϤل΍ ΩΪع έϮτتΔسήϬϔϤل΍ ΔيϤϠόل΍ ΕاΠϤل΍ في ΔكήΘθϤل΍ ΩΪόب ΔنέΎϘين مΜحΎΒل΍ سينέΪϤل΍ 
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4.  :ήشΆϤل΍ ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

-  ΓΩΎع·ϭ ϯϮμϘل΍ ΎϬρΎθن ΓήΘت فϤت΃ يΘل΍ ΎϬϨم ΔصΎخϭ ثΤΒل΍ Ε΍Ϊحϭ يعϤΠت ϰϠيع عΠθΘل΍ ΔϠص΍Ϯم

 ΔعΎΠϨلΎب ΔيΜΤكل بΎء هيΎسέ·ϭ تΘθΘل΍ ϱΩΎϔتϭ ΩϮϬΠل΍ ΪحيـϮن من تϜϤي ΎϤث، بΤب ήبΎΨم ϰل· ΎϬϠيϮΤΘب ΎϬΘϠϜهي

ΔبϮϠτϤل΍ ΔيϠعΎϔل΍ϭ ΔϨء س΍ήإج΍ ΍άل هϤθ2018. ي  ΔϨس ΔثΪΤϤل΍ ثΤΒل΍ Ε΍Ϊحϭ2012  ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤب

ϭحΓΪ بΤث(. ϭمن  ΍ϭ79لΤΒث ΍ϭلΆϤسس΍ ΕΎلϮϤόميΔ ل΍ϭ ΔΤμϠلΆϤسس΍ ΕΎل΍ήجΔό بΎلήψϨ ل΍ Γέ΍ίϮلΪف΍ ωΎلϨρϮي )

 Ι΍Ϊح· έΎρ· في Ε΍ΪحϮل΍ ϩάه ΔϠϜهي ΓΩΎم ·عΘت ϥ΃ قـعϮΘϤل΍35  ΔϨس ΪيΪث جΤب ήΒΨ2018م . 

تϤόيم ΍لθϤΘي ΍لόΘـΎقϱΪ عϰϠ م΍ήك΍ ΰل΍ ΙϮΤΒلΎΘبΔό لϠΘΨϤف ΍لΕ΍έ΍ίϮ بإبـϡ΍ή عϱΪϘ بήنΎمج بΤث جΪيΪيـن  -

( ΓήـΘϔϠ2021-2018ل ΙϮΤΒل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ ΰكήمϭ )ΔفيΎϘΜل΍ ϥϭΆθل΍ Γέ΍ίϭ( Ι΍ήΘϠي لϨρϮل΍ ΪϬόϤل΍ مع كل من )

Θل ΎϘΒρ ϱϮϤϨث تΤيع بέΎθم ίΎΠف ·نΪـϬب ،ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ بϠτϠيب لΠΘتس ΓΩΪΤم ΔيΜΤب ΕΎϬجϮ

.ϝΎΠϤل΍ عي فيΎϤΘاج΍ϭ ϱΩΎμΘاق΍ 

-  ϰϠع ΪϤΘόفسي يΎϨت ΩΎμΘق΍ قϠفي خ ΎϤϬΘϤهΎعم مسΩ ϩΎΠتΎي بϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ΔمϮψϨم ήيϮτت έΎρ· في

 ΔϨلس ΔحήΘϘϤل΍ ΓΪيΪΠل΍ ΔيϨρϮل΍ مـج΍ήΒل΍ هم΃ فإنه من ،ΔليΎόل΍ ΔفΎπϤل΍ ΔϤيϘل΍ϭ فيعήل΍ جيϮلϮϨϜΘل΍ ϯϮΘΤϤل΍2018 

 ΕΎسسـΆϤلΎب ϱϮϤϨΘل΍ ثΤΒل΍ ήبΎΨمن م ΪيΪجيل ج Ι΍Ϊح· ،"ιΎΨل΍ϭ ϡΎόل΍ ωΎτϘل΍ بين Δك΍ήــθل΍" έΎρ· في

 .ΓΪع΍Ϯل΍ ΕΎعـΎτϘلΎب Δاقόل΍ Ε΍Ϋ ΔعيΎــϨμل΍ 

 Ι΍Ϊحـ· ،ΔجيΫϮϤن ϰلϭ΃ ΔϠحήمج، في مΎنـήΒل΍ فΪϬΘب  5يسϠص ϱϮϤϨث تΤب ήبΎΨفي  5م ΔعيـΎϨص ΕΎسسΆم

.ΔفΪϬΘسϤل΍ ΕΎعΎـτϘل΍ 

-  Ι΍Ϊح· ΔϨس ΔثΪΤϤل΍ ثΤΒل΍ Ε΍ΪحϮل ΪيΪΠتϭ ئيΎϬييم نϘعن ت ΔϘΜΒϨم ΓΪيΪث جΤب ήبΎΨف  2013مϠΘΨϤب

 ϰل· Ε΍ΪحϮل΍ ϩάمن ه ΩΪيل عϮΤقع تϮΘϤل΍ نϤف .Ε΍έ΍ίϮل΍ϭ ΕΎسسΆϤل΍10  ΔϨس ϥ΍ϮϨόب ΓΪيΪج ήبΎΨ2018م  ΎϘΒρ

.ϝΎΠϤل΍ في ΔمϮسήϤل΍ ΕΎϬجϮΘل΍ϭ ف΍Ϊلأه 

نίΎΠ ب΍ήم΍ ΎϬΠلΜΤΒي΍ ΔلΪϬόΘϤ ب΍ϭ ΎϬلϕΩΎμϤ عϠيΎϬ من ΍لϬيΔΌ م΍ϮصΔϠ تϮϤيل ΍لΎΨϤب΍ϭ ήلϮح΍ Ε΍ΪلΎϘئΔϤ إ -

 ϯΪمϭ ثΤΒل΍ كلΎيϬل ΔيϤϠόل΍ ΔيΩϭΩήϤلΎيل بϮϤΘل΍ بطέ Ϊيΰم ϮΤجه نϮΘل΍ ي، معϤϠόل΍ ثΤΒل΍ Δτθن΃ ييمϘΘل ΔيϨρϮل΍

ϭحϭ3  Ε΍Ϊحϭ ΓΪ 224م΍395 ϭ ήΒΨنϬμـέΎهΎ ضϤن ΍لΪΤΘي΍ ΕΎلΜΤΒي΍ Ε΍Ϋ ΔأϭلϮي΍ ΔلΓΩΪΤϤ )م΍ϮصΔϠ تϮϤيل 

.)ΔμΘΨم 

في ·Ω έΎρعم ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΘي تϜθـ΍Ϯ نΎμϘ في ع΍ ΩΪلέΪϤسين ΍لΎΒحΜين ΍لέΎϘين ΍لΎόمϠين فيΎϬ بΎϤ في Ϋلك  -

 ΔϨس ϥ΍ϮϨόب ΡήΘϘي ،ΓέΩΎـــϨل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ ث فيΤΒل΍ ϰϠع ΎــόيΠθتϭ ،ΔيϠخ΍Ϊل΍ϭ ΔيΘϔل΍ ΕΎــــόمΎΠلΎب ΓΪج΍ϮΘϤل΍ كϠت

2018  ϩάه ΓΪئΎϔل Ε΍ΪحϮل΍ من ΩΪΤم ΩΪع Ι΍Ϊح·( ΕΎصΎμΘاخ΍ϭ ΕΎسسΆϤل΍10 .)ΓΪيΪج Ε΍Ϊحϭ 

-  ΕΎسسΆϤب ΓΰكήϤل΍ ثΤΒϠل ΔكήΘθϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ Ε΍Ϊحϭ ϥ΍ϮϨت عΤت ΔϠيϘΜل΍ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ΪϬόتϭ ΔنΎصي

.ΓΪيΪج ΔيϤϠع Ε΍Ϊόء مΎϨΘق΍ ϰل· ΔفΎإضΎث بΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ 
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- .ΔϠيϘΜل΍ ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ف فيήμΘϠل ΕΎنΎبي ΓΪعΎق Ι΍Ϊح· 

΍ αέ΍ΪلΪك΍ ϩ΍έϮΘلΪΤϤثΔ عήΒ تϜϤيΎϬϨ من ΍لϮϤΘيا΍ ΕلاίمΔ لϤόϠل في ΃حسن ΍لϭήψف ϭإنίΎΠ تόϔيل م -

.ΓΩΪΤϤل΍ Ϊعي΍ϮϤل΍ في ΎϬΠم΍ήب 

- .ΕΎسسΆϤل΍ من ΩΪόب ΓΪيΪج ϩ΍έϮΘكΩ αέ΍Ϊم Ι΍Ϊح· 

 :( ΍لΘϤعϠقΔ بΎلΆϤشLimites ή. تΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص)5

 ΔيΜΤΒل΍ ΕاΎΠϤل΍ ϝϮح ΔΤض΍ϭ ΓήϜي فτόا ي ϡΎع ήشΆلي.مϭΪل΍ ϥϭΎόΘلΎب ΔيϨόϤل΍ 

 ΍لμΨϤص لέΎθϤϠيع ΍لϭΪليϮρ Δيϭ ΔϠم΍ .ΪϘόاع΍Ε΍ΩΎϤΘإج΍ήء΍ Ε΍إέ΍ΩيΔ لϤΤΘيل ϭصήف 
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ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
2.2 1 

 

:ήشΆϤل΍ ΰمέ 1.2.2 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤث.تسΤΒل΍ كلΎهيϭ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ لΒمن ق ΔϠΠسϤل΍ Ε΍ء΍ήΒل΍ ΩΪع 

:ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت ΔيϠيϮ2017 ج 
 

I- :ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1-  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ 

2- :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ مج΍ήبϯήأخ΍. 

3-  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ئجΎΘين نϤΜتϭ لϘعم نΩ 

4-  :ήشΆϤل΍ يفήتع ΩΪعم عΩ ليΎόل΍ يمϠόΘϠل ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ لΒمن ق ΔϠΠسϤل΍ Ε΍ء΍ήΒل΍

.ΔعيΎϨμل΍ ΔيϜϠϤل΍ϭ ΕΎϔص΍ϮϤϠي لϨρϮل΍ ΪϬόϤلΎب ΎϬϠيΠسΘث بΤΒل΍ كلΎهيϭ ثΤΒل΍ϭ 

5-  :ήشΆϤل΍ ωϮئجنΎΘϨل΍ قيس ήشΆم 

6-  :ήشΆϤل΍ ΔيعΒρΔعΎΠن ήشΆم (Efficacité socio-économique ) 

7-  :ΕΎيعήϔΘل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆحسب م.ΔϨلس΍ϭ ثΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ ثΤΒل΍ϭ 
 

II- :ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1 Δيقήρ .ΏΎسΘح΍ ήشΆϤل΍ :  Ε΍ء΍ήلب بΎτم ΩΪعω΍ήΘاخ΍  Γέ΍Ωإ΍ لحΎμل مΒمن ق ΎϬϠيΠم تسΘي يΘل΍

 ΍لΎόمΔ لϤΜΘين ΍لΤΒث ب΍ Γέ΍ίϮلϠόΘيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي.

2 ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ .ΩΪع : 

3 ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ . Ε΍ء΍ήيل بΠلب تسΎτم :ω΍ήΘاخ΍  لحΎμم ϰϠع ΓΩέ΍Ϯل΍

 ΔميϮϤόل΍ ثΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆل مΒث من قΤΒل΍ ينϤΜΘل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍

 ϭهيΎكل ΍لΤΒث.

4ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ .:ΏΎسΘح΍  Ε΍ء΍ήلب بΎτم ΩΪعω΍ήΘاخ΍ 

 ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ ϰϠع ΓΩέ΍Ϯل΍ ήψϨلΎب Δόج΍ήل΍ ΕΎسسΆϤلΎث بΤΒل΍ Ε΍Ϊحϭϭ ήبΎΨϤل΍ ث منΤΒل΍ ينϤΜΘل

 ΕΎϔص΍ϮϤϠي لϨρϮل΍ ΪϬόϤلΎب ΎϬع΍Ϊت ·يϤي تΘل΍ϭ ΔيΤμل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ثΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ ΕΎόمΎΠل΍ ϰل·

ΔعيΎϨμل΍ ΔيϜϠϤل΍ϭ 
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5ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . : ϱέ΍Ω· έΪμم Ε΍Ϋ ΕΎئيΎμح· 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . : Δلي΍ϮϤل΍ ΔϨلس΍ ني منΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7 ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ . :90  Γء΍ήب بϠτمω΍ήΘخ΍  ΔϨ2020س. 

 .: ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لϤΜΘين ΍لΤΒث . ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج8

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس . : 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍2.2 1 :  ω΍ήΘاخ΍ Ε΍ء΍ήب ΩΪع

΍لϤسΔϠΠ من قΒل مΆسس΍ ΕΎلϠόΘيم ΍لΎόلي 

 ΍ϭلΤΒث ϭهيΎكل ΍لΤΒث.

44 56 56 68 80 85 90 

 

5. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ ϰϠيق عϠتعϭ يلϠΤت : 

 Ε΍ء΍ήب ΩΪف عόس ضϜόا ي ϰϠع Ε΍έΪي من قϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ΔمϮψϨنه مΰΘΨت Ύم ΎليΎح ΔϠغΘسϤل΍ ω΍ήΘاخ΍

 Ε΍ΪئΎحث من عΎΒل΍ Δμف حόض ϰل· ΔϨمΎϜل΍ Ε΍έΪϘل΍ϭ قع΍Ϯل΍ ين بينΎΒΘل΍ ΍άجع هήيϭ .جيϮلϮϨϜΘل΍ ήيϮτΘل΍

 ΩΪع ήأم΍ ΕΎيπΘϘم ϥّ΃ حيث .ω΍ήΘاخ΍2750  ΔϨفي  2001لس ΥέΆϤل΍6  ήΒϤفϮط  2001نΒπق بϠόΘϤل΍ϭ

س ϕήρϭ تΎϘسم عΎئ΍ Ε΍ΪسΘغاϝ ب΍ήء΍ Ε΍اخ΍ ϭ΃ ω΍ήΘاكΎθΘف ΍ل΍ήجΔό ·ل΍ ϰلΆϤسس΍ ϭ΃ ΔلΓ΄θϨϤ مΎϘيي

 ϥϮΜحΎΒل΍ ΎϬع بΘϤΘي يΘل΍ ΔΒسϨل΍ ΩΪΤت ΎفΎθΘك΍ ϭ΃ Ύع΍ήΘخ΍ ΰΠϨي ϱάل΍ حثΎΒل΍ ميϮϤόل΍ ϥϮόل΍ ϰل·ϭ ΔميϮϤόل΍

 بΡήρ Ϊό كل ΍لέΎμϤيف ϭتΎϜليف ΍ن΍ ίΎΠل΍25 ϭ%50 .ΙϮΤΒلήΘΨϤعϥϮ من عΎئ΍ Ε΍ΪسΘغا΍ ϝل΍ήΒءΓ بين 

 ΔليΎΤل΍ ΕΎόيήθΘل΍ Δόج΍ήت مϤّت ϝΎفي ح ΔعيϮن Δϔμب ω΍ήΘاخ΍ Ε΍ء΍ήب ΩΪع έϮّτΘي ϥ΃ ّقعϮΘϤل΍ نه من΃ ήغي

.ΎعيΎϨص ΎϬغالΘس΍ϭ ΎϬΘيΎϤحϭ ثهΎΤب΃ يلΠتس ϰϠع ϝΎΒإق΍ ϰϠحث عΎΒل΍ ΰّϔΤي ا تΘل΍ 

6. ήشΆϤل΍ έϮτΘني لΎسم بيέ : 

 

44 
56 56 

68 
80 85 90 

2014201520162017201820192020

 .تέϮτ عΩΪ ب΍ήء΍ Ε΍اخ΍ ω΍ήΘلϤسΔϠΠ من قΒل مΆسس΍ ΕΎلΘعϠيم ΍لعΎلي ΍ϭلΤΒث ϭهيΎكل ΍لΤΒث
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 : ΍أن΍ ΔτθلήΒϤمΔΠ لΤΘقيق ΍لقي΍ ΔϤلΓΩϮθϨϤ لΆϤϠش΃ήهم  .4

م΍ϮصΔϠ تϮϤيل مέΎθيع تϤΜين ΍لΤΒث ΍لΓΩΪΠϤ قΪμ تϮجيه ΍لΤΒث نϮΤ حΎجي΍ ΕΎاق΍ ΩΎμΘلϨρϮي مع  -

،)ΓΩΪΠϤل΍ ثΤΒل΍ يعέΎθم( ΓΪيΪيع جέΎθيل مϮϤت ΔΠمήب 

Ε΍ عϰϠ م΍ϮصΔϠ تϮϤيل تسΠيل ب΍ήء΍ Ε΍اخω΍ήΘ ع΍ ϰϠلόμي΍ ΪلϨρϮي ϭبήمΔΠ تϮϤيل ΍ل΍ήΒء -

 ΍لόμي΍ ΪلϭΪلي،

- ،ΔيήϜϔل΍ ΔيϜϠϤل΍ ينϤΜتϭ ήيϮτت 

- (ΔΒϠτل΍ αϭέΩ مΘيع خέΎθين مϤΜΘل "Γήّغμيع "مέΎθيل مϮϤΘل ΓΪيΪج Δث آليόبVRR Junior  )

΍ Ε΍ΫلΔϠμ بΎلΪΠΘي΍ ΪلϮϨϜΘلϮجي في ·Ω έΎρعم ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΎΠمόي΍ϭ ΔلΜΤΒيΔ لϮτΘي΍ ήل΍ήθكΔ مع ΍لΤϤيط 

 ΍اق΍ϭ ϱΩΎμΘاجΎϤΘعي،

- ϭ Ι΍Ϊح· ΕΎس΍έΪّϠل ΎيϠόل΍ ΪهΎόϤلΎبϭ سينΪϨϬϤل΍ ينϮϜت ΕΎسّسΆϤب ΎجيϮلϮϨϜل تϘنϭ ΪيΪΠت Ε΍Ϊح

 ΔϨء من س΍ΪΘب΍ ΔّجيϮلϮϨϜّΘل΍2018  من ΝΎΘان΍ ωΎτقϭ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆبين م ΔρΎسϭ كلΎهي(

،)ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΓΪئΎϔل ΓήϜΘΒمϭ ΓΩΪΠم ΔجيϮلϮϨϜت ϝϮϠيم حΪϘفي ت ΔϤهΎسϤل΍ ϝخا 

- ،ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΏΎτأقΎب έΎϜΘاب΍ عمΪل ΔنيϭΎόث تΤيع بέΎθء مΎسέ· 

 تόϔيل ϭحΕ΍Ϊ تϤΜين نΎΘئج ΍لΤΒث ب΍ήϤك΍ ΰلΤΒث. -

 :( ΍لΘϤعϠقΔ بΎلΆϤشLimites ή) . تΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص5

ا يϜόس مΎ تΰΘΨنه مϮψϨم΍ ΔلΤΒث ΍لϤϠόي من ϭهϮ مΎ عΩΪ ب΍ήء΍ Ε΍اخ΍ ω΍ήΘلϤسΘغΔϠ حΎليΎ ضόف 

τΘل΍ ϰϠع Ε΍έΪق Δμف حόض ϰل· ΔϨمΎϜل΍ Ε΍έΪϘل΍ϭ قع΍Ϯل΍ ين بينΎΒΘل΍ ΍άجع هήيϭ .جيϮلϮϨϜΘل΍ ήيϮ

 ΩΪع ήأم΍ ΕΎيπΘϘم ϥّ΃ حيث .ω΍ήΘاخ΍ Ε΍ΪئΎحث من عΎΒل΍2750  ΔϨفي  2001لس ΥέΆϤل΍6 

 ήΒϤفϮ2001ن  ϭ΃ ω΍ήΘاخ΍ Ε΍ء΍ήب ϝغاΘس΍ Ε΍ΪئΎسم عΎϘت ϕήρϭ ييسΎϘط مΒπق بϠόΘϤل΍ϭ

Ϥل΍ ϰل· Δόج΍ήل΍ فΎθΘاك΍ ΰΠϨي ϱάل΍ حثΎΒل΍ ميϮϤόل΍ ϥϮόل΍ ϰل·ϭ ΔميϮϤόل΍ Γ΄θϨϤل΍ ϭ΃ ΔسسΆ

΍خ΍ήΘع΍ ϭ΃ ΎكΎθΘفΎ ت΍ ΩΪΤلϨس΍ ΔΒلΘي يΘϤΘع ب΍ ΎϬلΎΒح΍ ϥϮΜلήΘΨϤعϥϮ من عΎئ΍ Ε΍ΪسΘغا΍ ϝل΍ήΒءΓ بين 

25 ϭ%50 .ΙϮΤΒل΍ ίΎΠن΍ ليفΎϜتϭ يفέΎμϤل΍ كل Ρήρ Ϊόب 

 Ε΍ء΍ήيق بήρ عن ΎϬΘيΎϤحϭ ΎيΩΎμΘق΍ مϬثΎΤب΃ ينϤΜت ϰϠم عϬόيΠθتϭ ينΜحΎΒل΍ ΰيϔΤΘل Ύيόسϭ ،΍άل

΍خω΍ήΘ من ΃جل تسϮيΎϬϘ، يΡήΘϘ م΍ήج΃ Δόح΍ ϡΎϜأم΍ ήلάϤك΃ έϮعاϭ ϩمΎόلΔΠ ه΍ ϩάلϮضόيΔ بΎلήΘفيع 

ΰيΪ تϮثيق في نس΍ ΔΒلΎόئ΍ Ε΍ΪلΘي يμΤل عϠي΍ ΎϬلΎΒحث من ب΍ήء΍ Ε΍اخ΍ ω΍ήΘلΘي يسΎϬτΒϨΘ قΪμ م

 .ΎهήيϮτتϭ يϨρϮل΍ ΝΎΘإن΍ ΔمϮψϨم ΔيϤϨتϭ ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤل΍ مع ϥϭΎόΘل΍ ήص΍ϭ΃ 
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ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
 2.2.2  

 

:ήشΆϤل΍ ΰمέ 2.2.2 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس:ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ثΤΒل΍ كلΎبين هي Δك΍ήθل΍ ΕΎقيΎϔات΍ ΩΪع. 

 :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎتΔيϠيϮ2017 ج 

 

I-  ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل:ήشΆϤϠل 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . : يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . : يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ مج΍ήبϯήأخ΍. 

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . :  ثΤΒل΍ ئجΎΘين نϤΜتϭ لϘعم نΩ 

4ήشΆϤل΍ يفήتع . :  ΩΪع ΏΎسΘح΍ΕΎقيΎϔت΍  ϝخا ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ثΤΒل΍ كلΎبين هي Δك΍ήθل΍

 ΍لس΍ ΔϨلήϤجع

5ήشΆϤل΍ ωϮئج  : . نΎΘقيس ن ήشΆم 

6ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ . :  ΔعΎΠن ήشΆم 

7ΕΎيعήϔΘل΍. .)ثΤΒل΍ ΰك΍ήث، مΤΒل΍ Ε΍Ϊحϭϭ ήبΎΨث )مΤΒل΍ كلΎهي : 

 

II- :ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح· Δيقήρ . : ΎيϮϨس ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤل΍ مع ΔمήΒϤل΍ ΕΎقيΎϔات΍ 

2 ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ . ΩΪع : 

3 ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ .ΎيϮϨس ϱΩΎμΘاق΍ يطΤϤل΍ مع ΔمήΒϤل΍ ΕΎقيΎϔات΍ : 

4ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ .: .Ε΍ΪحϮل΍ϭ ήبΎΨϤϠل ΔيϮϨلس΍ ρΎθϨل΍ ήيέΎϘت 

5ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ϱέ΍Ω· έΪμم Ε΍Ϋ ΕΎئيΎμح΍ 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . : .ΔϨمن كل س ϥ΍Ϯج ήϬش ϰفϮم 

7 ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ .)ϝϭΪΠل΍ ήψن΃( : 

 .΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΤΒϠث ΍لϤϠόي : . ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج8
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III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1.  )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠسήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ: 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍2.2 2  : ΕΎقيΎϔت΍ ΩΪع

΍ل΍ήθكΔ بين هيΎكل ΍لΤΒث 

.ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ 

81 86 83 90 95 110 120 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت 

 Ϊόاب΍ϭ هيل΄Θل΍ ΔيϠϤع ΩΪع έϮτΘي ϥ΃ ήψΘϨϤل΍ ث فإنه منΤΒل΍ كلΎيϬل ΓΪيΪΠل΍ ΕΎث΍Ϊحϔات΍ΎΕΎمن  قي

 ϯήخ΃ ϰل· ΔϨس 

3. ήشΆϤل΍ έϮτΘني لΎسم بيέ : 

 
4. :ήشΆϤل΍ ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

 ΍لΪعم ΍ل΍ϭ ϱΩΎϤلϮϠجسΘي لΎΒϠحΜين

 :( ΍لΘϤعϠقΔ بΎلΆϤشLimites ήتΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص) .5

-  ΔمϮϠόϤل΍ ήيϮτت Ϊيΰم ϰϠل عϤόل΍ Γέϭήض Ϊّك΃ Ύم Ϯهϭ ΕΎΌϔل΍ϭ ΕΎϬΠل΍ بين ϕέ΍Ϯϔل΍

.ϥ΄θل΍ ΍άفي ه ΕΎّئيΎμإح΍ϭ 

- .ΔيΩΎμΘاق΍ ف΍ήρأ΍ مع Δك΍ήشϭ ϥϭΎόت ΕΎقيΎϔت΍ ΩΪف عόض 

2014201520162017201820192020

81 
86 83 

90 
95 

110 

120 

ΔديΎااقتص ΕΎالم΅سسϭ كل البحثΎبين هي Δالشراك ΕΎقيΎعدد اتف. 
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 ήشΆϤل΍ ΔقΎــτب 
3.2.2 

 

 

:ήشΆϤل΍ ΰمέ 2 2 3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتس έΎρ· في ΔثΪΤϤل΍ يعέΎθϤل΍ ΩΪعΔτθن΃ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ لϘنϭ ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ينϤΜت. 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت: ΔيϠيϮ2017 ج 

 

I- :ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . : يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ مجΎنήب 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . : يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ مج΍ήبϯήأخ΍. 

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . : ثΤΒل΍ ئجΎΘين نϤΜتϭ لϘعم نΩ 

4ήشΆϤل΍ يفήجع . تعήϤل΍ ΔϨلس΍ ϝخا ΔيϤϨΘلΎب ΔτΒتήϤل΍ ثΤΒل΍ يعέΎθم ΩΪع ΏΎسΘح΍ : 

5ήشΆϤل΍ ωϮن . : ( ρΎθن ήشΆمind. d’activité ) 

6ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ . :  ΓΩϮج ήشΆمQualité)) ( ΔيϠعΎف ήشΆمϭEfficience ) 

: ΍لΎΨϤبϭϭ ήح΍ Ε΍ΪلΤΒث بΎلΆϤسس΍ ΕΎل΍ήجΔό بΎلήψϨ ·ل΍ ϰلΎΠمϭ ΕΎόم΍ήك΍ ΰلΤΒث  ΍.ΕΎلήϔΘيع7

 ΕΎسسΆϤل΍ϭΔيΩΎμΘاق΍. 

II- :ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1 Δيقήρ .ΏΎسΘح΍ ήشΆϤل΍ :  ΔϨلس΍ ϝخا ΎϬϠيϮϤي تم تΘل΍ ΔيϤϨΘلΎب ΔτΒتήϤل΍ ثΤΒل΍ يعέΎθم ΩΪع

 ΍لήϤجع

2 ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ .ΩΪع : 

3 ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ . ΔϨلس΍ ϝخا ΎϬϠيϮϤي تم تΘل΍ ثΤΒل΍ ينϤΜيع تέΎθم ΩΪع :

 ΍لήϤجع

4ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ .: ΔيϮϨلس΍ ήيέΎϘΘل΍ 

5ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . : ϱέ΍Ω΍ έΪμم Ε΍Ϋ ΕΎئيΎμح΍ 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . : Δلي΍ϮϤل΍ ΔϨلس΍ ني منΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7 ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ .)ϝϭΪΠل΍ ήψن΃( : 
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 : ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لϤΜΘين ΍لΤΒث . ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج8

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس: 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2014 2015 2016 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍2.2 3  : Δتي΄ΘϤل΍ يعέΎθϤل΍ ΩΪع

من تϤΜين ΍لΤΒث ϭمن تϭ ύήϔتϘϨل 

 ΍لΎΒحΜين.

2 6 3 12 16 18 22 

 

2ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت . : 

ΔيΩΎμΘق΍ ينΩΎمي ϰل· ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ Δτθن΃ سيعϮت ϰل· ήشΆϤل΍ έϮτجع تήي  ΔΤμل΍ϭ ΔعΎϨμلΎك ΓΪيΪج

.ΔόمΎجϭ ΔمΪϘΘم ΔجيϮلϮϨϜين تΩΎث في ميΤب ΕΎόϤΠم Ι΍Ϊح·ϭ 

3ήشΆϤل΍ έϮτΘني لΎسم بيέ .: 

 
.4 :ήشΆϤل΍ ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

- ،ΔّيϨρϮل΍ ΕΎّيϮلϭأ΍ ϮΤث نΤΒل΍ جيهϮت 

  - ،ΔيϮϤϨΘل΍ ثΤΒل΍ يعέΎθم ίΎΠن· ΔϠص΍Ϯم 

  - .ΔّيϮلϭأ΍ Ε΍Ϋ ينΩΎيϤل΍ ث فيΤب ΕΎόϤّΠم ίΎΠن· 

: هϮ بΎأسαΎ مΆشή نϭ ρΎθا يτόي فΓήϜ ( ΍لΘϤعϠقΔ بΎلΆϤشLimites ή. تΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص)5

 .(Efficacité socio-économiqueعن ΍لΎϔعϠيϭ ΔنΎΠع΍ ΔلϮϤΘيل )

0

5
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 .عدد المشΎريع المت΄تيΔ من تثمين البحث ϭمن تفرϭ ύتنϘل البΎحثين
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ήشΆϤل΍ ΔقΎــτب 
 1.3.2  

 

:ήشΆϤل΍ ΰمέ  1.3.2 

:ήشΆϤل΍ ΔيϤي تسΘل΍ ثΤΒϠل ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΩΪع΃ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω· ϡΎψست نέ 

 :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎتΔيϠيϮ2017 ج 

 

I- :ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . : يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . : ثΤΒل΍ ΰك΍ήم 

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . : ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ΓΩϮف في جήμت ϡΎψضع نϭ 

4ήشΆϤل΍ يفήتع .:  ΔمϮψϨست مέ΃ يΘل΍ ثΤΒل΍ ΰك΍ήم ΔΒعن نس ΔΤض΍ϭ ΓήϜف ήشΆϤل΍ ΍άي هτόي

ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ϝΎΠفي م ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω· 

5ήشΆϤل΍ ωϮئج : . نΎΘϨل΍ قيس ήشΆم 

6ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ . : (ΔعΎΠن ήشΆمEfficacité socio-économique ) 

 .: م΍ήك΍ ΰلΤΒث ΍.ΕΎلήϔΘيع7

 

II- :ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1 Δيقήρ .ΏΎسΘح΍ ήشΆϤل΍ :  ثΤΒل΍ ϝΎΠفي م ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω· ϡΎψن ΎϬفي ήفϮΘي تΘل΍ ثΤΒل΍ ΰك΍ήم ΩΪع

 ΍ϭلΪΠΘي΍/Ϊل΍ ΩΪόلϠϤΠي ل΍ήϤك΍ ΰلΤΒث

2 ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ .ΩΪع : 

3 ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ .ثΤΒل΍ ΰك΍ήم ρΎθن ήيέΎϘت : 

4 .ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ: .ثΤΒل΍ ΰك΍ήمن م ΕΎيτόϤل΍ يعϤΠت 

5ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . : ϱέ΍Ω· έΪμم Ε΍Ϋ ΕΎئيΎμح· 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . : Δلي΍ϮϤل΍ ΔϨلس΍ ني منΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7 ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ .يΘل΍ ثΤΒل΍ ΰك΍ήم ΔΒنس ΪيΪΤفي  : ت ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω· ϡΎψن ΎϬفي ήفϮΘت

ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ϝΎΠم 
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 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΤΒϠث ΍لϤϠόي. : . ΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج8
 

III- :ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس . : 

ήشΆϤل΍ 
Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ 

2017 

Ε΍ήيΪϘΘل΍ 

2014 2015 2018 2019 2020 

 ήشΆϤل΍3.2 1 : ΕΎسسΆϤل΍ ΩΪع

έست ن΍΃ ϡΎψلϮϤόميΔ لΤΒϠث ΍لΘي 

ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω· 

- 0 1 3 4 6 

 

 :قΪي΍ Ε΍ήان΍ Ε΍ίΎΠلΎΨصΔ بΎلΆϤشήتϠΤيل ϭتعϠيق ΍لΎΘϨئج ϭت .2

 ΓήΘϔϠل ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ΔمϮψϨم Ρصا΍ έΎρ· ف  2025-2015فيϠΘΨϤب ΓΩϮΠل΍ Γέ΍Ω· ΔمϮψϨء مΎسέ· عϘسي

 Δي΍Ϊث بΤΒل΍ ΰك΍ήم ΔϨ2017من س  ΔϨع سϠτفي م ΰك΍ήϤل΍ ل كلϤθΘلϭ ΔϘلاح΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا ΎيΪعΎμثم ت

2025. 

έ΍سΎء ن΍ ϡΎψلΓΩϮΠ في م΍ ϝΎΠلΤΒث ΍ϭلΪΠΘيΪ بήϤك΍ ΰلΒيϮتϮϨϜلϮجيΎ  2017خاϝ سΔϨ ع΃ϭ ΎϤϠنه تم 

 ΰكήϤل΍ έ΍ήغ ϰϠع ΔمϮψϨϤل΍ ϩάث في هΤΒل΍ ΰك΍ήمن م ΓΪيΪج ΔعϮϤΠم ϝϮخΩ ήψΘϨϤل΍ منϭ ،قسΎϔμب

 ϨρϮي لΤΒϠث ΍ϭلϠΤΘيل ΍لϔيΰيΎئي ΍ϭلϜيϤيΎئي ϭم΍ήك΍ ΰلΤΒث ب΍ ΝήΒلسέΪي΍.Δل

 

3ήشΆϤل΍ έϮτΘني لΎسم بيέ . : 

 

0 0 0 
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 .نظϡΎ إدارة الجϭدة في مجΎل البحث ϭالتجديد
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3.  :ήشΆϤل΍ ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

 ϝمن خا ΔϤكϮΤل΍ϭ سيقϨΘل΍ ΕΎآلي έϭΩ يلόϔت: 

  ΎϬΘΒكيήن في تϤπΘت ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ΔϤكϮΤل ΎيϠع ΔΌهي Ι΍Ϊح΍ ،ΔمϮψϨϤل΍ ين فيϠخΪΘϤل΍ لϜين لϠΜϤم

 ΎϬل ϥϮϜتϭ ΔفΎϔشϭ ΔϠϘΘمس ΔϘيήτل بϤόتϭ ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒϠل ΔيϨρϭ ΔيΠتي΍ήΘس΍ يقΒτتϭ Ω΍Ϊع· ϰϠع ήϬتس

.ΎϬت΍έ΍ήيل قόϔت ϰϠع ΓέΪϘل΍ 

  مع ΎϤϬΘϤمائϭ ΎϬΘيΩϭΩήمϭ Ύءه΍Ω΃ سينΤف تΪϬب ΔمϮψϨϤϠل ΔيΒتيήΘل΍ϭ ΔنيϮنΎϘل΍ ήρأ΍ Δόج΍ήم

 ج ΍لΤΒث ΍ϭلΪΠΘي΍ϭ Ϊل΍ήθك΍ ΔلΎϔعΔϠ بين ΍لΎτϘعين ΍لϮϤόمي ΍ϭلιΎΨ.مπΘϘيΕΎ تϤΜين نΎΘئ

   :بــ ΔصΎلك خΫϭ ΩΎϬإش΍ϭ ΩΎϤΘاع΍ϭ ييمϘΘل΍ ϡΎψن ΪحيϮتϭ ΓΩϮΠل΍ ϥΎϤπل ΕΎضع آليϭ 

 ثΤΒل΍ϭ ينϮϜΘل΍ Δτθن΃ ييمϘΘل ΓΪحϮم ΓΩϮΠل΍ϭ ييمϘΘϠل ΔيϨρϭ ΔلΎكϭ ΰكيήت  ΎϬتΩϮج ϥΎϤضϭ ΪيΪΠΘل΍ϭ

ιΎΨل΍ϭ ϡΎόل΍ عينΎτϘل΍ في،ΔيΩΎيΤل΍ϭ ΔفيΎϔθل΍ ϥΎϤπل ΔϠϘΘمس Δϔμل بϤόت ، 

 ،ϝΎΤل΍ ϰπΘق΍ ϥ· ΎϬΘϠϜهي ΓΩΎع·ϭ ثΤΒل΍ ΪهΎόمϭ ΰك΍ήϤل ΓΩϮΠل΍ ف فيήμΘل΍ ΔمϮψϨء مΎسέ΍ 

 ( صيفϮΘي لϨρϭ ϡΎψضع نϭLabellisation،ثΤΒل΍ Ε΍Ϊحϭϭ ثΤΒل΍ ήبΎΨم ) 

 سيقϨΘل΍ عمΩϭ ΙϮΤΒل΍ ΔئيϭήϘسين مΤΘل ΪيΪΠΘل΍ϭ ثΤΒϠل ΔيϨρϭ Δب΍Ϯء بΎسέ·  ΔفΎبين ك Δك΍ήθل΍ϭ

.ΔمϮψϨϤل΍ ين فيϠخΪΘϤل΍ 

 .ثΤΒل΍ ΰك΍ήيع مϤج ϰϠع "ΔجيϮلϮϨϜتϭ ΔيϤϠع ΔغΒص Ε΍Ϋ ΔميϮϤع ΔسسΆم" ΔغΒμل΍ يمϤόت 

 ( ΍لΘϤعϠقΔ بΎلΆϤشLimites:ή.تΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص)5

- ΓΩϮΠل΍ ϝΎΠين في مϮϜΘل΍ ص فيϘϨل΍ 

- ΔيΜΤΒل΍ ΕΎسسΆϤل΍ خل΍Ω ΔمϮψϨϤل΍ يلόϔت ϯΪم 
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ήشΆم ΕΎقΎτبΕ΍ 

ΔمعيΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ مجΎنήب 
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـρ 
1.1.3 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :1.1.3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤيتسόمΎΠل΍ نϜلس΍ لبΎτϤل ΔبΎΠΘاس΍ ΔΒنس 

 ϥ΍Ϯج :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎ2017ت 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΔمϮψϨم ήيϮτت. 

يΪϬف ΍لΆϤشή ·ل΍ ϰلήΘفيع من نس΍ ΔΒلόϔΘϨϤين بΎلسϜن ΍لΎΠمόي ن΍ήψ أهϤي΍ ΔلΆϤشή:  تعήيف .4

ϝΎفي آج αϭέΪل΍ ΓήشΎΒلب من مΎτل΍ نϜϤي تΘل΍ϭ ΔمΪΨل΍ ϩάن  هϜث عن سΤΒل΍ ءΎϨه عΒϨΠتϭ ΎϬاقτن΍

 خ΍ ΝέΎإ΍ έΎρلΎΠمόي.

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮنΕΎمΪΨل΍ ΔعΎΠن ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ :)ΔΒϠτل΍( عϔΘϨϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ : ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ ΔمΪϘϤل΍ نϜلس΍ لبΎτم ΩΪع /ΎϬيϠفق ع΍ϮϤل΍ نϜلس΍ لبΎτم ΩΪع 

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ لبΎτم ΩΪعϭ ΎϬيϠفق ع΍ϮϤل΍ نϜلس΍ لبΎτم ΩΪع

ΔمΪϘϤل΍ نϜلس΍. 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ:ΔϘيΒτΘل΍  ΔΠلΎόϤب ΔصΎΨل΍ Ϊόعن ب

Πل΍ نϜلس΍ لبΎτيمόمΎ )Ν.Υ ينϭ΍ϭΩ Ώ΍ϭ قعϮم( 

5. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص  .ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7. :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ 86,08%  ΔϨ2020س 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ ل΍ ϥϭΆθϠلΎτلΒي΍ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8
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III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1. ΔϠسϠس ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠإن΍( ئجΎΘϨل΍  

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

عΩΪ مΎτلب ΍لسϜن ΍ل΍ϮϤفق 

ΎϬيϠع 
-- -- 48915 59098 60100 60636 61076 

ΔمΪϘϤل΍ نϜلس΍ لبΎτم ΩΪ70955 70885 71200 71435 72698 -- -- ع 

 ΔΒلب نسΎτϤل ΔبΎΠΘاس΍

 ΍لسϜن ΍لΎΠمόي
-- -- 67,29% 82,73% 84,41% 85,54% 86,08% 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت 

 Ϊي΍ΰت ήΒع ήشΆϤل΍ ΍άϬبي لΎΠاي΍ έϮτΘل΍ ήسيϔن تϜϤي ΔئيΎϨΜΘس΍ Δϔμن بϜلس΍ ϰϠين عϠμΤΘϤل΍ ΩΪع

΍اجΎϤΘعيΔ خΎص΍ Δل΍ ΔΒϠτإنΙΎ فπا عن ΍ϭلάين تϤت ΍έΩسΔ مΎϔϠتϬم بΎلήجωϮ ·لϭ΃ ϰضΎعϬم 

مϮϤΠعΔ من ΍لΔΒϠτ ت΍ϮόΘϤ بΪΠΘي΍ ΪانωΎϔΘ بΎلسϜن بΎعέΎΒΘ مسΎهΎϤتϬم ΍لϤΘϤيΓΰ في ΍لθϨΘيط ΍لΎϘΜفي 

ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ωήيρ΄Θل΍ ΔفيΎϘΜل΍ يعέΎθϤل΍ Δيέ΍ήϤΘس΍ ϥΎϤض ϰϠع ΕΎΘيΒϤل΍ Γέ΍Ω· ιήΤلك لάكϭ ،

 . ΔضيΎيήل΍ϭ 

 ΔΠلΎόفي م ΔنϭήϤل΍ ض منόب ΩΎϤΘع΍ ϰل· Γέ΍Ωإ΍ يόس έΎΒΘعΎب ΔΒسϨل΍ ϩάه έϮτΘت ϥ΃ بϘتήϤل΍ منϭ

 ΕΎϔϠϤل΍ϭ ΔعيΎϤΘاج΍ ΔمΎإق΍ ΔΤϨج΃ ضόΒب ΔΌيϬΘل΍ ϝΎشغ΃ ϝΎϤϜΘس΍ Ϊόب ΏΎόيΘاس΍ ΔقΎρ έϮτΘت. 

 έسم بيΎني .3

 έϮτتΎϬيϠفق ع΍ϮϤل΍ لبΎτϤل΍ ΩΪعϭ ب ΔنέΎن مقϜلس΍ لبΎτم ΩΪعΔمΪقϤل΍ 

 

48915 

59098 
60100 60636 61076 

72698 
71435 71200 

70885 70955 

2014201520162017201820192020

ΎϬيϠع ϕافϭالسكن الم ΏلΎعدد مط Δالسكن المقدم ΏلΎعدد مط 
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 ΍أن΍ ΔτθلήΒϤمΔΠ لΤΘقيق ΍لقي΍ ΔϤلΓΩϮθϨϤ لΆϤϠش΃:ήهم  .4

من ΍لήϤتϘب ϥ΃ تΎρ έϮτΘق΍ ΔاسΘيΏΎό ب΍ Ϊόس΃ ϝΎϤϜΘشغ΍ ϝΎلϬΘيΔΌ بόΒض ΃ج΍ ΔΤϨإقΎمΔ بΎأحيΎء  -

.ϝΎأشغ΍ لόϔب ΔϠغΘمس ήغي ΔρέΎϔل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝيت خاϘي بΘل΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎΘيΒϤل΍ϭ 

΍أحيΎء ΍ϭلΒϤي΍ ΕΎΘلΎΠمόيΔ خΎصΔ بΎأق΍ ΏΎτسΘغا΍ ϝلθّغــ΍ έϮلΎΤصل بغήف ΍إقΎمΔ بόΒض  -

τل΍ ϥϭΆθϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ سيق معϨΘلΎلك بΫϭ ،ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔيόمΎΠل΍Ύ έΎيΘخ΍ ϰϠع ΩΪΠل΍ ΔΒϠτل΍ ΰϔΤل ΔيΒل

 .ΏΎτأق΍ ϩάϬب Δسي΍έΩ لكΎمس 

م΍ϮصΔϠ تϜϤين ΍ل΍ ΔΒϠτلϮτΘϤعين ΍لΎϘئϤين ع΃ ϰϠن΍ Δτθل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎϘΜفيΔ من ΍انωΎϔΘ بΎلسϜن  -

όمΎΠل΍.ئيΎϨΜΘاس΍ ي 

΍لήΘفيع في م΍ ΩΪانωΎϔΘ بΎلسϜن  ،في ΍ت2016ϩΎΠجΎنϔي  18م΍ήج΍ Δόل΍ έ΍ήϘلΥέΆϤ في  -

.ΙΎإن΍ϭ έϮكάل΍ ΔΒϠτϠي لόمΎΠل΍ 

5. :ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت 

-   ΓΩΎإع ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤلΎن بϜلس΍ ΔΤϨج΃ ضόي عن بϠΨΘϠل ΓΪك΄ΘϤل΍ ΔيέϭΪل΍ ΔجΎΤل΍

 ΎϬϠت΄هي. ΔمήّــϬΘϤل΍ ΔΤϨأج΍ ΔصΎخ ، ΎϬΘيϔيυϭ سينΤتϭ 

شωϭή مΆسس΍ ΕΎإي΍Ϯء ΍لΎΠمόي في ·Ωخ΍ ϝΎلΪόيΪ من ΍لΤΘسي΍ϭ ΕΎϨلΘغييΕ΍ή عϰϠ غήف ΍إي΍Ϯء   -

 ϯήأخ΍ Ε΍ءΎπϔل΍ ضόبϭب ΕΎسسΆل مόف جΪϬ ء΍Ϯاي΍ ϩάه هΒϠτΘت Ύمϭ ،ΔϠمΎϜΘم ΕΎمΪخ ϡΪϘت

.Ε΍ءΎπϔل΍ ضόΒمن ·خاء ل Ε΍ήغييΘل΍ 

-   ϝϮρ ضόΒل΍ في ϝΎأشغ΍ بطءϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎΘيΒϤل΍ ضόΒسيع بϮΘل΍ϭ Ε΍ءΎϨΒلΎب ΔϘϠόΘϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍

.ήآخ΍ 
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
2.1.3 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :2.1.3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤجيتسϭΰل΍ϭ ϱΩήϔل΍ نϜلس΍ فήغ ΔΒنس 

 ϥ΍Ϯج :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎ2017ت 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

 ΍لΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόيΔ:·ليه ΍لΆϤش΍ ήلήΒنΎمج ΍لϱά يήجع .1

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΔمϮψϨم ήيϮτت. 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήلب تعΎτل ΓΪόϤل΍ يόمΎΠل΍ ء΍Ϯإي΍ فήغ ΩΪع έϮτت ϯΪم ήشΆϤل΍ ΍άضح هϮي

 Ύρ ϭ΃لΒين.

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮن ήشΆمΕΎمΪΨل΍ ΓΩϮج 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ: )ΔΒϠτل΍( عϔΘϨϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍: ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ ΔيقήρΩΪن عϜلس΍ ΕΎسسΆϤجي بϭΰل΍ϭ ϱΩήϔل΍ نϜسϠل ΓΪόϤل΍ فήلغ΍

 .Ϡغήف بΆϤسس΍ ΕΎلسϜن ΍لΎΠمόي/ ΍ل΍ ΩΪόلϠϤΠي ل ΍لΎΠمόي

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ ΩΪجي عϭΰل΍ϭ ϱΩήϔل΍ نϜسϠل ΓΪόϤل΍ فήلغ΍ ΩΪόل΍ϭ

 .΍لϠϤΠي لϠغήف

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ : ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨلΎب ιΎΨل΍ ϥΎيΒΘاس΍

ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ من ϩήيϤόم تΘي ϱάل΍ 

 ϭ΍ϭΩين ΍لΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόيή  .Δ:مص΍ έΪلϤعτي΍ ΕΎأسΎسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤش .5

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7. :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ 78,45%  ΔϨ2020س 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ ل΍ ϥϭΆθϠلΎτلΒي΍ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8



119 

 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠإن΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس  

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΩΪن عϜسϠل ΓΪόϤل΍ فήلغ΍

΍ل΍ϭ ϱΩήϔلϭΰجي 

 بΆϤسس΍ ΕΎلسϜن ΍لΎΠمόي

-- -- 18632 19500 19706 19810 19850 

Ϡغήف ΍ل΍ ΩΪόلϠϤΠي ل

 بΆϤسس΍ ΕΎلسϜن ΍لΎΠمόي
-- -- 24064 25000 25200 25300 25300 

΍لϱΩήϔ نسΔΒ غήف ΍لسϜن 

 ΍ϭلϭΰجي
-- -- 77,4% 78% 78.2 % 78.3 % 78,45% 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت 

 ΔϘϘΤΘϤل΍ Ε΍ίΎΠان΍ ήΒΘόت، ΔليΎΤل΍ ΔيόمΎΠل΍ ΔϨلس΍ ΔيΎغ ϰل·  ϥ΃ ΎنήΒΘع΍ ΍Ϋ· ΔيΎغϠل ΔمΎلي ه΍Ϯ3/4ح 

Ωي΍ ϥ΍ϮلΪΨم΍  ΕΎقΏήΘف΍ ΪϘلغήف ΍لΓΪόϤ لϠسϜن هي فΩήيϭίϭ Δجيϭ ΔهϮ مΆشή قΎبل لΤΘϠسن 

 ΏϮϨΠϠل ΔيόمΎΠل΍ من ΔميϮϤόل΍ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎΘيΒϤلΎلث بΎΜل΍ ήيήلس΍ ءΎله.·لغ ΔόبΎΘل΍ 

 Ε΍ήيϮΤΘل΍ ίΎΠن· ΔبϮόμل ΍ήψطء  نΒل΍ ضόب ΪϬθي ϥ΃ ήψΘϨϤل΍ من ήشΆϤل΍ ΍άه έϮτنسق ت ϥ΃ ήغي

 ع΍ ϰϠأم΍ ΔϠΜلΪϨϬسيΔ لϠغήف فπا عن ت΄ثيήهΎ عΎρ ϰϠق΍ Δاي΍Ϯء.

3. Ύسم بيέني: 

 ΩΪع έϮτجيتϭΰل΍ϭ ϱΩήϔل΍ نϜسϠل ΓΪعϤل΍ فήلغ΍ فήغϠي لϠϤΠل΍ ΩΪلعΎب ΔنέΎمق 

 

18632 

19500 19706 19810 19850 

24064 

25000 25200 
25300 25300 

2014201520162017201820192020

 العدد الجمϠي لϠغرف بم΅سسΕΎ السكن الجΎمعي عدد الغرف المعدة  لϠسكن الϔردϭ ϱالزϭجي بم΅سسΕΎ السكن الجΎمعي
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4. :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

΍لϘيϡΎ بΪόΘياΕ ضέϭήيΔ ع΍ ϰϠأم΍ ΔϠΜلΪϨϬسيΔ لغήف ΍إي΍Ϯء خΎصΔ ب΄ج΍ ΔΤϨلسϜن ΍لΘي هي  -

.Ρإصا΍ϭ هيل΄Θل΍ ΩΪμب 

 ΍لΘϤعϠقΔ بΎلΆϤشή:تΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص  .5

-  ،ϡΎجه عϮي بόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΓΩϮسين جΤمه في تΎϬس· έΎρ· خل فيΪت ήشΆϤل΍ ΍άه ΔّيϤه΃ ϥ·

ϭلϜن ΍لسي΍ ήلέΪΘيΠي ن΍ ϮΤاعΩΎϤΘ ع΍ ϰϠلغήف ΍لΩήϔي΍ϭ ΔلϭΰجيΔ يϠτΘب ·عΓΩΎ تϬيΔΌ لψόϤم 

الΎΠΘء ·لϭ ϰيΪفع ·لϰ مΰي΍ Ϊ نس΍ ΔΒاسΎΠΘبΔ لΎτϤلب ΍لسϜنقΪ يΆثή سΎΒϠ عϰϠ فΎπء΍ Ε΍لسϜن، 

.ΔفيΎض·  ΔصΎخ ΕΎΘيΒء م΍ήكϭ ΔلϭΎϨϤل΍ ϰϠع ΩΎϤΘاع΍ 

 ΍ل΍ ΔϔϠϜΘلήϤت΍ ΔόϔلΘي سμΨΘص إΩخϝΎ بόض ΍لΪόΘياΕ ع΍ ϰϠأم΍ ΔϠΜلΪϨϬسيΔ لϠغήف. -

 ΍لΘ΄ثي΍ ήلسΒϠي عΎρ ϰϠق΍ ΔاسΘيΏΎό بϜل مΆسسΔ ·ي΍Ϯء.   -
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
3.1.3 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ :3.1.3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتس.ΔΒϠτϠل ΔϠمΎϜΘم ΕΎمΪخ ήفϮي تΘل΍ يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆم ΔΒنس 

 ϥ΍Ϯج :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎ2017ت 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΔمϮψϨم ήيϮτت. 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήتع ΍ΩΎϤΘع΍ ΔΒϠτϠل ΔϠمΎϜΘم ΕΎمΪخ ήفϮي تΘل΍ يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆم ΔΒنس

.ιΎΨل΍ يόمΎΠل΍ نϜلسΎق بϠόΘϤل΍ ρϭήθل΍ α΍ήϜب ΔρϮΒπϤل΍ ΔسيΎأس΍ ήييΎόϤل΍ ϰϠع 

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮنΕΎمΪخ ΓΩϮج ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ :ϭ من)ΔΒϠτل΍( عϔΘϨϤل΍ ήψن ΔϬج 

7. ΕΎيعήϔΘل΍: ϥ΍ϮيΪل΍ 

 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ  ΔΒϠτϠل ΕΎمΪخ ΔسϤخ ήفϮي تΘل΍ يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆم ΩΪع

 ΔليΎΘل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΔϠϤأقل من ج΍ ϰϠع: /ϡΎϤΤΘس΍ ΓΪحϭ10 /ϩΎمي ΓέϭΩ ،ΔΒϠρ8 νϮح ،

+ فΎπء ΍نήΘنΕΎ مϭ +ΰϬΠحΒρ ΓΪخ+ قΎعΔ مΓΰϬΠ لόϠا΍/)Νل΍ ΩΪόلϠϤΠي  +خΪمΕΎ م5Ώήθغسل/

 لΆϤسس΍ ΕΎلسϜن ΍لΎΠمόي.

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍يόمΎΠل΍ نϜلسΎين بόΘϤΘϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع  Γήأس΍ ΩΪعϭ

)ΏΎόيΘاس΍ ΔقΎρ( ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤلΎب 

4.  ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت ΔيقήρήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍: ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨلΎب ιΎΨل΍ ϥΎيΒΘاس΍

ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ من ϩήيϤόم تΘي ϱάل΍ 
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5. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص  ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜمϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ

ΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍46,39%  ΔϨ2020س 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ ل΍ ϥϭΆθϠلΎτلΒي΍ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠإن΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس  

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΕΎسسΆم ΩΪن عϜلس΍

 ήفϮي تΘل΍ يόمΎΠل΍

ΔΒϠτϠل ΔϠمΎϜΘم ΕΎمΪخ 

-- -- 30 32 35 40 45 

 ΕΎسسΆϤي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

 ΍لسϜن ΍لΎΠمόي.
-- -- 94 95 97 97 97 

نسΔΒ مΆسس΍ ΕΎلسϜن 

 ήفϮي تΘل΍ يόمΎΠل΍

.ΔΒϠτϠل ΔϠمΎϜΘم ΕΎمΪخ 

-- -- 31,57% 33,68% 36,08% 41,23% 46,39% 

 

2.  Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت:ήشــــــΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ 

ن΍ήψ لϮόμبΔ تϘΤيق ج΍ ΔϠϤلΎόϤيي΍ ήلΓΩΪΤϤ ل΍ ϥΎϤπل΍ ΓΩϮΠلΎόليΔ لΪΨϠم΍ ΕΎلΪϘϤمΔ من ήρف جϤيع 

 ΍άه έϮτت ΔΒنس ϥفإ ίΎΠلإن Δيέϭήπل΍ ΓΪϤل΍ ϝϮρϭ ΎϬΘϔϠك ϰل΍ ΔفΎإضΎب ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍

تέΪيΠيϭ ΎتϤθل ΍انΕ΍ίΎΠ بΎقي ΍لΆϤسسΕΎ بΪϬف ΍لΆϤشή لم ت΍ ίϭΎΠΘلϠΜث في ΍نϥ΃ έΎψΘ يΤΘسن 

 ΔϨس ϝϮϠمع ح ΎϬϠت΄هي Ϊόء ب΍Ϯاي΍ ΕΎسسΆف مμن ϰϠع ΔϠمΎϜΘϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ يمϤό2022ت. 

 ήفيϮت ΔيΎبغ ήآخ΍ ضόΒل΍ ت΄هيل ΓΩΎع·ϭ يόمΎΠل΍ ء΍Ϯإي΍ ΕΎسسΆض مόب ت΄هيل بϠτΘي Ύم Ϯهϭ

ل فΎπء΍ Ε΍لΆϤسس΍ ϥϭΩ ΔلΎΤجΔ ·ل΍ ϰل΍ ρϭήθلήϤيΔΤ لΎτϠلب لانωΎϔΘ بΎلΪόيΪ من ΍لΪΨم΍Ω ΕΎخ

.ΎϬجέΎخ ΎϬϨث عΤΒل΍ 
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3.  :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

-  ϰϠع ΕياΪόΘب ϡΎيϘل΍ΔϠΜأم΍ سيΪϨϬل΍Δ  لغسيل΍ ν΍Ϯح΃ϭ ϡΎϤΤΘاس΍ Ε΍Ϊحϭ ΩΪفع من عήل΍ Δبغي

ϩΎيϤل΍ Ε΍έϭΩϭ ΔΌيϬΘل΍ ΩΪμي هي بΘل΍ϭ ΔϘϠغϤل΍ ΕΎΘيΒϤلΎب ΔصΎهيل.، خ΄Θل΍ϭ 

-   Νاόل΍ ΕΎعΎقϭ Δإعامي΍ Ε΍ءΎπف ΰيΰόت ΔϠص΍ϮيمόمΎΠل΍ ء΍Ϯإي΍ ΰك΍ήϤب  ϡί΍ϮϠلΎب

 .Δيέϭήπل΍ 

-  ϭ ΏήθϤل΍ ΰيϬΠت ΔΌيϬتϭ .ΕΎΘيΒϤل΍ ضόΒخ بΒτل΍ Ε΍Ϊح 

 

 έسم بيΎني .4

Ύلب مقΎτϠل ΔϠمΎϜΘم ΕΎمΪخ ήفϮي تΘل΍ معيΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆم ΩΪع έϮτتέيϠϤΠل΍ ΩΪلعΎب Δن 

 

 ΍لϨقΎئص ΍لΘϤعϠقΔ بΎلΆϤشή:تΪΤي΃ Ϊهم  .5

- ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ  ΕΎΘيΒϤل΍ ΰيϬΠتϭ  ΔΌيϬΘب ΔϘϠόΘϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ ϝϮρ. 

-   ΏήθϤل΍ لΜفق م΍ήϤل΍ ضόب ϥΎπΘاح ΔيόمΎΠل΍ ΕΎΘيΒϤل΍ ضόΒل ΔϤائϤل΍ Ε΍ءΎπϔل΍ ήفϮت ϡΪع

.ΕΎنήΘان΍ Ε΍ءΎπفϭ 

-  ϝΎشغ΃ لόϔء ب΍Ϯي· ΔسسΆل مϜب ΏΎόيΘاس΍ ΔقΎρ ϰϠي عΒϠلس΍ ήثي΄Θل΍ΔΌيϬΘل΍. 
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
1.2.3 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍: 1.2.3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتس.ϱΩΎϬإش΍ έΎسϤل΍ في ρ΍ήΨلان ΔϠهΆϤل΍ ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤل΍ ΩΪع 

 ϥ΍Ϯج :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎ2017ت. 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍يόمΎΠل΍ ϡΎόρا΍ ΔمϮψϨم ήيϮτت. 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήتع ϰل· ήشΆϤل΍ ΍άف هΪϬيέϮτت ΔόبΎΘم  ΔϠهΆϤل΍ ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤل΍ ΩΪع

ΩΎϬاش΍ έΎسϤل΍ في ρ΍ήΨلان.  Δئي΍άلغ΍ Δلسام΍ έ΍ήغ ϰϠعم عΎτϤل΍ Δτθن΃ فϠΘΨم ΩΎϬاش΍ لϤθيϭ

.ΓΩϮΠل΍ ف فيήμΘل΍ ΔمϮψϨء مΎسέ΍ϭ ϝΎΒϘΘاس΍ ΓΩϮجϭ 

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮنΕΎمΪخ ΓΩϮج ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ :)ΔΒϠτل΍( عϔΘϨϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤل΍/ϥ΍ϮيΪل΍. 

 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1.  ΏΎسΘح΍ Δيقήρ:ήشΆϤل΍  ϝΎΠفي م ϱΩΎϬاش΍ έΎسϤل΍ في ΔρήΨϨϤل΍ ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤل΍ ΩΪع

.ΔΒϠτل΍ ΓΪئΎϔل Δئي΍άلغ΍ Δلسام΍ في 

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس. 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΎسϤل΍ في ΔρήΨϨϤل΍ ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤل΍ ΩΪع

.ϱΩΎϬاش΍ 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ: ت ήيήϘعم تΎτϤل΍ ΔيόضϮي لϤييϘ

.ΩΎϬاش΍ ΔيϠϤع ϰϠع ΔلϭΆسϤل΍ ΔϬΠل΍ فήρ من ΩΎϬاش΍ ϰϠع ϝϮμΤϠل ΔΤشήϤل΍ 

5.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص ΩΎϬاش΍ ΔيϠϤع ϰϠع ΔلϭΆسϤل΍ ΔϬΠل΍ 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 
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7. :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍ 20  ΔϨ2020س 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ ل΍ ϥϭΆθϠلΎτلΒي΍ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:   .8

 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠإن΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس  

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع΍ ΩΪلΎτϤعم 

 ΔϠهΆϤل΍ ΔيόمΎΠل΍

لانρ΍ήΨ في 

 έΎسϤل΍.ϱΩΎϬاش΍ 

-- -- -- 14 15 18 20 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت 

 ΔيόمΎΠل΍ ΔϨلس΍ ΕΪϬت΄هيل  2016/2017ش ωϭή14ش ΎيόمΎج ΎϤότم  έΎسϤل΍ في ρ΍ήΨلان

ϱΩΎϬاش΍.ΔϠΒϘϤل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا έΎسϤل΍ ΍άه ΰيΰόت ϮΤن ΎيΠيέΪت ήلسي΍ ήψΘϨϤل΍ منϭ ، 
 

 έسم بيΎني .3
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 ΍أن΍ ΔτθلήΒϤمΔΠ لΤΘقيق ΍لقي΍ ΔϤلΓΩϮθϨϤ لΆϤϠش΃:ήهم  .4

-  Δئي΍άلغ΍ Δلسام΍ ϝΎΠفي م ΩΎϬإش΍ ϰϠع ΩΎϤΘاع΍ ف فيήμΘل΍ ΔمϮψϨء مΎسέ΍ϭ ϝΎΒϘΘاس΍ ΓΩϮجϭ

ΓΩϮΠل΍ .ΔيϠϤόل΍ ΔόبΎΘم ϰϠف ع΍ήص لإشμّΨΘب مΘϜم έΎيΘخ΍ϭ 

 ϭتϬي΍ ΔΌلΎτϤعم ΍لΎΠمόيΔ تϤπين ΍لΎϘϤييس ΍لΔϘϠόΘϤ بΎاشΩΎϬ بΎلήΒنΎمج ΍لυϮيϔي لέΎθϤيع بΎϨء -

- ΔمΩΎϘل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ϝخا ΔϤئΎϘل΍ ϩάسيع هϮت ϥΎهήل΍ ΍άϬب ΔيϨόم ϡΎόρإ΍ ΕΎسسΆيع  مϤج ϥ΃ϭ έΎΒΘعΎب ،

  .ΩΎϬإش΍ ρϭήشϭ ΕΎϔص΍ϮϤل ΎيΠيέΪتϭ Ύئيΰج ΔبΎΠΘاس΍ ΎيϮϨصل س΍Ϯف تϮسϭ 

5. :ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت 

΍ϮϤص΍ ΕΎϔلΘي ي΍ ΎϬτΒπاشΩΎϬ لΘ΄هيل جϤيع ΍لΎτϤعم صϮόب΍ ΔاسΎΠΘبΔ لϤΠيع ΍ل΍ϭ ρϭήθل -

ΔيόمΎΠل΍ 

-  ΎϬضήϔي تΘل΍ ΔΒسΎϨϤل΍ ϝΎأشغΎب ϡΎيϘل΍ϭ ينϮϜΘل΍ϭ ΕΎب΍ΪΘان΍ يلϮϤΘل Δيέϭήπل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ήفϮت ϡΪع

 عϠϤي΍ ΕΎلΘ΄هيل.
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
2.2.3 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍: 2.2.3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتس .ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤلΎخ بΒτل΍ ين فيμΘΨϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΔΒنس 

 ϥ΍Ϯج :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎ2017ت. 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ΔمϮψϨم ήيϮτي تόمΎΠل΍ ϡΎόρا΍. 

 :ήشΆϤل΍ يفήتع Δفήόم ϰل· ήشΆϤل΍ ΍άف هΪϬيΨϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΔΒخ نسΒτل΍ ين فيμΘ ωϮϤΠمن م

 .بΎلΎτϤعم ΍لΎΠمόي΃ Δع΍ ϥ΍ϮلΒτخ

4.  :ήشΆϤل΍ ωϮنΕΎمΪخ ΓΩϮج ήشΆم 

5. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ :)ΔΒϠτل΍( عϔΘϨϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

6. ΕΎيعήϔΘل΍ :ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤل΍/ϥ΍ϮيΪل΍. 

II-  ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ήشΆϤϠل 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ خΒτل΍ ϥ΍Ϯي أعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ /خΒτل΍ ين فيμΘΨϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪع

.ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤلΎب 

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس. 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ϭ خΒτل΍ ين فيμΘΨϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪع

.ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤلΎخ بΒτل΍ ϥ΍Ϯأع 

4.  ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت ΔيقήρήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍:  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨلΎب ιΎΨل΍ ϥΎيΒΘاس΍

.ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ من ϩήيϤόم تΘي ϱάل΍ 

5.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص  ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜمϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ

ΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7.  ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍:ήشΆϤϠ40,66 ل%  ΔϨ2020س 
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 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ ل΍ ϥϭΆθϠلΎτلΒي΍ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠإن΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس  

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع΍ ΩΪأع΍ ϥ΍ϮلμΘΨϤين في 

 ΍لΒτخ
-- -- 390 409 413 418 427 

΍ل΍ ΩΪόلϠϤΠي أع΍ ϥ΍ϮلΒτخ 

.ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤلΎب 
-- -- 1008 1023 1031 1041 1050 

نس΍ ΔΒأع΍ ϥ΍ϮلμΘΨϤين في 

.ΔيόمΎΠل΍ عمΎτϤلΎخ بΒτل΍ 
-- -- 38,69% 40,06% 40,05% 40,15% 40,66% 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت 

يΘϜسي ه΍ ΍άلΆϤشή كΜي΍ή من ΍أهϤيΔ لϩέϭΪ في تΤسين ج΍ ΓΩϮأكϭ ،ΔϠلϜن ع΍ ΩΪأع΍ ϥ΍ϮلμΘΨϤين 

 ΔلΎل ·حόϔب ΍Ωήτم ΎμقΎϨت ΩΪόل΍ ΍άه ΪϬθيϭ خ ، بلΒτل΍ ϥ΍Ϯي أعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ فμن ϥϭΩ ϝ΍ΰي Ύم

τل΍ ϝΎΠفي م ΔيϨيϮϜت Ε΍έϭΪب ϡΎيϘل΍ ϰل· ήآخ΍ ضόΒل΍ ΔجΎحϭ ،ΎيϮϨس ΪعΎϘΘل΍ ϰϠع ΪيΪόل΍ ϝϮμΤϠخ لΒ

 ، فπا عن ق΍ ΔϠان΍ΪΘب΍ ΕΎلسϮϨيΔ .ع΍ ϰϠلΆϤها΍ϭ ΕلϨϘΘي΍ ΕΎلاίمΔ لμΨΘϠص

 ϝخ خاΒτل΍ ϥ΍Ϯع΃ ΓΪئΎϔل ΔيϨيϮϜت Ε΍έϭΩ يمψϨت ϰل· ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ ΕέΩΎن بΌلϭ Ε΍ϮϨلس΍

ϥفإ ΔϘبΎلس΍  .ΓΪيΪج ΕΎب΍ΪΘنΎب ϡΎيϘل΍ϭ Ε΍έϭΪل΍ ϩάيف هΜϜΘل ΓΪك΄Θم Ϊّج ϭΪΒت ΔجΎΤل΍ 

 بيΎني έسم .3

 تέϮτ ع΍ ΩΪلΘΨϤصين في ΍لΒτخ مقέΎنΔ بΎلع΍ ΩΪلϠϤΠي أع΍ ϥ΍ϮلΒτخ

 

1008 1023 1031 1041 1050 

390 409 413 418 427 

0

200

400

600

800

1000

1200

2014201520162017201820192020

ΔمعيΎالج ϡعΎلمطΎان الطبخ بϭي أعϠان المختصين في الطبخ .العدد الجمϭعدد اأع 



129 

 

4.  :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

 ΍لϘيϡΎ بΕ΍έϭΪ تϮϜيϨيΔ مسήΘسΔϠ لΎϔئ΃ ΓΪع΍ ϥ΍Ϯلτيخ.    -

- .ΩΪين جμΘΨم ϥ΍Ϯع΃ Ώ΍ΪΘن΍ ϰϠل عϤόل΍ 

5. :ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت 

΃ع΍ ϥ΍ϮلΒτخ لϘϠيϡΎ بΕ΍έϭΪ تϮϜيϨي΃ Δم΍ ϡΎلπغط ΍لήϤتϔع ΍لϱά ت΍ ϩΪϬθلΪόيήϔ ύ ΪـصϮόبΔ ت -

 من ΍لΎτϤعم.

 قـ΍ ΔϠان΍ΪΘب΍ ΕΎلήϤتΔΒϘ ل΍ ΍άϬلسϠك. -

- .ήψΘϨϤل΍ ΓΩϮΠل΍ ϯϮΘيم مسΪϘΘهم لΰϔΤيϭ ΔϠϤόل΍ ΔيϘهم عن بΰيϤخين يΎΒτلΎب ιΎك خϠس ΏΎغي 
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
1.3.3 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍:  1.3.3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤسيين.تسϔϨل΍ ئيينΎμلأخ ΔϤψΘϨم Ε΍έΎيΰب ΔόϔΘϨϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس 

 ϥ΍Ϯج :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎ2017ت 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

3. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ لبΎτϠل ΔسيϔϨل΍ϭ ΔعيΎϤΘاج΍ ΔρΎإح΍ سينΤت. 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήتع ϱ΃ سيينϔϨل΍ ئيينΎμلأخ ΔϤψΘϨم Ε΍έΎيΰب ΔόϔΘϨϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس

بΰيέΎتين ع΍ ϰϠأقل ΃سϮΒعيϭ ،ΎتΪϬف ه΍ ϩάلΰيΕ΍έΎ ·لϰ تϮفيή ·حΔρΎ نϔسيΔ لΔΒϠτϠ عϰϠ عين 

.ϥΎϜϤل΍ 

5.   :ήشΆϤل΍ ωϮن ήشΆمΕΎمΪخ 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ : )ΔΒϠτل΍( ϡΪΨΘسϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :ΔيόمΎΠل΍ ΕΎΘيΒϤل΍ ϭ ءΎأحي΍/ϥ΍ϮيΪل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ سيينϔϨل΍ ئيينΎμتين لأخέΎيΰع بΘϤΘي تΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΩΪع

ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆϤي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ /ΎعيϮΒس΃. 

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ ΩΪόل΍ϭ ΎعيϮΒس΃ سيينϔϨل΍ ئيينΎμأخ΍ Ε΍έΎيί ΩΪع

ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆϤي لϠϤΠل΍. 

4.  ،ήيήتق ،ΓέΎϤΘس·( ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ

)...ϥΎيΒΘس· : ΕΎΘيΒϤل΍ من ϩήيϤόم تΘي ϱάل΍ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨلΎب ιΎΨل΍ ϥΎيΒΘاس΍ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ 

5. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص  ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜمϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ

ΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ 

6. ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 
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7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍% 31  ΔϨ2020س 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ ل΍ ϥϭΆθϠلΎτلΒي΍ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8

 

III-  Γء΍ήقήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠإن΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس  

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع΍ ΩΪلΆϤسس΍ ΕΎلΘي تΘϤΘع 

بΰيέΎتين لأخΎμئيين 

ΎعيϮΒس΃ سيينϔϨل΍ 

6 12 14 17 20 25 30 

 ΕΎسسΆϤي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

 ΍لسϜن ΍لΎΠمόي
97 95 94 95 97 97 97 

 ΔόϔΘϨϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس

 ΔϤψΘϨم Ε΍έΎيΰب

 لأخΎμئيين ΍لϔϨسيين. 

6.25%  %12,6 %14,9 17,9% %20,61 %25,77 % 31 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت 

 ϥفإ ήشΆϤل΍ ΍άϬصل بΎΤل΍ έϮτΘل΍ غمέ  يΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنسϰψΤئيين  تΎμلأخ ΎعيϮΒس΃ تينέΎيΰب

ϭيήجع Ϋلك ·لϰ ضόف ΍لΩΪό  ،%15حΩϭΪ  حيث لم تίϭΎΠΘ ه΍ ϩάلϨسΔΒبϘي ΍ ϥϭΩلϤ΄م΍ ϝϮلϔϨسΎنيين 

 ϯΪόΘنه ا ي΃ Ϋ· ئيينΎμي لأخϠϤΠل΍60 ΎئيΎμخ΃  عينίϮلي  بين مΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆث مΤΒل΍ϭ

ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆمϭ ،ϥآ΍ سϔفي ن ήψل΍ ΏΎا عن غيπك فϠلس΍ ΍άه ρΎθϨل ΔΒسΎϨϤل΍ فϭ

.Ε΍έΎيΰل΍ طΒπل ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ سيق معϨΘل΍ ΡϮضϭϭ 

 ΔسيϔϨل΍ ΔρΎإح΍ ήفيϮئيين في تΎμأخ΍ έϭΩ ΔيϤأه ΍ήψنϭل ΔΒϠτϠ ΔصΎخϭ ΕΎب΍ήτض΍ ϥϮϜθين يάل΍

 Δسيϔعي نΪΘتسήρΎΨϤلΎب ΔفϮϔΤϤل΍ ΕΎكيϮϠلس΍ م منϬΘيΎقϮاجي لόل΍ خلΪΘل΍ن ، ΍άسن هΤΘي ϥ΃ قعϮΘ

Ϥل΍ ήشΆليθلϤ  عϔΘϨف تϮي سΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ϥϮπسيين في غϔϨل΍ ئيينΎμلأخ ΔϤψΘϨم Ε΍έΎيΰب

2019. 
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 έسم بيΎني .3

 έϮτتΎعيϮΒس΃ سيينϔϨل΍ ئيينΎتين لأخصέΎيΰع بΘϤΘي تΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΩΪع 

 
 

4.  :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

- .ΩΪنيين جΎسϔئيين نΎμخ΃ Ώ΍ΪΘن΍ 

΍لϮضόي΍ ΔلϨϬϤيΔ لأخΎμئيين ΍لϔϨسΎنيين: تΤسين ϭήυف ΍لϤόل Ϋϭلك بϮΘفيϭ ήسΎئل ΍لϘϨل تΤسين  -

.ΔئيΎϨل΍ ΕΎΘيΒϤل΍ ΓέΎيί مين΄Θل 

- ΔنيΎϜث في ·مΤΒل΍ لسّ  نّ ــس΍ ΍άϬب ιΎسي خΎس΃ ϡΎψك.نϠ 

 Ϥل ΍إϱέ΍Ω.ـسΎني عن ΍لόـΎئي ΍لμϔϨّ ـ΍ ΪأخـيـــتΤي -

نΎΠع΃ Δفπل ϭتغτي΃ ΔشϤل في تΪخاΕ هΆاء ΍عίϭέ ΩΎϤΘنΎمΔ مΩϭ ΔρϮΒπقيΔϘ تϤπن  -

 . ΍إخΎμئيين

 ضϥΎϤ تϨسيق ΃كήΜ فΎعϠيΔ بين ن΍ ρΎθأخΎμّئي.  -

5. :ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت 

ή مτόيΩ ΕΎقيΔϘ لϮΘϠقΕΎό في υل غيέ ΏΎ΅ي΍ϭ ΔضΔΤ تΨص سϠك ΍اخΎμئيين ــعϡΪ تϮفّ  -

 ΍لΎΨصΔ بϬم. ΍ان΍ΪΘبيΔΕΎ ـــ΍لϔϨسيين ϭهϮ مΎ يسΒب ضΎΒبيΔ عϰϠ مسϯϮΘ سيΎس

-  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ سيق بينϨΘل΍ ΕΎليΎϜش΍ لϤيم عψϨΘنيينلΎسϔϨل΍ ئيينΎμأخ΍  ΏΎغيϭ

.ΔسسΆكل م ΕΎجيΎط حΒπمج لΎنήب 

- .ΔميϮϤόل΍ ΔΤμل΍ Γέ΍ίϮين لόبΎئيين تΎμخ΃ مع ΪقΎόΘل΍ϭ يلϮόΘل΍ ΔبϮόص 
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
2.3.3 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍: 2.3.3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتسΔيΤμل΍ ΔيτغΘلΎب ΔόϔΘϨϤل΍ يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆم ΔΒنس 

 ϥ΍Ϯج :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎ2017ت 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

3. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ ΔρΎإح΍ سينΤلب تΎτϠل ΔسيϔϨل΍ϭ ΔعيΎϤΘاج΍. 

 :ήشΆϤل΍ يفήتع ΏΎسΘح΍ ϰل· ήشΆϤل΍ ΍άف هΪϬي ΔيτغΘلΎب ΔόϔΘϨϤل΍ يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆم ΔΒنس

 ΏΎسΘح΍ ήΒلك عΫϭ ΔيΤμل΍.ΔΤμل΍ ءΎΒρ΃ϭ يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆبين م ΔمήΒϤل΍ ΕΎقيΎϔإت΍ ΩΪع 

4.  :ήشΆϤل΍ ωϮنΔτθن΃ ήشΆم 

5. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ : )ΔΒϠτل΍( عϔΘϨϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

6. ΕΎيعήϔΘل΍ :ΔيόمΎΠل΍ ΕΎΘيΒϤل΍ ϭ ءΎأحي΍/ϥ΍ϮيΪل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ ءΎΒρ΃ϭ يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆبين م ΔمήΒϤل΍ ΕΎقيΎϔإت΍ ΩΪع

 ΍ل΍ /ΔΤμل΍ ΩΪόلϠϤΠي لΆϤسس΍ ΕΎلسϜن ΍لΎΠمόي

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح  ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆبين م ΔمήΒϤل΍ ΕΎقيΎϔإت΍ ΩΪع

ϭ ΔΤμل΍ ءΎΒρ΃ϭ يόمΎΠل΍يόمΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆϤي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍. 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ: يόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ ήيέΎϘت

 )م΍ήساΕ مϮجΔϬ ·لέ ϰئيس ΍لήΒنΎمج(

5.  ΕΎيτعϤل΍ έΪمص:ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍92,8%  ΔϨ2020س 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ ل΍ ϥϭΆθϠلΎτلΒي΍ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8
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III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1.  ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠإن΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠسήشΆϤلΎب  

 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع΍ ΩΪاتΎϔقي΍ ΕΎلήΒϤمΔ بين 

مΆسس΍ ΕΎلسϜن ΍لΎΠمόي 

ΔΤμل΍ ءΎΒρ΃ϭ 

-- 61 61 71 75 85 90 

 ΕΎسسΆϤي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

 ΍لسϜن ΍لΎΠمόي
-- 95 94 95 97 97 97 

نسΔΒ مΆسس΍ ΕΎلسϜن 

 ΔيτغΘلΎب ΔόϔΘϨϤل΍ يόمΎΠل΍

ΔيΤμل΍ 

-- 64,21% 64,89% 74,74% 77,3% 87,6% 92,8% 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت 

έΩΎبΕ Ϭب ΔΤμل΍ ءΎΒρ΃ مع ΕΎقيΎϔت΍ ϡ΍ήب· ϰل· ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆمن م ΪيΪόل΍فΪ  سينΤت

،ΔΒϠτل΍ ΓΪئΎϔل ΔيΤμل΍ ΔيτغΘل΍ ΔΒين  نسϤيϘϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΓΪئΎϔل ΔصΎلي خΎΠόΘاس΍ خلΪΘل΍ ϥΎϤضϭ

  ΩϭΪيت في حϘحيث ب ΔضيΎϤل΍ ΔϨلسΎب ΔنέΎϘم ΍έϮτت ΍ΪϬθلم ت ΔΒسϨل΍ ϩάه ϥ΃ ήغي ΔيόمΎΠل΍ ΕΎΘيΒϤلΎب

ϨيΜϠΜل΍ ΎهΩΪعϭ ΕΎسسΆϤل΍ قيΎب ϰϠع ΔبήΠΘل΍ مϤόΘت ϥ΃  έΎψΘن΍ يϔ37  .ΔسسΆم 

 έسم بيΎني .3

 έϮτبيت ΔمήΒϤل΍ ΕΎقيΎϔات΍ ΩΪعΔΤلص΍ ءΎΒρ΃ϭ معيΎΠل΍ نϜلس΍ ΕΎسسΆن م 
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4.  :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

- ·ΓΪيΪج ΔيΒρ ΕΎقيΎϔت΍ ءΎπي.  مόمΎΠل΍ ء΍Ϯإي΍ ΕΎسسΆل كل مϤθΘل 

-  ΔمϮψϨين في مϠخΪΘϤل΍ يعϤج ΔكέΎθϤب ΔيΒτل΍ ΕΎقيΎϔلات ΔϤψϨϤل΍ ΔيΒتيήΘل΍ ιϮμϨل΍ Δόج΍ήم

.ΔΒϠτϠل ΔيΤμل΍ ΔيτغΘل΍ 

·شϙ΍ή مϨρϭ ΕΎϤψϨيΔ عϰϠ غέ΍ή تϭΎόني΍ Δل΍ ΙΩ΍ϮΤلέΪϤسي΍ϭ ΔلΎΠمόيΔ لϤΤΘل جΰء من  -

 ΃عΎΒء ه΍ ΍άلΆϤشή ، خΎصΔ فيΎϤ يϠόΘق بΎلΪΘخل ΍لόاجي ΍اسΎΠόΘلي ΍ ϭاسΎόف.

4 - :ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت 

-  ΔبϮόمع ص ΔمήΒϤل΍ ΕΎقيΎϔات΍ في ΔρϮΒπϤل΍ ΔبϮϠτϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ϰϠع ϝϮμΤل΍ ءΎΒρ΃

. ΔيϠيϠل΍ Ε΍ήΘϔل΍ في ΔصΎخ ΔميϮϤόل΍ ΔΤμل΍ 

-  ΕΎسسΆϤل΍ ϰل ·لϘϨΘل΍ ΕΎبϮόص ϡΎم΃ ΔΒϠτϠل ΔϠΠόΘسϤل΍ϭ Δيέϭήπل΍ ΕΎفΎόاس΍ يمΪϘت ΔبϮόص

.ΔμμΨΘϤل΍ ΔيΤμل΍ 

-  . ΔϨمΰϤل΍ ν΍ήأم΍ ϱϭΫ ΔصΎين خϤيϘϤل΍ ΔΒϠτϠل ΔيΤμل΍ ΕاΎΤل΍ ϝϮح ΕΎيτόك مϨب ΏΎغي 
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
1.4.3 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ : 1.4.3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتس.ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎب ΔΒϠτل΍ ρ΍ήΨن΍ ΔΒنس 

 ϥ΍Ϯج :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎ2017ت 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ ΔيόمΎΠل΍ 

3.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍.ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ Δτθأن΍ ήيϮτت 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήتع ΔΒسϨل΍ ϩάل هΜϤت ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎين بρήΨϨϤل΍ϭ ينϤيϘϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

 ΍ϭلήيΎضي΍Ω Δخل ΍لΒϤي΍ϭ ΕΎΘأحيΎء ΍لΎΠمόيΔ من م΍ ωϮϤΠل΍ ΔΒϠτلϘϤيϤين.

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮجنΘϨم ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ : )ΔΒϠτل΍( عϔΘϨϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍/ϥ΍ϮيΪل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ  ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ϱΩ΍ϮϨل΍ ين فيρήΨϨϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

Ύأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ينϤيϘϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع / ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω.ΔيόمΎΠل΍ ء 

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ϱΩ΍ϮϨل΍ ين فيρήΨϨϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

΍لΎϘΜفي΍ϭ ΔلήيΎضي΍Ω Δخل ΍لΒϤي΍ϭ ΕΎΘأحيΎء ΍لΎΠمόيϭ Δع΍ ΩΪل΍ ΔΒϠτلϘϤيϤين ΍Ωخل ΍لΒϤي΍ϭ ΕΎΘأحيΎء 

ΔيόمΎΠل΍ 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ: ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨلΎب ιΎΨل΍ ϥΎيΒΘاس΍

ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ من ϩήيϤόم تΘي ϱάل΍ 

5. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص  ΕΎس΍έΪل΍ بΘϜمϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ

ΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 
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7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍75 % ΔϨ2020س 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ ل΍ ϥϭΆθϠلΎτلΒي΍ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠإن΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس 

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع΍ ΩΪل΍ ΔΒϠτلρήΨϨϤين 

ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ϱΩ΍ϮϨلΎب 
-- 19734 22680 19800 35800 36000 36200 

ع΍ ΩΪل΍ ΔΒϠτلϘϤيϤين 

ΕΎΘيΒϤلΎب 
-- 48474 48915 49300 48500 48400 48300 

 ΔΒϠτل΍ ρ΍ήΨن΍ ΔΒنس

 ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎب

ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω 

-- 40,7% 46,36% 40,2% %73,8 %74,4 %75 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت 

Ύل خاف ΔϘبΎلس΍ Ε΍ϮϨسϠ لي΍ϮΤب έΪϘي ΎمΎه ΍έϮτت ήشΆϤل΍ ΍άه ΍ΪϬ3ش  ΔϨلس΍ ϝخا ρήΨϨآاف م

 ΔيόمΎΠل΍2015-2016  ΩΪنسق ع ΪϬθي ϥ΃ ήψΘϨϤل΍ منϭϱΩ΍ϮϨلΎين بρήΨϨϤل΍  ΎمΎه ΍έϮτت ΔفيΎϘΜل΍

:ϰل· αΎأسΎلك بΫ ΩϮόي 

-  ΕΎيϠϤعϭ ϡإعا΍ سينΤΘل΍ ΔρΎإح΍ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΔϨلس΍ ϕاτن΍ ΪϨع ΔصΎفي خΎϘΜل΍ ρΎθϨل΍ ΔيϤب΄ه

΍لϘΜΘيف ΍لΤμي ΍ϭلϔϨسي تέάΠ بΎلΎτلب ΍لΪΠيϭ ΪتϮعيΘه ب΄هϤي΍ Δانρ΍ήΨ بΎل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎϘΜفيΔ ·لϰ جΎنب 

 بΎلϮسط ΍لΎΠمόي.

يف بϠΘΨϤف ΍ϭإعا΍ ϡلΎΠمόيين في ΍لήόΘ ه΍ل΍ έϭΪل΍ ϡΎϬلϱά تΒόϠه ΍أي΍ ϡΎلϨρϮي΍ϭ ΔلϮϬΠيΔ لϮΘϠجي  -

  .ιΎجه خϮفي بΎϘΜل΍  يطθϨΘل΍ϭ  ϡΎجه عϮب ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

تέΎρ· ϥϭΎόيΔ مع كل من έ΍ίϭتي ΍ل΍ϭ ΏΎΒθلήيΎض΍ Γέ΍ίϭϭ ΔلΎϘΜفΔ خΎصΔ  في  ΍تΎϔقيΕΎ·مΎπء  -

 ΔصΎخ ΔυϮΤϠم Δكيήثت حΪح΃ حيث ΎϬϠيόϔق تϠτن΍ يΘل΍ϭ ΎϤϨلسي΍ϭ ΡήسϤل΍ϭ ΔفΎϘΜل΍ϭ Ι΍ήΘل΍ ϝΎΠم

 ϔΘيΪين من مϠΘΨف ΍لήϬϤجΎن΍ϭ ΕΎلΎψΘه΍ Ε΍ήلϨρϮي΍ ΔلϯήΒϜ.في مسϯϮΘ ع΍ ΩΪلϤس

-  .ΔفسيΎϨت ΔغΒص Ε΍Ϋ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆف مϠΘΨبين م ΔكήΘθم Ε΍ήهΎψيم تψϨت 
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- . ΔيϠيϜθΘل΍ ϥϮϨϔل΍ϭ ήόθلΎك ΔعϮϨΘم ΕاΎΠفي م ΔيϤيϠق΍ϭ ΔليϭΩ Ε΍ήهΎψيم تψϨت 

 έسم بيΎني .3

 έϮτخل ت΍Ω ϱΩ΍ϮϨلΎين بρήΨϨϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪعΕΎΘيΒϤل΍ 

 
4.  :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

تϮفي΍ ήلΎπϔء΍ϭ Ε΍لϬΠΘي΍ Ε΍ΰلέϭήπيΔ لέΎϤϤس΍ Δان΍ ΔτθلΎϘΜفي΍ϭ ΔلήيΎضي΍Ω Δخل  -

ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ 

-  ΔϠص΍Ϯبم ΔيΎϨόل΍ضيΎيήل΍ϭ فيΎϘΜل΍ يطθϨΘϠل ΔيόمΎΠل΍ ΰك΍ήϤلΎ  Ε΍ΩΎϤΘاع΍ من ΎϬϨيϜϤتϭ

΍ϭلϬΠΘي΍ Ε΍ΰلέϭήπي΍ϭ ΔلΪΤيΔΜ ل΍ϮϤصΔϠ قيΎمΎϬ ب΍ έϭΪلήيϱΩΎ في ΍س΍ ΏΎτϘΘلΎϔϜء΍ϭ Ε΍ل΍ϮϤهب 

.ΔضيΎيήل΍ϭ ΔيϤϠόل΍ϭ  ΔفيΎϘΜل΍ ΕΎμμΨΘل΍ فϠΘΨفي م 

5. :ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت 

-  Δτθن΃ في ΎيϠόين فρήΨϨϤل΍ ΩΪع ΪيΪΤت ΔبϮόص.ΕΎيόϤΠل΍ϭ ϱΩ΍ϮϨل΍ 

-  ΔبϮόص.ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ΎيϠόف ΔτشΎϨل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ϱΩ΍ϮϨل΍ ΪيΪΤت 

 ϮϤيل ΍لμΨϤص ل΍ ρΎθϨل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎϘΜفيΘ.Δضόف ΍ل -

-  ϡΎم΃ ، ΔفيΎϘΜل΍ϭ ΔيϨϔل΍ ΕΎμμΨΘل΍ ضόي بρΎόت ϰϠين عϠΒϘϤϠل ΓήيΒϜل΍ Ω΍Ϊأع΍ ΏΎόيΘس΍ ΔبϮόص

.νήغϠل ΔμμΨϤل΍ Ε΍ءΎπϔل΍ ضيق 

- Ϙόل΍ ΕاΎϜاش΍ ضόΒب ΔτΒتήϤل΍ ΔيέΎضيΎيήل΍ϭ فيΎϘΜل΍ يطθϨΘϠل ΔيόمΎΠل΍ ΰك΍ήϤل΍. 

 صϮόبΔ تϮفيϭ ήسΎئل ΍لϘϨل ΍لέϭήπيΔ لϘϨΘل ΍ ΔΒϠρلΩ΍ϮϨيϘϠϠيϡΎ ب΄نΔτθ خΝέΎ مΆسسΕΎ ·قΎمϬΘم. -

 

19734 22680 

19800 

35800 
36000 36200 

48474 48915 49300 48500 48400 48300 

2014201520162017201820192020

ΕΎداخل المبيت ϱادϭلنΎالمنخرطين ب ΔبϠعدد الط ΕΎلمبيتΎالمقيمين ب ΔبϠعدد الط 
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 ήشــــΆمـ ΔقΎـτب 
2.4.3 

 

ΰمέ ήشΆϤل΍ : 2.4.3 

 :ήشΆϤل΍ ΔيϤتس ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎب ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒنسΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω. 

 ϥ΍Ϯج :ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎ2017ت 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ 

1. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍:ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ 

3. :ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍.ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ Δτθأن΍ ήيϮτت 

4.  :ήشΆϤل΍ يفήل تعΜϤت ϱΩ΍ϮϨل΍ ين فيρήΨϨϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪضي عΎيήل΍ϭ فيΎϘΜل΍ ήيρ΄Θل΍ ΔΒنس

.ΔيόمΎΠل΍ ΕΎΘيΒϤل΍ϭ ءΎأحي΍ خل΍Ω ينτθϨϤل΍ ΩΪόل ΔΒسϨلΎب ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ 

5.  :ήشΆϤل΍ ωϮجنΘϨم ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ : )ΔΒϠτل΍( ϡΪΨΘسϤل΍ ήψن ΔϬجϭ من 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ : ΕΎΘيΒϤل΍ ϭ ءΎأحي΍/ϥ΍ϮيΪل΍ΔيόمΎΠل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ 

1. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ  ΩΪع / ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ϱΩ΍ϮϨل΍ ين فيρήΨϨϤل΍ ΩΪع

.ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ينτθϨϤل΍ 

2.  :ήشΆϤل΍ ΓΪحϭΔΒنس 

3.  :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ ΔفيΎϘΜل΍ ΕΎيόϤΠل΍ϭ ϱΩ΍ϮϨل΍ ين فيρήΨϨϤل΍ ΩΪع

.ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ينτθϨϤل΍ ΩΪعϭ ΔضيΎيήل΍ϭ 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ: ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨلΎب ιΎΨل΍ ϥΎيΒΘاس΍

ΔيόمΎΠل΍ ءΎأحي΍ϭ ΕΎΘيΒϤل΍ من ϩήيϤόم تΘي ϱάل΍ 

5. :ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص ΍έΪل΍ بΘϜمϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ ΕΎس

ΔΠمήΒل΍ϭ يطτΨΘل΍ϭ 

6. ήشΆϤل΍ ήّفϮيخ تέΎني : تΎΜل΍ اثيΜل΍ 

7.  :ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍1/25  ΔϨ2020س 
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 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ ل΍ ϥϭΆθϠلΎτلΒي΍ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:  .8

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق 

1. ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠإن΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس  

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع΍ ΩΪلτθϨϤين بΎل΍Ω ϱΩ΍ϮϨخل 

ΕΎΘيΒϤل΍ 
-- 385 434 450 1075 1253 1448 

 ϱΩ΍ϮϨلΎين بρήΨϨϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΩΪع

ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω 
-- 19734 22680 19800 35800 36000 36200 

 ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎب ΔΒϠτل΍ ήيρ΄ت ΔΒنس

 ΍لΒϤي΍ϭΕΎΘلήيΎضي΍Ω Δخل 
-- 1/51 1/52 1/44 1/33 1/29 1/25 

 

2. :ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت 

آاف مρήΨϨ ·ضΎفي خا΍  ϥ·3  ϝل΍ έϮτΘلΩήτϤ ل΍ ΩΪόلρήΨϨϤين  بΎل΍ ρΎθϨلΎϘΜفي ΍ϭلΩΪΤϤ ب΍ϮΤلي 

 ΔϨبس ΔنέΎϘم ΔضيΎϤل΍ ΔϨلس΍2015   ضح΍Ϯل΍ يلϮόΘل΍ غمέ ينήρΆϤل΍ ΩΪفي ع ήيΒك έϮτه تΒΤμلم ي ،

 . عΔΒϠρ ϰϠ مϮτΘعين من ΍ ϱϭΫل΍ϮϤهب ΍لϨϔيΔ مΎϘبل تϜϤيϬϨم من ΍مΘي΍ ίΎلسϜن ΍اسΎϨΜΘئي

ϭعϮϤمΎ تϰϘΒ نس΍ ΔΒلρ΄Θيή مέΎϘنΔ ب΍ ΩΪόلρήΨϨϤين ϭبΎأه΍Ϊف ΍لΎόمΔ لνϮϬϨϠ ب΍ ωΎτϘلθϨΘيط 

΍لΎϘΜفي ضόي΍ ϥϭΩϭ ΔϔلϤ΄مϝϮ فπا عن تΪني مسϯϮΘ ج΍ ΓΩϮلρ΄Θي΍ ήلήϤتΒط بϠϜΘيف مϮτΘعين 

.ωΎτϘل΍ ΍άسب هΎϜعيم مΪΘل ΕΎيΠتي΍ήΘس΍ϭ  مج΍ήط بΒفي ض ΓήΒΨل΍ϭ ΔبήΠΘل΍ ϰل· ϥϭΪϘΘϔي 

 Ύنيέسم بي .3

 έϮτبت ΔنέΎين مقτθϨϤل΍ ΩΪعΒϠτل΍ ΩΪعΔ ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ϱΩ΍ϮϨلΎين بρήΨϨϤل΍

 Γ 

385 434 450 1075 1253 1448 

19734 

22680 
19800 

35800 
36000 36200 

2014201520162017201820192020

ΕΎداخل المبيت ϱادϭلنΎعدد المنشطين ب ΕΎداخل المبيت ϱادϭلنΎالمنخرطين ب ΔبϠعدد الط 
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4.  :ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

-   ΔضيΎيήل΍ϭ ΔيϤϠόل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ Δτθأن΍ مين΄Θب ιΎΨل΍ ΪقΎόΘل΍ ρϭήط شΒπي ήم΃ ωϭήθم Ω΍Ϊع·

 ΍άف هΪϬيϭ قΒτϨϤل΍ ήجي΄Θل΍ ϡΎψنϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆمϭ ثΤΒل΍ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤب

 .ΎϬب ΡϮϤسϤل΍  يطθϨΘل΍ صμح ΩΪعϭ ήجي΄Θل΍ ليمΎόفع من مήل΍ ϰل· αΎأسΎب ωϭήθϤل΍ 

- ΍ حϨم مϬΤϨϤء ب΍Ϯس ΔيόمΎΠل΍ ΕΎΘيΒϤلΎب ΔيϠيϠل΍ يطθϨΘل΍ صμح ϝخا  ΔفيΎض· Ε΍ίΎيΘم΍ ينτθϨϤل

 حق ΍إقΎم΍ ϭ΃ ΔلΪϬόΘ  بϬϠϘϨΘم.

-  ،ΔضيΎيήل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ ΔτθأنΎب ΔμΘΨϤل΍ كلΎيϬل΍ مع ΕΎقيΎϔت΍ ءΎπم·ήيΨسΘح بϤين  تسτθϨϤل΍

όمΎΠل΍ ء΍Ϯإي΍ϭ يطθϨΘل΍ ΰك΍ήϤل بϤόϠكل لΎيϬل΍ ϩάϬين لόبΎΘل΍.يين 

-  ،ήيρ΄Θل΍ ΔΒسين نسΤتϭ έϮغθل΍ Ϊهب لس΍ϮϤل΍ ΏΎΤص΃ ،عينϮτΘϤل΍ ΔΒϠτل΍ ϰϠيل عϮόΘل΍ ΔϠص΍Ϯم

   . ΕΎجيΎΤل΍ Ϊلس Δمίلا΍ ΕΎب΍ΪΘان΍ ΏΎغي ϡΎم΃ 

- ήيρ΄Θل΍ سين نسبΤΘل ϯήخ΃ ΕΎنΎϜم΍ ث عنΤΒل΍ ΕΎΘيΒϤل΍ خل΍Ω ΔفيΎϘΜل΍ ϱΩ΍ϮϨلΎب  ϰϠيل عϮόΘلΎب

ΎϘثϭ ΔبيΎΒش ΕΎسسΆϤين لόبΎين تτθϨن مϤض ϯήخ΃ ΔفيΕΎقيΎϔت΍ .Δك΍ήش 

5. :ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت 

 عϡΪ م΍Ϯك΍ ΔΒل΍  ΩΪόلϮΘϤفή سϮϨيΎ  لήρΆϤϠين مع ΍اέت΍ ωΎϔلΩήτϤ ل΍ ΩΪόلρήΨϨϤين. -

- ΔΒϠρϭ ضيينήعϭ ينΪقΎόΘمϭ ينέΎين قτθϨين بين مτθϨϤϠل Δيέ΍Ωإ΍ ΕΎيόضϮل΍ ωϮϨعين  تϮτΘم 

مΎϤ يϤس ب΍ΪμϤقي΍ ΔلΆϤشΫ ήلك ΍  ϥ΃لϮτΘϤعين ΍ϭلτθϨϤين ΍لήόضيين ا يϜϤن ΍عέΎΒΘهم  قέΎين 

Ύمي΍ΰم ·لϬيϠيل عϮόΘل΍ نϜϤلي ا يΎΘلΎبϭ  يعέΎθϤل΍ Δيέ΍ήϤΘس΍ نϤπت ΔϠسήΘمسϭ ΓήϤΘمس Δϔμبϭ

 .ΕΎيΠتي΍ήΘاس΍ ΡϮضϭϭ ΔفيΎϘΜل΍ 

΍لΆϤسسΕΎ لϘϠيϡΎ بϠϤόي΍ ΕΎلρ΄Θي΍ ήلΎόΘمل ΍اضϱέ΍ήτ مع ·έ΍Ωيين من غي΍ ήلμΘΨϤين في بόض  -

 مΎϤ يΆثή عϰϠ مΩϭΩήي΍ Δأ΍Ωء بΎلϤόل  ΍إϭ ϱέ΍Ωكάلك يήّπ ب΍ ΓΩϮΠان΍ ΝΎΘلΎϘΜفي ΍لΎΠمόي.  ΍لΎϘΜفي

هي΍ ΔϨϤأن΍ ΔτθلήΘفيϬيΔ غي΍ ήلΎϨΘفسيΔ س΍Ϯء في ΍ل΍ ϝΎΠϤلΎϘΜفي ΍ ϭ΃لήيΎضي ن΍ήψ لغي΍ ΏΎلέΎθϤيع  -

.ΓΩΎΠل΍ 

΍لΎΠمόي بΎϤ يسϤح بψϨΘيم ΍لΰϤيΪ من ΍لήحا΍ϭ ΕلΎψΘه΍ Ε΍ήلΎϘΜفي΍  ΔلΎΤجΔ لΪΠΘي΃ Ϊس΍ ϝϮτلϘϨل -

.ΔضيΎيήل΍ ΕΎيέΎΒϤل΍ فϠΘΨت΄مين مϭ ΕΎسسΆϤل΍ بين ΔكήΘθϤل΍ 

΍لΎΤجΔ ·لϰ تΜϜيف ΍أن΍  ΔτθلΎϘΜفي΍  ΔلήΘθϤكΔ مع هيΎكل عϮϤمي΃ Δخϭ ϯήتψϨيم ΍لΰϤيΪ من  -

όΘل΍ في ϡΎϬلي لإسϭΪل΍ϭ يϤيϠاق΍ بعΎτل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ήهΎψΘل΍ فيΎϘΜل΍ ϝΎΠϤل΍ ي فيϨρϮل΍ ΎϨجϮΘϨϤيف بή

 ΍ϭلΎΒθبي. 
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ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎلقي΍ مجΎنήب 
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ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
1.1.4 

 

ήشΆϤل΍ ΰمέ :1.1.4 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس  :ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωإ΍ ϥ΍Ϯأع΍ ήيρ΄ت ΔΒنس 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت :ΔيϠيϮ2017 ج 

 

I- ئصΎصΨل΍ήشΆϤϠل ΔمΎلعΎ : 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . :ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍. 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . :ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍.  

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . :. Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ سينΤت 

4ήشΆϤل΍ يفήتع . :΃ فϨμل΍ ϰين ·لϤΘϨϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪ2ع  ΔΒسϨلΎب ϕϮف ΎϤف ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ ϰل·

.ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωإ΍ 

5ήشΆϤل΍ ωϮئج: . نΎΘϨل΍ قيس ήشΆم 

6ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ .ΔعΎΠن ήشΆم: 

7ΕΎيعήϔΘل΍ . :Γέ΍ίϮل΍ 

II- صيلΎϔΘل΍ ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ : 

1ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ . :΃ فϨμل΍ ϰين ·لϤΘϨϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪ2ع  ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ / ϕϮف ΎϤف

.ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωإ΍ 

2:ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ . ΔΒنس 

3 .ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍:  .ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ Γέ΍Ω· من ΕΎيτόϤل΍ يعϤΠت 

4ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ . ϱέ΍Ω· έΪμم Ε΍Ϋ ΕΎئيΎμح· : 

5ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . : .ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ Γέ΍Ω· 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . :.ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ 

7ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍. :25 % ΔϨ2020س. 

 ·΍ Γέ΍Ωل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:8.
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III-  في Γء΍ήئجقΎΘن ήشΆϤل΍ : 

1ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس . : 

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع΍ ΩΪأع΍ ϥ΍ϮلϤΘϨϤين 

΃ فϨμل΍ ϰ2·ل ϕϮف ΎϤف 
3637 3609 4673 5045 5003 4953 4900 

 ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

΍اέ΍Ωيين ΍ϭلϨϔيين 

ΔϠϤόل΍ϭ 

20861 20892 19557 19114 19233 19120 19010 

 ϥ΍Ϯأع΍ ήيρ΄ت ΔΒنس

΍اέ΍Ωيين ΍ϭلϨϔيين 

ΔϠϤόل΍ϭ 

17.44% 17.2% 23.89% 26.39% 26.01% 25.9 % 25.7 % 

 

2ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت . : 

ήشΆم ΪϬθي ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωإ΍ ϥ΍Ϯأع΍ ήيρ΄ت ΔΒنس  ίϭΎΠΘي ϥ΃ قعϮΘϤل΍ حيث من ΍έϮτت

25% ΔϨ2020س . 

 έسم بيΎني3. 

 έϮτت ΩΪع΃ فϨلص΍ ϰين ·لϤΘϨϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍2 ϕϮف ΎϤف ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪلعΎب ΔنέΎمق 
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4.ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ : 

-΃ Δعيήϔل΍ فΎϨأص΍ ΎهΪϬθΘي سΘل΍ ΕΎقيήΘل΍3 ΃ عيήϔل΍ فϨμل΍ ϰ2·ل ΔئيΎϨΜΘإس΍ ΕΎقيήΘل΍ έΎρ· في 

 ΩΪع ήأم΍ ΕΎيπΘϘϤل ΎϘΒρ426  ΔϨفي  2014لس ΥέΆϤل΍30  ήبϮΘك΃2014  ϡΎψϨل΍ طΒπق بϠόΘϤل΍

 ΍أسΎسي ΍لιΎΨ بΎلسϠك ΍إϱέ΍Ω لϠόΘϠيم ΍لΎόلي ΍ϭلΤΒث ΍لϤϠόي ΍ϭلΘي سΘΘم كΎاتي:

 من έتΔΒ مΤϠق تϠόيم عΎلي ϭبΤث ·لϰ مήμΘف تϠόيم عΎلي ϭبΤث . 226

 لέ ϰتΔΒ مήμΘف مسέΎθΘ تϠόيم عΎلي ϭبΤث.من έتΔΒ مήμΘف تϠόيم عΎلي ϭبΤث · 76

 من έتΔΒ مήμΘف مسέΎθΘ تϠόيم عΎلي ϭبΤث ·لέ ϰتΔΒ مήμΘف έئيس تϠόيم عΎلي ϭبΤث. 102

 من έتΔΒ مήμΘف έئيس تϠόيم عΎلي ϭبΤث ·لέ ϰتΔΒ مήμΘف عϡΎ تϠόيم عΎلي ϭبΤث. 119

-  ήلك ·ثΫϭ ϥ΍Ϯأع΍ Δقيήم تΘسي ΔئيΎϨΜΘإس΍ ΕΎقيήΘل΍ ϰل· ΔفΎإضΎب ϭ΃ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Ε΍ήυΎϨϤل΍ في ΡΎΠϨل΍

 ب΍ ΪόلέΎθϤكΔ في  ح΍ ΕΎϘϠلϮϜΘين ΍لϤسΫϭ ήϤΘلك كΎآتي:

 من έتΔΒ مήμΘف مسΎعΪ في ΍لϮثΎئق ΍ϭأέشيف ·لέ ϰتΔΒ مήμΘف في ΍لϮثΎئق ΍ϭأέشيف.  23

 من έتΔΒ تϨϘي ·لέ ϰتΔΒ تϨϘي έئيس. 41

18 .ϝϭ΃ يقΒτت ΪعΎمس ΔΒتέ ϰيق ·لΒτت ΪعΎمس ΔΒتέ من 

52 έ من.ΕΎΒΘϜفظ مΎح ΔΒتέ ϰثق ·لϮم ϭ΃ يΒΘϜم ΔΒت 

19 ϝϭ΃ نيΎسϔئي نΎμخ΃ ΔΒتέ ϰني ·لΎسϔئي نΎμخ΃ ΔΒتέ من 

 

5ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت . : 

-΃ عيينήϔل΍ ينϔϨμل΍ من ΕΎب΍ΪΘإن΍ فό1ض ΃ϭ2  ΕΎب΍ΪΘإن΍ يص منϠϘΘل΍ ϮΤن ϡΎόل΍ جهϮΘل΍ مع ΔصΎخ

 ΍لθغΕ΍έϮ خΎصΔ لإحΎاΕ ع΍ ϰϠلΎϘΘعΪ.في ΍لυϮي΍ ΔϔلϮϤόميϭ ΔعϡΪ تϮόيض 
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ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
2.1.4 

 

ήشΆϤل΍ ΰمέ :2.1.4 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس :ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόϠل ΔΒسϨلΎنين بϮϜϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪع 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت  : ΔيϠيϮ2017ج 

 

I-  ئصΎصΨل΍ΔمΎلع΍ ήشΆϤϠل : 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . : ΓΩΎيϘل΍ΓΪنΎسϤل΍ϭ 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . :ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . :. Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ سينΤت 

4ήشΆϤل΍ يفήتع . : ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόϠل ΔΒسϨلΎب ΔيϨيϮϜت Ε΍έϭΩ في ΍ϮكέΎين شάل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΔΒنس

.ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ 

5ήشΆϤل΍ ωϮن . : ήشΆمρΎθن 

6ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ .ΔعΎΠن ήشΆم: 

7ΕΎيعήϔΘل΍ . :Γέ΍ίϮل΍ 

II- صيلΎϔΘل΍ ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ : 

1ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ . : يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωإ΍ ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ / نينϮϜϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪع

ΔϠϤόل΍ϭ 

2:ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ .ΔΒنس 

3ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ .:   Γέ΍Ω· من ΕΎيτόϤل΍ يعϤΠت.ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ 

4: ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ . ϱέ΍Ω· έΪμم Ε΍Ϋ ΕΎئيΎμح· 

5ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . : .ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ Γέ΍Ω· 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . :.ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ 

7:ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍. 38%  ΔϨ2020س. 

 ·΍ Γέ΍Ωل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍.ΔلΆϤشή بΎلήΒنΎمج: .΍لϤسϝϭΆ عن8
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III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس . : 

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 7300 7100 6900 6500 5933 4458 4210 ع΍ ΩΪأع΍ ϥ΍ϮلϮϜϤنين

 ΩΪόل΍ ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍

ΔϠϤόل΍ϭ يينϨϔل΍ϭ يينέ΍Ωا΍ 
20861 20892 19557 19114 19233 19120 19010 

ع΍ ΩΪأع΍ ϥ΍ϮلϮϜϤنين 

ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόϠل ΔΒسϨلΎب 
20% 21% 30 % 34% 36% 37% 38% 

  

2 .ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠان΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يقϠتعϭ يلϠΤت :  ΔμμΨϤل΍ Δني΍ΰيϤل΍ ΕΪϬش

 ΔϨس άϨين مϮϜΘϠ2015ل ΩϭΪنت في حΎ1100حيث ك  ΔϨغ سϠΒΘل έΎϨيΩ لف΃2017  لي΍Ϯلف  1182ح΃

ΩيέΎϨ يΒين ΍ل΍ ΩϮϬΠϤلΘي تάΒله ΍لΓέ΍ίϮ في تϮτيή ق΃ Ε΍έΪع΍Ϯنέ ΎϬغ΍ ΍ ϥ΃ ΎϤلέϮτΘ في ΍لϤي΍ΰنيΔ لم 

ي΍ ΔلΔμμΨϤ لϮϜΘϠين بΎإΓέ΍Ω يϜن مί΍ϮΘيΎ بين مϠΘΨف ΍لϬيΎكل ΍إέ΍ΩيΔ فΪϘ ت΍ ΕέϮτلϤي΍ΰن

كάلك ه΍ Ϯلϥ΄θ بΎلϨس΃2017  ΔΒلف ΩيέΎϨ سΔϨ  171·ل΃2015  ϰلف ΩيέΎϨ س΍145  ΔϨلήϤكΰيΔ من 

 ϯήأخ΍ Δيέ΍Ωإ΍ كلΎيϬل΍ ضόف بήόفي حين لم ت ΔنϮΘيΰل΍ϭ ΔبϮϨمϭ قسΎϔصϭ Δμϔق ΕΎόمΎΠل

لم  ϮϠ2015سط مάϨ سΔϨ  ت΍έϮτ في مي΍ΰني΍ ΎϬΘلΔμμΨϤ لϮϜΘϠين مΩ ϝΎΜي΍ ϥ΍ϮلΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόيΔ ل

΃اف ΩيέΎϨ كάلك ΍لϥ΄θ بΎلϨسΔΒ لόΒض م΍ήك΍ ΰلΤΒث ΍ϭلΘي  8تίϭΎΠΘ مي΍ΰنيΘه ΍لΔμμΨϤ لϮϜΘϠين 

 ΩϭΪفي ح ΎϬتΎني΍ΰنت ميΎ9ك  ΩϮجϭ ϰل· ΔفΎإضΎب ΍άه έΎϨيΩ اف΃افΘخ΍  ϙاϬΘس΍ في نسب

Ε΍ΩΎϤΘاع΍  لي΍Ϯت حϜϠϬΘس΍ قسΎϔص ΔόمΎΠين فϮϜΘϠل ΔμμΨϤل΍90 ϤΘع΍ في حين لم % من ΎϬت΍ΩΎ

 ΔΒسϨل΍ ϩάه ίϭΎΠΘ32ت ϭ ϝΎϤθϠل ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ϥ΍ϮيΪ26% ب ϭ Δμϔق ΔόمΎΠ14% ب  ΰكήϤب %

΍لΒيϮتϮϨϜلϮجيΎ ب΍ ΝήΒلسέΪيΔ لϜن ه΍ ΍άلΎΒΘين في ΍ل΍ Ε΍ΩϮϬΠϤلϭάΒϤلΔ في تϔϨيά م΍ ΕΎττΨلϮϜΘين لم 

Ύب ΎهίΎΠن΍ مΘي يΘل΍ ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ ΩΪόل ϱΪعΎμΘل΍ سقϨل΍ عϨϤي ΔΒسين نسΤت ΔفΎإضΎب Γέ΍ίϮل

 Ε΍Ϋ ΕاΎΠϤل΍ في ΔصΎين خϮϜΘل΍ ΕاΎΠم ωϮϨتϭ ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ كين فيέΎθϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍

ϭ تήشي΍  Ϊاس΍ήΘتيΠي΍لϮΘج΍ ΕΎϬلϨρϮيΔ مΜل  ΍لήμΘف في ΍لέΎθϤيع ΍لϮϤόميϭ ΔتϘيي΍ϭ ΎϬϤلτΨΘيط 

ϨϘΘϠل ΔيϨيϮϜت Ε΍έϭΩ يصμΨتϭ Ε΍έΎρلإ ΔΒسϨلΎب ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔϨل΍ ΔنΎيμل΍ ΕاΎΠفي م ΔϠϤόل΍ϭ يين

 ήΜك΃ في ΔكέΎθϤل΍ ΔنيΎϜم· ϥ΍Ϯأع΍ ءΎτهم في ·عΎين سϮϜΘل΍ ΕاΎΠفي م ωϮϨΘل΍ ΍άه ΔيϨϬϤل΍ Δلسام΍ϭ
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 Ε΍έϭΪل΍ كين فيέΎθϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΔΒفع نسέ ϰف ·لΪϬت Γέ΍ίϮل΍ ϥ΃ϭ ΎϤϠع  ΔϨلس΍ في ΔيϨيϮϜت ΓέϭΩ من

ϭΪل΍ كين فيέΎθϤل΍ ΩΪفيع في عήΘل΍( ΔيϨيϮϜΘل΍ فΪϬب )ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόϠل ΔΒسϨلΎب ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έ

 ΩϭΪح ϰل· ΎيϮϨين سϮϜΘلΎين بόϔΘϨϤل΍ ΩΪع ήشΆم ύϮϠ38ب %  ΔϨس ϝخا ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ من

2020. 

 . έسم بيΎني3

 έϮτنينتϮϜϤل΍ ϥ΍Ϯأع΍ ΩΪع ϥ΍Ϯي لأعϠϤΠل΍ ΩΪόلΎب ΔنέΎϘم 

 
 

4 . ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ΓΩϮθϨϤل΍ : 

-  ΕΎόمΎΠلΎين بϮϜΘل΍ ΕΎττΨم άيϔϨتϭ ΔόبΎΘϤب ΔϔϠϜϤل΍ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ص فيϘϨل΍ ίϭΎΠت

ϭ΍ϭΩϭين ΍لΪΨم΍ ΕΎلΎΠمόيϭ Δم΍ήك΍ ΰلΤΒث ΍لϤϠόي Ϋϭلك من خاϝ تόيين ·έΎρ لΎΘϤب΍ Δόل΍ήΒمج 

.ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ سيق معϨΘل΍ϭ ΔيϨيϮϜΘل΍ 

لΎΘϤبΔό مϠف ΍لϮϜΘين بΎلΓέ΍ίϮ بΎعϥ΃ έΎΒΘ هΎϨلك مΔΤϠμ تΰόي΍ ΰإ΍ έΎρلΘΨϤص ΍لΎϜفي  -

 ΍ϭحΓΪ صϠب ·΍ Γέ΍Ωل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒيΔ تϰϨό بΎلϮϜΘين.

-  Ϊμق ΔمϮϜΤل΍ ΔسΎئήب Ε΍ءΎϔϜل΍ ήيϮτتϭ ينϮϜΘϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ لحΎμم ϰل· ΕΎحήΘϘيم مΪϘت

Ϡρ ήθب ΍لΩΎμϤقΔ عϰϠ مτΨط ΍لϮϜΘين خاϝ شήϬ جΎنϔي ع΃ ϰϠقϰμ تΪϘيΫϭ ήلك حϰΘ نϜϤΘن من ن

.ΔϨلس΍ Ω΍ΪΘم΍ ϰϠع ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ άيϔϨلي تΎΘلΎبϭ ΔϨلس΍ من ϰلϭا΍ ΔاثيΜل΍ ϝخا νϭήόل΍ 

4210 

4458 

5933 

6500 

6900 

7100 

7300 

20861 

20892 

19557 

19114 

19233 

19120 
19010 

2014201520162017201820192020

 العدد الجمϠي لأعϭان ااداريين ϭالϔنيين ϭالعمΔϠ عدد اأعϭان المكϭنين
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-  Ϊμي قϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩϭ ΕΎόمΎΠل΍ مع ΔيέϭΩ ΕΎعΎϤΘج΍ ΪϘع

ϭضΒط  تΪΤي΍ ΪلسΒϠي΍ ΕΎلΔϘϠόΘϤ ب΍ ϝΎΠϤلϮϜΘين ΍ϭلϮقϮف ع΍ ϰϠلϮόμب΍ ΕΎلΘي تνήΘό ه΍ ϩάلϬيΎكل

 حΎجيΎتϬم في ΍لϮϜΘين.

- ΏϮسΎح( ΔيϨيϮϜΘل΍ Δτθلأن Δمίلا΍ Δإعامي΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ήفيϮت Γέϭήض-  νήόل΍ ίΎϬج

 ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ في ΎهΩΎϤΘء اع΍Ωأ΍ سينΤتϭ ينϮϜΘل΍ ΔΤϠμم ΔمΫ ϰϠع ΎϬόضϭϭ )يτئΎΤل΍

.Γέ΍ίϮل΍ Ε΍ءΎπخل ف΍Ω ΔΠمήΒϤل΍ 

- ΍ يعϤن جϤπΘين تϮϜΘلΎب ΔصΎخ ΔϘيΒτت Ι΍Ϊح΍ ءΎϤس΃ϭ Δيέϭήπل΍ ΔئيΎμاح΍ ΕΎيτόϤل

 ΍لόϔΘϨϤين بΎلϮϜΘين مίϮعين حسب مήك΍ ΰلϤόل ΍ϭلϨμف ΍ϭلϨΠس.

مΎπع΍ Δϔاع΍ Ε΍ΩΎϤΘلΔμμΨϤ لϮϜΘϠين لόΒض ΍لϬيΎكل حϰΘ تϜϤΘن من ΍نίΎΠ مτΨط  -

.ΎϬب ιΎΨل΍ ينϮϜΘل΍ 

- Ε΍έϭΩ يطθϨمن ت Γέ΍ίϮϠين لόبΎΘل΍ Ε΍έΎρإ΍ ينϜϤت ϝي من خاϠخ΍Ϊل΍ ينϮϜΘل΍ يعΠθت 

تϮϜيϨيΔ في ΍لΎΠϤا΍ ΕلϮμΨصيΔ ك΍ ϝΎΠϤاعامي΍ϭ ΔلήμΘف في ΍لϤي΍ΰنيΔ حسب ΍اه΍Ϊف 

...ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ϭ 

΍لΎϤلي΍ ΔلΔμμΨϤ لϮϜΘϠين مع Ωع΍  ΓϮاعΕ΍ΩΎϤΘهϭ ΍άسϤόΘل ΍لΓέ΍ίϮ ع΍ ϰϠلήΘفيع في  -

 ΓΪعΎسيع قϮΘلك لΫϭ ΎϬب ΔصΎين خϮϜت ΕΎττΨم άيϔϨتϭ Ω΍Ϊع· ϰث ·لΤΒل΍ ΰك΍ήمϭ ΕΎόمΎΠل΍

 ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ كين فيέΎθϤل΍ 

   -     ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩϭ ΕΎόمΎΠل΍ϭ ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ ϯϮΘمس ϰϠع ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ يمψϨت

 ΍لΎΠمόيϭ Δم΍ήك΍ ΰلΤΒث ϭتΜϤΘل ΃هم م΍ έϭΎΤلϮϜΘين فيΎϤ يϠي:

 ΔΒسϨلΎبΕ΍έΎρلإ: 

- ΎϬϤييϘتϭ ΔميϮϤόل΍ يعέΎθϤل΍ ف فيήμΘل΍ 

-  ωΎτϘل΍ بين Δك΍ήθل΍ιΎΨل΍ϭ ϡΎόل΍ 

 ΍لΪΘقيق ΍ل΍ΪخϠي -

-   έ΍ϮΤل΍ϭ ΔϤكϮΤل΍عيΎϤΘاج΍ 

 مϭΪنΔ س΍ ϙϮϠلυϮϤف  -

 - ΕΎمΪΨل΍ ήيϮτت ΔيΠتي΍ήΘس΍ 

- ήρΎΨϤل΍ ف فيήμΘل΍ϭ ΔϤكϮΤل΍ 

- ΕΎعΎϤΘاج΍ Γέ΍Ω· ΕΎيϨϘت 
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 تθϨيط ف΍ ϕήلϤόل  -

- ΔميϮϤόل΍ ΔϔيυϮلΎب ΔيϨϬϤل΍ ΕΎأخاقي΍ 

- ϝΎμات΍ يϤقήل΍ 

-  Ε΍ء΍ήθل΍ΔنيϭήΘϜإل΍ 

-ΔيήμΒل΍ϭ ΔيόϤلس΍ ئلΎسϮل΍ ف فيήμΘل΍ 

- ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔϨل΍ Ϊشيήت 

- ΔتيΎمϮϠόϤل΍ Δلسام΍ 

- ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΕΎيΠمήΒل΍ 

ΔϠϤόϠل ΔΒسϨلΎب Ύم΃ : في ΔيϨيϮϜΘل΍ έϭΎΤϤل΍ هم΃ لΜϤΘΘف 

- ΔنΎيμل΍ 

-Ε΍έΎلسي΍ نيكΎϜمي 

-ήρΎΨϤل΍ من ΔيΎقϮل΍ϭ ΔيΎϤΤل΍ 

 ΍لΒτخ-

- ΔΤμل΍ ظϔح ΕΎيϨϘت 

- ΓίΎغϤل΍ ف فيήμΘل΍ 

 

 .5ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت : 

-  ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ فϠΘΨين بين مϮϜΘل΍ ΕΎττΨم άيϔϨت ϯϮΘفي مس ήيΒϜل΍ ينΎΒΘل΍ 

-  ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩϭ ΕΎόمΎΠل΍ϭ ثΤΒل΍ ΰك΍ήض مόΒين لϮϜΘϠل ΔμμΨϤل΍ Δني΍ΰيϤل΍ فόض

.ΔيόمΎΠل΍ 

 ΍لϬيΎكل ΍إέ΍ΩيΔ.عϡΪ تϮفή مΔΤϠμ تϰϨό بΎلϮϜΘين في بόض  -

 ضόف ت΄جي΍ ήلϮϜϤنين ΍ل΍ΪخϠين لم يΠθع عϰϠ تϮτيή مϮψϨم΍ ΔلϮϜΘين ΍ل΍ΪخϠي.  -
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ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
3.1.4 

 

ήشΆϤل΍ ΰمέ :3.1.4 

ήشΆϤل΍ ΔيϤفي كل : تس ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎسي ΩϮقϭ ϙاϬΘس΍ ϝΪόكم 100م 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت : ΔيϠيϮ2017ج 

 

I- ئصΎصΨل΍ήشΆϤϠل ΔمΎلعΎ : 

1 .ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ :.ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . :.ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . :Ωέ΍ϮϤل΍ ف فيήμΘل΍ سينΤت. 

4ήشΆϤل΍ يفήتع . : ΔعϮτϘϤل΍ Ε΍ήΘمϮϠيϜل΍ ΩΪόل ΔΒسϨلΎب ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎسي ΩϮقϭ ϙاϬΘس΍ ϝΪόم

ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎلسي 

5. ήشΆϤل΍ ωϮئج.: نΎΘقيس ن ήشΆم 

6 .ΔيعΒρ ήشΆϤل΍.ΔيϠعΎفήشΆم : 

7ΕΎيعήϔΘل΍ . :.ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

 

II- صيلΎϔΘل΍ ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ : 

1ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ .: * )ΔعϮτϘϤل΍ Ε΍ήΘمϮϠيϜل΍ ΩΪع/ΔϜϠϬΘسϤل΍ ΩϮقϮل΍ ΔيϤ100)ك . 

2 .ΓΪحϭ ήشΆϤل΍.ΔΒنس : 

3ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ . ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح: ΔعϮτϘϤل΍ Ε΍ήΘمϮϠيϜل΍ ΩΪعϭ كϠϬΘسϤل΍ ΩϮقϮل΍ ΔيϤك 

4ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ ..ϱέ΍Ω· έΪμم : 

5 .ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص :.ΕΎمΪΨل΍ϭ عمΪل΍ Γέ΍Ω· 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . :.ΔϨكل س ΔيΎϬن 

7ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍. ΔΒسϨب ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ Ϊشيή0.2: ت % .ΎيϮϨس 

 مΪي΍ ήلΪعم ΍ϭلΪΨم΍ ΕΎلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:.8
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III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس . : 

ήشΆϤل΍ 

 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΔيϤϜل΍

 ΔϜϠϬΘسϤل΍

 ΔصΎΨل΍

 Ε΍έΎبسي

ΔΤϠμϤل΍ 

- 10102000ϝ 
 ϙاϬΘس΍

96340 

 ϙاϬΘس΍

كم9.4/100  

 ϙاϬΘس΍

كم9.2/100  

 ϙاϬΘس΍

كم9/100  

 ϙاϬΘس΍

كم8.8/100  

 ΔفΎسϤل΍

΍لϮτϘϤعΔ في 

ΔϨلس΍ 

 - - - - 998342 كم1035010 -

 ϙاϬΘس΍ ϝΪόم

 Ε΍έΎسي ΩϮقϭ

΍لΔΤϠμϤ في 

 كم 100كل 

- 9.76 % 9.6 %  9.4% 9 % 8.5 % 8.3 % 

 

2 .ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت ΔΒيص نسϠϘت ϰϠل عϤόل΍ ήψΘϨϤل΍ من :

 Γέ΍Ωبع لإΎΘل΍ Ε΍έΎلسي΍ ωΩϮΘسϤل ήψϨلΎب Δόج΍ήل΍ ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎبسي ΔصΎΨل΍ ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍

 ΔΒسϨب ΔيΰكήϤل΍0.2 .ΎيϮϨس 

 έسم بيΎني:. 3

 
8,00%

8,50%

9,00%

9,50%

10,00%

2014201520162017201820192020

9,76% 
9,60% 

9,40% 
9% 

%8.5 
 %8.3 

 كϡ 100مόدل استϬاϭ ϙقϭد سيΎراΕ المصϠحΔ في كل 



153 

 

4. ΃ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ همΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ :  في ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ في νΎϔΨن΍ يلΠتم تس

 ΔϨبـ  2016س έΪϘفي   5.34يϭ %έΎρ· :مΘسي ΩϮقϮل΍ ϙاϬΘس΍ ϰϠغط عπل΍ Ϊيΰم 

:Ε΍έΎلسي΍ نيكΎϜميϭ ΔنΎصي ϝΎΠيين في مϨϔل΍ϭ ϕ΍Ϯلس΍ ينϮϜت 

  Ε΍έΎلسي΍ نيكΎϜميϭ ΔنΎصي ϝΎΠيين في مϨϔل΍ϭ ϕ΍Ϯلس΍ يعϤج ΓΪئΎϔل ϱϮϨين سϮϜمج تΎنήب Ω΍Ϊتم ·ع Ϊقϭ

 ΕΎمΪΨل΍ ΓΩϮسين جΤء في ت΍ήإج΍ ΍άهم هΎسيسϭ ينΪيϔΘسϤϠل ΔيέΎϬϤل΍ Ε΍έΪϘل΍ ΔيϤϨتϭ ΔϠϜسήل΍ فΪϬب

.ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ ΔمΫ ϰϠع ϕ΍Ϯلس΍ فϠΘΨمϭ ΔيϨϔل΍ ΕΎشέϮل΍ فήρ من Γ΍ΪسϤل΍ 

΍ήكل ·ج ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎيص لسيΨθ6ء ت ήϬش΃ 

 ΔيέϭΪل΍ ΔόبΎΘϤل΍ فΪϬب ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎيع سيϤج ΓΪئΎϔل ήϬش΃ ΔΘكل س ΔيϨف Ε΍έΎيί ΔΠمήم بΘسي

 .ΔيϨϔل΍ كلΎθϤل΍ϭ بτόل΍ من ΔϘΒسϤل΍ ΔيΎقϮل΍ ΰيΰόتϭ ΎϬΘلΎΤل 

.Γέ΍ίϮلΎب ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎسي ϝϮτس΍ ΪيΪΠت ϰϠل عϤόل΍ 

 ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎسي ϝϮτس΃ ϡΩΎϘΘل ΍ήψن ΏέΎϘي Ύم Ε΍έΎلسي΍ ήϤع ϝΪόغ مϠحيث ب Γέ΍ίϮلΎ8ب  Ε΍ϮϨس

 ϝΪόϤب ΎيϮϨس ΓΪيΪج Ε΍έΎء سيΎϨΘقΎب ϝϮτأس΍ ΍άه ΪيΪΠت ϰϠل عϤόل΍ مΘ10سي  ΔΒنس ( ΎيϮϨس Ε΍έΎسي

25  ίϭΎΠΘا ت  ΔئيΎΒج ΓϮϘب )ΔϨ5% كل س .ϝϮخي 

Θل΍ في ήΒك΃ ΔعΎΠن ϥΎϤضϭ لϤόل΍ فϭήυ يلϬسΘل ΔϔيϜم Ε΍έΎء سيΎϨΘق΍ ϰϠل عϤόل΍ ئلΎسϭ ف فيήμ

 έ΍ήغ ϰϠع ΔيϨρϮل΍ Ε΍ήυΎϨϤل΍ في ΔصΎخ ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎسي ϝΎϤόΘع إسϔتήϤل΍ سقϨϠل ΍ήψل نϘϨل΍

 Ϊلسي΍ ρΎθن ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍ΩإΎب ΔصΎΨل΍ ΔيέϭΪل΍ ΕاϘϨΘل΍ϭ سينΪϨϬϤϠل ΔيϨρϮل΍ ΓήυΎϨϤل΍

 ΔمΎόل΍ Ε΍έ΍Ωإ΍ فϠΘΨمϭ ήيίϮل΍ 

: ه΍ ΍άلΆϤشή يϬم فϘط سي΍ Ε΍έΎل΍ ΔΤϠμϤلΎΘبΔό لإΎ Γέ΍ΩلΆϤشή. تΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص ΍لΘϤعϠقΔ ب5

.Γέ΍ίϮϠل ΔόبΎΘل΍ ΔΤϠμϤل΍ Ε΍έΎسي ϝϮτس΃ ملΎل كϤθه ليϤيϤόت ϰϠل عϤόل΍ اΒϘΘم مسΘسيϭ ΔيΰكήϤل΍ 
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ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
1.2.4 

 

ήشΆϤل΍ ΰمέ :1.2.4 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس : ΕΎن΍ήΘن΍ فقΪت Δعήع بسΘϤΘي تΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنسΔϤمائ 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت :ΔيϠيϮ2017ج. 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ : 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . :.ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . :.ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . :ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΔمϮψϨϤل΍ ήيϮτت. 

4:ήشΆϤل΍ يفήتع . ΔϤمائ ΕΎن΍ήΘن΍ فقΪت Δعήع بسΘϤΘي تΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΔΒنس 

5ήشΆϤل΍ ωϮن . :.ρΎθن ήشΆم 

6 . :ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ.ΔعΎΠن ήشΆم 

7ΕΎيعήϔΘل΍ . :Γέ΍ίϮل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ : 

1:ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ .  فقΪت Δعήع بسΘϤΘي تΘل΍ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

 /ΔϤمائ ΕΎنήΘأنΎليبΎόل΍ يمϠόΘل΍ ΕΎسسΆϤي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ 

2ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ..ΔΒنس: 

3ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ .: ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ΕΎنήΘأن΍ فقΪت Δعήقيس س 

4ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ .  ΏΎسΤل΍ ΰكήمن م ΕΎيτόϤل΍ يعϤΠت :

 ΍لίέ΍ϮΨمي

5 ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص .ήشΆϤل΍ ΏΎسΘمي. : احίέ΍ϮΨل΍ ΏΎسΤل΍ ΰكήم 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . :.ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ 

7:ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍.  ΔϨس ϝϮϠΤ2020ب  ϥϮϜΘع  % 100سΘϤΘت ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ من

ΔϤمائ ΕΎنήΘأنΎفق بΪت Δعήبس. 

 : مήك΍ ΰلΤس΍ ΏΎلίέ΍ϮΨمي.΍لϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج. 8
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III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس . : 

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

΍ل΍ ΩΪόلϠϤΠي لΆϤسس΍ ΕΎلϠόΘيم 

 ΍΍لΎόلي
174 174 174 174 174 174 174 

΍ل΍ ΩΪόلϠϤΠي لΆϤسس΍ ΕΎلϠόΘيم 

تΘϤΘع بسήعΔ تΪفق  ΍لΎόلي ΍لΘي

ΔϤمائ ΕΎنήΘأنΎب 

100 108 128 148 168 172 174 

نس΍ ΔΒلΆϤسس΍ ΕΎلΘي تΘϤΘع 

 ΔϤمائ ΕΎنήΘأنΎفق بΪت Δعήبس 
57% 62 % 73 % 85 % 96 %  98 % 100 % 

 

2 .ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت : 

 ΎϘΒρ ϭ ΔبيΎΠي΍  ΔϘϘΤϤل΍ Ε΍ίΎΠان΍ ήΒΘόبط تήل΍ Δόسين سΤت ϥ΃ ϭ ΎϤϠع ΔمϮسήϤل΍ Ε΍ήيΪϘΘϠل

بΎأنήΘنΕΎ يϰϘΒ مήتΎτΒ بΘ΄هيل ش΍ ΕΎϜΒاتϭ ϝΎμ ب΍ έϮτΘس΍ ϝΎϤόΘأن΍ήΘنΕΎ عϰϠ مسϯϮΘ كل 

 مΆسسΫ ϭ Δلك  س΍Ϯء أه΍Ϊف تϠόيϤيέ΍Ω· ϭ΃ Δيϭ΃ Δ في مي΍ ϥ΍ΪلΤΒث ΍لϤϠόي.

 :έسم بيΎني .7

 ΩΪع έϮτت΍ عΘϤΘي تΘل΍ ليΎلع΍ يمϠعΘل΍ ΕΎسسΆϤلΔϤمائ ΕΎنήΘأنΎفق بΪت Δعήبس 

 

174 174 174 174 174 174 174 

100 

108 

128 

148 

168 
172 

2014201520162017201820192020

العدد الجمϠي 
 ϡيϠالتع ΕΎلم΅سس

 االعΎلي

العدد الجمϠي 
 ϡيϠالتع ΕΎلم΅سس
العΎلي التي تتمتع 

 ϕتدف Δبسرع
Δمائم ΕΎأنترنΎب 
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4.:ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

΍لΎΘϤب΍ ΔόلΤيϨيΔ لΪΘفق ΍لϮϠόϤمΕΎ ع΍ ϰϠلϭ ΔϜΒθ قيαΎ م΍ ϯΪسϝΎϤόΘ س΍ Δόلήبط ΍لΎΘϤحΔ لϜل  -

.ΔجΎΤل΍ ΪϨبط عήل΍ Δόفيع في سήΘϠل ΕاΎμات΍ Ωϭΰم ϯΪخل لΪΘل΍ ϭ ΔسسΆم 

 تϮτيή قΎعΓΪ مϮψϨم΍ ΔلΎΘϤبΔό ل΍ήΘسل ΍لτόϤيΕΎ بήϤك΍ ΰلΤس΍ ΏΎلίέ΍ϮΨمي.  -

 

5 .ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت : 

-  ΔϤمائ ΕΎنήΘنΎفق بΪت Δعήع بسΘϤΘي تΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ ΓΪعΎسيع قϮΘل ΔيΘΤΘل΍ ΔيϨΒل΍ ήفϮت ϡΪع

.ϝΎμات΍ ΔϜΒθق بϠόΘي ΎϤفي ΔصΎخ ϡϮسήϤل΍ سقϨل΍ حسب 
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ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
2.2.4 

 

ήشΆϤل΍ ΰمέ :2.2.4 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس : Γέ΍ίϮلΎب Ϊόعن ب Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΔΒنس 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت :ΔيϠيϮ2017ج. 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ : 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . :.ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . :.ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . :ΔتيΎمϮϠόϤل΍ ΔمϮψϨϤل΍ ήيϮτت. 

4:ήشΆϤل΍ يفήتع .  ΔمΪϘϤل΍ ΕΎمΪΨϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόϠل ΔΒسϨلΎب Γέ΍ίϮلΎب Ϊόعن ب Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΩΪع

 من ήρف ΍ل΍ϭ Γέ΍ίϮلΓΩΪΤϤ بΎل΍ήئ΍ ΪلήسϤي.

5ήشΆϤل΍ ωϮن . :.ρΎθن ήشΆم 

6 .ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ ήشΆم :.ΔعΎΠن 

7ΕΎيعήϔΘل΍ . :Γέ΍ίϮل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ : 

1ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ .:  ΔمΪϘϤل΍ ΕΎمΪΨϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ / Γέ΍ίϮلΎب Ϊόعن ب Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΩΪع

 من ήρف ΍ل΍ϭ Γέ΍ίϮلΓΩΪΤϤ بΎل΍ήئ΍ ΪلήسϤي.

2ΓΪحϭ . ήشΆϤل΍.ΔΒنس : 

3ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ .:  ΕΎϘيΒτΘل΍.Δإعامي΍ 

4 ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ ..Δإعامي΍ Γέ΍Ω· من ΕΎيτόϤل΍ يعϤΠت : 

5ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . :.Δإعامي΍ Γέ΍Ω· 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . :.ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ 

7ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍.ع Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΩΪع ΔϔعΎπم :.Ϊόن ب 

 ·΍ Γέ΍Ωإعامي΍ .ΔلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج:. 8

 



158 

 

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس . : 

ήشΆϤل΍ 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ع΍ ΩΪلΪΨم΍ ΕΎلϤسΓ΍Ϊ عن 

Γέ΍ίϮلΎب Ϊόب 
25 27 29 31 33 35 37 

 ΕΎمΪΨϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόل΍

Γέ΍ίϮلΎب Γ΍ΪسϤل΍ 
87 87 87 87 87 87 87 

 Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΔΒنس

Ϊόعن ب 
%28 31% 33 % 35 % 37 % 40 % 42 % 

 

2 .ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت : 

 ΔϨيف حيث تم سόط ضΨل΍ ϰϠع ΕΎمΪΨل΍ ضعϭ نسق ήΒΘόط  2015يΨل΍ ϰϠط عϘين فΘمΪضع خϭ

تΨص تϮجيه ΍لϮϔΘϤقين ل΍έΪϠسΔ بΎل΍ ΪϬόϤلπΤΘيϱή ل΍έΪϠس΍ ΕΎلϤϠόي΍ϭ ΔلϨϘΘيΔ بΎلήϤسϭ ϰ تϮجيه 

 ΔϨس Ύم΃ ΎنيΎϤل΃ ϭ Ύنسήϔب ΔسΪϨϬل΍ αέ΍ΪϤقين لϮϔΘϤل΍2016  تم ΪϘف Ε΍ήυΎϨϤϠشح لήΘل΍ ΔمΪخ ΔفΎض·

Ψل΍ Ε΍ήυΎϨϤل΍ ίΎيΘءإجΎعΪΘإس΍ Ν΍ήΨΘس΍ ΔمΪخϭ ΕΎόمΎΠل΍ϭ ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍ΩإΎب Ώ΍ΪΘلإن ΔجيέΎ

.ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ يΤشήΘϤل ΔΒسϨلΎب Ώ΍ΪΘلإن ΔجيέΎΨل΍ 

 . έسم بيΎني3

 έϮτتΓέ΍ίϮلΎب Ϊόعن ب Γ΍ΪسϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΩΪع ΕΎمΪΨϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόلΎب ΔنέΎϘم 

 

87 87 87 87 87 87 87 

25 27 29 31 33 35 37 

2014201520162017201820192020

 عدد الخدمΕΎ المسداة عن بعد بΎلϭزارة العدد الجمϠي لϠخدمΕΎ المسداة بΎلϭزارة
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 ΍لقي΍ ΔϤل΃:ΓΩϮθϨϤهم ΍أن΍ ΔτθلήΒϤمΔΠ لΤΘقيق .4

عϰϠ م΍ϮصΝ΍έΩ· ΔϠ خΪمΘين عن بΪό  2020-2017سϤόΘل ΍لΓέ΍ίϮ خا΍ ϝل΍ ΓήΘϔلϭ΍ήΘϤحΔ بين 

سϮϨيΎ ع΍ ϰϠأقل لήΘϠفيع من نس΍ ΔΒلΪΨم΍ ΕΎلϤسΓ΍Ϊ عن بϭ Ϊόه΍ ΍άلϨسق يήΒΘό ضόيف نسΒيΎ لϨϜه 

έΩ· ΔلϮϬمن س ΪΤي ΎϤم ΔمΪل خϜب ιΎΨل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ ليلΩ بόθت ϰل· ΎسΎس΃ جع΍έ ΕΎمΪΨل΍ ϩάه Ν΍

.Ϊόعن ب 

ت΄هيل ϭ تΪعيم ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ ΔلΔμΘΨϤ في تϮτيή بήمΠي΍ ΕΎل΍ Ώ΍Ϯلϱά ي΍ϭ ήΒΘόحΪ من ΃هم -

.ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ يقϘΤفي ت ΔعΎΠϨل΍ من ΪيΰϤل΍ ن منϜϤΘس ϰΘل΍ مل΍Ϯόل΍ 

 

5 .ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت: 

- ΔمΪل خϜب ΔصΎΨل΍ Ε΍ء΍ήإج΍ ليلΩ Δόج΍ήيف مϔΨΘل΍ ϭ ΎϬτسيΒت ϰϠل عϤόل΍ ϭ Γέ΍ίϮل΍ من ΔمΪϘم

.ϝΎآج΍ حسن΃ في ϭ ΎϨϜϤم Ϊόعن ب ΎهήفيϮل  تόΠل ΎϬϨم 
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ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
1.3.4 

 

ήشΆϤل΍ ΰمέ :1.3.4 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس : .ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤلΎب ΔΠمήΒϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ίΎΠن΍ ΔΒنس 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت : ΔيϠيϮ2017ج . 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ : 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . :.ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلήϤكΰي΍ :.ΔلΆϤش΍ . ήلήΒنΎمج ΍لήϔعي ΍لϱά يήجع ·ليه2

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . :Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒل΍ ف فيήμΘل΍ سينΤت. 

4ήشΆϤل΍ يفήتع . :ΔنΎيμل΍ ΕΎيϠϤم عϬي ήشΆϤل΍ ΍άه  ϕϮϔت ΎϬΘϔϠي كΘل΍ϭ ΓΰΠϨϤل΍ ϯήΒϜل΍500  Ω ΃

بΎلϨسΔΒ لϠϤόي΍ ΕΎلμيΎن΍ ΔلήΒϤمϭ ΔΠتΜϤΘل في ΍لέΎθϤيع في ΍ έϮρل΍έΪس΍ ϭ΃ Δإن΍ ϭ΃ ίΎΠلΘي لم 

.ΎϬل ΔليΎم Ε΍ΩΎϤΘع΍ Ϊصέ ن تمϜلϭ Ϊόق بϠτϨت 

5ήشΆϤل΍ ωϮن . :.ρΎθن ήشΆم 

6.ρΎθϨل΍ ΔيعΒρΔعΎΠن ήشΆم : 

7ΕΎيعήϔΘل΍ . :Γέ΍ίϮل΍ 

II- صيلΎϔΘل΍ ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ : 

1ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ .: /ΓΰΠϨϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ΩΪع. ΔΠمήΒϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ΩΪع 

2ΓΪحϭ . ήشΆϤل΍.ΔΒنس : 

3ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ .:  ΔΒسϨلΎب ΔليΎϤل΍ ΔϨسϠل Ύه΅ΎϬقع ·نϮΘϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ΩΪع

 ΎϬΘϔϠك ϕϮϔي تΘل΍ϭ ΔϨلس΍ سϔϨل ΔΠمήΒϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ΩΪό500ل  .έΎϨيΩ لف΃ 

4.ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ  ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ من ΕΎيτόϤل΍ يعϤΠت :

.Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل 

 ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΎϨΒϠي΍ϭ ΕΎلϬΠΘيΎ : .Ε΍ΰسيΔ احΘس΍ ΏΎلΆϤشή. مص΍ έΪلϤعτي΍ ΕΎأس5

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . :.ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ 

7ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي΍. فيع فيήΘل΍ :   غϠΒΘل ΕΎسسΆϤلΎب ΓΰΠϨϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ΔΒ35نس  %

 ΔϨس ϝϮϠΤ2020ب. 
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 ΍ϭلϬΠΘي΍ΰإ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΎϨΒϠي΍  ΕΎلϤسϝϭΆ عن ΍لήΒنΎمج:.8

III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

1ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس . : 

ήشΆϤل΍ 

 Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ΩΪع

ΔΠمήΒϤل΍ 
- - - 93 77 90 90 

 ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ΩΪع

Ύه΅ΎϬن΍ قعϮΘϤل΍ 
- - - 27 37 30 32 

 ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ίΎΠن΍ ΔΒ35 % 33 %48 % 29 - - - نس % 

 

2 .ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت: 

 ΕΎيϠϤض عόن بϜل ΎϘΒمس ΎϬل ρϮΒπϤل΍ مجΎنήΒل΍ حسب ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع άيϔϨت ϰϠع Γέ΍ίϮل΍ لϤόت

 Δيϔخ ΏϮف عيΎθΘك΍ ϥ΃ حيث άيϔϨΘل΍ ϯϮΘفي مس ΕΎبϮόف صήόت ΔΌيϬΘل΍ Ϊق ϝΎأشغ΍ ϕاτن΍ ΪϨع

.ΎϘΒمس ΓΩΪΤϤل΍ άيϔϨΘل΍ ϝΎفي آج ΪيΪϤΘل΍ هم فيΎيس 

 έسم بيΎني. 3

 έϮτتΎه΅ΎϬن΍ قعϮΘϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع ΩΪع  ΔنέΎبمقΔΠمήΒϤل΍ ΔΌيϬΘل΍ ΕΎيϠϤع 
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4 .ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ : 

 ΔϨم سΘء من  2018سيΎϬΘان΍ ϰϠل عϤόل΍37 ΔΌيϬت ΔيϠϤع  ΔϠϤم: 77من جϬهي تϭ ΔΠمήΒم 

  ΕΎسسΆلم΍ يمϠόΘل΍ϭ ليΎόل΍ ثΤΒل΍يϤϠό 

- ϥΎنΪلΎيم بϤμΘل΍ ΎجيϮلϮϨϜتϭ ϡϮϠόل ΎيϠόل΍ ΔسέΪϤل΍ 

 ΍ل΍ ΪϬόϤلΎόلي لإعاميΔ بΎلΎϜف -

 ΍ل΍ ΪϬόϤلΎόلي ل΍έΪϠس΍ ΕΎلϮϨϜΘلϮجيΔ بΎلΎϜف -

- ήيΘسϨϤلΎب ϡϮϠόل΍ ΔيϠك 

 ΍لέΪϤس΍ ΔلϨρϮيΔ لΪϨϬϤϠسين بΎϘبس -

 1ل΍ ϡϮϠόϠلΒτΘيϘي΍ϭ ΔلϮϨϜΘلϮجيΎ بϮΘنس قسط ΍ل΍ ΪϬόϤلϨρϮي  -

 ΍2ل΍ ΪϬόϤلϨρϮي ل΍ ϡϮϠόϠلΒτΘيϘي΍ϭ ΔلϮϨϜΘلϮجيΎ بϮΘنس قسط  -

 كϠي΍ Δل΍ϭ ϕϮϘΤل΍ ϡϮϠόلسيΎسيΔ بϮΘنس -

 كϠي΍ ΔلϡϮϠό بϮΘنس -

 ΍1لέΪϤس΍ ΔلϨρϮيΔ لΪϨϬϤϠسين بϮΘنس  -

 ΍2لέΪϤس΍ ΔلϨρϮيΔ لΪϨϬϤϠسين بϮΘنس قسط  -

- ΔعيΎϤΘإج΍ϭ ΔنيΎإنس΍ ϡϮϠόل΍ ΔيϠنس كϮΘب 

- ΔسϮبس ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ϭ ΔيϘيΒτΘل΍ ϡϮϠόϠلي لΎόل΍ ΪϬόϤل΍ 

- ΔسϮبس ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΕΎس΍έΪϠلي لΎόل΍ ΪϬόϤل΍ 

- ΔسϮجي بسϮلϮϨϜΘل΍ بτϘلΎنيك بϭήΘϜل΍ϭήϜيϤل΍ ث فيΤΒل΍ ΰكήم 

 ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎسسΆم 

- ΔبϮϨϤب ΕΎΒلΎτϠي لόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

- ΔبϮϨϤب ήهί بن΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

 بΎϨبل΍لΒϤيت ΍لΎΠمόي  -

- ΝϭήϤل΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

 ΍لΒϤيت ΍لΎΠمόي ميϝ΍ϮΘ فيل -

- ϰϠأع΍ ϥ΍ήϤόلΎي بόمΎΠل΍ يتΒϤل΍2 

-  ϰϠأع΍ ϥ΍ήϤόلΎي بόمΎΠل΍ يتΒϤل΍3 ϝϭ΃ قسط 
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-  ϰϠأع΍ ϥ΍ήϤόل΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍3 نيΎقسط ث 

 ΍لΒϤيت ΍لΎΠمόي ΍ليΎسϤين -

 ΍لΒϤيت ΍لΎΠمόي ع΍ ήϤبن ΍لΏΎτΨ بΎϘبس -

-  ϩΰϨϤل΍ يسϘϠي بόمΎΠل΍ يتΒϤل΍بعΎلس΍ 

 مαέΎ ب΄έيΎن΍2 ΔلΒϤيت ΍لΎΠمόي  -

- ΔسϮبس ϝϮϠϬي سόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

- ΔسϮلي س΍ΰلغ΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

- ΔسϮبس νΎيήل΍ يόمΎΠل΍ يتΒϤل΍ 

- ΝϭήϤلΎي بόمΎΠل΍ يΤل΍ مότم 

- Νϭήل΍ يόمΎΠل΍ يΤل΍ مότم 

 ΍لότϤم ΍لΎΠمόي حي ΍لΓέΎϨϤ بΎϘبس -

 ΍لότϤم ΍لΎΠمόي ΍بن ΍لέ΍ΰΠ بΎϔμقس -

-  ΎيΠيήϠي بόمΎΠل΍ يΤل΍ΔبϭΪϨج 

- ήρΎي مόمΎΠل΍ يΤل΍ 

- ΝϭήϤل΍ يόمΎΠل΍ يΤل΍ 

 

5 .ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت: 

- ΔρϮΒπϤل΍ ΔمΎنίήل΍ حسب ϝΎأشغ΍ ϡΎϤت΍ ϡΪعϭ ίΎΠان΍ لτόت  . 

- .ΓΩϮصήϤل΍ Ε΍ΩΎϤΘلاع ΔΌيϬΘل΍ ΔيϠϤόل ΔيήيΪϘΘل΍ ΔϔϠϜل΍ ίϭΎΠت 

΍أشغ΍ ϝΎلغي΍ ήلήΒϤمΔΠ بΎلΔϘϔμ عΪϨ تϔϨيά ع΍ ϡΪلΪΘقيق  في ضΒط ΍لΎΤجيΕΎ حيث يΘم ΍نίΎΠ بόض  -

.ϝϮμϔل΍ ضόΒل ΔϘϔμلΎب ΓέΪϘϤل΍ ΕΎيϤϜل΍ ίϭΎΠم تΘي ϭ΃ )Δيϔخ ΏϮعي ( ωϭήθϤل΍ 

 

 

 

 

 

 



164 

 

ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
2.3.4 

 

ήشΆϤل΍ ΰمέ :3.3.4 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس :.Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ءΎϨΘقΎب ΔصΎΨل΍ ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ ίΎΠإن ΓΎπϘϤل΍ ΓΪϤل΍ ϝΪόم 

 .2017جϮيϠي΍ : ΔلΆϤشήتέΎيخ تΤيين 

 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ : 

1ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ مجΎنήΒل΍ . :.ΓΪنΎسϤل΍ϭ ΓΩΎيϘل΍ 

2ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ . :.ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

3ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ . :Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ف فيήμΘل΍ سينΤت. 

4ήشΆϤل΍ يفήتع . : ΓΎπϘϤل΍ ΓΪϤل΍ ϝΪόم ΕΎϘϔμϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόϠل ΔΒسϨلΎب ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ ίΎΠإن

ϡΎϤت΍: ΔميϮϤόل΍ .Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ءΎϨΘاق ΔفسΎϨϤϠل ΓϮعΪل΍ Ε΍ء΍ήج΍ 

5ήشΆϤل΍ ωϮن . :.ρΎθن ήشΆم 

6.ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ.ΔعΎΠنήشΆم : 

7ΕΎيعήϔΘل΍ . :Γέ΍ίϮل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ : 

1ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ .: ΔيϠϤΠل΍ ΓΪϤل΍  يϠϤΠل΍ ΩΪόل΍ /ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ ίΎΠإن ΓΎπϘϤل΍

 ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμϠلΓήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍ ΙاΜل΍ ϝخا. 

2ήشΆϤل΍ ΓΪحϭ ..ϝΪόم : 

3ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ .: ΔيϠϤΠل΍ ΓΪϤل΍  ΩΪόل΍ϭ ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ ίΎΠإن ΓΎπϘϤل΍

 ΓΰΠϨϤل΍ ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμϠي لϠϤΠل΍ Ε΍ϮϨلس΍ ΙاΜل΍ ϝخاΓήأخي΍ . 

4ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ .  ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ من ΕΎيτόϤل΍ يعϤΠت :

.Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل 

5ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص . : .Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

6ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت . :.ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ 

7 ΔϤلقي΍.ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ϰل· ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ ίΎΠن· ϝΎيص في آجϠϘΘل΍ :9  ΔϨس ήϬش΃2020. 
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 : ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΎϨΒϠي΍ϭ ΕΎلϬΠΘي΍ΰلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج.8

III-  في Γء΍ήئجقΎΘن ήشΆϤل΍ : 

1ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ήيΪقΘل΍ϭ )Ε΍ίΎΠان΍( ئجΎΘϨل΍ ΔϠسϠس . : 

ήشΆϤل΍ 

 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 ίΎΠإن ΓΎπϘϤل΍ ΓΪϤل΍ ϝΪόم

 ΔصΎΨل΍ ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍

Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ءΎϨΘقΎب 

- 
14 

΍ήϬش 

16 

΍ήϬش 

12 

΍ήϬش 

11 

΍ήϬش 

10 

ήϬش΃ 

9  

ήϬش΃ 

 

 .έسم بيΎني2

 
 

3 .ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت ίΎΠن· ϝΎفي آج ϱϮϨلس΍ يصϠϘΘل΍ : ΕΎϘϔμل΍

.ΔΠمήΒϤل΍ ΔمΎنίήل΍ ϡ΍ήΘح΍ ϰϠل عϤόل΍ ϝمن خا ΔميϮϤόل΍ 

4.ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ : 

-  Ε΍ء΍ήإج΍ م فيϜΤΘل΍ Δيϔكي ϝϮين حϠخΪΘϤل΍ فϠΘΨم ΓΪئΎϔل لϤع ΕΎشέϭ ϭ Δسي΍έΩ ϡΎي΃ يمψϨت

 ΔيϨόϤل΍ كلΎيϬل΍ يمψϨت Ϊيΰم ϰϠل عϤόل΍ϭ Ε΍ءΎϨΘاقΎب ΔϘϠόΘϤل΍.ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ ίΎΠبإن 

-  ΔϨΠل لΒمن ف ΔϘف΍ϮϤل΍ ء΍Ϊب· ΎϬي تم فيΘل΍ ΔصΎخϭ ΔϘϔμل΍ ϡ΍ήب· Ε΍ء΍ήج΍ في ω΍ήإس΍

νϭήόل΍ ييمϘت ήيήϘت ιϮμΨب ΔيϨόϤل΍ ΕΎϘϔμل΍ 
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- . ΔμΘΨم ΕΎس΍έΩ تبΎϜم ϰء ·لϮΠϠل΍ ϭ΃ ΕΎجيΎΤل΍ طΒπل ΔμΘΨم ϥΎΠيين لόت 

-  ϝϮΨي يΘل΍ يعέΎθϤل΍ فϘفيع سήت ΔنيΎϜفي ·م ήψϨل΍. ήشΎΒϤل΍ يينόΘل΍ ϰء ·لϮΠϠل΍ 

΍أخά بΎاعέΎΒΘ بϮμΨصيΔ تϬΠي΍ Ε΍ΰلΤΒث ΍لΘي تϠτΘب ΩقΔ تΎϬϨϜϤ من ΍ب΍ ίήلΎΘϨئج ΍لΤΒث  -

 ΩΎϤΘعΎك ΔميϮϤόل΍ ΕΎϘϔμل΍ ιϮμΨب ΔئيΎϨΜΘس΍ Ε΍ء΍ήبإج ΎهΩ΍ήن ·فϜϤي :ΔبϮϠτϤل΍ ΔيϤلΎόل΍ ΔيϔيϜلΎب

 ΍ل΍ νϭΎϔΘلΎΒϤشή حا لάلك

 

: ΍لΆϤشή يϠόΘق بΎل΍ ΕΎϘϔμلΘي تΘم من قΒل ΍إΔ Γέ΍Ω بΎلΆϤشή. تΪΤي΃ Ϊهم ΍لϨقΎئص ΍لΘϤعϠق5

.Ύه΍Ϯس ϥϭΩ ΔيΰكήϤل΍ 
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ήشΆــϤل΍ ΔقΎــτب 
3.3.4 
 

ήشΆϤل΍ ΰمέ :4.3.4 

ήشΆϤل΍ ΔيϤتس :Ε΍ΰيϬΠΘل΍ من Ε΍ءΎϨΘاق΍ ίΎΠن΍ ΔΒنس 

ήشΆϤل΍ يينΤيخ تέΎت : ΔيϠيϮ2017ج. 

I- ήشΆϤϠل ΔمΎلع΍ ئصΎصΨل΍ : 

 ΍لϘي΍ϭ ΓΩΎلϤسΎن΍ :.ΓΪلϱά يήجع ·ليه ΍لΆϤش΍ήلήΒنΎمج  .1

2. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ عيήϔل΍ مجΎنήΒل΍ :.ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

3. ήشΆϤل΍ جع ·ليهήي ϱάل΍ فΪϬل΍ :Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ف فيήμΘل΍ سينΤت. 

4. ήشΆϤل΍ يفήتع : Ε΍ΰيϬΠΘϠي لϠϤΠل΍ ΩΪόϠل ΔΒسϨلΎب Ε΍ΰيϬΠΘل΍ من Ε΍ءΎϨΘإق΍ ίΎΠن΍ ΔΒي نسΘل΍

 Ύه΅ΎϨΘق΍ مجήخاب.Γήأخي΍ Ε΍ϮϨس ΙاΜل΍ ϝ 

5. ήشΆϤل΍ ωϮن :.ρΎθن ήشΆم 

6. ήشΆϤل΍ ΔيعΒρ.ΔعΎΠن ήشΆم: 

7. ΕΎيعήϔΘل΍ :Γέ΍ίϮل΍ 

II- ήشΆϤϠل ΔيϨϔل΍ صيلΎϔΘل΍ : 

1. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘح΍ Δيقήρ:  ϝخا Ύه΅ΎϨΘق΍ مجήي بΘل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ΩΪع /ΓΎϨΘϘϤل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ΩΪع

.Γήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍ ΙاΜل΍ 

2. ΓΪحϭ ήشΆϤل΍.ΔΒنس: 

3.  ΕΎيτعϤل΍ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍: ΩΪعϭ ΓΎϨΘϘϤل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ΩΪمج  عήي بΘل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍

Γήأخي΍ Ε΍ϮϨلس΍ ΙاΜل΍ ϝخا Ύه΅ΎϨΘق΍ . 

4. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ يعϤΠت Δيقήρ  ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ من ΕΎيτόϤل΍ يعϤΠت :

.Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل 

5. ήشΆϤل΍ ΏΎسΘاح ΔسيΎأس΍ ΕΎيτعϤل΍ έΪمص : .Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ΕΎيΎϨΒϠل ΔمΎόل΍ Γέ΍Ωإ΍ 

6. ήشΆϤل΍ ήفϮيخ تέΎت :.ΔϨلس΍ من ϝϭأ΍ اثيΜل΍ 

7. ΍ήشΆϤϠل ΔفΪϬΘسϤل΍ ΔϤلقي ϰل· Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ءΎϨΘق΍ ΔΒفيع في نسήΘل΍ :80% ΔϨ2020س. 

 : ΍إ΍ Γέ΍ΩلΎόمΔ لΎϨΒϠي΍ϭ ΕΎلϬΠΘي΍.ΰلϤسϝϭΆ عن ΍لΆϤشή بΎلήΒنΎمج .8
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III- ήشΆϤل΍ ئجΎΘفي ن Γء΍ήق : 

 

 : )΍ان΍ϭ )Ε΍ίΎΠلΘقΪي΍ Ε΍ήلΎΨصΔ بΎلΆϤشή سϠس΍ ΔϠلΎΘϨئج .1

ήشΆϤل΍ 

 

Ε΍ίΎΠان΍ ϡ.ϕ Ε΍ήيΪقΘل΍ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

نس΍ ΔΒن΍ ίΎΠإقΎϨΘءΕ΍ من 

ΔيϤϠόل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ 
- 52% 39% 55% 60% 70% 80% 

 

. έسم بيΎني .2

 

 .ήشΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Ε΍ίΎΠإن΍ Ε΍ήيΪتقϭ ئجΎΘϨل΍ يلϠΤت Ε΍ΰيϬΠΘل΍ من Ε΍ءΎϨΘإق΍ ΔΒفي نس έϮτت :

 .ΔΠمήΒϤل΍ ϝΎآج΍ حسب ΔيϤϠόل΍ 

 

:ΓΩϮθϨϤل΍ ΔϤلقي΍ قيقΤΘل ΔΠمήΒϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ 

 ΍لϠϘΘيص في آج΍ ϝΎج΍ήء΍ Ε΍اقΎϨΘءΕ΍ لϱΩΎϔΘ تϠΨي ΍لΩϭΰϤين عن عϭήضϬم.  -

- .ΕΎϘϔμلΎب ΔϘϠόΘϤل΍ ΕΎϔϠϤلΎيين بϨόϤϠل ΔيϨيϮϜΘل΍ Ε΍έϭΪل΍ يف منΜϜΘل΍ 

- ΍ ΔϨϤقέ:فΪϬلك بΫϭ Ε΍ء΍ήإج΍ϭ ΕΎϔϠϤل 

 ...ΕΎعΎϤΘاج΍ ،ϥΎΠϠل΍ ،ήيέΎϘΘل΍ ،ϝΎآج΍ : Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ءΎϨΘق΍ ΕΎϔϠم ίΎΠن΍ ΔόبΎΘم 

 ΔنΎيμل΍ϭ ϝغاΘاس΍ ΔΒنس ،ΔϔيυϮل΍ :Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ϝغاΘس΍ ΔόبΎΘم. 

52% 53% 55% 
60% 

70% 

80% 

201520162017201820192020

ΕيزاϬلتجΎمن ب ΕءاΎز ااقتنΎانج Δنسب 
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  ΕΎسسΆϤل΍ مع Δعامي· ΕΎϜΒش ϝΎϤόΘسΎب Ε΍ΰيϬΠΘلΎب ΔيϨόϤل΍ لحΎμϤل΍ Δτθن΃ ΔόبΎΘم

 ΔيόمΎΠل΍ ΔيϨيΤل΍ ΕΎيτόϤل΍ ήفيϮتϭ ΕΎϔϠϤل΍ Δس΍έΩϭ ΔΠلΎόسن مΤلك لΫϭ ثΤΒل΍ ΪهΎόمϭ ΰك΍ήمϭ

.ΕΎئيΎμإح΍ϭ 

·عΩ΍Ϊ بϨك مτόيΕΎ ضϤن شΔϜΒ ·عاميΔ بين ΍لΆϤسس΍ ΕΎلΎΠمόيϭ ΔمΆسس΍ ΕΎلΤΒث يϤπΘن  -

قΎئ΍ ΕΎϤلϬΠΘي΍ Ε΍ΰلϮΘϤفΓή حسب تίϮيΎϬό ع΍ :ϰϠلΆϤسس΍ ΕΎلΎΠمόيϭ Δم΍ήكϭ ΰمΎόه΍ ΪلΤΒث، 

ϭ ήبΎΨϤل΍ ΔعيϮحسب ن ΔيϨϔل΍ ΕΎصيΎΨل΍ ،ثΤΒل΍ يعέΎθمϭ ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ مج΍ήΒل΍ ،Ε΍ءΎπϔل΍

.ϥΎϤأث΍ϭ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ 

-  ϰϠع ΕΎΘيΒϤل΍ϭ عمΎτϤل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل ΔيϨϔل΍ ΕΎصيΎΨل΍ϭ ΕΎجيΎΤل΍ ΪيΪΤΘل ΔيϨρϭ ΔϨΠل Ι΍Ϊح·

έ΍ίϮل΍ ضόمع ب ΎΜيΪح ΔمήΒϤل΍ ΕΎقيΎϔات΍ من ΓΩΎϔΘاس΍ مع ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ينϭ΍ϭΩ ϯϮΘمس Ε΍

.ιϮμΨل΍ ΍άفي ه ΔحΎلسي΍ Γέ΍ίϭ έ΍ήغ ϰϠع 

·عΩ΍Ϊ قΎئΕΎϤ نΫϮϤجيΔ لϬΠΘϠي΍ Ε΍ΰلΔϘϠόΘϤ بϠΘΨϤف ΍لΎΨϤب΍ϭ ήلΎπϔء΍ Ε΍ع΍ΩΎϤΘ ع΍ ϰϠل΍ήΒمج  -

 ΪيΪΤΘجع لήϤك ΎهΩΎϤΘع΍ عϘي ΔيόمΎΠل΍ ΕΎمΪΨل΍ ΕΎΒϠτΘمϭ يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ مج΍ήبϭ ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍

ΔΒسϨلΎب ΔعيΎτϘل΍ϭ ΔيϨρϮل΍ ϥΎΠϠن لϜϤي .ΕΎجيΎΤل΍  ϰϠلك عάب ϡΎيϘل΍ اΜم ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ مج΍ήΒϠل

 .ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه ΔجيϮلϮϨϜΘل΍ ΕΎس΍έΪϠل ΎيϠόل΍ ΪهΎόϤل΍ ΔϜΒش ΔبήΠΘب ΎسΎϨΌΘس΍ لكΫϭ يϨρϮل΍ ϯϮΘسϤل΍ 

 

 .ήشΆϤلΎب ΔقϠعΘϤل΍ ئصΎقϨل΍ هم΃ ΪيΪΤت: 

-  ϰϠع ϝϮμΤل΍ Δعήسϭ ΔلϮϬن من سϜϤي Ε΍ءΎϨΘاق΍ ιϮμΨب ΕΎيτόك مϨب ήفϮت ϡΪع

ΘϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍.ήشΆϤلΎب ΔϘϠό 

-  ΕΎϔϠم مϬايϭ ΓήشΎΒم Γέ΍ίϮϠل ΔيΰكήϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ ف΍ήت ·شΤي تΘل΍ ΕΎϔϠϤلΎب ήشΆϤل΍ قϠόΘي

 .Ε΍ء΍ήθل΍ لϜب ΔϘϠόΘϤل΍ ΕΎيτόϤل΍ ήفϮت ϡΪόلك لΫϭ ΕΎسسΆϤل΍ قيΎب ϯΪل Ε΍ءΎϨΘإق΍ 

-  ΕΎسسΆϤل΍ فήρ ل منμϔم ϱϮϨس ϱήيΪϘمج تΎنήب ΪجϮاي :ήشΆϤل΍ Ε΍ήيΪϘΘل ΔΒسϨلΎب

ΎΤل ΔيϨόϤل΍.ήشΆϤل΍ ΔϘϠόΘϤل΍ Ε΍ήيΪϘΘل΍ طΒض ΔبϮόهم في صΎيس ΎϤم Ε΍ΰيϬΠΘل΍ من ΎϬتΎجي 
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ΕΎقΎـτب Ε΂θϨϤل΍ ΔميϮϤلع΍/ ΕΎسسΆϤل΍ 

ΔميϮϤلع΍ يΘل΍ سيΘϜا ت ΔغΒص Δيέ΍Ω· 
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ΔقΎـτب ϡϮــϠعϠل ΔــϨيΪم 
 

 ΍لήΒنΎمج : ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي 

 

I-  يــــفήعΘل΍ 

 

ن΍ ήθلΎϘΜف΍ ΔلϤϠόيΔ بΎϜمل ت΍ Ώ΍ήلέϮϬϤΠيϭ Δبين مϠΘΨف ف΍ ΕΎΌلϤΘΠϤع ϭخΎص΍  Δّل΍ ρΎθϨلήئيسي:.1

ΔΌشΎϨل΍ فϮϔفي ص 

2. :Γ΄θϨϤل΍ تيبήت 

3.:Ι΍Ϊإح΍ جعήم ΩΪع ϥϮنΎϘل΍118-92  في ΥέΆϤل΍07  ήΒϤيسΩ1992  ΔϨيΪم Ι΍Ϊق بإحϠόΘϤل΍ϭ

ϡϮϠόل΍ 

΍ϭلϠόΘϤق  2004في΍24  ϱήϔلΥέΆϤ في  ΃403-2004مή عΩΪ مήجع ΍لψϨΘيم ΍إ΍ϭ ϱέ΍ΩلΎϤلي: .4

 بΎلψϨΘيم ΍إ΍ϭ ϱέ΍ΩلΎϤلي ϕήρϭ تسييή مΪي΍ ΔϨلϡϮϠό بϮΘنس

5.)Ϊجϭ ΍Ϋ· (.ΔسسΆϤل΍/Γ΄θϨϤل΍ ϭ Γέ΍ίϮل΍ ف بين΍Ϊه΃ ϭ΃ مجΎنήب Ϊعق ήء آخΎπيخ ·مέΎت 

 

II- :ء΍Ωأ΍ ϰϠع ΓέΪلق΍ έΎρ· 

1.:ΔمΎلع΍ ΔيΠتي΍ήΘإس΍ 

 بين مϭ ΔيέϮϬϤΠل΍ Ώ΍ήمل تΎϜب ΔيϤϠόل΍ ΔفΎϘΜل΍ ήθف نϮϔفي ص ΔّصΎخϭ عϤΘΠϤل΍ ΕΎΌف فϠΘΨ

ΔΌشΎϨل΍ 

 مسΎهΔϤ غيή مΎΒشΓή تΪΤي΍ ΪلϤسΎهΔϤ في ΃ه΍Ϊف ΍لήΒنΎمج:.2

 ΃هم ΍أϭلϮي΍ϭ ΕΎأه΍Ϊف:.3

- ،ΔيήϜϔل΍ ينϨρ΍ϮϤل΍ ΕΎόϠτت υΎϘي· 

 ΍اسΎΠΘبΔ لΎθϤغϬϠم في سόيϬم ·لϰ فϬم ΍لΎόلم ΍لϱά يόيϥϮθ فيه،  -

 ΍سΘي΍ ΏΎόلϮϨϜΘلϮجي΍ ΕΎلΪΤي΍ ΔΜلΘي تϨΒϨي عϠيήρ΃ ΎϬ حيΎتϬم،  -

-   ωΎτϘل΍ مل معΎϜّΘل΍ έΎρ· في ϡϮϠόل΍ ϮΤجّه نϮΘϠم لϬΘلϮϔρ άϨم ϥΎΒθل΍ αϮϔفي ن Ω΍ΪόΘاس΍ عمΩ

ϱϮبήΘل΍. 
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4.:Δτθأن΍ هم΃ϭ ء΍Ωأ΍ قيس Ε΍ήشΆم 

- ΔيτيθϨΘل΍ ϡΎأي΍ϭ ΕΎشέϮل΍ϭ ΔعϮϨΘϤل΍ ضيع΍ϮϤل΍ Ε΍Ϋ Ε΍ήضΎΤϤل΍ يمψϨت  

تψϨيم ΍ل΍ ΕΎϘϠΤلϮϜΘيϨي΍ϭ Δل΍ αϭέΪلμيϔيΔ في عΪي΍ ΪلΎΠϤا΍ ΕلϤϠόيΔ )عϠم ΍لϠϔك، ΍لϔيΰيΎء،  -

 ΍لϜيϤيΎء...(

- ΔيϤϠόل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ يمψϨت 

- )ΔيϔيϘΜΘل΍ϭ ΔيϮبήΘل΍ ،ΔّيϤيϠόΘل΍( νέΎόϤل΍ ϥΎπΘح΍ ϡϮϤόϠل ΔحϮΘϔϤل΍ 

 ΕΎΌف فϠΘΨبين م ΔيϤϠόل΍ ΔفΎϘΜل΍ ήθفي ن Δτθأن΍ ϩάهم هΎتسϭ .ΔΌشΎϨل΍ فϮϔفي ص ΔّصΎخϭ عϤΘΠϤل΍

 ϰϠع ϩΪعΎيسϭ ΔيϤϠόل΍ ΕاΎΠϤل΍ في ΍ ΎيϠيϤϜت ΎϨيϮϜلب تΎτل΍ ءΎτع΍ في ΓήشΎΒم ήغي ΔϤهΎله مس ΍άهϭ

 ΍ث΍ήء έصي΍ ϩΪلήόϤفي.

5.:ΔΒحΎصϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍  لϜيϬل΍ عيمΪت ،ΔّيϤيψϨΘل΍ ιϮμϨل΍ ضόب ϰϠع ΔقΩΎμϤل΍ ،ΔّليΎم ΓΪنΎمس(

 Δ...(بΎل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ Δّلέϭήπيّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



173 

 

ήيΘسϨϤلΎب ϡϮϠلع΍ ήقص ΔقΎـτب 
 

 ΍لήΒنΎمج : ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي 

 

I-  يــــفήعΘل΍ 

 

 .بόث حήكيΔ فήϜيϭ Δ ثΎϘفيϭ Δ عϤϠيΔ تϤθل جϤيع ΃صΎϨف ΍لϨρ΍ϮϤين΍ل΍ ρΎθϨلήئيسي:.1

2. :Γ΄θϨϤل΍ تيبήت 

3.:Ι΍Ϊإح΍ جعήم ΩΪع ϥϮنΎϘل΍36  ΔϨفي  2007لس ΥέΆϤل΍04  ϥ΍Ϯ2007ج  

 مήجع ΍لψϨΘيم ΍إ΍ϭ ϱέ΍ΩلΎϤلي:.4

5.)Ϊجϭ ΍Ϋ· (.ΔسسΆϤل΍/Γ΄θϨϤل΍ ϭ Γέ΍ίϮل΍ ف بين΍Ϊه΃ ϭ΃ مجΎنήب Ϊعق ήء آخΎπيخ ·مέΎت 

 

II- :ء΍Ωأ΍ ϰϠع ΓέΪلق΍ έΎρ· 

 

1.:ΔمΎلع΍ ΔيΠتي΍ήΘإس΍ ينϨρ΍ϮϤل΍ فΎϨص΃ يعϤل جϤθت ΔيϤϠع ϭ ΔفيΎϘث ϭ ΔيήϜف Δكيήث حόب 

2.Βل΍ ف΍Ϊه΃ في ΔϤهΎسϤل΍ ΪيΪΤمج:تΎنή ΓήشΎΒم ήغي ΔϤهΎمس 

 ΃هم ΍أϭلϮي΍ϭ ΕΎأه΍Ϊف:.3

  ϡΪّϘمن ت ΓΩΎϔΘاس΍ ين منϨρ΍ϮϤل΍ ΔفΎين كϜϤت Ϊμق Ύهήθن ϭ ΔفήόϤل΍ ΔيϤϨفي ت ΔϤهΎسϤل΍

،ϡϮϠόل΍ 

  يمψϨت ϝمن خا ΔيϤϠόل΍ ΕΎفΎθΘإك΍ϭ ϕήτل΍ مل معΎόΘل΍ ϰϠهم عΪيϮόتϭ ϡϮϤόل΍ سيسΤت

 ΍أϭلϮي΍ ΕΎلϨρϮي΍ΔلΎψΘه΍ Ε΍ήلϤϠόي΍ ΔلΎϤΘϤشيΔ مع 

  Ε΍ءΎπϔل΍ كل ϝغاΘس΍ϭ مϠόΘϤل΍ ΏΎΒθل΍ ΏΎτϘΘس΍ϭ ΔيήϜϔل΍ ينϨρ΍ϮϤل΍ ΕΎόϠτت υΎϘي·

.ΔفيΎϘΜل΍ϭ ΔيϤϠόل΍ مϬتΎع΍Ϊب· ίΎΠإن ΓΪج΍ϮΘϤل΍ 

  Ρϭέ ϰϠم عϬόيΠθت ϭ ΏΎΒθل΍ ϭ ΔΌشΎϨل΍ ϯΪل ΔصΎخ ΔسسΆϤل΍ ΔفΎϘث ϭ ΔيϤϠόل΍ ΔفΎϘΜل΍ ΔعΎش·

.ΓέΩΎΒϤل΍ 
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 ا΍ نسϮت ΔόمΎسيق مع جϨΘل΍ ΝΎΘإن΍ ت΄مينϭ Ϊόعن ب ΔيϤϠόل΍ Ε΍ήضΎΤϤل΍ يمψϨت Ϊμق Δضي΍ήΘف

.Ϊόين عن بϮϜΘل΍ϭ مϠόΘل΍ في ت΄مين ΔϤهΎسϤل΍ ϭ ΔيϤقέ ΔϘيήτي بϬفيήΘل΍ϭ يϔيϘΜΘل΍ 

 .مϬب ΔصΎيع خέΎθم ΔمΎق· ϰϠجين عήΨΘϤل΍ حث ϭ ΓΩΪΠϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ Ι΍Ϊح· ϰϠيع عΠθΘل΍ 

  ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ صل بين΍ϮΘϠل ΕΎϘϠح Ι΍Ϊعي.·حΎϤΘاج΍ ϭ ϱΩΎμΘاق΍ سيجϨل΍ ΕΎنϮϜم 

4.:Δτθأن΍ هم΃ϭ ء΍Ωأ΍ قيس Ε΍ήشΆم 

- ،ΔعيΎϤΘاج΍ ئح΍ήθل΍ فϠΘΨم ϯΪل Ύهήθن ϭ ΔفήόϤل΍ ΔيϤϨفي ت ΔϤهΎسϤل΍ 

- ،ϡϮϤόل΍ ΓΪئΎϔل ΎϬϤيΪϘمع تΰϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ϭ ΔيϤϠόل΍ Δτθأن΍ ΓΩϮج ϥΎϤض 

- ΘسϤل΍ ϰϠه عτيΤم ϰϠع ήيΘسϨϤلΎب ϡϮϠόل΍ ήμح قΘϔت ϥΎϤض ΎϤم ΓΩΎϔΘلي لاسϭΪل΍ϭ يϨρϮل΍ يينϮ

 ΔيϤϠع Δك΍ήشϭ ϥϭΎόت ιήمه من فΪϘي 

5.:ΔΒحΎصϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍  لϜيϬل΍ عيمΪت ،ΔّيϤيψϨΘل΍ ιϮμϨل΍ ضόب ϰϠع ΔقΩΎμϤل΍ ،ΔّليΎم ΓΪنΎمس(

)...Δّيέϭήπل΍ ΔّيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤلΎب 
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Δضي΍ήΘاف΍ نسϮت ΔمعΎج ΔقΎـτب 
 

 ΍لήΒنΎمج : ΍لΘعϠيم ΍لعΎلي 

 

I-  يــــفήعΘل΍ 

 

 .΍ل΍ ρΎθϨلήئيسي: 1

 ،ΎيϠت΄هي ϭ ϱ΍ΩΎϬش· ΎϨيϮϜه تϠόج Ϊμق  ΔيΠيέΪت ΓέϮμب ϱέϮπΤل΍ ήين غيϮϜΘل΍ يمϤόت ϭ ت΄مين 

 ،ϱέϮπΤل΍ ينϮϜΘل΍ نϤض ΔيέϮπΤل΍ ήغي αϭέΪل΍ من ΔΒنس ΝΎمΩ· 

 ،ΔيϮبήΘل΍ ΕΎجيϮلϮϨϜΘلΎب ΔϘϠόΘϤل΍ Ε΍έΩΎΒϤل΍ ΪحيϮت 

  لكΫ ϭ ΪيΪΠΘل΍ ϭ ϡϮϠόل΍ ϰϠئم عΎيط قΤفي م ΓΎيΤل΍ ϯΪم مϠόΘل΍ ϭ ήϤΘسϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΔفΎϘث ήθن ήتيسي

،ϝΎμات΍ ϭ ϡلإعا ΔΜيΪΤل΍ ΕΎيϨϘΘل΍ ϝΎϤόΘسΎب 

  ينϮϜΘل΍ ΍άل هϤθي ϥ΃ ϰϠل عϤόل΍ ϭ ءΎμإق΍ ϱΩΎϔت ϭ ليΎόل΍ يمϠόΘل΍ ϝΎΠفي م υϮψΤل΍ ϱϭΎعم تسΩ

Ύف خΪϬΘسϤل΍ έϮϬϤΠل΍ من ΩΪع ήΒك΃،ميينΎψϨل΍ ΔΒϠτل΍ Γήئ΍Ω Νέ 

  مع ΔόمΎΠل΍ ΕΎعاق ήيϮτت ϭ ينϮϜΘϠل ΓΩΪΠΘϤل΍ ΕΎجيΎΤل΍ ϰϠف عήόΘϠصل ل΍ϮΘϤل΍ ثΤΒل΍

،ΔصΎΨل΍ ϭ ΔميϮϤόل΍ ΕΎسسΆϤل΍ 

 ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ يكήθت ϕΎآف ϭ ليϭΪل΍ ϭ يϨρϮل΍ ΎϬيΪόفي ب ΔيόمΎΠل΍ Δك΍ήθل΍ ΔيϤϨت ϰϠل عϤόل΍. 

2.:Γ΄θϨϤل΍ تيبήت. 

3:Ι΍Ϊإح΍ جعήم. 

-   ΩΪع ήأم΍112  ΔϨفي  2002لس ΥέΆϤل΍28  يϔنΎ2002ج  

-  ΩΪمي عϮϜح ήم΃2542  ΔϨفي  2015لس ΥέΆ21م  ήΒϤيسΩ2015ΔόمΎج ΔغΒيل صϮΤΘق بϠόΘϤل΍ϭ. 

 مήجع ΍لψϨΘيم ΍إ΍ϭ ϱέ΍ΩلΎϤلي:.4

-  ΩΪع ϥϮنΎϘل΍19  ΔϨفي  2008لس ΥέΆϤل΍25  ϱήϔه  2008فيΤيϘϨتم ت ΎϤلي، كΎόل΍ يمϠόΘلΎق بϠόΘϤل΍

 ΩΪع ϡϮسήϤلΎ31ب  ΔϨفي  2011لس ΥέΆϤل΍26  يلήف΃2011، 

 - ΩΪع ήأم΍112  ΔϨفي  2002لس ΥέΆϤل΍28  يϔنΎ2002ج ،ΔόمΎج Ι΍Ϊق بإحϠόΘϤل΍ 
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-  ΩΪع ήأم΍1936  ΔϨفي  2006لس ΥέΆϤل΍10  ΔيϠيϮنس  2006جϮت ΔόمΎج ϡΎϬط مΒπق بϠόΘϤل΍

 ΍،ϯήاف΍ήΘضيϭ Δن΍ ϡΎψلϮϜΘين بϭ ΎϬعاقΎϬΘ بΎلΎΠم΍ ΕΎόأخ

5.)Ϊجϭ ΍Ϋ· (.ΔسسΆϤل΍/Γ΄θϨϤل΍ ϭ Γέ΍ίϮل΍ ف بين΍Ϊه΃ ϭ΃ مجΎنήب Ϊعق ήء آخΎπيخ ·مέΎت 

 

II- :ء΍Ωأ΍ ϰϠع ΓέΪلق΍ έΎρ· 

 

1.:ΔمΎلع΍ ΔيΠتي΍ήΘإس΍ 

  مع ΔόمΎΠلΎب ήيΘجسΎϤل΍ ϭ ΓίΎإج΍ ϯϮΘمس ϰϠع ϱέϮπح ήلغي΍ ينϮϜΘل΍ νϭήع ήيϮτت

 ΓΩΪّΠϤل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ ϰل· ΔيΎϨόل΍ من Ϊيΰياء م· ϰل· ϭ ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ مع ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ ϭ

 ΍لϥϭΎόΘ مع ΍لΎΠم΍ ΕΎόأخϯή ع΍ ϰϠلόμي΍ ΪلϨρϮي ΍ ϭلϭΪلي،

  لكΫ ϭ ΔيόمΎΠل΍ ΕΎسسΆϤل΍ فϠΘΨϤين بϠΠسϤل΍ ΔΒϠτل΍ ΓΪئΎϔل ϱέϮπح ήلغي΍ ينϮϜΘل΍ ت΄مين

 عήΒ تϮτي΍ ήلϠόΘيم ΍لغيή ح΍ ϱέϮπلΪϨϤمج،

  يϤقήل΍ جيϮغ΍ΪيΒل΍ ϯϮΘΤϤل΍ ΝΎΘعم ·نΩ                                              ،ΩΪّΠϤل΍ 

 ،ΔϠّخΪΘϤل΍ ف΍ήρأ΍ هم منήغي ϭ نينϮϜϤل΍ ϭ ΓάتΎأس΍ Ε΍έΪق ΔيϤϨت 

                    .Ϊόعن ب ήّϤΘسϤل΍ ينϮϜΘل΍ Δτθن΃ ήيϮτت  ، 

 

 مسΎهΔϤ غيή مΎΒشΓή تΪΤي΍ ΪلϤسΎهΔϤ في ΃ه΍Ϊف ΍لήΒنΎمج:.2

 

3. ΕΎيϮلϭأ΍ هم΃:ف΍Ϊأه΍ϭ 

  فΪϬل΍1.1 :غلθل΍ ϕϮفي س ΝΎمΪلان ΔΒϠτل΍ Ω΍Ϊفي ·ع ΔϤهΎسϤل΍:  ήلغي΍ ينϮϜΘل΍ ήΒع

 .ΔيΩΎμΘاق΍ ΕΎسسΆϤل΍ مع ϙήΘθϤل΍ ءΎϨΒل΍ ϭ ΓΩΪّΠϤل΍ ΕΎصΎμΘاخ΍ في ϱέϮπح 

  فΪϬل΍3.1ينϮϜΘل΍ ΔمϮψϨء م΍Ω΃ سينΤت : ΝΎΘعم ·نΩ ،ϱέϮπح ήلغي΍ ينϮϜΘل΍ ήΒع :

΍لΩΪّΠϤ، تϮτي΃ ήن΍ ΔτθلϮϜΘين ΍لϤسήّϤΘ عن بϭ Ϊόعن ήρيق تΤسين  ΍ل΍ ϯϮΘΤϤلΒي΍ΪغϮجي ΍لήقϤي

 ق΍ Ε΍έΪأسΎت΍ϭ ΓάلϮϜϤنين.
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4.:Δτθأن΍ هم΃ϭ ء΍Ωأ΍ قيس Ε΍ήشΆهم  م΃( ΔسسΆϤل΍ ϭ΃ Γ΄θϨϤϠل ΓΩϮϬόϤل΍ Δτθأن΍ هم΃ يمΪϘت

 Ε΍ήشΆϤϠل ΓΩϮθϨϤل΍ يمϘل΍ يقϘΤفي ت ΓήشΎΒهم مΎي تسΘل΍)...ϯήΒϜل΍ يعέΎθϤل΍ϭ Ε΍έΎϤΜΘإس΍ ήكΫ(

΍لΆϤش΍ Ε΍ήلΎΨصΔ بΎل΍/Γ΄θϨϤلΆϤسس΍ ΔلϮϤόميΔ بΎل΍ϮΘفق مع مΆش΍ Ε΍ήلήΒنΎمج مع Ϋك΍ ήلϨسب 

.)Ε΍ήشΆϤلΎب ιΎΨل΍ يϨمΰل΍ ϝϭΪΠل΍ فقϭ ΎϬϘيϘΤقع تϮΘϤل΍ 

5.:ΔΒحΎصϤل΍ Ε΍ء΍ήإج΍  لϜيϬل΍ عيمΪت ،ΔّيϤيψϨΘل΍ ιϮμϨل΍ ضόب ϰϠع ΔقΩΎμϤل΍ ،ΔّليΎم ΓΪنΎمس(

..Δّيέϭήπل΍ ΔّيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤلΎب). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


