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1- La Stratégie du Ministere et des programmes
1.1 La Stratégie du Ministere

Le projet du budget du Ministere de 'Equipemeret|'tabitat et de ’Aménagement
du Territoire (MEHAT) et du cadre de performanceipbannée 2017 a été élaboré a
partir des orientations futures du secteur popgéléode 2016-2020.

Ces orientations stratégiques concourent a l'amalan de la performance de
’économie nationale dans une optique de développéndurable, a travers le
renforcement de l'infrastructure et une meilleuépartition des grands équipements
collectifs sur I'ensemble du territoire. Le MEHATouyrsuit ses efforts pour la
construction et la mise en ceuvre d'un réseau dasl®s routes expresses d'une
longueur total d’environ 2 000 km, le renforcemées routes de liaisons interrégionales
d'une longueur total d’environ 6 000 km, ce qui rpet d'avoir une meilleure
circulation du trafic au niveau régional.

Le renforcement du réseau des pistes rurales peessh aussi une des priorités
stratégiques de I'Etat en vu de pouvoir désencléagrrégions internes du pays et de
réduire les inégalités entre ces régions pour uedlemre liaison avec les centres des
gouvernorats et des services public. L’entretienté@seau routier constitue aussi un des
piliers des actions stratégiques du Ministére emlaméliorer la sécurité routiere aux
usagées de la route.

Dans le domaine de la protection des villes col@seinondations et du littoral, les
services du Ministere, a travers une évaluation'éat des lieux et un diagnostic
approfondi, est entrain de mettre en place unetégiea nationale en matiere de
protection contre les inondations a I'échelle desndes agglomérations qui vise a
maitriser les eaux de ruissellement surtout damgdaes les plus exposée au danger des
inondations, ainsi que la préparation et I'actaias de divers études techniques dans
les régions qui connaissent un étalement urbaioitapt.

Pour la protection du littoral, le Ministére est @rarge d’assurer la préservation du
domaine public maritime. Pour ce faire, un certainmbre d’études stratégiques sont
en cours d’élaboration tel que I'étude de la cadenérique pour la délimitation du
domaine public maritime. D'un autre coté, l'adajat du cadre juridique et
réglementaire qui s’applique au domaine public timae, des ports et des ouvrages
maritimes, ainsi que la clarification des missides différents intervenants.

En ce qui concerne le domaine de 'aménagemenemiioire, de I'urbanisme et de
I’habitat, le Ministere a commencé la révision dul@ juridique et réglementaire de ces
secteurs suite aux recommandations inscrites dammoulivelle constitution du pays,
surtout celle relative au renforcement de la déassation, la bonne gouvernance et le

6



Projet Annuel de Performande I'année 201

développement durableafniles réformegjui sont en cours de finalisation, on da
révision du code dediménagement du territoire et (urbanismequi contribuera wne
meilleure organisatiospatialt ainsi que le développement de nouve méthodes de
planification urbaine Ce nouveau code se v un outil principa pour booster la
croissance2conomique, socie et culturelledes régions en perment une meilleure
répartition des activités économis et en garantissant weveloppement durabl
équitable et équilibré.

1.2 Les Programmes duMinistére

La cartographie de lmissionEquipementtomporte 4 programmeopérationnels et
un programme de pilotage et d’appui rép: sur 11 sougprogrammes comme s :

Développement
de
I'infrastructure
routiére

Protection des
zones urbaines
contre les
inondations

Entretien du
réseau routier
classé et des
pistes rurales

| Aménagement

| du Territoire

|

Urbanisme

|

Habitat

2- Le budget

Protection du
Littoral et
maitrise des
ouvrages
portuaires

|

La politique
Nationale de la
Construction

\

(Exemplarité dela
Construction

Publique

)

Pilotage

Appui

2.1 L’Evolution du budget duMinistére par nature des dépense

Mer—

Pour I'année 2017elbudgeddu MEHAT est estimé a 1 4284 million de dinars
par rapport a 1 056,82nillion de dinarsen 2016, avec uneroissanc de 356,657

million de dinarg+ 34.6 %.Ces crédits sont répartie la maniere suivar :
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Dépenses de gestion :

Les estimations des dépenses de gestion pouréka@fl7 étaient de 163,334
million de dinars par rapport a 152,896 million diears inscrits dans la loi des
finances pour I'année 2016, a savoir une croissdec0,438 million de dinars
(+ 7%) par rapport a 'année budgétaire précédente.

Dépenses d’investissement :

Les estimations des dépenses d’investissementleddmistére en 2017 étaient
de 1 191,150 million de dinars par rapport a 88b,88llion de dinars inscrits
dans la loi des finances pour 'année 2016, a savwe croissance de 305,219
million de dinars (+ 34.45%) par rapport a 'anhéelgétaire précédente.

Fonds spéciaux du trésor :

Les crédits des fonds spéciaux du trésor sont éstae 68 million de dinars pour
'année 2017 par rapport a 18 million de dinarstile de I'année 2016, ce qui
présente une croissance de 50 million de dinagy 8%s).
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Tableau 1 :

Evolution du budget du Ministere par nature des dépnses

Unité =1 000 DT

Estimations 2017

Taux d’Evolution

Programmes o L.F 2016 - 2017
& Réalisation 2016 Crédits
2015 Adi
Sous-programmes @) Crédits de Montant | Pourcentage
d’engagement| payement| (2) - (1) | (2) - (1)/(1)
(2)

Développement de 422184 485 866 739442 736917 251051  52%
I'infrastructure routiére
Entretien du réseau routier 335621 261275 265737 268 437 7162 3%
classé et des pistes rurales
Infrastructure routiére 757 805 747 141 1005 179 1 005 354 258 213 35%
Protection des zones urbaing 20483 53625 37535 63835 10210  19%
contre les inondations
Protection du littoral et
maitrise des ouvrages 10 305 7917 5 056 9 356 1439 18%
portuaires
FURRE el 39788 61542 42591 73191 11649  19%
urbaines et du Littoral
Aménagement du territoire 1377 1461 1208 1363 -98 -7%
Urbanisme 6 510 11 301 10 915 9 885 -1 416 -13%
Habitat 132 354 170 948 467 809 269 809 98 861 58%
A Gl 140 241 183 710 479933 281058 97348  53%
Urbanisme et Habitat
La Politique Nationale de la 7235 7518 9490 9690 2172 29%
construction
Exemplarité de la constructig

) 16 741 11 756 3442 8 442 -3314 -28%
publique
FTRIIRE:] S SR sl 23976 19 274 12932 18132  -1143  -6%
du secteur de la construction
Pilotage 4 641 6 835 0 9 216 2 381 35%
Appui 23 008 38 325 2 205 35 534 -2 791 -71%
Pilotage & appui 27 649 45160 2 205 44 750 -410 -1%
Total général 989 459 1 056 8271 1542 839 1422 484 365 657 34,60%

*sans compter les moyens propres des entreprissis pes
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Figure 1 :
Evolutiondu budget du Ministére pour les années z— 2017 par programm
(Crédits de payement)

Unité : 1 000 dinars

1200000 -
1005 354
1000 000 - B Infrastructure routiere
7
800000 - m Protection des zones urbaines et
du Littoral
600 000 -
Aménagement du
400000 - 81058 territoire, Urbanisme et Habitat
B Promotion et développement du
200000 - 191 secteur de la construction
788] 57 o4 5428 /- 160 44750
0 H Pilotage & appui
Réalisation L.F Estimations
2015 2016 2017

Les crédits de payements pour le prograrinfrastructure routiére pour I'année 2(
sont estimés a 1 005,354llion de dinar répartis entre :

» Dépenses de gestion avec un taux de
» Dépenses d’investissements avec un taux de 9:
» Financement public de 0,

Pour le programme protection des zones urbaines déttoral les I'estimatios
des crédits de payements au titre de I'année sontestimés 73,191 million de
dinars répartis entre :

» Dépenses de gestion avec un taux de
» Dépenses d’investissements avec un taux de 9l
» Financement public de £

Concernant le programme aménment du territoire, urbanisme et habitat,
estimations des crédits de payemesont estimés a 281,058illion de dinar pour
'année 2017 répartis entre

10
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» Dépenses de gestion avec un taux de 5%
» Dépenses d’investissements avec un taux de 64% et
» Financement public de 31%

Le programme promotion et développement du seateula construction sont
estimés a 18,132 million de dinars pour 'annéer2@épartis entre :

» Dépenses de gestion avec un taux de 63%
» Dépenses d’investissements avec un taux de 37%

En ce qui concerne le programme pilotage & appsiprévisions budgétaires en
terme de crédit de payement sont estimés a 44,ii0nrde dinars pour 'année
2017 répartis entre :

» Dépenses de gestion avec un taux de 95%
» Dépenses d’investissements avec un taux de 5% et

Les crédits qui sont en cour d’arbitrage avec lesesvices du Ministere des
finances:

Il est a noter que les estimations des créditsrdgramme « infrastructure routiére »
et le programme « Pilotage & Appui » restent dedvigions préliminaires vue
gu’elles englobent des projets en cour d’arbitragec les services du Ministére des
finances.

Programme « infrastructure routiere »

L’estimation des crédits d’engament du programmiedesl’ordre de 97 million de
dinar répartie entre :

» Creédits sur fonds propres du budget de 43 millienlidars,
» Sur fonds des préts extérieurs 54 million de dinars

En ce qui concerne les crédits de payement, le anbmist estimé a 140 million de
dinars répartie entre 40 million de dinars sur ®opdopres du budget et 100 million
de dinars sur fonds des préts extérieurs.

Programme « Pilotage & Appui:»l'estimation des crédits d’engagement sont
estimés a 1,5 million de dinars en vue d’acquisitie moyens de services ( voitures
de services).

11
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Tableau 2 :

Répartition des crédits de payement par programmet par nature des dépenses
(crédits de payement)

Unité =1 000 DT

Programme 1 :

Programme 2 :

Programme 3 :

Programme 4 :

Programme 9 :

Programme Protection des Aménagement| Promotion et
/Nature des | |nfrastructure Jones Urbaineq OU terTitoire, développement| Pilotage et Total
dépenses routiére ot du Littoral Urbanisme et | du secteur de Ig appui
Habitat construction

Depenses de 89 354 3791 16 158 11 482 42550 163 334
gestion
Remuneration 42 302 2 254 15 567, 11 426 34138 105 687
publique
Moyens des 47 052 1537 571 56 5463 54678
services
Intervention 0 0 20 0 2049 2969
publique
Depenses 916 000 69 400 196 900 6 650 2200 1191 15(
d'investissement
:jr;;’:;zsseme”ts 910 000 67 100 196 900 6 650 2200 1 182 85(
Sur fonds
propres du 610 00Q 38 100 106 900 6 650 2200 763 850
budget
Sur fonds des 300 000 29 000 90 000 0 0| 419 000
prets exterieurs
Financements 6 000 2 300 0 0 o| 8300
publics
Sur fonds
propres du 6 000 2 300 0 0 0 8 300
budget
SuAr fonds, Qes 0 0 0 0 0 0
prets exterieurs
Fonds Speciaux 0 0 68 000 0 0| 68000
du Trésor

Total 1 005 354 73 191 281 058 18 132 44 750 1 422 484

*sans compter les moyens propres des entreprideis pes

12
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Figure 2:

Répartition des crédits de payement pour 'anné& 2@r programm
(Crédits de payement)

Unité : 1 000 dinars

13

B Infrastructure routiel
® Protection des zones Urbaine:
du Littoral

= Aménagement d
territoire, Urbanisme et Habi

® Promotion et développement
secteur de la constructi

= Pilotage et app



Projet Annuel de Performance de I'année 2017

2.2 Présentation du cadre des dépenses a moyen ter(@017 — 2019)

< Dépenses du Ministére a moyen terme

Tableau 3 :

Cadre des dépenses a moyen terme (2017 -2019) duistere :

Répartition par nature de la dépense (crédits de peement)

Unité =1 000 DT

Réalisations L.F Projections
Dépenses
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

;:;;gnDepenseS 9 | 12003 119094 138957 152896 163334 175287 188 262
Rémunération publique 74 936 74642 78429 95427 105687 115727 126 721
Moyens des services 44 312 43513 59766 54632 54678 56 592 58 572
Intervention publique 791 939 762 2 837 2969 2969 2969
Titre2: Depenses 771589 692672 821274 885931 1191150 1977 763 1772 323
d'investissement
Investissements direc{ 763 134 691456 819379 884031 1182 85( 1975463 1770 022
iﬁ;;‘:ds propres du | o3 659 514002 608190 605970 763850 1004803 903 694
Surfonds des préts |1 eg 4aq 177454 211189 278061 419000 970660 866 324
exterieurs
Financements publics 8 450 1216 1 899 1900 8 300 2 300 2 300
Surfondspropresdu| o og 1516 18990 1900 8300 2300 2300
budget
Sur,ft.)nds des préts 0 0 0 0 0 0 0
exterieurs
Fonds Spéciaux du

y 24 476 646| 29224 18000 68000 112000 138 000
Trésor
Total 916 104 812417 989459 1 056 827 1 422 484 2 265 05( 2 098 584

*sans compter les moyens propres des entreprisas pes

Lors de la préparation des projections budgétaioes les années (2017 — 2019), les
parametres suivant ont été prisent en considération

- L’analyse financiére de linflation spécialement@nqui concerne I'évolution de

I'inflation du revenu,
- La dévaluation de la valeur monétaire,
- La croissance du niveau des prix d’autre part.
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Ce qui conduit a la détermination des taux de samise selon la nature des dépenses

comme suit ;

- Croissance des dépenses de financement public

Année 2017 2018 2019
Taux de croissance 9.64% 9.5% 9.5%
- Croissance des moyens de servisses
Année 2017 2018 2019
Taux de croissande 0% 3.5% 3.5%

Il est a noter que ces taux ont été élaboré erdowirons avec le programme

pilotage & appui.

Tableau 4 - Cadre des dépenses a moyen terme (202019) du Ministere :

Répartition par programme (crédits de payement)

Unité = 1 000 DT

p Réalisations L.F Projections
Deépenses
P 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019

rolu:t:g:reasnucwre 729438 627503 757805 747141 1005354 1745020 1551 124
P2 :Protection des zones g (0 59 703 30788 61542 73191 79358 60 649
Urbaines et du Littoral
P3 :Aménagement du
territoire, 123467 110477 140241 183710 2810584 375045 417 119
Urbanisme et Habitat
P4 :Promotion et
développement du 12808 10970 23976 19 274 18 132 17 269 17 410
secteur de la construction
P9 :Pilotage et appui 21725 24 759 27649 45160 44750 48358 52 282

Total 916104 812412 989459 1056 8271 1422484 2265050 2 098 584

*sans compter les moyens propres des entreprisas| pes
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Deuxieme chapitre
Programmes du ministere
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Programme 1

Programme 1

Infrastructure routiere

1. Présentation du programme et de sa stratégie

Responsable du
programme

Mr ZOUARI SLAH

Directeur Général des

Ponts & chaussées

Budget: année 2017

en1000DT

Montant 1 005 35«
71 %

Pourcentage

Dépenses de gestion:

89 354

Dépenses de

développement :

916 00C

Fonds du trésor:

Objectif 1 :
Développement du réseau
des autoroutes

Objectif 2 :

Modernisation du réseau de
routes classées en adéquati
avec l'accroissement de la
circulation

Objectif 3 :
Amélioration de la liaison
entre agglomérations

Objectif 4 :

Entretien du réseau des
routes classées et des pistes
rurales d’'une maniére
permanente et
opérationnelle

14

- Indicateur 1.1.1.1 :Taux cumulé

de réalisation du plan autoroutier
en vigueur

- Indicateur 1.1.2.2 :Intérét socio-

economique des projets mis en
service

- Indicateur 1.1.3.3:Le pourcentage

cumulé d'aménagement de pistes
rurales inscrit 11e et 12

- Indicateur 1.2.4.1:Co(t

d'entretien d'un km du réseau de
route classé

- Indicateur 1.2.4.2:Colt

d'entretien d'un km du réseau de
pistes rurales

- Indicateur 1.2.4.3: Taux cumulé

de réparation des points spécifique
(points d'accumulation d'accidents
et dégats d'inondation 2011-2012)
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1.1 Stratégie du programme

La stratégie du Programme infrastructure routietd@izon de 2030 repose sur 2
axes principaux:

1) La premiére priorité sera donné a I'entretiefiidiastructure routiere et de pistes
rurales a travers :

- la création d'une méthode d'identification d&at'éle la chaussée pour identifier les
priorités d'entretien et pour une bonne maintendedénfrastructure

- I'amélioration de la méthode de contractualisa{jopter pour des marchés cadre
d’entretien)

2) Le développement du réseau routier sur I'ensedhibterritoire en vue d'obtenir :

- Un réseau de voies rapides portant sur un lia@aimulé de 'ordre de 2 milliers de
Km de routes, devant avoir pour leur quasi-totalité caractére de voies express a
autoroutier , et devant favoriser I'organisationrdmaillage du territoire en permettant
au trafic général d’y accéder moyennant un parcowgen non supérieur a environ
60Km ;

- Un réseau de base, constitué de voies primatasles liaisons inter — régionales et
cumulant un linéaire de I'ordre de 6 milliers de K routes, a méme de permettre une
diffusion du trafic entre et vers les différentégions, tout en étant connecté au réseau
autoroutier par le biais des échangeurs ;

- Un réseau local prolongeant au niveau régioralcdhérence de I'ensemble du
systeme de transport, et il est composé du redtardseau classeé revétu.

- Un réseau routier, particulier aux pistes ditesaies, qui relit les localités avec le
réseau des routes classées. En outre, une meileanectivité avec les centres urbains
et les services publics permet de désenclaverdeseszrurales a faible densité et de
réduire la disparité entre les régions

Ces deux axes contribuent a améliorer la sécumitBere en offrant un bon niveau de
services infrastructurels aux usagers de la roufgstes rurales sur tout le territoire
national

A ce titre, le programme 1 Infrastructure routiéera le responsable de préparer et
mettre en ceuvre la politique du Ministere en matdaménagement de l'infrastructure
routiere. Cette politique vise l'adaptation de ftastructure aux exigences de la vie
économique et sociale, de relier les régions lesswaux autres par des itinéraires
garantissant une viabilité permanente et la sé&cexigible pour les usagers, tout en
respectant le c6té environnemental et l'accroissenul parc automobile. Le
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programme est divisé en quatre sous-programmesel@@pement de l'infrastructure
routiere et Entretien du réseau de routes clastékes pistes rurales.

1.2 Cartographie du programme

Structures intervenantes dans le programme 1 :
Infrastructure routiere

! programme 1 : : Infrastructure routiere

! ' Développement de Entretien du réseau

I Sous-programme . linfrastructure  de routes classées et
1 1 - .

! : routiere des pistes rurales

'Les services

‘administratifs

Direction
Générale des Ponts et Chaussées

| Etablissements

e

1 D

 »n

L& I

= _ i ETE

' & ' 'Publics : CETEC
€ .- --C-----------o

R ' Société Tunisie
LS . o autoroute
E 3 EiEntreprlses Publics E oTC
8 . SOMATRA
I T T e

= U ;

1 CD i 1

b :ISOC|etea : BEATL

'contribution public

1.3Sous-programmes

A- Sous-programmes 1 Développement de l'infrastructure routiere

Ce sous programme vise a assurer la planificaliesngtudes, I'exécution des travaux
et le suivi des projets avec l'aide des unités elgign et les directions régionales pour
faire les activités suivantes :

- Etude et libération des emprises des autoroutete esuivi des procédures
administratives pour I'élaboration des appel deffjue la société Tunisie autoroute est
chargé de faire dans le cadre du contrat de canocess

- L’élaboration des études techniques des projets

- Exécution des routes neuves (Rocades) et déduoahte des routes et des
échangeurs pour facilité le trafic dans les gramilkes
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- Aménagement du réseau classé des routes pallegenit conforme aux standards
internationaux (largeur de 7 métres) puis le rexdopour assurer sa viabilité et donner
plus de confort pour les usagés de la route

- Reprise des ouvrages étroits ou dégradés poumentgr leur capacité en cas des
inondations

- Densification du réseau revétu

- Augmentation de la capacité des ouvrages d’aremtise des ouvrages étroits ou
dégradés

- Aménagement et revétement des pistes ruralescléaser les zones rurales et limité
les disparités social et économique

B- Sous-programmes 2 Entretien du réseau de routdassé et des pistes rurales

Ce sous programme vise @ assurer un niveau de confort adéquat, la traficabilité et la
pérennité du réseau routier a travers le :

- Le maintien de I'état des revétements et dépendaieda route;

- Le maintien de I'état et I'exploitation des égempents de la Route;
- L’acquisition et I'entretien du matériel

- L’entretien des Pistes Rurales.

- Le traitement des Points Spécifiques point d’anglation des accidents et dégats
d’'inondation et glissement;

- L’'aménagement de la sécurité routiére

2.0bjectifs et indicateurs de mesure de la performarespécifique au
programme

2.10bjectifs et indicateurs de mesure de la performarespécifique au
programme

Les objectifs du programme 1 «infrastructure raatiesuivant les axes stratégiques et
les priorités sont :

- Intégrer la Tunisie dans son environnement mdahrét intégrer les villes de
I'intérieur entre elles et au pdle du littorale

- Aménager le réseau classé pour répondre auxastidationaux
-Améliorer l'accessibilité au réseau classé dasegzourales les plus enclaves

-Maintenir et exploiter l'infrastructure existarfteutes classée et pistes rurales)
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A- Sous-programmes 1 Développement de l'infrastructure routiere

Objectif 1: Intégrer la Tunisie dans son environnement maghrébintégrer les villes
de l'intérieur entre elles et au pble du littorale

Présentation de |'objectifAméliorer le transport et la circulation entes régions et les
pays du Maghreb Arabe

Référence de I'objectifle plan et les stratégies sectorielles

Justification d’adoption de lindicateur: L'importee de I'exécution pour atteindre le
développement du réseau autoroutier

L’analyse de l'indicateur

Unité de | Reéalisations LE Projections
mesure |2013 2014/ 2015 2016 |2017/2018/2019

Indicateur de performance

Indicateur 1.1.1.1 :Taux cumulé
de réalisation du plan autoroutier % 37| 40| 45| 52| 56 61 63
en vigueur

Objectif 2 : Aménager le réseau classé pour répondre aux stEnalationaux

Présentation de I'objectifAméliorer la qualité et le niveau de services dmites par la
modernisation et la densification du réseau revétu

Référence de I'objectifle plan et les stratégies sectorielles

Justification d’adoption de l'indicateur : I'effeirecte des projets d’infrastructure sur le
transport routier de marchandises et le mouvementudagées de la route

L’analyse de l'indicateur

Unité de Réalisations LE Projections
mesure |2013|2014|2015K 2016 |2017/2018/2019

Indicateur de performance

Indicateur 1.1.2.2 :Intérét socio-
economique des projets mis en % 0,0 26,5 0,0 | 34,5| 21,619,5|/23,6
service

Objectif 3 : Améliorer l'accessibilité au réseau classé desmegaurales les plus
enclaves

Présentation de I'objectif Améliorer I'accessibilité au réseau classé deses rurales
les plus enclavés
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Référence de I'objectifle plan et les stratégies sectorielles

Justification d’adoption de I'indicateurAmeéliorer la liaison des communautés rurales
avec le réseau routier classé

L’analyse de l'indicateur

Unité de Réalisations LE Projections
mesure |2013| 2014| 2015| 2016|2017|2018/ 2019

Indicateur de performance

Indicateur 1.1.3.3:Le pourcentage
cumulé d'aménagement de pistes % 9,54|12,74/ 24,95 54,3 | 76,5 100 | -
rurales inscrit 11e et 12

A- Sous-programmes 2 Entretien du réseau de routdzssé et des pistes rurales

Objectif 4 : Maintenir et exploiter l'infrastructure existant®utes classée et pistes
rurales)

Présentation de I'objectifentreteniret exploiter l'infrastructure existante (routessske
et pistes rurales) pour le maintenir dans un banh ét

Référence de I'objectifle plan et les stratégies sectorielles

Justification d'adoption de lindicateurAssurer un niveau de confort adéquat, la
traficabilité et la pérennité du réseau routier

L’analyse de I'indicateur

Unité de Réalisations LE Projections
mesure | 2013|2014 2015| 2016 | 2017| 2018| 2019

Indicateur de performance

Indicateur 1.2.4.1 Colt
d'entretien d'un km du réseau deMille DT |25,82/27,43,29,14/30,73|32,41| 34,18/ 36,05
route classé

Indicateur 1.2.4.2 Colt
d'entretien d'un km du réseau deMille DT |12,75/ 13,76/ 14,62/ 15,43|16,28/17,18/ 18,13
pistes rurales

Indicateur 1.2.4.3 Taux cumulé
de réparation des points

spécifique (points d'accumulation % 16,7 | 41,8| 68,1 96,6 87,4 100
d'accidents et dégats d'inondatipn
2011-2012)
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Programme 1

2.2 Activités du progr

amme

Paiement
Sous-programme Action Activité alloué en
1000DT
Développement du réseau | Etude des autoroutes 500
autoroutier Libération d'emprise 4 000
Voiries Grand Tunis 120 450
Voiries Structurantes 136 450
Aménagement des
nagemen 20 000
entrées des villes
Développement régional
>loPp re91oN%40 500
du réseau classé
Voiries et Ouvrages d'art | Aménagement du résea%o2 800
Développement de classé
l'infrastructure routiére Renforcement du résea
, 94 500
classé
Construction des
, 17 100
ouvrages d'arts
Etudes Routiéres 4170
Aménagement pistes
g P 150 830
i rurales
Amenagement et Revétement pistes
Revétement pistes rurales P 25 000
rurales
Etude des pistes rurales
S/total SP1 = 716 300
Entretien et exploitation
; Xp 132 252
. . réseau classée
Entretien et exploitation . - .
; . . Entretien réseau pistes
réseau classée et pistes 58 800
rurales
rurales — .
Acquisition et entretien 2
Entretien du réseau routier du matériel 500
classé et des pistes rurales Aménagement Sécurité
°nag 26 350
Aménagement sécurité¢ ~ |routiere
routiére et Réparation dégafdeparation dégats |, ) oo
Etude entretien routier | 50
S/total SP2 = 240 752
total P1 = 957 052
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Programme 1

3. Dépenses du programme
3.1Budget du programme
3.1.1 Présentation du budget du programme par nature dedépenses

Tableau 5 - Evolution du budget du Ministere par naure des dépenses

Unité =1 000 DT

Estimations 2017 VLR eHEElTe
Programmes £ et L.F 2016 - 2017
Réalisation
Sous-programmes ) | rédits SV ontan ourcentage
d’engagement @) @2)-@Q) | 2-@D/I(1)

Dépenses de gestion 87 051 82 480 89 354 89 354 6874, 8,33%
Rémunération publique 34 858 35 428 42 302 42 302 6874 19,40%
Moyens des services 52 193 47 052 47 052 47 052 0 0,00%
Intervention publique 0 0 0 0 0 -
Dépenses 669972 664 661 915825 916000 251339 37,81%
d'investissement
Investissements directs 669 953 664 061 909 825 910000 245939 37,04%
Eﬁ;gzds propres du 517992 475 000 600005 610000 135000 28,42%
Sur fonds des préts

L. 151961 189 061 309 820 300000 110939 58,68%
extérieurs
Financements publics 19 600 6 000 6 000 5400 900,00%
Sur fonds propres du 19 600 6 000 60000 5400 900,00%
budget
Sur,f(.)nds des préts 0 0 0 0 0 )
extérieurs
Fo,nds Spéciaux du 282 0 0 0 0 _
Trésor
Total 757 805 747 141 1005179 1005354 258213 34,56%

*sans compter les moyens propres des entreprideis pes
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Figure 3 :
Evolution du budget du Ministere par nature des dépens

1000 000 - 916 000

900 000 -

800 000 -

700000 - m Dépenses de gesti

600 000 - ) _ _

500 000 - m Dépenses d'investissem
400 000 - L. .
300000 - Fonds Spéciaux du Tré:
200000 -

100 000 -

0 ] 1 1
Réalisation 2015 L.F Estimations
2016 2017

Les crédits depaiement alloué pour le programmel “infrastructtoetiere” poul
I'année 2017 est de 10854 million de dinargépartis entre dépenses de gestic,354
million de dinarset dépenses dinvestissement million de dinar. Il y a une
augmentation générale de 34,6% par rapport au b2dgé.

Les dépenses de gestion représente 8,9% par dest@epenses d'investissem
représente 90,5% du total des crédits alloués@gramm

Les dépenses de gestion ont augmenté % ; rémunération publiqgue ont augme
de 19,4% mais les dépenses de moyens des senrlocegpas changé vue le circula
de préparation du budget qui indique de rester tenméme crédits alloué a la loi
finance 2016.

Les dépenses d'investissemont augmenté de 37%sur fonds propres du budget
ya une augmentation de 28,4% et une augmentatioB8d€o sur fonds des pré
extérieurs. La raison de cette augmentation esthearrage des projets des Préts tel
le FADES-3, le Fade4; le FKDE ¢ la BIRD.
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3.1.2 Présentation du budget du programme par so-programmes
Tableau 6 -Répartition des crédits du programme «infrastructure routiére »

pour 'année 2017 par sou-programme (crédits de payemen

Unité =1 000 DT

S-programme 1 | Sprogramme 2
Entretien du
Dépenses des soyzwogrammes | Développement de| réseau de routes| Total

I'infrastructure classées et de

routiere pistes rurales
Titrel: Dépenses de gestic 14 617 74 73] 89 354
Rémunération publique 14 208 28 09« 42 302
Moyens des services 409 46 64: 47 052
Intervention publique 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme 722 300 193 70(| 916 000
Investissements directs 716 300 193 70(| 910 000
Sur fonds propres du bud 423 900 186 10(] 610 000
Sur fonds des préts extérie 292 400 7 600, 300 000
Financements publics 6 000 0 6 000
Sur fonds propres du bud 6 000 0 6 000
Sur fonds des préts extérie 0 0 0
Fonds Spéciaux du Tréso 0 0 0
Total 736 917 268 43°| 1 005 354

*sans compteles moyens propres des entreprises publ

Figure 4 - Répatrtition des crédits de payement pour 'année A0
par sous-programme
(crédits de payement)

Unité : 1 000 dinars

268 437
27%

736917 H Développement de

73% l'infrastructure
routiere

M Entretien du réseau
de routes classées et
des pistes rurales
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Les crédits alloués au sous-programme 1 repré3@dtepar contre les crédits alloué
au sous-programme 2 représente 27% du total dddscetloués au programme. Cette
différence est justifié par les dépenses d’investieent qui sont dans I'ordre de 97%
(722,3 million de dinars) du total des crédits adle pour le sous- programme 1. Ces
crédits sont alloués principalement pour I'exécutle plusieurs projets qui se récapitule
entre les sous-programmes comme suit :

A- Sous-programmes 1 Développement de l'infrastructure routiere

Projets en continuation :
Beaucoup de projets qui continu a étre en travaugud démarreront en 2016 tel que :
-Etude autoroute Bouselem — frontiere Algérienne

- Voiries Grand Tunis : Liaison GP 1 - Borj Cédridutoroute 2x2 v. : L =8 Km,
Echangeur X - Sortie Ouest, Echangeur X2-GP10, iigghar X-RVE 539 (Ezzouhour),
Echangeur sur X20 - X2, Echangeur sur X20 — X3 aigeur sur X20 — RVE532, mise
en 2x2 voies RVE 533 sur 14 Km (RVE 546 - Kalaanhtalous) et Liaison Zone -
RVES533, la Liaison GP10 - Voie X (coté OACA) L =KkBn en 2x2 voies y compris
échangeurs sur voies X et GP10, Travaux échang2uiGP9, prolongement de la voie
X20 entre MC31 et sortie ouest d’'une longueur dekhbet Voie X4 entre voie X et
X20 y compris échangeur X4-X20 (longueur 3.5 kmaficement BEI (MR2)

- Voiries Structurantes : Doublement MC 27 : TurkiNabeul : L = 25 Km,
Modernisation GP5, , Doublement GP5D (du PKO au,BK5 Kef, Déviation MC92 a
Monastir: 8 km en 2x2 voies, Déviation MC82 a Mahdi 7 Km en 2x2 voies,
dédoublement GP4 entre Sousse et Kairouan, DédoahtaMC133 elfahs zaghouan et
dédoublement de la GP12 entre Sousse et Kairoudvition Thala Kasserine

- Aménagement des entrées des villes : aménag&gnbjets d’'une longueur de 68,1
km dans 24 gouvernorats

- Développement régional du réseau classé: 141t kp®& km dans 6 gouvernorats

- Travaux d'aménagement du réseau classé 719 kns @2n gouvernorats et
'aménagement de I'entrée du pole technologique®&wl a Borj Cedia

- Travaux de renforcement du réseau classé 32%ks 2 gouvernorats et 625 km qui
démarreront en 2016

- Construction des ouvrage d'arts : Travaux d’aeh@nt de 3 ouvrages d’arts Majerda
Jendouba, Iben Sidi Bouzid et Kebir Gafsa et miavde Construction de 22 ouvrages
d'arts dans 20 gouvernorats
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- Etudes routiéres de divers projets

- Aménagement pistes rurales : 'aménagement denisle pistes rurales programme
2012, 389 km programme complémentaire 2011, dek&3@rogramme 2016, de 309
km dans les 14 gouvernorats prioritaires et deepiSmama et Mghila a Kasserine
d’'une longueur de 55 km

Projet nouveaux inscrit 2017:

- Voiries Grand Tunis :Mise en 2x3 voies de la Pemdée Sud et de décongestion de la
Sortie Sud

- Voiries Structurantes : Pénétrante Nord Sud d¥illa de Sfax, Dénivellation de 8

carrefours sur la Rocade Km 4 de la Ville de Sfasublement MC27 Nabeul- Kélibia

et Rocade de Zarzis (RR110-RR117-RR118-RR109) ginte (une tranche de ses
projets commencera 2017 et l'autre 2018)

- Renforcement du réseau classée : RenforcemetOdeXxm les 14 gouvernorats
prioritaires

- Aménagement pistes rurales : Aménagement d’'uste purale d’'une longueur de 27
km gouvernorat Kef

- Revétement pistes rurales : Revétement de 3Bspistales d’'une longueur de 236,7
km dans 14 gouvernorats

B- Sous-programmes 2 Entretien du réseau de routdassé et des pistes rurales

Projets en continuation :
- Réparation des points noirs 18 points

- Aménagement sécurité routiere GP1 Sortie Sud wlesTentre tunis et Ben Arous,
GP3 Sortie Sud - Ouest de Tunis a Ben Arous, Déscgangereuse RN4 1,3 Km
(PK117) et RN12 1,5 Km (PK121) & Siliana, Eclairdgepoints singuliers

- Réparation dégat inondation et glissement 20111222013 et 2014-2015
- Entretien de deux Bacs a Djerba gouvernorat dénie
Projet nouveaux inscrit 2017:

- Entretien périodique dans 24 gouvernorats de B#7réseau classé (638.5 km
revétement bicouche et 208.5 revétement en enrbbé)crédits alloués a ce genre de
programme ont passé de 35 mille dinars en 201Danii dinars en 2015, 100 mille
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dinars en 2016 et 75 mille dinars en 2017 ce qantre I'importance donné a
I'entretien. Un montant de 34 052 milles dinars akiué a I'entretien courant sur les
dépenses de gestion (moyen de services)

- Entretien ouvrages d’arts

- Entretien 63 pistes rurales d’une longueur de.B%81 dans 23 gouvernorats et Un
montant de 13000 milles dinars est alloué a I'dminecourant sur les dépenses de

gestion (moyen de services)

- Aménagement sécurité routiere : réparation MC®3 £2-4,8 et réalisation d'un

\

carrefour giratoire a Monastir, réparation des {®inoirs sur la GP14 a Sfax et

réparation d’éclairage public.

3.2Cadre des dépenses a moyen terme (2017 — 2019)
3.2.1 Cadre des dépenses a moyen terme (2017 — 2019) dogpamme

Tableau 7 - Cadre des dépenses a moyen terme glodalprogramme

Répartition par nature des dépenses

Unité =1 000 DT

, Réalisations L.F Projections
Nature des dépenses
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Titrel: Dépenses de gestion 73116 70531 87051 82480 89354 95020 101124
Rémunération publique 34835 33679 34858 35428 42302 46321 50721
Moyens des services 38281 36852 52193 47052 47052 48699 50403
Intervention publique 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investissemer 655 077556 362 669 972 664 661 916 000 1 650 00( 1 450 00C
Investissements directs 648 227 556 296 669 953 664 061 910 000 1 650 007 1 450 00C
Sur fonds propres du budget 488 747454 901517 992475000 610000 816400 711 160Q
Sur fonds des préts extérieurs | 159 480 101 395 151 961189 061 300 000 833 600 738 84(Q
Financements publics 6 850 66 19 600 6 000 0 0
Sur fonds propres du budget 6 850 66 19 600 6 000 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0O O 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 1245 610 782 0 0 0

Total 729 438 627 503 757 805 747 1411 005 3541 745 02( 1 551 124

*sans compter les moyens propres des entreprisais pes
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Figure 5 - Crédits de payement
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Les crédits de payement pour le programmeinfrastructure routiel » pour 'année
2017 sont estimé de 1 0854 mille dinar et pour 'année 20il ont ét¢ estimé d’un
montant de 1 74820 mille dinar, et en ce qui concerne l‘année 2@ preévision:
budgétairesont de I'ordre de 551124 mille dinar. Ce qui se traduit par une croiss:
de (+ 74%) enregistré pendant la période (z- 2018) et une décroissanen 2019 de
(-11%) par rapport a 'année précéde

En prenant en considération le lancement de plissjgojets en 2016 tel que les pro,
de la banque européenne pour l'investissement-2) pour les années 2016, 2017
plus le lancement des travaux du ponbizerte.

Tableau 8 -Cadre des dépenses a moyen terme global du program

Répartition par nature des dépense

Unité =1 000 DT

L.F

, Réalisations Projections
dépensedNature des
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
zizgfeppemem de linfrastructure ;1 491 352 489 422 184 485 866736 911 1 449 281 1 288 474
Entretien duréseau de routes | o)< o/0 575014 335 621 261 275268 43] 205738 262 651
classé et des pistes rurales
Total 729 43{ 627 50757 801 747 141 1 005 35/ 1745 02( 1551 124

*sans compter lesioyens propres des entreprises publi
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Figure 6 - Crédits de payement
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3.2.2 Cadre des dépenses a moyen terme (2C—2019) par sous programm

Tableau 9 - Souggrogramme 1 « Développementde l'infrastructure routiere »

Unité =1 000 DT

. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019

Titrel: Dépenses de gestion 10887 10649 11283 11375 14 61: 15981 17474
Rémunération publique 10887 10649 11069 11160 14 20¢ 15558 17 036
Moyens des services 0 0 214 215 40¢ 423 438
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme | 400 359 341 230410 119474 491 722 30(| 1 433 300 1 271 00C
Investissements directs 393 509 341 164 410 100473 891 716 30(| 1 433 300 1 271 00C
Sur fonds propres du budget 234 029 241 326 269 835292 030423 90(| 614 700 532 160
Sur fonds des préts extérieurs  |159 480 99 838 140 265181 861 292 40(| 818 600 738 840
Financements publics 6 850 66 19 600| 6 00C 0 0
Sur fonds propres du budget 6 850 66 19 600| 6 00C 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 1245 610 782 0 0 0 0

Total 412 491 352 489422 184 485 866 736 91°| 1 449 2811 288 474

*sans compter les moyens propres entreprises publiques
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Figure 7 - Crédits de payement
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Tableau 10 - Sougprogramme 2 « Entretien du réseau routier classé et des pistt

rurales»
Unité =1 000 DT
. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Titrel: Dépenses de gestion 62 229 59882 75768 71105 7473 79038 83651
Rémunération publique 23948 23030 23789 24268 2809¢| 30763 33685
Moyens des services 38281 36852 51979 46 837 46 64:| 48 276 49 965
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme | 254 718 215 132 259 853 190 170 193 70(| 216 700 179 000
Investissements directs 254 718215 132 259 853 190 170 193 70(| 216 700 179 000
Sur fonds propres du budget 254 718213 575248 157182 970 186 10(| 201 700 179 000
Sur fonds des préts extérieurs 0| 1557 11696 7200 760C( 15000 0
Financements publics 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 316 947 275 014 335 621261 275 268 43" | 295 738 262 651

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pex

29



Projet Annuel de Performancke I'année 201

Programme 1

Figure 8 - Crédits de payement
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Programme 2
Protection des zones Urbaines et du Littoral

1.Présentation du programme et de sa stratégie

Responsable du

programme

Objectif 1 : - Indicateur 2.1.1.1: Taux
Mr EZZINE MOSTAPHA  Maitrise des eaux de cumulé de réalisation des projets
ruissellement provenant du plan stratégique
des bassins versants
L'Hydraulique Urbaine  extérieurs des villes et

Directeur de

des agglomérations - Indicateur 2.1.1.2 :Taux annuel
B ) urbaines et garantie de la de curage des ouvrages de
Realisations: année 2017 tionnalité des protection
en 1000 DT ouvrages de protection
exécutes.
Montant 73 191
Poucentage 5%

- Indicateur 2.2.2.1 :Taux

cumulé de révision des limites du
Objectif 2 : DPM
- Indicateur 2.2.2.2 :Taux
cumulé de réalisation des projets
de protection du littoral

Dépenses de gestion:

3 791 conservation du domaine
public maritime, protection

Dépenses de du littoral contre I'érosion _
et maitrise des ouvrages Indicateur 2.2..2.3. :Taux |
développement: portuaires. cumulé de réalisation des projets
du plan directeur des ports de
69 400 péche

Fonds du trésor:
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1.1 Stratégie du programme

Le programme concourt a la réalisation de deux stragdgiques essentiels qui sont :

la protection des zones urbaines contre les inondahs qui repose essentiellement

sur:

* La mise en ceuvre d’'un programme annuel de réalisdts projets a I'horizon 2020
afin d’achever la liste des projets prévus pautétstratégique élaborée en 1996 sul
le centre et le sud tunisien ainsi que les projddisés dans les zones prioritaire les
plus menacés par les inondations.

« L’actualisation de cette étude jusqu’a I'horizorb@Qpour atteindre la protection de

I'ensemble du territoire contre les inondationsmaue période contributoire.

la protection du littoral et maitrise des ouvragegportuaires qui axee sur :

» La révision des limites du domaine public maritistda matérialisation des bornes
sur les lieux a l'aide d'outils scientifique pemd la période 2016-2021.

» La réalisation des projets de protection du litta@ntre I'érosion prévus dans le
programme national comportant 13 sites prioritaires

« L’amélioration de performance en matiere de rétiinales projets portuaires.

1.2 Cartographie du programme
Structures intervenantes dans le programme 2 :

I i Protection des zones
I i Urbaines et du Littoral

protection des zones

1 1

1 1

: : . protection du littoral et maitrise
, Sous-programme , urbaines contre les

1 1

1 1

1 1

. . des ouvrages portuaires
inondations

: : Direction

! . . . ! Direction Générale des services aériens

' Les services administratifs ! . . . .

: : de I’'Hydraulique urbaine et maritimes

] |

] 1

! Etablissements Publics ' SEPTS

S91UBUDAID1UI SB4NJINJLS SO

Taparura
SPLT
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1.3Sous-programmes

A-

Sous-programmes I Protection des zones urbaines contre les inondatio

Ce sous-programme est destiné a intervenir pouegeo les villes contre le
risque des inondations et de veiller a la présemvate la vie humaine et des
biens, des infrastructures, et cela se fait a teales activités suivantes:

- La préparation des études visant a protégerilles et les collectivités contre
les inondations,

- la réalisation des projets de protection degwiit des collectivités contre les
inondations,

- Curage et nettoyer des canaux et cours d'eaurakecpon contre les
inondations et les vallées concernées

- Maintenance et renforcement des structures ddegiron contre les
inondations.

Sous-programmes 2 Protection du littoral et maitrise des ouvragegiuzores

Ce sous-programme est chargé d’assurée les intememécessaires a la
protection des installations maritimes et des zadégre les plus exposé aux
dangers de I'érosion marine, ainsi il contribueeaiorcement et a I'entretien
de l'infrastructure des zones coétieres et portuair@vers la réalisation des
activités suivantes :

- Opérations d'identification et de ré-identificatidu domaine public maritime,
- Suivi de lever les requéte commises sur le doengunblic maritime en
coordination avec les directions régionales,

- Réalisation des études nécessaire pour I'emtrelis ouvrages maritimes et
portuaire, aussi pour protéger les zones et lesageg qui présentent un risque
d’érosion maritime,

- Exécution des travaux de protection nécessairéagiénagement et la
restauration des ports maritime.

2.0bjectifs et indicateurs de mesure de la performarespécifique au
programme

2.1 Objectifs et indicateurs de mesure de la performare spécifique au
programme

Les objectifs du programme 2 «Protection des zomesines et du Littoral» suivant
les axes stratégiques et les priorités sont :
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Objectif 1: Maitrise des eaux de ruissellement provenant desirisaversants extérieurs
des villes et des agglomérations urbaines et gardatla fonctionnalité des ouvrages de
protection exécuteés.

Objectif 2: Conservation du domaine public maritime, protectcn littoral contre
I'érosion et maitrise des ouvrages portuaires.

A- Sous-programmes 1 Protection des zones urbaines contre les inondatio

Objectif 1: Maitrise des eaux de ruissellement provenant desirisaversants exterieurs
des villes et des agglomérations urbaines et gardatla fonctionnalité des ouvrages de
protection exécuteés.

Présentation de l'objectif c’est 'ensemble des taches d’intervention s&ai par
I'administration pour la construction et I'entretiees installations de protection contre
les inondations.

Référence de I'objectifprogramme annuel de réalisation des projethoaizon 2020.

L’analyse de I'indicateur

Unité de | Réalisations | |k Projections
mesure 201320142015/ 2016 |2017/2018/2019

Indicateur de performance

Indicateur 2.1.1.1 :Taux cumulé
de réalisation des projets du plan % 78| 82| 88| 93| 98 99 1QO0
stratégique

Indicateur 2.1.1.2 :Taux annuel
de curage des ouvrages de % 80| 8| 87| 91| 94 97 99
protection

B- Sous-programmes 2 Protection du littoral et maitrise des ouvragesyzores

Objectif 2: Conservation du domaine public maritime, protectcn littoral contre
I'érosion et maitrise des ouvrages portuaires.

Présentation de I'objectifc’est I'optimisation des réalisations des pojgé protection
du domaine public maritime et du littoral

Référence de I'objectifprogramme national comportant 13 sites prioetai

L’analyse de I'indicateur

Unité de Réalisations LE Projections
mesure |2013|2014(2015 2016 | 2017|2018/ 2019

Indicateur de performance

Indicateur 2.2.2.1 :Taux

cumulé de révision des limites % 0 0 0 15 300 45 60
du DPM
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(suite)

Indicateur de performance

Unité de | Réalisations LE Projections
mesure |2013/2014|2015| 2016 |2017/2018(2019

Indicateur 2.2.2.2 : Taux cumulé
de réalisation des projets de % - - | 16| 26| 49| 65 88
protection du littoral

Indicateur 2.2.2.3 :Taux cumulé
de réalisation des projets du plan % 2 5| 14| 16| 23} 35 42
directeur des ports de péche

2.2 Activités du programme

A- Sous-programmes 1 Protection des zones urbaines contre les inondatio

La préparation d'études visant a protéger les zoresnes contre les inondations
Réalisation des travaux de protection des zonesngb contre les inondations
Réalisation des travaux d'entretien pour protégerzones urbaines contre les
inondations a travers le lancement des marchesesaetr d’'autres moyens
spécifiques a I'administration.

B- Sous-programmes 2 Protection du littoral et maitrise des ouvragesyzores

Définir et redéfinir le domaine maritime public

Maintenance et bornage du domaine maritime public

Modifier les limites du domaine maritime public

La préparation d'études visant a protéger le #ttoontre I'érosion de la mer

La préparation d'études visant a construire egarcet recréer et a entretenir les
ports maritimes

Réalisation des travaux visant a construire etarcet recréer et a entretenir les
ports maritimes
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3. Dépenses du programme
3.1Budget du programme
3.1.1 Présentation du budget du programme par nature dedépenses

Tableau 11 - Evolution du budget du Ministere par mture des dépenses

Unité =1 000 DT

Estimations 2017 Taux d'Evolution
Programmes PR L.F 2016 - 2017
Réalisation
& 2015 2016 Crédit de Crédits Montant | P t
Sous-programmes ) | rédits SRy ontan ourcentage
d’engagement @) @2)-@) | 2-@/(1)
Dépenses de gestion 3482 3542 3791 3791 249  7,02%
Rémunération publique 2011 2037 2 254 2254 217 10,65%
Moyens des services 141 1505 1537 1537 32 2,09%
Intervention publique 0 0 0 0 0 -
Dépenses 36306 58000 38800 69400 11400 19,66%
d'investissement
Investissements directs 34 426 56 700 36 500 67 100 10400 18,34%
Sur fonds propres du 28636 31700 27800 38100 6400 20,19%
budget
Sur fonds des prets 5790 25000 8700 29000 4000 16,00%
extérieurs
Financements publics 1880 1300 2 300 2 300 1000 76,92%
Sur fonds propres du 1880 1300 2300 23000 1000 76,92%
budget
Sur,f(.)nds des préts 0 0 0 0 0 )
extérieurs
Fo,nds Spéciaux du 0 0 0 0 0 _
Tresor
Total 39 788 61 542 42 591 73 191 11649 19,93%

*sans compter les moyens propres des entreprideis pes
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Figure 9 - Evolution du budget du Ministére par nature des dépens

69.400

70000 -

Ul
(* ]
(=]
(=]

60000 -

(=]

50000 -

M Dépenses de gestion

36 306
40000 -

m Dépenses d'investissement

30000 -+

20000 -~

348 354

10000 -~
0 T

379

Réalisation 2015 L.F
2016

3.1.2 Présentation du budget du programme par so-programmes

Estimations
2017

Fonds Spéciaux du Trésor

Tableau 12 -Répartition des crédits du programme - Protection des zone:
urbaines et du Littoral» pour 'année 2017 par sougprogramme

Unité =1 000 DT

(crédits de payement)

S-programme 1 | S-programme 2
Protection des Protection du
Dépenses des soysogrammes zones urbaines | littoral et maitrise Total
contre les des ouvrage:
inondations portuaires
Titrel: Dépenses de gestic 1835 1 956 3791
Rémunération publique 1342 912 2 254
Moyens des services 493 1044 1537
Intervention publique 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme 62 000 7 400 69 400
Investissements directs 62 000 5 100 67 100
Sur fonds propres du budget 33 000 5100 38 100
Sur fonds des préts extérie 29 000 0 29 000
Financements publics 0 2 300 2 300
Sur fonds propres du budget 0 2 300 2 300
Sur fonds des préts extérie 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésot 0 0 0
Total 63 835 9 356 73 191

*sans compter les moyens propres des entreprideis|pes
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Figure 10 -Répartition des crédits de payement pour 'année 201
par sous-programme

(crédits de payement)
Unité : 1 000 dinars
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3.2Cadre des dépenses a moyen terme (2C— 2019)
3.2.1 Cadre des dépenses a moyen terme (2C—2019) du programme

Tableau 13 -Cadre des dépenses a moyen terme global du prograre
Répartition par nature des dépense

Unité =1 000 DT

. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Titrel: Dépenses de gestion 3172 2875 3482 3542 3791 4058 4349
Rémunération publique 2008 1789 2011 2037, 2254 2468 2703
Moyens des services 1164, 1086/ 1471 1505 1537 1590, 1646
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme | 25494 35828 36 306 58 000 69 40(| 75 300 56 300
Investissements directs 23994 34678 34426 56 700 67 10(| 73 000 54 000
Sur fonds propres du budget 23994 30580 28636 31700 38 10(| 43000 40000
Sur fonds des préts extérieurs 0O 4098 5790 25000 29 00(] 30000 14000
Financements publics 15000 1150, 1880 1300 230C| 2300 2300
Sur fonds propres du budget 1500 1150 1880 1300 230C| 2300 2300
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 28 666 38 703 39 788 61542 73 19| 79 358 60 649

*sans compter les moyens propres des entreprideis|pes
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Figure 11 - Crédits de payement
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Tableau 14 -Cadre des dépenses a moyen terme global du prograre

Unité =1 000 DT

Répartition par nature des dépenses

) Réalisations L.F Projections
dépensedNature des :
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019

Protection des zones urbaines | ) g,4 55605 29483 53425 63831 65980 46 137
contre les inondations

Protection du littoral etmaitrise | s 0,1 g97 10305 7917 9356 13379 14511
des ouvrages portualres

Total 2866 38701 3978 61547 73191 7935{ 60 649

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pe:
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Figure 12 - Crédits de payement
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3.2.2 Cadre des dépenses a moyen terme (2C—2019) par sous programm

Tableau 15 - Sougprogramme 1 « Protection des zones urbaines contre ¢

inondations»
Unité =1 000 DT
. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019

Titrel: Dépenses de gestion 1475 1509 1593 1625 183t 1980 2137
Rémunération publique 1029 1051 11500 1160 134z 1469 1609
Moyens des services 446 458 443 465 493 510 528
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme | 20350 29 097 27 890 52 000 62 00(| 64 000 44 000
Investissements directs 20350 29097, 27 890 52000 62 00(| 64 000 44 000
Sur fonds propres du budget 20350 24999 22100 27 000 33 00(| 34 000 30 000
Sur fonds des préts extérieurs 0| 4098 5790 25000 2900(] 30000 14000
Financements publics 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 21825 30606 29483 53625 6383 65980 46 137

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pex
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Figure 13 - Crédits de payement
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Tableau 16 - Sougprogramme 2 « Protection du littoral et maitrise des ouvrage:

portuaires»
Unité =1 000 DT
. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Titrel: Dépenses de gestion 1697 1366/ 1889 1917 195¢] 2079 2211
Rémunération publique 979| 738 861 877 91z 999, 1094
Moyens des services 718 628 1028 10400 1044 1080 1118
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme | 5 144 6 731] 8416/ 6000 7 40(| 11300 12 300
Investissements directs 3644 5581 6536/ 4700 510, 9000 10000
Sur fonds propres du budget 3644 5581 6536/ 4700 510C| 9000 10000
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Financements publics 1500 1150, 1880 1300 230(] 2300 2300
Sur fonds propres du budget 1500 1150, 1880, 1300 230(| 2300 2300
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 6841 8097 10305 7917 935€¢ 13379 14511

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pex
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Figure 14 - Crédits de payement
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Programme 3
Amenagement du territoire, Urbanisme et Habitat

1.Présentation du programme et de sa stratégie

Responsable du

programme
Mr BEN AISSA Fethi - Indicateur 3.1.1.1: Nombre
Objectif 1: d’études stratégiques
Directeur Général de Renouveler la politique d’aménagement et de
IAménagement du territoire d’amgnaggment du devglop?pement des gouvernorats
territoire afin d’assurer de l'intérieur du pays.
Budget: année 2017 un développement - Indicateur 3.1.1.2 :Evolution
équitable, harmonieux du taux de réalisation de la carte
en 1000 DT . .-
et durable. nationale d’'infrastructure et des
grands équipements collectifs
Montant 281 058 - - Indicateur 3.2.2.1: Tgl,Jx de
Objectif 2 : couverture des localités rurales et
Poucentage 20% Mener une planificatic des conseils ruraux par des plans

urbaine durable pour d’aménagement urbain.
les villes et les loclités - Indicateur 3.2.2.z: Nombre de
Dépenses de gestion: rurales. révisions de Plans d’aménagement
urbains des communes.

Indicateur 3.3.3.1 :Taux cumulé de
16 158 construction des réponses positives
aux demandes des bénéficiaires
éligibles.
Objectif 3 :

Dépenses de _ _
Promouvoir I'habitat

Indicateur 3.3.3.2 :Taux cumulé de

, : . construction des logements
développement: social et revaloriser le

tissu existant SOGE
196 900 Indicateur 3.3.3.3 : Taux cumulé de

réhabilitation des quartiers

Fonds Spéciaux du Trésor : :
populaires.

68 000
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1.1 Stratégie du programme

Le programme 3 regroupe les structures de I'Amémmmt du Territoire, de
I'Urbanisme et de I'Habitat qui assurent la coodatiion entre les politiques sectorielles

et

les différents acteurs intervenants en la n&tier

"la stratégie du programme « aménagement dudieejturbanisme et habitat » repose
sur les axes suivants:

Renforcer I'aspect interministériel et interseabde 'aménagement du territoire,
de I'aménagement urbain et de I'habitat pour unélenee coordination entre les
politiques sectorielles et les différents actemtervenants sur les territoires et les
villes,

Assurer un développement régional cohérent et ageitpour toutes les régions du
pays selon leurs spécificités et leurs potentmlité

Faire de la région un espace économique et hunaianéorcer la gouvernance
régionale,

Relever les défis en matiere de développement Iseti@conomique durable a
travers la planification du développement des agglations urbaines,
I'organisation et la rationalisation de I'utilisati de I'espace urbain,

Développer I'offre en matiere des logements soce&tleconomiques.

1.2 Cartographie du programme

Structures intervenantes dans le programme 3 :

Aménagement du Territoire, Urbanisme et Habitat

©
=
@)

«Q
=
QD
3
3
(¢
w

Sous-programme Aménagement du Territoire Urbanisme Habitat

. Direction . .
1 Les services -y A e £ Direction Direction
Générale de ’Aménagement

' administratifs . de I' Urbanisme de I' Habitat
' du Territoire

T | AFH

| . ) : ARRU

| Etablissements Publics | - - SNIT

: : SPROLS
'Entreprises Publics | AUGT AUGT -
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1.3Sous-programmes

A- Sous-programmes I Aménagement du territoire

- Ajustez les choix et les orientations et lesadiau niveau national et régional
pour organiser |'utilisation du domaine terresfie de garantir surtout la cohérence
dans l'implantation des grands projets d’infrasimoe et des équipements public et
des agglomérations,

- Veliller a la cohérence des stratégies et desrgnages régionaux pour la création
d'infrastructures et d'installations structurées des programmes sectoriels et
d'assurer leur conformité avec la politique natiettaménagement du territoire,

- Préparation des schémas directeur d'aménagenetetrridoriale et des études
stratégigue a caractére nationale en coordinatat #es différents Ministéres et
structures et servisses concernée pour une gesfitimale dans le domaine
territoriale,

Aider les régions et les localités pour la prépanatlies stratégies d’'aménagement du
territoire dans les zones concernées dans le dadeedécentralisation,

- Participation avec les Ministéere et les actewrslips dans la préparation des plans
directeurs et les études sectorielles,

- Le développement des technologies et des moyecsnifues, juridiques et
institutionnels pour faciliter la préparation et maise en oceuvre des politiques
d’aménagement du territoire.

B- Sous-programmes 2 Urbanisme

- Proposition des politigues nationale dans le esgctde I'urbanisme et sont
évaluation,

- Evaluation de la législation dans le domaine'aidanisme et sont actualisation,

- Le suivi et l'analyse des phénomenes de croissaraine et les parametres qui
leur distingue,

- La préparation des études et des recherchesggtiaés qui contribuent a
I'avancement du secteur de I'urbanisme,

- Emettre un avis sur les projets d’urbanisme stéeides liées a I'urbanisme et a
I'architecture,

- Emettre un avis sur I'étude de la planificatiofaine et de s'assurer de sa

cohérence avec les réglementations d’'urbanismegerew et avec les orientations

du domaine de la constitution en ce qui concernerdeforcement de la

décentralisation et la révision du code de I'aménagnt du territoire et d’urbanisme,
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- Préparation et actualisation et sauvegarde desgnaentations cartographique des
villes et des localités rurales,

- Secréterait du conseil consultatif pour I'urbaméset I'architecture,

- Coordination avec les universités dans le cadre programmes de formation
universitaire et la recherche scientifigue dansdtmaine de ['urbanisme et
I'architecture.

C- Sous-programmes 3 Habitat

La stratégie du sous-programme habitat repose tesdtmment sur la fourniture des
mécanismes adéquat pour les catégories de faibleogén revenu afin de pouvoir
répondre a leur besoin en matiere de logement garte et d’autre part d’'aménager les
quartiers populaire et de les intégrer dans latdéirdes moyens disponible, a cet effet le
sous-programme habitat contribue a la réalisatemmission suivantes :

Construction de logements sociaux a travers le FQIEDS),

Acquisition des lots de terrain a travers le (FORRGS),

Ameélioration des logements dans le cadre des apasandividuelles et collectif

(crédits et subventions)

Réhabilitation des quartiers résidentiels : améfibenvironnement des

logements,

Ainsi le programme spécifique de I'habitat sociamnprend les missions suivantes :

Remplacements des logements rudimentaires parodegaux
Construction des logements sociaux,
Aménagement des lots.

2.0bjectifs et indicateurs de mesure de la performarespécifique au
programme

2.10bjectifs et indicateurs de mesure de la performarespécifique au
programme

A- Sous-programmes 1 Aménagement du territoire

Objectif 1: Renouveler la politiqgue d’aménagement du territ@fe d’assurer un
développement équitable, harmonieux et durable.

Présentation de I'objectif Mise en place des mécanismes et techniques
constitutionnelles pour le domaine territorialeioadle et la préparation des stratégies
régionale pour 'aménagement et le développementds réaliser un développement
durable, globale et égale pour tous les régions.
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Référence de I'objectif les grandes orientations pour le développemegaleé globale
et durable et les études stratégiques dans le derdail'aménagement du territoire.

L’analyse de l'indicateur

Unité de| Réalisations | |k Projections
mesure | 2013 2014|2015/ 2016|2017/2018|2019

Indicateur de performance

Indicateur 3.1.1.1: Nombre d’études
stratégiques d’aménagement et de
développement des gouvernorats de
l'intérieur du pays.

Indicateur 3.1.1.z: Evolution du taux
de réalisation de la carte nationale
d’infrastructure et des grands
équipements collectifs

Nbre 3 2 3 4 * - -

% - - 20 60 | 100 - -

* Achévement de toutes les études en 2017.

B- Sous-programmes 2 Urbanisme

Objectif 2 : Mener une planification urbaine durable pour ldkey et les localités
rurales.

Présentation de I'objectifPréparation et révision des plans d’aménagemeh#sn des
municipalités et des plus importantes localitésalripour I'organisation de I'éspace
urbain et la gestion de sont exploitation et detréber les étalements urbaines ainsi la
concentration des activités et des équipementssaice.

Référence de I'objectif il est a noter que tous les municipalité sonivestes avec des
plans d’aménagement urbain qui sont actualiséalenmrande des localités concernée.
En ce qui concerne les localités rurales, le pouage de couverture est d’envieront
28% et le travail est en cour pour couvrir la ttdatles ces localités avec des plans
d’aménagements urbain actualisée a travers lagmaygation annuelle de ces études en
coordination avec les conseils régional concernée.
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L’analyse de l'indicateur

. Unité de | Reéalisations | | g Projections

Indicateur de performance

mesure |2013| 2014|2015| 2016|2017/2018/ 2019
Indicateur 3.2.2.1: Taux de couvertureg
des localités rurales et’des,consells % 28.4| 28.8| 29 35 20| a5/ 50
ruraux par des plans d’aménagement
urbain.
Indicateur 3.2.2.2 :Nombre de
révisions de Plans d’aménagement Nbre - 138,64 38 30 20| 20| 20
urbains des communes.

C- Sous-programmes 3 Habitat

Obijectif 3 : Promouvoir I'habitat social et revaloriser le tisxistant.

Présentation de I'objectif Mise en place des mécanisme et des programmes po
'amélioration des conditions de vie des catégaenoeial a faible revenu a travers la
fourniture d’un logement adéquat et la promotiorafiement existant.

Référence de I'objectifles orientations de la politique du logement

L’analyse de l'indicateur

Unité de| Réalisations | |k Projections
Indicateur de performance

mesure | 2013/ 2014|2015/ 2016|2017|2018{2019
Indicateur 3.3.3.1: Taux cumulé
de construction des réponses

. % 80 | 85| 85| 90| 90| 100 100

positives aux demandes des
bénéficiaires éligibles.
Indicateur 3.3.3.2: Taux cumulé
de construction des logements % 27 | 36| 40 46 68l 89 100
sociaux.
Indicateur 3.3.3.5: Taux cumulé
de rehqbllltatlon des quartiers % 23| 23| sl e8| 68l 100 100
populaires.
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2.2 Activités du programme

Crédits
o _ - L estimés
Objectifs Indicateurs Projections 2017 Activitées _
(enmille
dinar)
Indicateur 3.1.1.1: ) _ 350
o Nombre d'études Préparation des
Objectif 1 : stratégiques schémas directeurs
Renouveler la d’aménagement et de 100 % d’aménagement et
politique développement des de développement
d’aménagement dygouvernorats de l'inteérieyr des états (14 état
territoire afin du pays. EE
’ . Evoluti t
d f';\ssurer un Indicateur 3.1.1.2: dZOréuaII?sr;\S(;Jn ?jtéxla
developpement | gyolution du taux de carte nationale
équitable, Salisati
g . rea! Isation 9e la carte 100 % d’infrastructure et
harmonieux et nationale d’infrastructure des grands
durable. et des .grands equipements éguipements
collectifs :
collectifs
Réalisation des 2 500
levées
_ topographiques et
Indicateur 3.2.2.1 .Tau>§ , des cartographies
de couverture des localites :
. des villes, et la
rurales et des conseils 40 % , .
préparation des
ruraux par des plans tudes de révisi
. - etudes de revision
iactif 2 - d’aménagement urbain.
Objectif 2 Mgner des plans
une planlflcatlon d'aménagement
urbaine durable urbain
pour IeS Vi||eS et Ies Réalisation des
localités rurales. levées
topographiques et
Indicateur 3.2.2.2 : des cartographies
Nombre de révisions de 20 des villes, et la

Plans d’aménagement
urbains des communes.

préparation des
études de revisior
des plans

d’aménagement

urbain
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(suite)
Crédits
o . o L estimés
Objectifs Indicateurs Projections 2017 Activitées _
(enmille
dinar)
- Assistance des 12 100
cas social urgentes
a travers des
Indicateur 3.3.3.1 : subventions pour
Taux cumulé de :amtlahoratlon de
construction des eur Qgemgnts
. iy (crédit maximale
réponses positives aux 50 % .
q des d dans les limites de
‘?m,a.” . e.S ©s 2 000 dinar)
o t,)gn.eflmalres _ Crédits
Objectif 3 eligibles. d’amélioration des
Promouvoir logements compris
I’habitat social et entre (1 000 et
revaloriser le tissu 5 000 dinar)
existant. Indicateur 3.3.3.2: Construction des | 209 000
Taux cumulé de logements social a
construction des travers :
logements sociaux. 41 % - FOPROLOS
- Programme
spécifique de
I'habitat
[ : . 65 900
ITndlcateur 3;.,363.3 : Taux cumulé de
,aux cumu €de réhabilitation des
réhabilitation des 87 %

quartiers populaires.

guartiers
populaires
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3. Dépenses du programme

3.1Budget du programme
3.1.1 Présentation du budget du programme par nature dedépenses

Tableau 17 - Evolution du budget du Ministere par mture des dépenses

Unité =1 000 DT

Estimations 2017 Taux d'Evolution
Programmes £ et L.F 2016-2017
Reéalisation
& 2015 2016 Il ) 6 Clrehlle Montant | Pourcentage
sous-programmes (1) d’engageme payement 2
2)-@1) | @)-(@)Q1)
nt (2)

Dépenses de gestion 13 316 14 650 16 158 16 158 1508 10,29 %
Rémunération publique 13 060 14 129 15 567 15 567 1438 10,17 %
Moyens des services 256 506 571 571 65 12,85%
Intervention publique 0 15 20 20 5/ 33,33%
Dépenses 98483 151060 292775 196900 45840 30,35 %
d'investissement
Investissements directs 98 483 151 060 292 775 196 900 45840 30,35%
Sur fonds propres du 45045 87060 121775 106900 19840 22,79 %
budget
Sur fonds des prets 53438 64000 171000 90000 26000 40,63 %
exterieurs
Financements publics 0 0 0 0 0 -
Sur fonds propres du 0 0 0 0 0 ]
budget
Sur,f(.)nds des préts 0 0 0 0 0 )
exterieurs
Fonds Speciaux du 28442 18000 171000 68000 50000 277,78 %
Trésor
Total 140 241 183 710 479 933 281 058 97 348 318,41 %

*sans compter les moyens propres des entreprideis pes
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Figure 15 -Evolution du budget du Ministere par nature des dépens

196900
200 000 -
151 060
150 000 - m Dépenses de gestion
98 483
100 000 - 000 m Dépenses
e d'investissement
20000 1" 433 146 000 161 Fonds Spéciaux du Trésor
0 1 1 1
Réalisation 2015 L.F Estimations
2016 2017

3.1.2 Présentation du budget du programme par so-programmes

Tableau 18 -Répartition des crédits du programme - Aménagementdu territoire,
Urbanisme et Habitat» pour 'année 2017 par sougrogramme

(crédits de payement)

Unité =1 000 DT

S-programme 1| S-programme 2| Sprogramme 2
Dé - 5 : :
épenses des sous-programir Amenagement Urbanisme Habitat Total
du territoire

Titrel: Dépenses de gestion 763 5 585 9 809 16 158
Rémunération publique 678 5196 9693 15 567
Moyens des services 86 369 116 571
Intervention publique 0 20 0 20
Titre2: Depenses 600 4 300 192000 196 900
d'investissement
Investissements directs 600 4 300 192 000 196 900
Sur fonds propres du budget 600 4 300 102 000 106 900
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 90 000 90 000
Financements publics 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 68 000 68 000

Total 1363 9 885 269 809 281 058

*sans compter les moyens propres des entreprideis|pes
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Figure 16 -Répartition des crédits de payement pour 'année 20
par sous-programme
(crédits de payement)

Unité : 1 000 dinars

1363 9 885
0% 4%
B Aménagement
du territoire
m Urbanisme
269 809 Habitat

96%

3.2Cadre des dépenses a moyen terme (2C- 2019)
3.2.1 Cadre des dépenses a moyen terme (2C—2019) du programme

Tableau 19 -Cadre des dépenses a moyen terme global du prograra
Répartition par nature des dépense

Unité =1 000 DT

, Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Titrel: Dépenses de gestion 13584 13120 13316 14650 16 15¢ 17 656 19 296
Rémunération publique 13267 12863 13060 14129 15567 17 045 18 665
Moyens des services 307 247 256 506 571 591 612
Intervention publique 10 10 0 15 20 20 20
Titre2: Dépenses d'investisseme | 86 652 97 321 98 483 151 060 196 90(| 245 389 259 823
Investissements directs 86 552 97 321 98 483 151 060 196 90(| 245 389 259 823
Sur fonds propres du budget 86 552 25360 45045 87 060 106 90(|138 329 146 339
Sur fonds des préts extérieurs 0| 71961 53438 64000 90 00({107 060 113 484
Financements publics 100 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 100 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 23 231 36| 28442 18 000 68 00(|112 000 138 00Q

Total 123 467 110 477140 241183 710 281 05¢| 375 045417 119

*sans compter les moyens propres des entreprideis| pes
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Figure 17 - Crédits de payement

Unité =1 000 DT

300 000

m Titrel: Dépenses de gestion

m Titre2: Dépenses d'investissement

_ 259 823
245 389
250000 -
196 900
200000 -
151 060 )

150 000 -

86652 97321 98483 188 000
100000 + =" —

50000 - 731 . %

0

Réalisation

L.F ‘

2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Prévisions

Fonds Spéciaux du Trésor

Tableau 20 -Cadre des dépenses a moyen terme global du prograre

Répartition par nature des dépense

Unité =1 000 DT

e e Réalisations L.F Projections
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aménagement du territoire 1 47( 97 1377 1461 1363 1630 1704
Urbanisme 7279 73583 6510 113p1 9885 13 453 14 207
Habitat 114 718 102 149 132 354 170 948269 80§ 359962 401 208
Total 123 46] 1104771402471 183 71( 28105¢{ 375047 417119

*sans compter les moyens propres des entreprises|pes
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Figure 18 - Crédits de payement

Unité =1 000 DT

450 000 A 401 208
400 000 - 359962 @1

350000 -
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250000 - .
nnnnnn BN - H Urbanisme

4 17079496
200000 132354 = |

150000 7 112718902149 Habitat
100 000 +

#
50000 1772790 7353 65100 11301 9 885|‘I3‘45: 1420}
0 L — )

5 0-0A0

2013 ‘ 2014 ‘ 2015 | 2016 | 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Réalisation L.F Prévisions

3.2.2 Cadre des dépenses a moyen terme (2C—2019) par sousprogramme

Tableau 21 -Sous-programme 1 «Aménagement du territoire»

Unité =1 000 DT

. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Titrel: Dépenses de gestior 622 637 697 691] 763] 830 904
Rémunération publique 572 587 621 615 678 742 812
Moyens des services 50 50 76 76 86 89 92
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme 848 338 680| 770 600/ 800 800
Investissements directs 848 338 680 770 600 800 800
Sur fonds propres du budget 848 338 680 770 600, 800 800
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Financements publics 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 1470 975/ 1377 1461 1367 1630 1704

*sans compter les moyens propres des entreprideis|pes
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Figure 19 - Crédits de payement
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Tableau 22 - Sous-programme 2 &dJrbanisme»

Unité =1 000 DT

. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Titrel: Dépenses de gestion 4613 4635 4078 5011 5585 6092 6646
Rémunération publique 4 353 4435 3993 4676| 5196/ 5690 6230
Moyens des services 250 190 85 320 369 382 396
Intervention publique 10 10 0 15 20 20 20
Titre2: Dépenses d'investissemer 2 666 2718 2432 6290 4300 7361 7561
Investissements directs 2 666 2718 2432 6290 4300 7361 7561
Sur fonds propres du budget 2 666 2718 2432 6290 4300 7361 7561
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Financements publics 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 7279 7353 6510 11301 9885 13453 14207

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pe:
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Figure 20 - Crédits de payement

Unité =1 000 DT
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Tableau 23 - Sous-programme 3 « Habitat»

Unité =1 000 DT

. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Titrel: Dépenses de gestion 8 349 7848 8541 8948 9809 10734 11746
Rémunération publique 8 342 7841 8446 8838 9693 10614 11622
Moyens des services 7 7 95 110 116 120 124
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investissemer, 83 138 94 265 95371 144 00Q 192 00(| 237 228 251 462
Investissements directs 83038 94265 95371 144000 192 00(| 237 228 251 462
Sur fonds propres du budget 83038 22304 41933 80000 10200({130 168 137 978
Sur fonds des préts extérieurs 0| 71961 53438 64000 9000(| 107 060 113 484
Financements publics 100 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 100 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 23 231 36| 28442 18000 68 00(| 112 000 138 000

Total 114718 102 149 132 354 170 948 269 80¢| 359 962 401 208

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pe:
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Figure 21 - Crédits de payement
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Programme 4
Promotion et développement du secteur de la cordtom

1.Présentation du programme et de sa stratégie

Responsable du

programme

Mr FRIGUI FAOUZI

- Indicateur 4.1.1.1 :

. - Obijectif 1 : Performance énergétique du
Directeur Général des _ .
La promotion de la batiment
Batiments civil construction durable - Indicateur 4.1.1.2 :Energie
P ) grise des matériaux de
Réalisations: année 2017 construction
en 1000DT
Montant 18 132 Objectif 2 :
La mise a niveau des - Indicateur 4.1.2.1 :Taux
différents intervenants et d'intervenants certifiés
[T e—— 139% filieres du secteur de BTP -Indicateur 4.1.2.2: Colt du m2

couvert neuf

Dépenses de gestion:

11 482

Dépenses de

Objectif 3 :
développement : Améliorer la qualité des
études et des projets de
ports maritimes

- Indicateur 4.2.3.1 :Satisfaction
des services affectataires

- Indicateur 4.2.3.2 :Recette de
I'ingénierie publique

6 650

Fonds du trésor:
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1.1 Stratégie du programme

Le programme « Promotion et développement du sedeela construction » se
compose de 2 sous-programmes comme sulit :

v’ La politique nationale de la construction

v' Exemplarité de la construction publique

Dans le domaine de la politigue nationale de la cetruction :

Les stratégies nationale dans le secteur de laractien se base sur un plan
nationale qui sera capable de développer de proomolayconstruction durable
dans le cadre d’'une politique compléte qui prenat@msidération la dimension
environnementale et le développement technologiqne le secteur.

Ainsi cette stratégie a pour objectif de réalises g@rojets de batiments amie a
I'environnement afin de renforcer la constructiomurable. Les grandes
orientations de cette stratégie se traduisentgsgpadints suivant :

- Renforcement des législations et des réglementatdans le secteur de la
construction durable,

- Développement de la construction durable,

- Encadrement des différents intervenants dans telgec

Dans le domaine de I'exemplarité de la constructiopubligue:

La direction générale des batiments civils réalisemombre important des projets
nationaux, ainsi elle assure le suivi des projetssdeurs différentes phases a
partir de la planification fonctionnelle et techmégjusqu'a la réception définitif.

A cet égard la direction générale des batimentdscfournis une assistance
technique pour les projets qui n'appartient pas eakégorie des batiments civils
suite aux attributions du®farticle du décret 2009-2617 daté du 14 septembre
2009, encontre partie elle obtient les frais desisses relative rendu pour le
projet et qui sont misent a la disposition du nea@tiouvrage déléguée suite au
disposition de I'article 7 du méme décret.
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1.2 Cartographie du programme

Structures intervenantes dans le programme 4 :
« Promotion et développement du secteur de la wantisn »

I i Promotion et développement
I i du secteur de la construction

La Politique Nationale de la Exemplarité de la construction
construction publique

U

Direction
Générale des Batiments Civil

S91UBUDAID1UI SB4NJINJLS SO

1
1

I Société a contribution public : BETAL BETAL
1

1.3Sous-programmes
Le programme 4 « Promotion et développement desede la construction »
est composée de 2 sous-programmes comme Suit :

A- Sous-programmes I La politique nationale de la construction.
B- Sous-programmes 2 Exemplarité de la construction publique.

2.0bjectifs et indicateurs de mesure de la performarespécifique au
programme
2.1 Objectifs et indicateurs de mesure de la performarespécifique au

programme
A- Sous-programmes I La politique nationale de la construction.

Obijectif 1 : La promotion de la construction durable
Présentation de |'objectif La promotion de la construction durable et lzalgé
environnementale a travers la recherche et leyatioms technologiques.
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Référence de l'objectit la stratégie nationale dans le domaine de ldopeance
énergétique et développement durable.
L'analyse de I'indicateur

Unité de Réalisations LE Projections
mesure | 2013/2014/2015) 2016 (201720182019

Indicateur de performance

Indicateur 4.1.1.1 :
Performance énergétique du| kwh/m2/an| 87| 85 82 80 78 7b
batiment

Indicateur 4.1.1.2 :Energie
grise des matériaux de MWh//m3| 2| 1,9 1,8 1,7 1,615| -
construction

Objectif 2 : La mise a niveau des différents intervenants et ligres du secteur de
BTP

Présentation de 'objectifLa mise a niveau des différents intervenantdik¢res du
secteur de BTP pour une meilleure compétitivite.

Référence de l'objectif le systeme de qualité au sein de la directionég@de des
batiments civils.

Justification d’adoption de l'indicateundicateurs mesurables

L’analyse de I'indicateur

Unité de Réalisations LE Projections
mesure | 2013| 2014|2015 2016 | 2017| 2018|2019

Indicateur de performance

Indicateur 4.1.2.1 :Taux

N Nombre 05| 06| 10 15 20 25 -
d’intervenants certifiés

Indicateur 4.1.2.2 :Co(t du

Dinar 13001400 1500 1500| 15001500 -
m2 couvert neuf

B- Sous-programmes 2 Exemplarité de la construction publique

Objectif 3 : Initiation des bonnes pratiques

Présentation de ['objectif Initiation des bonnes pratiques dans la réalisates
batiments

Référence de I'objectifla réglementation en vigueur.

Justification d’adoption de I'indicateundicateurs mesurables
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L'analyse de I'indicateur
Unité de Reéalisations | | F Projections
Indicateur de performance
mesure 2013/ 2014|2015/ 2016 |2017/2018/2019
Indicateur 4.2.3.1 :
Satisfaction des services Nombre -| --| 55 60| 65 70 -
affectataires
Indicateur 4.2.3.2 :Recette . .
. . Mille dinars| --| --| --| 100, 200500 -
de l'ingénierie publique
2.2 Activités du programme
Obiectif Les Indicateurs Projections Les activités de | Estimation
) 2017 programme des crédits
. _ Réalisation des
s anmrgeique, 8 | consctons
Objectif 1 : La du batiments kwh/m2/an | économique en
promotion de la energie
construction . _ Le contrble de
durable :Enr?;a;[gurrégj; ' 1,6 I'impact sur
"gieg .| MWh//m3 | 'environnement et la
matériaux de constructign astion des déchets
9 9419,5
Indicateur 4.1.2.1 ‘Taux Le contrdle de la mille dinars
ObjeC‘tlf? La dintervenants certifiés 20 qgualité qrchltecturale
mise a niveau et technique
des différents — .
intervenants et Amélioration de la
filigres du Indicateur 4.1.2.2 :Cott| 1500 fn‘i;“rsgtr:g‘r’:g g;rsls o
secteur de BTRdu m2 couvert neuf Dinar )
domaine de la
construction
, Contréle des projets
Indicateur 4.2.3.1 : AR
Satisfaction des services 65 rea'llse d’e la part du
affectataires ma ',t re d ouvrage
Objectif 3 : deleguee
Initiation des La consultation et 3 480
bonnes I'assistance technique mille dinars
pratiques Indicateur 4.2.3.2 : 200 pour la réalisation des
Recette de I'ingénierie Mille dinars projets des batiments

publique

non civils dans des
phases spécifique de
réalisation
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3. Dépenses du programme
3.1Budget du programme
3.1.1 Présentation du budget du programme par nature dedépenses

Tableau 24 - Evolution du budget du Ministere par mture des dépenses

Unité =1 000 DT

Estimations 2017 Taux dEvolution
Programmes £ et L.F 2016 - 2017
Réalisations
Sous-programmes ) rédits SV ontan ourcentage
d’engagement @) 2)-1) | (-

Dépenses de gestion 10 314 9748 11 482 11 482 1734 17,78%
Rémunération publique 10 306 9717 11 426 11 426 1709 17,59%
Moyens des services 31 56 56 25|  79,03%
Intervention publique 0 0 0 0 0 -
Depenses 13662 9526 1450 6650 -2876 -30,19%
d'investissement
Investissements directs 13 662 9 526 1 450 6 650 -2 876 -30,19%
sur fonds propres du 13662 9526 1450 6650 -2876 -30,19%
budget
Sur,ft.)nds des préts 0 0 0 0 0 )
extérieurs
Financements publics 0 0 0 0 0 -
Sur fonds propres du 0 0 0 0 0 ]
budget
Sur,f(.)nds des préts 0 0 0 0 0 )
extérieurs
Fo,nds Spéciaux du 0 0 0 0 0 .
Trésor
Total 23 976 19 274 12 932 18 132 -1143  -5,93%

*sans compter les moyens propres des entreprideis pes
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Figure 22 -Croissance du budget du Ministére par nature des giense
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Réalisation L.F Estimations
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3.1.2 Présentation du budget du programme pasousprogrammes

Tableau 25 -Répartition des crédits du programme < Promotion et développemen
du secteur de laconstruction» pour I'année 2017 par soL-programme

(crédits de payement)

Unité =1 000 DT

S-programme 1 | S{programme 2
Dépenses des soysgogrammes Exemplarité. de la La. Politique Total
construction Nationale de le
publique construction

Titrel: Dépenses de gestic 9290 2192 11 482
Rémunération publique 9234 2192 11 426
Moyens des services 56 0 56
Intervention publique 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme 400 6 25( 6 650
Investissements directs 400 6 25( 6 650
Sur fonds propres du bud 400 6 25(C 6 650
Sur fonds des préts extérie 0 0 0
Financements publics 0 0 0
Sur fonds propregu budge 0 0 0
Sur fonds des préts extérie 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésc 0 0 0
Total 9690 8 44 18 132

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pex
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Figure 23 -Répartition des crédits de payement poul’'année 2017
par sous-programme
(crédits de payement)

Unité : 1 000 dinars

9690

B Exemplarité de la
construction publique

M La Politique Nationale de la
construction

3.2Cadre des dépenses a moyen terme (2C— 2019)
3.2.1 Cadre des dépenses a moyen terme (2C—2019) du programme

Tableau 26 - Cadre des dépenses a moyderme global du programme
Répartition par nature des dépense

Unité =1 000 DT

. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Titrel: Dépenses de gestion 111020 9496| 10314 9748 1148.| 12569 13 760
Rémunération publique 11092 9488 10306 9717 1142¢ 12511 13700
Moyens des services 10 8 8 31 56 57 59
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme 1706] 1474 13662 9526 665(| 4700 3650
Investissements directs 1706] 1474 13662 9526| 665(| 4700 3650
Sur fonds propres du budget 1706] 1474 13662 9526] 665(| 4700 3650

Sur fonds des préts extérieurs 0 0
Financements publics 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0
0 0
0 0

Sur fonds des préts extérieurs
Fonds Spéciaux du Trésor
Total 12 808 10970 23976 19 274 18 13:| 17 269 17 410

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pe:

elleolielio] o)
elleolleolie]Ne)

0
0
0
0
0

elleolielio] o)
elleolielio] o)
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Unité =1 000 DT

13 662 13 760
14 000 - 12 569
] 114109 1 1 4R7
12000 == -Y< 103
9 496 9748
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8000 - 50
6 000 - 00
4000 -
06
2000 -
0
2013 ‘ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Réalisation L.F Prévisions ‘

Figure 24 - Crédits de payement

m Titrel: Dépenses de gestion

m Titre2: Dépenses
d'investissement

Fonds Spéciaux du Trésor

Tableau 27 -Cadre des dépenses a moyen terme global du prograra

Unité = 1 000 DT

Répartition par nature des dépense

o LE o
dépensedature des Réalisations Projections
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019
La Politique Nationale de la 9180 7850 7235 7518 9690 10569 11431
construction
Exemplarité de la construction 3628 3110 16741 11756 8442 6700 5978
publique
Total 12808 1097( 23974 19274 1813] 1726¢ 17 410

*sans compter les moyens propres des entregpubliques
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Figure 25 - Crédits de payement
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3.2.2 Cadre des dépenses a moyen terme (2C—2019) par sous programm

Tableau 28 - Sougprogramme 1 «La Politique nationale de | construction»

Unité =1 000 DT

. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Titrel: Dépenses de gestion 8327 7122 7235 7348 929(| 10169 11131
Rémunération publique 8317 7114 7227 7317 923« 10111 11072
Moyens des services 10 8 8 31 56 57 59
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme 853 737 0/ 170, 40C 400 300
Investissements directs 853 737 0| 170, 40C 400 300
Sur fonds propres du budget 853 737 0| 170, 40cC 400 300
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Financements publics 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 9180 7859 7235 7518 969(| 10569 11431

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pex
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Figure 26 - Crédits de payement

Unité = 1 000 DT
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Tableau 29 - Sougprogramme 2 « Exemplarité de la construction publique»

Unité =1 000 DT

, Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019

Titrel: Dépenses de gestion 2775 2374 3079 2400 219z] 2400 2628
Rémunération publique 2775 2374 3079 2400 219z 2400 2628
Moyens des services 0 0 0 0 0 0 0
Intervention publique 0 0 0 0 0 0 0
Titre2: Dépenses d'investisseme 853 737| 13662 9356/ 625(| 4300 3350
Investissements directs 853 737| 13662 9356 625(| 4300 3350
Sur fonds propres du budget 853 737 13662 9356 625(] 4300 3350
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Financements publics 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 3628 3111 16741 11756 844z 6700 5978

*sans compter les moyens propres des entrepriseis|pes:
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Figure 27 - Crédits de payement
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Programme 9
Pilotage & Appui

1.Présentation du programme et de sa stratégie

Responsable du

programme
-Indicateur 9.1.1.1: Taux de
Mr ICHAOUIA Hatem satisfaction des services
Objectif 1 : rendus par I'administration
Directeur Général des Supervision des -Indicateur 9.1.1.2 :Taux de
différents programmes el réalisation des objectifs des
SIS DL 1 développement de la différents programmes
relation de indicat - q
.. . - Indicateur 9.1.1.3 :Taux de
. 4 I'administration avec ses
Budget: année 2017 consommation de crédits

administrés. - ) S
en 1000 DT d’'investissement a la fin de

mois de septembre

Montant 44 750

Poucentage 3, 7% Objectif 2 :

Dé d . Efficience de
epenses de gestion: |3 dministration par -Indicateur 9.2.2.1:
I'optimisation des évolution de la masse

42550 compétences humaine salariale

et des moyens matériels - Indicateur 9.2.2.2:Nombre
et développement des de Jours de Formation par
procédures Agent

administratives.

Dépenses de
développement:

2 200

Fonds du trésor:
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1.1 Stratégie du programme

La stratégie du programme "pilotage et appui" ciasa fournir I'appui humain et
matériel nécessaire pour que tous les programm@satignnels puissent accomplir
leur role dans les meilleures conditions en assuaacoordination et le dialogue de
gestion entre les difféerents acteurs, la modernoisatde |'administration et
I'amélioration de sa relation avec les intervesalot secteur.

Les priorités du programme pilotage et appui sont :

Au_niveau pilotage : Elaborer la stratégie générale du mission « équapem et la
supervision des différents programmes en assuaargdrdination et la concrétisation
de dialogue de gestion et I'amélioration des refetientre 'administration et les
intervenants du secteur.

Au niveau appui : Fournir I'appui humain et matériel nécessaire e tous les
programmes opérationnels puissent accomplir lede rdans les meilleures
conditions.

1.2 Cartographie du programme

La cartographie du programme « pilotage et appypiréecise les différentes services
administratifs centrales et régionales qu’ont ufe rimportant (décisif) dans la
réalisation des objectifs du programme présents atableau suivant:

Structures intervenantes dans le programme 9 :
Pilotage & appui

- Bureau de Relations avec les citoyer
- Unité d'assistance des investisseurs

programme 9 : : Pilotage et appui
Sous-programme : Pilotage Appui
e .- Cabinet
L |- Inspection Geénérale - DGPCEC
L , - .. '- DGCAR
1 1 Les services administratifs o s - DGAFJC
N 5 Unité GBO - DROI

S9JUBUDAIIUI S94NJINJ]LS SO

72



Projet Annuel de Performance de I'année 2017 Programme 9

1.3Sous-programmes
Le programme « Pilotage & appui » est composéestri@-programmes selon la
nature de l'activité des structures qui le constitamme suit :

A- Sous-programmes 1 Pilotage

Les missions du sous-programme « pilotage » censistnettre en place une
stratégie générale de la mission d'équipement ailgsiveiller sur tous les
programmes et d’assurer I'assistance et la coardmavec eux, ainsi la mise en
place du dialogue de gestion et 'amélioration aedlation de I'administration
avec les différents intervenants.

B- Sous-programmes 2 Appui

Les missions du sous-programme « appui » consisteumnir les ressources
humaines et matérielles nécessaire pour tous égggmnmes en vue de leur aider
accomplir leurs taches dans des bonnes conditions.

2.0bjectifs et indicateurs de mesure de la performarespécifique au
programme
2.1 Objectifs et indicateurs de mesure de la performare spécifique au

programme
A- Sous-programmes 1 Pilotage

Objectif 1: Supervision des différents programmes et développéunte la relation de
I'administration avec ses administrés.

Présentation de I'objectifsupervision des différents programmes et déypanent de
la relation de lI'administration avec ses admiasstr

Référence de I'objectif Sous-programme pilotage

Justification d’adoption de I'indicateua mesure de taux de réalisation des objectds de
différents programmes, et les taux de satisfactEmintervenants sur les services rendu
par I'administration.
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L’analyse de l'indicateur

Unité de| Reéalisations | | E Projections
mesure | 2013|2014 2015| 2016|2017/2018/ 2019

Indicateur de performance

Indicateur 9.1.1.1 :Taux de
satisfaction des services rendus|, % - - - | 47 | 50| 52| 55
par I'administration
Indicateur 9.1.1.2 :Taux de
réalisation des objectifs des % 83 | 86| 88| 90
différents programmes
Indicateur 9.1.1.5: Taux de
consommation de crédits
d’'investissement a la fin de mois
de septembre

% 325 52 | 67| 70| 72| 73] 75

B- Sous-programmes 2 Appui

Objectif 2 : Efficience de I'administration par [|'optimisatiodes compétences
humaines et des moyens matériels et développerasmirdcédures administratives.

Présentation de ['objectif Efficience de I'administration par ['optimisatiodes
compétences humaines et des moyens matérielsvetodpement des procédures
administratives.

Référence de I'objectifsous programme appui

Justification d’adoption de l'indicateurle développement des compétences des
ressources humaines a travers l'augmentation dubreome jours de formation et
garder stable le taux de croissance de la masarasalafin de fournir les ressources
humaines nécessaires pour les différents programmes

L’analyse de I'indicateur

Unité de Réalisations LE Projections
mesure |2013|2014|2015| 2016 |2017/2018/2019

Indicateur de performance

Indicateur 9.2.2.1:évolution de

. % 8.04|-0.03/ 6.36| 21.82| 9.64 95| 9.5
la masse salariale

Indicateur 9.2.2.2:Nombre de

. nbre 26 | 22| 35 5 6 7 8
Jours de Formation par Agent
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2.2 Activités du programme

- Exécution des études générale

- Suivi de Missions et frais de transport a L'étrange

- Suivi de Frais de réceptions et séjours

- Gestion de crédits de Rémunération publique

- Gestion de crédits de Subventions publiques

- Contréle de 'Energie

- Frais de transport

- Gestion du parc auto

- Gestion de crédits de Frais d'insertion et de patiin

- Entretien des Equipements administratifs

- Suivi des autres crédits de moyens des services

- Organisation de Sessions de stage et formation

- Organisation de Sessions formation continue

- Développement et exploitation des applicationsrimgttiques
- Acquisition et maintenance des équipements infdguas
- Interconnexion des réseaux informatiques

- Batiments de I'administration centrale

- Aménagement de I'administration régionale et sgates
- Entretien des logements administratifs et des leitim

Projections | Les activités deg Estimation

Sldjcle S 2017 programme | des crédits
Indicateur 9.1.1.1 : Taux
de satisfaction des 47% Exécution des ]
Obijectif 9.1.1 : |services rendus par études générale
supervision des/I'administration
différents Différentes

Indicateur 9.1.1.2 : Taux Activités au'a un
de réalisation des objectifs 83% a -

el impact indirect sur
des différents programmes R p.
2 I'indicateur

programmes et
développement
de la relation d

['administration | Indicateur 9.1.1.3 : Taux ce s
) Différentes
avec ses de consommation de Activités gu’a un
administrés crédits d’'investissementa 70% ) . q_ -
) : impact indirect sur
la fin de mois de

I'indicateur
septembre
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(suite)
o : Projections Les activités de| Estimation
Objectif Les Indicateurs . . 4
2017 programme | des credits
Obijectif 9.2.1: Efficience|Indicateur 9.2.2.1 : Gestion de crédits de
- . , . . L 101.970
de I'administration par |évolution de la masse 21.82% |Rémunération MD
I'optimisation des salariale publique
compeétences humaines Cycle de formation et
et des moyens matériels|étdicateur 9.2.2.2 : de recyclage
développement des Nombre de Jours de 5 Stage a I'étranger 0.230 MD
procédures Formation par Agent Cycle de formation
administratives continue

3. Dépenses du programme

3.1Budget du programme

3.1.1 Présentation du budget du programme par nature dedépenses
Tableau 30 - Evolution du budget du Ministere par mture des dépenses

Unité =1 000 DT

. Taux d’Evolution
Programmes e L.F SEmEeS ALY
Réalisation 2016 - 2017
& 2016 —
2015 o de Crédits
sous-programmes (1) Crédits payement Montant | Pourcentage
d’engagement ) 2)-(1) | (2)-@/N()

Dépenses de gestion 24 794 42 476 0 42 550 74 0,17%
Rémunération publique 18 194 34 116 0 34 138 22 0,06%
Moyens des services 5838 5538 0 5463 -75 -1,35%
Intervention publique 762 2822 0 2949 127 4,50%
Dépenses , , 0
dinvestissement 2 855 2 684 2 205 2200 484 -18,03%
Investissements directs 2 855 2 684 2 205 2 200 -484| -18,03%
Sur fonds propres du 2 855 2 684 2 205 2 200 -484| -18,03%
budget
Sur,f(_)nds des préts 0 0 0 0 0 i
extérieurs
Financements publics 0 0 0 0 0 -
Sur fonds propres du 0 0 0 0 0 i
budget
Sur fonds des prets 0 0 0 0 0 i
extérieurs
Fopds Spéciaux du 0 0 0 0 0 .
Trésor

Total 27 649 45 160 2 205 44 750 -410| -0,91%

*sans compter les moyens propres des entreprisas pes
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Figure 28 -Croissance du budget du Ministére par nature des gense

Unité

45 000
40 000
35000
30000
25000
20000
15 000
10 000

5000

: 1 000 dinars
) 42476 42 550
1 ® Dépenses de gesti
E 24.794
i ® Dépenses d'investissem
| Fonds Spéciaux du Tré:
1 55 84 00

Réalisation 2015 L.F Estimations 2017

2016

3.1.2 Présentation du budget du programme par so-programmes

Tableau 31 -Répartition des crédits du programme « Pilotage & appui »

pour 'année 2017 par sou-programme (crédits de payemen

Unité = 1 000 DT

S-programme 1| Sprogramme 2
Dépenses des soys-ogrammes Pilotage A Total

Titrel: Dépenses de gestic 9216 33 33« 42 550
Rémunération publique 6 637 27 50: 34138
Moyens des services 275 5 18¢ 5463
Intervention publique 2 304 645 2949
Titre2: Dépenses d'investisseme 0 2 20( 2 200
Investissements directs 0 2 20( 2 200
Sur fonds propres du bud 0 2 20( 2 200
Sur fonds des préts extérie 0 0 0
Financements publics 0 0 0
Sur fonds propres du bud 0 0 0
Sur fonds des préts extérie 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésc 0 0 0

Total 9216 35 53¢ 44 750

*sans compter les moyens propres des entreprideis) pe:
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Figure 29 -Répartition des crédits de payement pour I'année 20
par sous-programme
(crédits de payement)

Unité : 1 000 dinars

9216

35534
79%

M Pilotage ™ Appui

3.2Cadre des dépenses a moyen terme (2C— 2019)
3.2.1 Cadre des dépenses a moyen terme (2C—2019) du programme

Tableau 32 -Cadre des dépenses a moyen terme global du prograra
Répartition par nature des dépense

Unité =1 000 DT

. Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Titrel: Dépenses de gestion 19065 23072 24794 42 476 42 55(| 45984 49 733
Rémunération publique 13734 16823 18194 34 116 34 13¢| 37 381 40 932
Moyens des services 45500 5320, 5838 5538 546: 5654 5852
Intervention publique 781 929 762 2822 294¢| 2949 2949
Titre2: Dépenses d'investisseme| 2660 1687 2855 2684 220(| 2374 2549
Investissements directs 2660, 1687 2855 2684 2200 2374 2549
Sur fonds propres du budget 2660, 1687 2855 2684 220(] 2374 2549
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Financements publics 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 21725 24759 27649 45160 44 75(| 48 358 52 282

*sans compter les moyens propdes entreprises publiques
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Figure 30 - Crédits de payement

Unité = 1 000 DT
4598449 733

(4, ]

50000 4247642550
40000 -
30 000 i9 06523 07247 /9%
20000 -~
10000 -

0 -

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Réalisation Prévisions

m Titrel: Dépenses de gestion

m Titre2: Dépenses
d'investissement

Fonds Spéciaux du Trésor

Tableau 33 -Cadre des dépensea moyen terme global du programm

Répartition par nature des dépense

Unité =1 000 DT

PUNTI L.F o
. Réalisations Projections
dépensedNature des Sat Ject
2013 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019
Pilotage 3 96( 4261 4641 6835 9216 9 856 10 557
Appui 1776% 20498 23008 38325 35534 38 502 41 726
Total 21725 24759 27 649 45 16( 44 75( 48 35¢ 52 282
*sans compter les moyens propres des entrepridsis) pe:
Figure 31 - Crédits de payement
Unité =1 000 DT
45000 - 2 41726
40000 -
35000 -
30000 {7 o —23-008
25000 {17765 .
20000 - M Pilotage
15000 - 98
10000 - 42 46 B Appui
5000 -
0
2013 ‘ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 ‘ 2019
Réalisation L.F Prévisions
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3.2.2 Cadre des dépenses a moyen terme (2C—2019) par sous programm

Tableau 34 - Sous-programme 1 « Pilotage

Unité =1 000 DT

, Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Titrel: Dépenses de gestion 3960, 4261 4641 6835 921€¢| 9856 10557
Rémunération publique 3788 4068 4246/ 4383 663i| 7268 7958
Moyens des services 93 102 293 275 275 285 295
Intervention publique 79 91 102 2177 2304 2304, 2304

Titre2: Dépenses d'investisseme
Investissements directs
Sur fonds propres du budget
Sur fonds des préts extérieurs
Financements publics
Sur fonds propres du budget
Sur fonds des préts extérieurs
Fonds Spéciaux du Trésor

Total 3960 4261 4641 6835 921¢| 9856 10557
*sanscompter les moyens propres des entreprises puk

OO O0Ol0|0|0|o0|o
Ol OO0 0|0|0|0O
OO O0Ol0|0|0|o0|o
OO O0Ol0|0|0|o0|o
Ol OO0 0|0|0|0O
OO OO0 0|0|0O
OO O0Ol0|0|0|o0|o

Figure 32 - Crédits de payement

Unité =1 000 DT
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Tableau 35 - Sous-programme 2 « Appui»

Unité =1 000 DT

, Réalisations L.F Projections
Nature desdépenses
2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019

Titrel: Dépenses de gestion 15105 18811 20153 35641 3333¢| 36128 39 177
Rémunération publique 9946/ 12 755 13948 29 733 2750:| 30114 32974
Moyens des services 4457 5218 5545 5263 5188 5370 5558
Intervention publique 702 838 660 645 645 645 645
Titre2: Dépenses d'investisseme 2660 1687 2855 2684 2200 2374 2549
Investissements directs 2660 1687, 2855 2684 2200 2374 2549
Sur fonds propres du budget 2660 1687, 2855 2684 2200 2374 2549
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Financements publics 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds propres du budget 0 0 0 0 0 0 0
Sur fonds des préts extérieurs 0 0 0 0 0 0 0
Fonds Spéciaux du Trésor 0 0 0 0 0 0 0

Total 17 765 20498 23008 38325 3553¢| 38502 41 726

*sans compter les moyens propres des entreprideis|pes

Figure 33 - Crédits de payement

Unité =1 000 DT
39177

40000 - 35641 .,
35000 -
30000 -
25000 -
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~N o o1 b

C0O~NO O WDN

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur : 1.1.1.1

Intitulé de l'indicateur : Taux cumulé de réalisatdu plan autoroutier en vigueur
Date de mise a jour de l'indicateur : Septembrkadaée (2016).

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicatdafrastructure routiere

.Le sous-programme, auquel est du l'indicat@&veloppement de linfrastructure
routiére.

.L’objectif auquel est du l'indicateutntégrer la Tunisie dans son environnement

maghrébin et intégrer les villes de l'intérieurrentlles et au pble économique du
littorale

. La définition de I'indicateur Taux d’avancement de I'exécution des autoroutes

. Type de l'indicateur Produit

. Nature de I'indicateurefficacité

. Mode de Déclinaison de l'indicateuservices centraux du Ministere de 'Equipement

et de 'aménagement du territoire et du dévelopmerdarable (Unité de Suivi de la
Réalisation des Projets des Autoroutes et de la&ration d'Emprise des Voiries
Structurantes des Villes), Société Tunisie Autoesut

Détails technigues de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicateutongueur exécutée des autoroutes / longueur

projetée des autoroutes.

. Unité de mesureé

. Type des données de base pour le calcul de l'itelicaSource administrative

. Modes de collecte des données de basdéthode administrative

.La source des données de base pour le calculhdiécBiteur. Source administrative
. Délai de disponibilité de l'indicateur

. Valeur cible de l'indicateur :

. Responsable (s) de la collecte des données dedaase & personne)
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Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde |'indicateur

Indicateur de performance Unitg Realisations 2016 Projections
P " 2013 | 2014 | 2015 2017 2018 2019
Longueur autoroute exécuté K 456 490 565 640 688 45 7 764

Taux d’avancement de

% 37 40 45 52 56 61 63
I'exécution des autoroutes

2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur

- longueur projetée des autoroutes =1210 km :
* longueur des autoroutes en service =360 km,

* longueur des autoroutes en cours de trav®85 km (Sfax —Gabeés (155 km) ,
Oued Zarga — Bousalem (54km) , Gabeés - Méde@ih&2 km) et
Médenine - Ras Jédir (92km))

* longueur des autoroutes en cours d’étade 465km
(desserte autoroutiere des gouvernorats de Kairdsidn Bouzid, Kasserine et Gafsa
(385 km) et autoroute Boussalem — Frontiére Algdree(80 km)).

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur

70
60 ===
10 | —"
30 —o—Indicateur 1.1.1.1 :
20 Taux cumulé de
10 réalisation du Plan
0 autoroutier en
2013 [ 2014 | 2015 2017 | 2018 | 2019 vigueur
Réalisation LF Prévision
2016

4. Principale activités programmeée pour atteindrealewr cible de I'indicateur

- Assurer la libération des emprises des projetsrautiers pour faciliter 'avancement
des travaux.
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- Achever la réalisation de l'autoroute transmagime.
- Achever la réalisation de la desserte autoraititys gouvernorats de Kairouan, Sidi
Bouzid, Kasserine et Gafsa.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de I'indicateur

- libération des emprises des projets autoroutieésessitant des procédures
administratives et juridigues longues et lourdescavmplication de plusieurs
intervenants,

- recherche de financement pour la réalisationtrdesux des projets autoroutiers,

- objection de certains propriétaires pour I'exémutles travaux sur leurs terrains,

- travaux de déviation des réseaux des concessresn(STEG, SONEDE, CRDA...)
nécessitant une longue période.
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6.
1.
8.

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur : 1.1.2.2
Intitulé de l'indicateur : Intérét socio-économigles projets mis en service
Date de mise a jour de l'indicateur : Septembrikadeée (2016).

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, augquel est du l'indicatdafrastructure routiere

.Le sous-programme, auquel est du l'indicat@&veloppement de linfrastructure

routiere.

.L’objectif auquel est du l'indicateuAménager le réseau classé pour répondre aux

standards nationaux

.La définition de l'indicateur La moyenne des taux rentabilité interne desepsanis

en service pendant une gestion

. Type de l'indicateur Produit.

. Nature de I'indicateur Efficacité.

.Mode de Déclinaison de l'indicateuiRégional.

Détails technigues de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicateutotal TRI des projets mis en service d'une

gestion / nombre de ces méme projets

.Unité de mesuréo
. Type des données de base pour le calcul de l'itelicadossier administratif, étude

de faisabilité économique

. Méthodes de collecte des données de bithode administrative
.La source des données de base pour le calcul m#ichteur. étude de faisabilité

économique

Délai de disponibilité de l'indicateuMars de 'année n+1

Valeur cible de l'indicateur 20,5%

Responsable (s) de la collecte des données dedeasee & personne) Direction des
études technique
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lll.  Analyse des résultats de l'indicateur
1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde I'indicateur

Unité Réalisations Projections
Indicateur de performance de LF 2016
mesure | 2013 | 2014 | 2015 2017 | 2018 | 2019

Indicateur 1.1.2.2 :Intérét
socio-économique des % 0 26,5 0 34,5 21,6 19,5 23,6
projets mis en service

Le tableau montre le taux de rentabilité internljTdes projets mise en exploitation
2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur

L’indicateur est calculé sur une sélection de psojrii dispose d’études de faisabilité
économique (TRI).

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur

M Indicateur 1.1.2.2 :
Intérét socio-
économique des

projets mis en
2017(2018(2019 service

corpkErMNWWA
owrowowowo

2013|2014|2015

LF
2016

Réalisation

Prévision ‘

4. Principale activités programmeée pour atteindrealawr cible de I'indicateur

- Voiries Grand Tunis Programme 2008, 2009, 200242t 2016

- Voiries Structurantes Programme 2008, 2009, 202015

- Développement régional du réseau classé Progrdia® 2011 et 2012
- Aménagement du réseau classé Programme 2010, 2RQ14

- Renforcement du réseau classé Programme 2014

- Construction des ouvrages d'arts Programme 20081
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5. Principales limites relatives a I'atteinte de |devm cible de l'indicateur

Les resultats de l'indicateur sont trés dépendadmts disponobilité des etudes de
faisabilité économique et social des projets
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Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 1.1.3.3

— Intitulé de l'indicateur : Le pourcentage cumublimtnagement de pistes rurales
inscrit au 1 et 17 plan

— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembréadeée (2016).

2.

o

Caractéristiques générales de l'indicateur
1.

Le programme, auquel est du l'indicatdafrastructure routiere

Le sous-programme, auquel est du l'indicatBé@veloppement de linfrastructure

routiere.
L’objectif auguel est du l'indicateuAméliorer I'accessibilité au réseau classé des

zones rurales les plus enclavés
La définition de lindicateur Aménagement des pistes rurales c.a.d: le

dégagement des emprises ; terrassement généraaisation des couches de
chaussée ; drainage ; construction d’ouvrages hjidtee, équipement de
signalisation verticale

Type de l'indicateur activité.

Nature de l'indicateurqualité.

Mode de Déclinaison de l'indicateuNational.

Détails techniques de l'indicateur

1. La méthode de calcul de l'indicateur Longueur des pistes aménagées

Longueur totale des pistes a agéna

1. Unité de mesuréo

2. Type des données de base pour le calcul de I'itelicadossier administratif.

3. Méthodes de collecte des données de bikeshode administrative

4.La source des données de base pour le calculndkchiteur. Direction Générale des

Ponts et Chaussées (DGPC)
5. Délai de disponibilité de l'indicateuMars de I'année n+1

6. Valeur cible de l'indicateur 100%

7. Responsable (s) de la collecte des données dedsase & personne) Unité de gestion

par objectifs pour la réalisation des projets éaagement des pistes rurales et de
développement du réseau routier classé.
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lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esobmmde |'indicateur

Unité Réalisation s Projections
Indicateur de performance de LF 2015
mesure | 2012 | 2013 | 2014 2016 | 2017 | 2018
Indicateur 1.1.3.3: Le
pourcentage cumulé
d'aménagement de pistes % 9,54 12,74 | 24,95 54,3 76,5 100 -
rurales inscrit 11e et 12

2. Analyse et interprétation des résultats et estonadies réalisations de l'indicateur

- Lalongueur des pistes a aménager est de 2835 km.

- Les travaux de 760 km répartis sur 34 lots dang@®ernorats sont lances entre les
mois de Décembre 2011 a Janvier 2012 et quelqiesdmnaissent des difficultés
liés a I'expropriation.

- Les travaux de 389 (19 lots) ont commencé en sdpe2014.

- Le programme de 750 km ( 40 lots) qui a commemnc8eaptembre 2015.

- Le programme d’aménagement de 310 km commencez@lh

- Le programme d’aménagement de 625 km commencevatebre 2016

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur

100
60 7 Indicateur 1.1.3.3:
%8 - Le pourcentage
0 cumulé
2013(2014(2015 2017|2018/2019 d'aménagement de
pistes rurales inscrit
Réalisation LF Prévision lleet12
2016

4. Principale activités programmeée pour atteindrealawr cible de I'indicateur

- Continuation d'aménagement de 389 et de 750 kmdie furale
- Démarrage d’'aménagement de 310,5 km de piste rdaaie les 14 gouvernorats
prioritaire programme sur le budget de I'Etat pltamnée 2016.
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- Démarrage de 'aménagement de 630 km financemeb&SA4

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de I'indicateur

- Financement ;

- Longueur des procédures de passation des mardhdsgét travaux)

- Cet indicateur ne se limite pas aux projets duetl®e plan de développement mais
aussi les projet inscrit dans le cadre d’'un 13a pladéveloppement (310,5 km + 625
km de piste rurale)

- La réalisation du programme avant 2018 pour poupodgrammer I'aménagement
d’autre pistes
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Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 1.2.4.1
— Intitulé de l'indicateur : Co(t d'entretien d'un Konréseau de Réseau
— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembréadeée (2016).

|. Caractéristiques générales de l'indicateur
1. Le programme, auguel est du l'indicatdafrastructure routiére
2.Le sous-programme, auquel est du l'indicatémtretien du réseau de routes

classées et des pistes rurales

3. L’objectif auquel est du l'indicateuMaintenir et exploiter l'infrastructure existante
(routes classée et pistes rurales)

4.La définition de l'indicateur I'Entretien courant et périodique du Réseau Rout
Classé et le maintien de I'état de surface de lder@t ses dépendances et des
Equipements d’'une fagon permettant une circulatamile et aisée des usagers en
toute sécurité.

5. Type de l'indicateur efficience.

. Nature de I'indicateurqualité.

7. Mode de Déclinaison de l'indicateuirégional.

»

Il. Détails techniques de l'indicateur

1. La méthode de calcul de I'indicateur

Coit Réel

Taux M =
aux vmoyen CMT

Cout Réel = C.M.T x L.T.R.C

((c.M.1xL.R.R)+ (C.M.2 X L.R.N.R))
B L.T.R.C

CM.T

Abréviation :

C.M.1: le Colt moyen d’entretien et d’exploitatidin kilometre de route revétue.
93




Projet Annuel de Performance de I'année 2017

Fiches indicateurs

C.M.2 : le Colt moyen d’entretien et d’exploitatidiuin kilometre de route non revétue.
C.M.T : le Colt moyen d’entretien et d’exploitatidiun kilométre de route (Total).
L.R.R : Longueur des routes revétues.
L.R.N.R : Longueur des routes non revétues.
L.T.R.C : Longueur Total du Réseau Classé.

2. Unité de mesuréo

3. Type des données de base pour le calcul de l'itelicaRapports, courriers et visites

sur les lieux.

4. Méthodes de collecte des données de bRsgports, courriers et visites sur les lieux.

5.La source des données de base pour le calculmikchiteur. Directions Régionales

de 'Equipement

6. Délai de disponibilité de l'indicateuPermanent

7.Valeur cible de l'indicateur -

8. Responsable (s) de la collecte des données de(dmges & personne) Direction de

'Exploitation et de [I'Entretien Routier (Mourad EMeddeb HAMROUNI).

Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esmmade |'indicateur

Indicateur de
performance

Unité

Réalisations

2013

2014

2015

2016

Projections

2017

2018

2014

Taux moyen
d’entretien du
linéaire traité / au
Réseau Classé

%

13,1

10,7

31,4

24,1

21,2

22,5

21,5

Longueur des
Routes a Entretenir

Km

1969

1633

4855

3752

3314

3540

340

Codt moyen
d’entretien d’'un
kilomeétre de route

mD

25,82
(32,22 + 3,61)

27,43
(33,92 + 3,80)

29,14
(35,70 + 4,00)

30,73
(37,48+ 4,2)

32,41
(39,36+ 4,41)

34,18
(41,33+4,63)

36,05
(43,39+4,8
6)

Les Crédits
spécifiques pour
I'Exploitation et
I'Entretien Routier

mD

65.5

57.1

178,4

144,7

134,05

150,2

151

Longueur Total des
Routes Classées

Km

19440

19455

19482

19507

19537

19557

195

Longueur revétues
du Réseau Routier
Classée

Km

15090

15270

15448

15548

15648

15570

156

Longueur non
revétues du Réseau
Routier Classée

Km

4350

4185

4034

3959

3884

3809

3734

82

70
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2. Analyse et interprétation des résultats et estomades réalisations de l'indicateur

Insuffisance des crédits alloués au budget de ltdbgtion et de I'entretien routier pour
entretenir la totalité du réseau classé et powgrbtin réseau permettant une circulation
facile et aisée des usagers en toute sécurité.

Changement progressif des techniques du revétemgrdrficiel en Revétement en
Béton Bitumineux

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur

Taux moyen d’entretien du linéaire traité / au Réseau Classé
45
40
35

8 30 4
I
g / 4,1
S 20 , 7 21,5
§ 15 3,1
10 - 10,7

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

année

4. Principale activités programmeée pour atteindrealewr cible de I'indicateur

- Le maintien de I’état de surface de la route et ses Dépendances (Les travaux de Colmatage
et réparation de la totalité du réseau routier ttevéreprofilage des accotements, le
désherbage et curage des fossés, le rechargepmeatddtements, les travaux d' entretien
des ouvrages d'art et de leurs abords, l'améimrade la signalisation horizontale et
verticale, balisage, bornage, mise en place deiébarrde sécurité, le traitement et
'aménagement des points noirs et bleus recenseés...)

- Le renouvellement de la couche de revétement superficiel et le revétement en béton

bitumineux des routes ainsi que la stabilisation des accOtsmd#s routes qui ont une
largeur >a 7m. .
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- le maintien de I’état des Equipements de la Route (I'entretien de I'éclairage et des feux de
circulation, L’exploitation du pont mobile de Bizer des tunnels de Bab Saadoun, Bab
Souika, Pont de Rades-La Goulette et les bacsrta.J..) .

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de I'indicateur

- Insuffisance des capacités des entreprises,

- Nombre limité des entreprises qualifiées pour aeegataches spécifiques d’entretien
routier,

- Manque de coordination au cours des travaux deessiannaires,

- Non respect des charges réglementaires par lesptrerurs des marchandises

Il faut :

- Mettre en place des contrats pluriannuels d’eminedivec des entreprises privées,

- Orienter le réle de I'administration vers le cotgr@oordination et interventions
d’'urgence,

- Rationaliser les achats du nouveau matériel etiareéka maintenance,

- Revoir le cadre réglementaire et les contrats dipation temporaire des
concessionnaires,

- Meilleur contrdle de la charge des poids lourds.
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Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 1.2.4.2
- Intitulé de l'indicateur : Co(t d'entretien d'un Konréseau de Pistes Rurales
— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembréadeée (2016).

Caractéristiques générales de l'indicateur

1. Le programme, auquel est du l'indicatdnfrastructure routiere

2.Le sous-programme, auguel est du l'indicatémtretien du réseau de routes
classées et des pistes rurales

3. L’objectif auquel est du l'indicateuMaintenir et exploiter l'infrastructure existante
(routes classée et pistes rurales)

4. La définition de l'indicateur Renforcement et Entretien des Pistes Ruralesed’u
facon permettant une circulation facile et aisé® usagers.

5. Type de l'indicateur efficience.

6. Nature de l'indicateurproduit.

7. Mode de Déclinaison de l'indicateuRégional.

Détails techniques de l'indicateur

1. La méthode de calcul de l'indicateur

Coit Réel

T M =
aux Moyen CM.T

Cout Réel =C.M.T x L.T.P.R

((c.M.1xL.P.R.R)+ (C.M.2xL.P.R.N.R))

C.M.T = L.T.P.R

Abréviation :

C.M.1: le Colt moyen de renforcement et d’entredi@in kilomeétre de pistes revétues.
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C.M.2 : le Colt moyen d’entretied’un kilomeétre de pistes non revétues.
C.M.T : le Colt moyen de renforcement et d’entretd&in kilometre de piste rurale

(Total).

L.P.R.R : Longueur des Pistes Rurales revétues.
L.P.R.N.R : Longueur des Pistes Rurales non regétue
L.T.P.R : Longueur Total des Pistes Rurales.

2. Unité de mesuréo

3. Type des données de base pour le calcul de I'itelicadossier administratif

4. Méthodes de collecte des données de bRsgports, courriers et visites sur les lieux.

5.La source des données de base pour le calculmikchiteur. Directions Régionales

de 'Equipement

6. Délai de disponibilité de l'indicateuPermanent

7.Valeur cible de l'indicateur -

8. Responsable (s) de la collecte des données de(dmges & personne) Direction de

'Exploitation et de [I'Entretien Routier (Mourad EMeddeb HAMROUNI).

Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmade |'indicateur

Indicateur de . Réalisations Projections
Unité 2016

performance 2013 2014 2015 2017 2018 2019
Taux moyen
dentretien du % 52,4 30,3 25,17 22,1 16,7 21,43 20,34
linéaire traité / au
réseau Pistes Rurales|
Longueur des Pistes &\ | 7g14 4769 4469 3966 3032 3932 3773
Entretenir
Codt moyen
d’entretien d'un mD 12,75 13,76 14,62 15,43 16,28 17,18 18,13
kilométre des Pistes (143+24) | (15.1+ 25)| (159+26) | (16.7+2.7) | (175+29) | (184+3.1) | (19.3+3.2
Rurales
Les Crédits
spécifiques pour le
renforcement et MD 115 73.5 72,4 67.4 54.0 73.46 73.93
I'Entretien des Pistes
Rurales
Longueur Totale des |\ | 15, 17616 19650 19750 19850 19950 20050
Pistes Rurales
Longueurdes Pistes |\ | 14914 | 15726 | 17750| 17950 18150 18350 18580
Rurales Revétues
Longueur des Pistes | | 530 1890 1900 1800 1700 1600 1500
Rurales non Revétues
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2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur
Insuffisance des crédits alloués au budget derééah pour entretenir la totalité du
réseau des Pistes rurales afin d’obtenir un régeauettant une circulation continue et
durable.

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur
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année

4. Principale activités programmeée pour atteindrealawr cible de I'indicateur

Le maintien de I'état de surface des pistes etedes|Dépendances, Renforcement et
Renouvellement de la couche de revétement sumdrfiColmatage et réparation de la
chaussée , Les travaux de reprofilage des accotemete rechargement des plates
formes, les travaux d' entretien des ouvrages H\idues, I'amélioration de la
signalisation verticale, balisage, bornage... ).

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de I'indicateur

Insuffisance des capacités des entreprises,
Diversité des intervenants dans la réalisationpiss,
Différents niveaux de réalisation des pistes rgrale
Grande importance du réseau.
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Fiche Indicateur

- Code de l'indicateur : 1.2.4.3

- Intitulé de l'indicateur : Taux cumulé de répanatides points spécifique
(points d'accumulation d'accidents et dégats diaton 2011-2012)
spécifiqgues (points d'accumulation d'accidents égats inondation 2011-
2012)

- Date de mise a jour de l'indicateur : Septembréadeée (2016).

Caractéristiques générales de l'indicateur

1. Le programme, augquel est du l'indicatdafrastructure routiére

2.Le sous-programme, auquel est du l'indicatéimtretien du réseau de routes
classées et des pistes rurales

3. L’objectif auquel est du l'indicateuMaintenir et exploiter l'infrastructure existante
(routes classée et pistes rurales)

4. La définition de l'indicateur Réparation des points spécifiques (points
d'accumulation d'accidents et glissement de tedesndégats d’'inondation 2011-
2012)

5. Type de l'indicateur activité.

6. Nature de l'indicateurqualité.

7. Mode de Déclinaison de l'indicateuRégional.

Détails technigues de l'indicateur

1. La méthode de calcul de l'indicateur

Nombre total des points

Nombre de points réparés annuellement

2. Unité de mesureNombre

3. Type des données de base pour le calcul de l'itelicadossier administratif, résultat
d’enquéte.

4. Méthodes de collecte des données de besmiltat d’enquéte
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5.La source des données de base pour le calculndkcBteur. le contrdle, a partir de
source administrative

6. Délai de disponibilité de l'indicateuMars de I'année n+1

7. Valeur cible de l'indicateur 100% en 2018

8. Responsable (s) de la collecte des données de(dmges & personne) Direction de
I'Exploitation et de I'Entretien Routier.

ll.  Analyse des résultats de l'indicateur
1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmegde l'indicateur

Unité Réalisations Projections
Indicateur de performance | de LF 2015
mesure | 2012 2013 2014 2016 2017 2018

Indicateur 1.2.4.3: Taux

cumulé de réparation des
oints spécifique (points
points spécifique (poi % | 16,7 | 41,8| 681 966 87,4 100 -

d'accumulation d'accidents

et dégats d'inondation 2011-

2012)

2. Analyse et interprétation des résultats et estonadies réalisations de l'indicateur

La réparation des points spécifiques comprendégaration de 18 points
d’accumulation d’accident et 245 points de glissanae terrain causeé par les dégats
d’'inondation 2011 -2012 et 30 points de glissengenterrain causeé par les dégats
d’'inondation 2014 -2015

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur

150 M Indicateur 1.2.4.3:
100 ,
50 Taux cumulé de

réparation des points

spécifique (points

d'accumulation
d'accidents et dégats

Prévision d'inondation 2011-
2012)

2013(2014|2015

LF
2016

Réalisation

4. Principale activités programmeée pour atteindrealewr cible de I'indicateur

- Réparation des points noirs 18 points. Initialetmks étaient 33 points mais il y a des
points qui ont été réparaient dans le cadre d'guibgets ou qui nécessitent un codt
tres éleve
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- Aménagement sécurité routiere GP1 Sortie Sud wlesTentre tunis et Ben Arous,
GP3 Sortie Sud - Ouest de Tunis a Ben Arous, Désagengereuse RN4 Gvt de
Siliana : 1,3 Km (PK117) et RN12 1,5 Km (PK121) i#iaBa, Eclairage de points
singuliers

- Réparation dégat inondation et glissement 20111222013 et 2014-2015

- aménagement sécurité routiere GP14 a Sfax

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldewa cible de l'indicateur

- Probléme technique
- Les dégats inondation de 2014-2015 ont engendtdrd& points de glissement
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4.

(o))

6.
.Valeur cible de lindicateur 100 % (Réaliser tous les projets prévus parldm p

v

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur : 2.1.1.1

Intitulé de l'indicateur : Taux cumulé de réalisatdes projets du plan stratégique
Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicatdemotection des villes et du littoral
.Le sous-programme, auguel est du l'indicat®uotection des zones urbaines contre

les inondations

. L’objectif auguel est du l'indicateuMaitrise des eaux de ruissellement provenant des

bassins versants extérieurs des villes et des mggétions urbaines et garantie de la
fonctionnalité des ouvrages de protection exécuteés.

La définition de l'indicateur Le taux cumulé de réalisation de projets dequtin
des zones urbaines contre les inondations réceygsoprovisoirement et prévus par le
plan stratégique.

. Type de l'indicateur efficience.
. Nature de I'indicateurproduit.
. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational.

Détails technigues de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicatede nombre des projets réalisés par rapport albnetot

prévu a I’lhorizon 2020.

. Unité de mesureéo
. Type des données de base pour le calcul de l'itelicaPourcentage (%)
.Méthodes de collecte des données de ba&3ellecter les données directement des

ingénieurs chefs des projets.

.La source des données de base pour le calculndichiteur. Aprés leur collecte, les

données se traitent par I'unité GBO du sous prograra dans un fichier Excel
Délai de disponibilité de l'indicateumois de février.

stratégique a I’horizon 2020).
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8. Responsable (s) de la collecte des données dedease & personne) Service études

Ben AmorWafa (chef de service)
Service travaux Khayreddine Trabelsi (sous directeur)

.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmsmde I'indicateur

Réalisations Projections

Indicateur de performance Unite 5013|2014 5015 2016 2017 2018 5010

Taux cum'ulfe de réalisation du % 78 82 a8 93 98 99 100
plan stratégique

2. Analyse et interprétation des résultats et estonadies réalisations de l'indicateur

Le nombre des projets de travaux programmés chaguée est lié essentiellement au
budget alloué a la protection des zones urbainegetes inondations mais aussi au
potentiel humain disponible a I’Administration.

Durant la période entre 2013 et 2014, le taux désation a connu une augmentation
de (4%).

Pour I'année 2015 la prévision du taux cumulé a@digétion du plan stratégique est
de 88% pour un taux de réalisation de 88%.

Pour 'année 2016 'augmentation du taux est de 5%.

Pour I'année 2019 le taux atteindra 100%

3. Graphique décrivant I'évolution de l'indicateur

120

100 >— >
80 _M

60

40

20

O T T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

105



Projet Annuel de Performance de I'année 2017 Fiches indicateurs

4. Principale activités programmeée pour atteindrealewr cible de I'indicateur

- Elaboration de différentes études de protectioriredes inondations de diverses

villes
- Exécution des projets de protection contre lesdations pour diverses villes

- Travaux d'entretien des ouvrages de PCI pour degevdles

5. Principales limites relatives a I'atteinte de |dewm cible de l'indicateur

- Les difficultés rencontrés lors de I'exécution delgues projets (foncier, sociale,

concessionnaires, problemes liés aux entreprises...).
- Absence d'un systeme d’'information au niveau dedes travaux et étude.

106



Projet Annuel de Performance de I'année 2017 Fiches indicateurs

4.

»

4.

6.
7.

8.

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur : 2.1.1.2
Intitulé de l'indicateur : Taux annuel de curags devrages de protection
Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicatdemotection des villes et du littoral

.Le sous-programme, auguel est du l'indicatuotection des zones urbaines contre

les inondations

. L’objectif auguel est du l'indicateuMaitrise des eaux de ruissellement provenant des

bassins versants extérieurs des villes et des mggitions urbaines et garantie de la
fonctionnalité des ouvrages de protection exécutes.

La définition de I'indicateur La longueur annuelle des ouvrages de proteciinés

et nettoyés par rapport a la longueur totale desages exécutés.

. Type de l'indicateur Produit.
. Nature de I'indicateurqualité.
.Mode de Déclinaison de l'indicateuNational.

Détails technigues de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicateure rapport de la longueur annuelle des ouvrages

curés avec la longueur totale des ouvrages exécutés

.Unité de mesuréo
. Type des données de base pour le calcul de litalicadossier administratif et

fichier informatique
Méthodes de collecte des données de bas®ir les données directement du service
entretien

.La source des données de base pour le calcul mdichiteur Les donnés sont

enregistrés dans une base de données (fichier)Exagptés du service entretien de
I’Administration.

Délai de disponibilité de l'indicateuMensuellement

Valeur cible de l'indicateur 100 % (Curer annuellement la totalité des oussagde
protection existants jusqu’a I’horizon 2020)

Responsable (s) de la collecte des données de (basee & personne) Service

entretien : Khelifi chokri (chef de service)
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Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde |'indicateur

. " Réalisations Projections
Indicateur de performance Unité 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015

Taux de curage des ouvrages

. % 80 85 87 91 94 97 99
de protection

2. Analyse et interprétation des résultats et estonadies réalisations de l'indicateur

\

Les prévisions relatives a cet indicateur dépendssentiellement de la fréquence
prévisionnelle des précipitations et des priorgéssont liees a I'état des ouvrages a
curer.

Pour I'année 2015 la prévision du taux de curageaderages de protection en est de
87% pour un taux de réalisation de 86%. Cette rdiffée est due essentiellement aux
précipitations vécues pour cette année.

Cette évolution revient a 'augmentation du nomibes projets exécutés annuellement
ainsi qu’a I'état des ouvrages exécutes.

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principale activités programmeée pour atteindrealawr cible de I'indicateur

- Entretien du matériel nécessaire au curage etyaggodes ouvrages.

- L’intervention pour le curage et le nettoyage degrages a travers les entrepreneurs.

- L’intervention pour le curage et le nettoyage dasrages a travers les moyens de
I’Administration.
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5. Principales limites relatives a I'atteinte de |devm cible de l'indicateur

- L’indicateur ne tient pas compte de tous les typesivrages tels que les bassins

d’écrétement et les digues
- Absence d'un systéeme d’information au niveau duiserentretien.
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(o))

5.

6.
1.
8.

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur : 2.2.2.1
Intitulé de l'indicateur : Taux cumulé de révrsides limites du DPM.
Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicatdemotection des villes et du littoral

.Le sous-programme, auguel est du l'indicatuotection des zones urbaines contre

les inondations

.L’objectif auquel est du l'indicateut.a conservation du domaine public maritime,

protection du littoral contre I'érosion et maitrides ouvrages portuaires.

.La définition de l'indicateur Taux cumulé du littoral dont les limites sonvis&s

d’'une maniere scientifique.

. Type de l'indicateur Produit.

.Nature de I'indicateurqualité.

.Mode de Déclinaison de l'indicateuNational.

Détails techniques de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicatesaux cumulé du littoral dont les limites sont

révisés d’'une maniere scientifique par rapportcal testimé sur la période 2016 -
2021.

. Unité de mesurgyourcentage.

.Type des données de base pour le calcul de litalica les projets achevé de
révision.

.Modes de collecte des données de b&sd#laboration avec les directions régionales

et la sous direction du DPM.
La source des données de base pour le calcul rbckiteur. Service du domaine

public maritime et les services régionaux
Délai de disponibilité de l'indicateuileévrier

Valeur cible de I'indicateur100 % a I’horizon 2021

Responsable (s)de la collecte des données dedease & personne)Klai Nehed

110



Projet Annuel de Performance de I'année 2017 Fiches indicateurs

ll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde |'indicateur

. " Reéalisations Projections
Indicateur de performance Unité 2013 | 2014] 2015 2016 2017 2018 2019
Taux cumulé de reévision des0
limites du DPM ool 0 0 )0 11530 1 45 ) 60

2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur
Pour I'année 2014 la prévision du Taux cunudé révision des limites du DPM
est de 7.5% pour un taux de réalisation de 0%.
L’action de la révision du DPM d’'une maniére sdigmie a démarré cette
année par le projet : Redélimitation de la zone ghadhkar a Sfax et on estime
avoir les premiers résultats vers 'année 2016.

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindw@laur cible de l'indicateur

- Préparation des termes de références pour laraggyd! d’offres relatif a cette action
pour appuyer la commission crée par la loi.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de I'indicateur

- La lenteur des procédures nécessaires pour effetzudélimitation et la re-
délimitation du domaine public maritime.
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Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur: 2.2.2.2

— Intitulé de l'indicateur : Taux cumulé de réalisatdes projets de protection du littoral

— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré201

Caractéristiques générales de l'indicateur :

. Le programme, auguel est du l'indicaté®notection des zones urbaines et du Littoral

2. Le sous-programme, auquel se rattache l'indicaRrotection du littoral et maitrise

w

0o ~NOoO O b~

d’ouvrages portuaires

. L'objectif auquel se rattache l'indicateuta conservation du domaine public

maritime, protection du littoral et des ouvragesto®I'érosion, maitrise des ouvrages
des travaux maritimes.

. La définition de l'indicateurTaux cumulé de réalisation des projets de ptioteclu

littoral contre I'érosion programmés durant la pdd 2015 a 2020.

. Type de l'indicateurProduit
. Nature de l'indicateurqualité
. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational

Détails technigues de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicatetaux cumulé des projets de protection du littora

réalisés par rapport au total des projets programmeé

. Unité de mesureNombre
. Type des données de base pour le calcul de l'itelicalLes différents projets en

cours de réalisation

. Modes de collecte des données de baGellaboration entre les cadres de la DG
.La source des données de base pour le calcuhdiichiteur. La direction Générale
. Délai de disponibilité de l'indicateuhpres la détermination du budget

. Valeur cible de I'indicateur 100 % a I’horizon 2020

. Responsable (s)de la collecte des données desbaise & personne)Klai Nehed
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lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde |'indicateur

) . Réalisations Projections
Indicateur de performance | Unité 2016
2013 | 2014| 2015 2017 | 2018 | 2019
Taux cumulé de protection du
. % - - 16 26 49 65 88
littoral.

2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur

Cet indicateur a été dévié: En fait dans l'anciemassion du PAP on a définit cet
indicateur comme étant le nombre des projet réalisis la matiere de protection du
littoral c’est pour cette raison qu’on n'a pas @deur pour la période allant de 2012 a

2016.

Et & partir de cette année on a changé l'indicateomme étant le taux de protection
littoral avec un programme bien définit qui s'étslie la période 2015-2020.
La programmation des projets se fait sur la base zbmes les plus susceptibles a

I’érosion maritime.

Deés I'année 2016 on va commencer la réalisatios pdetections des sites prévus dans

le programme national.

3. Graphique décrivant I'évolution de l'indicateur
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4.

Principales activités programmeées pour atteindv@laur cible de I'indicateur

La protection des troncons du domaine public mmaeticontre I'érosion (Bizerte,
Mamounia, Haouaria,Hergla, Mahdia, Salakta, Krat8mi Mehrez....)

Commencer les travaux des sites prévus dans legmnoge national de protection du
littoral contre I'érosion marine :

Protection des plages de Sousse Nord.

Protection du littoral étendu de Gammarth a Caghag

Protection du littoral étendu de Carthage a LaGtile

Protection des plages de Rafraf.

Renforcer I'équipe responsable de I'exécution detm/aux par les moyens humains
et marériel nécessaires.

. Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de l'indicateur

Chevauchement dans les rbles entre I'Agence ded®mh et d’Aménagement du
Littoral et la Direction Générale des Services 2@si et Maritimes.
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Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur: 2.2.2.3

— Intitulé de l'indicateur : Taux cumulé de réalisatdes projets du plan directeur
des ports de péche

— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

. Le programme, auguel est du l'indicaté®notection des zones urbaines et du Littoral

2. Le sous-programme, auquel se rattache l'indicafenatection du littoral et maitrise

w

0o ~NOo 01 b~

d’ouvrages portuaires

. L'objectif auquel se rattache l'indicateuta conservation du domaine public

maritime, protection du littoral et des ouvragesto®I'érosion, maitrise des ouvrages
des travaux maritimes.

. La définition de l'indicateur C'est le taux cumulé des projets portuaires réoepés

provisoirement par rapport au nombre total degep@révus dans le plan directeur
des ports de péche

. Type de l'indicateurProduit
. Nature de l'indicateurqualité
. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational

Détails techniques de l'indicateur

.La méthode de calcul de lindicateuraux cumulé des projets réceptionnés

provisoirement par rapport aux projets programnadeplan directeur des ports de
péche.

. Unité de mesurgyourcentage.
. Type des données de base pour le calcul de l'itelicacalcul projets achevés et qui

sont inclus dans le plan directeur des ports dbeé

. Modes de collecte des données de baGellaboration entre les cadres de la DG
.La source des données de base pour le calcuhdiichiteur. La direction Générale
. Délai de disponibilité de l'indicateuhpres achevement de chaque projet.

. Valeur cible de I'indicateur 100 % a I’horizon 2025.

. Responsable (s)de la collecte des données dedease & personne)Nehed Klai
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lll. Analyse des résultats de I'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde I'indicateur

Réalisations Projections
Indicateur de performance Unité 2016 J
2013 2014 | 2015 201y 2018 2019
Taux cumulé deg projets acheyés % 5 c 1 16 )3 35 14
du plan directeur

2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur

La réalisation du plan directeur des ports de pétdtend sur la période 2010-2025.

Le premier projet qui a été réalisé dans ce catdie €Extension du port de péche de
Ghar el Meleh » qui a été réceptionné en 2013.

Le projet « Protection du port de péche de Haoueoiatre I'ensablement» a été
réceptionné en 2014.

Le projet « extension du port de péche de Cheld#rarré en 2013 et il s'achevera en
2016.

Le projet « réaménagement du port de péche d&tBiza démarré en 2015 et achévera
en 2016.

Un projet démarrera en 2015 qui est « créatiom glort de péche cotiere a Sidi
Mansour et il s’achévera en 2017.

En 2016 deux projets seront programmes qui soéarménagement du port de péche de
Klibia » et « Création d’'un port de péche a Sidu¥sef » et qui prendront fin en 2018.

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindwalaur cible de I'indicateur

- Renforcement de I'équipe des techniciens des gaum®myens niveaux
- Renforcement du parc automobile mis a la dispasiio contréle des chantiers.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de |devm cible de l'indicateur

- Manque des textes réglementaires qui organiseetddon entre le Maitre d’ouvrage
et le maitre d’'ouvrage délégué.

117



Projet Annuel de Performance de I'année 2017 Fiches indicateurs

118



Projet Annuel de Performance de I'année 2017 Fiches indicateurs

(o))

6.
7.
8.

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur : 3.1.1.1

Intitulé de l'indicateur : Nombre d’études stratiggis d’aménagement
Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme auquel est du l'indicatedtménagement du Territoire, Urbanisme et

Habitat

.Le sous-programme auquel se rattache l'indicatéiménagement du Territoire

. L’objectif auquel se rattache l'indicateurenouveler la politique

d’aménagement du territoire pour un ré-equilibrdgeerritoire.

. La définition de l'indicateur Le taux cumulé de réalisation des Stratégiesdrates

d’Aménagement et de Développement des Gouvernbrseurs : Le diagnostic

sur le plan Economique humain et Naturel du Gouwwaitry la problématique en vue
de I'Etablissement d’'une Stratégie de Développen®@iibal et durable d'un

Gouvernorat concerné et la réduction des dispeeitére les Régions.

. Type de l'indicateur Produit

. Nature de l'indicateur Efficience

.Mode de Déclinaison de l'indicateuRégional

Détails technigues de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicateurombre des stratégies élaborées sur le nombre

des stratégies programmeées.

. Unité de mesurelraux cumulé.

. Type des données de base pour le calcul de l'italicaEtablissement des Stratégies

d’aménagement et de développement pour tous legseBmrats dont 14
Gouvernorats prioritaires.

.Modes de collecte des données de badees Stratégies Sectorielles des divers

Ministeres concernés; les services régionauxS’tllocuments existants
d’Aménagement du Territoire.

.La source des données de base pour le calculmdkchiteur, La Direction Générale

de '’'Aménagement du Territoire (Chef de Projet).
Délai de disponibilité de l'indicateuiMois de Mars de chaque année.

Valeur cible de l'indicateur 14 Etudes.

Responsable (s) de la collecte des données dedease & personne) Mejdi Frihi.
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lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde |'indicateur

Indicateur de Unité Réalisations LF Projections
performance 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017, 2018 2019
Nombre d’études

stratégiques Nbre 03 02 03 04 - - -
d’aménagement

2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur

- Le programme prioritaire de I'Etablissement desidés touche 14 Gouvernorats
intérieurs établis sur des Phases. La durée dabliEsement de chaque Etude 2 ans
environ y compris la consultation et I'approbation.

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindr@leur cible de I'indicateur

- Préparation des dossiers d’Appels d'Offres et lapderts de Dépouillement des
Offres pour les Etudes Programmeées.

- Suivi de la Réalisation de I'Etude dans ses difftag phases et ce avec le Bureau
d’Etudes.

- La consultation durant la période de réalisatiorcatous les Ministeres ; les
Gouvernorats concernés et en fin 'Approbation’8tue.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de |devm cible de l'indicateur
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- Les délais d’Exécution et d’approbation des Etuglésprolongent dans le temps au
vu de la période de concertation avec les différéfinisteres et les Gouvernorats
concernes.
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Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 3.1.1.2

Intitulé de l'indicateur : Evolution du taux de lisation de la carte nationale
d’infrastructure et des grands équipements coltecti

— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré201

6.
7.

. Caractéristiques générales de l'indicateur
.Le programme auguel est du l'indicateurAménagement du Territoire, Urbanisme

et Habitat

.Le sous-programme_auquel se rattache l'indicatdarénagement du Territoire
. L’objectif auquel se rattache l'indicateuRenouveler la politique d’aménagement du

territoire pour un ré-équilibrage du territoire.

. La définition de l'indicateur Le taux cumulé de I'élaboration d’'une carte omaile

de l'infrastructure et des grands équipements ciifdepermettant de fixer les
grandes orientations pour I'équipement du terete@in matiere d’infrastructure et des
grands équipements a I'horizon 2030.

. Type de l'indicateur Produit
. Nature de l'indicateurEfficience
. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational

Détails techniques de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicatedaux d’avancement de I'étude.

. Unité de mesurelaux cumulé.

. Type des données de base pour le calcul de l'itelicaEtablissement des Stratégies

d’aménagement et de développement pour tous lesve@owrats dont 14
Gouvernorats prioritaires.

. Modes de collecte des données de bass Stratégies Sectorielles des divers

Ministeres concernés ; les services régionaux 9'tlocuments existants
d’Aménagement du Territoire.

.La source des données de base pour le calculndickiteur. La Direction Générale

de 'Aménagement du Territoire (Chef de Projet).
Délai de disponibilité de l'indicateuiMois de Mars de chaque année.

Valeur cible de l'indicateur 100%.
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8. Responsable (s) de la collecte des données dedease & personne) Mejdi Frihi.

lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde |'indicateur

Indicateur de Unité Réalisations LE 2016 Projections

performance 2013] 2014 | 2015 2017 | 2018 | 2019

Evolution du taux de
réalisation de la carte
nationale
d’infrastructure et des
grands équipements
collectifs

% - - 20 60 100 - -

2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur

- Ladurée de I'Etablissement de la carte est d’fenv ans y compris la préparation
des documents d’'appel d'offres, de réalisatioriétade et de la consultation et
I'approbation.

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Interprétation et limites de 'indicateur

* les limites de l'indicateur : la nécessité de renforcer le role intersectotiel e
interministériel de 'aménagement du territoire

» Justification du choix de l'indicateur : Renforcer le développement régional et la
compétitivité du territoire national et des tenrgs regionaux.
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(o))

4.

Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 3.2.2.1

— Intitulé de l'indicateur : Taux de Couverture dasalités rurales et des conseils
ruraux par des Plans d’Aménagement Urbain

— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme auquel est du l'indicateur Aménagement du Territoire, Urbanisme
et Habitat
. Le sous-programme auquel se rattache l'indicatgddnanisme

.L’objectif auquel se rattache l'indicateuMener une planification urbaine durable

pour les villes et les localités rurales.

. La définition de l'indicateur

Le taux des localités rurales couvertes par urepiag plan d’aménagement urbain
(projets de PAU approuvés par le conseil régionaterné en deuxiéme lecture).

La localité rurale est définie suivant la défintiae I'INS tout groupement de
constructions et de logements dont le nombre gstrmur a 20 et dont la distance
séparant deux constructions/logements voisins pas$e pas 100 métres.
L’indicateur concerne la couverture de 899 localipar des plans d’aménagement
urbain actualisés.

. Type de l'indicateur Produit

. Nature de l'indicateurqualité

.Mode de Déclinaison de l'indicateuNational/régional

Détails technigues de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicateuNombre de projets de PAU approuvés en

deuxiéme lecture par les conseils régionaux cogsefmombre total des localités
rurales.

. Unité de mesurdPourcentage (% )

. Type des données de base pour le calcul de litalicaFichier informatique (suivi

de I'état de I'avancement des études).
Modes de collecte des données de base
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Les données sont collectées par les directionsmabps dont des rapports transmis a
la direction de l'urbanisme. Les unités de gesgianobijectifs créées a la direction de

'urbanisme chargées du suivi de la réalisation étesles des plans d’aménagement
urbain répartis sur les 4 zones (Nord — est / hangest et centre-ouest/ centre - est et
Sud) établissent des rapports de suivi par zonéadwase du suivi qu’elles assurent

et des données recues.

La cellule de coordination de la Direction de l'anisme effectue le rapport de
synthése, I'analyse des données et I'interprétatemrésultats.

5. La source des données de base pour le calculhdickiteur:

Source administrative (unités de gestion par oiigepbur le suivi de la réalisation
des études de PAU + directions régionales de lpquent-service de 'aménagement
urbain et de Territoire)

6. Délai de disponibilité de l'indicateuMois de Mars de I'année suivante.

7.Valeur cible de lindicateur a I'horizon 2017 : 50% en vue d’atteindre 100% a
I’lhorizon 2030.

8. Responsable (s) de la collecte des données dedease & personne)

- Structure : Direction de I'urbanisme
- Responsable de la collecte des données de base :

Analyse des résultats de l'indicateur
1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmsade |'indicateur

. .. Réalisations Projections
Indicateur unité 2016
2013 | 2014 | 2015 2017 2018 2019

Taux de Couverturs
des localités ruraleg
et des conseils
ruraux par des Plans
d’Aménagement
Urbain

* Valeurs a actualiser par les unités suivant lrmeament des études de PAU.

% 284 | 28.8 29 35 40 45 50
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2. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur
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3. Analyse et interprétation des résultats et estomades réalisations de l'indicateur

Il a été constaté un grand retard dans I'élabarates plans d’aménagement urbain pour
les raisons principales suivantes :

» Les conditions exceptionnelles de I'apres révotutiaractérisées par :
- l'absence des conseils régionaux responsables derik® de décision des
orientations et des

- choix d’aménagement et de développement ainsi ¢tamprbbation des plans
d’aménagement urbain

- le non paiement des honoraires des bureaux d’épatdss collectivités locales

- Le manque de sécurité et les agressions des éqigpeavail affectées sur terrain
pour la réalisation des enquétes et travauxifieelax programmes de couverture
cartographiques ou des études de PAU (phase diagnos

- La succession des remaniements ministériels.

» |a faiblesse du contenu des études et du suiviseca

- du manque de personnels assurant le suivi de toelesé aupres des services
régionaux du Ministére et des collectivités locales

- La faiblesse de certains bureaux d’études ou leegpect des délais contractuels

- Le non respect des délais réglementaires conceifanqtiéte interservices.

Réalisations :

= 2013: Approbation d'un plan d’aménagement urbain (ibéade Satfoura-
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gouvernorat de Jendouba) et transmission d’unietodgéfinitif (PAU Oued Béja
Nord). Le taux de couverture a atteint 28.4%.

= 2014: Approbation d’'un plan d’'aménagement urbain (ldéaDued Béja Nord -
gouvernorat de Mahdia) et approbation en deuxitotire du PAU du conseil
rural de Chatt Mariem. Le taux de couverture att28§6%.

» Estimation 2015-2016-2017-2018 :

- Le nombre total des PAU actualisés (approuvés arigi@e lecture par les conseils
régionaux concernés) durant les années 2015-201B0¥fest estimé a: 199
localités. Elles concernent les études en coutssettudes programmeées jusqu’a
2015.

- L’estimation annuelle de l'indicateur est faite faibase de I'avancement des études
et avec une moyenne de 2 ans de délais d’appraldg®nouvelles études.

- Il est a signaler que la valeur de ces indicatétad révisée au vu de I'avancement
réel des études et suite a l'actualisation du nenibtal des localités (toujours
susceptible d’augmenter).

4. Principales activités programmées pour atteindv@lleur cible de I'indicateur
a- Elaboration des levés topographigues ou des pladle villes :

- Financement total des études d’élaboration des g@bgraphiques

- conventions directes avec les bureaux d’étudesonuention entre bureaux d’études
et conseils régionaux,

- suivi technique et financier en collaboration alescservices régionaux du Ministere
de I'équipement.

b- Etudes des plans d’aménagement urbain

- Participation au financement des études : 50%

- Assistance technique des collectivités locales [pugalisation des études

- Suivi technique et suivi des procédures d’approbatn collaboration avec les
services régionaux du Ministere de I'équipement lef collectivités locales
concernées.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de |ldeva cible de I'indicateur :

- L’atteinte des objectifs assignés est lié a :
- La volonté et aux efforts des collectivités localesur approuver leurs plans
d’aménagement urbain
- La disponibilité des ressources humaines compé&eamanatiere d’aménagement urbain
au niveau des directions régionales de I'équipenee¢ndes collectivités locales pour
assurer un bon suivi du contenu et des procédtapprdbation des études de PAU.
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(o))

1.

2.
3.

Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 3.2.2.2

— Intitulé de l'indicateur : Nombre de révisions @&gns d’aménagement urbains
des communes.

— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme auquel est du l'indicateur Aménagement du Territoire, Urbanisme
et Habitat
. Le sous-programme auquel se rattache l'indicatgddnanisme

.L’objectif auquel se rattache l'indicateuMener une planification urbaine durable

pour les villes et les localités rurales.

. La définition de l'indicateur

L’indicateur concerne les communes couvertes paplan d’aménagement urbain
non actualisé depuis 10 ans a partir de 'annéaasre de I'indicateur.

Le délai de 10 ans choisi comme référence de cadeul'indicateur est le délai sur
lequel se font les projections démographiques etdkeul des besoins et la
programmation au niveau des études de plans d’ayaérent urbain.

Toutes les communes (264 ) sont couvertes par @es g’'aménagement urbain
approuvés dont certains ne sont pas actualiséessdepans (102 aujourd’hui)

. Type de l'indicateur Produit

.Nature de I'indicateurqualité

.Mode de Déclinaison de l'indicateuNational/régional

Détails technigues de l'indicateur

La méthode de calcul de l'indicateddombre de PAU non actualisés depuis 10 ans
/nombre total des Communes.

Unité de mesurePourcentage (% )

Type des données de base pour le calcul de l'iteicaFichier informatique (suivi
de I'état de I'avancement des études).

4. Modes de collecte des données de base

Rapports de suivi élaborés par les directions redés de 'Equipement et transmis a
la direction de I'urbanisme.
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Rapports de suivi par zone (Nord — est / nord sbeé centre-ouest/ centre - est et
Sud) élaborés par les unités de gestion par ofgectéées a la direction de

'urbanisme

Rapport de synthese, analyse des données et étirpn des résultats par la cellule
de coordinationie la DU.

.La source des données de base pour le calcuhdichiteur.

Source administrative (unités de gestion par oiigepbur le suivi de la réalisation
des études de PAU + directions régionales de lpquent-service de 'aménagement
urbain et de Territoire)

. Délai de disponibilité de l'indicateuiMois de Mars de I'année suivante.

.Valeur cible de l'indicateur25% a I'horizon 2017 et tendre vers 0 % a I'hamizo
2030. (Actualisation systématique des plans d’ampément approuvés depuis 10
ans)

. Responsable (s) de la collecte des données dedsase & personne)
Structure : Direction de I'urbanisme
Responsable de la collecte des données de base :

lll.  Analyse des résultats de l'indicateur
1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde l'indicateur :

Indicateur unité Réalisations 2016 Projections
2013 | 2014 | 2015 2017 | 2018 | 2019
Nombre de
révisions des Plans
d’aménagement nb - 38.64 38 | 30 20 20 20
urbains des
communes.

2. Analyse et interprétation des résultats et estonates réalisations de I'indicateur :

Il a été constaté un grand retard dans les étugledvition des plans d’aménagement
urbains pour les raisons principales suivantes :

» Les conditions exceptionnelles de I'aprées révotutiaractérisées par :

- I'absence des conseils municipaux élus et resptesale la prise de décision des
orientations et des choix d’aménagement et de dppement ainsi que
I'approbation des plans d’'aménagement urbain

- le non paiement des honoraires des bureaux d’épatdes collectivités locales
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- Le manque de sécurité et les agressions des éqigpeavail affectées sur terrain
pour la réalisation des enquétes et travauxifieelax programmes de couverture
cartographiques ou des études de PAU (phase diagnos

- La succession des remaniements ministériels.

» La faiblesse du contenu des études et du suiviiseca

- du manque de personnels assurant le suivi de toelesé aupres des services
régionaux du Ministére et des collectivités locales

- La faiblesse de certains bureaux d’études ou leeswect des délais contractuels

- Le non respect des délais réglementaires concefangtiéte interservices.

Réalisations :

= 2015:38 %

= Estimation 2016-2017-2018-2019 :
L'estimation annuelle de lindicateur est faite sla& base du nombre et de
'avancement des études en cours des PAU.

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur :
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4. Principales activités programmeées pour atteindw@laur cible de I'indicateur :

a- Elaboration des plans de villes :

- Financement total des études d’élaboration desgde vues aériennes et des plans

de villes

- conventions directes avec les bureaux d’'études
- suivi technique et financier de ces études.

b- Etudes des plans d’aménagement urbain

- Participation au financement des études : 50%
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- Assistance technique des collectivités locales [pugalisation des études

- Suivi technigue et suivi des procédures d'approba&n collaboration avec les
services régionaux du Ministere de I'équipement lef collectivités locales
concernees.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldeva cible de I'indicateur :

L’atteinte des objectifs assignés est tributaire de

- L’équilibre entre la programmation systématique d&gsions des PAU qui vont
atteindre 10 ans de leur approbation et leur avaané

- La volonté et aux efforts des collectivités localesur approuver leurs plans
d’aménagement urbain

- La disponibilité¢ des ressources humaines compéteste matiere d’aménagement
urbain au niveau des directions régionales de ifguent et des collectivités locales
pour assurer un bon suivi du contenu et des proeédilapprobation des études de
PAU.
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w

(o))

6.
7.
8.

Fiche Indicateur

- Code de l'indicateur : 3.3.3.1

- Intitulé de l'indicateur : taux cumulé des répongesitives aux demandes des
bénéficiaires éligibles

- Date de mise a jour de I'indicateur : Septembre6201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme auquel est du l'indicateur Aménagement du Territoire, Urbanisme

et Habitat

.Le sous-programme auquel se rattache l'indicateabitat

. L'objectif auquel se rattache l'indicateummélioration DE L'HABITAT existant.

. La définition de l'indicateur

Nombre des réponses positives aux demandes descigres particuliers éligibles
en dons et prets pour aménagement de I'habitat.

. Type de l'indicateur Produit

.Nature de I'indicateurqualité

.Mode de Déclinaison de l'indicateuNational/régional

Détails technigues de I'indicateur

.La méthode de calcul de I'indicateuNombre des réponses positives aux demandes

des bénéficiaires particuliers éligibles en domspeets pour aménagement de
I’habitat/ nombre total des demandes

. Unité de mesurepourcentage

. Type des données de base pour le calcul de I'itelica nombre des bénéficiaires

du FNAH par année

.Mode de collecte des données de baemandes des ménages.

.La source des données de base pour le calculrikchiteur. enquétes réalisées par

les comités régionaux chargés de l'identificati@s thesoins par gouvernorat et pour
les directions régionales de I'équipement et laadion générale de I'habitat
Délai de disponibilité de I'indicateurmois de Mars de I'année suivante.

Valeur cible de l'indicateurles ménages.

Responsable (s) de la collecte des données de base
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lll.  Analyse des résultats de I'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esmade l'indicateur

indicateur Unité Réalisations 2016 Projections
2013 | 2014, 201% 2017| 2018| 2019

Taux cumulé des
réponses positives
aux demandes des
bénéficiaires

% 80 21 32 40 50 /0] 100

2. Analyse et interprétation des résultats et estonaties réalisations de I'indicateur :

Nombre des ménages bénéficiaires du programme FNvabr améliorer leurs
logements et taux des besoins identifiés.

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur :

taux cumulé des réponses positives aux demandes des
bénéficiaires éligibles

80 /
60 /
40 /
20 /
/

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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4. Principales activités programmeées pour atteindwalaur cible de I'indicateur

- Enquites réalisées par les comités régionauxs aléas les différentes régions pour
I'identification des listes des participants poénbficier de ce programme

- assurer le financement nécessaire pour octesiddns et des préts.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de valeible de l'indicateur

I'identification des listes des bénéficiaires.
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4.

6.
7.
8.

Fiche Indicateur

- Code de l'indicateur : 3.3.3.2
- Intitulé de I'indicateur : taux cumulé de constiantdes logements sociaux
- Date de mise a jour de l'indicateur : Septembre6201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicateddménagement du territoire, Urbanisme et
logement
.le sous —programme, auquel se rattache 'indicatdabitat

.I'objectif auquel se rattache l'indicateuAmélioration de I'habitat social
.La définition de l'indicateurta somme des constructions des logements sociaxsx da

le cadre du FOPROLOS et des constructions des leggsnsociaux dans le cadre du
programmespécifique du logement social.

. Type de l'indicateur Production
. Nature de I'indicateur Indicateur de qualité.
.Mode de déclinaison de l'indicateurégional

Détails techniques de I'indicateur :

.La méthode de calcul de l'indicateutatal des logements sociaux produits par

annee/ aux prévisions.

. Unité de mesurepourcentage
3.

Type des données de base pour le calcul du soiaiedr :dossier administratif,
fichier informatique, résultat d’enquétes, etc.

Mode de collecte des données de baRapports et listes réalisés par les comités
régionaux chargés de l'identification des besaius,se calcul et s’organise dans une
base des données informatiques spécifique a letidinegénérale de I'habitat.

.La source des données de base pour le calculmiktateur. enquétes réalisées par

les comités régionaux chargés de l'identificati@s besoins par gouvernorat et pour
les directions régionales de I'équipement et laadion générale de I'habitat.

Délai de disponibilité du sous indicateunhois de Mars de I'année suivante.

Valeur cible de I' indicateurles ménages

Responsable (s) de la collecte des données de base

Lecture des résultats de I’ indicateur

.La chaine de résultats (réalisations) et les esmade I'indicateur
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Indicateur Unité Réalisations 2016 Projections
2013 | 2014 2015 20172018 | 2019

Taux cumulé de
construction des % 27 36 40 46 68 89 10(
logements sociaux

2. Analyse et interprétation des résultats et estomaties réalisations de I'indicateur

Il est a signaler que Le taux cumulé des logemextcutés dans le cadre du
programme spécifique du logement social va évolugartir de 2017 Pour atteindre
12 mille logements en 2019 ; ceux-ci est dd a :

* Les premiéres années sont destinées a élabeseétudes et résoudre les
problemes fonciers

* La promulgation du décret 1224 par le décret 60 4lu 09 juin 2015 qui a
introduit la réalisation des logements sociaux emuai concerne I'éradication
des logements rudimentaires et leurs substitugpam de nouveaux logements
construits sur place ou leurs restauration ou leexgension par auto-
construction.

- Les prix des logements sociaux dans le cadreogrofos ont augmenté de 15% en
2013 a fin d’encourager les promoteurs immobili@rsonstruire des logements
sociaux.En 2014 les prix ont aussi augmenté de[dd@%6la méme fin.

- actuellement on révise le décret n° 96 du h¥iga 1999 d’organisation du foprolos
pour le développement de I'auto-construction :pwpose d’ajouter un nouveau article
pour l'obtention des lots de terrain aménagés pabihis de préts( au moyenne
200dinars/m2).

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de I’ indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteimlraleur cible de l'indicateur :

- lancement des appels d’offres et affectationpiemotions immobilieres.

- Enquétes réalisées par les comités régionaus daés les différentes régions pour
I'identification des listes des participants poénbficier de ce programme.

5. Principales limites relatives a l'atteinte de valeible de I'indicateur :

- Refaire I'appel d’'offres plusieurs fois pour nmmser les couts.
- manque des moyens humains et matériels descasne I'habitat.

- manque des terrains réhabilités
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»

\l

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur : 3.3.3.3
Intitulé de l'indicateur : taux cumulé de réhalailion des quartiers populaires
Date de mise a jour de l'indicateur : Septembre5201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicateé&iménagement du territoire, Urbanisme et

logement

.le sous —programme, auquel se rattache l'indicateabitat
.I'objectif auquel se rattache l'indicateurhéabilitation des quartiers (HABITAT-

ET ENTOURAGE)

.La définition de l'indicateur taux cumulé des quartiers populaires réhabilis

I'agence de rhéa bilitation et rénovation

. Type de l'indicateur Production
. Nature de I'indicateur Indicateur de qualité.
. Mode de déclinaison de l'indicateurégional

Détails technigues de I'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicateutes nouveaux quartiers réhabilités par rapport

a ce qui est programmé

. Unité de mesurepourcentage
. Type des données de base pour le calcul de l'iteicadossier administratif, fichier

informatique, résultat d’enquétes, etc

.Mode de collecte des données de baRapports et listes réalisés par les comités

régionaux chargés de l'identification des besainde calcul et s'organise dans une
base des données informatique spécifique a latdiregénérale de I'habitat qui les
transmet a 'ARRU.

.La source des données de base pour le calculrikchiteur. enquétes réalisées par

les comités régionaux chargés de l'identificati@s thesoins par gouvernorat et pour
les directions régionales de I'équipement et laadion générale de I'habitat

. Délai de disponibilité de I'indicateumois de Mars de I'année suivante.
.Valeur cible de I'indicateur quartiers
. Responsable (s) de la collecte des données de base
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lll.  Analyse des résultats de I'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esttmsde I'indicateur

Indicateur Unité Réalisations 2016 Projections
2013 | 2014, 2015 2017| 2018/ 2019

Taux cumulé de
réhabilitation des
guartiers
populaires

% 23 23 68 68 68 100; 100

2. Analyse et interprétation des résultats et estonaties réalisations de I'indicateur

Dans le cadre de 'amélioration de la qualité @edans les quartiers populaires, le
Ministere de I'équipement intervient via L’ARRU pola réhabilitation.

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur :

120 . 7 TIPS
taux des quartiers réhabilités
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40 /

/
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4. Principales activités programmeées pour atteindwalaur cible de I'indicateur

- Enquétes realiser par les comités régionaux dedes les différentes régions pour
I'identification des listes des participants poénbficier de ce programme

5. Principales limites relatives a l'atteinte de valeible de I'indicateur :

Probléeme financiers et fagrs.
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5.

6.
7.
8.

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur : 4.1.1.1
Intitulé de l'indicateur : Performance énergétigae batiments
Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicate@®romotion et développement du secteur de

la construction

.Le sous-programme, auquel se rattache l'indicatéiar Politique Nationale de la

construction

.L’objectif auguel se rattache l'indicateuPromouvoir la construction durable et la

qualité environnementale a travers la recherclesahnovations technologique

.La définition de l'indicateur: Performance énergétigue du batiment: La

consommation énergétique moyenne (chauffage eattation).

. Type de l'indicateur produit

.Nature de I'indicateur quantité

. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational/régional

Détails techniques de l'indicateur

.La _méthode de calcul de lindicateurLa moyenne du taux de consommation

énergétique pour chaque projet de batiment oemscd’études. (Minimum classe
énergétique 2)

. Unité de mesurekwh/m2/an

. Type des données de base pour le calcul de I'itelica Classement énergétique du

projet par le logiciel CLIP,

.Modes de collecte des données de baBecument élaboré par les concepteurs du

projet et validé par le contréleur technique etfi€rmpar I'administration.
La source des données de base pour le calculmibchteur: Source administrative

(la commission technique des batiments civils)
Délai de disponibilité de l'indicateuMois de Mars de I'année suivante.

Valeur cible de I'indicateurinférieure a 85 kwh/m2/an

Responsable(s) de la collecte des données de dasece & personne)

- Structure : Direction des études architecturalésattniques
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- Responsable de la collecte des données de bapeesldent de la commission
technique des batiments civils

. Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esommade l'indicateur :

indicateur unité Réalisations L.F Projections
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
performence SNerGetaue § kwhint/an| 87 | 85 | 82 | 80 | 78 | 75 | -
atiment

2. Analyse et interprétation des résultats et estomades réalisations de l'indicateur :

- La consommation énergétique des batiments a rédsar la période entre 2009
et 2014 la consommation énergétique des batiméatssés ne dépasse pas la
valeur de 95 kwh/m2/an, dont le classement étigugene dépasse pas la classe 3
conformément a la reglementation au logiciel deudaddopté CLIP.

- Les prévisions de I'année 2015 concernent
architecturale et techniques et par conséquenders c’élaboration des études. La

valeur cible peut toutefois étre respectee.

lesetsragn cours de conception

- Pour les années 2016 et 2017, des efforts seramtigopour que la valeur cible de
78 kwh/m2/an soit atteinte et correspondant elassement énergétique 2.:

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur :
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4. Principales activités programmeées pour atteindwvalaur cible de

- Conception bioclimatique du projet
- Renforcement des dispositions passives de la cmtisin

5. Principales limites relatives a I'atteinte de |ldeva cible de I'indicateur :

- Implantation du projet dans un Zonage climatique
- Mauvaise orientation du projet : nord- ouest.
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Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 4.1.1.2

— Intitulé de l'indicateur : Moyenne de I'énergiesgrides matériaux de la
construction

— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

|. Caractéristiques générales de l'indicateur

1. Le programme, augquel est du l'indicatel®@romotion et développement du secteur
de la construction

2.Le sous-programme, augquel se rattache l'indicatéwar Politique Nationale de la
construction

3. L’objectif auquel se rattache l'indicateuPromouvoir la construction durable et la
qualité environnementale a travers la recherchesahnovations technologiques

4. La définition de l'indicateur L'énergie grise des différents matériaux egbtal des
énergies nécessaires durant tout le cycle de vieatiment : de I'extraction de la
matiere premiere, sa fabrication, son transporinisa en ceuvre, sa maintenance et
son recyclage.

5. Type de l'indicateur produit

6. Nature de l'indicateur quantité

7. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational/régional

Il. Détails techniques de l'indicateur

1. La méthode de calcul de l'indicateul s’agit de calculer en cours de conception des
projets, la moyenne de I'énergie grise des diffisenatériaux a utiliser et ce dans
les batiments a réaliser durant une année.

2. Unité de mesurgméga watt) MWh / /th

3. Type des données de base pour le calcul de litelica selon les documents
techniques listant les différents matériaux en tionade leurs énergies grises.

4. Modes de collecte des données de bd3ecument élaboré par les concepteurs sur
des référentiels techniques et en fonction desrmaatéutilisés .
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5. La source des données de base pour le calcul ddchteur: documentation
techniques relatives aux matériaux de construction

6. Délai de disponibilité de l'indicateuMois de Mai de I'année suivante.

7. Valeur cible de l'indicateur 1,8 MWh / /mi

8. Responsable(s) de la collecte des données de dasdce & personne)

- Structure : Direction des études architecturalésattniques
- Responsable de la collecte des données de bapegsldent de la commission
technigue des batiments civils
lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esmmade |'indicateur

Réalisations L.F Projections
2013| 2014|2015 | 2016| 2017 2018| 2019

Indicateur unité

Energie grise des
matériaux de MV/Vr:B/ 2 19 18| 1,7 1, 15 -
construction

2. Analyse et interprétation des résultats et estomades réalisations de l'indicateur

- L'énergie grise des matériaux de construction disati dans les projets est
comptabiliser lors de la conception et en courtud@s pour la période entre 2011 et
2014 des efforts ont été faits afin de réduire céemsommation énergétique des
matériaux des batiments sans pour autant cal@derdleurs y afférentes.

- Les preévisions de l'année 2015 concernent lesetwogn cours de conception
architecturale et techniques et par conséquenbers a’élaboration des études. La
valeur cible peut toutefois étre calculée et resgec

- Pour les années 2016 et 2017, des efforts seramigopour que les valeurs cibles
soit atteintes.

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindwvalaur cible dé'indicateur:

- Adoption systématique d’approche de constructicalole pour la réalisation des
projets
- Incitation a l'utilisation des matériaux locauxgoéogiques et peu énergivores.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de I'indicateur

- La non disponibilité de matériaux écologiques sunhkrché local.

- L’absence de caractérisation des matériaux locaux.
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(o)}

\l

Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 4.1.2.1

— Intitulé de l'indicateur : Le taux des intervenacestifiés par rapport a
'ensemble : concepteurs, entreprises

— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicate@®romotion et développement du secteur de

la construction

.Le sous-programme, auquel se rattache l'indicatéizr Politique Nationale de la

construction

. L’objectif auquel se rattache l'indicateura mise a niveau des différents intervenants

et filieres du secteur de BTP pour une meillgagdormance et compétitivité

.La définition de lindicateur. Le taux des intervenants certifiés par rapport a

I'’ensemble.

. Type de l'indicateur taux
. Nature de l'indicateur taux
. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational

Détails techniques de l'indicateur

.La meéthode de calcul de lindicateur concepteurs et entreprises ayant des

certifications en ISO 90001 et ISO 14004

. Unité de mesurenombre
. Type des données de base pour le calcul de litalica Statistiques a effectuer par

types d’activités du domaine de la construction.

.Modes de collecte des données de b&e référer aux listes des concepteurs et des

entreprises dans toutes les spécialités habilitésxercer par le Ministere de
'Equipement.

.La source des données de base pour le calculmikckiteur: Source administrative

(la direction des programmes et agréments a latdiregénérale des batiments civils
au Ministére de 'Equipement.

. Délai de disponibilité de l'indicateuMois d’avril de I'année suivante
. Valeur cible de I'indicateur
. Responsable(s) de la collecte des données de $arséce & personne)

- Structure : Direction des programmes et agrém@&&BC Direction des études
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architecturales et techniques.

- Responsable de la collecte des données de bapeesldent de la commission
d’octroi des agréments et des cahiers des chaigedes batiments civils.

lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esommde l'indicateur

Réalisations L.F Projections

Indicateur UM 13013] 2014 2015 2016| 2017 2018] 2019

Taux d’intervenants

Nombre 05 06 10 15 20 25 -
certifiés

2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur

- Les prévisions de lI'année 2015 concernent lesvietants de toutes spécialités
exercant dans le domaine. La valeur cible peutrégpectée et méme dépassée avec
une sensibilisation avec un accompagnement parac&ss incitatives de la part de
I'administration.

- Exigences du marché actuel local et international.

- Pour les années 2016 et 2017, des efforts seromi$opour que la valeur cible soit
atteinte surtout a travers une révision des canitid’octroi des agréments et des
cahiers des charges.

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindvalaur cible dd'indicateur:

- Campagne de sensibilisation pour la certification
- Actions incitatives
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- Révision de la réglementation relative aux condgid’octroi des agréments et des
cahiers des charges
- Promouvoir I'exportation des services

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de I'indicateur

- Absence d’ambition
- Absence de la volonté de progresser et d’évoluer.
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~N O o1 b~

6.
7.
8.

Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 4.1.2.2

— Intitulé de l'indicateur ;: Co(t moyen annuel dbiqouvert neuf
— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicate@®romotion et développement du secteur de

la construction

.Le sous-programme, auquel se rattache l'indicatéiar Politique Nationale de la

construction

. L’objectif auquel se rattache l'indicateura mise a niveau des différents intervenants

et filieres du secteur de BTP pour une meillgagdormance et compétitivité

. La définition de l'indicateur

. Type de l'indicateur produit

.Nature de I'indicateur qualité

.Mode de Déclinaison de l'indicateuNational

Détails techniques de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicateule calcul de la moyenne du cout de revient du

m2 couvert des travaux des batiments réalisésoauns d’'une année.

. Unité de mesuradinars tunisien

. Type des données de base pour le calcul de l'itelicales décomptes provisoires et

le reglement définitif des marchés de travaux

.Modes de collecte des données de basdculer le montant des travaux des différents

projets réalisés rapporté au metre carré couvert.

.La source des données de base pour le calculndikchiteur: Source administrative :

les marchés de travaux conclus par la directioratra et de I'entretien a la direction
générale des batiments civils au Ministere de ligeoent pour les projets en
charges.

Délai de disponibilité de l'indicateuMois de Mai de I'année suivante

Valeur cible de l'indicateur 1500 dinars

Responsable(s) de la collecte des données de daisace & personne)
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Structure : Direction des marchés et de I'entretiBXxcBC
Responsable de la collecte des données de baseudalirecteur des marchés
ala DCE.

lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esmmade |'indicateur

Réalisations L.F Projections
2013| 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| 2019

Indicateur unité

Colt du Micouvert neuf Dinar | 1300| 1400 | 1500| 1500 | 1500| 1500| -

2. Analyse et interprétation des résultats et estonadies réalisations de l'indicateur

Durant les années (2011, 2012 et 2013), Le couemalyy m2 couvert a fait une

croissance de +300 dinars (de 1200 a 1500 dinaite) & la variation des prix des
matieres premieres et de I'énergie.

Les prévisions de I'année 2015 se basent sur $edtaés des appels d'offres déja
réalisés.

L’administration poursuivra ces efforts en vu deitnser le colt du m? couvert

pour les années (2016 et 2017).

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindwalaur cible dd'indicateur

Optimisation des études architecturales et teclesiqu

Elaboration d’un référentiel des prix de la condtian : série nationale des prix
Acquisition d’une documentation appropriée

Pertinence des conditions de sélection des erge=pri

Valorisation des matériaux et équipements loca®cehomiques
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- Dispositions pour favoriser I'exportation des see@

5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de I'indicateur

- Conjoncture économique difficile et inflation da$x
- Non disponibilité de matériaux de constructionlsunarché
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Fiche Indicateur

— Code de l'indicateur : 4.2.3.1

— Intitulé de lindicateur : Satisfaction des sersicaffectataires (délais, codt,
qualite,...)
— Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré&201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicate@romotion et développement du secteur de

la construction

.Le sous-programme, auquel se rattache l'indicateumitialisation des bonnes

pratigues dans la réalisation des batiments.

. L’objectif auquel se rattache l'indicateUexemplarité de la construction publique.

.La définition de l'indicateur L'évaluation de la satisfaction des malitres @iages

selon les critéres relatifs au respect des dé&desmaitrise des colts et a la qualité.

. Type de l'indicateur résultat

.Nature de I'indicateur qualité

. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational

Détails technigues de l'indicateur

. La méthode de calcul de l'indicateula pondération des criteres relatifs au respect

des délais, a la maitrise des codts et a la qualité

. Unité de mesuretaux

. Type des données de base pour le calcul de l'itelica Moyenne des délais, des

codts réels des projets ainsi que leur consommatiengitique réelle (sur la base de
la facture STEG)

. Modes de collecte des données de h&=référer a des fiches d’évaluation.

. La source des données de base pour le calculndickiteur, Source administrative :

le maitre d’ouvrage et le maitre d’ouvrage délégué.

. Délai de disponibilité de l'indicateuiMois de mai de I'année suivante

. Valeur cible de I'indicateur 55 %

. Responsable(s) de la collecte des données de $arséce & personne)
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- Structure : Direction de construction et de I'etitne - DGBC
- Responsable de la collecte des données de base :

lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estbmmde |'indicateur

Réalisations L.F Projections
2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019

Indicateur unité

Satisfaction des

. . Nombre -- -- 55 60 65 70 -
services affectataires

2. Analyse et interprétation des résultats et estonadies réalisations de l'indicateur

- En absence des données pour les années précéuemesstimons que la valeur
cible est quasi atteinte vu la satisfaction degresid’ouvrage.

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindwalaur cible de I'indicateur

- Instauration d’'un systeme de management quala&adction générale des
batiments civils.

- Conditions de sélection des entreprises.

- Performance et actualisation des études.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de |devm cible de l'indicateur

- Le retard dans I'exécution des projets.

- Défaillance dans les études

- Modifications au cours de la réalisation des travdemandées par les maitres
d’ouvrage.
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Fiche Indicateur

Code de l'indicateur : 4.2.3.2

- Intitulé de l'indicateur : Recette de I'ingéniepigblique au profil des partenaires
de la construction
Date de mise a jour de l'indicateur : Septembré201

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicate@®romotion et développement du secteur de

la construction

.Le sous-programme, auquel se rattache l'indicateumitialisation des bonnes

pratiques dans la réalisation des batiments.

. L’objectif auquel se rattache l'indicateuexemplarité de la construction publique.

.La définition de lindicateur: La recette annuelle relative aux prestations de

I'assistance technique.

. Type de l'indicateur Produit

. Nature de I'indicateur Quantitative

. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational

Détails technigues de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicatedra moyenne annuelle de la recette globale pour

les missions d’assistance technique.

. Unité de mesureMille dinars
. Type des données de base pour le calcul de l'itelicaBareme de notation relative

a l'assistance technique

.Modes de collecte des données de bass prestations effectuées.

.La source des données de base pour le calcuhdiichiteur. Contrat d’assistance.
. Délai de disponibilité de l'indicateuMois de Mai de 'année suivante

. Valeur cible de l'indicateur 100 MD

. Responsable(s) de la collecte des données de darsece & personne)

- Structure : Sous direction des affaires généerdlEsSBC
- Responsable de la collecte des données de bagiss&s.
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lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde |'indicateur

Réalisations L.F Projections

Indicateur UM€ 1 2013] 2014] 2015 2016| 2017] 2018] 2019

Recette de Mille

e : : -- -- -- 100 | 200| 500 -
'ingénierie publique | dinars

2. Analyse et interprétation des résultats et estonades réalisations de l'indicateur

- L’administration a effectué des prestations nonuwé@nées pour les projets tels
que conseil du marché financier, laboratoire cémthaEl Agba pour un montant
total des travaux de 30 M.D.

- Pour les futures prestations d'assistance, il smppliguer un baréme de
rémunération (concours, études, expertise, sus/trd@aux, ...etc.)

3. Graphiqgue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindw@laur cible de l'indicateur

- Prendre en charge des projets d’assistance te@nqiu
- Performance dans la réalisation des projets.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de &eur cible de I'indicateur

- Conjoncture economique difficile.
- La non satisfaction des maitres d’ouvrages poupdgsts réalisés.
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Fiche Indicateur

Code de l'indicateur: 9.1.1.1

Intitulé de lindicateur: Taux de satisfaction desrvices rendus par
I'administration.

Date de mise a jour de l'indicateur: Septembre 2016

|. Caractéristiques générales de l'indicateur
1. Le programme, auquel se rattache l'indicatBuogramme 9 "Pilotage et appui”

.Le sous-programme, auquel se rattache l'indicaguProgramme 1"Pilotage"

3. L'objectif de l'indicateur supervision des différents programmes et dévelogmt
de la relation de I'administration avec ses adstiés.

4. Définition de l'indicateurconnaitre le degré de satisfaction des usageta-vis des
services administratifs.

5. Type de l'indicateurmproduit.

. Nature de I'indicateurqualité.

7. Mode de Déclinaison de l'indicateuNational.

N

(o)}

Détails techniques de l'indicateur

.La méthode de calcul de lindicateukb des enquétés satisfaits/Nb total des
enquétés.

.Unité de mesurdPourcentage (%).

. Type des données de base pour le calcul de l'italicaRésultat d'enquétes.

.Modes de collecte des données de b&de web du Ministére

.Source des données de base pour le calcul dechkitadir Statistiques a caractere
administratif.

6. Délai de disponibilité de l'indicateuvois de septembre.

7. Valeur cible de I'indicateurAtteindre un taux de satisfaction égal a 45% @182

8. Responsable(s) de la collecte des données de arsece & personnelabinet

[

a b~ wWwDN

Analyse des résultats de l'indicateur

1- La chaine de résultats (réalisations) et les esommade l'indicateur

Cette indicateur sera adopté en 2016 et les egtinsainclus dans le tableau sont
approximatives et seront actualisées dans le piojetdre des performances de I'année
prochaine
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_ _ Réalisations Projections
Indicateur 9-1-1-1 Unit 2016
2013| 2014 | 2015 2017 2018 2019
Nbre des enquétés satisfaits Nbre  #* ¢ *hx 47 05| 260 | 275
Nbre total des enquétés Nbre  *f*  *** *hx 100, 300 B0 | 500
pourcentage % | i 47 S0 52 55

2- Analyse et interprétation des résultats et estonatdes réalisations de l'indicateur:

Dans le cadre de la préparation de projet annaepatformance du Ministere de
I'équipement et de I'habitat et de 'aménagementattitoire et suite a 'admission de

I'indicateur

de taux de satisfaction des servicersdus par le Ministére parmi les

indicateurs du programme pilotage et appui. La ctive générale des services
communs a établi une enquéte interne, destinerder/enants et aux bénéficiaires des
services, pour la remplir, et qui comporte plusseguestions sur :

- L'accuell

- L’exploitation et I'entretien routier

- Seécurité routiere

3- Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur

Taux de satisfaction des services rendus par I’'administration

mem Em R S

2016 2017 2018 2019
1-
Nb des Pourcentage de satisfaction d ' il
enquétés g Taux de satisfaction de Service Accuei
5 P 44
Tres Satisfait 44 44 31
Satisfait 31 31 - — .l
Moyennement .
- X X
satisfait 10 10 & &8 é\(\z &&
& N o
Pas satisfait 15 15 < Qq;v
Total 100 100
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Nb des . .
enquétés Pourcentage Taux de satisfaction de programme
] . . 1 . o
Tros Satistait 1a 1a d'exploitation et d'entretien routier
Satisfait 27 27 41
14 27 18
Moyennement .
satisfait 4 41 _ [ -
Pas satisfait 18 18 Trés Satisfait Satisfait ~ Moyennement Pas Satisfait
Satisfait
Total 100 100
2-
Nb des
enquétés Pourcentage Taux de satisfaction sur la sécurité routiére
Tres Satisfait 16 16 20
o 28
Satisfait 28 28 16 . 16
Moyennement .
satitat 4 4 1 1
Pas satisfait 16 16 Tres satisfait Satisfait Moyennement  Pas satisfait
satisfait
Total 100 100
3-
Nb des Pourcentage T d isfaction d jetsd
enquétés g aux de satis .actlon es projets des
batiments civils
Trés Satisfait 20 20 35 31
isfai 20
Satisfait 35 35 . . 14
Moyennement -
satisfait 31 31 -
Pas satisfait 14 14 Tres satisfait Satisfait Moyennement  Pas satisfait
satisfait
Total 100 100
4-
Nb des . . .
enquétés Pourcentage Taux de satisfaction des plans directeurs
d'urbanisme
Trés Satisfait 22 22
29 25 29 24
Satisfait 25 25 .
Moyennement 29 29 . . .
satisfait
Pas satisfait o4 o Tres satisfait Satisfait Moyer'!ner_nent Pas satisfait
satisfait
Total 100 100
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5-
Nb des . .
enquétés Pourcentage Taux de satisfaction de programme de
protection des villes contre les inondations
Trés Satisfait 18 18 38
Satisfait 22 22 18 22 22
s w | a || M _
satisfait
Pas satisfait 22 22 Trés satisfait Satisfait Moyennement  Pas satisfait
satisfait
Total 100 100
6-
Nb des . . . .
enquétés Pourcentage Taux de satisfaction de I'habitat social
N — 33
Tres Satisfait 22 22 22 27 18
Satisfait 27 27 - .
Moyennement 33 33 - -
satisfait Tres satisfait Satisfait Moyennement  Pas satisfait
Pas satisfait 18 18 satisfait
Total 100 100
7-
Nb des . A ,
enquétés Pourcentage Taux de satisfaction de I'agrement des
promoteurs immobiliers
Tres Satisfait 17 17
39
Satisfait 25 25 17 25 19
Moyennement i " o ] . ]
satisfait
Tres satisfait Satisfait Moyennement  Pas satisfait
Pas satisfait 19 19 satisfait
Total 100 100
8-
Nb des . .
enquétés Pourcentage Taux de satisfaction sur les agrements des
batiments civils
Trés Satisfait 16 16
42
Satisfait 26 26
isfai 2%
Mo.yen.nement 42 42 16 16
satisfait
Pas satisfait 16 16 - -
Total 100 100 Tres satisfait Satisfait Moyennement  Pas satisfait
satisfait
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9.
Nb des . . .
enquétés Pourcentage Taux de satisfaction des Services
administratifs et financiers
Tres Satisfait 16 16
32
29 23
Satisfait 32 32 16 .
Moyennement 29 29 ] . .
satisfait
Pas satisfait 23 23 Trés satisfait Satisfait Moyen.ner_nent Pas satisfait
satisfait
Total 100 100
10 -
Nb des . i L.
enquétés Pourcentage Taux de satisfaction de I'expropriation
37
Tres Satisfait 11 11
27 25
Satisfait 27 27
11
Mo.yen.nement 37 37
satisfait
Pas satisfait 25 25 Tres satisfait Satisfait Moyennement Pas satisfait
Total 100 100 satisfait

4- Principales activités programmeées pour atteindwalaur cible de I'indicateur

- Amélioration de l'accueil

- Amélioration de la qualité des services en ligne

- Simplification des procédures administratives

- Acceés rapide a l'information et aux documemshmistratifs

- Amélioration du climat des affaires en vue d’amager l'investissement par la fourniture des
services en ligne assurant I'acces rapide a I'médion et aux documents administratifs

- Installation de systéme qualité

- la bonne distribution de I'indicateur

- apprendre I'efficacité de cet indicateur

5- Principales limites relatives a I'atteinte de ldevm cible de I'indicateur

- Insuffisance des moyens humains et matériels

- la simplification des procédures administratidépend de plusieurs services intervenant
- Insuffisance de formation pour les agents decliad

- Insuffisance de motivation pour les agents cja@stnfluence leur rentabilité

- les intervenants n’ont pas donné une importari@nquéte
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N

a b~ wPN

6.
7.
8.

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur: 9.1.1.2
Intitulé de l'indicateur: taux de réalisation dégeatifs des différents programmes.
Date de mise a jour de l'indicateur: Septembre 2016

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel se rattache l'indicatPoogramme9 "Pilotage et appui"

. Le sous-programme, auquel se rattache l'indicaaus Programme 1"pilotage”

. L’objectif de l'indicateurla supervision des différents programmes et llaration de

la relation entre I'administration et ses admiistr

. Définition de l'indicateurl'indicateur mesure le taux de réalisation dgeditis des

différents programmes par rapport aux estimatioadgfinies.

. Type de l'indicateurnndicateur de résultat.

.Nature de I'indicateurgualitatif.

.Mode de déclinaison de l'indicatenational.

Détails techniques de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicatela moyenne arithmétique des taux de réalisation

de tout les indicateurs par rapport aux estimations

. Unité de mesurde pourcentage (%).

. Type des données de base pour le calcul de I'itelicdDonnées administratives.

. Modes de collecte des données de blasapport annuel de performance.

. Source des données de base pour le calcul dechitadir:Données statistiques de source

administrative.
Délai de disponibilité de l'indicateuviois de juin.

Valeur cible de l'indicateurAtteindre un taux de 85% en 2016.

Responsable(s) de la collecte des données de Basace & personne)Direction

générale de la planification, de la coopératiotiestia formation des cadres.
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lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmade |'indicateur:

Indicateurs de Réalisations Projections
performance Unité 2016 )

2013| 2014 2015 2017 2018 2019

l'indicateur 9.1.1.Z:
taux de réalisation
des objectifs des % - - - 83 86 88 90
différents

programmes

2. Analyse et interprétation des résultats et estonatdes réalisations de l'indicateur

L’estimation relative a cet indicateur pour 'anr¥.5 était de I'ordre de 80%, alors
que la réalisation était a atteint Zlsoit une différence négative dé&® Ce résultat
peut étre expliqué par les taux de réalisationothgsctifs des différents programmes
(graphique n°1). En effet:

* Le taux de réalisation des objectifs du programimdnfrastructure Routiére » a
atteint 80% ce qui est égal a l'estimation de iGateur de 2015 et en dépassant la
réalisation de 10%.

* Le programme % Pilotage et Appui » a réalisé un taux dépassant les estimations
soit 102%.

*Quant aux programmes<«Protection des Zones Urbaines et du Littorab et 4
« Promotion et Développement du Secteur de la Constection » ont réalisé leurs
objectifs avec un taux de 65 qui est proche de la moyenne de l'indicateur.

e Tandis que le programme &Aménagement du Territoire, Urbanisme et
Habitat » a réalisé son objectif avec un taux de 43 % gtia® dessous de la
moyenne. Ce faible pourcentage, par rapport a layemwe, s’explique
essentiellement par le taux de réalisation dejdwili 3.3.3. « Amélioration de
I'habitat social et amélioration de I'habitat existant » qui a enregistré le plus
faible taux (26%). Ce dernier pourcentage s’'ex@iqypar la faiblesse de deux
indicateurs : l'indicateur 3.3.3.ktaux cumulé de construction des logements
sociaux » et par lindicateur 3.3.3.2« Taux cumulé de remplacement des
logements primitives ». Pour le premier indicateur, le nombre de logemstitne
pour étre réalisé en 2015 était de I'ordre de 398§@ments tandis que la réalisation
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réelle n’est que de 421 logements soit un tauxédésation des objectifs de 8%.
Alors que le deuxieme indicateur a enregistré ul tée réalisation nul du fait de la
non compensation des logements primitives ou itéapéévu pour compenser 29
logements primitives en 2015. Ces deux pourcentaged considérés comme
vulnérables en raison du retard dans I'exécuti@liedu programme spécifiqgue de
logement social.

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindw@laur cible de l'indicateur

L'amélioration des activités liees aux indicategus ont révélé une faible réalisation.
5. Principales limites relatives a I'atteinte de ldeva cible de I'indicateur

Il importe de préciser que, le calcul de l'indicateest le résultat de la moyenne
arithmétique des taux de réalisation de tout legablls comparés aux estimations
préétablies. Cette méthode consiste a détectgediifoqui a le plus faible taux de

réalisation, déterminer l'indicateur défaillant grrespondant, agir sur les activités en
difficultés dudit indicateur ou revoir les objestiirédéfinis.

Aussi, l'indicateur 9.1.1.2 "taux de réalisatiors abjectifs des différents programmes"
cache une discordance entre les différents taugolestituant puisque les taux de
réalisations (56%) des programmes 3 et 4 est lagemférieur aux taux de réalisations
des autres programmes soit 90%, ceci s’expliquéapaéfaillance de l'indicateur3.2.2.1
relatif aux aménagements urbain des municipalités.

Le manque de ressources humaines et le non pattan des entreprises publiques
sont les causes de la défaillance de l'indicateur.3.33 relatif
au développement des logements sociaux.

Le manque des ressources humaines et financiems le® causes de la défaillance
de l'indicateur 1.1.2.4 relatif au développementiagualité des études et les travaux des
projets portuaire.
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Fiche Indicateur

Code de l'indicateur: 9.1.1.3

Intitulé de l'indicateur: Taux de consommation desdits de développement
a la fin du mois de septembre.

Date de mise a jour de l'indicateur: Septembre 2016

Caractéristiques générales de l'indicateur

1. Le programme, auquel se rattache l'indicatBuogramme9 "Pilotage et appui”

. Le sous-programme, auquel se rattache l'indicaguProgramme 1"Pilotage”

3. L'objectif de l'indicateur supervision des différents programmes et dévelogmt
de la relation de lI'administration avec ses adstnés.

4. Définition _de l'indicateur assurer I'ordonnancement des crédits d’investissg
d’'une maniere ascendante afin d’atteindre le taexétution estimés.

5. Type de l'indicateurproduction

6. Nature de l'indicateurindicateur de qualité.

7. Mode de Déclinaison de l'indicateiNational

N

Détails techniques de l'indicateur

1.La méthode de calcul de l'indicategrédits ordonnancés (Investissement directs +
crédit sur ressources extérieurs affectées)/sréditrits.

2. Unité de mesurePourcentage (%).

3.Type des données de base pour le calcul de litelicaDonnées a caractere
administratif.

4.Modes de collecte des données de bagmlications informatiques (ADEB et
SIADE).

5. Source de données de base pour le calcul de ltalic Statistiques a caractere
administratif.

6. Délai de disponibilité de l'indicateuvois de septembre.

7. Valeur cible de l'indicateurAtteindre un taux de 70% en 2018.

8. Responsable (s) de la collecte des données debiasetion des affaires financiéres
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lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les estmmde |'indicateur

Réalisations Projections
Indicateur 9-1-1-3 Unite 2016
2013 | 2014| 2015 2017 2012019
Taux de consommation des crédits de % 32,5 52 67 70 72 73 7%
développement a la fin de mois de septembre
Crédits inscrits Mdt 950 746 853| 89§ 1040 1207401
Dépense de développement ordonnancé M @09 394 569 | 627 749 882 1051

2. Analyse et interprétation des résultats et estonatdes réalisations de l'indicateur:

Le taux de consommation des crédits a la fin dis e septembre de I'année 2015
a atteint 66% dépassant par la suite les estinmpoogrammeées qui sont de 55%
cela est d0 au redémarrage de plusieurs projethenas suite aux efforts déployés
pour résoudre tous les problemes dont on site kéHleaux problémes fonciers aussi
le suivi régulier de I'exécution des projets e$ déunions périodiques pour inciter a
augmenter le taux de consommation des créditsimt $min pour surmonter les

difficultés fonciers et financiéres et celles li@ges procédures et aux entrepreneurs.

3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur
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4. Principales activités programmeées pour atteindw@laur cible de l'indicateur

- Réunions périodique avec les responsables desgmnoggs et sous programmes et
les directeurs régionaux pour suivre I'exécuties crédits de développement.

- déplacement sur terrain pour résoudre les diitésedifficultés que peut empécher
I'exécution des projets

- suivi régulier des exécutions des projets

- la mise a jour des textes juridiques liés awbfames fonciers et surtout les textes
relatifs a I'expropriation
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- Simplification des procédures et réduction da&sid de liquidation fonciere

- Prévoir des réserves foncieres et diminuer lésgide la procédure de changement
de vocation

- obtenir les autorisations nécessaires et la auatidn avec les intervenants avant le
lancement de I'appel d’offre

- prévoir les crédits nécessaires et assurenferpent du fournisseur dans les délais
- reformer I'application des transferts des créditsx régions pour simplifier les
délais

- mis en place de I'application de suivi des pojstionaux

5. Principales limites relatives a l'atteinte de ldeva cible de I'indicateur:

- Retard de I'exécution des projets pour des raisimatiques, sociales, forces
majeurs, problemes fonciers et aux entrepreneurs,

- L’évolution de taux de consommation des crédésdéveloppement revient aux
services responsables de I'exécution des projets.

- La complexité des procédures administratives eorant I'aspect foncier et
financier
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N

~N o o1 b

N

2.
3.

4.

5.

6.
7.

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur:9.2.2.1
Intitulé de l'indicateur: Evolution de la masseasale.
Date de mise a jour de l'indicateur: Septembre 2016

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel est du l'indicateuilotage et appui.
.Le sous-programme, auquel se rattache l'indicasgyoui.
.L’objectif auquel se rattache l'indicateuefficience de Il'administration par

l'optimisation des compétences humains et des nsoyeratériels et
développement des procédures.

. La définition de l'indicateursuivi annuel de I'évolution de la masse salariale

. Type de l'indicateurmproduit

. Nature de l'indicateurdes résultats

.Mode de Déclinaison de l'indicatemational

Détails techniques de I'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicatd(@masse salariale(n)-masse salariale(n-1)}/masse

salariale (n-1)

B : la masse salariale c’est le montant brute+gdssociales

Unité de mesurgyourcentage %

Type des données de base pour le calcul de litelicadonnées a caractere

administratif
Modes de collecte des données de bid8AF AMED ADEB et I'application interne

de suivie de salaire.
La source des données de base pour le calculrakchiteur Statistiques a caractere

administratif
Délai de disponibilité de l'indicateumois mars

Valeur cible de l'indicateurda maitrise du taux d’évolution de la masse sakaret sa

stabilisation a 8.5% en 2018.

. Responsable(s) de lindicatewirection Générale des Services Communs (Diractio

des Affaires financieres)
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lll.  Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esommde |'indicateur

Réalisations Projections
Indicateur 2016
2013 2014 2015 2017 2018 2019
Masse salariale en M DT 71.808 71.785 76.3p2 &3.0A.01.970 111.6571 122.264
Pourcentage d'évolutionde g | -0.03 636 | 2182 964 95 9.5
la masse salariale

2. Analyse et interprétation des résultats et estonadies réalisations de l'indicateur

Cet indicateur vise a maitriser le taux d’évolutamla masse salariale.

En analysant le tableau si dessus, on remarquecguaux volatile d'une année a
l'autre, cette fluctuation s’explique par la noralslisation sociale, économique et
politique qu'a vécu le pays durant ces années, gamséquent la demande
d’augmentation des salaires s’est accentuée etétplarisation des situations
professionnelles des agents étais requis.

En 2013

On a enregistré un taux d’évolution de la massariséd estimée a 8.04% du
principalement a:

- I'effet report: c’est | impact de 'augmentatiale I'année n sur la masse salarial de
'année n+1. Cet effet représente 6.59% de laditidtde |'effet

- l'effet NORIA: c’est I'impact sur la masse sakld de la différence des salaires
moyens entre les entrants et les sortants (détamtieéces, départs a la retraite...).
Cet effet est généralement négatif. CependantP&B8 2et effet était positif de 0.61%
et cela s’explique par le recrutement de 355 ageessdifférents grades contre 214
agents partants.

- L'effet GVTS:

- Glissement: augmentations accordées individuelignau mérite sans qu’il y ait
changement de qualification ni de promotion c’esbtention d’un emploi fonctionnel.
-Vieillissement: augmentations automatiques lieeasneienneté c’est I'échelonnement.
- Technicité: augmentations liees a des promotians des changements de
qualifications c’est I'obtention d’une promotion.
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- Structure: I'évolution de la masse salariale Aédes changements de répartitions entre
catégories des salariés. C’est | intégration destagL’effet de cet indicateur en 2013
était de 0.84%.

En 2014

On a enregistré un taux d’évolution de la masdariale négatif estimé a -0.032%
expliqué par :

- I'effet report: 0% En raison de I'absence d'ungnaentation des salaires en 2013.

- 'effet NORIA: -2.182% c’est a cause du non reaggiment des partants tels le départ
a la retraite et le détachement par des nouvestrxités. 316 agents ont partis a la
retraite et 22 agents mis en disponibilité et 2énég en détachement. Considérant aussi
la différence des salaires moyens entre les estees sortants dans le méme corps.

- L'effet GVTS: ce taux a enregistré une augmémtatonsidérable en le comparant
avec les autres anneées et a été estimé a 2.512% uavmontant global de 1.550 MD
dont 0.8 MD était confié aux promotions exceptielies pour les bénéficiaires de
I'amnistie générale.

En 2015

- I'effet report: 0% En raison de l'absence d'ungnaentation des salaires en 2014.

- L’effet courant: permet d’estimer 'augmentatide la masse salariale d’une année
résultant de mesures prises au cour de 'année m@ma enregistré un taux de 5.86%
a cause de payement de premiere tranche de l'intieiajustement a partir de mois
de janvier 2015 et le payement de 'augmentatiareggde de I'année 2014 a partir de
mois de juillet 2015.

- 'effet NORIA : en 2015 l'effet de noria est @@ a 0.05 % suite a 'augmentation de
taux d’encadrement, ce dernier enregistre une @golpositive a cause de recrutement
de 243 agents dont 140 agents appartient au caéyoreprise apres fin détachement
de 7 cadres supérieurs et mutation inter minigtérige 7 cadres pour occuper des
postes vacantes au Ministére de I'équipement cotdrsortie définitif de 317 agents
dont 181 agents appartient au cadre ouvrier. Omnmgme donc I'évolution positive du
taux d’encadrement parce que la masse salarialrdsex aux entrants (recrutement,
reprise, mutation) est supérieur a celle accoad&esortants

- L’effet GVTS : en 2015 on a enregistré un taurmal de 0.45%

En 2016

Les crédits des rémunérations publiques estimés @8 Million Dinars ¢ a d évolue
d’'un taux de 21.82 %

Par rapport a l'année 2015 pour les raisons stegan

- payement de la deuxieme tranche de l'augmenta@bariale a titre de I'indemnité
d’ajustement a partir de mois de janvier et quievantre 40 et 60 dinars par agent selon
corps
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- payement de 'augmentation salariale a titrd’alenée 2014 estimé a 50 dinars par
agent en juillet 2015 et qu’a un impact sur la reasdariale de I'année 2016
-payement de la premiere tranche de 'augmentatimérale de I'indemnité spécifique
a partir de mois de janvier 2016 et qui varie ebDeet 60 dinars par agent selon la
catégorie
-payement de la premiere tranche de I'indemnit&igae a partir de mois de juillet
2016 et qui varie entre 35 et 50 dinars par ageonda catégorie
- 'exécution du programme de recrutement et demptions des années antérieures sur
le budget de 2016
- programme de recrutement des agents de didpabitisertion et aide a I'emploi et
les agents de l'amnistie générale et les agentsadsesciations nationaux ( liste
complémentaire ) sur le budget de gestion de l'ar2{d.6
- programme de la promotion de I'année 2016
En 2017
en 2017 la masse salariale connaitra une évoldadh64 % pour les raisons suivantes :
-payement de la deuxieme tranche de 'augmentgioiérale de I'indemnité spécifique
a partir de mois de janvier 2016 et qui varie eBdeet 60 dinars par agent selon la
catégorie
-payement de la deuxieme tranche de l'indemnité&igée a partir de mois de juillet
2016 et qui varie entre 35 et 50 dinars par ageonda catégorie

- L’exécution du programme des recrutementsdes promotions des anneées
antérieures sur le budget de 2017
- programme de la promotion de I'année 2017
- programme de recrutement des agents de dispadisertion et aide a I'emploi et les
agents de l'amnistie générale et les agents deeciaiens nationaux ( liste
complémentaire ) sur le budget de gestion de l'ar2@d7
3. Graphigue décrivant I'évolution de l'indicateur

Taux d'evolution de la masse salariale
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4. Principales activités programmeées pour atteindwalaur cible de I'indicateur

- Remplacement aux mémes postes des sortants pantitants toute en respectant les
mémes qualifications.

- Création d’'une base de données dans lequel ilpessible de stocker tous les
informations sur la carriere et parcours profegstbndes agents pour faciliter
I'élaboration de l'indicateur.

- L'ouverture du concours interne des promotionsoegjanisation des formations au
profit des agents pour atteindre un taux d'encageinégleve.

5. Principales limites relatives a I'atteinte de |devm cible de l'indicateur

-Mise a jour de la base de données (lié a I'apptind NSAF.Direction des affaires
administratives en cas de détachement et recrutgmen

- La non disponibilité de loi cadre
- La non disponibilité d’une base de données.

- la validation des arrétés dans les délais
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N

»

Fiche Indicateur

Code de l'indicateur: 9.2.2.2
Intitulé de l'indicateur: Nombre de jours de forimatpar agent
Date de mise a jour de l'indicateur: Septembre 2016

Caractéristiques générales de l'indicateur

.Le programme, auquel se rattache l'indicatPongramme9 "Pilotage et appui"
.Le sous-programme, auquel se rattache l'indicaguProgramme 2"Appui”
.L’'objectif de lindicateur Développement des ressources humaines et

amélioration des compétences.

. Définition de l'indicateurl'indicateur montre I'effort fourni afin d’augmen le

nombre de jours moyens de formation annuel autpldes agents du Ministére

(a I'échelle centrale et régionale) et ce, damsital'améliorer leurs compétences
et étre au diapason des nouveautés notamment e&rmoiaines relevant de

I'activité du Ministere.

. Type de l'indicateurndicateur de produit.
. Nature de l'indicateurEfficacité (efficacité socio-économique).
. Mode de Déclinaison de l'indicate@ervices centraux et régionaux.

Détails technigues de l'indicateur

.La méthode de calcul de l'indicate(ilombre de jours de formation x Nombre total

des participants aux sessions de formation) / Nerifibtal des participants.

. Unité de mesuranoyenne.
. Type des données de base pour le calcul de I'itelicdNombre deS bénéficiaires

par session de formation, Nombre de jours par@esk formation et le Nombre
total des agents du Ministere.

.Modes de collecte des données de baableaux de synthése relatifs aux nombre des

participants, et le nombre de jours par sessiciomeation, le nombre total des
agents du Ministére

. Source des données de base pour le calcul dechitadir Données statistiques de

source administrative basée sur les feuilles deemee de chaque action de
formation, le nombre de jours par action de fororagt I'effectif total des agents du
Ministere inscrits sur le logiciel INSAF.

. Délai de disponibilité de l'indicateuvois de septembre.
.Valeur cible de l'indicateurAtteindre un taux de 7 jours de formation parragen

2018.
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8. Responsable(s) de la collecte des données de $asace & personne)Direction

générale de la planification, de la coopératiodecta formation des cadres (Direction
de la formation des cadres)

Analyse des résultats de l'indicateur

1. La chaine de résultats (réalisations) et les esmmade l'indicateur

Réalisations Projections

de perf Unité 2016
€ periormance 2013 | 2014| 2015 2017 2018 2019

Indicateur

L’indicateur 9.2.1.2 :
nombre de jours de nbr 2.6 2.2 3.5 5 6 7 8
Formation par Agent

2. Analyse et interprétation des résultats et estonati des réalisations de

I'indicateur

L'indicateur montre une augmentation de la moyemiee nombre de jours de
formation 30% durant la période 2012-2013 qui Sliexge par la nature des actions
de formation réalisées aussi que I'importance demeés évoqués et son liens directs
des compétences du Ministeére.

Néanmoins, en 2014 l'indicateur a reculé de 0.2tpaoela est di essentiellement aux
régressions du budget alloué au financement durgmoge de formation et surtout
ceux de la loi de finance complémentaire 2014.

D’autre part 'augmentation du budget de 31% en5261 'orientation vers des
actions de formation de longue durée, ont favous® nette progression du
programme de formation 2015, qui annonce une aogaen ambitieuse de la
valeur de I'indicateur méme par rapport aux prévisi

Concernant les prévisions 2016-2018 les servicagyés de la formation s’efforcent
a réaliser les résultats escomptés, et cela pamaikkeure gestion des ressources
financiéeres disponibles toute en s’appuyant sur pesmgrammes de formation
diversifiés, dans le but d’élargir la populatiorblée et toucher le maximum du
personnel que se soit au niveau central et au mirdgaonal.
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3. Graphique décrivant I'évolution de l'indicat réalisations(201: - 2019)
Graphigue : Evolution du nombre de Jours de Formation par Ager

sur la période 201:-2019

7
6
5
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4. Principales activités programmépour atteindre la valeur cible de I'indicat

v Sessions de formation, de recyclage et des séms

v’ Stages a l'étranger.

v Cycles de formation contint

v' Formation dans le domaine de linformatique et desvelles technologies ¢
I'information.

5. Principales limites relatives a l'atteinte de ldevm cible de l'indicatel

v" Un méme agent peut participer a une action de faomaui peut durer des mc
(formation continue), ou participer a plusieursniations de courte durée et |
conséquent cadtpériode est prise en compte dans le calcul wdidateul

v" Un méme agent peut participer a plus qu'une sedsidormatior

v’ La méthode de calcul de l'indicateur ne fait papaagitre I'effort réel di
'administration dans le domaine de la formationisque le dénominate!
(Nombre total des agents (Ministere est composé des différents catégc
d’agents et surtout la catégorie des ouvriers gpiiésente presque 50 % du t
agent du Ministeret qui ne bénéficie pas suffisamment de themesmestion (
2 ou 3 thémes par anné
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Fiche 1 :Agence de Réhabilitation et de Rénovation Urbaine

Programme : Aménagement du territoire, Urbanisnmdaditat

|- Définition

1. Activité principale : Réhabilitation et de rénowatiurbaine

2. Classement de I'entreprise : catégorie « A »

3. Référence de création : loi numéro 69 du 1 aoufl X@8nplété par la loi numéro 53
du 17 mai 1993.

4. Référence de l'organisation administrative et friare: lois numéro 1876 du 30
décembre 1981 complété par le décret numéro 1404 jdin 2001 et sur tous les
textes qui I'ont complété ou modifiée surtout lerde numéro 317 du 16 janvier 2014
et le décret numeéro 1231 du 5 juin 2000 et le déuwrméro 1402 du 7 juin 2001.

5.Date de signature du dernier contrat programme lgactf entre le Ministere et
I'entreprise : néant

[I- Cadre de performance

1. Stratégie générale : 'agence de réhabilitatiodesténovation urbaine contribue a la
réalisation de la politique de I'état dans le dareaile réhabilitation et de rénovation
urbaine ainsi dans le domaine de I'habitat socmlsgutelle du Ministére de
I'équipement, de I'habitat et de 'aménagement @hiitbire pour le compte de |'état
et des localités surtout les municipalités, doagénce intervient pour le compte du
maitre d’ouvrage selon les programmes délégué eieircompte tenu que le maitre
d’ouvrage fournis les financement nécessaire.

L'agence est responsable aussi de lidentificatitas besoins notionnel dans le
domaine de la réhabilitation et de rénovation urbaet de son classement selon les
priorités et de proposer des programmes d’interoent

2. ldentification des contributions dans I'objectif drogramme : contribution direct.

3.Les plus importantes priorités et objectifs : parl@s objectifs prioritaires de
'agence :

Intégration et réhabilitation des quartiers et KEdioration des conditions de vie a
I'intérieur de ces quartiers a travers leur aliménh par les servisses urbaine et
des principales réseaux.
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Renouvellement des réseaux d'assainissement des esges utilisées et
I’évacuation des eaux de pluie pour la présermal®|’environnement.
Réduire le phénomene de logements chaotique.
Réalisation des projets de logement social.

4. Les indicateurs de mesure de la performance eictéstés les plus importantes :

Parmi les projets de I'agence qui sont en cougédksation on site :

Le programme de réhabilitation et d’intégration dpsrtiers résidentiels qui
comprenne lintervention dans 121 quartiers avecait global de 514 million
de dinar.
Le programme d'appui aux quartiers populaires dasgrandes villes (2010 —
2012) qui intervient dans 56 quartiers avec un ghiival estimé de 150 million
de dinars,
Le programme d’appui aux quartiers populaires dasggrandes villes (2009 —
2017) qui intervient dans 26 quartiers avec un gbaibal estimé de 114 million
de dinars,
Le programme national de réhabilitation des quarp®pulaires (@"°génération)
qui intervient dans 244 quartiers avec un colt @lastimé de 129 million de
dinars,
Le programme 4 de I'habitat social qui intervieahd 7 états avec codt global de
65 million de dinars.
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[1l- Budget

Budget de production de I'agence

Estimations pour l'année

2017

1- Projets déléguée a I'agence

Programme de réhabilitation et d'intégration des quartiers résidentiels 100 000
Programme spécifique de I'habitat social 7 700
Le programme national de réhabilitation des quartiers populaires pour limiter la disparité

25400
régional
Projets divers 8700

2- Projets de I'agence

Projets de promotion immobiliére 7 000
Projets et études divers 200
Acquisition des terrains 4000
Total 153 000
Les ressources du budget de production
CPSCL 25400
Ministére de I'équipement 55 650
AFD, EU & BEI 60 000
Conseil régional de I'état elkef et de gabes 750
ARRU & BH 7 000
ARRU 4200
Total 153 000
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Budget de gestion

Estimations pour I'année

2017

1- charge de gestion

Achat non stocké 421
Services étrangeres 450
Autres services étrangeres 409
Charges divers 360
charges des agents 7015
Impbts et payements divers 235
Dépenses et frais 20
Total 8910
(suite)

Ressources de gestion

Ressources parvenu des services 8200
Déductions 50
Vente des cahier des charges 15
Ressources parvenu des ventes au titre des projets de promotion immobiliére 245
Les placements a revenu bancaire 400
Total 8910
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Fiche 1 : Société de promotion des logements soctdBPROLOS

Programme : Aménagement du territoire, Urbanisnmdaditat

|- Définition

honNRE

Activité principale : Promotion immobiliere

Classement de I'entreprise : catégorie « A »

Référence de création : loi numéro 53 du 03aout HtRi703 aolt 1977

Référence de l'organisation administrative et foiare: lois numéro 926 du 10
avril 1977 complété par le décret numéro 1818 dfé0Ber 1992.

Date de signature du dernier contrat programmebjpectf entre le Ministére et
I'entreprise : néant

lI- Cadre de performance

1.

4.

Stratégie générale :

L’appui au codt de construction a travers I'asgign des lots a partir de I'état.
L’orientation vers la possibilité de fournir degyéaments pour les catégories a
faible revenu.

. Identification des contributions dans I'objectif drogramme :

Mise en place d’'une partie des projets réalisédislaosition du programme.
Réalisation des projets dans le cadre des conventawec le ministere qui
concerne le programme.

. Les plus importantes priorités et objectifs :

L’'optimisation du colt de construction des logersginsi les prix seront a la
portée des intervenants du programme.

Adaptation du logement du point de vue de la sj#téftechnique avec les
besoins des différentes catégories sociales y gengs catégories intervenant
dans le programme avec la prise en considératidimansion environnemental.
Les indicateurs de mesure de la performance eickestés les plus importantes :

Parmi les projets de I'agence qui sont en cougd#sation on site :

5.

Revenu des dépenses général
Nombre des logements vendu
Les mesures prises :
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- Développement des textes réglementaires qui ormgainiks attributions du

FOPROLOS

- Amélioration de l'organigramme de I'entreprise et mhanuel des procédures,

avec la prise des mesures nécessaire pour 'apguiedsources humaines.

IIl- Budget

Ressources Utilisations
Tire Coiit Tire Colit

Solde initial du Trésor 49 160 500 | Colit des investissements 15 000 000
Chiffre d'affaire pour l'activité de promotion 14 560 800 | Programme spécifique de | 28422813
immobiliére I'habitat social

Revenus des ventes du solde immobiliére 8676 821 | Dépenses général de gestion 1200 000
Revenus des locations du solde immaobiliére 4949 500 | Dépenses de I'équipement 1 000 000
Financement du programme spécifique de 1822000 | Payement des fonds 14 560 800
I'habitat social

commission de I'entreprise 125000 | Payements des assurances des 728 040

clients

Intéréts des placements 400 000 | Payements des crédits 5684563
Revenu secondaire 250100 | Charges bancaires 1200 000
Crédits des entreprises bancaires 27 117 431 | Solde définitif du trésor 2500000
Total 88679184 | Total 88 679 184
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