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: فٍ ِداي اٌرداسج  اٌىصاسج وتشاِدهاإعرشاذُدُح  

 

 : إعرشاذُدُح لطاع اٌرداسج 1.1
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 :  أهذاف وِؤششاخ اٌثشاِح 1.3 -

 

 

 

 اٌثشٔاِح عذد اٌثشاِح عذد عذد ِؤششاخ    

 اٌفشعُح الاهذاف لُظ الاداء
  :1اٌثشٔاِح  2 6 10 

   
 اٌرداسج اٌذاخٍُح

  :2اٌثشٔاِح  2 4 13

   
 اٌرداسج اٌخاسخُح

  :3اٌثشٔاِح  0 2 5

   
 اٌرداسج الاٌىرشؤُح

   
 والالرصاد الاِادٌ

  :4اٌثشٔاِح  2 6 12

   
 اٌمُادج واٌّغأذج

40 18 6 
: اٌّدّـــىع 
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 :1خذوي عذد                                              

 2017ٌغٕح  (لغُ اٌرداسج) ذطىس ُِضأُح اٌىصاسج

 زغة اٌثشاِح واٌثشاِح اٌفشعُح
 اُٞؽذح أُق د٣٘بس

 2017ِمرشزاخ  ذطىس إعرّاداخ اٌذفع
لأىْ اٌّاٌُح 

2016 

إٌغثح  اٌثشاِح واٌثشاِح اٌفشعُح 2015إٔداصاخ 

 إعرّاداخ اٌرعهذ إعرّاداخ اٌذفع اٌّثٍغ (%)

0,14% 2220,000 1624223,000 1624223,000 1622003,000 1551304,450 
اُزض٣ٝذ ٝاُذػْ ٝٓشاهجخ : 1-1اُجشٗبٓظ اُلشػ٢

 اُغٞم

 الإعزضٔبس اُزغبس١: 2-1اُجشٗبٓظ اُلشػ٢ 227,550 345,000 416,000 416,000 71,000 20,58%

 اٌرداسج اٌذاخٍُح: 1ِدّىع اٌثشٔاِح  1551532,000 1622348,000 1624639,000 1624639,000 2291,000 0,14%

 أُجبدلاد اُزغبس٣خ: 1-2اُجشٗبٓظ اُلشػ٢ 32483,481 38209,000 38389,000 37342,000 867,000- 2,27%-

25,36% 317,000 1567,000 1567,000 1250,000 1224,419 
الإٗذٓبط الإهزظبد١ : 2-2اُجشٗبٓظ اُلشػ٢

 ٝاُزغبس١

 اٌرداسج اٌخاسخُح: 2ِدّىع اٌثشٔاِح  33707,900 39459,000 39956,000 38909,000 550,000- 1,39%-

23,12% 43,000 229,000 229,000 186,000 174,705 
اٌرداسج الإٌىرشؤُح والإلرصاد : 3ِدّىع اٌثشٔاِح 

 اٌلاِادٌ

-41,26% 
-

 اُذػْ ٝأُغبٗذح: 1-4اُجشٗبٓظ اُلشػ٢ 7612,593 8534,000 5703,000 5013,000 3521,000

 اُو٤بدح ٝالإششاف: 2-4اُجشٗبٓظ اُلشػ٢ 1388,302 1677,000 2424,000 2514,000 837,000 49,91%

-26,29% 
-

 اٌمُادج واٌّغأذج: 4ِدّىع اٌثشٔاِح  9000,895 10211,000 8127,000 7527,000 2684,000

 اٌّدّىع اٌعاَ ٌٍثشاِح 1594415,500 1672204,000 1672951,000 1671304,000 900,000- 0,05%-

 

 .ٌّشوض إٌهىض تاٌصادساخدوْ إعرثاس اٌّىاسد اٌزّاذُح * 

 

 :1سعُ تُأٍ عذد 

 2017 و2016ٌغٕرٍ  (لغُ اٌرداسج)ذطىس ُِضأُح اٌىصاسج 

 (إعرّاداخ اٌذفع)زغة اٌثشاِح 
ثؾغبة الأُق د٣٘بس 
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972017

2 33

20170 45

0

 

 54 5 

 34 6 

 10 6 

 0 3
 

: 2خذوي عذد 

 (اعرّاداخ اٌذفع) زغة اٌثشاِح وطثُعح إٌفمح (لغُ اٌرداسج) ذىصَع ُِضأُح اٌىصاسج
 

 أُق د٣٘بس:اُٞؽذح

 
 اٌثشاِح

 
  إٌفمحطثُعح

تشٔاِح اٌرداسج 

 اٌذاخٍُح

تشٔاِح 

اٌرداسج 

 اٌخاسخُح

تشٔاِح اٌرداسج 

الإٌىرشؤُح 

 والإلرصاد اٌلاِادٌ

اٌمُادج 

 واٌّغأذج
 اٌّدّىع

  1 624 384 28 646 229 5 952 1 659 211 
  20 863 7 272 182 4 377 32 694 

  3 083 1 748 44 1 495 6 370 

  1 600 438 19 626 3 80 1 620 147 

  255 9 763 0 1 575 11 593 
  255 1 050 0 1 575 2 880 

  255 0 0 1 575 1 830 
  0 1 050 0 0 1 050 

   0 8 713 0 0 8 713 

  0 5 100 0 0 5 100 
  0 3 613 0 0 3 613 

   0 500 0 0 500 
  1 624 639 38 909 229 7 527 1 671 304 

 ٌّشوض إٌهىض تاٌصادساخدوْ إعرثاس اٌّىاسد اٌزّاذُح * 
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 :2سعُ تُأٍ عذد 

 2017ٌغٕح  (لغُ اٌرداسج)ذىصَع ُِضأُح اٌىصاسج 

 (إعرّاداخ اٌذفع)زغة اٌثشاِح وطثُعح إٌفمح 
                                                                                                                 تسغاب الأٌف دَٕاس
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  : ٌٍىصاسج (2019-2017)ذمذَُ إطاس إٌفماخ ِرىعط اٌّذي  2.2
 

  :3خذوي عذد 

 

 ٌٍىصاسج (2019-2017)إطاس إٌفماخ ِرىعط اٌّذي 

(إعرّاداخ اٌذفع)اٌرىصَع زغة طثُعح إٌفمح 
 (أُق د٣٘بس) 

 إٌفماخ   أداصاخ   َ,ق   ذمذَشاخ          
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013     

1676083 1673284 1659211 1658646 1587231 1475761 1508919 
  

  ٔفماخ  اٌرصشف

   ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ 1508919 1475761 1587231 1658646 1659211 1673284 1676083

40978 38972 32694 33085 31230 30704 28726 
 

 عّىٍِايذؤخُش اي

8850 8128 6370 5990 6405 6319 6678 
 

 وعائً اٌّصاٌر

1626255 1626184 1620147 1619571 1549596 1438738 1473515 
 

 عّىٍِايذذخً اي

  ٌٍّؤعغاخراذُح ايِىاسد  عًٍ اي 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذؤخُش اي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذذخً اي

23207 18275 11593 13058 4855 6480 4765 
 

 .ٔفماخ اٌرُّٕح 

11207 10075 6930 7658 4812 6480 4765 
 

    ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ

4207 3575 1830 2518 548 1068 717 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

7000 6500 5100 5140 4264 5412 4048 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

12000 8200 4663 5400 43 0 0 
ِىاسد اٌمشوض اٌخاسخُح عًٍ 

 اٌّىظفح

700 1100 1050 1400 43 0 0 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

11300 7100 3613 4000 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

2500 2400 2300 2200 1877 2148 1973 
 

 راذُح ٌٍّؤعغاخايِىاسد عًٍ اي

500 500 500 500 0 0 0 
 

 صٕادَك اٌخضَٕحعًٍ 

500 500 500 500 0 0 0 
 
  اٌعّىٍِاٌرذخً

1699790 1692059 1671304 1672204 1592086 1482241 1513684 

 
اٌّدّىع دوْ اعرثاس اٌّىاسد اٌزاذُح 

 ٌٍّؤعغاخ

1702290 1694459 1673604 1674404 1593963 1484389 1515657 

  
اٌّدّىع تاعرثاس اٌّىاسد اٌزاذُح 

 ٌٍّؤعغاخ
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  :4خذوي عذد 

 

 ٌٍىصاسج (2019-2017)إطاس إٌفماخ ِرىعط اٌّذي 

(إعرّاداخ اٌذفع)اٌرىصَع زغة اٌثشاِح 

         

 (أُق د٣٘بس)         
 اٌثشٔاِح     أداصاخ   َ,ق   ذمذَشاخ          

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013     

1630533 1628633 1624639 1622348 1550698 1437175 1468937 

 

 : 1اٌثشٔاِح 

اٌرداسج اٌذاخٍُح 

 

60313 55554 41209 41658 34110 37932 37848 

 

 : 2اٌثشٔاِح 

اٌرداسج 

 اٌخاسخُح

 

263 257 229 186 175 172 158 

 : 3اٌثشٔاِح 
اٌرداسج 

الاٌىرشؤُح 

والالرصاد 

 الاِادٌ

11181 10015 7527 10212 8980 9110 8714 

اٌثشٔاِح اٌشاتع 

اٌمُادج : 

 واٌّغأذج

 

1702290 1694459 1673604 1674404 1593963 1484389 1515657 

 

 )*(اٌّدّىع 
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تشاِح اٌىصاسج :اٌّسىس اٌثأٍ
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 :سئُظ اٌثشٔاِح 

 اٌغُذ ِسّذ اٌعُفح، اٌّذَش اٌعاَ ٌٍّٕافغح والأتساز الإلرصادَح،

 2014 خىٍَُح 21ذىًٌ ِهاِه ِٕز ذاسَخ 
 

 :ذمذَُ اٌثشٔاِح وإعرشاذُدُره -1
 

 

 

 :خاسطح اٌثشٔاِح  -
 

 

 تشٔاِح اٌرداسج اٌذاخٍُح
 

 اٌّؤعغاخ اٌعّىُِح اٌهُاوً اٌدهىَح الإداساخ اٌّشوضَح

 

 

 

 

  

  

 

 

 ئداسح ع٣ٜٞخ 24

 ُِزغبسح

  

  

  

  

  

  

  
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 02:اٌثشاِح اٌفشعُح

 
 

 :خاسطح اٌثشاِح اٌفشعُح
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3

 الإداسج اٌعاِح ٌٍّٕافغح والأتساز الإلرصادَح 

 إداسج اٌرداسج اٌذاخٍُح 

  اٌدىدج وزّاَح اٌّغرهٍه إداسج

  وزذج ذعىَط اٌّىاد الأعاعُح

  الإداساخ اٌدهىَح

  ِدٍظ إٌّافغح

  اٌّعهذ اٌىطٍٕ ٌلإعرهلان

  ششوح اٌٍسىَ

  اٌذَىاْ اٌرىٔغٍ ٌٍرداسج

  اٌششوح اٌرىٔغُح لأعىاق اٌدٍّح

  ششوح ِعشض ٔاتً

 اٌىواٌح اٌىطُٕح ٌٍّرشوٌىخُا 

:1اٌثشٔاِح اٌفشعٍ عذد   

 اٌرضوَذ واٌذعُ وِشالثح اٌغىق

  إداسج اٌسشف واٌخذِاخ

وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف ٌرؤهًُ ِغاٌه 

 ذىصَع ِٕرىخاخ اٌفلازح واٌصُذ اٌثسشٌ

 خٍُح الإزاطح تاٌّغرثّشَٓ

:2اٌثشٔاِح اٌفشعٍ عذد   

 الإعرثّاس اٌرداسٌ
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515507070---- ---- ٗغجخ

 

: أٔشطح تشٔاِح اٌرداسج اٌذاخٍُح- 2.2

 

 الأهذاف
ِؤششاخ لُظ 

 اٌمذسج عًٍ الأداء

اٌمُّح 

اٌّغرهذفح 

ٌٍّؤشش ٌغٕح 

2017 

2017الأٔشطح اٌّثشِدح ٌغٕح   

ذمذَشاخ 

 الإعرّاداخ

 تسغاب أ د

111111180℅

04

112

 

1121

 

 

410000

 12 40

 

 

 

 

65

112227℅ 

 

 

 

 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 الأهذاف
ِؤششاخ لُظ 

 اٌمذسج عًٍ الأداء

اٌمُّح 

اٌّغرهذفح 

ٌٍّؤشش ٌغٕح 

2017 

2017الأٔشطح اٌّثشِدح ٌغٕح   

ذمذَشاخ 

 الإعرّاداخ

 تسغاب أ د

1123

 

25℅170

30

112403 

 

 

75 

113

 

1131

 

6.5

165

 

 

 PS

 

 

Point chauds 

PS-7

PS

 

 

2016 

 

15

1276.1

214.7

61.1

10

34.3

4.3

114114190℅ 

 44 

 

24 

 
7

121

 

1211

215℅

 

 035

85

10



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 الأهذاف
ِؤششاخ لُظ 

 اٌمذسج عًٍ الأداء

اٌمُّح 

اٌّغرهذفح 

ٌٍّؤشش ٌغٕح 

2017 

2017الأٔشطح اٌّثشِدح ٌغٕح   

ذمذَشاخ 

 الإعرّاداخ

 تسغاب أ د

122

 

1221

75℅

 

 

 

122250℅

200

50

2017

 

 :ٔفماخ تشٔاِح اٌرداسج اٌذاخٍُح -3
 :ُِضأُح تشٔاِح اٌرداسج اٌذاخٍُح 1.3

 

 اٌرداسج اٌذاخٍُحذطىس إعرّاداخ تشٔاِح 

 

 

2015 2016

1

 

2017 20162017 

2

21

 

 (% 

211

 
1 550 

609 
1 622 

033 
1 624 

384 
1 624 

384 
2 351 0,14% 

 20 182 21 605 20 863 20 863 -742 -3,43% 

 427 428 3 083 3 083 2 655 620,33% 

 
1 530 

000 
1 600 

000 
1 600 

438 
1 600 

438 
438 0,03% 

 923 315 255 255 -60 -19,05% 

 89 315 255 255 -60 -19,05% 
 89 315 255 255 -60 -19,05% 

 
0 0 0 0 0 0,0% 

 0 0 0 0 0 0,00% 

 834 0 0 0 0 0,00% 

 
0 0 0 0 0 0,00% 

 0 0 0 0 0 0,00% 

 
1 551 

532 
1 622 

348 
1 624 

639 
1 624 

639 
2 291 0,14% 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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99

1600

2016

85

121

220

2017220

 طثُعح إٌفمح زغة 2017ٌغٕح اٌرداسج اٌذاخٍُح ذىصَع ُِضأُح تشٔاِح 

  اٌذفعاعرّاداخ
 

 

1%

0%

99%

0%

     ً      نً      ن ذ م  نؼً يً    م  نً  ن  ن   ٍ   نؼً يً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 طثُعح إٌفمح زغة 2017ٌغٕح اٌرداسج اٌذاخٍُح ذىصَع ُِضأُح تشٔاِح 

 (تذوْ إزرغاب ٔفماخ دعُ اٌّىاد الأعاعُح  ) اٌذفعاعرّاداخ

 

 
 

 زغة اٌثشاِح اٌفشعُح 2017ٌغٕح اٌرداسج اٌذاخٍُح ذىصَع ُِضأُح تشٔاِح 

 أُق د٣٘بس: اُٞؽذح                                     اٌذفعاعرّاداخ

 
   

 

 
1 623 968 416 1 624 384 

 
20 556 307 20 863 

 
2 978 105 3 083 

 
1 600 434 4 1 600 438 

 
255 0 255 

 
255 0 255 

 
0 0 0 

 
0 0 0 

 
1 624 223 416 1 624 639 

 

99.9

 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 : ٌثشٔاِح اٌرداسج اٌذاخٍُح2019-2017إطاس إٌفماخ ِرىعط اٌّذي -  2.3

32120172019

 ( ٗبسةدأُق  ) 
        

 
 ذمذَشاخ

 
 َ,ق

 
 أداصاخ

  
 إٌفماخ

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
  

1630138 1628133 1624384 1622033 1550609 1437141 1468815 
 

 ٔفماخ  اٌرصشف

1630138 1628133 1624384 1622033 1550609 1437141 1468815 
 

 ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ 

25548 23963 20863 21605 20182 19982 18351 
 

 عّىٍِايذؤخُش اي

4084 3720 3083 428 427 486 464 
 

 وعائً اٌّصاٌر

1600506 1600450 1600438 1600000 1530000 1416673 1450000 
 

 عّىٍِايذذخً اي

0 0 0 0 0 0 0 

 

 راذُحايواسد  عًٍ اٌُ

 ٌٍّؤعغاخ

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ذؤخُش عّىٍِاي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذذخً اي

395 500 255 315 89 34 122 
 

 .ٔفماخ اٌرُّٕح 

395 500 255 315 89 34 122 
 

 ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ 

395 500 255 315 89 34 122 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

0 0 0 0 0 0 0 
ِىاسد اٌمشوض عًٍ 

 اٌخاسخُح اٌّىظفح

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

0 0 0 0 0 0 0 
راذُح ايِىاسد عٍياي

 ٌٍّؤعغاخ

0 0 0 0 0 0 0 
 

 صٕادَك اٌخضَٕح

0 0 0 0 0 0 0 
 

  اٌعّىٍِاٌرذخً

 اٌّدّىع 1468937 1437175 1550698 1622348 1624639 1628633 1630533

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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322201720191

 إٌفماخ     أداصاخ   َ,ق   ذمذَشاخ  

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013     

1629560 1627641 1623968 1621688 1550382 1436822 1468523 
 

 ٔفماخ  اٌرصشف

 ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ  1468523 1436822 1550382 1621688 1623968 1627641 1629560

25108 23595 20556 21260 19955 19663 18059 
 

 عّىٍِايذؤخُش اي

3952 3600 2978 428 427 486 464 
 

 وعائً اٌّصاٌر

1600500 1600446 1600434 1600000 1530000 1416673 1450000 
 

 عّىٍِايذذخً اي

0 0 0 0 0 0 0 
 راذُحايِىاسد عًٍ اي

 ٌٍّؤعغاخ

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ذؤخُش عّىٍِاي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذذخً اي

395 500 255 315 89 34 122 
 

 ٔفماخ اٌرُّٕح

395 500 255 315 89 34 122 
 

 ِىاسد اٌُّضأُح

395 500 255 315 89 34 122 
 

 ِثاششج ايعرثّاساخ الا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

0 0 0 0 0 0 0 
ِىاسد اٌمشوض عًٍ 

 اٌخاسخُح اٌّىظفح

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

       

 
راذُح ايِىاسد عًٍ اي

 ٌٍّؤعغاخ

0 0 0 0 0 0 0 
 

 صٕادَك اٌخضَٕح

1629955 1628141 1624223 1622003 1550471 1436856 1468645 
 

 اٌّدّىع

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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323201720192

 
 ذمذَشاخ

 
 َ,ق

 
 أداصاخ

  
 إٌفماخ

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
  

578 492 416 345 227 319 292 
 

 ٔفماخ  اٌرصشف

 ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ  292 319 227 345 416 492 578

440 368 307 345 227 319 292 
 

 عّىٍِايذؤخُش اي

132 120 105 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

6 4 4 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذذخً اي

  ٌٍّؤعغاخراذُحايِىاسد  عًٍ اي 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذؤخُش اي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذذخً اي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 .ٔفماخ اٌرُّٕح 

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ 

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

 ِىاسد اٌمشوض اٌخاسخُح اٌّىظفحعًٍ  0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 راذُح ٌٍّؤعغاخايِىاسد عًٍ اي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 صٕادَك اٌخضَٕح

0 0 0 0 0 0 0 
 
  اٌعّىٍِاٌرذخً

578 492 416 345 227 319 292 
 

 اٌّدّىع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 اٌغُذ ٌضهش تٕىس، اٌّذَش اٌعاَ ٌٍرداسج اٌخاسخُح،: سئُظ اٌثشٔاِح 

 2016 ِاٌ 19ذىًٌ ِهاِه ِٕز ذاسَخ 
 

 

 :ذمذَُ اٌثشٔاِح واعرشاذُدُره -1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 : تشٔاِح اٌرداسج اٌخاسخُحخاسطح 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02

 
 

 

 :       خاسطح اٌثشاِح اٌفشعُح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:1اٌثشٔاِح اٌفشعٍ عذد   

 اٌّثادلاخ اٌرداسَح

:2اٌثشٔاِح اٌفشعٍ عذد   

 الإٔذِاج الإلرصادٌ واٌرداسٌ

  ٌٍرداسج اٌخاسخُحالإداسج اٌعاِح  -

اٌرصشف زغة الأهذاف ٌرؤُِٓ وراتح وزذج  -

اٌّدٍظ اٌىطٍٕ ٌٍخذِاخ وإٔداص تشٔاِح ذؤهًُ 

  اٌخذِاخ

وِراتعح تشٔاِح ذُّٕح اٌصادساخ  وزذج ذٕغُك  -

 ِشوض إٌهىض تاٌصادساخ -

 

 

 

 الإداسج اٌعاِح ٌٍرعاوْ الإلرصادٌ واٌرداسٌ - 

ِششوع  ذصشف زغة الأهذاف لإٔداصايوزذج  -

  تثٓ لشداْإزذاز ِٕطمح ذداسَح وٌىخغرُح



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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2-  
 

1.2-  
 

4130311
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 212  

   
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

2111

 
143144145145 145 145 145 

2112

 
 10 10 10 10 10 10 10 

2113

 
  

 95 100 100 100 

2114

 
  

 38 100 100 100 

2115

foprodex   
167 335 340 350 355 

2116

 
470 477 490 502 510 520 520 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح

28 
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 1061998181998 

 91999131999

 

 4772000212000

 

 122004 
 

 213

 

 

 2013 

 411994 

 174217471994 

 2008181976 

  

 

 

   
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

2121  991091010 10 10 12 

2122

 

 8876666

    
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

2131

 
 1012128 6 4 4 

2132

 
 8876433

2133
 

  
5 10243947



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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  1-2-2اٌهذف  

 

: أٔشطح تشٔاِح اٌرداسج اٌخاسخُح- 2.2

 

2017

2017

2112111145-

-

-

 

 

Sos 

Export 

 

180

3

 

 

131

3

10

 

70

3

 

211210℅

 

3

100

12

3

 

25

   
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

2211

 

 2025 30 35 40 

2212
 406080100



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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2017

2017

2113

100

2114

100

2115

foprodex 

34019

9.5

3.4

 

6.550

 

20

15

1180

2116510

30

15

4.5



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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2017

2017

212

 

2121

 

10- 

- 
 

-  

 

24

 

 

- 

02

04

 

 

200

 

3

50

8

40

7

 

5

2122

 

06℅



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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2017

2017

213

 

2131

 

0612

3

2132

 

04

2133

24℅

h

221

 
2211

 

30

400

3

221215℅

- 

 

- business reform and 

competitiveness project  

- 
 

- 

 

 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 :ٔفماخ تشٔاِح اٌرداسج اٌخاسخُح -3
 

 

 :ُِضأُح تشٔاِح اٌرداسج اٌخاسخُح 1.3

 
 

 اٌرداسج اٌخاسخُحذطىس إعرّاداخ تشٔاِح 

 
 

2015 
2016

1

 

2017 20162017 

2

2

1

 

 (% 

211

 27 927 28 105 28 646 28 646 541 1,92% 

 7 150 7 354 7 272 7 272 -82 -1,12% 

 1 200 1 200 1 748 1 748 548 45,67% 

 19 576 19 551 19 626 19 626 75 0,38% 

 5782 10 853 10 810 9 763 -1 090 -10,04% 

 43 1 713 1 250 1 050 -663 -38,70% 

 0 313 0 0 -313 -100,00% 

 43 1 400 1 250 1 050 -350 -25,00% 

 5739 9 140 9 560 8 713 -427 -4,67% 

 5739 5 140 5 100 5 100 -40 -0,78% 

 0 4 000 4 460 3 613 -387 -9,68% 

 500 500 500 500 0 0,00% 

 %1,39- 549- 909 38 956 39 458 39 33709 ِدّىع اٌثشٔاِح

 

 ٌّشوض إٌهىض تاٌصادساخدوْ إعرثاس اٌّىاسد اٌزّاذُح * 
 

50

19

201618.7
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2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 طثُعح إٌفمح زغة 2017ٌغٕح اٌرداسج اٌخاسخُح ذىصَع ُِضأُح تشٔاِح 

 اٌذفع اعرّاداخ
 

 
 

 زغة اٌثشاِح اٌفشعُح 2017ٌغٕح اٌرداسج اٌخاسخُح ذىصَع ُِضأُح تشٔاِح 

 اٌذفع اعرّاداخ
 أُق د٣٘بس: اُٞؽذح

 
 

 
 

 

 
27 079 1 567 28 646 

 
6 538 734 7 272 

 
1 521 227 1 748 

 
19 020 606 19 626 

 
9 763 0 9 763 

 
1 050 0 1 050 

 
8 713 0 8 713 

 
500 0 500 

 
37 342 1 567 38 909 

 

 ٌّشوض إٌهىض تاٌصادساخدوْ إعرثاس اٌّىاسد اٌزّاذُح * 

           96

 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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        2017

150

 

 

 : ٌثشٔاِح اٌرداسج اٌخاسخُح2019-2017إطاس إٌفماخ ِرىعط اٌّذي  2.3

32120172019 

 
 

 
 ذمذَشاخ

 
 َ,ق

 
 أداصاخ

  
 إٌفماخ

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
  

 ٔفماخ  اٌرصشف 31827 30372 27926 28105 28646 37954 38313

 ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ 31827 30372 27926 28105 28646 37954 38313

 عّىٍِايذؤخُش اي 6992 7057 7150 7354 7272 9699 9879

 وعائً اٌّصاٌر 1340 1270 1200 1200 1748 2610 2779

 عّىٍِايذذخً اي 23495 22045 19576 19551 19626 25645 25655

  ٌٍّؤعغاخراذُحعًٍ اٌّىاسد اي 0 0 0 0 0 0 0

 عّىٍِايذؤخُش اي 0 0 0 0 0 0 0

 وعائً اٌّصاٌر 0 0 0 0 0 0 0

 عّىٍِايذذخً اي 0 0 0 0 0 0 0

 .ٔفماخ اٌرُّٕح  4048 5412 4307 10853 9763 14700 19000

 ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ  4048 5412 4264 5453 5100 6500 7000

 ِثاششجايعرثّاساخ الا 0 0 0 313 0 0 0

 عّىٍِايذّىًَ اي 4048 5412 4264 5140 5100 6500 7000

 ِىاسد اٌمشوض اٌخاسخُح اٌّىظفحعًٍ  0 0 43 5400 4663 8200 12000

 ِثاششجايعرثّاساخ الا 0 0 43 1400 1050 1100 700

 عّىٍِايذّىًَ اي 0 0 0 4000 3613 7100 11300

 راذُح ٌٍّؤعغاخايِىاسد عًٍ اي 1973 2148 1877 2200 2300 2400 2500

 صٕادَك اٌخضَٕحعًٍ ِىاسد  0 0 0 500 500 500 500

 اٌرذخً 0 0 0 500 500 500 500

57813 53154 38909 39458 32233 35784 35875 
اٌّدّىع دوْ اعرثاس اٌّىاسد اٌزاذُح 

 ٌٍّؤعغاخ

60313 55554 41209 41658 34110 37932 37848 
اٌّدّىع تاعرثاس اٌّىاسد اٌزاذُح 

 ٌٍّؤعغاخ



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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322201720191   

 
 ذمذَشاخ

 
 َ,ق

 
 أداصاخ

  
 إٌفماخ

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
 ٔفماخ  اٌرصشف 30737 29180 26702 26855 27079 36258 36587  

  ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ 30737 29180 26702 26855 27079 36258 36587

 عّىٍِايذؤخُش اي 6397 6410 6502 6655 6538 8873 9065

 وعائً اٌّصاٌر 1340 1270 1200 1200 1521 2360 2497

 عّىٍِايذذخً اي 23000 21500 19000 19000 19020 25025 25025

 ٌٍّؤعغاخراذُح ايِىاسد اي  عًٍ 0 0 0 0 0 0 0

 ذؤخُش عّىٍِاي 0 0 0 0 0 0 0

 وعائً اٌّصاٌر 0 0 0 0 0 0 0

 عّىٍِايذذخً اي 0 0 0 0 0 0 0

 .ٔفماخ اٌرُّٕح  4048 5412 4307 10853 9763 14700 19000

 ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ  4048 5412 4264 5453 5100 6500 7000

 ِثاششجايعرثّاساخ الا 0 0 0 313 0 0 0

 عّىٍِايذّىًَ اي 4048 5412 4264 5140 5100 6500 7000

 ِىاسد اٌمشوض اٌخاسخُح اٌّىظفح 0 0 43 5400 4663 8200 12000

 عرثّاساخ ِثاششجالا 0 0 43 1400 1050 1100 700

 عّىٍِايذّىًَ اي 0 0 0 4000 3613 7100 11300

 راذُح ٌٍّؤعغاخايِىاسد عًٍ اي 1973 2148 1877 2200 2300 2400 2500

 صٕادَك اٌخضَٕحعًٍ ِىاسد  0 0 0 500 500 500 500

 اٌّدّىع دوْ اعرثاس اٌّىاسد اٌزاذُح ٌٍّؤعغاخ 34785 34592 31009 38208 37342 51458 56087

 اٌّدّىع تاعرثاس اٌّىاسد اٌزاذُح ٌٍّؤعغاخ 36758 36740 32886 40408 39642 53858 58587

323201720192  

 
 ذمذَشاخ

 
 َ,ق

 
 أداصاخ

  
 إٌفماخ

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
  

 ٔفماخ  اٌرصشف 1090 1192 1224 1250 1567 1696 1726

   ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ 1090 1192 1224 1250 1567 1696 1726

 عّىٍِايذؤخُش اي 595 647 648 699 734 826 814

 وعائً اٌّصاٌر 0 0 0 0 227 250 282

 عّىٍِايذذخً اي 495 545 576 551 606 620 630

  ٌٍّؤعغاخراذُح ايِىاسد اي   عًٍ  0 0 0 0 0 0 0

 ذؤخُش عّىٍِاي 0 0 0 0 0 0 0

 وعائً اٌّصاٌر 0 0 0 0 0 0 0

 عّىٍِايذذخً اي 0 0 0 0 0 0 0

 .ٔفماخ اٌرُّٕح  0 0 0 0 0 0 0

     ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ 0 0 0 0 0 0 0

 ِثاششجايعرثّاساخ الا 0 0 0 0 0 0 0

 عّىٍِايذّىًَ اي 0 0 0 0 0 0 0

  ِىاسد اٌمشوض اٌخاسخُح اٌّىظفحعًٍ  0 0 0 0 0 0 0

 عرثّاساخ ِثاششجالا 0 0 0 0 0 0 0

 عّىٍِايذّىًَ اي 0 0 0 0 0 0 0

 راذُح ٌٍّؤعغاخايِىاسد عًٍ اي 0 0 0 0 0 0 0

 صٕادَك اٌخضَٕحعًٍ ِىاسد  0 0 0 0 0 0 0

 اٌّدّىع 1090 1192 1224 1250 1567 1696 1726

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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ِذَش ذُّٕح اٌرداسج الاٌىرشؤُح و الالرصاد اٌلاِادٌ " اٌغُذ خثاب اٌسزسٌ: "سئُظ اٌثشٔاِح-

 2015  أورىتش 6ذىًٌ ِهاِه اترذاء ِٓ ذاسَخ 

 
 :ذمذَُ اٌثشٔاِح واعرشاذُدُره -1

 

.

 

 )

 

  

 

 

. 

 

 :خاسطح اٌثشٔاِح 

 

 

تثشٔاِح اٌرداسج الإٌىرشؤُح والإلرصاد أهذاف وِؤششاخ لُظ الأداء اٌخاصح  -2

 : اٌلاِادٌ

05 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 31

 

 32 

 

 :أٔشطح تشٔاِح اٌرداسج الإٌىرشؤُح والإلرصاد اٌلاِادٌ- 2.2

 

اٌّؤششاخ  الأهذاف
ذمذَشاخ 

2017 
 2017 اٌّثشِدح خلاي عٕح الأٔشطح

 الإعرّاداخ

 اٌرمذَشَح 

1.3

 

1.1.3

200

  

  

2.1.3 

 
3

 

  أد20

3.1.3 

08 

    

 

2016 

 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

1.1.3
150160 200 250 300 

2.1.3 13333

3.1.3 
4681012

    
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

1.2.335 6 7 8 

2.2.3
45656



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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2.3

1.2.3

08
 أد 20
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2.2.3

06
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 أد 300

 

 

 :ٔفماخ تشٔاِح اٌرداسج الإٌىرشؤُح والإلرصاد اٌلاِادٌ -3
 

 :ُِضأُح اٌثشٔاِح 1.3
 اٌرداسج الإٌىرشؤُح والإلرصاد اٌلاِادٌذطىس إعرّاداخ تشٔاِح 

 أُق د٣٘بس: اُٞؽذح

 تُــــــــــــاْ اٌثشٔاِح
 إٔداصاخ

2015 

لأىْ اٌّاٌُح 

2016 

(1) 

 ذمذَشاخ

2017 

ٔغثحاٌرطىّس  
(2016-2017) 

اعّٕاداخ 

اٌرعهذ 

 

اعّٕاداذاٌذفع 

(2) 

 

 اٌّثٍغ

(2)-(1) 

 

 %) )إٌغثح 

((2)- (1)( /)1) 

 %18,78 43 229 229 186 175 ٔفماخ اٌرصشّف: اٌعٕىاْ الأوي

 %2,20- 4- 182 182 186 175 اُزأع٤ش اُؼ٢ٓٞٔ

 %100,0 44 44 44 0 0 ٝعبئَ أُظبُؼ

 %100,0 3 3 3 0 0 اُزذخَ اُؼ٢ٓٞٔ

 %0 0 0 0 0 0 ٔفماخ اٌرُّٕح: اٌعٕىاْ اٌثأٍ

 %18,78 43 229 229 186 175 ِدّىع اٌثشٔاِح
 

80

19

1

300e-

Retail  

201720

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 طثُعح إٌفمح زغة 2017ٌغٕح اٌرداسج الإٌىرشؤُح والإلرصاد اٌلاِادٌ ذىصَع ُِضأُح تشٔاِح 

  اٌذفعاعرّاداخ
 

 ن   ٍ   نؼً يً
   

    م  نً  ن 
   

 ن ذ م  نؼً يً
  

 

 

 : ٌثشٔاِح اٌرداسج الإٌىرشؤُح والإلرصاد اٌلاِاد2019ٌ-2017إطاس إٌفماخ ِرىعط اٌّذي -  2.3

رزٞصع ٗلوبد ثشٗبٓظ 

 ( د٣٘بسأُق  ) 
        

 
 ذمذَشاخ

 
 َ,ق

 
 أداصاخ

  
 إٌفماخ

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
  

263 257 229 186 175 172 158 
 

 ٔفماخ  اٌرصشف

 ِىاسد اٌُّضأُح 158 172 175 186 229 257 263

206 205 182 186 175 172 158 
 

 عّىٍِايذؤخُش اي

53 48 44 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

4 4 3 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذذخً اي

  ٌٍّؤعغاخراذُح ايِىاسد اي  عًٍ 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ذؤخُش عّىٍِاي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذذخً اي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 .ٔفماخ اٌرُّٕح 

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ِىاسد اٌُّضأُح

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

 ِىاسد اٌمشوض اٌخاسخُح اٌّىظفح 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عرثّاساخ ِثاششجالا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

       

 
 راذُح ٌٍّؤعغاخايِىاسد اي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 صٕادَك اٌخضَٕح

263 257 229 186 175 172 158 
 

 اٌّدّىع



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 اٌغُذ ِسّذ صاٌر اٌثشلاوٌ سئُظ اٌذَىاْ، : سئُظ اٌثشٔاِح  -

 2016 أورىتش 12ذىًٌ ِهاِه تراسَخ 

 
 

 

 :ذمذَُ اٌثشٔاِح وإعرشاذُدُره -1
 

 

 : تشٔاِح اٌمُادج واٌّغأذجخاسطح 
 

 الإداساخ اٌّشوضَح

 &

  

  

  

 

 02:اٌثشاِح اٌفشعُح

 
    

 

 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 :خاسطح اٌثشاِح اٌفشعُح   

02

 

2-  

 

1.2-  

6124

903

 

 411 

 

 

 

 

    
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

4111 100100100100100

4112
 25.3550556065

:1اٌثشٔاِح اٌفشعٍ عذد   

 اٌذعُ واٌّغأذج

:2اٌثشٔاِح اٌفشعٍ عذد   

 اٌمُادج والإششاف

 الإداسج اٌعاِح ٌٍّصاٌر اٌّشرشوح  

  لإٔداص وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف

  ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
 

  ِخرٍف &دَىاْ اٌغُذ اٌىصَش 

 ِىاذثه

 اٌرفمذَح اٌعاِح 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 412 

 

 

 413 

 

 414 

 

 

 421 

 

    
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

4121 7.24119.116 0 10 10 

4122
1008.968.578.38.17.97.7

41238496.474.6100100100100

    
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

1131 77810 12 14 14 

4132
 50505050608090

    
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

4141 434033.3350 55 65 75 

4142 
456090909295100

    
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

4211 20451240 4550 60 

4212 11111112151720



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 422 

 

: أٔشطح اٌثشٔاِح- 2.2
 

 الأهذاف
ِؤششاخ لُظ اٌمذسج 

 عًٍ الأداء

اٌمُّح 

اٌّغرهذفح 

ٌٍّؤشش ٌغٕح 

2017 

 الأٔشطح اٌّثشِدح
ذمذَشاخ 

 الإعرّاداخ

411

إزىاَ اٌرصشف 

فٍ اٌّىاسد 

اٌثششَح

4111
100℅

 

 

4122
55℅

 

 

412

إزىاَ اٌرصشف 

فٍ اٌّىاسد 

 اٌّاٌُح

4121
0℅

 

 

 

 

 

    
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

4221 100100100100 100 100 100 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 الأهذاف
ِؤششاخ لُظ اٌمذسج 

 عًٍ الأداء

اٌمُّح 

اٌّغرهذفح 

ٌٍّؤشش ٌغٕح 

2017 

 الأٔشطح اٌّثشِدح
ذمذَشاخ 

 الإعرّاداخ

4122

8.1100
 

GPRS

 

4123

100℅
 

. 

. 

.

دعُ 413

الإٔخشاط فٍ 

الإداسج الإذصاٌُح 

 واٌّعٍىِاذُح

113112

4132

60℅

 

414

ذسغُٓ اٌرصشف 

فٍ اٌىثائك 

الإداسَح 

والأسشُف

4141

55℅

 

 

4142

92℅
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 الأهذاف
ِؤششاخ لُظ اٌمذسج 

 عًٍ الأداء

اٌمُّح 

اٌّغرهذفح 

ٌٍّؤشش ٌغٕح 

2017 

 الأٔشطح اٌّثشِدح
ذمذَشاخ 

 الإعرّاداخ

 دعُ 421

دوس اٌشلاتح فٍ 

ذسغُٓ اٌرصشف 

وذطىَش الإداسج

4211

65%
1300

 
4212

 تسثا15

 ذفعًُ 422

إخشاءاخ الإصلاذ 

الإداسٌ وذسغُٓ 

علالح الإداسج ِع 

 اٌّىاطٓ

4221

100% 

 

SICAD
 

 :ٔفماخ تشٔاِح اٌمُادج واٌّغأذج -3
 

 

 :ُِضأُح اٌثشٔاِح زغة طثُعح إٌفمح 1.3
 

 اٌمُادج واٌّغأذجذطىس إعرّاداخ تشٔاِح 
 

 
 

2015 
2016

1

 

2017 20162017 

2
21

 

 (% 

211

 8 494 8 322 5 952 5 952 -2 370 -28,48% 

 3 723 3 940 4 377 4 377 
437 11,09% 

 4 751 4 362 1 495 1 495 
-2 867 -65,73% 

 20 20 80 80 60 300,00% 

 507 1 890 2 529 1 575 -315 -16,67% 

 507 1 890 2 529 1 575 -315 -16,67% 
 507 1 890 2 529 1 575 -315 -16,67% 

 0 0 
0 0 

0 0% 

 0 0 
0 0 

0 0% 
 0 0 0 0 0 0 

 9 001 10 212 8 481 7 527 -2 685 -26,29% 
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62

2017

        1

682016

2017

2016

 

 طثُعح إٌفمح زغة 2017ٌغٕح اٌمُادج واٌّغأذج ذىصَع ُِضأُح تشٔاِح 

 اٌذفع اعرّاداخ
 

 

 

 زغة اٌثشاِح اٌفشعُح 2017ٌغٕح اٌمُادج واٌّغأذج ذىصَع ُِضأُح تشٔاِح 

  اٌذفعاعرّاداخ
 أُق د٣٘بس: اُٞؽذح

 

 
   

 
3 828 2 124 5 952 

 
2 837 1 540 4 377 

 
931 564 1 495 

 
60 20 80 

 
1 185 390 1 575 

 
1 185 390 1 575 

 
0 0 0 

0 0 0 

 5 013 2 514 7 527 
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33

 

 : ٌثشٔاِح اٌمُادج واٌّغأذج 2019-2017 إطاس إٌفماخ ِرىعط اٌّذي  2.3
 

32120172019

رزٞصع ٗلوبد ثشٗبٓظ 

( د٣٘بسأُق  ) 
        

 
 ذمذَشاخ

 
 َ,ق

 
 أداصاخ

  
 إٌفماخ

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
  

 ٔفماخ  اٌرصشف 8119 8076 8521 8322 5952 6940 7369

 ِىاسد اٌُّضأُح 8119 8076 8521 8322 5952 6940 7369

عّىٍِايذؤخُش اي 3225 3493 3723 3940 4377 5105 5345  

1934 1750 1495 4362 4778 4563 4874 
 

 وعائً اٌّصاٌر

عّىٍِايذذخً اي 20 20 20 20 80 85 90  

 راذُحايِىاسد اي 0 0 0 0 0 0 0

ذؤخُش عّىٍِاي 0 0 0 0 0 0 0  

 وعائً اٌّصاٌر 0 0 0 0 0 0 0

عّىٍِايذذخً اي 0 0 0 0 0 0 0  

.ٔفماخ اٌرُّٕح  595 1034 459 1890 1575 3075 3812  

     ِىاسد اٌُّضأُحعًٍ 595 1034 459 1890 1575 3075 3812

ِثاششجايعرثّاساخ الا 595 1034 459 1890 1575 3075 3812  

عّىٍِايذّىًَ اي 0 0 0 0 0 0 0  

   ِىاسد اٌمشوض اٌخاسخُح اٌّىظفحعًٍ 0 0 0 0 0 0 0

عرثّاساخ ِثاششجالا 0 0 0 0 0 0 0  

عّىٍِايذّىًَ اي 0 0 0 0 0 0 0  

 
راذُح ٌٍّؤعغاخايِىاسد اي 0 0 0 0 0 0  

 صٕادَك اٌخضَٕح 0 0 0 0 0 0 0

  اٌعّىٍِاٌرذخً 0 0 0 0 0 0 0

 اٌّدّىع 8714 9110 8980 10212 7527 10015 11181
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 د٣٘بسأُق 32220172019

 
 ذمذَشاخ

 
 َ,ق

 
 أداصاخ

  
 إٌفماخ

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
  

4790 4516 3828 6975 7180 6984 7098 
 

 ٔفماخ  اٌرصشف

 ِىاسد اٌُّضأُح 7098 6984 7180 6975 3828 4516 4790

3502 3351 2837 2593 2382 2401 2204 
 

 عّىٍِايذؤخُش اي

1218 1100 931 4362 4778 4563 4874 
 

 وعائً اٌّصاٌر

70 65 60 20 20 20 20 
 

 عّىٍِايذذخً اي

 راذُحايِىاسد اي 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ذؤخُش عّىٍِاي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذذخً اي

3537 2480 1185 1560 459 1034 595 
 

 .ٔفماخ اٌرُّٕح 

3537 2480 1185 1560 459 1034 595 
 

 ِىاسد اٌُّضأُح

3537 2480 1185 1560 459 1034 595 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

 ِىاسد اٌمشوض اٌخاسخُح اٌّىظفح 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عرثّاساخ ِثاششجالا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

       

 
 راذُح ٌٍّؤعغاخايِىاسد اي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 صٕادَك اٌخضَٕح

8327 6996 5013 8535 7639 8018 7693 
 

 اٌّدّىع

 د٣٘بسأُق 32320172019

7 

 ذمذَشاخ 
 

 َ,ق
 

 أداصاخ
  

 إٌفماخ

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 
  

 ٔفماخ  اٌرصشف 1021 1092 1341 1347 2124 2424 2579

 ِىاسد اٌُّضأُح 1021 1092 1341 1347 2124 2424 2579

1843 1754 1540 1347 1341 1092 1021 
 

 عّىٍِايذؤخُش اي

716 650 564 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

 عّىٍِايذذخً اي 0 0 0 0 20 20 20

 راذُحايِىاسد اي 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 
 

 ذؤخُش عّىٍِاي

0 0 0 0 0 0 0 
 

 وعائً اٌّصاٌر

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذذخً اي

 .ٔفماخ اٌرُّٕح  0 0 0 330 390 595 275

 ِىاسد اٌُّضأُح 0 0 0 330 390 595 275

275 595 390 330 0 0 0 
 

 ِثاششجايعرثّاساخ الا

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عّىٍِايذّىًَ اي

 ِىاسد اٌمشوض اٌخاسخُح اٌّىظفح 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 
 

 عرثّاساخ ِثاششجالا

 عّىٍِايذّىًَ اي 0 0 0 0 0 0 0

       
 راذُح ٌٍّؤعغاخايِىاسد اي

 صٕادَك اٌخضَٕح 0 0 0 0 0 0 0

 اٌّدّىع 1021 1092 1341 1677 2514 3019 2854
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 اٌّلازك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2017اٌّششوع اٌغٕىٌ ٌٍمذسج عًٍ الأداء ٌّهّح اٌرداسج ٌغٕح    
  وزذج اٌرصشف زغة الأهذاف لإٔداص ِششوع ذطىَش اٌرصشف فٍ ُِضأُح اٌذوٌح
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 تطالاخ ِؤششاخ لُظ أداء اٌثشاِح
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I  
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2  
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5 ind de produits 

6  

II  

1  /. 

2 . 

3  

4  

5  

6  

7  90

8  

III  

1

2

 

3limites 

 

 

 

 
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 
% 91 71 79 74 80 85 90 
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2

1 :01010201 

2 

3 2016 

I- اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش 

1  

2  

3  

4 

 

5  

6 (efficacité socio-économique) 

7  

II- اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش 

1 Formule 

2  

3  

4  

5  

6  

7 Valeur cible de l’indicateur500000

8  

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش 

1 

 

2 

 

3 limites 

 

 

 

 

 
 

2016 
 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 420000 415000 410000 405000 400000 385658 366333  اٌرىاخذ فٍ اٌغىق
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3

:01010202 

2016 

I- اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش 

1  

2  

3  

4  

17362015 

51762

362015

 

3

 

5 ind de résultats 

6  

II- اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش 

1 Formule3

2  

3 

 

4 

 

5  

  

  

6  

7 Valeur cible de l’indicateur50

8  

III- لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش 
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1

 

 

 

 

2

 

3

 

 

  

  

 

4limites

 

 اٌىزذج : ِؤشش لُظ الأداء

اٌرمذَـشاخ  الإٔداصاخ

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 وذماسَش طٍثاخ اٌمُاَ اٌٍّفاخ إٌّدضج

اٌّؤششاخ  اٌّشصىدج ِعذي / تؤتساز 

 وطٍثاخ اٌمُاَ تؤتساز

ٔغثح 

 31.42 29 27 25 35,29 9 19,23 ِائىَح
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2016 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

1  

2  

3  

4  

5 Ind de produit 

6 efficience ) 

7  

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

1 Formule100 

2   

3  

4  

5 

 

6 

7 Valeur cible de l’indicateur35 

8 

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

 

 

: ِؤشش لُظ الأداء  اٌىزذج 

 الإٔداصاخ

2016 

 اٌرمذَـشاخ

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 35 30 25 20 18 18.5 27 % ٔغثح اٌعُٕاخ غُش اٌّطاتمح
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2  

201320142015

3  

4  

6

5 limites
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58 

 

/5

:112 4

 

2016

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

1  

2 1 

3 2 

4 2

702008102008 

5 Ind de produit 

6 (efficacité socio-économique) 

7.  

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

 عٔغ ُؼذد اُزؾب٤َُ ٝالإخزجبساد أُ٘غضح :(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 ػذد :وزذج اٌّؤشش .2

 ػذد رؾب٤َُ ٝاخزجبساد أُوبسٗخ أُ٘غضح، : اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

 .روش٣ش ٗشبؽ أُؼٜذ اُٞؿ٢٘ ُلإعزٜلاى:   سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

 .ٗشبؽ أُؼٜذ اُٞؿ٢٘ ُلإعزٜلاى :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 .آخش ًَ ع٘خ ئداس٣خ :ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 . رؾب٤َُ ٝاخزجبساد ٓوبسٗخ ك٢ اُغ٘خ3: (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 .(أُؼٜذ اُٞؿ٢٘ ُلاعزٜلاى)اُغ٤ذح داس٣ٖ اُذه٢ : اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

2 

 

- 

 

: ِؤشش لُظ الأداء  اٌىزذج 

 الإٔداصاخ

2016 

 اٌرمذَـشاخ

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 3 3 3 3 4  1 ػذد 
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3 limites
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2016 

I 

1  

2  

3  

4  

5 ind de résultats 

6  

II 

1 Formule 

2  

3   

4  

5  

6 

7 Valeur cible de l’indicateur6.5165

 

8  

III 

1  

 

2  

21

6,48320146,46320150,020,3%

2016

201320142015201720182019

-  

- 
 

6,618

186,07

 

6,483

175,1 

6,463

156,7 

6,47

165 

6,5

165 

6,5

165 

6,5

165 
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20166,472017201820190,46%

6,5

221862013

156,72015

2014

13,7

2016165

3  

4  

-  

  PS

 

  

- Point chauds PS-7

PS 

- 2016 

- 15
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2016

I  

1 

2  

3  

4 

 

 

5  

6  

II  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7 100%

8  

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش  

1

2 

 

:ِؤشش لُظ الأداء  اٌىزذج 
 اٌرمذَـشاخ الإٔداصاخ

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 95 85 75 70 53 - - % ٗغجخ ٓؼبُغخ اُؼشائغ
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4limites
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2016

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

1  

2  

3  

4 

،

،،

،

،، 

5 ind de résultats

6 (efficacité socio-économique)

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

1 Formule 

2  

3 ،

 

4 ،

 

5  ،،

، 

6 

،،

7 Valeur cible de l’indicateur100 

8. 
 

IV-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

1  
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2  

 

 

 

 

3 

 

4 limites،

، 

: ِؤشش لُظ الأداء  اٌىزذج 

 الإٔداصاخ

2016 

 اٌرمذَـشاخ

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ٔغثح 

 ِائىَح
-------- ----- ------ ----- 15 30 45 
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2016 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

1  

2  

3  

4  

5 ind de résultats 

6 (efficacité socio-économique) 

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

1 Formule

 

2 % 

3 
 

4  

5 
 

6 

7 Valeur cible de l’indicateur100% 

8  
 

 III –لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش   

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

 :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

2016

: ِؤشش لُظ الأداء  اٌىزذج 

 الإٔداصاخ

2016 

 اٌرمذَـشاخ

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 - 100 75 69.2 23.5 5.5 - % ٔغثح اٌرمذَ فٍ الأداص
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 :سعُ تُأٍ ٌرطىس اٌّؤشش .3

 

 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .4

 اُو٤بّ ثغِغبد ػَٔ ٓغ ٓظبُؼ اُٞصاسح أُؼ٤٘خ  لاعزؾضبس ٗغن الاٗغبص 

 ٓزبثؼخ طذٝس اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزشر٤ج٤خ ٓغ الاؿشاف أُزذخِخ 

 ٓزبثؼخ رو٤٤ْ ٓب رْ ارخبرٙ ٖٓ هشاساد  

 اعزٌٔبٍ ٓشاعؼخ الإعشاءاد خبسط ٓغبٍ أُغبس اُزشبس٢ً 

 ئػذاد ٓششٝع د٤َُ ُلإعشاءاد 

 

 ٣شرجؾ ٛزا أُإشش ثلزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح   :اٌّرعٍمح تاٌّؤشش( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص  .5
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1 1212 
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3 2016 

 

I  

1  

2  

3  

4  

5 Ind d’activité 

6  

7  

II  

1 Formule

2 % 

3  

4  

5 plateforme de l’application 

 

6  

7 Valeur cible de l’indicateur70%

8  

III  

1  

2  

3 limites 

4  

  

 

2016 

 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 % 
  5 15 50 70 70 
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2016 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

1  

2  

3  

4 
 

5 ind de résultats 

6  

7  

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

1 Formule 

2  

3  

4  

5  

6 

7 Valeur cible de l’indicateur145 

8  

III 

1  

 
 

 

 

2016

201320142015201720182019

 143 144 145 145 145 145 145 
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3 

 

 

4 limites
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2016 

I 

1  

2  

3  

4 
 

5 ind de résultats 

6 (efficacité socio-économique) 

II 

1 Formule 

2  

3  

4  

5  

6 

7 Valeur cible de l’indicateur10% 

8  

III 

1  

 

2 

 
 

2016

201320142015201720182019

 10101010101010
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4limites
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2016 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

1  

2  

3  

4  

5 Ind de produit 

6 (efficacité socio-économique 

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

1 Formule

 

2  

3  

4  

5 Valeur cible de l’indicateur100 

6 3 

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

1  

 

2

-  

-  

-  

- 3limites 

 

2016 : ِؤشش لُظ الأداء

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ػذد أُإعغبد أُ٘زلؼخ ثخذٓبد ط٘ذٝم 

دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُظبدساد 

 ٝاُ٘بشـخ  ك٢ ٤ٓذإ اُظ٘بػبد أُؼ٤ِٔخ

 100 100 100 95    ػذد
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:4.1.1.2

2016 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

1  

2  

3  

4  

5 Ind de produit 

6 (efficacité socio-économique 

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

1Formule

 

2 

1  

2  

3 Valeur cible de l’indicateur100 

4 3

I-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش
 

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

2

-  

-  

-  

- 3limites 

 

2016 : ِؤشش لُظ الأداء

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ػذد أُإعغبد أُ٘زلؼخ ثخذٓبد ط٘ذٝم 

دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُظبدساد 

 ٝاُ٘بشـخ  ك٢ ٤ٓذإ اُخذٓبد

 100 100 100 38    ػذد
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75 

 

15

  2115

foprodex 

2016 

I-    نخ   ص  نؼ ية نهًؤ 

1  

2  

3  

4  

5 Ind d’activité 

6  

7  

II-    ن ف صٍم  نفنٍة نهًؤ 

1 Formule

 

2  

3 
. 

4  

5 
 

6 

7 Valeur cible de l’indicateur355 

8.  . 

III-    ل  ء  فً ن   ج  نًؤ

1  

 
 

  ن حذ   نًؤ  

   نج ز  

2016 

  ن مذٌـ   

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ػذد  نًؤ س    نجذٌذ   نًن فؼة 

 Foprodexب  ن يج 
 355 350 340 335 167 - - ػذد
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2  

2015

2016331

2016

3  

-  

-  

-  

-  

-  

 

4. limites
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  2/1/1/6: يز  نًؤ   
  ػذد انمؤسساث انمىخفؼت ببزوامج انخظاهزاث بانخارج وانهماءاث انمهىُت :تسًٍة  نًؤ  

 2016ي ي :ت  ٌخ تحٍٍن  نًؤ  
 

I-    نخ   ص  نؼ ية نهًؤ 

  انخجارة انخارجُت: ن  ن يج  نذي ٌ  غ إنٍه  نًؤ   .1
 انمبادلاث انخجارَت: ن  ن يج  نف ػً  نذي ٌ  غ إنٍه  نًؤ   .2
 (خُزاث وخذماث)انمساهمت فٍ حىمُت انصادراث: نهذف  نذي ٌ  غ إنٍه  نًؤ    .3
 .ػذد انشزكاث انمىخفؼت ببزوامج انخظاهزاث بانخارج وانهماءاث انمهىُت :تؼ ٌف  نًؤ   .4
 .(Ind d’activité)مؤشز وشاط : ن ع  نًؤ   .5
 ، (efficacité socio-économique)مؤشز وجاػت : ط ٍؼة  نًؤ   .6
 (...حسب  نجه  ، حسب   د      نجه ٌة) ن ف ٌؼ    .7

 

II-    ن ف صٍم  نفنٍة نهًؤ 

 . ػذد انشزكاث انمىخفؼت ببزوامج انخظاهزاث بانخارج وانهماءاث انمهىُت:(Formule)ط ٌمة  ح س ب  نًؤ    .1
  شزكت مىخفؼت ببزوامج انخظاهزاث بانخارج وانهماءاث انمهىُت:  حذ   نًؤ   .2
 . انشزكاث انمىخفؼت ببزوامج انخظاهزاث بانخارج وانهماءاث انمهىُت:  نًؼطٍ    لأ   ٍة لاح س ب  نًؤ   .3
ػذد انشزكاث انمىخفؼت مسجهت بانمىظىمت الإػلامُت +محاظز انخؼهذاث ): ط ٌمة تجًٍغ  نًؼطٍ    لأ   ٍة لاح س ب  نًؤ   .4

 .انخاصت بالإدارة انمزكشَت نهمصانح انمشخزكت والإدارة انمزكشَت نمماربت الأسىاق والإدارة انمزكشَت نهخزوَج والإشهار 
الإدارة انمزكشَت نهمصانح انمشخزكت والإدارة انمزكشَت نمماربت الأسىاق والإدارة : ي ذ   نًؼطٍ    لأ   ٍة لاح س ب  نًؤ   .5

 .انمزكشَت نهخزوَج والإشهار
 دورٌ:ت  ٌخ ت فّ   نًؤ    .6
 520: (Valeur cible de l’indicateur) نمًٍة  نًس هذفة نهًؤ    .7
بمزكش انىهىض الإدارة انمزكشَت نمماربت الأسىاق والإدارة انمزكشَت  نهخزوَج والإشهار :  نًسؤ ل ػن  نًؤ   ب ن  ن يج .8

 .بانصادراث
 

III-    ل  ء  فً ن   ج  نًؤ

   ن مذٌ     نخ صة ب نًؤ   (  نج ز  ) هسهة  نن   ج  .1

 

 

 ن حذ   : يؤ   لٍس  لأد ء

  نج ز   

2016 

 ن مذٌـ    

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ػذد  نًؤ س    نًن فؼة ب  ن يج 

 ن ظ ه    ب نخ  ج   نهم ء   

  نًهنٍة   ن ك ٌن فً يج ل  ن  ذٌ 

 520 520 510 502 490 477 470 مؤسست
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78 

 

 تحهٍم  نن   ج    ن مذٌ     نخ صة ب نًؤ   .2

َخمُش بزوامج انخظاهزاث بانخارج انخٍ َىظمها مزكش انىهىض بانصادراث بانخىىع و انذٌ َهمً إلبالا لافخا نهىظز و فٍ حشاَذ مه 

لطاع انخذماث ، لطاع )انمؤسساث انزاغبت بانمشاركت فٍ مخخهف انخظاهزاث و انمؼارض فٍ مخخهف انمطاػاث كم حسب اخخصاصه 

و انملابس و انجهىد و الأحذَت ، مىخجاث فلاحُت و صىاػاث غذائُت ، انصىاػاث انمُكاوُكُت و انكهزبائُت ، صىاػاث     انىسُج 

و َىخظز أن َبهغ ػذد انمؤسساث انمىخفؼت ببزوامج انخظاهزاث بانخارج و انهماءاث انمهىُت و انخكىَه فٍ مجال انخصذَز فٍ  (مخخهفت

و َغطٍّ بزوامج انخظاهزاث أغهب مجالاث انىّشاط انخصذَزٌ وَسخهذف انؼذَذ مه الأسىاق .  مؤسست 502 ، 2016وهاَت سىت 

:   وهٍ   ل      ٍّة15انؼانمُت انخٍ بهغج فٍ مجمهها 

  (1)، انسىدان (1)، الإماراث انؼزبُّت انمخّحذة (3) انجشائز : نس ق  نؼ بٍة

  (1)، هىنىذا (6)، أنماوُا(1)، إسباوُا (2)، إَطانُا(4)فزوسا :  نس ق  لأ   بٍة

 (1)، انصُه (3)، روسُا(1) انُابان : نس ق  لأ ٍ ٌة

. (1)، انبزاسَم(1)، كىذا(1) انىلاَاث انمخحذة الأمزَكُت :  نس ق  لأي ٌكٍة

 

 أهى  لأنشطة  نً  يجة ن حمٍك  نمًٍة  نًنش د  نهًؤ    .3

 

 نمط ػ    ػذد  ن ظ ه   

  نًؼ  ض  نذ نٍة   ن ظ ه     لا   ن  ٍة 02

  ن ن ػ    نًٍك نٍكٍة   نكه ب  ٍة 03

  نًن ج    نفلاحٍة   ن ن ػ    نغذ  ٍة 10

  ن ن ػ    نًخ هفة 02

  ننسٍج   نًلابس   نجه د   لأحذٌة 08

 نخذي    02

تذ لا     ى  03

 ( نم ء  6)نف ء   ثن  ٍة فً لط ع  ننسٍج 

 نًجً ع  30

 
4. limites
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II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش
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III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

 

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

  
خ 2

ذ

ي

ٌ

ي

 

ا

ي

ْ

خ

ائح وذمذَشاخ 

2017

 

 :سعُ تُأٍ ٌرطىس اٌّؤشش .3

 

 

 

4 
 

 

5  

 ) 

 

اٌىزذج  : ِؤشش لُظ الأداء

الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

. 

%   5 10 24 39 47 
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I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش
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7  

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

1 

2  

3 

4 
 

5  

6 

 40:  اٌّغرهذف ٌٍّؤشش اٌعذد .7

 الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُزغبس١: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

I-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش 

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1
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 :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2
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 1/1 /3  :سِض اٌّؤشش       

 ػذد أُ٘زلؼ٤ٖ ثبلإسشبد ٝاُزأؿ٤ش ك٢ ٓغبٍ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ:ذغُّح اٌّؤشش       

 2016 عجزٔجش :ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش       

I 

1  

2  

3 

 

4 ind d’activité 

5 efficience ) 

II 

  عٔغ ُؼذد أُ٘زلؼ٤ٖ ثبلإسشبد ٝاُزأؿ٤ش: (Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 ػذد: وزذج اٌّؤشش .2

الإرظبلاد : ػذد/- اُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ اُٞاسد : ػذد/- اُضائش٣ٖ: ػذد: اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .3

 .أُشاعلاد اُٞاسدح: ػذد/ اُٜبرل٤خ

 رٞص٤ن ًبكخ اُزذخلاد ٝاُض٣بساد ٖٓ خلاٍ عغَ اُض٣بساد : طشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .4

٣وغ رؼ٤ٔشٛب ٖٓ هجَ اُضائش أٝ أٌُِق ثبلإسشبد، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ث٤بٕ ٓذٟ سػبٙ . أٝ ئعزٔبسح ٣زْ ئػذادٛب لإؽزغبة أُإشش

 .ؽٍٞ الإعبثخ ػٖ رغبؤلارٚ

ٓشاعلاد ٝاسدح ػٖ ٌٓزت اُؼجؾ أُشًض١، ٌٓزت اُؼلاهبد ٓغ : ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 .أُٞاؿٖ، ٌٓزت الإعزوجبٍ ثبُٞصاسح

شهشَا : ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 300: (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 . ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ٝالإهزظبد اُلآبد١ ٓذ٣ش: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

 

III 

 :واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

 : ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

 .  رٞص٤ن ػذد أُ٘زلؼ٤ٖ ثبلإسشبد ٝاُزأؿ٤ش، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ رٞص٣ؼٜب ؽغت ػذد ٖٓ أُؾبٝس أٝ أُٞاػ٤غ

 

 

 

 

 

     2016  

  

2013 2014 2015 

 

2017 2018 2019 

عذد إٌّرفعُٓ تالإسشاد واٌرؤطُش فٍ ِداي  

 اٌرداسج الإٌىرشؤُح
 300 250 200 160 150 * * ػذد
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 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .3

ُزؾو٤ن اُو٤ٔخ أُ٘شٞدح أُزٔضِخ ك٢ ثِٞؽ أًجش ػذد ٖٓ اُٞاكذ٣ٖ ػ٠ِ الإداسح هظذ ؿِت ئسشبداد ؽٍٞ اُزغبسح 

٣وغ اُزؼش٣ق ثٜزٙ اُخذٓخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ اُٞعبئَ أُزبؽخ  (...ٓؼِٞٓبد، ٓؼـ٤بد، ئعشاءاد ئداس٣خ،)الإٌُزش٤ٗٝخ 

اُشًٖ اُخبص ثبُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓٞهغ ٝاة ٝصاسح اُزغبسح، اُؾغبثبد اُخبطخ ثٞصاسح اُزغبسح ػ٠ِ : ٓضَ

 .اُشجٌبد الإعزٔبػ٤خ، الأدُخ ٝأُـ٣ٞبد، ٓذاخلاد الإداسح خلاٍ الإعزٔبػبد أٝ اُ٘ذٝاد أٝ ٝسشبد اُؼَٔ

 

٣زؼِن ثؼذد أُ٘زلؼ٤ٖ ٝلا ٣وذّ كٌشح ػٖ ٓذٟ سػب أُ٘زلؼ٤ٖ : اٌّرعٍمح تاٌّؤشش( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص .4

.ثبلإسشبد ٝاُزأؿ٤ش أُوذّ ُْٜ
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2016 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش
 اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاهزظبد اُِّبٓبد١:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 .(اُزؾغ٤ظ، أُغبٗذح ٝاُزأؿ٤ش)ٗشش صوبكخ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ : اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .2

 :اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ػذد الأدُّخ : ذعشَف اٌّؤشش .3

 ،ٓزذخَّ ك٢ ٓغبٍ اُزغبسح الاٌُزش٤ّٗٝخ ثبُذٝس اُّز١ ٣ِؼجٚ ُزـ٣ٞش اُوـبع َّ  رؾغ٤ظ ً

 ،ِْٜٔرٞػ٤ؼ اُوٞا٤ٖٗ اُّز٢ رْٜ اُزغّبس ػ٠ِ اُخؾّ ُز٤غ٤ش ٝ ر٘ظ٤ْ ػ 

  رٞػ٤ؼ ؽوٞم أُغزِٜي ػ٠ِ اُخؾّ ُٔض٣ذ ًغت روزٚ ٝرض٣ٝذٙ ثبُٔؼِٞٓبد اُلّاصٓخ ٝر٤ٔ٘خ ٝػ٤ٚ الاعزٜلا٢ً ػ٠ِ  ٓٞاهغ

 اُزغبسح الاٌُزش٤ّٗٝخ،

  ٕرض٣ٝذ اُجبػض٤ٖ اُشجّبٕ ُٔشبس٣غ اُزغبسح الاٌُزش٤ّٗٝخ ثبلإعشاءاد اُلّاصٓخ ٝرؼش٣لْٜ ثب٤ُٜبًَ أُزذخِّخ ك٢ اُوـبع ٝرُي ُؼٔب

 ٓشبس٣ؼْٜؽغٖ ر٘ل٤ز 

  (ind de résultats)ٓإشش ٗزبئظ :ٔىع اٌّؤشش .4

 (( efficienceٓإشش كبػ٤ِخ : طثُعح اٌّؤشش .5

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش
 .ػذد الأدُّخ ٝاٌُز٤ّجبد أُ٘غضح ؿ٤ِخ اُغ٘خ:  (Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 عذد: وزذج اٌّؤشش .2

 : اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .3

 . ٓـ٣ٞخ أٝ ػشع ٓشرجؾ ثٔغبٍ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ: طشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .4

ٓظبدس ٓخزِلخ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗبد، ا٤ُٜبًَ أُشرجـخ ثٔغبٍ اُزغبسح : ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 .الإٌُزش٤ٗٝخ، ئداسح ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاهزظبد اُلّآبد١

 ع٣ّٞ٘ب: ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 03:(Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7
 .ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ٝالإهزظبد اُلآبد١ٓذ٣ش : اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

 :واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 : ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

رٔضَ الأدُخ ٝاٌُز٤جبد ؽٍٞ ٗشبؽ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رٞٗظ أؽذ اُٞعبئَ ُ٘شش أُؼِٞٓخ ٝثبُزب٢ُ ٗشش صوبكخ اُج٤غ ػ٠ِ 

اُخؾ، ًٔب عزٌَٔ ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ ٝالإؿلاع ػ٠ِ أكؼَ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛزا أُغبٍ أؽذ اُغجَ ُز٤ٌٖٔ الإداسح ٖٓ 

 . رـ٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرؾ٤٤ٖ الأؿش اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُشرجـخ ثٔٔبسعخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘شبؽ ك٢ رٞٗظ

 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .3

ئعزٔبػبد ٓغ ٓخزِق ا٤ُٜبًَ أُؼ٤٘خ ثِٔق اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ، اُزغبسة ٝأُجبدساد اُٞؿ٤٘خ ٝالأع٘ج٤خ، ا٤ُوظخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، 

ٓزبثؼخ أثشص أُظبدس ٝاُجٞاثبد أُخزظخ ػ٠ِ شجٌخ الاٗزشٗبد،  
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 2/1 /3:  سِض اٌّؤشش

ػذد اُ٘ذٝاد اُزؾغ٤غ٤خ ٝاُذٝساد اُز٤٘٣ٌٞخ :ذغُّح اٌّؤشش

 : ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاهزظبد اُِّبٓبد١:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 .(اُزؾغ٤ظ، أُغبٗذح ٝاُزأؿ٤ش)ٗشش صوبكخ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ .  :اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .2

 .ػذد اُ٘ذٝاد اُزؾغ٤غ٤ّخ ٝاُذٝساد اُز٤ّ٘٣ٌٞخ: ذعشَف اٌّؤشش .3

  (ind de résultats)ِؤشش ٔرائح :ٔىع اٌّؤشش .4

 (( efficienceِؤشش فاعٍُح : طثُعح اٌّؤشش .5

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

ػذد / اُ٘ذٝاد اُزؾغ٤غ٤ّخ ٝاُذٝساد اُز٤ّ٘٣ٌٞخ أُ٘غضحػذد :  (Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 .اُ٘ذٝاد اُزؾغ٤غ٤ّخ ٝاُذٝساد اُز٤ّ٘٣ٌٞخ أُجشٓغخ

 دٝسح/ ٗذٝح : وزذج اٌّؤشش .2

 ػذد اُ٘ذٝاد اُزؾغ٤غ٤خ أٝ اُذٝساد اُز٤٘٣ٌٞخ أُ٘غضح ع٣ٞ٘ب: اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .3

 (روش٣ش ع١ٞ٘) : طشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .4

 ئداسح ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاهزظبد اُلّآبد١: ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 ع٣ّٞ٘ب: ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 Valeur cible de l’indicateur :12)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 .ط ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ٝالإهزظبد اُلآبد١ٓذ٣ش: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

 :واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 
 : ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

رغبْٛ اُ٘ذٝاد اُزؾغ٤غ٤خ ٝاُذٝساد اُز٤٘٣ٌٞخ أُجشٓغخ ٖٓ ؿشف أٝ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئداسح ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ 

ٝالإهزظبد اُلآبد١ ك٢ ٗشش صوبكخ اُج٤غ ٝاُششاء ػ٠ِ اُخؾ عٞاءا ُذٟ أُإعغخ أٝ أُغزِٜي، ًٔب رؼَٔ الإداسح ػ٠ِ 

اُزؼش٣ق ثٔخزِق اُجشآظ ٝأُشبس٣غ اُز٢ ٖٓ دٝسٛب رـ٣ٞش أُ٘بؿ اُؼبّ ُِزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رٞٗظ ٝثبُزب٢ُ أُغبٛٔخ ك٢ 

 .رـ٣ٞش ٝرؾذ٣ش الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ُِٔٔبسعبد اُزغبس٣خ

 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .3

ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُ٘ذٝاد أُ٘ذسعخ ك٢ ئؿبس ر٘ل٤ز ػذد ٖٓ أُشبس٣غ، ٣زْ اُؼَٔ ػ٠ِ الاعزغبثخ ئ٠ُ ًبكخ اُذػٞاد اُز٢ 

 .ُِٔشبسًخ أٝ اُز٘ظ٤ْ أُشزشى ُِ٘ذٝاد أٝ ٝسشبد اُؼَٔ اُز٢ رؼ٠٘ ثٔغبٍ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ

 : اٌّرعٍمح تاٌّؤشش( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص  .4

 لا ٣وذّ كٌشح ػ٠ِ عٞدح اُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد اُز٤٘٣ٌٞخ ٝٗغت أُشبسًخ ٝاُشػ٠
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ػذد اُ٘ذٝاد اُزؾغ٤غ٤ّخ ٝاُذٝساد 

 اُز٤ّ٘٣ٌٞخ
 ػذد
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322 

 

 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاهزظبد اُِّبٓبد١:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الاٌُزش٤ّٗٝخ: اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .2

 .ػذد اُزوبس٣ش ٝاُجؾٞس اُذٝس٣ّخ: ذعشَف اٌّؤشش .3

  (ind de résultats)ِؤشش ٔرائح :ٔىع اٌّؤشش .4

 (( efficienceِؤشش فاعٍُح : طثُعح اٌّؤشش .5

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

ػذد اُزوبس٣ش ٝاُجؾٞس /  أُ٘غضحػذد اُزوبس٣ش ٝاُجؾٞس اُذٝس٣ّخ:  (Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 . أُجشٓغخاُذٝس٣ّخ

 دٝسح/ ٗذٝح : وزذج اٌّؤشش .2

 ػذد اُزوبس٣ش ٝاُجؾٞس اُذٝس٣ّخ : اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .3

 (روش٣ش ع١ٞ٘) : طشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .4

 ئداسح ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاهزظبد اُلّآبد١: ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 ع٣ّٞ٘ب: ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

      8:(Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7
 . ٓذ٣ش ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ٝالإهزظبد اُلآبد١:اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

 

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

 :واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 : ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

٣زٔضَ أُإشش اُخبص ثؼذد اُزوبس٣ش ٝاُجؾٞس اُذٝس٣خ اُز٢ ر٘غض ٖٓ ؿشف الإداسح ٝاُز٢ رؼ٠٘ ثٔغبٍ 

اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ عٞاءا أُٞعٜخ ُِؼّٔٞ أٝ أُٞعٜخ لأطؾبة اُوشاس، ٣ٝوغ ئٗغبص ٛزٙ اُزوبس٣ش عٞاء ٖٓ ؿشف 

 .ئؿبساد الإداسح أٝ اُـِجخ اُز٢ ٣وغ رأؿ٤شْٛ أٝ ك٢ ئؿبس اُذساعبد أُجشٓغخ

 .ٝرشَٔ ًبكخ أُغبلاد أُشرجـخ ث٘شبؽ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ٝك٢ ًبكخ الإخزظبطبد

 .اُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُجؾٞس ٝاُزوبس٣ش رو٤٤ْ ٝاهغ  اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رٞٗظ ٝأُوبسٗخ ٓغ اُزغبسة الأع٘ج٤خ
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 ػذد اُزوبس٣ش ٝاُجؾٞس اُذٝس٣ّخ

 
 ػذد

  
3 5 6 7 8 
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322 

 

 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاهزظبد اُِّبٓبد١:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الاٌُزش٤ّٗٝخ: اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .2

 ػذد الإعزٔبػبد أُ٘ظٔخ ؽٍٞ ٓغبٍ اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخ: ذعشَف اٌّؤشش .3

  (ind de résultats)ِؤشش ٔرائح :ٔىع اٌّؤشش .4

 (( efficienceِؤشش فاعٍُح : طثُعح اٌّؤشش .5

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

 رغبسح الإٌُزش٤ٗٝخُز٤ٔ٘خ اٍٍأُشبس٣غ ػذد :  (Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 عذد  :وزذج اٌّؤشش .2

اُزغبسح اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ئٗغبصٛب ئداسح ر٤ٔ٘خ  أُشبس٣غػذد : اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .3

 . ٝاُز٢ روّٞ ثٔزبثؼزٜب عٞاء ك٢ اُوـبع اُخبص أٝ اُؼ٢ٓٞٔالإٌُزش٤ٗٝخ

 (روش٣ش ع١ٞ٘) : طشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .4

 ئداسح ر٤ٔ٘خ اُزغبسح الاٌُزش٤ٗٝخ ٝالاهزظبد اُلّآبد١: ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 ع٣ّٞ٘ب: ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 06:(Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7
 .اُلآبد١ ٝالإهزظبد الإٌُزش٤ٗٝخ اُزغبسح ر٤ٔ٘خ ٓذ٣ش : اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

 :واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 : ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

 اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخرِخض ٛزا أُإشش ٗشبؽ الإداسح ٖٓ خلاٍ ػذد أُشبس٣غ رؼَٔ ػ٠ِ ئٗغبصٛب ئداسح ر٤ٔ٘خ 

 .ٝاُز٢ روّٞ ثٔزبثؼزٜب عٞاء ك٢ اُوـبع اُخبص أٝ اُؼ٢ٓٞٔ

 

 

 

 

 

 

 ذمذَشاخ 2016 إٔداصاخ اٌىزذج  اٌهذف  ِؤششاخ لُظ أداء 

  
2013 2014 2015 
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ٓشبس٣غ اٌُجشٟ    ػذد اٍ:  3أُإشش

 اُزغبسح الإٌُزش٤ٗٝخُز٤ٔ٘خ 

 

 ػذد
  

4 5 6 5 6 
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 4/1/1/1.: سِض اٌّؤشش

 .ٗغجخ ئٗغبص ثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ :عُّح اٌّؤششخ

 2016 ِاٌ :ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 .اُو٤بدح ٝأُغبٗذح:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 .اُذػْ ٝأُغبٗذح :اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

 ".ئؽٌبّ اُزظشف ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ"اُٜذف الأٍٝ: اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .3

 . ٓذٟ ئٗغبص ثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ اُغ١ٞ٘ أُؼجٞؽ ك٢ ثذا٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ:ذعشَف اٌّؤشش .4

  (Ind de résultat) ٗزبئظٓإشش  :ٔىع اٌّؤشش .5

 ( (efficacité ٗغبػخٓإشش : طثُعح اٌّؤشش .6

 .ئداساد ٓشًض٣خ ٝع٣ٜٞخ: (...زغة اٌدهاخ، زغة الإداساخ اٌدهىَح)اٌرفشَعاخ  .7

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

 100 * (ػذد دٝساد اُز٣ٌٖٞ أُجشٓغخ/ ػذد دٝساد اُز٣ٌٖٞ أُ٘غضح  ) :(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

  ٗغجخ ٓبئ٣ٞخ:وزذج اٌّؤشش .2

 . ػذد دٝساد اُز٣ٌٖٞ اُز٣ٌٖٞ أُ٘غضح–ػذد دٝساد اُز٣ٌٖٞ أُجشٓغخ : اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

ِٓلبد - اُجشٗبٓظ اُغ١ٞ٘ ُِز٣ٌٖٞ :(...إعرّاسج، ذمشَش، إعرثُاْ) سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

 ...دٝساد اُز٣ٌٖٞ أُ٘غضح 

 .ئداسح اُشإٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 .خلاٍ اُغ٘خ أُٞا٤ُخ ُِغ٘خ أُؼ٤٘خ :ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 100%: (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 ٓذ٣ش اُشإٕٝ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III- سلشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤػ 

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1
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2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 % ٗغجخ ئٗغبص ثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ
- - 100 100 100 100 100 
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 4/1/1/2.: سِض اٌّؤشش

  .ٗغجخ الإؿبساد أُ٘زلؼ٤ٖ ثذٝسح ر٤٘٣ٌٞخ ٝاؽذح ػ٠ِ الأهَ :ذغُّح اٌّؤشش

 .2016أًزٞثش  :ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 .اُو٤بدح ٝأُغبٗذح:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 .اُذػْ ٝأُغبٗذح :اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

 ".ئؽٌبّ اُزظشف ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ"اُٜذف الأٍٝ: اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .3

 . اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ػـــذد الإؿبساد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُذٝساد اُز٤٘٣ٌٞخ:ذعشَف اٌّؤشش .4

 .(Ind de résultat) ٗزبئظٓإشش  :ٔىع اٌّؤشش .5
 .( ( efficienceٓإشش كبػ٤ِخ  :طثُعح اٌّؤشش .6

 .ئداساد ٓشًض٣خ ٝع٣ٜٞخ: (...زغة اٌدهاخ، زغة الإداساخ اٌدهىَح)اٌرفشَعاخ  .7

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

اُؼذد اُغ٢ِٔ /  ػذد الإؿبساد أُغزل٤ذ٣ٖ ثذٝسح ر٤٘٣ٌٞخ ٝاؽذح ػ٠ِ الأهَ):(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 .100* (لإؿبساد اُٞصاسح

 . ٗغجخ ٓبئ٣ٞخ:وزذج اٌّؤشش .2

 اُغ٢ِٔ  اُؼذد –الإؿبساد أُغزل٤ذ٣ٖ ثذٝسح ر٤٘٣ٌٞخ ٝاؽذح ػ٠ِ الأهَػذد : اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

 .لإؿبساد اُٞصاسح

، ِٓلبد اُز٣ٌٖٞ: (...اعرثُاْ، ذمشَش، اعرّاسج) سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

  ...ثـبهبد ؽؼٞس اُذٝساد اُز٤٘٣ٌٞخ

 .ئداسح اُشإٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 .خلاٍ اُغ٘خ أُٞا٤ُخ ُِغ٘خ أُؼ٤٘خ :ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 .% 65: (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 .ٓذ٣ش اُشإٕٝ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III- سلشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤػ  

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1
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الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ٔغثح الإطاساخ إٌّرفعُٓ تذوسج 

 ذىىَُٕح وازذج عًٍ الألً
% - - 25.35 50  55 60 65 
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 : ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

  لا رزٞكش أُؼـ٤بد اُلاصٓخ ُزؾذ٣ذ ٗغجخ الإؿبساد أُ٘زلؼخ ثذٝسح ر٤٘٣ٌٞخ 2014 2013ٝثبُ٘غجخ ُغ٘ز٢ 

.  ٝاؽذح ػ٠ِ الأهَ، خبطخ أٗٚ ُْ ٣زْ ػجؾ ثشٗبٓظ ُِز٣ٌٖٞ ثبُ٘غجخ ُِغ٘ز٤ٖ أُزًٞسر٤ٖ

  رؼزجش ٗغجخ ػؼ٤لخ ٝرُي ك٢ ػلاهخ أعبع٤خ ثؼؼق ه٤ٔخ الإػزٔبداد 2015اُ٘غجخ أُغغِخ خلاٍ ع٘خ 

. أُخظظخ ُِز٣ٌٖٞ ػٔٞٓب ًٝزُي ُؼذّ ػجؾ ثشٗبٓظ ع١ٞ٘ ُِز٣ٌٖٞ ثظلخ ٓغجوخ

  اُز٣ٌٞــٖ ك٢ "ٝ" ِٓزو٤بد اُز٣ٌٖٞ" رْ ػجؾ ثشٗبٓظ ع١ٞ٘ ُِز٣ٌٖٞ خبطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 2016ثبُ٘غجخ ُغ٘خ

ٝٛٞ ثظذد الإٗغبص، ٖٝٓ أُ٘زظش إٔ رٌٕٞ اُ٘غجخ ثظلخ ٓجذئ٤خ ك٢ ؽــذٝد " اُزظشف ؽغت الأٛذاف

 . ٖٓ ٓغٔٞع ئؿبساد اُٞصاسح% 50ؽٞا٢ُ 

  ػ٠ِ اُزشك٤غ ك٢ ٗغجخ الإؿبساد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ  (2019-2018-2017)ع٤زْ اُؼَٔ خلاٍ اُغ٘ٞاد أُٞا٤ُخ

.  ٢ٛٝ اُو٤ٔخ أُغزٜذكخ ُِٔإشش2019 ع٘خ % 65اُز٣ٌٖٞ ثظلخ رذس٣غ٤خ ُزظَ ئ٠ُ ٓغزٟٞ 

 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .3

 .(...أُؾبٝس، الإؿبساد أُؼ٤٤ٖ٘ )ئداسح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُز٣ٌٖٞ / رؾذ٣ذ ؽبع٤بد ًَ ثشٗبٓظ  -

 .(هجَ ثذا٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ)ػجؾ اُجشٗبٓظ اُغ١ٞ٘ ُِز٣ٌٖٞ ٝسٝصٗبٓخ ر٘ل٤زٙ  -

. الاٗـلام ك٢ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُز٣ٌٖٞ ثظلخ ٓجٌشح -
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 4/1/2/1.: سِض اٌّؤشش

 .وسبت حطىر كهفت صُاوت انسُاراث الإدارَت :ذغُّح اٌّؤشش

 2016 أورىتش :ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 اُو٤بدح ٝأُغبٗذح:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 اُذػْ ٝأُغبٗذح :اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

 ".ئؽٌبّ اُزظشف ك٢ أُٞاسد أُب٤ُخ"اُٜذف اُضب٢ٗ : اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .3

 .حزشُذ وفماث حؼهذ وصُاوت انسُاراث الإدارَت وانخحكم فٍ حكانُفها انسىىَت :ذعشَف اٌّؤشش .4

  (Ind de résultat) ٗزبئظٓإشش  :ٔىع اٌّؤشش .5

 ( ( efficienceٓإشش كبػ٤ِخ  :طثُعح اٌّؤشش .6

 اداساد ٓشًض٣خ ٝع٣ٜٞخ  : (...زغة اٌدهاخ، زغة الإداساخ اٌدهىَح)اٌرفشَعاخ  .7

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

  :(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1
 100( * ٗلوبد اُظ٤بٗخ ُِغ٘خ أُب٤ُخ اُغبثوخ / (  ٗلوبد اُظ٤بٗخ ُِغ٘خ أُب٤ُخ اُغبثوخ–ٗلوبد اُظ٤بٗخ ُِغ٘خ أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ ) )

 . ٗغجخ ٓبئ٣ٞخ:وزذج اٌّؤشش .2

 .ٗلوبد ط٤بٗخ اُغ٤بساد اُشاعؼخ ُِغ٘خ أُؼ٤٘خ ٝاُز٢ رغجوٜب: اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

  .ًشٞكبد ا٤ُٔضا٤ٗخ (...إعرّاسج، ذمشَش، إعرثُاْ) سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

 .ئداسح اُشإٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 .خلاٍ اُغ٘خ أُٞا٤ُخ ُِغ٘خ أُؼ٤٘خ :ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 .% 10  لا ذرداوص  :(Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 ٓذ٣ش اُشإٕٝ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III- سلشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤػ  

 :واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

 

اٌىزذج  : ِؤشش لُظ الأداء

الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

نس ة تط   كهفة صٍ نة  نسٍ     

   د  ٌة
% 

7.2-  41-   19.1 16-  0 10 10 
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  :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش.2

 عغَ رشاعؼب ك٢ ٗلوبد ط٤بٗخ اُغ٤بساد ثبػزجبس اُزغذ٣ذ اُٜبّ لأعـٍٞ اُغ٤بساد 2014 2013ٝثبُ٘غجخ  ُغ٘ز٢ 

 ع٤بسح ٓظِؾخ عذ٣ذح ك٢ ئؿبس اُجشٗبٓظ الإعزض٘بئ٢ ُزؼض٣ض عٜبص 50 ثؼذ اهز٘بء 2013أُغغَ ك٢ ثذا٣خ ع٘خ 

 .أُشاهجخ الإهزظبد٣خ

 ٗز٤غخ اُزخل٤غ اُٜبّ أُغغَ ػ٠ِ الإػزٔبداد أُشطٞدح % 41 اٗخلبظب ك٢ ٛزٙ اُ٘لوبد ثــ 2014ًٔب شٜذد ع٘خ 

 % 3رشاعؼذ  : ٗلوبد ٝعبئَ أُظبُؼ)  2014 ًٝزُي ك٢ ئؿبس ا٤ُٔضا٤ٗخ اُز٤ِ٤ٌٔخ 2013ُِـشع ٓوبسٗخ ثغ٘خ 

ٝٛٞ ٓب اعزٞعت رأع٤َ ػذح ػ٤ِٔبد ط٤بٗخ خبطخ ٜٓ٘ب أُجشٓغخ ُٔٞك٠  ع٘خ . (ٓوبسٗخ ثوبٕٗٞ أُب٤ُخ الأط٢ِ

 .2015 ئ٠ُ ثذا٣خ ع٘خ 2014

، ثبلإػبكخ ُِ٘لوبد الإػبك٤خ أُزشرجخ ػٖ 2014ٝٗز٤غخ ُزُي عغِذ ٗلوبد اُغ٘خ اُلبسؿخ اسرلبػب ٓوبسٗخ ثغ٘خ 

 ...ثؼغ اُؾٞادس 

 رشاعؼذ الإػزٔبداد أُخظظخ ُظ٤بٗخ اُغ٤بساد ٗز٤غخ ُٔؾذٝد٣خ ٗلوبد ٝعبئَ أُظبُؼ 2016ثبُ٘غجخ ُغ٘خ 

  .(2016 د م ّ 4.362.000 /  2015 د م ّ 4.761.000)ثظلخ ػبٓخ 

 د ثؼ٘ٞإ ٗلوبد ط٤بٗخ اُغ٤بساد 275.000 اهزشؽذ اُٞصاسح سطذ ٓب هذسٙ 2017ك٢ ٓب ٣زؼِن ثزوذ٣شاد ع٘خ 

 ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ رــ٢ اُؾبع٤بد اُؾو٤و٤خ ُِٞصاسح اُز٢ رغزٞعت 2016 د ٓشعٔخ ع٘خ 150.000الإداس٣خ ٓوبثَ 

.   د ع٣ٞ٘ب275.000رٞك٤ش اػزٔبداد ك٢ ؽذٝد 

 

 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش.3

 .ٓض٣ذ اُزٞػ٤خ ٝاُزؾغ٤ظ ثؾغٖ اعزؼٔبٍ ٝع٤بهخ اُغ٤بساد -

 .اُؼَٔ ػ٠ِ ٓض٣ذ الإٗزلبع ثؼبَٓ أُ٘بكغخ ُزو٤ِض رٌب٤ُق اُظ٤بٗخ -

 .اٗزذاة ٓخزظ٤ٖ ك٢ اُظ٤بٗخ ُٞػؼْٜ ػ٠ِ رٓخ ٝسشخ اُٞصاسح -

 . رـ٣ٞش آ٤ُبد اُشهبثخ ٝدػٜٔب ٝاُؾشص ػ٠ِ رٞاطِٜب -

 .رو٤ِض ػذد اُؾٞادس -

 

 : ٣شرجؾ ٛزا أُإشش ثــ :اٌّرعٍمح تاٌّؤشش ( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص 4

 .ٓذٟ رٞك٤ش الإػزٔبداد اُلاصٓخ ُز٤ٌٖٔ اُٞصاسح ٖٓ رغذ٣ذ أعـٍٞ اُغ٤بساد -

 .ٓذٟ الإُزضاّ ثبُو٤بدح اُغ٤ِٔخ ٖٓ ؿشف ٓغزؼ٢ِٔ اُغ٤بساد -
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 4/1/2/2.: سِض اٌّؤشش

 .مؼذل اسخهلان انىلىد انمخؼهك بسُاراث انمصهحت :ذغُّح اٌّؤشش

 2016 أورىتش :ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 اُو٤بدح ٝأُغبٗذح:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 اُذػْ ٝأُغبٗذح :اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

 ".ئؽٌبّ اُزظشف ك٢ أُٞاسد أُب٤ُخ"اُٜذف اُضب٢ٗ : اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .3

 . رخل٤غ ٓؼذٍ اعزٜلاى اُٞهٞد ُغ٤بساد أُظِؾخ ٓوبسٗخ ثؼذد ا٤ٌُِٞٓزشاد أُوـٞػخ:ذعشَف اٌّؤشش .4

  (Ind de résultat) ٗزبئظٓإشش  :ٔىع اٌّؤشش .5
 ( ( efficienceٓإشش كبػ٤ِخ  :طثُعح اٌّؤشش .6

 .اداساد ٓشًض٣خ ٝع٣ٜٞخ: (...زغة اٌدهاخ، زغة الإداساخ اٌدهىَح)اٌرفشَعاخ  .7

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

 ػذد ا٤ٌُِٞٓزشاد أُوـٞػخ/  ػذد ٤ُزشاد اُٞهٞد أُغزٌِٜخ   :(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1
  100ًِْ/    ُزش :وزذج اٌّؤشش .2

  ػذد ا٤ٌُِٞٓزشاد أُوـٞػخ–ػذد ٤ُزشاد اُٞهٞد أُغزٌِٜخ : اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

 روبس٣ش- ًشٞكبد  (...إعرّاسج، ذمشَش، إعرثُاْ) سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

 ئداسح اُشإٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 .خلاٍ اُغ٘خ أُٞا٤ُخ ُِغ٘خ أُؼ٤٘خ :ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

  100ًِْ/ ُزش   7.7   : (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 ٓذ٣ش اُشإٕٝ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III- سلشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤػ  

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

، ٝهذ شٜذ اٗخلبػب ع٘خ 2014 ًِْ ع٘خ 100/  ُزش 8.96ثِؾ ٓؼذٍ اعزٜلاى اُٞهٞد ُغ٤بساد أُظِؾخ 

 . 100ًِْ/  ُزش 8.57 ُزش ٤ُظجؼ ك٢ ؽذٝد 0.39 ثــ 2015

 ًِْ 100/  ُزش 7.7ٝعزؼَٔ أُظبُؼ أُؼ٤٘خ ثبُٞصاسح ػ٠ِ ٓض٣ذ اُزو٤ِض ك٢ ٓؼذٍ الإعزٜلاى ٤ُظَ ئ٠ُ 

 . ثبرخبر عِٔخ ٖٓ اُزذاث٤ش ٝالإعشاءاد2019ع٘خ 
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الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

يؼذل    هلان  ن ل د  نً ؼهك 

 بسٍ      نً هحة
  و100ٍُ/ ٌرش 

- 8.96 8.57 8.3 8.1 7.9 7.7 
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 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .3

 .ٓض٣ذ اُزٞػ٤خ ٝاُزؾغ٤ظ ثؼشٝسح رشش٤ذ اعزٜلاى اُٞهٞد -

اهز٘بء ٓؼذاد أُشاهجخ ػ٠ِ ؿـــشاس )رـ٣ٞش آ٤ُبد اُشهبثخ ٝدػٜٔب ٝاُؾشص ػ٠ِ رـــٞاطِٜب  -

GPRS....). 

 .ؽغٖ ط٤بٗخ اُغ٤بساد ٝٓب ُزُي ٖٓ اٗؼٌبط ػ٠ِ ٓغزٟٞ اعزٜلاى اُٞهٞد -
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 4/1/2/3.: سِض اٌّؤشش

 .وسبت حىفُذ بزوامج انشزاءاث :ذغُّح اٌّؤشش

 .2016  عٞإ :ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 .اُو٤بدح ٝأُغبٗذح:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 .اُذػْ ٝأُغبٗذح :اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

 ".ئؽٌبّ اُزظشف ك٢ أُٞاسد أُب٤ُخ"اُٜذف اُضب٢ٗ : اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .3

 .% 100انخزفُغ فٍ وسبت حىفُذ بزوامج انشزاءاث نخكىن فٍ مسخىي  :ذعشَف اٌّؤشش .4

 .(Ind de résultat) ٗزبئظٓإشش  :ٔىع اٌّؤشش .5
 .( (efficacité ٗغبػخٓإشش  :طثُعح اٌّؤشش .6

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

  :(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1
  . 100 *  (الإػزٔبداد أُشعٔخ / الإػزٔبداد أُ٘غضح )

 . ٗغجخ ٓئ٣ٞخ:وزذج اٌّؤشش .2

 .(رجؼب ُلإػزٔبداد أُشعٔخ) اُششاءاد أُجشٓغخ –اُششاءاد أُ٘غضح : اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

 ...ا٤ُٔضا٤ٗخ ًشٞكبد (...إعرّاسج، ذمشَش، إعرثُاْ) سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

 .ئداسح اُشإٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 .خلاٍ اُغ٘خ أُٞا٤ُخ ُِغ٘خ أُؼ٤٘خ :ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 % 100   :(Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 .ٓذ٣ش اُشإٕٝ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III- سلشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤػ  

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

   :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

 ٣ٝؼضٟ رُي ُؼذح ػٞآَ % 96.4 ٝ % 74.6 ث٤ٖ 2015 – 2013رشاٝؽذ ٗغجخ الإٗغبص خلاٍ اُلزشح 

ٜٓ٘ب ثبلأعبط ٗزبئظ ؿِجبد اُؼشٝع ٝالاعزشبساد أُ٘غضح اُز٢ ٣ٌٕٞ ثؼؼٜب ؿ٤ش ٓضٔش ٣ٝؼبد ئٗغبصٙ  ٓٔب 

ثبلإػبكخ لاسرجبؽ . ٣٘غش ػ٘ٚ رـــأخ٤ش ك٢ اُز٘ل٤ز ٣زْ اعزٌٔبُٚ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ أُٞا٤ُخ

اٌىزذج  : ِؤشش لُظ الأداء

الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 74.6 96.4 84 % نس ة تنفٍذ ب ن يج  نش  ء  
100 100 100 100 
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عِٔخ ٖٓ اُششاءاد ثاعشاءاد اُزٞس٣ذ ٝاُزشار٤ت أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُـشع ًٝزُي ثا٣لبء أُزؼٜذ٣ٖ 

 ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ الإٗغبص ث٘غجخ 2016ٛزا، ٝع٤زْ اُؼَٔ اٗـلاهب ٖٓ ع٘خ .  ثبُزضآبرْٜ ك٢ ا٥عبٍ أُؼجٞؿخ

100  %. 

 

 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .3

 .رؾذ٣ذ اُؾبع٤بد ثبُز٘غ٤ن ٓغ الأؿشاف أُؼ٤٘خ -

 .ػجؾ ثشٗبٓظ اُششاءاد ٝسٝصٗبٓخ ر٘ل٤زٙ هجَ ثذا٣خ اُغ٘خ أُؼ٤٘خ -

  .ئؽٌبّ ػجؾ ًشاعبد اُششٝؽ  -

 .اُجذء ك٢ الإعشاءاد راد اُظِخ ٓ٘ز ثذا٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ -

 (ئلا ػ٘ذ اُؼشٝسح)الاُزضاّ ثبُجشٗبٓظ أُؼجٞؽ ٝػـــذّ ئدخـــــبٍ رؼذ٣ــــلاد خـــلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ  -

 .ُزلبد١ اُزؼـ٤لاد اُز٢ هــذ رزشرت ػٖ رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإٗغبص
 

  :اٌّرعٍمح تاٌّؤشش ( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص  .4

 :٣شرجؾ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ اُششاءاد ثؼذح ػٞآَ ٜٓ٘ب

 .ٗزبئظ ؿِجبد اُؼشٝع ٝالاعزشبساد أُ٘غضح -

 .رو٤ذ أُضٝد٣ٖ ثزؼٜذارْٜ ٝاُزضآبرْٜ اُزؼبهذ٣خ -

ًٔب لا ٣ؼجش ػ٠ِ رِج٤خ اُؾبع٤بد اُؾو٤و٤خ ُِــــٞصاسح لاسرجبؽ ثشٗبٓظ اُششاءاد ثٔغزٟٞ الإػزٔبداد أُشطٞدح 

 . ٝأُشخض ك٤ٜب ثب٤ُٔضا٤ٗخ، ؿ٤ش أٗٚ ٣ؼجش ػٖ ٓذٟ ٗغبػخ الإداسح ك٢ ر٘ل٤ز ششاءارٜب
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 4/1/4/1.: سِض اٌّؤشش

 ٗغجخ اُزؾ٣ٞلاد أُ٘غضح ك٢ ا٥عبٍ :ذغُّح اٌّؤشش

 2016عٞإ :ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 اُو٤بدح ٝأُغبٗذح:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 اُذػْ ٝأُغبٗذح :اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

 "رؾغ٤ٖ اُزظشف ك٢ اُٞصبئن الإداس٣خ  ٝالأسش٤ق "4اُٜذف  ػذد: اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .3

 ٗغجخ اُزؾ٣ٞلاد أُ٘غضح ك٢ ا٥عبٍ :ذعشَف اٌّؤشش .4

 (Ind d’activité)ٓإشش ٗشبؽ  :ٔىع اٌّؤشش .5

 ( ( efficience ٗغبػخٓإشش : طثُعح اٌّؤشش .6

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

اُؼذد / ػذد اُزؾ٣ٞلاد أُ٘غضح ك٢ ا٥عبٍ أُؼجٞؿخ ثبُشصٗبٓخ اُغ٣ٞ٘خ ُِزؾ٣ٞلاد  :(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 اُغ٢ِٔ ُِزؾ٣ٞلاد 

 ٗغجخ ٓبئ٣ٞخ  :وزذج اٌّؤشش .2

 :اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش 3

 

 ػذد اُزؾ٣ٞلاد أُ٘غضح (...إعرّاسج، ذمشَش، إعرثُاْ) سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

 اُشصٗبٓخ اُغ٣ٞ٘خ ُِزؾ٣ٞلاد ٝعذاٍٝ اُزؾ٣َٞ :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 شٜش عبٗل٢ ُِغ٘خ أُٞا٤ُخ:ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 % 75ٗغجخ  رؾ٣ٞلاد ك٢ ا٥عبٍ أُؼجٞؿخ رظَ ئ٠ُ : (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 ٖٓ عِٔخ اُزؾ٣ٞلاد

 ٓذ٣ش اُزظشف ك٢ اُٞصبئن الاداس٣خ ٝاُزٞص٤ن : اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III- سلشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤػ  

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

٣لاؽظ إٔ ٛ٘بُي رـٞس ػؼ٤ق  ك٢ ٗغجخ اُزؾ٣ٞلاد  :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

 عججٚ اُشئ٤غ٢ ٗوِخ اُٞصاسح ئ٠ُ أُوش اُغذ٣ذ ٝٓب 2015اُٞاسدح ك٢ ا٥عبٍ أُؼجٞؿخ ٝاٗخلبع ٛبّ ك٢ ع٘خ 

اٌىزذج  : ِؤشش لُظ الأداء

الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 ٔغثح اٌرسىَلاخ إٌّدضج فٍ اِخاي

 
% 43 40 33.33 50 55 65 75 
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، ئرا 2019ع٘خ  % ٣75ٌٖٔ إٔ  رزـٞس ٛزٙ اُ٘غجخ ٝرظَ ئ٠ُ ؽذٝد . رزـِت رُي ٖٓ ٝهذ ُز٘ظ٤ْ اُٞصبئن

ّْ رذػ٤ْ كش٣ن اُؼَٔ ثبُٔخزظ٤ٖ ٝاُزضٓذ أُظبُؼ الإداس٣خ ثبُشصٗبٓخ اُغ٣ٞ٘خ ُِزؾ٣ٞلاد ٝرٞاطَ ٗشبؽ  ر

 . اُز٣ٌٖٞ ٝاُزذس٣ت

 

 :أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .3

  ر٤ٜئخ ٓؾلاد ُؾلظ الأسش٤ق -

 اٗزذاة أُخزظ٤ٖ  -

 اُز٣ٌٖٞ ٝاُزذس٣ت -

 اُزؾغ٤ظ ثأ٤ٔٛخ ر٘ظ٤ْ اُٞصبئن الإداس٣خ ٝرض٤ٖٔ الأسش٤ق -

 

 :اٌّرعٍمح تاٌّؤشش ( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص  .4
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 4/2/ 1/ 4.: سِض اٌّؤشش

  ٗغجخ رِج٤خ ؽبع٤بد أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُٞصبئن  ٝأُؼِٞٓبد:ذغُّح اٌّؤشش

 2016عٞإ  :ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 اُو٤بدح ٝأُغبٗذح:  اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 اُذػْ ٝأُغبٗذح  :اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

 "رؾغ٤ٖ اُزظشف ك٢ اُٞصبئن الإداس٣خ  ٝالأسش٤ق " 4اُٜذف  ػذد: اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .3

 ٗغجخ رِج٤خ ؽبعبد أُغزلذ٣ٖ ٖٓ اُٞصبئن  ٝأُؼِٞٓبد  : ذعشَف اٌّؤشش .4

 (Ind d’activité)ٓإشش ٗشبؽ  :ٔىع اٌّؤشش .5
 ( ( efficience ٗغبػخٓإشش  :طثُعح اٌّؤشش .6

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

 اُؼذد اُغ٢ِٔ ُِـِجبد/ ػذد اُـِجبد اُز٢ رٔذ الإعبثخ ػٜ٘ب  :(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

  ٗغجخ ٓبئ٣ٞخ:وزذج اٌّؤشش .2

 ػذد اُـِجبد ٝػذد الإعبثبد ػٖ أعئِخ أُغزلذ٣ٖ: اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

ثـبهخ الإػبسح ٝعغَ  (...إعرّاسج، ذمشَش، إعرثُاْ) سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

 ؿِجبد الإؿلاع 

 عغلاد الإؿلاع :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 عبٗل٢ ٖٓ ًَ ع٘خ :ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 100%: (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 ٓذ٣ش اُزظشف ك٢ اُٞصبئن الاداس٣خ ٝاُزٞص٤ن: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III- سلشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤػ  

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

اٌىزذج  : ِؤشش لُظ الأداء

الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

ٔغثح ذٍثُح زاخُاخ  

اٌّغرفُذَٓ ِٓ اٌىثائك  

 واٌّعٍىِاخ

% 45 60 90 90 92 95 100 
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رـٞسد ٗغجخ رِج٤خ ؽبع٤بد أُغزل٤ذ٣ٖ ٝكبهذ  :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

 ٝرٌٔ٘ذ ٖٓ رؾو٤ن ٗغجخ 2015 عٕح % 75اُزٞهؼبد، ؽ٤ش عؼذ الإداسح ئ٠ُ رؾو٤ن  ٗغجخ  رِج٤خ روذس ثـ 

ّْ رذػ٤ْ اُشط٤ذ اُٞصبئو٢ 2019 ع٘خ % 100ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رزـٞس ٛزٙ اُ٘غجخ ٝرظَ ئ٠ُ . % 90  ئرا ر

 .ٌُِٔزجخ ثٔب ٣غؼِٚ ٣زلائْ ٓغ ؽبع٤بد أُغزل٤ذ٣ٖ عٞاء اُذاخ٤٤ِٖ أٝ اُخبسع٤٤ٖ ٝرـ٣ٞش خذٓبرٜب

 :أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .3

 اهز٘بء اٌُزت ٝأُشاعغ اُؼشٝس٣خ ٝخبطخ أُغلاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝٓؼبُغزٜب 

  دػْ ر٣ٌٖٞ ٓخزض ك٢ أٌُزجبد ٝاُزٞص٤ن

 ر٤ٜئخ ٓؾَ ٓلائْ ُ٘شبؽ أٌُزجخ ٝرٞك٤ش اُٞعبئَ اُلاصٓخ ٓضَ ا٥ُخ اُ٘بعخخ، ؽبعٞثبٕ ٝٓبعؼ ػٞئ٢

  :اٌّرعٍمح تاٌّؤشش ( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص  .4

ٍّٞ اُز٢  ٛزا أُإشش لا ٣ؼٌظ اُلبسم ث٤ٖ ٗغجخ رِج٤خ اُؾبع٤بد اُخبطخ ثـِجبد الإؿلاع ػ٠ِ الأسش٤ق أُؾ

ٝٗغجخ اُزِج٤خ أُشرجـخ ثٔغبٍ أٌُزجخ ٝخذٓبرٜب، ًٔب لا  ٣ؼٌظ  ٗغجخ اُغٞدح ك٢ اُخذٓبد  % 100رظَ ئ٠ُ 

 ٝدسعخ سػبء أُغزل٤ذ٣ٖ 
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 4/1/3/1: سِض اٌّؤشش

  اُخذٓبد أُذسعخ ػ٠ِ اُخؾ :ذغُّح اٌّؤشش

 2016ع٤ِ٣ٞخ : ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 ثشٗبٓظ اُو٤بدح ٝأُغبٗذح:اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

  أُغبٗذحٝاُذػْ:اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

رجغ٤ؾ اُخذٓبد الاداس٣خ ٝر٤غ٤ش اؿلاع أُزؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد :اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .3

ح ٝ ئرٔبّ الإعشاءاد ٝأُؼبٓلاد ١هخ ثاعشاءاد ٝششٝؽ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُخذٓخ الإداسٍأُزغاُؼشٝس٣خ 

 .  ٣ب ح ئٌُزش١ٕٝالإداس

٣زؼِن أُإشش ثزؾذ٣ذ ػذد اُخذٓبد أُغذاح ػ٠ِ اُخؾ أُوذٓخ ٖٓ هجَ ٓظبُؼ ٝصاسح :ذعشَف اٌّؤشش .4

 .اُزغبسح

 (Ind d’activité)ِؤشش ٔشاط :ٔىع اٌّؤشش .5

 (( efficience ٔداعح ِؤشش :طثُعح اٌّؤشش .6

 

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

 ػذد اُخذٓبد أُغذاح ػ٠ِ اُخؾ:(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 ػذد اُخذٓبد:وزذج اٌّؤشش .2

 ٓٞهغ ٝاة ٝصاسح اُزغبسح : اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

رؼذاد  اُخذٓبد أُغذاح ػ٠ِ اُخؾ ػٖ ؿش٣ن ٓٞهغ :سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

 ٝاة ٝصاسح اُزغبسح 

 ٓٞهغ ٝاة ٝصاسح اُزغبسح :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 عٕىَا:ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 14: (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 ٓذ٣ش اُز٘ظ٤ْ ٝالأعب٤ُت ٝالإػلا٤ٓخ: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8
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III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح 1

 

 :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش2

 ٝرُي ثبعزؼٔبٍ 2013 2011ٝرْ اؽذاس عَ اُخذٓبد ػٖ ثؼذ أُغذاح ٖٓ هجَ ٝصاسح اُزغبسح ك٢ اُلزشح ث٤ٖ ع٘ز٢ 

أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِٞصاسح ٓٔب عؼَ رـ٣ٞش ػذد ٛزٙ اُخذٓبد ٓشرجـب ثزـٞس أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٣ٝزٞهغ اسرلبع ػذد 

ٛزٙ اُخذٓبد ثؼذ ثذا٣خ اػزٔبد اداسح الاعب٤ُت ٝاُ٘ظْ ٝالإػلا٤ٓخ ػ٠ِ رو٤٘خ ا٣ٞاء ٓٞاهغ اُخذٓبد ػٖ ثؼذ ٓ٘لظِخ 

 .(ٓٞهغ اُٞاة اُخبص ثبُٔ٘بظشاد اُخبسع٤خ: ٓضبٍ)ػٖ أُٞهغ اُشع٢ٔ ُِٞصاسح 

 :سعُ تُأٍ ٌرطىس اٌّؤشش3

 

 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش.4

 .اُو٤بّ ثذٝساد ر٤٘٣ٌٞخ ك٢ ٤ٓذإ رـ٣ٞش اُجشٓغ٤بد ٝٓٞاهغ اُٞاة- 

 :اٌّرعٍمح تاٌّؤشش ( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص  .5

. لا ٣ؼٌظ ٛزا أُإشش عٞدح اُخذٓبد ٝٓذٟ رِج٤زٜب ُغ٤ٔغ ؽبع٤بد الاداساد أُؼ٤٘خ

 

 

 

اٌىزذج  : ِؤشش لُظ الأداء

الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 14 14 12 10 8 7 7 خذٓخ ػذد اُخذٓبد أُغذاح ػ٠ِ اُخؾ
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 2/3/1/5: سِض اٌّؤشش

 .ٗغبص أُ٘ظٞٓبد ٝاُزـج٤وبد ٓوبسٗـــخ ثبُؾبع٤بدإ ٗغجخ :ذغُّح اٌّؤشش

 .2016عٞإ  :ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش. 

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 .ثشٗبٓظ اُو٤بدح ٝأُغبٗذح :اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 . أُغبٗذح ٝاُذػْ:اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

وانجهىٌ  دػم انخؼامم الإنكخزووٍ داخم الإداراث وفُما بُىها ػهً انمسخىَُه انمزكشٌ :اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش  .3
 .  ٣بح ئٌُزش١ٕٝٝئرٔبّ الإعشاءاد ٝأُؼبٓلاد الإداس

 .٣زؼِن أُإشش ثزؾذ٣ذ ٗغجخ اٗغبص أُ٘ظٞٓبد ٝاُزـج٤وبد ٓوبسٗخ ثبُؾبع٤بد :ذعشَف اٌّؤشش .4

 (Ind d’activité)ِؤشش ٔشاط : ٔىع اٌّؤشش .5

 (( efficience ٔداعحِؤشش : طثُعح اٌّؤشش .6

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

اُؾبع٤بد اُغ٤ِٔخ ٖٓ اُزـج٤وبد / ػذد اُزـج٤وبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ؿٞس الإعزـلاٍ  :(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 .ٝأُ٘ظٞٓبد

 .ٗغجخ ٓبئ٣ٞخ :وزذج اٌّؤشش .2

ػذد اُزـج٤وبد الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٢ٛ ك٢ ؿٞس الاعزـلاٍ ٝاُؾبع٤بد اُغ٤ِٔخ ٖٓ : اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

 .(أُ٘غضح ٝأُضٓغ اٗغبصٛب)اُزـج٤وبد ٝأُ٘ظٞٓبد 

 .رؼذاد  اُزـج٤وبد أُ٘غضح ٝاُز٢ ٢ٛ ك٢ ؿٞس الاٗغبص ثٞصاسح اُزغبسح  : سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

 ئداسح اُز٘ظ٤ْ ٝالأعب٤ُت ٝالإػلا٤ٓخ :ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 .خلاٍ اُغ٘خ أُٞا٤ُخ ُِغ٘خ أُب٤ُخ أُؼ٤٘خ :ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 90%: (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 .ٓذ٣ش  اُز٘ظ٤ْ ٝالأعب٤ُت ٝالإػلا٤ٓخ :اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III-  لشاءج فٍ ٔرائح اٌّؤشش

  :واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

 

 

 

 

 

اٌىزذج  : ِؤشش لُظ الأداء

الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 
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 (ثبُؾبع٤بد
% 0%5 0%5 50% 50% 60% 80% 90% 
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  :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

 

 :ر٘وغْ اُزـج٤وبد ٝأُ٘ظٞٓبد الإػلا٤ٓخ أُغزـِخ ٖٓ هجَ ئؿـــبساد ٝأػــٞإ ٝصاسح اُزغــــبسح ئ٠ُ ط٘ل٤ٖ

ٓ٘ظٞٓبد ٝؿ٤٘خ ٓغزـِخ خظٞطب ٖٓ هجَ ٓظبُؼ ئداسح اُشإٕٝ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٣ٝششف ػ٠ِ اٗغبصٛب ٝرؾ٤٤ٜ٘ب - 

 . ٝأُشًض اُٞؿ٢٘ ُلإػلا٤ٓخ ثٞصاسح أُب٤ُخ (سئبعخ اُؾٌٞٓخ)أُشًض اُٞؿ٢٘ ُلإػلا٤ٓخ 

ٓ٘ظٞٓبد خظٞط٤خ ٓغزـِخ ٖٓ هجَ الإداساد اُل٤٘خ ُٞصاسح اُزغبسح ٝرزؼِن ثبُٔشٔٞلاد اُل٤٘خ ٌَُ ئداسح     - 

ٝٓ٘ظٞٓخ اُزظشف ك٢ اُض٣ذ اُ٘جبر٢  (ئداسح اُغٞدح ٝؽٔب٣خ أُغزِٜي)ٓ٘ظٞٓخ أُشاهجخ اُل٤٘خ ػ٘ذ اُزٞس٣ذ : ٓضبٍ )

 . (ئداسح أُ٘بكغخ ٝالأعؼبس)أُذػْ 

رز٤ٔض أُ٘ظٞٓبد اُٞؿ٤٘خ ثؾغٖ اعزـلاُٜب ٝرؾ٤٤ٜ٘ب اُذٝس١ ًٝزُي ثبعزؼٔبٍ شجٌخ ارظبٍ راد عؼخ رذكن ػب٤ُخ 

أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٞٓبد اُخبطخ ثبُٞصاسح، كزْ ئٗغبص عِٜب ٖٓ هجَ ششًبد خبطخ . ٓٔب ٣ؼٖٔ اعزٔشاس ػِٜٔب

ٓخزظخ ك٢ ٛ٘ذعخ اُجشٓغ٤بد، ٝرز٤ٔض ٛزٙ أُ٘ظٞٓبد ثوذّ اُزو٤٘بد أُغزؼِٔخ لإٗغبصٛب ٝثظؼٞثخ رؾ٤٤ٜ٘ب لاسرجبؽ 

 . رُي ثبُؼوٞد أُجشٓخ ث٤ٖ اُٞصاسح ٝٓغذ١ اُخذٓبد

ر٘زظش ئداسح اُز٘ظ٤ْ ٝ الأعب٤ُت ٝ الإػلا٤ٓخ الاٗـلام اُلؼ٢ِ ُِجشٗبٓظ اُضبُش ُزـ٣ٞش اُظبدساد ُزغذ٣ذ ٓ٘ظٞٓز٢ 

 .اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝأُشاهجخ اُل٤٘خ ػٖ اُزٞس٣ذ

 َمكه الإدارة دمج وظم انمؼهىماث وحأهُهها نجؼهها ححاورَّتك٢ ظَ رـٞس رو٤٘بد رـ٣ٞش أُ٘ظٞٓبد الإػلا٤ٓخ، كبٕ 
 . وجاسها وحسهُم اسخؼمانها وصُاوخهائمه حمهُص ػذدها وبانخانٍ انخخفُط مه كهفت وآجال 

 :سعُ تُأٍ ٌرطىس اٌّؤشش .3

 

 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش .4

 .رؾ٤٤ٖ ًشاعبد اُششٝؽ اُل٤٘خ اُخبطخ ثبٗغبص أُ٘ظٞٓبد الإػلا٤ٓخ ثٞصاسح اُزغبسح- 

 . اُو٤بّ ثذٝساد ر٤٘٣ٌٞخ ك٢ ٤ٓذإ رـ٣ٞش اُجشٓغ٤بد ٝٓٞاهغ اُٞاة- 

 :اٌّرعٍمح تاٌّؤشش ( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص  .5

. لا ٣ؼٌظ ٛزا أُإشش اُ٘غجخ اُلؼ٤ِخ لاعزـلاٍ أُ٘ظٞٓبد الإػلا٤ٓخ ثبُٞصاسح ٝٓشدٝد٣زٜب
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7  
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1  
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  2 /1/ 2/ 4.: سِض اٌّؤشش

 ػذد اُجؾٞس أُ٘غضح:ذغُّح اٌّؤشش

 2016أًزٞثش:ذاسَخ ذسُُٓ اٌّؤشش

I-  اٌخصائص اٌعاِح ٌٍّؤشش

 اُو٤بدح ٝأُغبٗذح :اٌثشٔاِح اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .1

 اُو٤بدح ٝالإششاف:اٌثشٔاِح اٌفشعٍ اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .2

 دػْ دٝس اُشهبثخ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزظشف ٝرـ٣ٞش الإداسح :اٌهذف اٌزٌ َشخع إٌُه اٌّؤشش .3

  ػذد اُجؾٞس أُ٘غضح ٖٓ هجَ اُزلوذ٣خ اُؼبٓخ:ذعشَف اٌّؤشش .4

 (Ind d’activité) ِؤشش ٔشاط :ٔىع اٌّؤشش .5

 (( efficience ِؤشش فاعٍُح :طثُعح اٌّؤشش .6

 (ج، زغة الإداساخ اٌدهىٌِؤعغاخ ذسد الإششافزغة ايزغة اٌّصاٌر اٌّشوضَح،)اٌرفشَعاخ  .7

II-  اٌرفاصًُ اٌفُٕح ٌٍّؤشش

  ػذد اُجؾٞس أُ٘غضح خلاٍ اُغ٘خ اُغبثوخ:(Formule)طشَمح ازرغاب اٌّؤشش  .1

 ػذد :وزذج اٌّؤشش .2

 اُزوبس٣ش أُؼذح ُِـشع خلاٍ اُغ٘خ اُغبثوخ :اٌّعطُاخ الأعاعُح  لازرغاب اٌّؤشش .3

  روبس٣ش: سطشَمح ذدُّع اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤػ .4

  اُزلوذ٣خ اُؼبٓخ:ِصذس اٌّعطُاخ الأعاعُح لازرغاب اٌّؤشش .5

 ثذا٣خ اُغ٘خ  أُٞا٤ُخ خلاٍ شٜش عبٗل٢ :ذاسَخ ذىفّش اٌّؤشش  .6

 20: (Valeur cible de l’indicateur)اٌمُّح اٌّغرهذفح ٌٍّؤشش  .7

 اٌّرفمذ اٌعاَ: اٌّغؤوي عٓ اٌّؤشش تاٌثشٔاِح .8

III 

 

 واٌرمذَشاخ اٌخاصح تاٌّؤشش  (الإٔداصاخ)عٍغٍح إٌرائح  .1

 

 

 

 

 

 

 

اٌىزذج  : ِؤشش لُظ الأداء

الإٔداصاخ 

2016 

اٌرمذَـشاخ 

2013 2014 2015 2017 2018 2019 

 20 17 15 12 11 11 11 ػذد عذد اٌثسىز إٌّدضج
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 :ذسًٍُ إٌرائح وذمذَشاخ الإٔداصاخ اٌخاصح تاٌّؤشش .2

 أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ ٝصاسح اُزغبسح ثٔشاهجخ اُزظشف 2001 ُغ٘خ 2966ًِلذ اُزلوذ٣خ اُؼبٓخ ثٔوزؼ٠ الأٓش ػذد 

ٝٓ٘ز ع٘خ .الإداس١ ٝاُزو٢٘ ٝأُب٢ُ ُغ٤ٔغ أُظبُؼ اُزبثؼخ ُِٞصاسح ٝأُ٘ظٔبد ٝأُإعغبد اُخبػؼخ لإششاكٜب 

 :، رْ رذػ٤ٜٔب ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ ٖٓ خلا2011ٍ

 02 2011 اٗزذاثبد خلاٍ ع٘خ 

 02 ٝٗوِخ ئؿبس ُِزلوذ٣خ2012 اٗزذاثبد ع٘خ  

 02 2014 ٝئؿبس ع٘خ 2013 ئؿبساد ُِزلوذ٣خ ع٘خ 

  عبٛٔذ الاٗزذاثبد اُغذ٣ذح ٝاُ٘وَ ك٢ رٌض٤ق ػ٤ِٔبد اُزلوذ ٝخبطخ ٜٓ٘ب الاعزغبثخ ُؼشائغ أُٞاؿ٤ٖ٘ ًٝزُي 

 رْ اُو٤بّ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝرُي 2012الأػٞإ ؽٍٞ الاخلالاد أُلاؽظخ ك٢ رظشف أُغإ٤ُٖٝ ٝٓ٘ز ع٘خ 

 .خبسط ئؿبس اُجشٗبٓظ اُغ١ٞ٘ ُِزلوذ

 :سعُ تُأٍ ٌرطىس اٌّؤشش .3

 

 
 

 : أهُ الأٔشطح اٌّثشِدح ٌرسمُك اٌمُّح إٌّشىدج ٌٍّؤشش.4

  ر٤ٔ٘خ هذساد ئؿبساد اُزلوذ٣خ ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ  ئؿبس٣ٖ  ُذسٝط عٔؼ٤خ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ  ُِزؾظَ ػ٠ِ

 .شٜبئذ ٓذهو٤٤ٖ ٓؼزشف ثٜب ٝؿ٤٘ب ٝد٤ُٝب ثٔب ٣ؼضص ٓغإ٤ُٝبرْٜ ٣ٝذػْ ؽغ٤خ روبس٣شْٛ

  َر٘ظ٤ْ دٝسح ر٤٘٣ٌٞخ ٌُبكخ ئؿبساد اُزلوذ٣خ ؽٍٞ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُٔذح صلاس أ٣بّ ثٔوش اُٞصاسح ٖٓ هج  

 .أُشطذ اُٞؿ٢٘ ُِـِت اُؼ٢ٓٞٔ

 اٗزذاة ئؿبس ثشرجخ ٓغزشبس أُظبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخ. 

  رٌض٤ق ػ٤ِٔبد اُزلوذ ثبلإداساد أُٞعٞدح ثبُٔ٘بؿن اُذاخ٤ِخ ٝثبُزب٢ُ ػشٝسح رذػ٤ْ اُزلوذ٣خ ثغ٤بسح 

 .ٓظِؾخ

  ٓض٣ذ رؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أسثؼخ ؽٞاع٤ت. 

 

: اٌّرعٍمح تاٌّؤشش ( limites)ذسذَذ أهُ إٌمائص .5

ئٕ ٓإشش ػذد اُجؾٞس أُ٘غضح لا ٣ؼٌظ ٗغبػخ ٝكبػ٤ِخ اُؼَٔ اُشهبث٠ ثبػزجبس ؽغْ الإشٌب٤ُبد اُز٢ ٣ٌٖٔ 

كؼذد الأثؾبس لا .إٔ رـشػ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزلوذ ٝاُٞهذ اُلاصّ ُِزؼٔن ك٢ الإشٌب٤ُبد ٝئ٣غبد اُؾٍِٞ اُلاصٓخ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣و٤ظ ٗٞػ٤خ اُؼَٔ اُشهبث٢ ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼـ٢ كٌشح ػٖ ؽغْ اُؼَٔ اُشهبث٢ ٝعشػخ 

. الاعزغبثخ ُِؼشائغ
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 اٌّؤعغاخ اٌعّىُِحإٌّشآخ وتطالاخ  2-
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 اٌششوح اٌرّىٔغُّح لأعىاق اٌدٍّح : 1ِؤعغح عذدتطـالح 
انخجارة انذاخهُتبزوامج  :   نًؤ سة  نؼً يٍة/  ن  ن يج  نذي ٌ ضًن  نًنش   

I-  اٌرعشَــــف 

1 

2  

3 11

198041980

1251985251985 

4  

5 20072011 

 

II- إطاس اٌمذسج عًٍ الأداء: 

 
1  

  

2  

3

4 

 

5
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  ششوح ِعشض ٔاتً : 2عذدتطـالح 
 انخجارة انذاخهُتبزوامج  :   نًؤ سة  نؼً يٍة/  ن  ن يج  نذي ٌ ضًن  نًنش   

I 

 

1 

2  

3 151966 

4  

5  

 

II 

 

1 

 

2  

3 

 

4  

 

 

  

5 
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 اٌرىٔغٍ ٌٍرداسج اٌذَىاْ : 3عذدتطـالح 
 انخجارة انذاخهُتبزوامج  :   نًؤ سة  نؼً يٍة/  ن  ن يج  نذي ٌ ضًن  نًنش   

I 

1 

2 .

3 61962031962

4 2271999251999

5 052010 

II 

1 

2  

3 

 

 

 

 

4  

 

 
 

 34 

  

  

  

 
 

  

 

514
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  ن ك نة  ن طنٍة نهً   ن  ٍ  : 4بطـ لة ػذد
 انخجارة انذاخهُتبزوامج  :   نًؤ سة  نؼً يٍة/  ن  ن يج  نذي ٌ ضًن  نًنش   

I-   ن ؼ ٌــــف 

1 

 

1  

2 122008112008 

3 2751200842008

 . 

II- إط    نمذ   ػهى  لأد ء :

: لا    تٍجٍة  نؼ ية 

 
 . مساهمت مباشزة:تحذٌذ  نًس هًة فً أهذ ف  ن  ن يج .4
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129 

 

   كة  نهح و : 5بطـ لة ػذد
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