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 لتقديم ا

تسهر وزارة الشباب و الرياضة على النهوض بقطاعات الشباب و الرياضة و التربية البدنية و ذلك 

الأنشطة البدنية و الرياضية و نشر الثقافة و التربية الأولمبية   و تنسيق الأنشطة التربوية  بتطوير 

الاجتماعية الثقافية على الصعيد الوطني مع الهياكل المعنية بالشباب و متابعتها و السهر على المتابعة 

 .الفنية البيداغوجية لأنشطة المؤسسات و المنظمات و الجمعيات الشبابية 

       الموارد البشرية و المادية و المالية التي تؤمن وظائف التدريس و التكوين لتحقيق ذلك توفر الوزارةو 

و التأطير و التسيير و التقييم وسائر الوسائل التي يستوجبها حسن سير المؤسسات و الهياكل الراجعة بالنظر 

 :لوزارة الشباب و الرياضة في  برز المهام الموكولةأو تتمثل  .إلى وزارة الشباب و الرياضة

                     الشباب و الرياضة والأنشطة البدنيةقطاعات إعداد مخططات التنمية المتعلقة ب ۞

 .و الرياضية 

 .لشباب و الرياضة و إحكام استغلالهاقطاعي اتوفير الإعتمادات و التجهيزات اللازمة ل ۞

 .بناء و تهيئة المنشآت الشبابية و الرياضية ۞

دراسة و متابعة المسائل ذات الصبغة القانونية و إعداد النصوص التشريعية و الترتيبية  ۞

 .المتعلقة بالقطاع الشبابي و الرياض ي

           تنمية الموارد البشرية و المادية و المالية التي تؤمن وظائف التدريس و التكوين و التأطير  ۞

 . و التسيير الرياض ي و الشبابي

 .و مجال الرياضة       ثمار الخاص في مجالات التنشيط التربوي الاجتماعي الثقافيتشجيع الاست ۞

 .بالتعاون مع الهياكل المعنية و الأنشطة التحسيسية تطوير وظيفة الإعلام و الاتصال ۞

 

 

 

 

 

 



5 

 

 

 :الراجعة بالنظر للوزارة لالهياك 5

 

 الهياكل الجهوية -

 42 مندوبية جهوية للشباب و الرياضة. 

 المؤسسات العمومية ذات الصبغة الإدارية -

 المركز الثقافي و الرياض ي للشباب بالمنزه السادس 

 المركز الوطني للطب و علوم الرياضة 

 مراصد ومراكز للإعلام والتكوين والتوثيق والدراسات 

 المرصد الوطني للشباب 

 المرصد الوطني للرياضة 

 الوكالة الوطنية لمكافحة تعاطي المنشطات 

 تكوين الإطارات مؤسسات 

  (2)المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية 

 المركز الوطني لتكوين إطارات الشباب والرياضة والتربية البدنية 

 المركب الرياض ي ببرج السدرية 

 المركب الرياض ي الدولي بعين دراهم 

 مراكز ألعاب القوى بكل من قفصة وسيدي بوزيد والقيروان ورادس وقبلي وقابس 

 ؤسسات العمومية ذات الصبغة ير  الإداريةالم -

 الحي الوطني الرياض ي بالمنزه 

 المدينة الرياضية برادس 

 المنشآت العمومية -

 شركة النهوض بالرياضة 

 مؤسسات أخرى  -

  الجامعات الرياضية 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%87&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%87&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%B3&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%B3&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 مركز رياضيي النخبة 

 : برامج مهمة الشباب والرياضة خارطة  -3

       تم تقسيم ميزانية وزارة الشباب   4102مارس  2تبعا لمقرر السيد وزير الشباب و الرياضة المؤرخ في 

عملياتية و برنامج لمساندة  بقية البرامج و الرياضة طبقا للمنظور البرامجي إلى أربعة برامج  منها ثلاث برامج 

 :وهي كالتالي 

 الشباب -

 الرياضة -

 التربية البدنية -

 القيادة و المساندة -

العمل التطوعي " و هوهذا و قد تم تعديل تسميات البرامج الفرعية للشباب و إضافة برنامج فرعي 

 :كالتاليليصبح التوزيع البرامجي   "للشباب

 شباب 1 البرنامج

 بمؤسسات الشباب التنشيط التربوي الاجتماعي 1.1 البرنامج الفرعي

 الرصد و البحث و الاتصال 2.1 البرنامج الفرعي

 البرنامج الفرعي

 البرنامج الفرعي

3.1 

1.4 

 ةالشبابي و السياحة  الترفيه

 العمل التطوعي للشباب

 رياضة 2 البرنامج

 الرياضيةممارسة الأنشطة  1.2 البرنامج الفرعي

 رياضة النخبة 2.2 البرنامج الفرعي

 حماية الرياضيين 3.2 البرنامج الفرعي

 تربية بدنية 3 البرنامج

 التربية البدنية و الأنشطة الرياضية بالوسط المدرسي 1.3 البرنامج الفرعي

 التعليم العالي و البحث الرياضي 2.3 البرنامج الفرعي

 البيداغوجي و التكوين المستمرالتفقد  3.3 البرنامج الفرعي

 المساندة و القيادة 4 البرنامج

 التصرف في الموارد البشرية 1.4 البرنامج الفرعي

 الأنظمة  المعلوماتية و الإتصال 2.4 البرنامج الفرعي

 التصرف في المعدات و المنشآت  3.4 البرنامج الفرعي
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 :المتوسطالميزانية وبرمجة نفقات الوزارة على المدى  -4

 
 : 2016 تقديم ميزانية الوزارة لسنة 0.4

 

د  بالقانون المالية .م  210,144من  4102الترفيع في ميزانية  مهمة الشباب و الرياضة لسنة   وقع

مقارنة  % 01,4د أي بنسبة .م  22,044بزيادة   و ذلك   4102سنة  د . م  222,512 إلى   4102التكميلي لسنة 

مقارنة   % 41حيث ارتفعت الميزانية  بنسبة  4102المنجزة لسنة أقل من الميزانية  تطور  وهو نسق  4102بسنة 

 . 4102بسنة 

إلا أنه  تعتبر هذه النسبة متقاربة مع نسبة التطور المعتمدة لإطار النفقات المتوسط المدى للمهمة في 

  .4101ة إلى حدود سن  %01,11السنة الفارطة و الذي يقارب  نسبة تطور سنوي ب ـ 

 

 

 
 

يمثل السنة الثانية لوزارة الشباب و الرياضة في تركيز  4102هذا و اعتبارا إلى  أن قانون المالية لسنة 

منظومة التصرف في الميزانية حسب الأهداف سيتواصل إصلاح الميزانية على هذا المنوال حيث تم الشروع في 

إعادة توزيع و توظيف الأعوان حسب البرامج و بالتالي وقع ضم جزء هام من  الإطارات البيداغوجية  للتربية 

البدنية  لبرنامج التربية البدنية و الذين كانوا  المنضوين تحت برنامج القيادة  و المساندة و هو ما يفسر الفراق 

د  مع الاعتماد المخصص لها .م 22,240و المتمثل في   4102الكبير في الميزانية المخصصة للتربية البدنية لسنة 

مقابل تدني نفقات القيادة و المساندة بنسبة   % 212د أي بزيادة نسبة .م 402,522و المتمثل في  4102في 

22%  . 

 

 

 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 تطور ميزانية مهمة الشباب و الرياضة
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 :0جدول عدد 

  5102تطور ميزانية الوزارة لسنة  

 (اعتمادات الدفع) حسب البرامج والبرامج الفرعية
 ألف دينار:الوحدة

 
 

دون إعتبار الموارد الذّاتية للمؤسسات العمومية *  

يلاحظ محافظة ميزانية برنامج الشباب على نفس نسق التطور و ذلك بنسبة  4102و مقارنة بسنة  

بعد ان استأثرت  بنسبة  تطور هامة من ميزانية    %2لم ترتفع ميزانية برنامج الرياضة سوى بنسبة فيما  % 02

 (.%24ارتفاع بنسبة ) 4102سنة 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

النسبةالمبلغدفعتعهد

%109,816 748,013 211,093 638,293 864,480 70البرنامج الفرعي 1-1: التنشيط التربوي الاجتماعي

%399,0291,726 244,01 107,31 588,21البرنامج الفرعي 1-2. الرصد و البحث و الاتصال

%867,516 701,01 980,013 833,514 486,211 6البرنامج الفرعي 1-3 الترفيه و السياحة  الشبابية

%0,00,0100,0100,0100,00البرنامج الفرعي 1-4  العمل التطوعي للشباب

%369,016 948,015 435,0108 579,0109 938,893 77جملة برنامج   الشباب

%470,23 765,02 465,081 294,879 865,379 67البرنامج الفرعي 2-1: ممارسة الأنشطة الرياضية

%513,26 550,01 668,027 036,831 468,626 22البرنامج الفرعي 2-2 : رياضة النخبة

%675,0777,616 049,05 897,45 284,34 1البرنامج الفرعي 2-3: حماية الرياضيين

%761,04 990,04 182,0114 229,0116 618,2110 91جملة برنامج  الرياضة

%117,1407 714,0161 611,0200 596,926 087,039 29البرنامج الفرعي 3-1: التربية البدنية و الأنشطة الرياضية بالوسط 

%287,917 943,02 381,015 655,119 076,713 5البرنامج الفرعي 3-2: التعليم العالي و البحث الرياضي

%0,0168,6174,0277,0108,464البرنامج الفرعي 3-3: التفقد البيداغوجي و التكوين المستمر

%513,4306 934,0163 166,0216 420,646 163,753 34جملة برنامج  التربية البدنية

%56-064,2 128-609,0 841,099 673,2256 283,7227 209البرنامج الفرعي 4-1: التصرف في الموارد البشرية

%25-218,4 1-628,0 313,03 846,43 001,34 1البرنامج الفرعي 4-2: الأنظمة  المعلوماتية و الإتصال

البرنامج الفرعي 4-3: التصرف في المعدات و المنشآت 

الشبابية و الرياضية
4 425,211 973,811 535,011 795,0-178,8-1%

%53-461,4 129-032,0 689,0115 493,4271 710,2244 214جملة برنامج القيادة والمساندة 

%182,011 904,054 472,0555 722,0543 430,9501 418المجمــــــــوع العام للبرامج

قانون المالية 2015تكميليإنجازات 2014البرامج والبرامج الفرعية

تطورإعتمادات الدفع الاعتمادات المقترحة لسنة 2016



9 

 

 
 
 
 
 
 

 (اعتمادات الدفع) البرامج حسب الوزارة تطور ميزانيةلرسم بياني 

 
 

يلاحظ تراجعا ( 4جدول عدد )و من خلال جدول توزيع الاعتمادات حسب البرامج و طبيعة النفقة  

على مستوى كل البرامج مقارنة بالقانون المالية الأصلي لسنة  ات المباشرةللاعتمادات المتعلقة بميزانية الاستثمار 

م   41,042حافظة على نفس المستوى مع القانون المالية التكميلي أي جملة اعتمادات مخصصة  بـ و الم 4102

 . % 21م د أي نسبة  24,142ماد قدره تد  استأثر فيها برنامج الرياضة باع

م د استأثرا فيها برنامجي التربية  255,052م د إلى   224,102جير من  و في المقابل ارتفعت ميزانية التأ

 .و الشباب بالنصيب الأوفر من الاعتمادات  البدنية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,0 

50000,0 

100000,0 

150000,0 

200000,0 

250000,0 

2012 2013 2014 2015 2016 

 برنامج  الشباب

 برنامج  الرياضة

برنامج التربية 
 البدنية

 القيادة والمساندة
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 :5جدول عدد 

 

 (اعتمادات الدفع) حسب البرامج وطبيعة النفقة  5102توزيع ميزانية الوزارة لسنة 
 رألف دينا:الوحدة

 

 

 

 

 

 رسم بياني 

 (اعتمادات الدفع)حسب البرامج  2016توزيع ميزانية الوزارة لسنة 
 ألف دينار:الوحدة

 

 

 : 5102/5102 إطار النفقات متوسط المدى  5.4 

 

 رؤية استراتيجية منوال اقتصادي و  في غياب و  4101-4102 متوسط المدى طار النفقاتو مقارنة بإ

 4102إلى  4104واضحة من حيث توزيع النفقات و باعتبار نسق توزيع و تطور الاعتمادات  لسنوات  حكومية

البرامج

طبيعة النفقة

280 432454 534109 466209 84851 83نفقات التصرّف

196 796399 337105 404203 65915 74التأجير العمومي 

240 01415 0183 7254 4832 5وسائل المصالح 

844 17962239 3372 70633 3التدخل العمومي 

624 60081 4005 5247 10043 25نفقات التنمية 

الإستثمارات المباشرة 

124 60080 4005 0247 10042 25على الميزانية

على القروض الخارجية

تمويل العمومي  ال

500 5001 1على الميزانية

على القروض الخارجية

0200000020000صناديق الخزينة 

904 032555 934115 990216 948114 108المجموع 

بدنيةبرنامج   الرياضةبرنامج  الشباب تربية ال قيادة والمساندةبرنامج ال المجموعال

برنامج  
 الشباب

19% 

برنامج  
 الرياضة

21% 
برنامج التربية 

 البدنية
39% 

القيادة 
 والمساندة

21% 
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مقابل تآكل   4104م د سنة  221بالاعتماد على نفس المنوال ينتظر ارتفاع نفقات الأجور  إلى مستوى و فإن 

إذا ما لم يتم إيجاد (  2ل عدد الجدو ) 4104د سنة .م  21نقات الاستثمارات المباشرة  و انخفاضها إلى مستوى 

 .حلول من حيث تحسين نسب استهلاك الاعتمادات المخصصة للمشاريع  على المستوى الجهوي 
 

 :3جدول عدد 

 :للوزارة  5102-5102-5102إطار النفقات متوسط المدى 

 (اعتمادات الدفع) التوزيع حسب طبيعة النفقة
 ألف دينار: الوحدة 

 
 

 

 :4 جدول عدد

 :للوزارة2018)   /2016 ) النفقات متوسط المدىإطار 

 (اعتمادات الدفع)التوزيع حسب البرامج 
 ألف دينار: الوحدة 

 
 

 

نفقات 2ال 0 1 5 ية   ال ون الم ان ق

2012201320142015201620172018
تصرف فقات ال ن

692 248,3528 280,0487 098,0454 435,1403 329,4345 447,1326 285على موارد الميزانية

173 963467 196428 014399 070348 466,8302 919,2280 241التأجير العمومي

382 25515 24015 24015 34715 644,814 904,314 14وسائل المصالح

136 03046 84443 84439 01839 217,829 623,631 28التدخل العمومي

090 23021 61317 02214 8927 6على الموارد الذاتية للمؤسسات

161,0217175198205التأجير العمومي

218 96714 49311 91410 992,05 5وسائل المصالح

667 0646 9455 739,08913التدخل العمومي

ية( ذات وارد ال دون الم تصرف )ب فقات ال لة ن 692 248528 280487 098454 435403 329,4345 447,1326 285جم

ية( ذات وارد ال تبار  الم اع تصرف )ب فقات ال لة ن 782 478549 893504 120468 327410 352جم

تنمية  على م,ع,م فقات ال 037 67361 624,065 624,081 595,981 900,352 167,972 109ن

075 91559 12463 12480 900,351595,85480 437,971 108الاستثمارات المباشرة

962 7581 5001 5001 0001 0001 7301التمويل العمومي

تنمية فقات ال لة ن 037 67361 62465 62481 59681 900,352 167,972 109جم

زينة ق الخ 783 71319 00019 00020 40017 913,020 190,023 16صنادي

ية  ذات وارد ال تبار الم دون اع ية ب زان ي الم
لمؤسسات 512 634609 904572 722555 431,0501 410805,0423142,7418ل

ية  ذات وارد ال تبار الم اع ية ب زان ي الم
لمؤسسات 602 864630 517589 744570 323508 425ل

ت ازا تإنج را قدي ت

ج برام  ق م ال

2012201320142015201620172018

شباب ج  ال ام رن 87086,779736,777938,8093579,0108948,0106727,3112483,8ب

اضة ري ج  ال ام رن 111355,097793,391618,20110229,0114990,0111108,8113079,4ب

ية بدن ية ال ترب ج ال ام رن 25577,931466,934163,7053420,6216934,0193712,4234179,0ب

دة سان قيادة والم 186785,4214145,9214710,20244493,4115032,0161085,6149769,7ال

موع  410805,0423142,7418430,9501722,0555904,0572634,1609511,8المج

ت ازا تإنج را قدي ت



12 

 

 

 الشباب  برنامج

الدولة للشباب بداية من جانفي  كاتبالسيد شكري التارزي  : رئيس البرنامج ومدة توليه للمهمة

5102   

 

 : و مدخل مفاهيمي توطئة  0.0
في تاريخ البلاد في كافة قطاعات الدولة إذ ستشهد الانطلاق الفعلي لعمل  مفصلية 4102تعتبر سنة 

 -كأغلب القطاعات -قطاع الشباب  خلالهاالحكومة المنتخبة بعد فترة انتقالية دامت حوالي أربع سنوات عاش 

تاريخ  0522سنة منذ نصف قرن و ذلك  التي عاشت تنميطا إستمر  لأهدافه وبرامجهو مراجعة وقفة تأمل 

 .بالمغرب العربيأول مؤسسة شبابية دار الشباب رادس تأسيس 

على تشخيص واقع مؤسسات الشباب والانصات الى  4102و 4102ولئن تم التركيز خلال سنتي 

وبرامجها  مختلف القائمين عليها لاستقراء مشاغلهم وتصوراتهم لتطوير أداء هذه المؤسسات وملاءمة مشاريعها

تطلعات الشباب من جهة وادراجها ضمن استراتيجية وطنية شاملة لتطوير قدرات الشباب ودعم انخراطهم ل

، فإن مجهودات الوزارة في من جهة أخرى  في الحياة العامة والمساهمة في تقليص الهوة بينهم وبين مجتمعهم

بالإضافة الى دعم برامجها من المنتظر أن   ،يزاتهاها الأساسية وتطوير تجهيتاحداث المؤسسات الشبابية وتهيئة بن

 .يتواصل بنسق حثيث لاتصاله الوثيق بسياقات التنمية

في الوسطين الحضري  أصنافهاولئن تطورت وتنوعت الخدمات التي تسديها مؤسسات الشباب ب 

والريفي على غرار خدمات الإقامة والاعاشة وتنظيم الرحلات العلمية والترفيهية وإنجاز التظاهرات والمهرجانات 

الشبابية ذات المحاور المختلفة وتنفيذ بنود الاتفاقيات مع بعض الدول الشقيقة والصديقة، وتواصل انجاز 

داخل نوادي الاختصاص بدور الشباب مع العمل على اعتماد مقاربة الأنشطة الفنية والتحسيسية والتعبيرية 

نوعية لضمان استفادة أكبر عدد ممكن من الشباب في هذه المناشط، فإن الشروع في تطبيق مقاربة التصرف 

في الميزانية حسب الأهداف يعتبر بالنسبة لقطاع الشباب فرصة سانحة لإعادة النظر في منظومة التنشيط 

لشباب في اتجاه ملاءمتها مع مقتضيات التخطيط الاستراتيجي والمقاربة العقلانية لمشاغل وقضايا بمؤسسات ا

 .الشباب في اطار سياسة شبابية وطنية شاملة

الشروع في تنفيذ عديد الدورات التكوينية والتدريبية التي شملت  4102و  4102ولئن شهدت سنتي  

أهمها الدورات التدريبية في التخطيط الاستراتيجي التي نفذت على  عددا هاما من الإطارات الشبابية، لعل من
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المستويين الوطني والجهوي، وأتت في إطار التمش ي المنهجي الذي ينطلق من التشخيص ثم التخطيط والبرمجة 

ستشهد الانطلاقة الفعلية في بلورة وتنفيذ منظومة التنشيط الجديدة  4102والتنفيذ والتقييم، فإن سنة 

راكة مع هياكل المجتمع المدني الت
ّ

ي ترتكز على مبدأ انفتاح المؤسسة الشبابية على محيطها والتفاعل والش

الشبابي في إطار رؤية وطنية مشتركة مع مختلف الفاعلين تهدف إلى دعم قدرات الشباب والمساهمة في تنمية 

في محيطه الاجتماعي والمهني ومعاضدة المجهودات الوطنية لاستثمار  هجانخراطه في الحياة العّامة وتيسير اندما

في سياقات الأفكار المتطرفة والسلوكيات  الإنخراطن حمايته مقدرات الشباب الكامنة للتنمية والبناء و 

المحفوفة بالمخاطر ، لذلك نرى من الضروري احداث بعض التغييرات في الأهداف والمؤشرات التي تم ضبطها 

مزيدا أدائها وإكساب  كمرفق عمومي  الشبابية بالمؤسساتبهدف تطوير القدرة على أداء  4102ميزانية سنة في 

 .الفاعلية من النجاعة و 

 : مدخل مفاهيمي

 

 :التنشيط التربوي الإجتماعي -1

هو فعل تربوي يمارس بالمؤسسات الشبابية ، ويهدف إلى تنمية قدرات الشباب في شتى مجالات 

ويساهم في تيسير اندماجهم الاجتماعي عبر جملة من الأنشطة والبرامج ذات مضامين معرفية اهتماماتهم 

 .وحسية حركية و وجدانية

 :المؤسسات الشبابية القارة - أ

ويقصد بها الهياكل القارة لتنشيط الشباب و خاصة منها دور الشباب و مراكز التكوين  و الرسكلة التي تمكن 

الأفراد و المجموعات  من استثمار أوقاتهم الحرة في ممارسة أنشطة فنية وثقافية واجتماعية ورياضية،و  تهدف 

                 ية وتيسر اندماجه في الحياة الاجتماعية إلى صقل مواهبهم وتنمية قدراتهم الفكرية والبدنية والوجدان

 .و الإنخراط في مختلف الأنشطة الإبداعية و التطوعية  

 :الوحدات المتنقلة للتنشيط الريفي والحضري  - ب

الوحدات المتنقلة لتنشيط الأحياء كثيفة السكان ونوادي الاعلامية و يقصد بها دور الشباب المتنقلة 

لة التي تتولى تأمين خدمات التنشيط الجِواري عبر التنقل إلى الأوساط الريفية والتجمعات والانترنت المتنق

السكانية وتنظيم البرامج والتظاهرات والأنشطة التحسيسية والثقافية والاجتماعية التي تستجيب لمشاغل 

 الشباب بهذه الأوساط

 :تنمية قدرات الشباب القيادية والابداعية وتعزيز فرص إبرازها - ت

يقصد بتنمية قدرات الشباب القيادية جملة البرامج والأنشطة التي تؤمنها الهياكل العمومية  

للشباب مجتمعة بهدف استكشاف القدرات والمواهب الكامنة لدى فئة الشباب والتي تمكن عبر تأطيرها 

ة الفاعلة في وتنميتها في دعم مشاركة الشباب في الشأن العام وتنمية حسه الوطني وإعداده للمساهم

 .المجهود التنموي الوطني
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 : السياحة الشبابية والترفيه والأنشطة الصيفية -2

ية ئيقصد بها مجموع الأنشطة التي تساهم في تمويلها وزارة الشباب والرياضة بصفة كلية أو جز 

طنية أو جهوية تشرف عليها الهياكل المركزية للوزارة مباشرة، وتهدف إلى و  وتنجز في شكل برامج دولية أو 

 . تحقيق المقاصد والخيارات ذات البعد الوطني

 : السياحة الشبابية - أ

هي البرامج والأنشطة التي تهدف إلى تمكين الشباب من فرص التعرف على المقومات الحضارية 

وره بالفخر بالانتماء الى هذا الوطن والمحافظة على مقدراته، والجغرافية والتاريخية للبلاد، بهدف تعزيز شع

عن طريق برامج والاحتكاك بشباب العالم بالإضافة الى الانفتاح على ثقافة البلدان الشقيقة والصديقة 

 .  التبادل مع الخارج

 : الت فيه والأنشطة الصيفية - ب

وطنيا وجهويا في إطار تمكين الشباب من  هي جملة التظاهرات والأنشطة الترفيهية التي تنجزها الوزارة

الحق في الترفيه والاستمتاع بالعطل المدرسية وخاصة منها أنشطة وبرامج الاصطياف والتخييم التي تنجز 

وفق محاور سنوية بمراكز الاقامة والاصطياف والتخييم وتجمع بين التكوين والتدريب والاصطياف وتعطى 

 .داخلية والحدودية ولأبناء العائلات ذات الدخل المحدودفيها الأولوية لشباب المناطق ال

 : تعزيز مشاركة الشباب في الأعمال التطوعية - ت

نظرا لأهمية العمل التطوعي في تنشئة الشباب على روح المبادرة والتطوع لفائدة المجتمع فقد تم 

نائي، سيتم فيه اعتماد اعتماده كخيار استراتيجي في العمل الشبابي وافراده بمؤشرات خاصة وبدعم استث

عدد أيام التطوع ومعدلات المشاركة فيها لقياس مدى نجاح مؤسسات وهياكل الوزارة في تحسيس وحشد 

 .الشباب لخدمة الصالح العام

 

 :الرصد والبحث والاتصال - ث

دوات العلمية كسبر الآراء والبحوث لشبابية وفهم أسبابها من خلال الأ يقصد بذلك رصد الظواهر ا

مح للقطاعات ذات الصلة بضبط التوجهات والسياسات سالمسحية والدراسات الاستكشافية مما سي

 و إرشادالضرورية، هذا إلى جانب تطوير منظومة الاعلام والاتصال مع الشباب من خلال تركيز نقاط إعلام 

أمام الشباب للحوار  بكافة المؤسسات الشبابية واعتماد الوسائل الحديثة للاتصال والاعلام لإتاحة الفرص

 .عبير عن مشاغلهم وتطوير قدراتهم الاتصاليةتوالتفاعل وتمكينهم من فرص ال
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 هداف و مؤشرات القدرة على الأداءالأ   2.1

 :للشباب القارة بالمؤسساتتنمية التأطر  بنوادي الاختصاص  : 1-1-1الهدف 

 الإجتماعي بمؤسسات الشبابالبرنامج الفرعي الأول التنشيط التربوي :مرجع الهدف

التأطير بنوادي الإختصاص من أهم الأهداف التي تلازمت مع أنشطة دور الشباب القارة  تطوير يعتبر 

كل دور  شرعتحيث . وهي دار الشباب المغاربية رادس  0522منذ إحداث أول مؤسسة في هذا القطاع سنة 

خصوصيات كل جهة و حسب متطلبات كل قارة في عدة إختصاصات حسب نوادي في إحداث الشباب 

خلال ...نما و المسرح و الموسيقى و التعبير الجسماني و  التصوير الشمس ي يمرحلة زمنية نذكر منها نوادي الس

اف إليها عدة إختصاصات أخرى في بداية التسعينات خاصة منها ضفترة السبعينات و بداية الثمانينات لتن

حتى ظهرت عدة نوادي جديدة تستهوي الشباب في العشرية الأخيرة على ...  الإعلامية و الرسم على المحامل

و قد مكنت هذه النوادي عديد الشبان من تلقي تكوين ... و راديو الوابر نوادي الإعلامية و الأنترنات غرا

لى في القطاع الخاص ع و إطلاق المبادرة للإستثمار خاصة دة تقنيات مكنتهم من بعث مشاريع أساس ي في ع

 و فضاءات الإعلامية    غرار أستوديوهات التصوير الشمس ي التي إنتشرت خلال فترة السبعينات و الثمانينات

بعد تاريخي  بالنسبة لمؤسسات الشباب و  و لذلك يعتبر هذا الهدف ذ.و الأنترنات التي تواصلت إلى يومنا هذا 

و هي أكثر    إن تغيرت المضامين   و طرق العمل، فالنوادي القارة تعتبر العمود الفقري لأنشطة دور الشباب

 .  تأطير الشباباستقطاب و  الأنشطة إستمرارية مما يجعلها أكثر قدرة على

ناشطين بالمؤسسات الشبابية القارة كمؤشر إعتمدنا عدد المنخرطين ال:  مب رات إعتماد المؤشرات

لقياس مدى تحقيق الهدف المذكور بإعتبار أن الإنخراط هو عملية تطوعية تبين مدى جاذبية النوادي 

المحدثة و قدرتها على إستقطاب الشباب دون ضغط ، كما تترجم مدى مواكبة هذا الصنف من النوادي 

 .ت الشبابية بمختلف الجهات و المناطق للطلبات و الرغبات الجديدة  لمختلف الفئا

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

5102 
 تقديرات

5105 5103 5104 5102 5102 5102 

عدد المنخرطرن : 1المؤشر

الناشطرن بالمؤسسات الشبابية 

 القارة 

 

 161111 131111 111111 71111 64434 57447 52117 العدد
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نشطة الموجهة لشباب الأحياء كثيفة السكان والتجمعات تطوير التظاهرات والأ:  2-1-1دف هال

 :الريفية

 بمؤسسات الشبابالب نامج الفرعي الأول التنشيط الت بوي الإجتماعي :مرجع الهدف

مع تغير التوزيع  الديموغرافي للجمهورية التونسية و ظهور أحياء سكنية محيطة بمختلف المدن ذات 

و هذه الأحياء تفتقر إلى . فئات اجتماعية معوزةو يقطنها أساسا " الأحياء الشعبية"كثافة هامة  يطلق عليها 

   .أمثلة التهيئة العمرانيةار إطأبسط مرافق الترفيه و فضاءات التأطير بإعتبار أن أغلبها بني خارج 

و كذلك الشأن في المناطق الريفية حيث تغير نمط عيش المجتمع البدوي و الريفي منذ بداية الثمانينات 

و ظهرت تجمعات سكنية كانت بداياتها مع المساكن الجماعية التي شيدتها الدولة في أواخر السبعينات و أطلق 

لفيضانات و أمام إنتشار التعليم في المجتمع التونس ي و إجباريته فقد وجدت بهدف الوقاية من ا"الملاجئ "عليها 

العائلة الريفية نفسها أمام ضرورة الإستقرار و بالتالي تعددت التجمعات الريفية و تنامى عدد سكانها و خاصة 

   خلال الثلاث عقود الأخيرة

إلى نمط عيش جديد لدى مختلف الفئات  أفضتو هذه الأحياء بالمدن و التجمعات السكنية بالأرياف  

الإجتماعية و العمرية ، و أنتجت عدة ظواهر إجتماعية و سلوكية جديدة نتيجة ضعف التأطير مثل الجريمة 

 .المنظمة و تعاطي المخدرات و الهجرة السرية والتهريب و أخيرا الإنخراط في المجموعات الإرهابية 

الأنشطة الموجهة لشباب الأحياء كثيفة السكان و التجمعات  و كل ذلك يجعل من تطوير التظاهرات و 

الريفية من أهم الأهداف التي تسعى مؤسسات التنشيط لتحقيقها في إطار الوقاية من السلوكات السلبية و 

 .   السعي إلى الإدماج الإجتماعي

 :د مؤشرين لقياس الهدف و هما اإعتم تم  و قد: مب رات إعتماد المؤشرات

التظاهرات المنجزة من طرف وحدات التنشيط الريفي و الحضري نظرا لدلالته الكمية و النوعية عدد  -أ

 .ق الهدفيبإعتباره يبرز تطور عدد التدخلات بالأحياء و التجمعات السكنية و يمكننا من إدراك مدى تحق

عرفة مدى نجاعة من م ات التنشيط الريفي و الحضري يمكنب ـ معدل المستفيدين من برامج و أنشطة وحد

 .الأنشطة المقدمة و قدرتها على إستقطاب الشباب بهذه المناطق المحرومة و تلبيتها لطلبهم التربوي و الترفيهي  

   

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

5102 
 تقديرات

5105 5103 5104 5102 5102 5102 

عدد التظاهرات : 1المؤشر

والأنشطة التي تنجزها وحدات 

 التنشيط الريفي والحضري 
 

 2551 2361 2145 1351 1773 1498 1390 عدد 

معدل المستفيدين  5المؤشر 

من برامج وأنشطة وحدات 

 التنشيط الريفي والحضري 

معدل 

عدد 

الشبان 

في كل 

 تظاهرة

430 470 430 470 517 568 562 
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 والابداعية وتعزيز فرص إبرازها القياديةتنمية قدرات الشباب  3-1-1الهدف 

 بمؤسسات الشبابالب نامج الفرعي الأول التنشيط الت بوي الإجتماعي :الهدفمرجع 

كامنة في حاجة إلى الإكتشاف         تعتبر أغلب النظريات التربوية الحديثة أن كل إنسان طاقة إبداعية 

و متنوعة بتعدد و تنوع المجتمعات و المجموعات و الأفراد  و لكن هذه الطاقات ذات  ةو التثمين و هي متعدد

و ثانيها ...بعدين أولها إيجابي عند إكتشافها و تهذيبها و تطويرها على غرار الإكتشافات العلمية و المهارات اليدوية

أشكال الجريمة أو الخمول و  سلبي في حالة غياب التأطير و إتجاه صاحبها نحو التوظيف السلبي في مختلف

    .   التقوقع على الذات ، و ما يمكن أن يولده من إنحراف سلوكي أو أمراض نفسية  و إجتماعية 

إبرازها  من خلال  تعمل علىلذلك فإن الدولة تسعى إلى تنمية قدرات الشباب القيادية و الإبداعية و  

        حفيز ملكاتهم الإبداعية الخلاقة و توجيهها نحو الإكتشافالسعي إلى تمن خلال المشاريع والأنشطة الهادفة 

و الإبتكار و الإبداع في مختلف المجالات  العلمية و الأدبية و الفنية ، وتحسين قدرتهم على البناء، ومساعدتهم 

مستوياتهم ونقلهم من . لتحقيق مشاريع في مجالات التنمية الذاتية، ومساعدتهم على تحقيق مبادراتهم الذاتية

وأدوارهم التي سيتم تعزيزها وبناؤها الى مستويات تمكنهم من المساهمة والمشاركة الفعالة في بناء وتنمية 

 .المجتمع 

 :مؤشرات لقياس هذا الهدف  ةد ثلاثاإعتم تم : مب رات إعتماد المؤشرات

التعرف على عدد الشبان ذوي يمكن من :  ن الدورات التدريبية و التكوينيةعدد الشبان المستفيدين م -أ

 .الملكات الإبداعية بكل جهة و على المستوى الوطني  و مدى إقبالهم و إقتناعهم بأنشطة التدريب و التكوين 

عدد الشبان المبدعين المستفيدين من دعم الوزارة لإنجاز مشاريعهم و المشاركة في التظاهرات  –ب 

للحالات التي يتم تبنيها من طرف مؤسسات الشباب  لتحقيق  يمكننا من إحصاء دقيق: الوطنية و الدولية 

 .يم إبتكاراتهم في مختلف المجالاتإبداعاتهم و تجس

يمكننا من الإطلاع على مدى : للشباب المبدع  البرامج الوطنية و الدولية الموجهةعدد المهرجانات و  –ج 

 .ة المبرمجة لذلكإحتفاء الدولة بالشباب المبدع   و أهمية التظاهرات و الأنشط
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 للشبابالإتصالية  ت قدراالتطوير :  1-2-1الهدف 

 الرصد و البحث و الإتصال:  الثانيفرعي الب نامج ال: مرجع الهدف

و تيسير  اهتماماتهيتمحور هذا الهدف حول الفرص المتاحة للتعبير عن مشاغل الشباب و : تقديم الهدف

عارف وتنمية قدراته في مجالات واختصاصات تساعده على بناء شخصيته واكتساب موصوله إلى المعلومة 

 .ومهارات تمكنه من القدرة على الاندماج في المجتمع من جهة وفي سوق الشغل من جهة أخرى 

لقد مثل الإعلام الشبابي إحدى أبرز مجالات اهتمام وزارة الشباب والرياضة منذ بداية التسعينات بإحداث 

والهياكل العمومية والخاصة الشباك الموحد لإعلام الشباب الذي مثل همزة وصل بين الشباب والمؤسسات 

وفي رؤية استشرافية للوزارة تم تطوير آداء الشباك ليصبح مرصدا وطنيا للشباب بداية من سنة . آنذاك

 :يعنى بالرصد والبحث والإعلام والتدريب والتوثيق في مجال الشباب من خلال 4114

 تنظيم استشارات قطاعية في مجالات ذات علاقة بمشاغل الشباب.  

 هاوتقييم الدورية واستغلال نتائجها  الشبابيةالمسوحات الوطنية ز إنجا  

  واقع وآفاق قطاع الشباب   ستشرافية وعمليات سبر آراء حول إالقيام بدراسات وبحوث علمية و

  .بالتعاون مع الهياكل المعنية

 بالشباب المؤشرات وتحليل المعلومات والمعطيات المتصلة  رصد.  

 العلاقة بالشباب  ذات  والتظاهرات  الدراسية ياموالأ   الندوات  تنظيم  

 مع الشباب  والحوار  الاتصال  تنمية.  

 تنظيم أيام إعلامية حول مواضيع ذات علاقة بمشاغل الشباب.  

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

5102 
 تقديرات

5105 5103 5104 5102 5102 5102 

عدد الشبان : 1المؤشر

المستفيدين من الدورات 

التدريبية والتكوينية في مجال 

 بناء القدرات 
 

 عدد
  

 180 300 350 400 

عدد الشبان المبدعرن : 2المؤشر

المستفيدين من دعم الوزارة 

لإنجاز برامج والمشاركة في 

الوطنية والدولية التظاهرات 

ذات العلاقة بمجال تمرزهم 

 وابداعهم
 

عدد 

 الشبان
111.600  425.607 521.200 201.000 600.000 660.000 750.000 

عدد المهرجانات  3المؤشر

والب امج الوطنية والدولية 

 الموجهة للشباب المبدع
 

 25 21 21 12 2 15 - عدد



19 

 

  قة بقطاع الشباب وطنيا ودوليا من مختلف المصادر
ّ
تجميع الوثائق والمعطيات والبيانات المتعل

  .وتصنيفها حسب منظومة مرجعية 

  قاعدة معلومات جامعة وتركيز بنك للبيانات والمعلومات حول الشبابإعتماد.  

  العمل على الانصهار في الشبكات الوطنية والعالمية للتراسل وتبادل المعطيات والمعلومات وخاصة منها

  .المتعلقة بقضايا الشباب ومشاغله

والاتصال إلى داخل الولايات من خلال وبالرغم من محاولة وزارة الإشراف الخروج بمجالي الإعلام  

والتي تضمنت إحداث فضاءات للإعلام   4112الخطة الوطنية لتأهيل مؤسسات الشباب التي انطلقت في سنة 

فبقي الإعلام . الشبابي، إلا أن هذه التجربة بقيت محدودة جدا باعتبارها لم تجد الأرضية الملائمة منذ إنطلاقها

 .رف عليها المرصد الوطني للشبابوالاتصال مهمة مركزية يش

ومع تطور الوسائل الرقمية وتحرر المشهد الإعلامي بعد الثورة تطورت رؤية المرصد الوطني للشباب  

حيث بادر . بخصوص آليات الإعلام والاتصال مع الشباب وفقا لحاجياته وتطلعاته وتماشيا مع متغيرات المرحلة

رة المنظمة ومكتب للتطوع في علاقة بمكونات المجتمع المدني عمل من المرصد بإحداث مكتب للإعلام حول الهج

خلالهما على توفير المعلومات  التي تمثل فرصا حقيقية للشباب للمشاركة الفاعلة صلب الجمعيات والمنظمات 

راكة مع المنظمات وال
ّ

هياكل أو كذلك للانتفاع بفرص للعمل أو الدراسة أو التدريب بالدّاخل أو بالخارج بالش

إضافة إلى الإبقاء على الإعلام الخدماتي العادي الذي يحظى باهتمام . الوطنيّة والهيئات والهياكل الدوليّة 

الشاب التونس ي ألا وهو الإعلام المتعلق بالمناظرات والانتدابات وفرص الشغل المتاحة في القطاعين العام 

ى تنظيم أيام إعلامية وتكوينية لفائدة الشباب في وفي هذا الإطار عمل المرصد الوطني للشباب عل. والخاص

 .المجالات المذكورة آنفا

 12ببعث " أغورا حوار المدينة"أما في مجال الاتصال فقد بادر المرصد الوطني للشباب في إطار برنامج  

يم إذاعات واب بمؤسسات الشباب كفضاء للتعبير عن مشاغله واهتماماه والتفتح على المحيط، وقد تم تعم

هذه المبادرة من قبل وزارة الإشراف على باقي مؤسسات الشباب بعد النجاح الذي عرفته الإذاعات المحدثة في 

 .سعيا منها إلى إيجاد فرص جديدة للشباب للتعبير عن مشاغله وتطوير قدراته الاتصالية. المرحلة الأولى

 : مب رات اعتماد المؤشرات

 :مؤشرات أربعةولقياس أداء الهدف اعتمدنا  

عدد المستفيدين من فضاءات الإعلام والتوجيه الشبابي للتعرف على مدى إشعاع هذا النشاط على  - أ

 محيط المؤسسة الشبابية وقدرته على تلبية حاجيات الشباب والإلمام بمشاغلهم

القدرة لمعرفة مدى : عدد الأنشطة المنجزة في إطار الشراكة مع المنظمات والهياكل الوطنية والدولية - ب

على استقطاب المنظمات والهياكل الوطنية والدولية لغاية توفير فرص أكثر لفائدة الشباب للمشاركة 

 الفاعلة في الحياة العامة

و ذلك للتعرف على مدى إقبال الشباب على هذه : عدد الشبان المنخرطين بنوادي إذاعات الواب - ت

ارنته بنسب الإنخراط ببقية النوادي بدور الفضاءات الجديدة و أهمية الإنخراط فيها من خلال مق

 .الشباب

وهو موقع الواب . ويشمل العدد الزائرين للإطلاع على المحتوى أو طالبي الخدمات: عدد الزائرين لموقع الواب - ث

 .المتعلق بالمرصد الوطني للشباب
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 :شايلهم وتطلعاتهممالشباب ورصد   شخيص العلمي لأوضاعتال:  2-2-1لهدف ا

 الرصد و البحث و الإتصال:  الثانيفرعي الب نامج ال: مرجع الهدف

 :تقديم الهدف    
نقلة نوعيّة وكميّة في البرامج  الطلبات الاجتماعية لمختلف الفئات الشبابية لا يمكن إدراكها إلا بإحداثإن    

ب تعزيزا لإنتاج المعرفة حول أوضاع هذه الفئة ورصد المؤشرات . والسياسات الموجهة إليهم
ّ
غير أنّ ذلك يتطل

عاتها،لذلك  يعمل المرصد الوطني للشباب انطلاقا من رؤية استراتيجية تقوم على 
ّ
قة بمشاغلها وتطل

ّ
المتعل

نه أن يكون مركز خبرة في قضايا الشباب الارتباط الوثيق لآداءه بتسم
ّ
 Think »يته على دعم قدراته بما يمك

Tank »   أن الشبابي
ّ

بمواصفات  دوليّة وآلية للمساعدة على توجيه صياغة وتنفيذ السياسات العموميّة في الش

 :من خلال

خيص الموضوعي والمتابعة رصد واقع الحياة الشبابية واستشراف آفاقها المستقبلية بشكل علمي يسمح بالتش - 

ة مع 
ّ
الدقيقة لمختلف مؤشرات أوجه الحياة الشبابية وذلك عن طريق تحديد المؤشرات الكمية والكيفية الدال

 .مختلف المتدخلين والشركاء

قة بإنجاز البحوث والدّراسات حول المراهقين والشباب لنشرها واستثمار نتائجها من قبل  -
ّ
تنسيق الجهود المتعل

طراف ذات العلاقة وإلى توحيد المقاربات والمناج  ضمانا لعدم التضارب والتباين في المؤشرات الكميّة كلّ الأ 

والكيفيّة المستعملة من قبل المؤسسات والهياكل الحكوميّة وغير الحكوميّة وللمساعدة على إجراء مقارنات 

 .وممارساتها ورؤاها المستقبلية فضلا عن تطوير المعلومات والبيانات حول مشاغل هذه الفئة وأفكارها

دعم قدراته في بناء المؤشرات واستغلالها في إنجاز دراسات كمية وكيفية حول المواضيع المستجدة ومتابعة  -

تطوّر المؤشرات المتعلقة بالظواهر الشبابيّة وإنجاز البحوث والدراسات العلمية المهتمة بالظواهر الشبابية 

 .والقيم

 مجال نشر المؤشرات والمعطيات المتعلقة بأوجه الحياة الشبابيةدعم الأنشطة في  -

 دعم الشراكة مع المنظمات والهيئات الوطنيّة والدّوليّة المختصّة في مجال رصد قضايا الشباب -

ل في 2وفي هذا الإطار تتوزّع أنشطة الرّصد والبحث والاستشراف على 
ّ
 :محاور أساسيّة تتمث

 وضاع الشباب في تونسنظام المتابعة والتقييم لأ  -0

 برامج البحوث والدّراسات -4

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

5102 
 تقديرات

5105 5103 5104 5102 5102 5102 

عدد المستفيدين من :1المؤشر 

 فضاءات الإعلام والتوجيه الشبابي
 1111 311 711 511 311 131 71 عدد

عدد الأنشطة المنجزة في  : 2المؤشر

إطار الشراكة مع المنظمات والهياكل 

 الوطنية والدولية

 25 21 15 2 5 - - عدد

عدد الشبان المنخرطرن  :3المؤشر 

 بنوادي إذاعات الواب
 311 211 711 421 261 211 51 عدد

  عدد الزائرين لموقع الواب : 4المؤشر 

 (المرصد الوطني للشباب)
 14111 12111 11111 6211 6511 5111  عدد
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 عمليات سبر الآراء -2

 ورشات العمل وملتقيات التكوين  -2

أما في مجال النشر والطباعة ونظرا لمحدودية نشر  البحوث العلمية المتخصصة في مجال الشباب  

يعمل على نشر نتائج يسعى المرصد الوطني للشباب إلى طباعة كل البحوث و التقارير التي ينجزها كما 

 .المسوحات و عمليات سبر الآراء التي يقوم بها

إلى نشر التقرير السنوي حول أوضاع الشباب  ودراستين  4102و في هذا المجال يطمح المرصد سنة  -2

 .علميتين في طور الانجاز إضافة إلى نتائج المسح الميداني الوطني

 : مب رات إعتماد المؤشرات

 :مؤشرات  ثلاثة اعتمدناو لقياس أداء الهدف  

نها الحلقة الأولى في منظومة الرّصد و ذلك لأ :البحوث والدّراسات وعمليات سبر الآراء التي يتم تنفيذهاعدد  -أ

 .والتشخيص

 وهو ما : المؤشرات التي يتم تطويرها عدد   -ب
ّ
القدرة في استغلال البيانات ننا من التعرف  على مدى يمك

والمعطيات المتحصّل عليها من برامج البحوث والدّراسات وتحويلها إلى مؤشرات وكذلك التعرّف على التطوّر 

 Chabeb-infoأنفو -الحاصل في إثراء قاعدة البيانات شباب

 

 
 :الشبابية تنمية برامج الت فيه وأنشطة السياحة  1-3-1الهدف 

 يةسياحة الشبابالالت فيه و  الثالثالب نامج الفرعي : مرجع الهدف

تندرج برامج الترفيه و أنشطة السياحة الشبابية في إطار تشجيع شبابنا على الإقبال على الحياة و 

الإيمان بالمستقبل و الإستفادة من مختلف الفرص التي تتيحها الدولة للترفيه و الترويح من خلال الرحلات 

إستجابة لما أفرزته الإستشارات  الداخلية و الخارجية و توفير مراكز التخيم و الإصطياف ، كما أنها تمثل

الشبابية و إستطلاعات الرأي المتعددة في المجال حيث إحتلت الرحلات و الإستكشاف المرتبة الأولى في 

و هي تفتح فرصة أمام الشباب للتعرف على الثروات الطبيعية و الثقافية التي تزخر بها . المطلوبةالأنشطة 

الإعتزاز بالمكاسب الوطنية التي تحققت بالبلاد خلال مختلف  مختلف جهات البلاد  و تبعث فيه روح

الحضارات التي مرت بها و الثراء الذي تحتويه ، كما تعزز فيه شعور الإنتماء للوطن و تحيي فيه روح 

  .الإنفتاح على الآخر التي  ميزت  الإنسان التونس ي عبر التاريخ

و إيفاد  و إستقبال  المجموعات الشبابية من و إلى ما يدفع الوزارة إلى تكثيف برامج التبادل هو و 

 .مختلف الدول الصديقة و الشقيقة
 

 :مؤشرات لقيس أداء الهدف و هي  أربعة تم اعتماد :مب رات إعتماد المؤشرات

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

5102 
 تقديرات

5105 5103 5104 5102 5102 5102 

عدد البحوث والدراسات   : 1المؤشر

 وعمليات سب  الآراء
 5 5 5 4 3 3 2 عدد

 الشبابية عدد المؤشرات : 2المؤشر

 التي يتم تطويرها
 عدد

  
 67 111 111 111 
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 داخل جمهورية المنجزة من التعرف على تطور عدد الرحلات يمكن:عدد الرحلات الشبابية –أ 

  تبين نسبة  إقبال الشباب على الإقامة بمراكز التخيم و الإصطياف : عدد الليالي المقضاة بمراكز الإقامة  –ب 

                 و على مبيتات دور الشباب و مدى قدرة هذا الصنف من فضاءات الإقامة  على إستقطاب المططافين

 و الرحالة و المقيمين بمختلف الجهات 

 ملاءمتها لنسبة الإقبالمدى استغلال مراكز الإقامة و مدى يبين : مراكز الإقامة بالأسرة  نسبة إشغال –ج 

 : عدد الشبان المشاركين في برامج التبادل مع الخارج  –د 

 .ل الخارجي مقارنة بعدد المنخرطينيبين نسبة إنتفاع الشبان من برامج التباد

 :الصيفية الانشطةدعم عدد الشبان المستفيدين من برامج   2-3-1الهدف 

 يةسياحة الشبابالالت فيه و الثالث الب نامج الفرعي : مرجع الهدف

الهادفة والمتنوعة يتم تنفيذها خلال الإجازة  رفيهية تو ال البرنامج الصيفي هو مجموعة من الأنشطة التربوية

تستوعب أكثر  عدد ممكن من الشباب  ذوي الأولوية في الإنتفاع من هذه  وهي الصيفية في مراكز النشاط

و المناطق الريفية و المناطق الحدودية و أبناء العائلات المعوزة  و أبناء    البرامج و خاصة شباب الأحياء السكنية

نشطة الصيفية  حول الأ 4102جوان  05التونسيين بالخارج وفق ما ورد  في توصيات المجلس الوزاري المنعقد 

 .شاب  22111و الذي رفع في عدد المنتفعين إلى 

ياضية والألعاب ر و أنشطة فنون مسرحية وكتابات إبداعية ومهارات فنية،  في الأنشطة الصيفية  و تتمثل 

 .الحركية المختلفة

 :و قد إعتمدنا مؤشران إثنان لقياس أداء الهدف هما: مب رات إعتماد المؤشرات

 عدد الشبان المشاركين في برامج الأنشطة الصيفية لمعرفة تطور عدد المستفيدين من الأنشطة الصيفية  -أ

ب ـ معدل الشبان المستفيدين بكل ولاية لمعرفة التوزيع الجغرافي للمستفيدين ومدى  إستجابة هذه الأنشطة 

خلية و الولايات الحدودية و التونسيين للتوجهات العامة للسياسة الشبابية في العناية بشباب المناطق الدا

 .بالخارج

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

5102 
 تقديرات

5105 5103 5104 5102 5102 5102 

عدد الرحلات الشبابية : 1المؤشر

 المنجزة 
 

 العدد
  

643 711 771 251 900 

عدد الليلي المقضاة من : 2المؤشر

طرف الشباب بمراكز الإقامة 

 :  بالمؤسسات الشبابية
 

 330000 311111 271111 241111 211111 171223 121164 العدد

 نسبة إشغال الأسرة  : 3المؤشر

 مراكز الإقامةب
 

 84 74 64 54 44 34.3 24 نسبة

عدد الشبان المشاركرن : 4المؤشر

 في برامج التبادل مع الخارج
 

 745 745 651 535 451 311 251 العدد
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 تنمية انخراط الشباب  في الأعمال التطوعية:  1-4-1الهدف 

  العمل التطوعي للشباب: الرابعالب نامج الفرعي :مرجع الهدف

يمكن تعريف العمل التطوعي بأنه ممارسة إنسانية وسلوك اجتماعي يمارسه الفرد من : تقديم الهدف

قتصر فقط على المساعدات المادية، بل يتعدى الأمر إلى أبعد من ذلك يلا  وهو تلقاء نفسه وبرغبة منه 

 .المجموعة  كالحفاظ على البيئة والاهتمام بالثقافة والتعليم والصحة و تخصيص جزء من الوقت الحر لخدمة

فهو الركن الرئيس ي في )و تكمن أهمية التطوع في أهمية الدور الذي يلعبه في بناء المجتمعات وتطورها،  

 :، وذلك عن طريق(قيام الجمعيات و المنظمات

اكتساب الشباب شعور الانتماء إلى مجتمعهم، وتحمل بعض المسؤوليات التي تساهم في تلبية احتياجات  -

 .أو خدمة قضية من القضايا التي يعاني منها المجتمع، في إطار عمل جماعي منظم اجتماعية ملحة

 .تحقيق مفهوم التنمية الشاملة -

 . الاستفادة من الكفاءات البشرية ذات الخبرة، وتسخيرها لخدمة المجتمع  -

 . م وطنيةاستقطاب المتطوعين من الجنسين، لتدريبهم و تأهيلهم، ليكونوا جاهزين لتنفيذ أي مها - 

 تعويد النشء على إنكار الذات و التفاني في خدمة الآخر  -

 تجسيد معنى التكافل و التضمن  وروح التعاون، و رفع التحديات بصفة مشتركة  -

 :في "تنمية انخراط الشباب  في الأعمال التطوعية "و تكمن أهمية الهدف المرسوم          

 .نشر الفكر التشاركي في المجتمع -

 ...خفيف من المشاكل التي يعاني منها المجتمع كالفقر، والإعاقة، التلوث البيئي، الأميةالت -

 .تقديم الخدمات التي يحتاجها المجتمع عند الحاجة مثل الحوادث و الكوارث الطبيعية -

 تأمين المساعدات و بعض الخدمات  في الأحياء المهمشة و المناطق النائية  -

 لوطنية و تنمية الشعور بالمواطنة الإعتراف بمجهود المجموعة ا -

 الحد من المطلبية المشطة التي تفاقمت   في تونس خلال السنوات الأخيرة  -

 ترغيب الشباب في العمل التطوعي لبلوغ معدلات التطوع بالدول المتقدمة  -

 : مبررات إعتماد المؤشرات 

عدد أيام التطوع المنجزة يمكننا من التعرف على كمية الوقت المخصص للعمل :  0مؤشر عدد -أ

 التطوعي لفائدة المجموعة الوطنية و مقارنة ذلك بما يقدم بالدول النامية و المتقدمة 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

5102 
 تقديرات

5105 5103 5104 5102 5102 5102 

عدد الشبان المشاركرن : 1المؤشر

 :في برامج الأنشطة الصيفية
 

 عدد
 

61045 52983 53111 55000 58000 60000 

نسبة الشبان   :2المؤشر

المستفيدين من الأنشطة 

الصيفية أصيلي الولايات ذات 

 (ولاية 11)الأولوية 

 

 نسبة
 

- -  76% 80% 80% 80% 
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الشبان المشاركين في الأعمال التطوعية يمكننا من الإطلاع على نسبة  عدد:  4مؤشر عدد  -ب

نخراط في مختلف أنشطته و في الإ تمامهم بالعمل التطوعي و رغبتهم ين من الشبان و مدى إهالمتطوع

 .الأخرى  الأنشطةمقارنته بنسبة الإقبال على 

 

 :نـفـقـات الب نامج  4.2
 

 : ميزانية البرنامج (0
 

 الشباب برنامجلتطور إعتمادات 

 
 

 

 

 

 

 

 

إنجازات

قانون 

المالية2015 

اعتمادات الدفعتكميلي

%المبلغ2016 النسبة ) )

2014)1()2()1(-)2()1( /)1( -)2(

62375,73870005838481384319,77430184العنوان الأول: نفقات التصرّف

53103,8436055974659,01410023,3التأجير العمومي

4,1-232-6287,28857155483,0وسائل المصالح

0,7-25-2984,60737313706,0التدخل العمومي

16758,8235742510015266,5العنوان الثاني: نفقات التنمية

الاستثمارات المباشرة

15563,12272425100,0237610,5على الموارد العامة للميزانية

100,0-850-1195,78500صناديق الخزينة

79134,538935791089481536916,4مجموع البرنامج

بيــــــــــــان البرنامج

نسبة التطوّر )2016-2015(

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

5102 
 تقديرات

5105 5103 5104 5102 5102 5102 

عدد أيام التطوع المنجزة : 1المؤشر

 :بقطاع الشباب
 

 260 230 200 190 172 23 49 عدد

الشبان المشاركرن  معدل: 2المؤشر

 :في الأعمال التطوعية 

 

 
 

معدل 

 الشباب

 في اليوم

 147   112   121  132 300 350 400 
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 حسب البرامج الفرعية 5102لسنة الشباب  توزيع ميزانية برنامج

 الدفع اعتمادات
البرنامج الفرعي  البرامج الفرعية

التنشيط التربوي 

 الاجتماعي 

برنامج فرعي 

الرصد و البحث 

 و الاتصال

فرعي برنامج 

الترفيه و السياحة 

 الشبابية

العمل التطوعي 

 للشباب

المجموع حسب 

 طبيعة النفقة
 طبيعة النفقة

 نفقات التصرّف 
79418 999 3331 100 83848 

 التأجير العمومي 
72701 534 1424   74659,0 

 وسائل المصالح 
5171 165 147   5483,0 

 التدخل العمومي 
1546 300 1760 100 3706,0 

 نفقات التنمية 
14330 400 10370 0 25100,0 

 الاستثمارات المباشرة 
14330 400 10370 0 25100,0 

 التمويل العمومي 
        0,0 

 0       0 صناديق الخزينة 

 108948,0 100,0 13701,0 1399,0 93748,0 المجموع حسب البرامج الفرعية

 

 

 

 : لبرنامجل  5102/5102 طار النفقات متوسط المدى( 5

 

 

 
 
 

 

 

 

قانون المالية

2012201320142015201620172018

51232,958241,562375,7700058384888238,7396981,81نفقات التصرف على م,ع,م

41322,048576,453103,860559,074659,079241,088093,2التأجير العمومي

6683,86269,86287,35715,05483,05200,94908,5وسائل المصالح

3227,13395,32984,63731,03706,03796,93980,1التدخل العمومي

1644,04016,06388,08760,0على الموارد الذاتية للمؤسسات

35853,821495,215563,123574,025100,018488,621901,3نفقات التنمية على م,ع,م

35044,320299,515563,122724,025100,018507,022224,3الاستثمارات المباشرة

323,0-18,4-809,51195,70,0850,00,0على موارد صناديق الخزينة

الميزانية بدون اعتبار الموارد 

87086,779736,777938,893579,0108948,0106727,3118883,1الذاتية للمؤسسات

الميزانية باعتبار الموارد 

87086,779736,777938,895223,0112964,0113115,3127643,1الذاتية للمؤسسات

نفقات ال

تقديراتإنجازات
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 الرياضة  :الثاني ب نامجال

             المسؤول على الب نامج  السيد الصغر  زويتة مكلف بمهمة بديوان وزير الشباب

 و الرياضة 

  يتهاستراتيجتقديم البرنامج و   0.4

 :تتمثل الخطوط الاست اتيجية لهذا الب نامج في

الأنشطة الرياضية و تعميمها على كافة الفئات الاجتماعية و العمرية  في توسيع قاعدة ممارس ي  (0

 .مختلف مناطق الجمهورية

    تحسين  النتائج الرياضية و الارتقاء بمستوى الرياضيين   لتشريف تونس في المحافل الدولية  (4

على البعد العلمي في الإعداد النفس ي    و البدني و مواصلة تحسين آلية  أساساو الإقليمية و ذلك  بالتركيز 

 .استكشاف المواهب الرياضية الواعدة

 .تطوير التكوين و البحث العلمي في الطب و علوم الرياضة (2

 :هذا و للعمل على تجسيم  الاهداف على المتوسط سيقع العمل على

من خلال الانضباط في الميزانية وتكريس مبدأ  المحافظة على التوازنات المالية صلب الجامعة (0

الشفافية والمساءلة وتقييم النتائج الحاصلة حسب مؤشرات موضوعية ومقارنة بالأهداف 

 . المعلنة مسبقا

الارتقاء بمستوى العلاقات مع الاتحادات الدولية والمساهمة في دعم الجمعيات المنخرطة  (4

 .يلها وغياب مصادر التمويل الخاصةصلبها، خاصة أمام التقلص الكبير في مداخ

توفير الوسائل الضرورية للمحافظة على السير العادي لنشاط الجامعات الرياضية وتنفيذ برامج  (2

 2تنظيم التظاهرات الرياضية الوطنية والتكوين والرسكلة وتنمية الاختصاص 

د اختبارات مكافحة تعاطي المنشطات و ذلك بدعوة الهياكل الرياضية للانخراط الترفيع في عد (2

 . الحملات التحسيسية تكثيففي هذا البرنامج و 

 

 :تم تقسيم برنامج الرياضة إلى ثلاثة  برامج فرعية وهيو قد 

 البرنامج الفرعي ممارسة الأنشطة الرياضية* 

 البرنامج الفرعي رياضة النخبة* 

 الفرعي حماية الرياضيين البرنامج* 
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   في إنجاز وتحقيق أهداف الب نامج  رندارات والمؤسسات ومختلف المتدخلالإ: 

 المرصد الوطني للرياضة* 

 الوكالة الوطنية لمكافحة تعاطي المنشطات* 

 المركز الوطني للطب و علوم الرياضة* 

 المركب الرياض ي ببرج السدرية* 

 دراهمالمركب الرياض ي الدولي بعين * 

 مراكز ألعاب القوى بكل من قفصة، سيدي بوزيد، القيروان، رادس ،قبلي وقابس*

 الحي الوطني الرياض ي * 

 شركة النهوض بالرياضة* 

و قد أصبحت الرياضة تمثل معيارا أساسيا لتقييم مدى تقدم الدول وذلك لإرتباطها المباشر بكل  

فضلا عن مساهمتها في المحافظة  )...الصحية ،الثقافية ، السياسيةالفنية، الاقتصادية،  (الميادين والمجالات 

 .على اللياقة البدنية والصحية للأفراد

لكل  فرد و تعد  الصحي و البدني  من عوامــل التوازن تمثل الأنشطة الرياضية و البدنــية عــــاملا هاما  و 

 .يةو الحياة الإجتماع  زة من الركائز الأساسية للتربيةبذلك ركي

                   قدراتهم و  أعمارهم و  ضة حق للجميع على إختلاف أجناسهمعليه فإن ممارسة الريا او بناء 

 .و في تطوير الأنشطة الرياضية و تنميتها  تحقيقا للمصلحة العامة...و مكانتهم الإجتماعية

ما بالرياضة للعموم و رياضة النخبة  ينيألأساسفي تطوير الرياضة بمكونيها هذا البرنامج  يساهمو 

 . يضمن سلامة الأشخاص وإحترام القيم الأخلاقية

وفي إطار تواصل التخطيط والبرمجة المستقبلية لهذا القطاع وسعيا إلى الإستشراف لتحقيق الأهداف 

المشـــــــــــاكل و المنشودة في هذا المجال بكل إختصاصاته، وبناء على  تشخيص للواقع الرياض ي والوقوف على أهم 

التحديات من جهة و الفرص المتاحة على المستوى الخارجي و لنقاط القوة و نقاط الضعف على المستوى 

الداخلي ارتأينا وضــــــع إستراتيجية للحد من المخاطر في هذه المرحلة و ذلك لما يواجهه القطاع من صعوبات 

 .في الوقت الراهن وتحديات خارجية يقابلها نقاط داخلية للتحسين

في توسيع  4104إلى سنة    4102و تتمثل الإستراتيجية الثلاثية لبرنامج الرياضة للفترة الممتدة من سنة 

ة و العمرية و في أغلب مناطق يقاعدة ممارس ي الأنشطـــة الريــاضية و تعميمها على كافة الفئات الإجتماع

 .شيد صلب هياكلنا الرياضية و الإرتقاء برياضة النخبةالجمهورية و دعم مقومات التسيير و التصرف الر 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B2%D9%87&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D9%88%D8%B6_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 الأطراف الفاعلة و قيادة البرنامج 

الرياضة تحت إشراف السيد  مسؤول عن برنامجمكلف بالإدارة العامة للرياضة السيد صغير زويتة، 

و البدنية و ممارسة وزير الشباب و الرياضة يعد و يسهر على تنفيد سياسة الوزارة المتعلقة بالأنشطة الرياضية 

 .الرياضة

الإدارة العامة للمصالح المشتركة، إدارة  (يؤدي مهمته بالتعاون و التنسيق مع بقية الإدارات المركزية  و

 الوكالة الوطنية لمكافحة المنشطات، (و المؤسسات  …)الجهوية المندوبياتالإدارات الجــهوية ،،)....التربية البدنية

و في شراكة تامة مع الجامعات و الجمعيات الرياضية لتطوير ممـــــارسة الأنشطة  .)...مركز الطب الرياض ي

 .الرياضية  و رياضة النخبة

 :داءالقدرة على الأ أهداف ومؤشرات  2.2

 الرياضة نشر تعاطي : 1الهدف عدد 

 الب نامج الفرعي  ممارسة الأنشطة الرياضية :مرجع الهدف 

الرياضة في حياة الفرد و المجتمع عامة تسعى إدارة الهياكل الرياضية إقتناعا بالدور الهام الذي تلعبه 

للعمل على هدا البرنامج الفرعي إلى نشر تعاطي ممارسة الأنشطة الرياضية و بالتحديد صلب النوادي و 

 الجمعيات الرياضية و ذلك بتعزيز البعد التربوي  و دور الرياضة في الإندماج الإجتماعي

 رمجةأهم الأنشطة المب

 :وحرصا على تحقيق هذا الهدف الإستراتيجي تسعى إدارة الهياكل إلى تحقيق الأنشطة التالية 

بالإضافة إلى مواصلة تقديم الدعم المادي  تحرص  إدارة الهياكل الرياضية إلى دفع هياكلها من  

على توسيع  جامعات و جمعيات وكذلك المندوبيات الجهوية إلى تنمية الإختصاصات الرياضية و العمل

قاعدة المجازين ونشر ممارسة الرياضة بين مختلف الشرائح و الفئات الإجتماعية و في كل مناطق 

 .الجمهورية  مع إيلاء إهتمام خاص بالرياضة النسائية 

تشجيع إقبال الأفراد على ممارسة الرياضة في إطار عقود أهداف مع الجامعات والجمعيات الرياضية  

نخراط بالجمعيات الرياضية و بصفة خاصة شباب المناطق الداخلية و دوي تضمن تسهيل عملية الا 

 .الاحتياجات الخصوصية إضافة إلى الرياضة النسائية ودلك لتعزيز الدور الإجتماعي و التربوي للرياضة
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جامعة رياضية  في إطار عقود برامج واضحة خاصة خاصة أمام  20مزيد توفير دعم مادي لـــ   

الية التي تواجهها ودلك لتغطية مصاريف تنظيم التظاهرات الرياضية خاصة خارج المدن الصعوبات الم

 .في كامل تراب الجمهورية ةللرياضالكبرى تكريسا لمبدأ اللامركزية في هدا المجال و نشرا 

الترخيص في إحداث جمعيات جديدة لتعزيز دورها في نشر مختلف الإختصاصات الرياضية و في عدد   

 .الجهاتأكبر من 

 .الترخيص في إحداث جامعات رياضية جديدة لتنويع الإختصاصات  

 .دعم الجمعيات و الجامعات بتجهيزات رياضية لمواصلة نشاطاتها وتحقيق أهدافها  

 مؤشرات قيس الأداء

 الرياضيين العدد الجملي للمجازين : 1المؤشر

 نسبة المجازات من العدد الجملي للمجازين  : 2المؤشر

 السكان بالولايات التي تقل فيها ممارسة الرياضة عن متوسط النسبة الوطنية نسبة  :3المؤشر

مجاز سنة  022111مجاز إلى  020411تمت مراجعة الأرقام المنتظرة و ذلك من عدد مجازين مأمل 

 : 4101سنة    % 42و في المقابل ينتظر الترفيع في نسبة المجازات الرياضيات إلى  4101

 المؤشرات
وحدة 

 القيس

 تقديرات انجازات

5105 5103 2014 2015 2016 2017 

 

العدد  : 0المؤشر 

 الجملي للمجازين

 136000 135700 134511 132587 123673 126457 عدد 

 

نسبة :   5المؤشر 

المجازات من العدد 

 الجملي للمجازين

 %26 %25.5 %25 %25 24.73% %25.12 نسبة

  نسبة:   3المؤشر 

السكان بالولايات التي 

تقل فيها ممارسة 

الرياضة  عن متوسط 

 النسبة الوطنية
 

 %53 %55 %55.8 %56 %57 م.غ نسبة

      تم اختيار المؤشر المتعلق بعدد المجازين  لما له من أهمية في  مستوى تطوير الرياضة المدنيةقد و 

و هذا المؤشر لا يتضمن  الإجازات في الرياضة المدرسية  و الجامعية  . و انعكاسه على نشر ممارسة الرياضة

 . التي تهم برنامج التربية البدنية 
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و قد وقع استثناء الرياضة المدرسية  و الجامعية في احتساب عدد المجازين بهدف تحديد المسؤوليات 

في تقييم أداء كل برنامج حسب   (pertinence)المؤشر و البرنامج  الوثيقة بينبدقة و اقتضاءا لمبدأ  الصلة 

 . المؤشرات المتعلقة به

سيمكن   4101سنة    42بلوغ  نسبة و ب(  4المؤشر عدد )كما أن المزيد من العناية بالرياضة النسائية 

 .من  تطوير ممارسة الرياضة

سيتواصل العمل على تشجيع المزيد من الانخراط في  4101مجاز سنة  022111و  لبلوغ مستوى 

المتمثل )ممارسة الرياضة و ذلك خاصة في المناطق التي تقل فيها نسبة ممارسة الرياضة عن المعدل الوطني 

من سكان  %  22.4علما و أن عدد السكان بهذه المناطق يمثلون (  . مجاز مقارنة بعدد السكان  % 0.4في 

 .  4102الجمهورية التونسية  سنة 

و المتمثل في خط التوازن ) يهدف إلى تحقيقي المزيد من التوازن الجهوي   2لذا فإن المؤشر عدد 

 .رفع العدد الجملي للمجازين و تحقيق  المؤشر الأول و الذي بدوره يساهم من (  الجهوي حسب الرسم التالي

(  %42نسبة ) و التي تبقى ضعيفة (  4المؤشر عدد )كما أن المزيد من العناية بالرياضية النسائية 

 .سيمكن من  تطوير ممارسة الرياضة

 
 

 : و لتحقيق الهدف المشار إليه تتمثل أهم  الأنشطة في 

 .دعم التواجد التونس ي في مختلف الهياكل الرياضية الدولية والإقليمية   _ 

 :دعم وسائل المصالح صلب الجامعات الرياضية وذلك بـ  -

 تطوير وتعميم التجهيزات والمنظومات الإعلامية على كافة الجامعات الرياضية. 

  المساهمة في تغطية نسبة من الديون المتراكمة للجامعات خاصة فيما يتعلق بمعاليم

 ...الخصم من المورد ،كراء المقرات ، الأداء على الدخل 

 .تدعيم الرابطات الرياضية بالموارد البشرية واللوجستية  -
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وتفعيل إحداث رابطات جديدة لنشر وتنمية الإختصاصات الرياضية الجديدة والمستهدفة  -

 .دور الرابطات غير الناشطة 

للرابطات لتمكينها من تنظيم التظاهرات الرياضية ( موقع واب)تركيز منظومة إعلامية  -

 .ومتابعة سير نشاطها على المستوى الجهوي 

مراجعة الكلفة الجملية لتنظيم التظاهرات الرياضية بما يستجيب للحاجيات الحقيقية  -

 .ذي تمر به الجامعات الرياضيةومراعاة الظرف الإستثنائي  ال

برمجة تنظيم العديد من التظاهرات الرياضية خارج تونس الكبرى، وذلك تكريسا لمبدأ  -

 .اللامركزية في المجال الرياض ي

 .إعداد أنظمة أساسية خاصة بالحكام والرسميين -

 المساهمة في تغطية جانب من مصاريف تنظيم التظاهرات الرياضية خاصة وأنه تمت برمجة -

 .جولة إضافية في مختلف الإختصاصات الرياضية 211مقابلة و 2111

إعادة صياغة البطولات والمنافسات الرياضية خاصة في أصناف الشبان وفي الإختصاصات  -

 .الأولمبية

مواصلة الترفيع في الدعم المادّي للجمعيات والفروع النسائية ودعم تواجد الفتاة على  -

 .مستوى الممارسة والتسيير

ين الجمعيات والفروع النسائية من الحصول على دعم أكبر بخصوص تنقلات الفرق تمك -

 .لإجراء المباريات

 :دعم التواجد التونس ي في مختلف الهياكل الرياضية الدولية والإقليمية وذلك بـ  -

 المساهمة في تغطية مصاريف مقرات الهياكل الدولية بتونس. 

 اضية الدوليةترشيد المشاركة في مؤتمرات الهياكل الري. 

 ضبط برامج عمل وأهداف لكلّ ممثل صلب الهياكل الدولية. 

 :تطوير منظومة الحكام والمدربين بـ  -

  الرفع من عدد التربصات الوطنية المخصصة لمدربي النخبة والحكام الدوليين ، حيث

ي الحد الأ 
ّ
دنى لاحظنا أن العدد الحالي من مدربي الدّرجة الثالثة والحكام الدوليين لا يغط

 .من الحاجيات الضرورية

  إحداث خطة مستشار فني وطني )إعادة تأهيل الإدارات الفنية للجامعات الرياضية

 (ومستشار فني جهوي لتطوير الرياضة النسائية

 توسيع مجال التكوين والرسكلة ليشمل اختصاصات ذات أولوية. 

 الفني للحكام  تمكين الجامعات الرياضية من منظومات إعلامية في مجال التكوين

 .والمدربين

 :دعم تنمية الإختصاصات وتعميمها على كافة الجهات بـ  -

  الرفع في عدد المدارس الفيديرالية وتعميمها على كافة الجامعات الرياضية مع العلم

اختصاصات رياضية فقط، علما وأن الكلفة  11أن عدد هذه المدارس تخص 

 .ألف دينارا 4.2تساوي التقديرية الحالية لإحداث مدرسة فدرالية 
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 الرفع من عدد التظاهرات الرياضية التنموية بالجهات. 

 المستهدفة تبعا للمخطط التنموي للجامعات الرياضية تدعم مشاريع نشر الرياضيا. 

 

 

 .التسير   بالجامعات الرياضيةالتصرف و ترشيد  : 2الهدف  عدد    

 ممارسة الأنشطة الرياضية :الب نامج الفرعي  :مرجع الهدف  

 :لترشيد التصرف والتسيير بالجامعات الرّياضية سيقع العمل على

مواصلة عملية سدّ الشغور في عديد الخطط الإدارية بالجامعات الرّياضية من خلال انتداب  -

متصرفين ماليين، كتّاب عامّين قارّين، مختصين في الإعلام ، مستكتبين، ساعي بريد، أعوان 

 .وغيرها من الاختصاصاتتنظيف 

 .إلغاء صغة الموضوعين على ذمّة الجامعات الرّياضية وتسوية وضعياتهم الإدارية -

تسوية الوضعية المهنية لكافة الأعوان والعملة المتعاقدين مع الجامعات الرّياضية وتنظيم  -

وتطبيق علاقتهم الشغيلة معها وذلك بمواصلة عملية التنظير للأجور بالنسبة لبقية العملة 

علما وأن الوزارة تتكفل . سلم الترقيات والتدرج طبقا للنظام الأساس ي للجامعات الرياضية

بكافة مصاريف الأعوان والإطارات العاملة صلب الجامعات الرياضية وذلك طبقا لما تم 

الاتفاق عليه خلال السنة المنقضية مع النقابة الأساسية للجامعات الرياضية وكافة الأطراف 

 .العلاقة ذات

المساهمة في صياغة اتفاقية قطاعية مشتركة تنظم العلاقة الشغيلة صلب الجامعات  -

 .الرياضية

تسعى إدارة الهياكل الرياضية لدعم الجامعات الرياضية لمواصلة وتطوير نشاطها و أداء  و في هذا الإطار 

      توجيهها نحو ترشيد التصرف و التسيير لك بمتابعتها و ذمهامها الأساسية المناطة بعهدتها لفائدة منظوريها و 

و دفعها إلى  الإستغلال الأنجع للموارد المتوفرة سواء منها المادية و البشرية خاصة أمام التقلص الكبير في 

 .مصادر التمويل الخاصة

 و انطلاقا من فكرة أن الموارد البشرية عامل أساس ي في الإشعاع الرياض ي و تحقيق الأهداف المنشودة

تسعى إدارة الهياكل الرياضية إلى الحد من ظاهرة وضع أعوان و موظفي وزارة الإشراف للعمل على دمة 

الجامعات الرياضية نظرا لما يشوبها من عدم وضوح الجانب القانوني لهده العملية و لتوفير فرص شغل أكثر 

 .للشباب العاطل و العمل على ترشيد الموارد البشرية المتوفرة حاليا
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ا في الجانب المالي تحرص الهياكل الرياضية إلى دعوة الجامعات الرياضية إلى العمل على مزيد تحقيق أم

خاصة و عدم الإقتصار على المنح المرصودة من قبل  ذاتيةالإستقلالية المالية و دلك بالعمل على توفير موارد 

 .سكلةوزارة الإشراف بعنوان ميزانية التسيير و التنمية و التكوين و الر 

وفي إطار مزيد العناية بمجال تكوين و رسكلة الإطارت الرياضة الفنية ستقوم إدارة الهياكل الرياضة 

بمزيد إعطائه الأولوية بالترفيع في نسبة الإعتمادات المخصصة له من ضمن مجموع الإعتمادات المرصودة 

 . كوين   و الرسكلةلفائدة الجامعة الرياضية بعنوان التسيير و التصرف و التنمية و الت

 مؤشرات قيس الأداء

نسبة الأعوان الإداريين العاملين بالجامعات الرياضية و الراجعين بالنظر إلى وزارة الإشراف من العدد : 1المؤشر

 .الجملي للإداريين بالجامعات الرياضية

        نسبة المنح المرصودة بعنوان التسيير و التنمية و التكوين من ميزانية الجامعات الجملية للتسيير :  2المؤشر

 .)بإعتبار الموارد الذاتية( و التكوين 

 .نسبة منح التنمية و التكوين من منح التسيير المرصودة للجامعات الرياضية: 3المؤشر

إلى  % 24.42وقع التخفيض في نسبة منح الوزارة بعنوان التسيير من   0و إلى جانب المؤشر عدد 

مما أدى إلى مراجعة الأرقام   % 22إلا أنها تبقى دون المستوى المأمول المقدر بنسبة  4102سنة   % 21.2

 . % 24و  % 22و ذلك  على التوالي إلى مستوى  4101و  4102المنتظرة سنتي 

تعتبر قريبة من ( %18.5) 4102لتكوين و التنمية المحققة في سنة كما أن نسبة المنح المخصصة ل

 .  % 44وهي  4101و بالتالي تمت المحافظة على النسبة المأمولة في سنة   % 05النسبة المنتظرة و هي 

 2018 2102 2102 2102 2102 2102 2102 المؤشرات
نسبة الموظفين : 0المؤشرعدد

الموضوعين على ذمة الجامعات 
الرياضية من العدد الجملي للأعوان  

 الإداريين صلبها

94.52% 94% 52.94% %19 52% 51% 51% 

نسبة منح الوزارة    : 2عدد المؤشر
  بعنوان التسيير و التنمية  و التكوين 
و الرسكلة من الميزانيات الجملية 

 للجامعات الرياضية

49.21% 42.21% 91.14% 65 % 60 % 54 % 54 % 

 بعد التحيين   : 2عدد المؤشر
56.98% 59.97% 68.85% 67.5% 65% 62% 62% 

نسبة منح التنمية  و   :2عدد  المؤشر
 لتكوين مقارنة  بمصاريف التسيير

55.15% 52.49% 54.99% 19 % 21 % 22 % 22 % 

 بعد التحيين  :2عدد  المؤشر
11.84% 19.53% 15.23% 18.5% 20% 22% 11.84% 
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 تحسرن النتائج الرياضية:  3الهدف  عدد   

 الب نامج الفرعي  رياضة النخبة: مرجع الهدف         
تعتبر النتائج الرياضية المحققة في التظاهرات الدولية و الإقليمية أهم مقياس لمدى تطور  

كما لها في المحافل الدولية  رياضة النخبة والتي تساهم في  التعريف بالبلاد التونسية و رفع الراية الوطنية 

 .والسياسية  العديد من الانعكاسات الإيجابية من الناحية  الاقتصادية  و الاجتماعية

النخبة على توفير أفضل  إدارة رياضة و من هذا المنطلق انكبت وزارة الشباب و الرياضة ممثلة في 

مل سنوية و رباعية تراعي اختلاف للعناصر الوطنية مع تحديد استراتيجيات ع لق الرياض يظروف التأ

 .خصوصيات الجامعات الرياضية و محدودية موارد النخبة و تقلص الموارد الذاتية للجامعات

و نظرا لتعدد التظاهرات الرياضية و تشعبها،  تم الاقتصار على التظاهرات  الأهم من حيث المنافسة  

أكابر و كبريات كمؤشر أول نظرا لأهميته و كذلك و الإشعاع  وهي التظاهرات الرياضية الدولية الرسمية 

النتائج على المستوى الإفريقي كمؤشر ثاني باعتبار  تطور الرياضة الإفريقية  و اشتداد المنافسة من سنة إلى 

هذا و لم يتم .  أخرى  من ناحية و عدم تمكن بعض الرياضات من الإرتقاء إلى العالمية من ناحية أخرى 

تساهم ( intermédiaires résultats)بما أنها تعتبر مؤشرات مرحلية...( الأواسط، الأداني)بقية الأصناف  الأخذ بالاعتبار 

 .النتائج النهائية في تحقيق

         كما تم الاقتصار على المراتب الأولى و الثانية و الثالثة و ذلك باحتساب ثلاثة نقاط للمرتبة الأولى

 .و نقطتين للمرتبة الثانية   و نقطة للمرتبة الثالثة

و قد تم الأخذ بعين الاعتبار جميع الجامعات الرياضة بما في ذلك رياضة المعوقين مع استثناء  

  .الرياضة الجامعية  و المدرسية   و الرياضة للجميع

تمت   4102في سنة   بية  اعتبارا للرهانات الرياضية المنتظرة و خاصة منها الألعاب الأولمهذا و 

ة و هي ختامية للرباعية الحالية و لذلك يجب يهي سنة أولمب 4102إضافة  مؤشرات رباعية  حيث أن سنة 

 :و بهذا الصدد و قع اتخاذ العديد من الإجراءات من أهمها  4104مقارنتها و تحديد أهدافها مقارنة بسنة 

ريو "لتشرح   عدد خام من الرياضيين للألعاب الأولمبية  توفير الظروف اللوجيستية و الفنية   * 

4102." 

دعم المنتخبات الوطنية و الرياضيين الذين ترشحوا للألعاب الاولمبية و ذلك بتخصيص منح * 

 .هم حسب  مستواهم الفني و المترشحين الواعدينفإضافية متعلقة بهم بعد تصني
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المنتخبات الوطنية و الرياضيين المتألقين ووضع  دعم الرياضيين الشبان و ذلك بالتركيز على* 

و ذلك بدعم العمل القاعدي بالجهات و دعم استراتيجية لتطوير  مهاراتهم و الارتقاء بهم لصنف الأكابر 

 .المراكز الجهوية بالمستلزمات اللوجستية و الفنية

  مؤشرات  سنوية*               
 التظاهرة المؤشر

 
2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 

التظاهرات الرياضية الإفريقية أكابر  1عدد 

 041 041 061 011 612 276 341 .وكب يات
التظاهرات الرياضية العالمية أكابر  2عدد 

 27 21 07 01 00 63 56 .وكب يات

                  

 ( كل أربع سنوات)  مؤشرات رباعية*                  

 عدد المنتخبات و الرياضيرن المت شحرن للألعاب الأولمبية:  1المؤشر عدد 

 2111 2112 المؤشر

 الرياضيرن المنتخبات الرياضيرن المنتخبات

 44 4 44 3 1عدد 

 

 عدد ميداليات الألعاب الاولمبية  2المؤشر عدد 

 2111 2112 المؤشر

 برنزية فضية ذهبية برنزية فضية ذهبية

 2 4 4 1 3 2 2عدد 

 

 حماية الرّياضيرن:  3الب نامج الفرعي

 تدعيم حماية الرياضيرن:  1الهدف  عدد  

 الرياضيرن الفرعي حمايةالب نامج  :مرجع الهدف
 :تتمثل الأهداف الكبرى لحماية الرياضيين في       

المحافظة على صحة الرياضيين وحمايتهم من تعاطي المنشطات وتعرضهم لعقوبات صارمة  -

 المشاركة في التظاهرات الوطنية، الإقليمية والدوليةقد تحرمهم من 

 .تعميم منظومة التأمين لتشمل كافة الرياضيين والرسميين المشاركين في التظاهرات الرّياضية -
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تكثيف عمليات مراقبة الرياضيين أثناء مختلف المنافسات الرياضية لتفادي تناولهم  -

شف عن المنشطات لتشمل جميع للمنشطات من خلال الترفيع في عدد اختبارات الك

 الاختصاصات بما في ذلك برمجة اختبارات كشف المنشطات على الخيول 

و لتجسيد هذه الأهداف على أرض الواقع    قامت  الوكالة الوطنية لمكافحة بإبرام صفقة إطارية      

 4102لوجية لسنة عينة بيو  211لمدة ثلاث سنوات مع المخبر اليوناني لمراقبة المنشطات وذلك لتحليل 

مما يسمح للوكالة بإبرام إتفاقيات  4102جانفي  01المؤرخ في  4102لسنة  22بالإضافة إلى صدور الأمر عدد

 .وعقود مع الأطباء المراقبين لتعاطي المنشطات

من خلال استغلال  4102وستساهم هذه العوامل على استقرار تنفيذ برنامج نفقات الوكالة لسنة 

ألف دينار والاعتمادات المفتوحة بفقرة التحاليل  21فتوحة بقسم التأجير والتي تقدر بـ الاعتمادات الم

 .ألف دينار 041والمراقبة بقيمة 

على المحافظة على نفس قيمة   4102وستسعى الوكالة الوطنية لمكافحة تعاطي المنشطات خلال سنة 

ى مصاريف قسم سائل المصالح والحرص على حسن استغلالها والضغط عل 4102منحة الدولة لسنة 

 .4102وقسم التدخل حتى يتسنى لها تغطية برنامج 

 السّنة

 المؤشر
2112 2113 2114 2114 2111 2112 2114 

عدد عينات مراقبة تعاطي 

 المنشطات
24 42 211 211 211 211  

 11 22 21 22 21   عدد الحصص التوعوية

 

عينة و ذلك في  211عينة و تمت مراجعتها إلى  221حدود علما و أن عدد العينات المنتظرة كانت في 

 .حدود الاعتمادات المخصصة

كما وضع المركز الوطني للطب و علوم الرياضة خطة لدعم التأطير و الإحاطة الطبية لرياضيي النخبة 

 :بهدف المزيد من التألق الرياض ي و ذلك بـ

 المزيد من الإحاطة النفسية بالرياضيين*  

 في التغذية متابعة * 

 متابعة الأداء البدني و الفيزيولوجي* 

 إعداد عقود برامج مع الجامعات الرياضية و الإدارة العامة للرياضة * 

   .من الرياضيين الذين ستشملهم خطة المتابعة  % 21لذا يقترح إضافة مؤشر  بلوغ نسبة 
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عدد الرياضيين "و " الفحوصات العلاجية"حتفاظ بنفس مؤشري يلي المؤشرات المقترحة مع الا ما  و في

 ":المنتفعين بالفحوصات

 

 

 

 

 السنة            
 المؤشر 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2100

 94299 41291 51529 92951 95995 91145 99115 عدد الفحوصات العلاجية
عدد الرياضيين الذين خضعوا 

 لفحوصات طبية تأهيلية
5291 5942 4125 9915 1155 1159 1519 

 همنسبة الرياضيين الذين ستشمل

خطة الإحاطة  من أجل التألق 

 (جديد)  الرياضي

     41 % 41 % 

 

 :نـفـقـات البرنامج  3.5

 
 : ميزانية البرنامج .0
 

 الرياضة تطور إعتمادات برنامج

 

 بيــــــــــــان البرنامج

 إنجازات

قانون المالية 

 الدفعاعتمادات  5102

 (5102-5102)نسبةالتطوّر 

 ) )%النسبة  المبلغ 5102    

2014 (0) (5) (5)-(0) 

(5)- (0 /)

(0) 

          

 7 3337 51466 48129 41347,4914 نفقات التصرّف: العنوان الأول

 41,5 4519 404 15 10885 14383,00543 التأجير العمومي

 18,7- 625- 725 2 3350 2772,75 وسائل المصالح

 1,6- 557- 337 33 33894 24191,736 التدخل العمومي

 69 2426- 43524 45950 29870,7411 نفقات التنمية: العنوان الثاني

 5,5- 2426- 024 42 44450 28870,7411 الاستثمارات المباشرة

 0,0 0 500 1 1500 1000 التمويل العمومي

 0,0 0 20000 16150 20400 صناديق الخزينة

 0,8 911 114990 110229 91618,2 مجموع البرنامج
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 البرامج الفرعيةحسب   5102 لسنة الرياضة  توزيع ميزانية برنامج 

 الدفع اعتمادات

 

 
 

 

 : لبرنامجل 2016/2018 إطار النفقات متوسط المدى .5

 
 

البرامج الفرعية

طبيعة النفقة

2104125150527551466,0نفقات التصرّف

10016511487715404,0التأجير العمومي

15827883552725,0وسائل المصالح

9443238514333337,0التدخل العمومي

40724240040043524نفقات التنمية

39224240040042024,0الاستثمارات المباشرة

15001500,0التمويل العمومي

2000020000,0صناديق الخزينة

81765,027550,05675,0114990,0المجموع حسب البرامج الفرعية

برنامج فرعي 

ممارسة الانشطة 

الرياضية

برنامج فرعي 

رياضة النخبة

برنامج فرعي 

حماية الرياضيين

المجموع حسب 

طبيعة النفقة

قانون المالية

2012201320142015201620172018

30600,933420,9241347,4948129514665480358140نفقات التصرف على م,ع,م

4041992324442 3900,104508,5214383,011088515التأجير العمومي

72521001475 3200,63153,12772,7533502وسائل المصالح

3373278032223 23500,225759,324191,7363389433التدخل العمومي

2127-636-2346855على الموارد الذاتية للمؤسسات

65373,64165529870,7445950435245932957170نفقات التنمية على م,ع,م

0243959837172 64643,64065528870,74114445042الاستثمارات المباشرة

50015001500 7301000100015001التمويل العمومي

15380,522717,372040016150200001973119998على موارد صناديق الخزينة

الميزانية بدون اعتبار 

11135597793,391618,2110229114990133863135308الموارد الذاتية للمؤسسات

الميزانية باعتبار الموارد 

11135597793,391618,2112575115845133227133181الذاتية للمؤسسات

نفقات ال

تقديراتإنجازات
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  البدنية التربية رنامجب

 السيد سليم لوزير المدير العام للتربية البدنية و التكوين و البحث : رئيس البرنامج  

 

 تقديم الب نامج و است اتيجيته    1.3

 
بالإضافة إلى الإشراف على  المعاهد العليا للرياضة والتربية البدنية يضم برنامج  التربية البدنية 

إطارات تدريس التربية البدنية بمختلف مؤسسات التعليم الأساس ي  و الإعدادي و الثانوي  و أنشطة البحث 

 .في الميدان الرياض ي

 :ية وهيو قد تم تقسيم هذا البرنامج إلى ثلاثة برامج فرع

 التربية البدنية و الأنشطة الرياضية بالوسط المدرس ي *   

 التعليم العالي  و البحث الرياض ي *   

 التفقد البيداغوجي و التكوين المستمر* 

 :و تتمثل التوجهات الاستراتيجية لهذا البرنامج في 

 الرفع من نسبة التغطية في مادة التربية البدنية بالمؤسسات التربوية في *   

 التمكن من مهارات التدريس و التدريب و التسير و البحث العلمي * 

 طير إطارات التدريس و إطارات مهن رياضةتحسين نسبة تأ* 

 هداف و مؤشرات القدرة على الأداءالأ (2

 بالت بية البدنية  في المؤسسات الت بويةالت فيع في نسبة التغطية :  1الهدف عدد 

 الأنشطة الرياضية بالوسط المدرس يالت بية البدنية و الب نامج الفرعي   :مرجع الهدف 
 : تقديم الهدف   -

هو العمل على الترفيع في نسبة تغطية مادة التربية البدنية  بالمؤسسات التربوية على المستوى   

 . الوطني التي تشهد نقصا خاصة بالنسبة للمدارس الابتدائية

و لتحسين نسبة التغطية ستتواصل المجهودات المبذولة من أجل توفير عدد كاف من المدرسين   

بالمؤسسات التربوية خاصة منها المحرومة أو التي تشكو نقصا فادحا في الإنتفاع بهذه المادة التربوية 

 . الهامة

 (:الت بويةنسبة التغطية في المؤسسات )مب رات اعتماد  المؤشر  -                  
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ن هذا المؤشر من احتساب عدد الفصول المنتفعين بمادة التربية البدنية بالمؤسسات التربوية  
ّ
يمك

              الإعدادية   بالمدارسو ثلاث ساعات    و ذلك بمعدل ساعة واحدة في الأسبوع بالمدارس الابتدائية 

 .للمعاهد الثانوية ةبالنسبو ساعتين  

التغطية حسب 

 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 صولالف

 68,32 58,85 72,24 72,28 60,36 ابتدائي

 99 94,21 94,21 94,13 93,32 اعدادي

 100 94,7 97,44 97,73 95,67 ثانوي

       

 الت فيع في عدد التلاميذ بمراكز النهوض بالرياضة:  2الهدف  عدد   

 الأنشطة الرياضية بالوسط المدرس ي الت بية البدنية و  الب نامج الفرعي :مرجع الهدف

 :تقديم الهدف -

يتمثل في الترفيع في عدد التلاميذ بمراكز النهوض بالرياضة لضمان حسن تأطير هذه الفئة وتوجيههم 

 .في الرياضة المدنية وتأهيلهم للنخبة الوطنية طللانخرا

 :مب رات اعتماد المؤشرات -

تمكن هذه المؤشرات من معرفة نسبة التلاميذ المرسمين بمراكز النهوض بالرياضة والمنخرطين 

بالرياضة المدنية إضافة إلى التلاميذ المنتمين للنخبة الوطنية والتي ستمكن من مزيد تأهيل هذه المراكز 

 :لاستكشاف مواهب جديدة وتطعيم النخبة الوطنية

 :اعتماد  ثلاثة مؤشرات وهي علما و انه في السنة الفارطة تم

 هو عدد التلاميذ المرسمين بمراكز النهوض بالرياضة: 1المؤشر عدد  

 عدد التلاميذ المرسمين بمراكز النهوض بالرياضة و المنتمين منهم  في النخبة الرياضية  :2المؤشر عدد 

 منهم  في الرياضية  المدنية مين عدد التلاميذ المرسمين بمراكز النهوض بالرياضة و المنت :3المؤشر عدد 

         %4و باعتبار أن عدد المنتمين للنخبة و المنتمين للرياضة المدنية يمثلون على التوالي نسبة قارة بـ 

من المرسمين  فإنه تقرر التخلي عن هذين المؤشرين  لعدم ملاءمتها و قد  تم الاحتفاظ فقط   %41و  

 :بمؤشر عدد المرسمين بمراكز النهوض بالرياضة

 

عدد التلامذة  بمراكز 

 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 النهوض بالرياضة

 78000 74000 71752 68567 52361 عدد المنتفعين

 
منتفع حيث شهد  24120 4102/4102هذا كما بلغ عدد المنتفعين بمراكز النهوض بالرياضة لموسم 

 .منتفع  12111و دون التقديرات المتمثلة في  4104/4102تراجعا مقارنة بسنة 

 الت فيع في تأطر  الطلبة بالمدرسرن الباحثرن:  3الهدف  عدد   

 الرياض ي و البحث الب نامج الفرعي  التعليم العالي :مرجع الهدف 
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وذلك بالعمل على تحقيق  نسبة التأطير   هو الترفيع في  مستوى تأطير الطلبة بالمدرسين الباحثين  

، علما أنه رغم المجهودات المبذولة من حيث الإنتدابات (تلميذ لكل مدرس باحث 22) 4104المسجلة سنة 

 .استيعاب الطلبة يؤثر سلبا على مستوى التأطيرفإن الترفيع في طاقة 

 :ب رات اعتماد المؤشرم-

علما و أن بعد عملية الانتداب التي قامت  . يمكن من معرفة نسبة تأطير الطلبة بالمدرسين الباحثين

 :بها الوزارة و قع تحسبن المؤشر و ذلك كالتالي

 :تقديرات المؤشر للسنة الفارطة

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011  المؤشر

 34 34 34 35 36 34 35 عدد الطلبة على كل مدرّس باحث

 
 :تقديرات المؤشر بعد التحيين

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011  المؤشر

 - 30 30 35 36 34 35 عدد الطلبة على كل مدرّس باحث

 معدل تأطير رسائل البحث

     
7 - 

 
كما تم اقتراح إضافة مؤشر معدل رسائل البحث على كل مؤشر  و ذلك لتحسين التأطير من قبل المدرسين 

 .  الباحثين في مستوى الدكتوراه و في مستوى الماجستير

 نسبة التأطر  بالمدرسرن بمتفقدين حاملرن للرتبةالت فيع في :  4الهدف  عدد   

 البيدايوجي و التكوين المستمرالتفقد الب نامج الفرعي   :مرجع الهدف* 

  :تقديم الهدف  -

تأطير مدرس ي التربية البدنية لما له من انعكاسات إيجابية على مستوى الأداء  هو الترفيع في  مستوى 

 .الفني و البيداغوجي للمربين

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 المؤشر

عدد المدرسين لكل 

 متفقد
 56,9 74,28 91,66 109,04 غ م غ م غ م

 
مدرس   14مدرس على كل متفقد إلى  50.22علما و أنه بعد التحيين  تم تحسين التأطير المتعهد به من 

متفقد هذا   21بفضل  انتداب  4102/4102و ذلك بالنسبة للموسم الدراس ي     4102/4102للموسم الدراس ي 

 .متفقد إضافي 21و ذلك بانتداب   4101سنة   21و ينتظر الترفيع في النسبة إلى حدود 

 :و في ما يلي تطور المؤشر بعد التحيين

 

 

 

 

 الوحدة  الهدف  مؤشرات قيس أداء 
 إنجازات

2015 
 تقديرات

2012 2013 2014 /5102 2016 /2112 2017 

عدد المدرسين   : المؤشر 

 على كل متفقد بيداغوجي

معدل 

RATIO 
 67 78 72 109,04 غ م غ م
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 :البرنامج ةتقديم أنشط

 :طبقا للمؤشرات المؤملة يقترح جملة من الاجراءات المتمثلة أبرزها في انتدابات وهي كالتالي

 المؤشرات الأهداف
 تقديرات

5102 
 الإعتمادات الأنشطة

نسبة  المؤشر  1-1-3الهدف

التغطية 

 بالابتدائي

31 % 

د .م  16266 إطار تربوي 461انتداب 

لمدة ثلاثة 

 أشهر

 2-1-3الهدف 
 عدد المنتفعين

بمراكز النهوض 

  بالرياض

مركز  241

نهوض 

 بالرياضة

أستاذ في الرياضة لبلوغ  41انتداب 

مركز نهوض بالرياضة  241

 .762عوضا عن 

 د 145111

 أشهر 3

نسبة التغطية  1-1-3الهدف

و   بالاعدادي

 الثانوي

111 % 
إطار تربوي  242انتداب 

 بالثانوي 353بالاعدادي و 

 د.م  26412

 أشهر 3

 3-2-3الهدف 

عدد المؤشر

الطلبة على كل 

 مدرس باحث

30 

الرفع  من نسبة الانتداب في سلك 

للموسم الجامعي  المدرسين الباحثين

بالنسبة لـلموسم ) 2117/2112

سيكون في حدود  2116/2117

32) 

 د 271341

 أشهر 3

نسبة  المؤشر 3-2-3الهدف 

تأطير رسائل 

 البحث 

5 
  

 4-3-3الهدف 
عدد  المؤشر

المدرسين على 

كل متفقد 

 بيداغوجي

72 

فتح مناظرة لانتداب متفقدي تربية -

 خطة 45بدنية و رياضة لتسديد 

 

 

 

 

هذا كما أن الاعتمادات المطلوبة لهذه الاعتمادات محمولة على برنامج القيادة    و المساندة و ذلك في 

 .انتظار تسوية الوضعية مع المركز الوطني للإعلامية
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 :نـفـقـات البرنامج  3.3
 

 التربية البدنية تطور إعتمادات برنامج (0

 

 بيــــــــــــان البرنامج

 (5102-5102)نسبةالتطوّر  اعتمادات الدفع 5102المالية  قانون  إنجازات

 ) )%النسبة  المبلغ 5102    

2014 (0) (5) (5)-(0) (5)- (0( /)0) 

          

 360 164014 209534 45520,5 29030,4 نفقات التصرّف: العنوان الأول

 389,5 161793,5 337 203 41543,5 25819,6 التأجير العمومي

 97,5 1984 018 4 2034 1609,1 وسائل المصالح

 12,1 236 179 2 1943 1601,8 التدخل العمومي

 6- 500- 7400 7900 5133,4 نفقات التنمية: العنوان الثاني

 6,3- 500- 400 7 7900 5133,4 الاستثمارات المباشرة

 0,0 0 0 0   التمويل العمومي

 0,0 0 0 0 0,0 صناديق الخزينة

 306,1 163514 216934 53420,5 34163,8 البرنامج مجموع
 

 

 حسب البرامج الفرعية 5102لسنة التربية البدنية  توزيع ميزانية برنامج 

 الدفع اعتمادات

 
برنامج فرعي تربية  البرامج الفرعية

بدنية في الوسط 

 المدرسي

برنامج فرعي تعليم 

 عالي رياضي

برنامج فرعي 

التفقد البيداغوجي 

 التكوين المستمرو 

المجموع حسب 

 طبيعة النفقة

   طبيعة النفقة

 نفقات التصرّف 
198314 10943 277 209534 

 التأجير العمومي 
194246 8814 277 203337,0 

 وسائل المصالح 
2004 2014 0 4018,0 

 التدخل العمومي 
2064 115 0 2179,0 

 نفقات التنمية 
2400 5000 0 7400 

 الاستثمارات المباشرة 
2400 5000 0 7400,0 

 التمويل العمومي 
        

 صناديق الخزينة 
        

 216934,0 277,0 15943,0 200714,0 المجموع حسب البرامج الفرعية
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 : لبرنامجل  5102/5102 إطار النفقات متوسط المدى (5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قانون المالية

2012201320142015201620172018

19371,422017,129030,445520,5209534,0186243,3251155,8نفقات التصرف على م,ع,م

16090,018600,025819,641543,5203337,0180309,267244202,7التأجير العمومي

1634,01657,31609,12034,04018,03733,884579,1وسائل المصالح

1647,41759,81601,81943,02179,02200,11642374,1التدخل العمومي

1116,0747,0378,09,0على الموارد الذاتية للمؤسسات

6206,59449,85133,47900,07400,07469,16962,0نفقات التنمية على م,ع,م

6206,59449,85133,47900,07400,07469,16962,0الاستثمارات المباشرة

0000,0التمويل العمومي

0000,00,00,00,0على موارد صناديق الخزينة

الميزانية بدون اعتبار الموارد 

25577,931466,934163,853420,5216934,0193712,4258117,9الذاتية للمؤسسات

الميزانية باعتبار الموارد 

25577,931466,934163,854536,5217681,0194090,4258126,9الذاتية للمؤسسات

نفقات ال

تقديراتإنجازات
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 المساندة و القيادة : 4  برنامج

 دير العام للمصالح المشت كالمافي  عالسيد عبد المنعم الش:   لب نامجرئيس ا       

 

 :تقديم الب نامج واست اتيجيته  1.4
 : يضم هذا البرنامج الهياكل الإدارية التالية         

 الديوان -

 التفقدية العامة  -

 الإدارة العامة للمصالح المشتركة -

 وحدة التصرف حسب الأهداف -

 إدارة متابعة الأنشطة الجهوية  -

 المركز الوطني لتكوين إطارات الشباب والرياضة والتربة البدنية -

يهدف برنامج القيادة و المساندة إلى دعم ومساندة المصالح الخصوصية لوزارة الشباب 

والرياضة للوصول إلى أهدافها المبرمجة وذلك عبر مختلف الإدارات الراجعة بالنظر للإدارة 

 العامة للمصالح المشتركة 

ئل النقل و وسا)كما يهدف هذا البرنامج إلى حسن التصرف في الوسائل والمعدات المتاحة 

وتأهيل الموارد البشرية الكافية وتحسين ظروف العمل عبر تهيئة البناءات ( وسائل إعلامية 

 . وتوفير المعدات والتجهيزات اللازمة وذلك لغاية الرقي بجودة الخدمات الإدارية

 :ولتحقيق هذه المهمة يمكن التركيز بالأساس على تحسين البرامج الفرعية التالية  

 ي الموارد البشرية التصرف ف -

 الأنظمة المعلوماتية  -

 .التصرف في المعدات والمنشآت   -

 :كما سيتم العمل على تحسين و ترشيد الأهداف التالية  

 تحسين التصرف في الموارد البشرية -

 تحسين نوعية الخدمات الإعلامية  -

 ترشيد التصرف في وسائل النقل  -

 :أهداف ومؤشرات قيس الأداء الخاصة بالب نامج -0

 تحسرن التصرف في الموارد البشرية: الهدف الأول 
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 التصرف في الموارد البشرية :الب نامج الفرعي:مرجع الهدف 

 تعتبر إدارة الموارد البشرية الركيزة الأساسية في تنفيذ مختلف البرامج إذ تشكو                          

 السلك )الإداريين والفنيين بمختلف رتبهم  الوزارة من نقص كمي وكيفي في الأعوان                  

 الإداري المشترك مستشاري المصالح العمومية المهندسين التقنيين الفنيين السامين                  

 مقارنة بالأسلاك البداغوجية حيث لا تتجاوز نسبتهم .....( الإطار الطبي وشبه الطبي                   

 عونا من بين أكثر 0124)بالمائة من مجموع الأعوان الراجعين بالنظر للوزارة  2                  

 ترشيد متابعة نسق لذا سيتم العمل على تجاوز هذه النقائص من خلال ( الف41من                   

 الانتدابات والترقيات                 

 

 :التالية وللغرض سيتم اعتماد المؤشرات الثلاث
مؤشرات قيس  الهدف

 الأداء
إنجازات 
2114 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تحسين 
التصرف 

في الموارد 
 البشرية

الإنتدابات  نسبة
المنجزة خلال السنة 

 الجارية

22.22 % 80 % 90 % 100 % 100 % 

نسبةأعوان الصنفين  
من  2أو  1الفرعيين أ

الأسلاك مجموع أعوان 
المشتركة بالمصالح 

 الإدارية

37.32 % 40 % 42 % 45 % 45 % 

 
 :نسبة الإنتدابات المنجزة خلال السنة الجارية : 1عدد  المؤشر 

يهدف هذا المؤشر إلى متابعة تنفيذ الإنتدابات خلال نفس السنة المالية المبرمج بعنوانها بقانون 

تسديدا للشغورات المتوقعة بقانون الإطار قصد الإستفادة من ، والحرص على إنجازها في آجالها المالية

لطلب  تحويلها من سنة مالية إلى أخرى، وذلك بهدف الوصول إلى  الخطط المحدثة وتجنبا لإلغائها أو

ا وإصدار ومعالجته، وهذا يستوجب خاصة الإسراع في إصدار قرارات فتح المناظرات % 011نسبة إنجاز 

مكانية تنقيح أو إصدار قرارات تنظيم المناظرات وربما أيضا الأوامر إ ذلك من نتائجها، مع ما يتبع

 .المتعلقة بالأنظمة الأساسية الخاصة إن استوجب الأمر
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من مجموع أعوان الأسلاك  2أ 1نسبة أعوان الصنفين الفرعيين أ :  2عدد المؤشر 
 :المشتركة بالمصالح الإدارية

الإنتدابات بمختلف  نسبة التأطير بالأسلاك المشتركة، وبالتالي الترفيع فييهدف هذا المؤشر إلى الترفيع في 

 . 4وأ 0الرتب المنتمية إلى الصنفين الفرعيين أ

ويقتصر هذا المؤشر على رتب الأسلاك المشتركة فقط باعتبار أن الإنتداب أو الترقية إلى الرتب البيداغوجية 

معلم  21حيث سيتم انتداب  4102ماعدا سنة ) 4أ و 0الفرعيين ألا إلا بالنسبة إلى الصنفين مستقبلن تكون 

باعتبار أن المعاهد العليا ( خطط مربي أول في الرياضة 4وانتداب عدد  2أول تربية بدنية من الصنف الفرعي أ 

 .للرياضة والتربية البدنية لن تتولى لاحقا سوى تخريج طلبة متحصلين على شهادة الإجازة

 
 :تحسرن نوعية الخدمات الإعلامية: الهدف الثاني  

 الأنظمة المعلوماتية والإتصال :الب نامج الفرعي:مرجع الهدف 

يشتكى أعوان الإدارة المركزية أو المندوبيات الجهوية ومختلف المؤسسات العمومية من صعوبة 

أو الإطلاع على بوابة الوزارة أو  الولوج إلى الأنترنات واستعمال الإعلامية خاصة في المراسلات الإدارية

 .لاميةعاستعمال البريد الألكتروني ومختلف المنظومات الإ 

وقصد معالجة هذا الإشكال من الضروري العمل على التجديد الدوري لأسطول المعدات الإعلامية 

 .وخاصة أجهزة الحواسيب من جهة والعمل على توسعة تدفق الأنترنات

 :شرين التاليينوللغرض سيتم اعتماد المؤ 

 الهدف
مؤشرات قيس 

 2112 2112 2112 2112 2114 الأداء

تحسين نوعية 
الخدمات 
 الإعلامية

 سعة تدفق الأنترنات
 2من  2 ميغابيت في الثانية

 4إلى 
 4من 
 2إلى 

إلى  2من 
12 

 إلى 12من 
21 

معدل عمر  
الحواسيب 
 بالسنوات

لا تتجاوز  3.14 3.12 3.21 3.23
 سنوات 3
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 :سعة تدفق الأنترنات:   1عدد المؤشر  

ت كمعدل عام وهي سعة قليلة جدا لا تستجيب بيميغا 4رنات حاليا لا تتجاوز نسعة تدفق الأت

للطلبات وخاصة التحميل أو حتى الإبحار بالسرعة والنجاعة المطلوبتين مما يؤثر حتما في استخدام وسائل 

 .الخدمات الإدارية المسداةالإتصال الحديثة وبالتالي على سرعة وجودة 

وللغرض تم وضع برنامج عمل قصد الزيادة التدريجية في سرعة التدفق في الثلاث سنوات القادمة 

 .أضعاف 01لتصل إلى 

 :معدل عمر الحواسيب:  2عدد المؤشر 
جهاز،  4111يبلغ عدد الحواسيب بالإدارات المركزية ومختلف المؤسسات الراجعة لها بالنظر الـ 

 ،4104سنوات مع نهاية سنة  2ويهدف هذا المؤشر إلى التقليص في العمر الإفتراض ي للحواسيب إلى أقل من 

 

 :ترشيد التصرف في وسائل النقل: الهدف الثالث 

 التصرف في المعدات: الب نامج الفرعي:مرجع الهدف 

لها بالنظر من القدم وعدم يشكو أسطول السيارات بوزارة الشباب والرياضة ومختلف المؤسسات الراجعة 

 .الفاعلية وكثرة الأعطاب وارتفاع نفقات الصيانة، لذا سيتم الإهتمام بتجديده وتطويره

وهذه الغاية وإن كانت هدفا ظاهرا فإن الهدف الرئيس ي يتمثل في تحسين جودة الخدمات الإدارية 

 .وفاعليتها ومساندة بقية المصالح المختصة لتحقيق برامجها

 : يتم اعتماد المؤشرين التاليينوللغرض س

إنجازات  مؤشرات قيس الأداء الهدف
2114 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

ترشيد 
التصرف في 
 وسائل النقل

معدل عمر وسائل 
 6.6 7 7.12 7.32 2.455 النقل

معدل استهلاك  
 111الوقود في كل 

 كلم
3.5 3 2.5 2 7.5 

 :معدل عمر وسائل النقل:  1 عدد  المؤشر
  4102يهدف هذا المؤشر إلى التخفيض التدريجي في معدل عمر السيارات على مراحل والمقدر خلال سنة 

 .، وهو المعدل المطلوب للتجديد الدوري لوسائل النقل 4104سنوات سنة  2.2سنة ليصل إلى  4,222بـ
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سيارات وظيفية، سيارات )وسائل النقل  وللغرض سيتم تدريجيا إنجاز شراءات جديدة لكل أصناف

، إضافة إلى التفويت في وسائل النقل القديمة التي زال الإنتفاع بها أو التي ...(مصلحة، شاحنات، حافلات، 

 .تتطلب صيانتها نفقات باهضة

 

 
         
 :كلم  111معدل استهلاك الوقود في كل :  2 عدد المؤشر

 %5.2استهلاك الوقود بالنسبة لسيارات المصلحة لينتقل من يهدف هذا المؤشر إلى ترشيد   

، وذلك من خلال الصيانة الدورية لوسائل 4104كلم  سنة  011/ % 1.2ليصل إلى  4102كلم  سنة  011/

 . النقل وترشيد التصرف فيها، وإرساء منظومة إعلامية لمراقبة جولان العربات ونسبة استهلاكها للوقود

 
 
 
 
 

0 
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7 

8 

9 

إنجازات سنة 
2014   

 2018تقديرات  2017تقديرات  2016تقديرات  2015تقديرات 

 سنة / معدل عمر السيارات 

 سنة / معدل عمر السيارات 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

إنجازات سنة 
2014   

 2018تقديرات  2017تقديرات  2016تقديرات  2015تقديرات 

 كلم  111معدل إستهلاك الوقود في كل 

 كلم  100معدل إستهلاك الوقود في كل 
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 هدداف ممؤشرا  يس  الأدا حوصلة لأ
 القسادة مالمساندة:  4البرنامج 

 التصرف في الموارد البشرية:  1-4البرنامج الفرعي 
إنجازات  مؤشرات قيس الأداء الهدف

2114 
تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تحسين 
التصرف 

في الموارد 
 البشرية

نسبة الإنتدابات 
السنة المنجزة خلال 

 الجارية
22.22 % 80 % 90 % 100 % 100 % 

 

نسبة أعوان الصنفين 
 2أ و 1الفرعيين أ

من مجموع أعوان 
الأسلاك المشتركة 

 بالمصالح الإدارية

37.32 % 40 % 42 % 45 % 45 % 
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 الأنظمة المعلوماتية والإتصال:  2-4البرنامج الفرعي 
مؤشرات قيس  الهدف

 الأداء
إنجازات 
2114 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تحسين نوعية 
الخدمات 
 الإعلامية

سعة تدفق 
 الأنترنات

ميغابيت  2
 في الثانية

 2من 
 4إلى 

ميغابيت 
في 

 الثانية

 4من 
 2إلى 

ميغابيت 
 في الثانية

إلى  2من 
12 

ميغابيت 
 في الثانية

 12من 
 21إلأى 

ميغابيت 
 في الثانية

معدل عمر  
الحواسيب 
 بالسنوات

لا تتجاوز  3.14 3.12 3.21 3.23
 سنوات 3

 
 التصرف في المعدات:  3-4البرنامج الفرعي 

إنجازات  مؤشرات قيس الأداء الهدف
2114 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

ترشيد 
التصرف في 
 وسائل النقل

معدل عمر وسائل 
 6.6 7 7.12 7.32 2.455 النقل

معدل استهلاك  
 111الوقود في كل 

 كلم
3.5 3 2.5 2 7.5 
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  :نـفـقـات البرنامج  3.4
 

 

 

 

 القيادة و المساندة تطور إعتمادات برنامج

 
 

 حسب البرامج الفرعية 5102لسنة التربية البدنية  توزيع ميزانية برنامج 

 الدفع اعتمادات

 
برنامج فرعي  البرامج الفرعية

التصرف في الموارد 

 البشرية

برنامج فرعي 

الأنظمة 

المعلوماتية و 

 الاتصال

برنامج فرعي 

التصرف في 

 المعدات و المنشآت

المجموع حسب 

 طبيعة النفقة

   طبيعة النفقة

 نفقات التصرّف 
99409 2928 7095 109432,0 

 التأجير العمومي 
98139 2005 5652 105796,0 

 وسائل المصالح 
718 853 1443 3014,0 

 التدخل العمومي 
552 70 0 622,0 

 نفقات التنمية 
200 700 4700 5600,0 

 الاستثمارات المباشرة 
200 700 4700 5600,0 

 التمويل العمومي 
        

 صناديق الخزينة 
        

 115032,0 11795,0 3628,0 99609,0 المجموع حسب البرامج الفرعية

 
 

 

إنجازات

قانون المالية 

اعتمادات الدفع2015

%المبلغ2016 النسبة ) )

2014)1()2()1(-)2()1( /)1( -)2(

54-129911,5-212681,5049239343,5109432العنوان الأول: نفقات التصرّف

54,9-128752,5-208763,1234548,5105796,0التأجير العمومي

33,3-1506-3678,045203014,0وسائل المصالح

240,4275622,0347126,2التدخل العمومي

2028,65036515056004509العنوان الثاني: نفقات التنمية

2028,6503651505600,04508,7الاستثمارات المباشرة

00000,0التمويل العمومي

00000,0صناديق الخزينة

53,0-129461,5-214710,2244493,5115032مجموع البرنامج

بيــــــــــــان البرنامج

نسبةالتطوّر )2016-2015(
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 : لبرنامجل  5102/5102 إطار النفقات متوسط المدى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قانون المالية

2012201320142015201620172018

184241,9212649,9212681,5239343,5109432154791,9120090,11نفقات التصرف على م,ع,م

180607,0208781,9208763,1234548,5105796,0150542,685115852,7754التأجير العمومي

3385,93564,53678,01745203014,03695,99343574,19302وسائل المصالح

249303,5240,365275622,0553,223663,1419التدخل العمومي

1916400000على الموارد الذاتية للمؤسسات

2543,514962028,6504515056006293,738063,71902نفقات التنمية على م,ع,م

2543,514962028,6503651505600,06293,730078063,719022الاستثمارات المباشرة

التمويل العمومي

0000000على موارد صناديق الخزينة

الميزانية بدون اعتبار الموارد 

186785,4214145,9214710,2244493,5115032,0161085,6128153,83الذاتية للمؤسسات

الميزانية باعتبار الموارد 

186785,4214145,9214710,2246409,5119032,0161085,6128153,8الذاتية للمؤسسات

نفقات ال

تقديراتإنجازات
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 الشبابلبرنامج 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/ 0/ 0/ 0.: المؤشر رمز

 بمؤسسات الشباب  عدد المخرطين  :تسمية المؤشر

 5104 :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

  بمؤسسات الشبابالتنشيط التربوي الإجتماعي  :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 :للشباب القارة بالمؤسساتتنمية التأطير بنوادي الاختصاص  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

الشباب في مختلف الأنشطة الثقافية و الفنية            و  عدد بطاقات انخراطاحتساب  :تعريف المؤشر .5

 . الرياضية بالمؤسسات الشبابية

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .3

  II التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد :وحدة المؤشر .4

 الانخراطعدد بطاقات : المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .2

 تقرير نشاط رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .2

 دور الشباب و المندوبيات الجهوية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .2

 5103آخر سنة  : تاريخ توفرّ المؤشر .2

 2116منخرط سنة  111111: القيمة المستهدفة للمؤشر  .9
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/0/5/0: المؤشر رمز

 عدد التظاهرات والأنشطة التي تنجزها وحدات التنشيط الريفي والحضري  :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 بمؤسسات الشبابالتنشيط الت بوي الإجتماعي  :المؤشر إليه يرجع الذي الفرعي البرنامج

نشطة الموجهة لشباب الأحياء كثيفة السكان تطوير التظاهرات والأ : المؤشر إليه يرجع الذي الهدف 

 :والتجمعات الريفية

 يبرز تطور عدد التدخلات بالأحياء و التجمعات السكنية   :تعريف المؤشر .5

 نشاطمؤشر :نوع المؤشر .3

II-  للمؤشرالتفاصيل الفنية 

 عدد :وحدة المؤشر .4

 تقارير نشاط  ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .2

 المندوبيات الجهوية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .2

 2116سنة  2145: القيمة المستهدفة للمؤشر  .2
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/0/5/5: المؤشر رمز

 معدل المستفيدين من برامج وأنشطة وحدات التنشيط الريفي والحضري  :المؤشرتسمية 

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 بمؤسسات الشبابالتنشيط الت بوي الإجتماعي  :المؤشر إليه يرجع الذي الفرعي البرنامج

نشطة الموجهة لشباب الأحياء كثيفة السكان تطوير التظاهرات والأ : المؤشر إليه يرجع الذي الهدف

 :والتجمعات الريفية

 قدرتها على إستقطاب الشباب  من معرفة مدى نجاعة الأنشطة المقدمة و  يمكن  :تعريف المؤشر

 نشاطمؤشر :نوع المؤشر

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 معدل  :وحدة المؤشر

 تقارير نشاط  ر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشطريقة تجميع 

 المندوبيات الجهوية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2116مستفيد  سنة  517: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/0/3/0: المؤشر رمز

 الدورات التدريبيةعدد الشبان المستفيدين من  :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر 

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب المؤشرالبرنامج الذي يرجع إليه 

 بمؤسسات الشباب الاجتماعيالتنشيط الت بوي  المؤشر إليه يرجع الذي الفرعي البرنامج

  والابداعية وتعزيز فرص إبرازها القياديةتنمية قدرات الشباب  : المؤشر إليه يرجع الذي الهدف

يمكن من التعرف على عدد الشبان ذوي الملكات الإبداعية بكل جهة و على المستوى   :تعريف المؤشر

 .الوطني  و مدى إقبالهم و إقتناعهم بأنشطة التدريب و التكوين 

 نشاط مؤشر:المؤشر نوع

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير نشاط  ر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشطريقة تجميع 

 و الإدارة العامة للشباب المندوبيات الجهوية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2116مستفيد سنة  311: القيمة المستهدفة للمؤشر 

 

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/0/3/5: المؤشر رمز

المستفيدين من دعم الوزارة لإنجاز مشاريعهم و المشاركة في التظاهرات عدد الشبان   :تسمية المؤشر

 الوطنية و الدولية

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر 

 الخصائص العامة للمؤشر



59 

 

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 بمؤسسات الشبابالتنشيط الت بوي الإجتماعي  :المؤشر إليه يرجع الذي الفرعي البرنامج

  والابداعية وتعزيز فرص إبرازها القياديةتنمية قدرات الشباب  : المؤشر إليه يرجع الذي الهدف 

يمكننا من إحصاء دقيق للحالات التي يتم تبنيها من طرف مؤسسات الشباب  لتحقيق   :تعريف المؤشر

 ..يم إبتكاراتهم في مختلف المجالاتإبداعاتهم و تجس

 نشاط مؤشر:المؤشر نوع

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير نشاط  ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 و الإدارة العامة للشباب المندوبيات الجهوية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2116مستفيد سنة  611111: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 مـؤشــــر قيس أداءبطـاقة 
 

 

 0/0/3/3: المؤشر رمز

 للشباب المبدع البرامج الوطنية و الدولية الموجهةعدد المهرجانات و  :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر 

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 بمؤسسات الشبابالتنشيط الت بوي الإجتماعي  :المؤشر إليه يرجع الذي الفرعي البرنامج

  والابداعية وتعزيز فرص إبرازها القياديةتنمية قدرات الشباب  : المؤشر إليه يرجع الذي الهدف 

من الإطلاع على مدى إحتفاء الدولة بالشباب المبدع   و أهمية التظاهرات و الأنشطة المبرمجة   :تعريف المؤشر

 .لذلك

 نشاطمؤشر :نوع المؤشر

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير نشاط  ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 و الإدارة العامة للشباب المندوبيات الجهوية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2116مهرجان سنة  21: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 مـؤشــــر قيس أداءبطـاقة 
 

 

 0/5/0/0: المؤشر رمز

 عدد المستفيدين من فضاءات الإعلام والتوجيه الشبابي :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر 

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 الإتصالالرصد و البحث و  :المؤشر إليه يرجع الذي الفرعي البرنامج

  للشبابالإتصالية  ت قدراالتطوير  : المؤشر إليه يرجع الذي الهدف 

عدد المشاركين من الشباب والجمعيات الشبابية في الأيام الإعلامية حول مواضيع الهجرة   :المؤشر تعريف

 .البرامجهذه  للتعرف على مدى تفاعل الشباب والجمعيات مع...المنظمة والتطوع  والمشاركة والمواطنة

 نتائجمؤشر :المؤشر نوع 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير نشاط ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 المرصد الوطني للشباب  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 5102مستفيد سنة  211: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/5/0/5: المؤشر رمز

 عدد الأنشطة المنجزة في إطار الشراكة مع المنظمات والهياكل الوطنية والدولية :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 الرصد و البحث و الإتصال :إليه المؤشرالبرنامج الفرعي الذي يرجع 

  للشبابالإتصالية  ت قدراالتطوير  : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر

لمعرفة مدى القدرة على استقطاب المنظمات والهياكل الوطنية والدولية لغاية توفير فرص   :المؤشرتعريف 

 أكثر لفائدة الشباب للمشاركة الفاعلة في الحياة العامة

 نشاطمؤشر :المؤشر نوع 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير نشاط ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 المرصد الوطني للشباب  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 5102نشاط سنة  02: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 أداءبطـاقة مـؤشــــر قيس 
 

 

 0/5/0/3: المؤشر رمز

 : عدد الشبان المنخرطين بنوادي إذاعات الواب :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 الرصد و البحث و الإتصال :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

  للشبابالإتصالية  ت قدراالتطوير  : إليه المؤشرالهدف الذي يرجع 

للتعرف على مدى إقبال الشباب على هذه الفضاءات الجديدة و أهمية الإنخراط فيها من   :تعريف المؤشر

 خلال مقارنته بنسب الإنخراط ببقية النوادي بدور الشباب

 نتائجمؤشر :المؤشر نوع 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير نشاط ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 المندوبيات الجهوية و الإدارة العامة للشباب :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 5102منخرط سنة  211: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 0/5/0/4: المؤشر رمز

 عدد الزائرين لموقع الواب المؤشرتسمية 

 بصفة دورية :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 الرصد و البحث و الإتصال :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

  للشبابالإتصالية  ت قدراالتطوير  : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر

وهو موقع الواب المتعلق بالمرصد . ويشمل العدد الزائرين للإطلاع على المحتوى أو طالبي الخدمات  :المؤشرتعريف 

 .الوطني للشباب

 نتائجمؤشر :نوع المؤشر 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 موقع الواب ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 المرصد الوطني للشباب :لاحتساب المؤشر مصدر المعطيات الأساسية

 5102زائر سنة  01111: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/5/5/5: المؤشر رمز

  عدد البحوث والدراسات وعمليات سبر الآراء تسمية المؤشر

 كل سنة :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 الرصد و البحث و الإتصال :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 شخيص العلمي لأوضاع الشباب ورصد مشاغلهم وتطلعاتهم تال : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 بحوث ر لاحتساب المؤشطريقة تجميع المعطيات الأساسية 

 المرصد الوطني للشباب :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 5102بحوث سنة  2: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/5/5/3: المؤشر رمز

 المتعلقة بالشباب المؤشراتعدد   تسمية المؤشر

 سنةكل  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 الرصد و البحث و الإتصال :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 شخيص العلمي لأوضاع الشباب ورصد مشاغلهم وتطلعاتهم تال : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر

  :تعريف المؤشر
ّ
القدرة في استغلال البيانات والمعطيات المتحصّل عليها من ننا من التعرف  على مدى يمك

 برامج البحوث والدّراسات وتحويلها إلى مؤشرات

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 بحوث ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 المرصد الوطني للشباب :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 5102مؤشر سنة  011: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/3/0/0 المؤشر رمز

 عدد الرحلات الشبابية :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

  ةالشبابيو السياحة الترفيه  :إليه المؤشر البرنامج الفرعي الذي يرجع

  الشبابية تنمية برامج الترفيه وأنشطة السياحة :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

  داخل جمهورية المنجزة عدد الرحلات :تعريف المؤشر

 نشاطمؤشر :طبيعة المؤشرو  نوع 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير نشاط  :ر الأساسية لاحتساب المؤشطريقة تجميع المعطيات 

 مراكز الإقامة و المندوبيات الجهوية للشباب و الرياضة :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2114جانفي  : تاريخ توفرّ المؤشر

 5102رحلة سنة   221 : القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/3/0/5 المؤشر رمز

  عدد الليالي المقضاة :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

  ةالشبابيو السياحة الترفيه  :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 الشبابية وأنشطة السياحةتنمية برامج الترفيه  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

مؤشر  لقيس عملية استغلال مراكز الإقامة من طرف الشباب و هو مرتبط أساسا بجودة  :تعريف المؤشر

 .الخدمات المقدمة

 و جودةمؤشر نتائج :طبيعة المؤشرو   نوع

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد الليالي المقضاة: طريقة احتساب المؤشر

 عدد  :وحدة المؤشر

 دفاتر الحجز و الإيواء بمراكز الإقامة  :ر تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش طريقة

 مراكز الإقامة و المندوبيات الجهوية للشباب و الرياضة :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2114جانفي  : تاريخ توفرّ المؤشر

 2116ليلة سنة  271111: القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/3/0/3 المؤشر رمز

 الإقامة بمراكز  نسبة إشغال الأسرة  :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 ةالشبابيو السياحة الترفيه  :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 الشبابية تنمية برامج الترفيه وأنشطة السياحة :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

مؤشر  لقيس عملية استغلال مراكز الإقامة من طرف الشباب و هو مرتبط أساسا بجودة  :تعريف المؤشر .4

 .الخدمات المقدمة

 و جودةمؤشر نتائج :طبيعة المؤشرو   نوع .2

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد الليالي المقضاة على طاقة الاستيعاب بمراكز  اللإقامة: المؤشر طريقة احتساب .2

  نسبة :وحدة المؤشر .2

 دفاتر الحجز و الإيواء بمراكز الإقامة  :ر لمعطيات الأساسية لاحتساب المؤشطريقة تجميع ا .2

و        مراكز الإقامة و المندوبيات الجهوية للشباب  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .9

 الرياضة

 2114جانفي  : تاريخ توفرّ المؤشر .01

 2116سنة  64: للمؤشر  القيمة المستهدفة  .00
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/3/0/3 المؤشر رمز

  عدد الشبان المشاركرن في برامج التبادل مع الخارج :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 للمؤشر الخصائص العامة

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 ةالشبابيو السياحة الترفيه  :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 الشبابية تنمية برامج الترفيه وأنشطة السياحة :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 مع دول الخارجل يبين نسبة إنتفاع الشبان من برامج التباد :تعريف المؤشر

 و جودةمؤشر نتائج :طبيعة المؤشرو  نوع 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد المنتفعين من الشباب: طريقة احتساب المؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير إدارية  :ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 التبادل الشبابي بالإدارة العامة للشبابالإدارة الفرعية للاتصال و  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2114جانفي  : تاريخ توفرّ المؤشر

 2116شاب  سنة  651: للمؤشر  القيمة المستهدفة 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/3/5/0 المؤشر رمز

 عدد الشبان المشاركرن في برامج الأنشطة الصيفية :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 ةالشبابيو السياحة الترفيه  :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 الصيفية الانشطةدعم عدد الشبان المستفيدين من برامج   :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 جودةو مؤشر نتائج :طبيعة المؤشرو  نوع 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد المنتفعين من الشباب: طريقة احتساب المؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير إدارية  :ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 العامة للشباب و المندوبيات الجهويةالإدارة  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2114جانفي  : تاريخ توفرّ المؤشر

 2116سنة  55111: للمؤشر  القيمة المستهدفة 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/3/5/5 المؤشر رمز

 (ولاية 11)نسبة الشبان المستفيدين من الأنشطة الصيفية أصيلي الولايات ذات الأولوية  :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 العامة للمؤشرالخصائص 

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 ةالشبابيو السياحة الترفيه  :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 الصيفية الانشطةدعم عدد الشبان المستفيدين من برامج   :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 و جودةمؤشر نتائج :طبيعة المؤشرو  نوع 

 للمؤشرالتفاصيل الفنية 

 من المناطق ذات الأولية مقارنة بالعدد الجملي للمستفيدين المنتفعين من الشباب نسبة : طريقة احتساب المؤشر

 نسبة :وحدة المؤشر

 تقارير إدارية  :ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 المندوبيات الجهويةالعامة للشباب و الإدارة  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2114جانفي  : تاريخ توفرّ المؤشر

 2116سنة  55111: للمؤشر  القيمة المستهدفة 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/4/0/0 المؤشر رمز

 عدد أيام التطوع :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :المؤشرالبرنامج الذي يرجع إليه 

  العمل التطوعي للشباب :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 تنمية انخراط الشباب  في الأعمال التطوعية :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

يمكننا من التعرف على كمية الوقت المخصص للعمل التطوعي لفائدة المجموعة الوطنية و  :تعريف المؤشر

 مقارنة ذلك بما يقدم بالدول النامية و المتقدمة 

 مؤشر نتائج :طبيعة المؤشرو  نوع 

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 احتساب الأيام التطوعية: طريقة احتساب المؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 تقارير إدارية  :ر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشطريقة تجميع 

 العامة للشباب و المندوبيات الجهويةالإدارة  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2114جانفي  : تاريخ توفرّ المؤشر

 2116يوم سنة  211: للمؤشر  القيمة المستهدفة 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 0/4/0/5 المؤشر رمز

 معدل الشبان المشاركرن في الأعمال التطوعية  :تسمية المؤشر

 2114جانفي  :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الشباب :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

  العمل التطوعي للشباب :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 تنمية انخراط الشباب  في الأعمال التطوعية : الهدف الذي يرجع إليه المؤشر

 مؤشر نتائج :طبيعة المؤشرو  نوع الشبان المشاركين في الأعمال التطوعية  عدد :تعريف المؤشر

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد الشبان المشاركين في الأعمال التطوعية في اليوم: طريقة احتساب المؤشر

  ratioعدد في اليوم معدل  :وحدة المؤشر

 تقارير إدارية  :ر طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 العامة للشباب و المندوبيات الجهويةالإدارة  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 2114جانفي  : تاريخ توفرّ المؤشر

 2116شاب في اليوم سنة   311: للمؤشر  القيمة المستهدفة 
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 الرياضةلبرنامج 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/0/0/0: المؤشر رمز

 لمجازين الرياضيينالعدد الجملي ل :تسمية المؤشر

 2114 :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 نشطة الرياضيةممارسة الأ :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

  الرياضة نشر تعاطي :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

 عدد المجازين الرياضيين :تعريف المؤشر .4

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 الرياضيةاحتساب عدد الاجازات  (:Formule)طريقة احتساب المؤشر  .2

 عدد :وحدة المؤشر .2

 اجازات : المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .2

  التقارير الفنية و و الأدبية للجامعات الرياضية: رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .9

 الجامعات الرياضية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .01

 الرياضي الموسم بانتهاء  : تاريخ توفرّ المؤشر .00

 5102مجاز سنة  032211: القيمة المستهدفة للمؤشر  .05

 

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/0/0/5 المؤشر رمز

  نسبة المجازات من العدد الجملي للمجازين :تسمية المؤشر

 5104بداية  :تاريخ تحيين المؤشر

  لخصائص العامة للمؤشرا

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر
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 نشطة الرياضيةممارسة الأ :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

  الرياضة نشر تعاطيالهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 :تعريف المؤشر

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 احتساب عدد الاجازات الرياضية (:Formule)طريقة احتساب المؤشر 

 نسبة :وحدة المؤشر

 اجازات : المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر

  التقارير الفنية و و الأدبية للجامعات الرياضية: رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش

 الجامعات الرياضية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 بانتهاء الموسم  الرياضي : تاريخ توفرّ المؤشر

 5102سنة  % 52:القيمة المستهدفة للمؤشر 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 5/0/0/3 المؤشر رمز

 عن النسبة الوطنية لرياضةا نسبة السكان بالولايات التي   تقل فيها ممارسة   :تسمية المؤشر

 5104بداية  :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الرياضة :إليه المؤشرالبرنامج الذي يرجع  .0

 نشطة الرياضيةممارسة الأ :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 تطوير ممارسة الرياضة :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

المعدل   أقل منالسكانالذين تبلغ فيهم  نسبة المجازين من بين المتساكنين   هو  نسبة  :تعريف المؤشر .4

 (  .% 1.2)الوطني 

  مؤشر نتائج:المؤشرنوع  .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

احتساب نسبة التونسيين  الموزعين حسب الولايات التي تقل فيها  (:Formule)طريقة احتساب المؤشر  .2

 :بالمائة  وذلك كالتالي1,2 نسبة المجازين عن 

 *(A)  ساكن  10886527  : 6100لسنة  عدد السكان حسب التعداد السكني. 

(B) *    من سكان الجمهورية التونسية بالمائة1,2    5102لسنة  :  المجازيننسبة. 

*(C)   عدد السكان بالولايات التي تقل فيها نسبة المجازين عن(B)   =6165791  ولاية 04 بـ ساكن. 

نسبة  أقل من المعدل الوطني في عدد المجازين أي  ون المؤشر هو نسبة سكان الولايات الذين يمثل* 
   
    

  =  7752 %. 

عدد الاجازات حسب الولاية و عدد السكان  حسب الولاية حسب  : المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .2

 .2113التعداد السكتي لسنة 

إحصائيات المعهد الوطني للإحصاء و  إدارة : رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش  .2

 .الأنشطة الجهوية للوزارة

 بانتهاء الموسم  الرياضي : المؤشرتاريخ توفرّ  .9

 2117سنة  % 53: القيمة المنشود ة للمؤشر
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/0/5/0: المؤشر رمز

الجملي للأعوان عدد المقارنة ب و الراجعين بالنظر إلى وزارة الإشرافالإداريين  عدد الأعوان :تسمية المؤشر

 بالجامعات الرياضية

 5104 :تحيين المؤشرتاريخ 

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 نشطة الرياضيةممارسة الأ :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 ترشيد نفقات التصرف في الجامعات الرياضية :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

 .الأعوان الإداريين يرمي إلى التخفيض في عدد  :تعريف المؤشر .4

 .فاعلية و مردوديةمؤشر :المؤشرو طبيعة  نوع  .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 لأعوانالعدد الجملي ل/  الإداريين عدد الأعوان : طريقة احتساب المؤشر  .2

 نسبة :وحدة المؤشر .2

 الرياضيةإدارية للجامعات وثائق مالية و  :رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .2

 الجامعات الرياضية و الإدارة العامة للرياضة :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .9

 بانتهاء الموسم الرياضي : تاريخ توفرّ المؤشر .01

 5102سنة   % 02: القيمة المستهدفة للمؤشر  .00
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/0/5/5: المؤشر رمز

  .مقارنة بميزانياتها.للجامعات الرياضية منح الوزارة نسبة   :تسمية المؤشر

 2114جانفي   :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

  الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 ممارسة الانشطة الرياضية  :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 التصرف في الجامعات الرياضيةترشيد نفقات  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

 نسبة مساهمة الوزارة في تمويل الجامعات الرياضية :تعريف المؤشر .4

 .مؤشر فاعلية :نوع المؤشر .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

.  مقارنة بالميزانيات الجملية للجامعات الرياضية المنح الجملية للوزارةنسبة  :طريقة احتساب المؤشر .2

    المنح   الجملية   للوزارة

     الميزانيات    الجملية     للجامعات
    % 

 نسبة :وحدة المؤشر .2

  الرياضية وثائق مالية للجامعات : رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .2

 الجامعات الرياضية و الإدارة العامة للرياضة :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .9

 بداية السنة : تاريخ توفرّ المؤشر .01

 5102سنة  % 25:القيمة المستهدفة للمؤشر  .00
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/0/5/3: المؤشر رمز

 .نسبة مصاريف التكوين من جملة مصاريف التسيير :تسمية المؤشر

 5104بداية  :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الرياضة :المؤشرالبرنامج الذي يرجع إليه  .0

 نشطة الرياضيةممارسة الأ :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 ترشيد نفقات التصرف في الجامعات الرياضية :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

  :طريقة احتساب المؤشر  .2
  مصاريف   التكوين

  مصاريف التسيير
 %     

 نسبة :وحدة المؤشر .2

 الحسابات المالية للجامعات الرياضية : المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .2

 . الرياضية الملية  للجامعةالتقارير : رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .2

 .الجامعة الرياضية  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .9

 بانتهاء الموسم  الرياضي : تاريخ توفرّ المؤشر .01

 5102سنة  % 55:القيمة المنشودة للمؤشر .00
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/5/0/0 المؤشر رمز

 النتائج الرياضية المحققة بالتظاهرات الرياضية العالمية :تسمية المؤشر

 5104بداية  :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الرياضة :يرجع إليه المؤشر البرنامج الذي .0

 رياضة النخبة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 تحسين النتائج الرياضية :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

 مجموع تتويجات الرياضيين التونسيين  بالتظاهرات الرياضية العالمية :تعريف المؤشر .4

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 :احتساب مجموع النقاط المتحصل عليها و ذلك كالتالي (:Formule)طريقة احتساب المؤشر  .2

 نقاط 3المرتبة الأولى أو الميدالية الذهبية  .0

 المرتبة الثانية أو الميدالية الفضية تقطتان .5

 المرتبة الثالثة أو الميدالية الربنزية نقطة واحدة  .3

 عدد :وحدة المؤشر .2

 النتائج الرياضية: المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .2

 الجامعات الرياضية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .9

 في آخر كل سنة مدنية  : تاريخ توفرّ المؤشر .01

 5102نقطة سنة  22:القيمة المنشودة للمؤشر .00
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/5/0/5 المؤشر رمز

 النتائج الرياضية المحققة بالتظاهرات الرياضية الافريقية :المؤشرتسمية 

 5104بداية  :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 رياضة النخبة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 الرياضيةتحسين النتائج  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

 الافريقيةمجموع تتويجات الرياضيين التونسيين  بالتظاهرات الرياضية  :تعريف المؤشر .4

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 :احتساب مجموع النقاط المتحصل عليها و ذلك كالتالي (:Formule)طريقة احتساب المؤشر  .2

 نقاط 3المرتبة الأولى أو الميدالية الذهبية  .0

 المرتبة الثانية أو الميدالية الفضية قطتان .5

 المرتبة الثالثة أو الميدالية البرنزية نقطة واحدة  .3

 عدد :وحدة المؤشر .2

 النتائج الرياضية: المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .2

 الجامعات الرياضية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .9

 في آخر السنة  : تاريخ توفرّ المؤشر .01

 5102نقطة سنة  351:القيمة المنشودة للمؤشر .00
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/5/0/3 المؤشر رمز

 عدد المنتخبات و الرياضيرن المت شحرن للألعاب الأولمبية :تسمية المؤشر

 كل أربع سنوات :تاريخ تحيين المؤشر .0

 الخصائص العامة للمؤشر .5

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .3

 رياضة النخبة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .4

 تحسين النتائج الرياضية :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .2

يمثل عدد الرياضيين و الجامعات ( مؤشر رباعي)هو مؤشر يتوفر كل أربع سنوات   :تعريف المؤشر .6

 "2116ريو "المترشحين و المشاركين في الألعاب الأولمبية  

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .2

 التفاصيل الفنية للمؤشر .2

للمترشحين  للألعاب الأولمبية مع (  الألعاب الفردية) العدد الجملي للرياضيين طريقة احتساب المؤشر  .9

 عدد الجامعات المترشحة لنفس الألعاب

 عدد :وحدة المؤشر .01

 النتائج الرياضية: المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .00

 الجامعات الرياضية :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشرمصدر  .05

 قبل الألعاب الأولمبية كل أربع سنولت  : تاريخ توفرّ المؤشر .13

 

 رياضي  مترشحين للألعاب الاولمبية 42منتخبات و  5 :القيمة المنشودة للمؤشر .14
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/5/0/4 المؤشر رمز

 عدد الميداليات بالألعاب الأولمبية :تسمية المؤشر

 كل أربع سنوات :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 رياضة النخبة :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 تحسين النتائج الرياضية :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 الميداليات المتحصل عليها بالألعاب الأولمبيةعدد   :تعريف المؤشر

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 عدد :وحدة المؤشر

 النتائج الرياضية: المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر

 الجامعات الرياضية :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 أربع سنولت  : تاريخ توفرّ المؤشر

 

 5102ميدالية   في  00: المنشودة للمؤشر القيمة
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/3/0/0 المؤشر رمز

 عدد عينات مراقبة تعاطي المنشطات :تسمية المؤشر

 5104بداية  :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 حماية الرياضيين :الذي يرجع إليه المؤشرالبرنامج الفرعي  .5

 دعم  حماية الرياضيين :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

هي العينات التي  يقدمها الرياضي للجنة الطبية إثناء المباريات لتحليلها  و مراقبة تعاطي   :تعريف المؤشر .4

 .المنشطات

  متابعة و نشاطمؤشر :نوع المؤشر .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 الوكالة الوطنية لمكافحة تعاطي المنشطات :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .1

 آخر السنة   : تاريخ توفرّ المؤشر .2

 5102عينة سنة  411 :القيمة المنشودة للمؤشر .2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 

 

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/3/0/5 المؤشر رمز

 عدد الحصص التوعوية :تسمية المؤشر

 5104بداية  :تاريخ تحيين المؤشر

III- الخصائص العامة للمؤشر 

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 حماية الرياضيين :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 دعم  حماية الرياضيين :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 التكثيف من الحصص التوعوية للوقاية من المنشطات   :تعريف المؤشر

  متابعة و نشاطمؤشر :نوع المؤشر

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 الوكالة الوطنية لمكافحة تعاطي المنشطات :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 آخر السنة   : تاريخ توفرّ المؤشر

 2112حصة سنة  71: القيمة المنشودة للمؤشر
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/3/0/3 المؤشر رمز

 عدد الفحوصات الطبية للرياضيين :تسمية المؤشر

 5104بداية  :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 حماية الرياضيين :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 دعم  حماية الرياضيين :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

يمكن من معرفة مستوى المتابعة الطبية للرياضيين و ذلك باحتساب عدد الفحوصات    :تعريف المؤشر .4

 .الطبية

  متابعة و نشاطمؤشر :نوع المؤشر .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 للطب و علوم الرياضةالمركز الوطني  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .1

 آخر السنة   : تاريخ توفرّ المؤشر .2

 9159فحص سنة  41291  :القيمة المنشودة للمؤشر .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



89 

 

 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/3/0/4 المؤشر رمز

 الرياضيين الذين خضعوا لفحوصات طبية تأهيليةعدد  :تسمية المؤشر

 بداية السنة :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 حماية الرياضيين :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 دعم  حماية الرياضيين :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 .يمكن من معرفة عدد الرياضيين المنتفعين بالفحوصات الطبية   :تعريف المؤشر

  متابعة و نشاطمؤشر :نوع المؤشر

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 المركز الوطني للطب و علوم الرياضة :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 آخر السنة   : تاريخ توفرّ المؤشر

 9159رياضي سنة  1159  :القيمة المنشودة للمؤشر
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 

 5/3/0/4 المؤشر رمز

 خطة الإحاطة  من أجل التألق الرياضي همنسبة الرياضيين الذين ستشمل :تسمية المؤشر

 بداية السنة :المؤشر  تاريخ تحيين 

 الخصائص العامة للمؤشر

 الرياضة :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 حماية الرياضيين :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 دعم  حماية الرياضيين :إليه المؤشر الهدف الذي يرجع  .3

 نسبة الرياضيين من رياضيي النخبة الذين يتمتعون بإحاطة العلمية و الطبية: تعريف المؤشر  .4

 هو مؤشر نتائج: المؤشر .2

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 المركز الوطني للطب و علوم الرياضة :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .2

 آخر السنة   : المؤشرتاريخ توفرّ  .2

 9159من الر ياضيين سنة  % 41  :القيمة المنشودة للمؤشر .2
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 بطاقات مؤشرات قيس الأداء

 التربية البدنيةلبرنامج 
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 3/0/0/0:المؤشر رمز

 التغطية بالتربية البدنية في المؤسسات التربويةنسبة  :رتسمية المؤش

 أول السنة الدراسية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 التربية البدنية :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 الأنشطة الرياضية بالوسط المدرسي :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 .التعليم الابتدائيالترفيع في نسبة التغطية بالتربية البدنية في  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

  بكل من المدارس الابتدائية  مؤشر يتكون من ثلاثة مؤشرات فرعية و هي نسبة التغطية :تعريف المؤشر .4

 . و ذلك حسب عدد  الفصولالإعدادية و الثانوية

  مؤشر نتائج:نوع المؤشر .2

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

نسبة التغطية في المؤسسات التربوية و ذلك حسب عدد  الفصول  المنتفعة بمادة  : طريقة احتساب المؤشر  .2

 ساعة واحدة في الأسبوع بالمدارس الابتدائية : التربية البدنية بمعدل

 نسبة :وحدة المؤشر .2

 .الابتدائيةالمدارس ساعات تدريس التربية البدنية ب :المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .2

 المندوبيات الجهوية  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .9

 بداية السنة الدراسية: تاريخ توفرّ المؤشر .01

  2115/2116السنة الدراسية    % 62 :القيمة المستهدفة للمؤشر   .00

 السيد عبد الرزاق الجباس: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  .05
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 أداءبطـاقة مـؤشــــر قيس 
 

 3/0/5/0 : المؤشر رمز

 عدد التلاميذ المرسمين بمراكز النهوض بالرياضة:تسمية المؤشر

 آخر السنة  الدراسية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 التربية البدنية :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 بالوسط المدرسيالأنشطة الرياضية  :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 عدد التلاميذ المرسمين بمراكز النهوض بالرياضة الترفيع في  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

عدد التلاميذ الملتحقين بمراكز النهوض بالرياضة  في عدة اختصاصات رياضية و التي :تعريف المؤشر .3

 .تتبناها جمعيات رياضية مدنية

 .مؤشر نشاط  :نوع المؤشر .4

II-  الفنية للمؤشرالتفاصيل 

 التلاميذ المرسمين بمراكز النهوض بالرياضةاحتساب : طريقة احتساب المؤشر  .2

 عدد :وحدة المؤشر .2

   تقارير إدارية:  رطريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤش .2

 التلاميذ المرسمين بمراكز النهوض بالرياضة : المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .2

  ةالمندوبيات الجهوية و الجمعيات المدني :الأساسية لاحتساب المؤشرمصدر المعطيات  .9

 آخر السنة  الدراسية : تاريخ توفرّ المؤشر .01

  2115/2116السنة الدراسية تلميذ  72111: القيمة المستهدفة للمؤشر  .00
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 3/5/0/0: المؤشر رمز

 مدرس باحث عدد الطلبة على كل:تسمية المؤشر

 بداية كل سنة جامعية :تاريخ تحيين المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر 

 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر .0

 التعليم العالي الرياضي و البحث :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر .5

 الترفيع في تأطير الطلبة بالمدرسين الباحثين :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر  .3

 هو مؤشر نتائج :المؤشرتعريف  .4

II- التفاصيل الفنية للمؤشر 

 العدد الجملي للطلبة على عدد المدرسين الباحثين: طريقة احتساب المؤشر  .2

 (ratio)نسبة   :وحدة المؤشر .2

 عدد الطلبة و عدد المدرسين الباحثين : المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر .2

المعاهد العليا للرياضة و التربية البدنية و إداة التكوين و  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر .2

 .البحث

 بداية السنة الجامعية : تاريخ توفرّ المؤشر .9

 2116طالب  على كل أستاذ باحث سنة  31 :القيمة المستهدفة للمؤشر  .01
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 بطـاقة مـؤشــــر قيس أداء
 

 3/5/0/0: المؤشر رمز

 معدل تأطير رسائل البحث :تسمية المؤشر

 بداية كل سنة جامعية :تاريخ تحيين المؤشر

 الخصائص العامة للمؤشر

 :البرنامج الذي يرجع إليه المؤشر

 التعليم العالي الرياضي و البحث :البرنامج الفرعي الذي يرجع إليه المؤشر

 الباحثينالترفيع في تأطير الطلبة بالمدرسين  :الهدف الذي يرجع إليه المؤشر 

 هو مؤشر نتائج :تعريف المؤشر

 التفاصيل الفنية للمؤشر

 رسائل البحث و عدد الأساتذةعدد باحتساب : طريقة احتساب المؤشر 

 (ratio)نسبة   :وحدة المؤشر

 رسائل البحثعدد  : المعطيات الأساسية  لاحتساب المؤشر

للرياضة و التربية البدنية و إداة التكوين و المعاهد العليا  :مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر

 .البحث

 بداية السنة الجامعية : تاريخ توفرّ المؤشر

 رسائل بحث على كل أستاذ 5 :القيمة المستهدفة للمؤشر 
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داء 
أ
 بطاقات مؤشرات قيس ال

 لبرنامج القيادة والمساندة 
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داءبطاقة مؤشر 
أ
 قيس ال

 رمز المؤشر : 1-1-4-4
 تسمسة المؤشر :  نسبة الإنتدابات المنجزة خلال السنة الجارية

I.  الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة:  البرنامج الذي يرجع إلسه المؤشر (1

 التصرف في الموارد البشرية:  البرنامج الفرعي الذي يرجع إلسه المؤشر (2

الحرص على تنفيذ الإنتدابات خلال السنة المبرمج بعنوانها  :المؤشرالهدف الذي يرجع إلسه  (3
 قانون المالية

 : تعريف المؤشر  (4

 مؤشر نتائج:  نوع المؤشر (5

 مؤشر فاعلية:  طبسعة المؤشر (6

 الإدارات المركزية، المؤسسات العمومية، المندوبيات الجهوية:  التفريعا  (7
II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

عدد المناظرات / عدد المناظرات الخارجية المنجزة خلال السنة الجارية : طريقة إحتساب المؤشر -0
 الخارجية المنجزة فعليا خلال نفس السنة

 نسبة مائوية : محدة المؤشر   -5
 :المعطسا  الأساسسة لاحتساب المؤشر   -3

 عدد المناظرات المبرمجة بقانون المالية -

 عدد المناظرات التي تم التصريح بنتائجها -

 التقرير السنوي: تجمسع المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر طريقة     -4

معطيات توفرها مصلحة الإنتدابات : مصدر المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر  -7
 والترقية

 شهر ديسمبر من كل سنة: تاريخ توفر المؤشر  -6
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 % 111: القسمة المستهدفة للمؤشر  -7
 البشرية والمعداتمدير الموارد  :المسؤمل عن المؤشر بالبرنامج  -8

III. قراءة في نتائج المؤشر: 

 سلسة النتائج مالتقديرا  الخاصة بالمؤشر .0

 مؤشر قيس الأداء
إنجازات سنة 

2114 
 2112تقديرات 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

نسبة 
الإنتدابات 

المنجزة خلال 
 السنة الجارية

22.22 % 80 % 90 % 100 % 100 % 

 رسم بساني لتطور المؤشر  .5

 

 :أهدم الأنشطة المبرمجة لتحقسق القسمة المنشودة للمؤشر .3

 ا وإصدار نتائجهاومعالجتهالإسراع في إصدار قرارات فتح المناظرات  -
 تنقيح أو إصدار قرارات تنظيم المناظرات   -
 .الأوامر المتعلقة بالأنظمة الأساسية الخاصة إن استوجب الأمرإصدار  -
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داءطاقة ب
أ
 مؤشر قيس ال

 رمز المؤشر :-2-1-4
 تسمسة المؤشر :  نسبة أعوان الصنفين الفرعيين أ1 وأ2 من مجموع الأسلاك المشتركة بالمصالح الإدارية

  الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة:  البرنامج الذي يرجع إلسه المؤشر -1

 التصرف في الموارد البشرية:  البرنامج الفرعي الذي يرجع إلسه المؤشر -2

 الترفيع في نسبة التأطير بالأسلاك المشتركة: الهدف الذي يرجع إلسه المؤشر -3

 : تعريف المؤشر  -4

 مؤشر نتائج:  نوع المؤشر -5

 مؤشر فاعلية:  طبسعة المؤشر -6

 الإدارات المركزية، المؤسسات العمومية، المندوبيات الجهوية: التفريعا   -7

  التفاصيل الفنية للمؤشر 

العدد / بالأسلاك المشتركة  2وأ 1عدد الأعوان من الصنفين الفرعيين أ:طريقة إحتساب المؤشر  .0
 الجملي للأعوان بالأسلاك المشتركة 

 نسبة مائوية:  محدة المؤشر   .5
 :المعطسا  الأساسسة لاحتساب المؤشر   .3

  2وأ 1عدد الأعوان من الصنفين الفرعيين أ -

 العدد الجملي للأعوان بالأسلاك المشتركة  -
 قانون الإطار: طريقة تجمسع المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر     .4

 معطيات يوفرها المركز الوطني للإعلامية: مصدر المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر  .5
 شهر ديسمبر من كل سنة: تاريخ توفر المؤشر  .2
 % 51: القسمة المستهدفة للمؤشر  .2
 مدير الموارد البشرية والمعدات :سؤمل عن المؤشر بالبرنامج الم .2
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 قراءة في نتائج المؤشر: 

 سلسة النتائج مالتقديرا  الخاصة بالمؤشر (0

إنجازات  مؤشرات قيس الأداء
2114 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

أعوان الصنفين الفرعيين نسبة 
من مجموع أعوان  2أ و 1أ

الأسلاك المشتركة بالمصالح 
 الإدارية

37.32 % 40 % 42 % 45 % 45 % 

 رسم بساني لتطور المؤشر  (5

 

الإنتدابات بمختلف  الترفيع في:أهدم الأنشطة المبرمجة لتحقسق القسمة المنشودة للمؤشر (3

 . 2وأ 1الرتب المنتمية إلى الصنفين الفرعيين أ
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داءبطاقة مؤشر قيس 
أ
 ال

 رمز المؤشر :-1-2-4
 تسمسة المؤشر : تحسين سعة تدفق الأنترنات.

  الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة:  البرنامج الذي يرجع إلسه المؤشر (1

 .الأنظمة المعلوماتية والإتصال:  البرنامج الفرعي الذي يرجع إلسه المؤشر (2

 .الإعلامية تحسين جودة خدمات: الهدف الذي يرجع إلسه المؤشر (3

 .تحسين سعة تدفق الأنترنات: تعريف المؤشر  (4

 مؤشر نتائج:  نوع المؤشر (5

 مؤشر جودة:  طبسعة المؤشر (6

 .الإدارات المركزية، المؤسسات العمومية، المندوبيات الجهوية: التفريعا   (7

  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 ..................................  / ............... :طريقة إحتساب المؤشر  .0

 Mbits /s:  محدة المؤشر   .5
المعدل العام لسعة التدفق بالإدارة المركزية والمؤسسات  :المعطسا  الأساسسة لاحتساب المؤشر   .3

 العمومية ودور الشباب

 قانون الإطار: طريقة تجمسع المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر   .4

 إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية : مصدر المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر .5
 شهر ديسمبر من كل سنة: تاريخ توفر المؤشر  .2
 % 111: القسمة المستهدفة للمؤشر  .2
 مدير التنظيم والأساليب والإعلامية  :المسؤمل عن المؤشر بالبرنامج  .2
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 قراءة في نتائج المؤشر: 

 سلسة النتائج مالتقديرا  الخاصة بالمؤشر -0

إنجازات  مؤشرات قيس الأداء
2114 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

ميغابيت في  2 سعة تدفق الأنترنات
 الثانية

إلى  2من 
4 

ميغابيت 
 في الثانية

إلى  4من 
ميغابيت  2

 في الثانية

إلى  2من 
ميغابيت  12

 في الثانية

إلى  12من 
ميغابيت  21

 في الثانية

 رسم بساني لتطور المؤشر  -5

 

 

 :أهدم الأنشطة المبرمجة لتحقسق القسمة المنشودة للمؤشر -3

  تحسين شبكة الربط الأنترنات 
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داء
أ
 بطاقة مؤشر قيس ال

 رمز المؤشر : -2-2-4
 تسمسة المؤشر : التخفيض من عمر الحواسيب

  الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة:  البرنامج الذي يرجع إلسه المؤشر -1

 .الأنظمة المعلوماتية والإتصال:  الذي يرجع إلسه المؤشرالبرنامج الفرعي  -2

 .تحسين جودة خدمات الإعلامية: الهدف الذي يرجع إلسه المؤشر -3

 سنوات  3ليبلغ المعدل العمري للحواسيب  الحواسيبالتخفيض من عمر : تعريف المؤشر  -4

 مؤشر نتائج:  نوع المؤشر -5

 مؤشر جودة:  طبسعة المؤشر -6

 .ت المركزية، المؤسسات العمومية، المندوبيات الجهويةالإدارا: التفريعا   -7

  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 العدد الجملي للحواسيب/عدد الحواسيب*مجموع عمر الحاسوب :طريقة إحتساب المؤشر  .0

 نسبة مائوية :  محدة المؤشر   .5
 :المعطسا  الأساسسة لاحتساب المؤشر   .3

 عدد الحواسيب الجملية -

 عمر الحواسيب  -

تجميع المعطيات بالإعنماد على : طريقة تجمسع المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر     .4
 الشراءات الجديدة للحواسيب المتطورة

 إدارة التنظيم والأساليب والإعلامية : مصدر المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر  .5
 شهر ديسمبر من كل سنة: تاريخ توفر المؤشر  .2
 % 111 :القسمة المستهدفة للمؤشر  .2
 مدير التنظيم والأساليب والإعلامية  :المسؤمل عن المؤشر بالبرنامج  .2

 قراءة في نتائج المؤشر: 
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 سلسة النتائج مالتقديرا  الخاصة بالمؤشر (0

إنجازات  مؤشرات قيس الأداء
2114 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

تقديرات 
2112 

معدل عمر الحواسيب 
 بالسنوات

 3لا تتجاوز  3.14 3.12 3.21 3.23
 سنوات

 رسم بساني لتطور المؤشر  (5

 

 :أهدم الأنشطة المبرمجة لتحقسق القسمة المنشودة للمؤشر (3

  تحسين شبكة الربط الأنترنات 
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 جدول في الحواسيب المستعملة بالإدارة المركزية والمندوبيات الجهوية ومؤسسات الشباب

Colonne1 
عدد 

 الحواسيب
عدد 

 الحواسيب
عدد 

 الحواسيب
عدد 

 الحواسيب
عدد 

 الحواسيب
عدد 

 الحواسيب
عدد 

 الحواسيب
عدد 

 الحواسيب
عدد 

 الحواسيب
عدد 

 DELLعدد الحواسيب  الحواسيب

  
NBMI ( 

M1 ) 
Aopen 
( M2 ) 

Versus 
( M3 ) 

HP ( 
M4 ) 

Acer ( 
M5 ) 

Dell ( 
M6 ) 

Simens 
( M7 ) 

Everex 
( M8 ) 

Brett ( 
M9 ) 

TCL ( 
M10 ) DELL 

 46 1 0 4 7 1 5 26 6 6 5 أريانة

 66 2 1 2 1 1 1 47 4 10 5 باجة

 102 1 0 2 35 10 10 22 20 30 5 بن عروس

 84 3 0 2 20 10 4 22 10 66 5 بنزرت

 43 2 1 3 8 10 7 43 8 10 5 تطاوين

 61 3 0 6 10 5 2 38 4 25 5 توزر

 101 2 0 4 10 10 15 16 15 16 5 تونس

 84 3 0 5 12 3 2 65 5 16 3 جندوبة

 63 5 0 5 20 10 10 15 10 20 5 زغوان

 61 2 0 5 9 5 12 42 4 16 45 سليانة

 129 7 8 25 13 7 30 94 2 20 5 سوسة

 81 5 4 29 12 60 22 50 8 8 5 سيدي بوزيد

 85 1 0 5 8 5 37 42 6 14 5 قبلي

 165 1 1 5 119 11 28 111 15 16 5 صفاقس

 102 3 1 6 12 2 63 91 8 11 2 قابس

 75 1 1 6 4 50 20 30 5 10 5 القصرين

 75 2 0 10 2 43 23 44 7 20 5 قفصة

 95 4 1 5 10 3 13 50 8 9 5 القيروان

 98 3 0 6 15 4 15 48 3 4 29 الكاف

 134 2 2 5 12 23 88 100 5 34 5 مدنين

 144 5 3 10 11 12 85 134 6 11 5 المنستير

 67 2 1 5 15 2 13 18 4 51 3 منوبة

 111 12 2 5 68 12 10 69 14 20 4 المهدية

 128 2 2 10 1 1 52 76 12 39 5 نابل

 500 44 0 5 40 10 82 24 92 38 59 الوزارة 

 2700 118 28 175 474 310 649 1317 281 520 235 المجموع

 6807 المجموع العام
5104إحتساب معدل عمر الحاسوب إلى غاية   

 2700 118 28 175 474 310 649 1317 281 520 235 للحواسيب حسب النوعالعدد الجملي 

 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2009 2009 2011 2009 سنة بدء الإستعمال

 1 10 9 8 7 6 4 5 5 3 5 عمر الحاسوب

 2700 1180 252 1400 3318 1860 2596 6585 1405 1560 1175 عدد الحواسيب* عمر الحاسوب 

 24031 المجموع

 3,53 المعدل العام لعمر الحاسوب

5102إحتساب معدل عمر الحاسوب إلى غاية   

 العدد الجملي للحواسيب حسب النوع
235 520 281 1317 649 310 474 175 28 118 2700 

 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2009 2009 2011 2009 سنة بدء الإستعمال

 2 0 0 0 0 7 5 6 6 4 6 عمر الحاسوب

 5400 0 0 0 0 2170 3245 7902 1686 2080 1410 عدد الحواسيب* عمر الحاسوب 

 23893 المجموع

 3,62 المعدل العام لعمر الحاسوب

5106إحتساب معدل عمر الحاسوب إلى غاية   

 2700 118 28 175 474 310 649 317 281 520 235 العدد الجملي للحواسيب حسب النوع

 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2009 2009 2011 2009 بدء الإستعمالسنة 

 3 1 1 1 1 8 6 7 7 5 7 عمر الحاسوب

 8100 118 28 175 474 2480 3894 2219 1967 2600 1645 عدد الحواسيب* عمر الحاسوب 

 23700 المجموع

 3,48 المعدل العام لعمر الحاسوب

5107عمر الحاسوب إلى غاية إحتساب معدل               

 2700 118 28 175 474 310 649 1317 281 520 235 العدد الجملي للحواسيب حسب النوع

 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2009 2009 2011 2009 سنة بدء الإستعمال

 4 2 2 2 2 0 7 1 0 6 0 عمر الحاسوب

 10800 236 56 350 948 0 4543 1317 0 3120 0 عدد الحواسيب* عمر الحاسوب 

 21370 المجموع

 3,14 المعدل العام لعمر الحاسوب

5108إحتساب معدل عمر الحاسوب إلى غاية               

 2700 118 28 175 474 310 649 1317 281 520 235 العدد الجملي للحواسيب حسب النوع

 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2009 2009 2011 2009 سنة بدء الإستعمال

 5 3 3 3 3 1 0 2 1 0 1 عمر الحاسوب

 13500 354 84 525 1422 310 0 2634 281 0 235 عدد الحواسيب* عمر الحاسوب 

 19345 المجموع

 2,84 المعدل العام لعمر الحاسوب
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داء
أ
 بطاقة مؤشر قيس ال

 رمز المؤشر :-1-3-4
 تسمسة المؤشر : معدل عمر وسائل النقل 

  الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة:  البرنامج الذي يرجع إلسه المؤشر .1

 التصرف في المعدات  :  البرنامج الفرعي الذي يرجع إلسه المؤشر .2

 ترشيد التصرف في وسائل النقل: الهدف الذي يرجع إلسه المؤشر .3

سنوات  7الإدارية ليبلغ المعدل العمري للسيارات التخفيض من عمر السيارات : تعريف المؤشر  .4
 .مع إعطاء الأولوية في التجديد لسيارات المصلحة 

 مؤشر قيس النتائج :  نوع المؤشر .5

 مؤشر جودة :  طبسعة المؤشر .6

 الإدارات المركزية والجهوية التابعة للوزارة :لتفريعا  ا .7

  التفاصيل الفنية للمؤشر 

 عدد السيارات / المعدل العمري الجملي للسيارات : طريقة إحتساب المؤشر  .1
 نسبة :  محدة المؤشر  .5
  عمر السيارات: المعطسا  الأساسسة لأحتساب المؤشر   .3
  مصدر إداري: طريقة تجمسع المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر  .4
  الإدارة الفرعية للمعدات: مصدر المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر  .2
  نهاية كل سنة إدارية: تاريخ توفر المؤشر  .2
  6.6: القسمة المستهدفة للمؤشر  .2
 .كاهية مدير المعدات  :المسؤمل عن المؤشر بالبرنامج  .2

 قراءة في نتائج المؤشر: 

 :سلسة النتائج مالتقديرا  الخاصة بالمؤشر -1

 



107 

 

مؤشر قيس 
 الأداء 

إنجازات سنة 
2114  

تقديرات 
2115 

تقديرات 
2116 

تقديرات 
2117 

تقديرات 
2112 

معدل عمر 
/ السيارات 

 سنة 
2.455 7.32 7.12 7 6.6 

 :تحلسل النتائج مالتقديرا  الإنجازا  الخاصة بالمؤشر -5

 ترشيد التصرف في وسائل النقل 

 :رسم بساني لتطور المؤشر -3

   سنة/ معدل عمر السسارا 

 
الأسطول ومزيد التكوين تجديد : أهدم الأنشطة المبرمجة لتحقسق القسمة المنشودة للمؤشر  -4

 والتحسيس لحسن إستعمال وسائل النقل وتعميم منظومة المراقبة عبر الأقمار الصناعية

 لاشئ :تحديد أهدم النقائص المتعلقة بالمؤشر  -5

 

 

 

 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

إنجازات سنة 
2014   

 2018تقديرات  2017تقديرات  2016تقديرات  2015تقديرات 

 سنة / معدل عمر السيارات 

 سنة / معدل عمر السيارات 
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داء
أ
 بطاقة مؤشر قيس ال

 رمز المؤشر :2-3-4
 تسمسة المؤشر : 

 إستهلاك الوقود لسيارات المصلحة معدل
  الخصائص العامة للمؤشر 

 القيادة والمساندة:  البرنامج الذي يرجع إلسه المؤشر

   التصرف في المعدات:  البرنامج الفرعي الذي يرجع إلسه المؤشر

 ترشيد التصرف في وسائل النقل: الهدف الذي يرجع إلسه المؤشر

مقارنة بعدد تخفيض معدل إستهلاك الوقود من قبل سيارات المصلحة : تعريف المؤشر 
الانطلاق في تركيز منظومة مراقبة أسطول النقل عبر الأقمار الصناعية /الكيلومترات المقطوعة

 وتقليص مدة إستعمال السيارات

 مؤشر قيس النتائج :  نوع المؤشر

 مؤشر جودة :  طبسعة المؤشر

 حسب قوة محرك السيارات :التفريعا  

 التفاصيل الفنية للمؤشر 

 كلم   111المسافة الجملية المقطوعة لكل /كمية الوقود المستهلكة باللتر:مؤشر طريقة إحتساب ال

 كلم  111/ ل 1:  محدة المؤشر 

 :المعطسا  الأساسسة لاحتساب المؤشر  

 كمية الوقود المستهلكة باللتر
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 كلم 111المسافة الجملية المقطوعة بـ
إحتساب كمية الوقود المستهلكة : طريقة تجمسع المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر    

  .ومقارنتها بالمسافات المقطوعة

  الإدارة الفرعية للمعدات: مصدر المعطسا  الأساسسة لإحتساب المؤشر 

  نهاية كل سنة إدارية: تاريخ توفر المؤشر 

 7: القسمة المستهدفة للمؤشر 

 .كاهية مدير المعدات  :المسؤمل عن المؤشر بالبرنامج 

 ئج المؤشرقراءة في نتا: 

 :سلسة النتائج مالتقديرا  الخاصة بالمؤشر .1
 2112تقديرات  2117تقديرات  2116تقديرات  2115تقديرات   2114إنجازات سنة  مؤشر قيس الأداء 

معدل إستهلاك الوقود 
 7.511 2.11 2.511 3.11 3.51 كلم   111في كل 

 كلم 011معدل إستهلاك الويود في كل  :رسم بساني لتطور المؤشر .5

 
تجديد الأسطول ومزيد التكوين والتحسيس لحسن :  أهدم الأنشطة المبرمجة لتحقسق القسمة المنشودة للمؤشر .3

 إستعمال وسائل النقل وتعميم منظومة المراقبة عبر الأقمار الصناعية

 لاشئ :تحديد أهدم النقائص المتعلقة بالمؤشر  .4

 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

إنجازات سنة 
2014   

 2018تقديرات  2017تقديرات  2016تقديرات  2015تقديرات 

 كلم  111معدل إستهلاك الوقود في كل 

 كلم  100معدل إستهلاك الوقود في كل 


