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 ا�%��$� ا�'�م : ا��"�ر ا�ول -1

1-1- 
+
 : )��$� ا��زارة وا��+�*�ت ا����

1-1 -1.  
 : ا����عإ*%�ا)+,+

ظل التحولات التي يعرفها منوال الاقتصاد الوطني وفي انتظار الاتفاق حول منوال تنمية جديد  في

يتم ضبطه على ضوء دراسات استراتيجية تشمل كل القطاعات، تسعى مصالح الوزارة من خلال تدخلاتها  

   : ن ــــــإلى تركيز جهودها في مختلف الميادين كما هو مبيّ   2015الحينية خلال سنة 

6
 6M ا��+�ان ا����

تطوير السياسات القطاعية في اتجاه الترفيع في حصة القطاعات الواعدة و ذات القيمة المضافة 

 . و القائمة على التجديد و الابتكار  العالية

وفي هذا الاطار تبرز المجهودات المبذولة قصد احداث المزيد من القطاعات ذات المحتوى 

 على غرار الصناعات الغذائية والصناعات الالكترونية والنسيج .منها  جدّدالمودعم التكنولوجي الرفيع 

كما ستتكثف الجهود من اجل الرفع من مردودية برنامج التأهيل والتحديث الصناعي عبر تشجيع 

الاستثمارات  المجددة ودعم انظمة الجودة وتعصير البنية الاساسية وما تتطلبه من مناطق صناعية جديدة 

 ة تهيئة وتوفير مخزون عقاري يمكن استغلاله عند الطلب دون تعطيلات اداريــــــة.واعاد

تحقيقه في هذا المجال تعميم الاقطاب التنموية والمراكز الصناعية والتكنولوجية  المرادويبقى الهدف 

  على مختلف الجهات لتشجيع الاستثمار وخلق مواطن الشغل بكل ربوع البلاد .

لوزارة الى مواصلة دعم تطوير المنظومة الوطنية للتجديد وربطها بمنظومة كما ستتجه جهود ا

الانتاج وكذلك تنمية منظومة البحث والتطوير في اتجاه الوصول الى ربط علاقات شراكة بين المؤسسات 

 كل الدول المتقدمة. اتبعته والسعي الى تعميم التوجه الإستراتيجي والذى  ومراكز البحث

لوزارة الى تنمية المدخرات العقارية الصناعية بضبط برنامج للمدخرات العقارية وستسعى مصالح ا

لعرضها على مصادقة جلسة عمل وزارية واتمام انجاز المناطق الصناعية التي تفوق  نسبة تقدم الأشغال 
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والشروع في انجاز اشغال المناطق الصناعية المبرمج تهيئتها من قبل المركبات الصناعية  %60بها 

  والتكنولوجية .

وسيحظى ملف انجاز المشاريع في مناطق التنمية الجهوية ذات  الأولوية وكذلك المتعلقة بالباعثين 

بعناية خاصة  والتي يتم ادراجها للإنتفاع باعانة صندوق التطوير ودعم اللإمركزية الصناعية الشبان 

التي تحول دون انجاز المشاريع المصرح دفع مجهود الإستثمار عبر ايجاد الحلول للعوائق مزيد  بغاية 

  جال .بها في الآ

وسيتم التركيز في المرحلة الحالية على تكثيف المساعدة للباعثين في قطاع الصناعة والخدمات 

متابعة واحدة على الأقل ب القيامقيام بدراسة مشاريعهم وتكثيف متابعة انجازها في فترة محددة بحيث يتم بال

  .ستوى انجاز الإستثمارات ومواطن الشغل المصرح بهاسنويا للوقوف على م


  6M /,�ل ا����

في ظل التحديات الهامة على المدى المتوسط والبعيد التي تواجه قطاع المحروقات بالنظر للتطور 

المرتقب على الطلب والى محدودية الإنتاج الوطني الذي لا يغطي حاليا الا نسبة محدودة من حاجيات 

والرفع من نسبة انجاز ستسعى مصالح الوزارة الى استحثاث نسق انجاز المشاريع المبرمجة  ،البلاد

  .الدراسات التقنية  لتشخيص الإمكانيات والمؤملات الجديدة للإستكشاف 

ستواصل مصالح الوزارة سعيها الى تحسين الامن الطاقي وتنويع مصادره من خلال الضغط على و 

افة الطاقية والرفع من نسبة استعمال الغاز الطبيعي لمختلف المناطق الطلب قصد تحسين مؤشر الكث

 الصناعية وتوفير الطاقة الكهربائية الكافية لها .

الرفع من نسبة استغلال الطاقات المتجددة في الاستهلاك الجملي  علىكما ستتركز جهود الوزارة 

 . للطاقة وتعزيز وتطوير التوليد المؤتلف للطاقـــة

نسى الجهود لسن القوانين والنصوص والتحفيزات لتعزيز استعمال الطاقة الشمسية لتوليد دون ان ن

  قطاعات السكن و الخدمات الصناعية. في الكهرباء وتسخين المياه 
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بقى تعزيز الشفافية والحــوكمة الرشيدة من اولويات المرحلة المقبلة لإعادة الثقة في القطاع يو 

والمساهمة في تطويره وذلك عبر تكثيف اللقاءات مع اطراف المجتمع المدنى قصد رفع العراقيل التى قد 

   يز المستثمرين .لتحفالدراسات  جال آالضغط على العمل على تعترض عمليات الاستثمار في القطاع مع 

الخيارات الممكنة للعديد من كل  ةعبر دراس لكذكما ستتواصل الجهود لترشيد نفقات الدعم و 
بالنسبة  2014القطاعات المستهلكة للدعم في اتجاه تقليصه  على غرار ما وقع اعتماده خلال سنة 

مما سمح للمالية العمومية من موارد اضافية  قسطينلقطاع الإسمنت والدي عرف رفعا للدعم على 
  لعجز.تقليص افي  نسبيّا ساهمت

 6M /,�ل ا������

بالنظر لما يمثله قطاع الفسفاط ومشتقاته في الميزان التجاري والناتج المحلي الخام فقد سعت 

ل التي ايجاد الحلول للمشاك  مصالح الوزارة الى تحسين نسق الانتاج والتصدير وذلك خاصة من خلال

قصد الرفع من  2 عرفتها مناطق الانتاج ومتابعة انجاز المشاريع الكبرى وخاصة منها تيفارت والمضيلة 

بعض الدول ذات النمو المتواصل على  منالانتاج في ظل ارتفاع الطلب على المواد المعدنية والانشائية 

   غرار الصين ومجموعة البريك بصفة عامــــــــة.

الى مواصلة المجهود لتحسين البنية الاساسية الجيولوجية والترويج للمشاريع وستسعى الوزارة 

تونسيين و تشجيعهم على الاستثمار في مجال الجانب و لأالمنجمية الواعدة عبر مساندة المستثمرين ا

البحث والاستغلال المنجمي مع حسن استغلال مواردنا المنجمية الاستراتيجية والغير متجددة من جهة 

  .اخرى

مصالح الوزارة جهودها ومتابعتها اللصيقة للمشاريع بقطاع مشتقات الفسفاط والمتعلقة وستواصل 

بتحويل الفسفاط الى حامض فسفوري واسمدة وكذلك المشاريع بقطاع المواد الغير فسفاطية كمشروع سبخة  

قفصة  . كما سيتم ام الخيالات لإنتاج سلفات الصوديوم ومشروع استخراج الحديد بجبل العنق بولاية 

ايلاء موضوع الحد من التلوث البحرى والهوائي بكل من جهة قابس وصفاقس وقفصة العناية التي 

يستحقها على غرار مشروع الفوسفوجيبس بقابس وبقية المشاريع البيئية الإخرى للحد من التلوث الهوائي 

  .بمصانع المجمع الكيميائي والمحافظة على المادة المائية

�,/ 6M ا��+�دة وا�����1ةل  
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مزيد تفعيل المصالح في اتجاه  الهيكلةعلى اعادة تنظيم  2015ستركز جهود الوزارة خلال سنة 

  بدمج بعضها واحداثات جديدة تتماشى والتغير الذي يعرفه منوال التنمية ومتطلبات المرحلة .

لفائدة الصناعيين والمستثمرين  كما سيتم التركيز على تطوير الخدمات التفاعلية بالوزارة عن بعد 

وستشمل هذه الإجراءات خاصة الخدمات المتعلقة بالجذاذات الفنية ومطالب  .وذلك بجودة ومردودية عالية

التسجيل بخدمات التوريد الخاضعة لكراس الشروط ومطالب التزود بالمواد الكيميائية الخطرة  مما يعفى 

 ال .جضغط على الآربح  المستثمرين من اعباء و

 ولا ننسى الإجراءات التي سيتم اعتمادها لمزيد العناية بالجانب التكوينى لفائدة اعوان واطارات الوزاروة

بتبسيط  خاصة وذلك عبر تشريك اكبر عدد ممكن في اللقاءات والملتقيات التي سيتم تنظيمها والمتعلقة

  .المفاهيم المرتبطة بالميزانية حسب الأهداف وضبط الأهداف والمؤشرات الخاصة بكل برنامج 

 : ا��زارة �0ا/. .2- 1-1

برامج مصنّفة حسب أهميّة قطاعات  4على  2015تشتمل ميزانيّة وزارة الصناعة والطاقة والمناجم لسنة 

  إشرافها كالآتي :

 أداء )مؤشر قيس  28أهداف و 6برنامج الصناعة (  
 مؤشرات قيس أداء ) 9أهداف و 4برنامج الطاقة (  

 مؤشر قيس أداء ) 15أهداف و 5برنامج المناجم (  
 مؤشر قيس أداء ). 14أهداف و 5برنامج القيادة والمساندة (  

  كما تتضمّن الوثائق التفصيليّة للبرامج تحليلا وعرضا مفصّلا لهذه المعطيات.

� ا���ى ا��%�*4 ا��+2ا1+
 و�0/,
 1!��ت ا��زارة -1-2�
 : 

1-2 -1.  
 :  2015)��$� /+2ا1+
 ا��زارة ���

أد  2199647ـ ب 2015قدَرت الميزانيَة الجمليَة لوزارة الصناعة والطاقة والمناجم لسنة 

في   ضبطت علما وان هذه الأخيرة  .أد  1826000  دعم المحروقاتالمباشرة لمنحة الباعتبار 

  .% 22,4-ـ يقدَر ب إنخفاضا مسجلة بذلك  2014أد سنة  2353000حدود 
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أ.د.  4122000مقابل  2015أ.د. سنة  3277000المنحة الجمليّة لدعم المحروقات تبلغ و 

أ.د. و المنحة الغير المباشرة المقدّرة بـ  1826000.  وتتكوّن من المنحة المباشرة والبالغة 2014سنة 

للإنشطة البترولية والأتاوات العينية على مرور  تعلق بمرابيح المؤسسة التونسيةأ.د.  ت 1451000

وذلك تبعا للتوجه المعتمد خلال جلسة العمل  الغاز الجزائري والتي يتم ادراجها سابقا لتغطية العجز

بالفصل في عملية شراء وبيع النفط الخام والتي اوصت  2014ماي  21الوزارية المنعقدة بتاريخ 

 .ومية المعنيةوالغاز الطبيعي بين الشركات العم

  ا�و)دة:أ�ف د���ر

 ا��9ا/. 
إ1,�زات 
2013 

���1ن 
 
ا����+
2014 

 )��رإ
%��دات ا��KM 2015/�%�ح�ت 

إ
%��دات 
 ا�%' �

إ
%��دات 
KMا�� N�9ا�� 


 ا���9

% 

1  - : 

 35,16- 97969- 180654 183817 278623 129374 �1�0/. ا����

2 – : 
 16,16- 386384- 2004618 2004518 2391002 3963212 �1�0/. ا����

 8,06 515 6906 7413 6391 6406 �1�0/. ا������ : – 3

 6,31 443 7469 7552 7026 7079 �1�0/. ا��+�دة وا�����1ة :-  4

 18,01- 483395- 2199647 2203300 2683042 4106071 ا��,�ــــــــ�ع ا�'�م ���9ا/.

يعود  % -  24,23 بنسبةإنخفاض جل ستس 2015يتبين ان الإعتمادات المقترحة خلال سنة 

هذا . % - 29,03إلى ترشيد نفقات دعم المحروقات ببرنامج الطاقة، التي إنخفضت بنسبة بالأساس 

، >��@ أ:�:� إ�" أ�= د>��ر  - 97969بالإضافة إل الإنخفاض المسجّل ببرنامج الصناعة والمقدّر بـ 

 "B0 �� CDا�ي -4ّ إ�Fى وا��2:�0ّ� ا��H)ت ا���#�م -�:.4 إ#��0دت ������1 �(��وق د#4 ا��6ّ:

 ���� �!.�J0القيادة والمساندة و برنامج  المناجم برنامجكلّ من سجل يفي حين . 2014,���ن ا����.ّ� ا�

 .2014لسنة  التكميلي ةمقارنة بقانون المالي  % 8و  6ضعيفة تتراوح بين نسبة نمو 
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  (ا
%��دات ا��KM)ا��9ا/. ح�T  2015)�ز$K /+2ا1+
 ا��زارة ���

اعتمادات مشروع ميزانية وزارة  من القسط الأبرز ان برنامج الطاقة يمثل يظهر الرسم البياني

ويعود ذلك بالأساس إلى  الصناعة والطاقة والمناجم يليه برنامج الصناعة وبفارق هام في الإعتمادات.

  منحة دعم المحروقات المدرجة في نفقات التصرّف ضمن برنامج الطاقة.

 .وطبيعة النفقات حسب البرامج 2015توزيع ميزانيّة الوزارة لسنة ويوضح الجدول التالي 

 ا�و)دة:أ�ف د���ر
 ا��9ا/. ا��9ا/.

 ا��,��ع


 ط9+'
 ا��!�
ا��+�دة  ا������ ا����
 ا����

 وا�����1ة
 1859306 7167 5653 1832908 13578 1!��ت ا�%�ّ�ف
 8160 3797 286 628 3449 ا�%�W+� ا�'��/6

�+�W%ا� X�/ 9063 5060 4657 0 18780 
Xا����� YZ�*5470 3060 710 970 730 و 
 1826896 310 0 1826250 336 ا�Y8�% ا�'��/6

 192341 302 1253 101710 89076 1!��ت ا�%��+

 23652 302 0 0 23350 اG*%��7رات ا���9?�ة

 23652 302 0 0 23350 #!" ا��.;ا�.�

#!" ا� �وض 
 ا���ر�.�

0 0 0 0 0 

 168689 0 1253 101710 65726 ا�%��$Y ا�'��/6

 168689 0 1253 101710 65726 #!" ا��.;ا�.�

#!" ا� �وض 
 ا���ر�.�

0 0 0 0 0 

:�ر��
	 ا������ 
180654

:�ر��
	 ا�ط��� 
2004618

:�ر��
	 ا�
���م 
6906

��دة ��ر��
	 ا�
���دة 
وا�

7469
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�$2Cا� I$د��B 78000 70000 0 0 148000 
 2199647 7469 6906 2004618 180654 ا��,��ع

يبرز من خلال الجدول ان مستوى الإعتمادات بعنوان التدخل العمومي  في برنامج الطاقة قد 

مسجلا بذلك اكبر نفقة تليها من حيث  2015واصل تواجده بصورة فعالة في مشروع ميزانية الوزارة لسنة 

ويعزى  التمويل العمومي للمؤسسات العمومية ثم صناديق الخزينة. إعتمادات الأهمية وبمبلغ اقل بكثير

ارتفاع مستوى الإعتمادات بعنوان التدخل العمومي في برنامج الطاقة إلى الطلب لتغطية نفقات دعم 

  المحروقات. 

 اما بالنسبة لبقية نفقات التصرف فنلاحظ تواصل طلب دعم ميزانية الدولة وذلك لتغطية حاجيات

  المؤسسات العمومية في الأجزاء الخاصة بمنح التاجير وبنسبة اقل لوسائل المصالح  .

كما نسجل غياب اللجوء الى التمويل على القروض الخارجية الموظفة لنفقات التنمية سواء الجزء 

  المتعلق بالإستثمارات المباشرة او التمويل العمومي .

يادة في المبالغ ز متعلق بالإنتقال الطاقي تصدره الوواصل صندوق الخزينة في ميدان الطاقة وال

همية المبالغ صندوق تنمية القدرة التنافسية في قطاعات أالمخصصة لصناديق الخزينة يليه من حيث 

  الصناعة والخدمات والصناعات التقليدية.

 

    

13578

8%

89076

49%

78000

43%

�ر��
	 ا������

��ت ا�#�رّف%�  ��
��ت ا�#�%�  ������د�ق ا�'ز

1832908

91%

101710

5%

70000

4%

�ر��
	 ا�ط���

��ت ا�#�رّف%�  ��
��ت ا�#�%�  ������د�ق ا�'ز
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  حسب البرامج 2015توزيع توّقعات النفقات لسنة 

  

  

 

 :) ���زارة 2017-5201/%�*4 ا���ى ()��$� إط�ر ا��!��ت  .2- 1-2

 ا����ة : أ�= د>��ر

  ا����ات

 ط9+'
 ا��!�

  م.ق.م إ1,�زات
2014 

 )��$�ات
2011 2012 2013 2015 2016 2017 

 1840971 1729254 1859306 2359207 3765066 2139551 1563138 1!��ت ا�%�ّ�ف
 30600 28300 26940 26047 24742 22404 21200ا�0/�.� ا�+��م� 

 T��)ا�� UV�:5801 5600 5470 5128 5721 5586 5643و 
  ا�0�UW ا�+��م�
 �
(دون ا
%�9ر د
 ا��"�و��ت)

295 561 603 656 896 1000 1000 

0003532 3734000 2111000 1536000 د#4 ا���Xو,�ت  1826000 1694354 1803570 

 
 255400 241200 192341 200211 263546 279170 269307 1!��ت ا�%��+
ا��Y0:Zرات 
ا���5�1ة 

1972 5910 2996 20310 23652 27900 30800 

 U<��0ا�
ا�+��م� 

266362 272763 260254 178501 168689 213300 224600 

5653

82%

1253

18%

�ر��
	 ا�
���م

��ت ا�#�رّف%�  ��
��ت ا�#�%�

7167

96%

302

4%

���دة
��دة وا���ر��
	 ا�

��ت ا�#�رّف%�  ��
��ت ا�#�%�
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ا� �وض 
ا���ر�.ّ� 

973 497 296 1400    

 I$د��B
 
�$2Cا� 

90995 78871 77459 98000 148000 165400 165400 

���وق -��.� 
 �ّ.�ا� �رة ا���0]
]� ,�2#�ت 
ا�(��#� 
وا���م�ت 
وا�(��#�ت 
 ا�0 !.�>ّ�

71422 57999 53303 65000 75000 83800 83800 

���وق 
ا��[�ض �;>\ 
 ا�;>�0ن  ا��+!ّ^

2035 2866 1284 3000 3000 3400 3400 

���وق ا0�Z �ل 
 ا��2,�

17538 18006 22872 30000 70000 78200 78200 

  ا��,��ع 
(دون ا
%�9ر د
� ا��"�و�� 

 ت)
387440 386592 372071 330042 373647 441500 458201 

  ا��,��ع 
2261771 2135854 2199647 2683042 4106071 2497592 1923440 (�0
%�9ر د
� ا��"�و�� ت) 


ا��!�ط9+'
 ح�T  ) ���زارة 2017-2015إط�ر ا��!��ت /%�*4 ا���ى (  

المتعلق باطار النفقات متوسط المدى ان نفقات التصرف ستسجل تقلصا خلال يبرز الجدول 

  في علاقة مباشرة بالهدف الذي تم ضبطه والخاص بتقليص الدعم في ميدان الطاقة. السنوات القادمة

إرتفاعا بالنسبة  ستثمارات المباشرة والتمويل العموميالإ فستشهدالتنمية  ما بخصوص نفقاتأ

  .2017و  2016لسنوات 

صناديق الخزينة كما نلاحظ من خلال الجدول أعلاه المحافظة على نفس نسق التطّور في نفقات 

 .وخاصة صندوق الإنتقال الطاقي 2017إلى سنة  2014من سنة 
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  ا����ة : أ�= د>��ر

 ا��9ا/.
  ق.م.  إ1,�زات

 2014 
 )��$�ات

2011  2012  2013  5201  6201  7201  
 ./�1�0


  ا����

148853 148816 129374 278623 180654 212 118 220 479 


 2058150 1939929 2004618 2391002 3963212 2336423 1761854 �1�0/. ا����

 8036 7503 6906 6391 6406 5863 5639 �1�0/. ا������

 8297 7824 7469 7026 7079 6490 �1�06425/. ا��+�دة 

2
7

1
3

8

2
8

5
5

1

3
1

0
6

6

3
1

8
3

1

3
3

3
0

6

3
4

9
0

0

3
7

4
0

1

1
5

3
6

0
0

0

2
1

1
1

0
0

0

3
7

3
4

0
0

0

2
3

5
3

0
0

0

1
8

2
6

0
0

0

1
6

9
4

3
5

4

1
8

0
3

5
7

0

2
6

9
3

0
7

2
7

9
1

7
0

2
6

3
5

4
6

2
0

0
2

1
1

1
9

2
3

4
1

2
4

1
2

0
0

2
5

5
4

0
0

9
0

9
9

5

7
8

8
7

1

7
7

4
5

9

9
8

0
0

0

1
4

8
0

0
0

1
6

5
4

0
0

1
6

5
4

0
0

2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7

 ���
ن  ��%�� �ب ط��*� ا, � ّ�� �زا
ر ا� 2017 - 2011#طوّ
����ت ا��
رّف دون 	�)� د�م ا�	)رو%�ت د�م ا�	)رو%�ت ����ت ا���	�� 
��د�ق ا�*ز���
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 وا�����1ة

  2294962  2167374  2199647  2683042  4106071  2497592 1922771 ا��,��ع

  .ح�T ا��9ا/ ) ���زارة 2017-2015إط�ر ا��!��ت /%�*4 ا���ى (

  

  
 

 

  

�ر��
	 ا�
���م
���دة
��دة وا���ر��
	 ا�

�ر��
	 ا������
�ر��
	 ا�ط���

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

1 2 3 4 5 6 7

5639 5863 6406 6391 6906 7503 8036

6425 6490 7079 7026 7469 7824 8297

148853 148816 129374
278623

180654 212 118 220 479

1761854

2336423

3963212

2391002

2004618 1939929
2058150
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 ./�1�01 : 
  ا���ــ�
ـ

  
���2015  

 

 
 

 ��

6 �ر[ا��1�9/. :  ا��+ّ� ا���@ول F^ا�  

    

�دة �-��� �ن ,�ن  ا��^�ّ_ ����0ّ_ :�  ا�

�دة /�#ن �ّ��ري  ّ�  ا�

 

  : �دد ا�
ؤ0رّات
28 

  �دد أھداف
: 	
  ا��را

6  

��ت ا�#�رف%�:  
13578  

�: ��
��ت ا�#�%  
89076  

:���  ���د�ق ا�'ز
78000 

���زا�
 ا�

   /5ا�دإ�#
�دات 
  )( أ�ف د���ر
180654 

 

 

2015 

 وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 �����2015  
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 :61�7ا��"�ر ا� -2
 )-1- ( �1�0/. ا����

 �8رط
 ا��1�9/. -2-1

  

ا/دارة ا�.�	� �-�#د�د 
,وا��طو�ر ا���0و�و# ادارة ا�12	�

ا/دارة ا�.�	� 
�-�4وض ���	ؤ�22ت 
ا�
6ري و ا�	�و2ط�

ا/دارة ا�.�	� 

����ت ا�	.	-��-� ����
	�0ب ��ھ�ل ا�

و�0�� ا��4وض 

���� و ا��#د�د���

ا�	.4د ا�وط�, 
�-	وا
��ت و ا�	-��0 

�����
ا�

ا�	#-س ا�وط�, 
���1	�د

ا�	*�ر ا�	ر0زي 
�-�)���ل و ا��#�رب

ا�و�0�� ا�.��ر�� 
�����
ا�

�;�ء ا/� ط� 
ا/%�
�د�� #ر#�س

�>� ا�	ر0ز ا���, �-�.
وا��6-�ف

د ا�	ر0ز ا����, �	وا
ا����ء وا�*زف 

وا��-ور

ا�	ر0ز ا���, 

����ت ا�6ذا>��-�

�
��� ا�	ر0ز ا���, �
ا�* ب وا���?�ث

ا�	ر0ز ا�وط�, 
�-#-ودوا/)ذ�� �ا���, �-��2 ا�	ر0ز

ا����,   ا�	ر0ز

����ت ا�	����0-� ��0

وا�40ر��>��
�ءا���, �-�0	� ا�	ر0ز

�;�ء ا/� ط� 
ا/%�
�د�� ��زرت

ا/%ط�ب ا���0و�و#�� 
�2دي ?��ت �رج 
ا�2در�� 
��%س

ا/%ط�ب ا���	و�� 
2و�2 %�
� ��زرت  

ا�	���2ر %��س

����
� ا�	ر0��ت ا�
وا���0و�و#��

و)دة ا��
رف �, 
�ر��	� ا�#ودة

ا/دارة ا�.�	� 

����ت ا�6ذا>��-�

ا/دارة ا�.�	� �-���2 
و ا�	1�س

� ا/دارة ا�.�	� �-���
 ا��)���ا�
����� و

ا���0و�و#��
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 : ا��1�9/. وإ*%�ا),+ّ%:)��$�  -2-2

 يتكون برنامج الصناعة من :

 
 :ا�%��+
اGدارات ا�'�/
  

• ������J0و ا��20>� ا� �>�دارة ا�+�م� �!0`aا  

  اaدارة ا�+�م� �!�[�ض ����6:��ت ا�(�Hى وا���2:�0 •


م� •�  ادارة ا�

  اaدارة ا�+�م� �!(��#�ت ا��+�!.� •

  م0J^ -/ھ.U ا�(��#� •

  و��ة ا�0(�ف ]� ����م) ا�`�دة •

• �.VاFHدارة ا�+�م� �!(��#�ت ا�aا  

�.) وا��
�7اaدارة ا�+�م�  •�!�  

• �.�����J00.� ا�(��#.� و ا�X0دارة ا�+�م� �!�1.� ا�aا 

: 
 ا��@*��ت ا�%��+
  

  ا����1 ا���e;ي �!U.��X0 وا�0`�رب •

  و���e ا��[�ض ���(��#� وا�0`�>� •

 ا��+[� ا��ط�� �!��ا���ت وا��!J.� ا�(��#.�  •

  ا��`!7 ا��ط�� �
#��0د •

: 
 ا���ا`2 ا�!�+
 

  �!�g1+0 وا�H0!.=ا���e; ا����  •

  ا���e; ا�0 �� ���اد ا���1ء وا��;ف وا�1!�ر •

• �.VاFHا���� �!(��#�ت ا� ;eا���  

  وا�h.D/0ا���e; ا���� �(��#� ا���^  •

  واF�a>� ا���e; ا��ط�� �!`!�د •

• (.�  ا���e; ا���� �!�

• �.V���]Jوا� �.J.��J.ا�0 ��  �!(��#�ت ا�� ;eا���  
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  ا���e; ا���� �!J.�.�ء •


 ا��+

 اb�%��د$
 وا����ب وا���`�9ت ا������1bءات ا�cMو 
+
��طI ا����

 وا�%^�����+

  
  ا�����e ا�+ �ر>� ا�(��#.� •

  ]�Bء ا�2��a اa,0(�د>� ���.7 •

  ]�Bء ا�2��a اa,0(�د>� ��;رت •

  اa,�2ب ا������J0.� :.�ي ��D\ ��ج ا���ر>� ���,7 •

  ا����0.� ,��7اa,�2ب ا����0>� :�:� ,�(� ��;رت   •

• �.�����J0�1ت ا�(��#.� وا�eا���.  

يمثل القطاع الصناعي أحد الركائز الأساسية للاقتصاد الوطني حيث يلعب دورا محوريا في تحقيق 

  مختلف الأولويات الوطنية و في مقدمتها التشغيل و التصدير و دفع التنمية الجهوية.

أشخاص أو أكثر وذلك  10مؤسسة تشغل  6.300ويتكون النسيج الصناعي في تونس من حوالي 

  طبقا للتوزيع التالي :

  

1045

452

1017

559

1826

274

319

%ط�ع ا�
����ت ا�6ذا>��

%ط�ع 	واد ا����ء وا�*زف وا��-ور

��%ط�ع ا�
����ت ا�	���0���0 وا�40ر��>

%ط�ع ا�
����ت ا��0	��>��

%ط�ع ا����2 وا�	1�س

%ط�ع 
���� ا�#-ود وا�)ذ��

%ط�ع ا�
����ت ا�	*�-��
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مؤسسة مع نهاية  2600وتعتبر المؤسسات المصدرة كليا والتي تجاوز عددها الجملي  

  محركا رئيسيا للتصدير والتشغيل ودعم الشراكة الدولية: 2013سنة 

  

: 2013 
��� 6
 )Z�%�0 �+`e. ا����ع ا����

ر4n #�>� ا��mوف ا�H.� م
��V مX!.� (-��م� ظ�ھ�ة  jJ�- ��:2013 ا� �2ع ا�(��#� 
ا�qaا��ت واa#0(�م�ت) ودو�.� (ا8زم� اa,0(�د>� �/ورو�� و -�ا�@ ا�2!^) م. X- j� �V�0) ا>`��.� 

: h.�  

�#وى ا�#�د�ر: �
 89�  
 ��2 ,���
  .2012	��ر�� ����>� ��2  %6���2  �2013طورت %�	� 
�درات ا��ط�ع  ا�

  

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

ا������ت 
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و%د 	�2ھ	ت 	*�-ف ا��ط���ت ا�
�����  ���2?��ء %ط�ع 
���� ا�#-ود وا�)ذ�� ا�ذي ا�*�;ت   
 ��2  Hدرا��
 �, ھذا ا�	#4ود: 2012	��ر�� ����>� 0.2 - ٪   ��2��2��  �%2013	� 

  

2013/2012(  (%) 9�1
 )��ر ا���درات ا����ع(  

7�
+6.1 ,�2ع ا���.) و ا��  

 �.V���]Jا�(��#�ت ا��.J.��J.و ا��  +6 

 7+ ,�2ع م�اد ا���1ء و ا��;ف و ا�1!�ر

�.V�.�.J4.6+ ,�2ع ا�(��#�ت ا� 

�<F�80.2- ,�2ع ���#�ت ا�`!�د و ا 

� /�%�ى اb*%��7رات : ��
  
��1   2013:`!\ ا��Y0:aرات ا��(�ح �[� :�� �� �B6.0]� م`�ل ا� �2ع ا�(��#� ا���  ٪   h.�

  j2013م!.�ن د>��ر :��  1384.5إ�"  2012د>��ر :�� م!.�ن  1472.3-�ا�+\ م .  

� : Y+f�%ى ا��%�/ ��
  
  �1�م �ر�� �/ر,�م  2013#!" م��0ى #�د ]�ص ا�+�U  ا��(�ح �[� :�� ٪  4-5.9 -�`.U -�ا�@ �ـ�

 ��:2012  jا��(�ح �[� م  UHا�� jد م�اط�# u! - h.�25.819  "ه ا���0ة.  24.296ا�Fل ھ
W
  و ,� U�5 ھFا ا��0ا�@ Ue ا� �2#�ت ا�(��#.� ��:��Y0ء ,�2ع ا�(��#�ت ا���0!��. 

� �%�/ ��
: K$ى اح�اث ا��@*��ت و ا����ر  
��4.9��1  2013-�ا�@ #�د ا����ر>@ ا��(�ح �[� :��   ٪  ��: (V�0�� ا  2013م �ر��Fھ U�5 �, و .

 jد م�أ#!" # U`: يFا� �.VاFHء ,�2ع ا�(��#�ت ا���Y0:�� م��0و-� ��.@ ا� �2#�ت ^�ا��0ا�@ و ��
  ).  570ا����ر>@ ا��(�ح �[�  (



[ ������ر��
	 ا� ] 
 �����
2015 

 

 21  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

 


 Z�%1. ا����ع ا��� �
 ا�و�+hF7ل ا�F8 6
����2014  

تراجع  قيمة صادرات القطاع الصناعي مقارنة   2014أظهرت نتائج الثلاثي الأول من سنة 

مليون دينار أي   5613مليون دينار إلى   5844حيث انخفضت من  2013بالثلاثي الأول من سنة 

)  ٪ - 54.8درات قطاع الصناعات الغذائية(.و يعود ذلك أساسا لتراجع قيمة صا ٪ 3.9نسبة تراجع بـــ 

النقص المسجل في انتاج زيت الزيتون  من ناحية  و تقلص كميات المواد الغذائية المصدرة نحو   بسبب

 Gelليبيا من ناحية أخرى  و كذلك  تأثر بعض القطاعات الأخرى  بغلق بعض المصانع الهامة مثل 

Group ) الاضرابات بالنسبة لقطاع الصناعات  أو  ) ٪ - 13.3بالنسبة لقطاع الجلود والأحذية

  ).% 8.2الكيميائية التي أدت لفقدان تونس لبعض الحرفاء و الأسواق (تراجع بــ 

فانه من المتوقع أن يستعيد  2014وبالرغم من هذه النتائج السلبية بالنسبة للربع الأول من سنة 

  ي دينامكيته خلال الفترة المتبقية من العام الحالالقطاع الصناع

2-3- ./�1�9��0 
B�Cداء ا�� :أھ�اف و/@?�ات �+A ا

 )��$� أھ�اف و/@?�ات �+A أداء ا��1�9/.: .1- 2-3

  ��	?ل أھداف ا��ر��	� �,:

 : ا)داث وا��دة �Jھ�ل ا�	��طق ا�
������1.1<دف ا

بهدف توفير الظروف المثلى للاستثمار  مع اعطاء الأولوية في هذا المجال لمناطق التنمية الجهوية

  الخاص و توفير فرص شغل جديدة بهذه المناطق.

1384,5 1472,3

25819
24296
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15000
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25000

30000
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%�	� ا/�2?	�رات ا�	
رح ��4

	واطن ا� 6ل ا�	
رح ��4
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 ا��[�ض ���`�دة : �2.1 �ف ا

من خلال مواصلة مجهود تطوير البنية التحتية للجودة بمختلف مكوناتها ( المواصفات، المخابر،  

صلبها بما يساعد على تسهيل نفاذ القوانين و التشريعات) و مساندة المؤسسات على ارساء نظم للجودة 

المنتوجات الوطنية للأسواق الخارجية من ناحية و الاستجابة لشروط حفظ صحة المواطن من ناحية 

  أخرى.

��ت و-�2>� ا���0Xى ا�������J0 : �3.1 �ف ا:6�!� �.� د#4 ا� �رة ا���0]

المكملة له مع اعطاء من خلال مواصلة تنفيذ برنامج تأهيل الصناعة و كافة البرامج الأخرى 

   التجديد والتطوير التكنولوجي والرفع من الانتاجية مكانة محورية صلب مختلف هذه الاليات و البرامج.

 : الرفع من  نسق  احداث المؤسسات و دفع التنمية الجهوية4.1الهدف 

عبر مزيد تفعيل مختلف الاليات الموجودة  و العمل على تطوير تدخلاتها (محاضن المؤسسات، 

  ....) FOPRODI, RITIمراكز الأعمال، 

   -�2>� ا��1.� ا�0X0.� ا������J0.� وا��[�ض ��� �2#�ت ا��`�دة :5.1ا� �ف 

و التنموية مع القيام من خلال خاصة تسريع استكمال انجاز مختلف مكونات الأقطاب التكنولوجية 

  بالإصلاحات اللازمة لمزيد تفعيل هذه المنظومة.

  ا��[�ض ��� �2#�ت ذات اaو��>�  :6.1ا� �ف

عبر تعزيز مجهود الرفع من كميات زيت الزيتون المصدرة و المعبئة محليا  مع مواصلة التحكم في 

  المخزون الاستراتيجي من الحليب.


 : اح�اث وا
�دة )�ھ+Y 101ا� �ف +
  ا����طI ا����

  ا����ة  1.0.1ا�[�ف 
  ق.م  ا�Z`�زات

2014  
  ا�0 �>�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
: #�د  1.1.0.1ا���56 

ا����ط� ا�(��#.� 
(ا����Wات ا�+ �ر>� 

  ا�(��#.�)

 8000 7500 7000 6500 6000 5848 4380 ھ�0Jر
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:  #�د 2.1.0.1ا���56 
ا����ط� ا�(��#.� 

مj ط�ف ا���eة ا��[./ة 
 ا�+ �ر>� ا�(��#.�

 112 104 98 94 92 87 85  #�د

:  3.1.0.1ا���56 
ا#�دة -[.�g ا����ط� 

  ا�(��#.�
 - 50 45 40 35 30 - #�د

: #�د 4.1.0.1ا���56 
ا����ط� ا�(��#.� 
ا��X��D مj ط�ق 

ا����1eت ا�(��#.� و 
�.�����J0ا�  

#�د / 
 ھ�0Jر

0 0 0 0 0 2 4 

  ا�� �ض ��0,�دة:  201ا� �ف 

2.0.1ا�[�ف   ا����ة 
 ق.م ا�Z`�زات

2014 
 ا�0 �>�ات

2011 2012 2013 2015 2016 2017 
: #�د 1.2.0.1ا���56 

 ا������ ا��+�0�ة
 30 25 19 15 7 7 8 #�د

: #�د 2.2.0.1ا���56 
 ا�U.��X0 ا��+�0�ة

 99 84 74 58 41 41 28 #�د

: #�د 3.2.0.1ا���56 
ا�����ط� ا��6:��ت 

 ]� ا����1م) ا��ط��
 �!`�دة

 - - - 100 66 54  #�د

: #�د 4.2.0.1ا���56 
ا��6:��ت ا��0 
 و�m�  \+qم ا�0(�ف
 ]� ا�`�دة

 - - 100 120 11 11 40 #�د

: #�د 5.2.0.1ا���56 
�  ھ.�Ue - ..4 ا����2 

 U1, jة م�ا��+�0
ا��`!7 ا��ط�� 

#��0د� 

 49 39 29 22 16 13 10 #�د


 ���@*��ت و)��$� ا��"%�ى ا�%^�����6 301ا� �ف +�M��%ا���رة ا� �
  .: د
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3.0.1ا�[�ف   ا����ة 
 ق.م ا�Z`�زات

2014 

 ا�0 �>�ات

2011 2012 2013 2015 2016 2017 

: #�د 1.3.0.1ا���56 
ا��6:��ت ا����0+� 
������1م) ا��ط�� 
 �!hX1 وا�0`�>�  

 25 20 15 10 04 07 09 #�د

��1 2.3.0.1 ا���56� :
  ا����ر>@ ا���`;ة
) ��`�ح (-4 ا:��Y0رھ�

]� اط�ر ا����1م) 
 hX1!� ا��ط��
 وا�0`�>�*

�1�� - - - %50 %55 %60 %80 

: ا��ل 3.3.0.1ا���56 
�ر درا:� ا��!��ت ]� اط

hX ا����1م) ا��ط�� �!1
 وا�0`�>�

 25 25 30 - 30 30 - #�د

: م��1} 4.3.0.1ا���56 
  PIRDا���T ا�� �م� 

 550 500 450 400 350 337 108 م.د

: #�د 5.3.0.1ا���56 
[� ا��!��ت ا��(�دق #!.

U.اط�ر ��ام) -�ھ �[ 
 ا�(��#�

 300 300 300 300 386 355 348 #�د

:  6.3.0.1ا���56 
ا��ل درا:� م!��ت 
 -�ھ.U ا�(��#�

 60 60 60 60 61 66 67 #�د اa>�م

 .) �Nن #ل ا�	 �ر�� 	�زا�ت �, طور ا�#�ز ا��)وث وا����م ����	�ذج وا��#�رب ا�;رور����22011 *�ظرا �)دا?� ھذا ا��ر��	� (أوا*ر 

   : ا��I�1 j/ KM اح�اث ا��@*��ت ودKM ا�%��+
 ا�, �$
 401ا� �ف 

  ا����ة  4.0.1ا�[�ف 
  ق.م  ا�Z`�زات

2014  
  ا�0 �>�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
  140 135 130 126 121 115  - #�د :1.4.0.1ا���56 
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ا����ر>@  #�د 
ا��(�دق #!.[� ]� 

إط�ر -�`.@ ا:��Y0رات 
 ا�j.Y#�1 ا�`�د

 :2.4.0.1ا���56 
دد ا����ر>@  ا��(�دق 

#!.[�   ]� إط�ر  
-�`.@ ا��6:��ت 
 ا�(�Hى وا���2:�0

 38 35 33 32 31 29 - #�د

: 3.4.0.1ا���56 
ا����ر>@  ا��(�دق 

-�`.@  #!.[� ]� إط�ر  
 ا���0.� ا�`[�>�

 350 335 320 310 295 280 - #�د

 :4.4.0.1ا���56 
ا����ر>@  ا��(�دق 

#!.[� ]� إط�ر   ��mم 
ا��0`.@ #!" ا�J0�Zر 

وا�0`�>� ]� م`�ل 
-�����J.�ت ا��+!�م�ت 

  واZ-(�ل

  7  5  4  3  2  2  -  #�د

 :5.4.0.1ا���56 
    j. [ا���ا j.Y#�1د ا��#

م��22ت ��H>� إ�`�ز (

  )أ#���[4

  1400 1200 1000 900  800  729  -  #�د

 :6.4.0.1ا���56 
#�د ا��6:��ت ا�� .�� 

 ��jq�X ا��6:��ت
 265 250 240 220 200 179 - #�د

 :7.4.0.1ا���56 
#�د م��22ت ا8#��ل 

 ا���`;ة
  210 180 150 140 120 186  - #�د

 :8.4.0.1ا���56 
-j..X و ا�`�ز درا:�ت 

 و ,�2#.�ا:�0ا-.`.� 
 13 13 13 13 13 13 - #�د

  : )��$� ا��9+
 ا�%"%+
 ا�%^�����+
 وا�� �ض ���0��
�ت ا��,�دة 501ا� �ف 
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  ا����ة  5.0.1ا�[�ف 
  ق.م  ا�Z`�زات

2014  

  ا�0 �>�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  

: 1.5.0.1ا���56 
-�2>� ا����ذج ا�`�>�ة 

(م�اe; ا���ارد 
( �.�����J0ا�  

 63 *13 0 0 0 0 0 #�د

: 2.5.0.1ا���56 
ا����ط� ا�(��#.� 

  ا������ة

  30  25  20  11  11  10  10  #�د

 :3.5.0.1ا���56 
ا����ر>@ ا�(��#.� 

  ا���`;ة

  50  34  24  8  8  7  7  #�د

  : ا�� �ض ���0��
�ت ذات اbو��$
 601ا� �ف 

6.0.1ا�[�ف   ا����ة 
 ق.م ا�Z`�زات

2014 

 ا�0 �>�ات

2011 2012 2013 2015 2016 2017 

: 1.6.0.1ا���56 
-�2ر ��درات ز>\ 

  ا�;>�0ن ا��+!^

j24000 22000 20000 18000 17000 - - ط 

: 2.6.0.1ا���56 
 j>!� م�ا���;ون ا�0+

^.!Xم�دة ا�  

 36 36 36 36 34.5 25 27 م ل

 : أ�1�
 ا��1�9/. )��$� .2- 2-3

	� ���ن ا�	.��� ��2 ا�	���� ا���د�م 	*�-ف ا�� ط� ا��, ��2ھم �, �)��ق ا���	� ا�	� ودة �-	ؤ ر �, 
  .(ا���	�دات ا�*�
� �0ل � �ط) �J?�رھ� ا�	��,

 e!�� (أ.د) ا�2��8  2015 ا���56ات  ا8ھ�اف

: ا��اث  101ا�[�ف 
وا#�دة -�ھ.U ا����ط� 

  ا�(��#.�

  

1.1.0.1  

ا�(��#.� #�د ا����ط� 
(ا����Wات ا�+ �ر>� 

  ا�(��#.�)

7000 

:0 �م ا�!`�� ا��ط�.� �!���Wات 
ا�+ �ر>� ا�(��#.� �;>�رات ���0!= 
 j�q �]ا���ا,@ ا�� �0ح ادرا�
ا����Wات ا�+ �ر>� ا�(��#.� و��م`� 
�� #�U وزار>� �!�(�د,� #!.[� !�

0 
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 ,U1 م�]" ا���� ا��+�.�.

2.1.0.1  

#�د ا����ط� ا�(��#.� 
 ���eط�ف ا�� jا��[./ة م

 ا�+ �ر>� ا�(��#.�

98 
:.40 ا-��م ا�`�ز ا����ط� ا��0 

 .% 60-��ق ���1 - �م ا�H5aل �[� 
3000 

3.1.0.1  

ا#�دة -[.�g ا����ط� 
  ا�(��#.�

45 
:.40 ا#�دة -[.�g ا����ط� ا��0 
�[� م`�@ �.��� ووا] \ ا��و�� #!" 

 مj ,.�� ا�H5aل. % 50م��X ال 
1500 

4.1.0.1  

#�د ا����ط� ا�(��#.� 
ا��X��D مj ط�ف 
ا����1eت ا�(��#.� 

�.�����J0وا�  

0 

2
ق ]� ا�`�ز ا�H5ل �a40 ا.:
ا����ط� ا�(��#.� ( :2.1!� و-��� 
 U1, j0[� مg.]- (ا���1م ( j<و-���و
 �.�����J0�1ت ا�(��#.� وا�eا���

 ��� (�>j وا��Jف.

3058 

  : 201ا�[�ف 

  .ا��[�ض ���`�دة

   1201ا���56 

  #�د ا������ ا��+�0�ة
:. �م ا����1 ا���e;ي  19

�!U.��X0 وا�0`�رب ��,��0ء م+�ات 
���V�ة ��!� مj ا������ ���qZ]� ا�" 

  -j<�J اط�رات ا����1.

1450 
   2201ا���56 

 #�د ا�U.��X0 ا��+�0�ة
74 

   3201ا���56 

#�د ا��6:��ت 
ا�����ط� ]� ا����1م) 

  ا��ط�� �!`�دة

- 

-�Ue 4.m ا���� ا�.�م ا��ط��  -
�!`�دة ��;>� ��� D �]� ا�`�دة 
وا�0+�>= ������1م) ا��ط�� �!`�دة 
و�Fe{ ا:��د ا�`�V;ة ا��ط�.� �!`�دة  

��ت ا��0 -�0.; �`�دة #��.�.:6�!� 

45 
   4201ا���56 

#�د ا��6:��ت ا��0 
و�m�  \+qم ا�0(�ف 

  ]� ا�`�دة

100 

-12.� م��#�ة ا��6:��ت #!" 
 ^�ا���ا���ت و�4m ا�`�دة �
ا���ا�@ ا�+���.� #�1 و�1W @qاء 
#!" ذم� ا��6:��ت ا�����ط� ]� 
ا����1م)  مJ!��ن ������#�ة ا���.� 
 ��وا���ا] � إ�" �n>� �(�ل ا��6:

 #!" إر:�ء �4m ا�0(�ف ]� ا�`�دة.
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   5201ا���56 

#�د ھ.�Ue - ..4 ا����2 �  
ا��+�0�ة مU1, j ا��`!7 

  ا��ط�� �
#��0د

29 

-   j.)0ا���1اء ا��� �.[�-
�0 ..4 ھ.�gت - ..4 ا����2 � �`+![� 
,�درة #!" إ�1Dت ��eء-[� و�`�0#[� 

.�]0.�
 ا���.� وأ>�B �.�دھ� وا:0 

20 

  : 301ا�[�ف 

 �.�د#4 ا� �رة ا���0]
��ت و-�2>� :6�!�
������J0�0ى ا�Xا��.  

  : 1.3.0.1ا���56 

ا����0+� #�د ا��6:��ت 
 hX1!� ���1م) ا��ط�����

  وا�0`�>�

15  


ت  -�Xا� jم �ا� .�م ����;>
�.� وا�;>�رات ا��.�ا�.� .�X0ا�
 Ue�.وھ hX1ا� Ue�.ت وھ��:6�!�

 ا��4#،
1�.~ ا��Zاءات ���W م�[�  --

ا��0+! � �����ا�U م� ,U1 # � ا�!`�� 
 اa:��0ر>�،

-��.F ا�� �0��ت ا��0 :��0زھ� 
�[� م0J^ ا��را:�ت  ا��را:� ا��0 > �م

ا�1��8 وا��0+! � �0 ..4 ھFا 
 ا����1م)،...

1680 
  : 2.3.0.1ا���56 

��1 ا����ر>@ ا���`;ة�  
��`�ح (-4 ا:��Y0رھ�) ]� 
اط�ر ا����1م) ا��ط�� 

 �!hX1 وا�0`�>�*

%55 

>�UY ھFا ا���56 ���1 ا����ر>@ 
  ا���0[.� ��`�ح

�.j ھFا ا���56، >40 ���.� X0�
"!# U�+م�[`.� �0 ..4  ا� @qو

 Uا�+�ام Ue j.+� FW/- @<ا����ر
 grilleا��Bور>� �!�`�ح "

d’évaluation et d’analyse de 
risque" 

  : 3.3.0.1ا���56 

ا��ل درا:� ا��!��ت ]� 
اط�ر ا����1م) ا��ط�� 

  �!hX1 وا�0`�>�

30 

ا�H0..� ]� ط�> � ا��اء ا�0 ..4 
 �]Vا8و�� �!���ر>@ (د#�ة ا�" ا��ا

أ>�م  10]� ورX< U�# �5�د م�#�ھ� 
 Ue�.]ر>� ار:�ل ا��!= ا�" ا��- jم
 �[ u.! 0ا� jم jJ�< ا���0(�) م��

أ>�م #��q  10آ��ل ا�0 ..4 ا8و�� ا�" 
 >�م. j#20 ,�ا�� 

  : 4.3.0.1ا���56 

م��1} ا���T ا�� �م� 
PIRD 

450 
ا��(�د,� #!" ا��!��ت و 
 hX1وا� �>�ا�0` �Xف م���

 �!���eت ا����0+� �[�وا��20>� 
450 
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  : 5.3.0.1ا���56 

#�د ا��!��ت ا��(�دق 
#!.[� ]� اط�ر ��ام) 

  -�ھ.U ا�(��#�

300 

اa:�اع ]� درا:� ا��!��ت 
ا����ر>@ وا-��م ا��اءات ا��(�د,� 
#!.[� ��0 >�-�@ #�د ا��6:��ت 
ا���T����� �+�0 ا�� �م� ]� اط�ر ��ام) 

ا���56 -/ھ.U ا�(��#� �.UY�< h ھFا 
ا��+�ل ا����ي �!�!��ت ا��(�دق 

 #!.[� مj ط�ف ا�!`�� اa:��0ر>�

60000 

  :  6.3.0.1ا���56 

 U.ا��ل درا:� م!��ت -�ھ
  ا�(��#�

60 

ا�u.! 0 ]� ا��ل درا:�ت 
ا��!��ت  �.UY�< h ھFا ا���56 م+�ل 
#�د ا8>�م ا��0 -20!1[� درا:� م!= 

 -/ھ.U وا��.

- 

  
  : 401ا�[�ف 
 jاث ا��]@ م�ا� ���

ا��6:��ت ود]@ 
  .ا���0.� ا�`[�>�

  : 1.4.0.1ا���56 

#�د ا����ر>@  ا��(�دق 
#!.[� ]� إط�ر -�`.@ 

 ا:��Y0رات ا�j.Y#�1 ا�`�د

130  

اa:�اع ]� درا:� ا��!��ت 
ا����ر>@ وا-��م ا��اءات ا��(�د,� 
#!.[� ��0 >�-�@ #�د ا��6:��ت 

�X����� �+�0ا��� 

65000 

  : 2.4.0.1ا���56 

#�د ا����ر>@  ا��(�دق 
#!.[�   ]� إط�ر  -�`.@ 

ا��6:��ت ا�(�Hى 
 وا���2:�0

33 

اa:�اع ]� درا:� 
ا��!��-�����ر>@ وا-��م ا��اءات 
ا��(�د,� #!.[� ��0 >�-�@ #�د 

�X����� �+�0ت ا����� ا��6:

  :3.4.0.1ا���56 

ا����ر>@  ا��(�دق 
#!.[� ]� إط�ر  -�`.@  

 ا���0.� ا�`[�>�

320 

اa:�اع ]� درا:� 
ا��!��-�����ر>@ وا-��م ا��اءات 
ا��(�د,� #!.[� ��0 >�-�@ #�د 

�X����� �+�0ت ا����� ا��6:

  : 4.4.0.1ا���56 

ا����ر>@  ا��(�دق 
#!.[� ]� إط�ر   ��mم 
ا��0`.@ #!" ا�J0�Zر 

وا�0`�>� ]� م`�ل 
-�����J.�ت ا��+!�م�ت 

  واZ-(�ل

4 

اa:�اع ]� درا:� م!��ت 
ا����ر>@ وا-��م ا��اءات ا��(�د,� 
#!.[� ��0 >�-�@ #�د ا��6:��ت 

�X����� �+�0ا��� 
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  : 5.4.0.1ا���56 

    j. [ا���ا j.Y#�1د ا��#

��H>� إ�`�ز م��22ت (

  )أ#���[4

1000  

م;>� ا� .�م �+�!.�ت ا:0 �2ب 
��#�Y ا����ر>@ وم��#�-[a 4#�اد 

  م��2ت ا#���[4
 

  :  6.4.0.1ا���56 

#�د ا��6:��ت ا�� .�� 
 ��jq�X ا��6:��ت

240 
 j.�. ا�� j.Y#�1-�ط.� ا� �م;>

 ��jq�X ا��6:��ت
 

   :7.4.0.1ا���56 

#�د م��22ت ا8#��ل 
 ا���`;ة

150 

و ذ�{ �!1Y0\ مj ��وى 
م��ر>+[4 و ا�X0 � مj م�دود>0[� 
�.B- h@ و���e ا��[�ض ���(��#� و 

 �.1W �<�`0ا����ر>@ ا� �Y#�� ذم� "!#
. 

 

 :8.4.0.1ا���56 

-j..X و ا�`�ز درا:�ت  
 ا:�0ا-.`.� و ,#�2.�

13 

ا���0,@  درا:�ت - �م
 ;e�0ا-.`� ا��0 >�`;ھ� م�:Zا
ا��را:�ت و اa:��0اف ا�(��#� 
�U.!X0 وq+.� ا� �2#�ت ا�(��#.� 
]� -��7 و ]� ا�+��4 و ذ�{ ��a#��0د 

 ��0+- ���W �.<�+رة #!" م�ا�  �<�X0�
��ت ا���0�.� م@ :6�!� �.�ا���0]


-[� ]� دول أ�Wى.Y�0ح  .م - ��e
ھFه ا��را:�ت ا:�0ا-.`.�ت ���0.� ھFه 
ا�2��8 و X0� U�# ~2W .� أھ�اف 

  ھFه اa:�0ا-.`.�ت

 

 

  : 501ا�[�ف 

 �.0X0�2>� ا��1.� ا�-
ا������J0.� وا��[�ض 

  .��� �2#�ت ا��`�دة

  : 1.5.0.1ا���56 

-�2>� ا����ذج ا�`�>�ة 
 �.�����J0ا���ارد ا� ;eم�ا)

(  

0 
��#�10ر ان م�اe; ا���ارد 
ا�0: �.�����J0�UW ]� ا����ط ا��+!� 

 ���
D.ّ� اW8.�ة �Yا� jا>� م��2016 
- 

  :2.5.0.1ا���56 
  ا����ط� ا�(��#.� ا������ة

20 
:.40 م��0+� ا�`�ز ا�H5ل 

 �]0g.]- (ا���1م �.#��)ا� �ا����ط jم
ط�ف �e�5 ت اa,�2ب ا���0>� و 

18000 



[ ������ر��
	 ا� ] 
 �����
2015 

 

 31  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

-�UY ھFه ا�e ��!J!�� ا���J1ت 
 ا���ر�.�

 :3.5.0.1ا���56 
  ا����ر>@ ا�(��#.� ا���`;ة

24 

:.40 ا:0 �2ب م��ر>@ ]� 
 }.��J.7، ا���
���#�ت ا���.) وا��
وا�J[���ء وا��.�J-�و�.{، ا�J.�.�ء 
ا��,. � وا���اد ا�V�.�.J.�، ا�(��#�ت 

 ا���0!��.

  : 601ا�[�ف 

ا��[�ض ��� �2#�ت 
  ذات اaو��>�.

  : 1.6.0.1ا���56 
-�2ر ��درات ز>\  

  ا�;>�0ن ا��+!^

20000 
ا�`�ز ا�+�!.�ت ا5a[�ر>� 
وا�0��> .� �;>\ ا�;>�0ن ا��+!^ #!" 

 م��0ى ا8:�اق ا��ا#�ة
4000 

  :  2.6.0.1ا���56 
 j>!� م�ا���;ون ا�0+

^.!Xم�دة ا�  

36 
-j<�J م�;ون ا�X!.^ ��ى 

ل ]�0ة ذروة W ^.!Xت ا��<;eم�

 ا�0�Zج.
6500 
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 1ـ!ـ�ـ�ت ا��1�9/. -2-4

 : /+2ا1+
 ا��1�9/. .1- 2-4

  ا����ة : أ�= د>��ر

 0+�ن ا��!��ت
 إ1,�زات
2013 

 ق.م
2014 

  )�ّ�ر إ ع ا��KM  2015)��$�ات 
 % ا���9
 ا��N�9 إ ع ا��KM إ ع ا�%'ّ �

 2,41 319 13578 13578 13259 12781 �� �ت ا�0(ّ�ف

 0,23- 8- 3449 3449 3457 3201 ا�0/�.� ا�+��م�

 APII – CNA ( 8527 8888 9063 9063 175 1,97م�T ا�0/�.� ( 

 )  �..� APII – CNA ( 790 658 730 730 72 10,94م�T ا�0

 31,25 80 336 336 256 263 ا�0�UWّ ا�+��م�

 54,87- 108288- 89076 92239 197364 62006 �� �ت ا���0.�

 54,54- 106888- 89076 92239 195964 62006 ) #!" ا���ارد ا�+�مّ� �!�.;ا�.1�ّ

 16,17 3250 23350 31093 20100 2709 ا��Y0:Zرات ا���5�1ة

 62,63- 110138- 65726 61146 175864 59297 ا�U<��0 ا�+��م�

 -- -- 0 0 1400 0 ) #!" م�ارد ا� �وض ا���ر�.2�ّ

 14,71 10000 78000 78000 68000 54587 ا�(��د>� ا���ّ�� ����;>��

���وق -��.� ا� �رة ا���0]�.ّ� ]� ,�2#�ت 
 15,38 10000 75000 75000 65000 53303 ا�(��#� وا���م�ت وا�(��#�ت ا�0 !.�>ّ�

 0,00 0 3000 3000 3000 1284 ���وق ا��[�ض �;>\ ا�;>�0ن ا��+!ّ^

 35,16- 97969- 180654 183817 278623 129374 ا��,��ع

  

  

13578

8% 89076

49%

78000

43%
 ���زا�ّ
 5�2015#وز

��ت ا�#�رّف%�

��
��ت ا�#�%�

���ا����د�ق ا�'�ّ�� ���'ز
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 : 2017 -2015إط�ر ا��!��ت /%�*4 ا���ى  .2- 2-4

Y+�"%0+�ن ا��!��ت ا� 
 )��$�ات ق.م إ1,�زات

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
 15361 14266 13578 13259 12756 11255 10279 1!��ت ا�%�ّ�ف  

 3918 3623 3449 3457 3201 2860 2169 ا�0/�.� ا�+��م� 1136

 APII – CNA ( 7060 7334 8527 8888 9063 9521 10294م�T ا�0/�.� (  1138

2238  )  �..� APII – CNA ( 790 790 790 658 730 747 774م�T ا�0

3336 

��اV; وم�J]�ت ( ����م) 
 45 45 45         ا�`�دة )

ا����ھ��ت ]� ا�����mت 
 330 330 291 256 238 271 260 ا�+���.ّ�

  
 117918 110652 89076 197364 62006 76696 65117 1!��ت ا�%��+

  

1 
� ا���ارد ا�'�ّ/�
 (

 117918 110652 89076 195964 62006 76696 65117 ���+2ا1+ّ

 30407 27544 23350 20100 2709 5765 1558 اG*%��7رات ا���9?�ة  
6608 
!�%C/ _$200 200 200     3 3 /��ر 

  

����م) إر:�ء ��mم ا�`�دة 
 Z�� 3 3     10 10 10دارات ا�+�م� ا���0+� �!�زارة

  

إ��ط� ]�.� ]� إط�ر ����م) 
-��.� ا��6:��ت ا�(�Hى 

 190 190 190         وا���2:�0

6618 
 29657 26844 22700 18900 2394 5425 1429 ا�9"�ث ا�'��+ّ
 ا�'�/

  

ا�g]- �ّ.�����J0.� ا�2,8ب 
 18600 17250 16700 17100 2013 4801 980 وا����0>ّ�

  

 �ّ.�����J- م�ارد ;eء م�ا���
�:��� ������J02727 2536 1625     148   ��� 2^ ا� 

  

 �ّ.�����J- م�ارد ;eء م�ا���
�.0������ ������J02500 2495 1625         ��� 2^ ا� 

  

ا������J0.ّ� ���ء م�e; ا���ارد 
 3800 2563 1750         ��1;رت

  

 hX1!� ا����1م) ا��ط��
 PNRI( 449 476 381 1800 1000 2000 2030وا�0`�>�(

                  

6619 
 
ا�� �ض 9��0"�ث ا�%���$ّ

 550 500 450 1200 315 337 126 وا�%^�����+�
             18 م��ر>@ ا�hX1 ا�J0�Zري  

  

����م) ا��X1ث ا����0>ّ�   
)PIRD( 

 
108 337 315 1200 450 500 550 
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 87511 83108 65726 175864 59297 70931 63559 ا�%��$Y ا�'��/6  

7810 
ا�F8�%ت 6M ا��+�ان 

 87511 83108 65726 175864 59297 70931 63559 ا�m�%��دي
 2761 2020 1662 1765 1462 2078 1857 و���e ا��[�ض ���(��#�  

  

 U.��X0!� ي;eا����1 ا���
 7000 9034 5749 3804 835 794 890 وا�0`�رب

 250 54 35 15   59 138 ا��`!7 ا��ط�� ��#��0د  

  

ا�����e ا�+ �ر>� ا�(��#.� 
 3000 3000 1000 3000 2000 10000 12674 (م��ط� ا���0.� ا�`[�>�)

  

 �ّ<;eم�
���وق ا��20>� وا�
 FOPRODI 48000 58000 55000 65000 55000 65000 70000ا�(��#.ّ� 

  

 �ّ.0X0م) -�2>� ا��1.� ا�����
�ّ.!Wا�ا� �4500 4000 2280 2280       ا�(��#.ّ� ������ط 

  

���وق د#4 ا��6:��ت 
       100000       ا�(�Hى و ا���2:�0

  

� /�ارد 2�
 (

       1400       ا���وض ا��Cر�+ّ

9618 
               ا�9"�ث ا�'��+ّ
 ا�'�ّ/

  

 �ّ.�����J- م�راد ;eء م�ا���
�:��� ������J0600       ��� 2^ ا�       

  

 �ّ.�����J- م�ارد ;eء م�ا���
�.0������ ������J0500       ��� 2^ ا�       

  

 �ّ.�����J0ا���ارد ا� ;eء م����
       300       ��1;رت

  

 I$ا����د 
Bّ�Cا�

�$2C��0 

73457 60865 54587 68000 78000 87200 87200 

  

��Bوق )��+
 ا���رة  –أ 
 


�ت ا�������6 M 
ّ+�M��%ا�

 83800 83800 75000 65000 53303 57999 71422 وا��C/�ت وا����
�ت ا�%��+�$ّ

  

��Bوق ا�� �ض n$20  –ب 
Tّ�'3400 3400 3000 3000 1284 2866 2035 ا�2$%�ن ا�� 

 
 220479 212118 180654 278623 129349 148816 148853 ا��,��ع
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0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

10279 11255 12756 13259 13578 14266 15361

65117
76696

62006

197364

89076

110652
117918

73457
60865

54587

68000

78000

87200
87200

2017 - 2011#طوّر ا��%��ت 

��ت ا�#�رّف%� ��
��ت ا�#�%� ���ا����د�ق ا�'�ّ�� ���'ز
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  0����ت /@?�ات �+A ا�داء


��1�9/. ا�
���  
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 ا��@?����0  

( 
+

 (ا����8ات ا�'��ر$
 ا����+

�د ا����طI ا����  
 

1- �
        ا�'����ت ا�*�

 
1- ����
 ا��ر��	�:ا�
  ا��اث و ا#�دة -�ھ.U  ا����ط� ا�(��#.� ا�4دف : : -2
 ا�
�����) ا�.��ر�� ا�	د*رات( ا�
����� ا�	��طق �دد إ2م ا�	ؤ ر: -3
 ......�.ر�ف ا�	ؤ ر:  -4

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر -2

 
 �ردد و)دة %��س) :2-2-� (�	� �, ذ�ك �����ت ا�#دول -1

 

2017 6201  5201  4201  3201  2201  1201  دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 
         

 ا/�#�زات ھ��0ر 4380 5848 6000    

 ا��و%.�ت ھ��0ر    6500 7000 7500 8000

 

 
 .:طرق ا����2ر -2
 : �.���ق -3

 ا�%��� ا�#%���ل -3

 
 ذات ط��� اداري :	
در ا������ت -1
 و ا�و�0�� ا�.��ر�� ا�
�����  وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م  :�ن #	� ا������تا�0�4ل ا�	2ؤول  -2
 �2ويدور�� ا�	ؤ ر:  -3

 :   طر��� �)-�ل ا�	ؤ ر -4
 م�1رات ا0W.�ر ا���56 :  -5
 ا����ط� ا��0+! � �����56:  -6
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 ا��@?����0  


+

 ا�� +Wة /j ط�ف ا��`��
 ا�'��ر$
 ا����+

�د ا����طI ا����  

  

1-�
        ا�'����ت ا�*�

 ا����1م):ا�(��#� -1
 ا����ط� ا�(��#.�ا��اث و ا#�دة -�ھ.U  ا�[�ف :  -2
 مj ط�ف ا�����e ا�+ �ر>� ا�(��#.� #�د ا����ط� ا�(��#.� ا��[./ة إ:4 ا���56: -3
4- �]0g.]- \�- �0ا�(��#.� ا� �د ا����ط�ا���56: # =<�+- 

 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر -2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2017

         

 ا/�#�زات �دد 85 87     

 ا��و%.�ت �دد   92 94 98 104 112

 
 
 

و ا�4دف ھو 	ز�د �طو�ر ھذا ا�	ؤ ر �-Q ا�	دى ا��
�ر و ا�	�و2ط  2012و  2011 4د ا�	ؤ ر ار����� )2ب إ�#�زات :طرق ا����2ر -4
 R�
 2017	�ط�� 
����� 	��4ة �, ا�ق  112��

 ا��)��� ا�
����� ��ر *-ق ا�	��طق ا�
����� ا�#د�دة : ار���ع ا�	ؤ ر ھو د��ل �-, 	ز�د ا��4وض ��������.���ق -5
  

 ا�%��� ا�#%���ل -3

 
 : ط��� إداري	
در ا������ت -7
 :ا�دارة ا�.�	� �-���� ا��)��� ا�
����� و ا���0و�و#�� و ا�و�0�� ا�.��ر�� ا�
����� �ن #	� ا������تا�0�4ل ا�	2ؤول  -8
 : �2ويا�	ؤ ر دور�� -9

 ا�.دد ا�#	-, �-	��طق ا�
����� ا�	�4>��طور :   طر��� �)-�ل ا�	ؤ ر -10
  م��0+� -�2ر ا�`�ز ا����ط� ا�(��#.�م�1رات ا0W.�ر ا���56 :  - 11
 و ا�j..X0 ا����ط� ا��0+! � �����56: �+��� ا�X(�ل #!" ا��+2.�ت ا8:�:.� - 12
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 ا��@?����0  

 
+

 /j ط�ف ا��`��
 ا�'��ر$
 ا����+

 ا����طI ا����o+ ( دة�
  ا

   
  
 

1- �
        ا�'����ت ا�*�

 
1- ����
 ا��ر��	�:ا�
 ا��اث و ا#�دة -�ھ.U  ا����ط� ا�(��#.� ا�4دف : : -2

 ا#�دة -[.�g ا����ط� ا�(��#.� إ2م ا�	ؤ ر: -3

 �.ر�ف ا�	ؤ ر: �دد ا�	��طق ا�
����� ا��, �	ت ا��دة ��4���4 -4
 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر -2

  
 
   

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

         

 ا/�#�زات �دد - 30     

 ا��و%.�ت �دد   35 40 45 50 -

 

 
	ز�د ا�ر�� 	ن  ھذا ا�	ؤ ر �-Q ا�	دى ا��
�ر  و ا�4دف ھو 2012و  2011)2ب إ�#�زات  ر�����طرق ا����2ر: 4د ا�	ؤ ر ا -5

 	��طق 0ل ��2  5�	.دل  2016	�ط�� 
����� 	��4ة �, ا�ق  50ا�	�و2ط ��
�R و
 ھو د��ل �-,  ا��4وض �#ودة ا����� ا��)��� �-	��طق ا�
�����.ا�	ؤ ر ار���ع : �.���ق -6

 

 ا�%��� ا�#%���ل 3

 

در ا������ت: ط��� إداري -7	 
 �-���� ا��)��� ا�
����� و ا���0و�و#�� و ا�و�0�� ا�.��ر�� ا�
����� ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت:ا�دارة ا�.�	�  -8
 �2ويا�	ؤ ر: دور��  -9

  طر��� �)-�ل ا�	ؤ ر :  �طور ا�.دد ا�#	-, �-	��طق ا�
����� ا��, �	ت ا��دة ��4>��4 -10
 -[.0g[� ا#�دة م��0+� ا����ط� ا�(��#.� ا��0 -�\م�1رات ا0W.�ر ا���56 :  - 11
 و ا�j..X0 �����56: �+��� ا�X(�ل #!" ا��+2.�ت ا8:�:.�ا����ط� ا��0+! �  - 12
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 41  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

 
+
9�1
 ر[� ا��@*��ت 
j ا����طI ا����  

  
 
 

1- �
        ا�'����ت ا�*�

 
1- ����
 ا��ر��	�:ا�
 ا��اث و ا#�دة -�ھ.U  ا����ط� ا�(��#.� :ا�4دف :  -2
 #�د ا������ ا��+�0�ة إ2م ا�	ؤ ر: -3
 �.ر�ف ا�	ؤ ر: �)د�د �2�� ا�	*��ر ا�	.�	دة  -4

 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر -2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

         

 ا/�#�زات �دد       

 ا��و%.�ت �دد       

 

 : �.���ق -4
 

 ا�%��� ا�#%���ل-3

 
 ذات ط��� إداري :ا������ت	
در  -5
  #	� ا������ت:ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن  -6
 �2ويا�	ؤ ر: دور��  -7

 طر��� �)-�ل ا�	ؤ ر :   -8
 م�1رات ا0W.�ر ا���56 :  -9

 ا����ط� ا��0+! � �����56:  - 10
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 42  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  


�د ا���0�C ا��'%��ة �9C���0 ا���`2ي ��%"��+Y وا�%,�رب  

  
 
 

1- �
        ا�'����ت ا�*�

 
1- ����
 ا��ر��	�:ا�
 ا��<وض ����ودةا�4دف :  -2

دة ا�	ؤ ر:إ2م  -3#*
 �دد ا�
'��ر ا�
�زا��� ا�دو�� وا�#I #0رف �9�<� وزارة ا������ وا�ط��� وا�
���م�.ر�ف ا�	ؤ ر:  -4

#��*� ا�
'��ر ا�#I #�#%5 ��زء 
ن  

2- 

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

         

 ا/�#�زات �دد 8 7 7    

 ا��و%.�ت �دد    15 19 25 30

 

 
و ا�4دف ھو �طو�ر ھذا ا�	ؤ ر �-Q ا�	دى ا��
�ر و ا�	�و2ط  2012و  2011طرق ا����2ر:  4د ا�	ؤ ر ار����� )2ب إ�#�زات   -5

 R�
 2017	*�ر 	.�	د �, ا�ق  30��
 : ار���ع ا�	ؤ ر ھو د��ل �-, #ودة ا�	*��ر�.���ق -6

 

 ا�%��� ا�#%���ل-3

 

در ا������ت: ذات ط��� اداري -7	 
 ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت: �دارة ا�.�	� �-���� ا��)��� ا�
����� و ا���0و�و#�� و ا�	*�ر ا�	ر0زي �-�)��ل وا��#�رب -8
 دور�� ا�	ؤ ر: �2وي -9

        طر��� �)-�ل ا�	ؤ ر :  �طور ا�.دد ا�#	-, �-	*��ر ا�	.�	دة  -10
 م��0+� -�2ر #�د ا������ ا��+�0�ة م�1رات ا0W.�ر ا���56 : - 11
  وا�j..X0 ا����ط� ا��0+! � �����56: �+��� ا�X(�ل #!" ا��+2.�ت ا8:�:.� - 12
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 44  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  


�د ا�%"��+Y ا��'%��ة �9C���0 ا���`2ي ��%"��+Y وا�%,�رب  

  
 
 

�
        ا�'����ت ا�*�

 
1. ����
 ا��ر��	�:ا�
 ا�4دف : ا��4وض ���#ودة .2
 �دد ا��)���ل ا�	.�	دة ا�	ؤ ر:إ2م  .3
 �.ر�ف ا�	ؤ ر: 	���.� ا�	*��ر ا��, ����� �#زء 	ن 	�زا��� ا�دو�� وا��, � رف �-��4 وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م .4

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

         

 ا/�#�زات �دد 28 41 41 58   

 ا��و%.�ت �دد     74 84 99

 

 
 

 ا�%��� ا�#%���ل

 

در ا������ت: ذات ط��� اداري .5	 
0زي ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت: ا�دارة ا�.�	� �-���� ا��)��� ا�
����� وا���0و�و#�� (إدارة ا����� ا��)��� �-#ودة) ا�	*�ر ا�	ر .6

 �-�)���ل وا��#�رب
 دور�� ا�	ؤ ر: �2وي .7

 -------- طر��� �)-�ل ا�	ؤ ر :   .8
 -------------- م�1رات ا0W.�ر ا���56 :  .9

  --------------- ا����ط� ا��0+! � �����56:  .10
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 45  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  


�د ا��@*��ت ا����Cط
 6M ا��1�9/. ا��ط�6 ��,�دة  

  
 
 

�
        ا�'����ت ا�*�

 
1- ����
 ا��ر��	�:ا�
 ���#ودة ا��4وضا�4دف :  -2
 �!`�دة ا��ط�� ا����1م) ]� ا�����ط� ا��6:��ت #�د ا�	ؤ ر:إ2م  -3

 �-#ودة ا�وط�, ا��ر��	� �, ا�	�*رط� ا�	ؤ�22ت�.ر�ف ا�	ؤ ر: �)د�د �2��  -4

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

         

 ا/�#�زات �دد *- 54 66 100 - - -

 ا��و%.�ت �دد     **- - -

  

 .( PCAM �Q ا�2واق ( * �م ��ط-ق �	-�� ا�*راط ا�	ؤ�22ت �ظرا /ر���ط�4 ���ط1ق �ر��	� د�م ا��درة ا�������2 �-	ؤ�22ت و��42ل ا����ذ إ  

.(PCAM (** �و%ف ا�*راط ا�	ؤ�22ت ������ر ����4 �ر��	� د�م ا��درة ا�������2 �-	ؤ�22ت و��42ل ا����ذ إ�Q ا�2واق    

���4 ��2  100��
�R  2013و 2012طرق ا����2ر:  4د ا�	ؤ ر ار����� ط���� )2ب إ�#�زات ��2014  
  ا�#ودة ?���� � ر 	ز�د: �.���ق

 

 ا�%��� ا�#%���ل

 

در ا������ت: ذات ط��� إداري -5	 
 ���#ودة �-�4وض ا�وط�, ا��ر��	� �, ا��
رف و)دةا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت:  -6
 �2ويدور�� ا�	ؤ ر:  -7

 �-#ودة ا�وط�, ا��ر��	� �, ا�	�*رط�طر��� �)-�ل ا�	ؤ ر :  �طور ا�.دد ا�#	-, �-	ؤ�22ت  -8
  ) ا�#ودة ?���� � ر( �-#ودة ا�وط�, ا��ر��	� �, ا�	�*رط�ا�	ؤ�22ت م��0+�  -�2ر م�1رات ا0W.�ر ا���56 :  -9

 ا����ط� ا��0+! � �����56:  - 10
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 47  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

  ا��@*��ت ا�%6 و['�p1 nم ا�%��ف 6M ا�,�دة
�د 

  
 
 

�
        ا�'����ت ا�*�

 
1. ����
 ا��ر��	�:ا�
  ���#ودة ا��4وضا�4دف :  .2
 ا�`�دة ]� ا�0(�ف ��mم وq+\ ا��0 ا��6:��ت #�د إ2م ا�	ؤ ر: .3

 ا�#ودة �, ا��
رف �ظ�م و;.ت ا��, �.ر�ف ا�	ؤ ر: �)د�د �2�� ا�	ؤ�22ت .4
 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

         

 ا/�#�زات �دد 40 11 11 120   

 ا��و%.�ت �دد     100 - -

 

 
   .ا�`�دة ]� ا�0(�ف ��mم وq+\ ا��0 طرق ا����2ر: ��ص �, �دد ا�	ؤ�22ت .5

 

 ا�%��� ا�#%���ل

 

در ا������ت: ذات ط��� إداري .6	 
و ا/دارة ا�.�	� �-���� ا��)��� ا�
����� و  ���#ودة �-�4وض ا�وط�, ا��ر��	� �, ا��
رف و)دةا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت:  .7

 ا���0و�و#�� 
 دور�� ا�	ؤ ر: �2وي .8

 ا�#ودة �, ا��
رف �ظ�م و;.ت ا��,طر��� �)-�ل ا�	ؤ ر : �طور ا�.دد ا�#	-, �-	ؤ�22ت  .9
 ا�#ودة  �, ا��
رف �ظ�م و;.ت ا��, �-	ؤ�22ت �طور  	���.�م�1رات ا0W.�ر ا���56 :  .10
 ا�#�د �را	� #د�دة �	��2دة ا�	ؤ�22ت ا����ط� ا��0+! � �����56:  .11
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 48  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  


%��د F� 6ا��ط� A�,ط�ف ا�� j/ ا��'%��ة 

�د ھ+�`Y )�++� ا�����0
TUNAC 

  
 
 

�
        ا�'����ت ا�*�

 
1. ����
 ا��ر��	�:ا�
 ا��<وض ����ودةا�4دف :  .2
�م ا�
ط���� إ2م ا�	ؤ ر: .3��
دة �دد ھ��?ل ##*
 ا�
�م ا�
ط�����.ر�ف ا�	ؤ ر:  .4����ھ
#I/ J #طو�ر ھ��?ل #

�د 
ن 'Bل #�B� I9س ا�وط��

#��*� ��0ط ا� 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

         

 ا/�#�زات �دد 10 13 16 22   

 ا��و%.�ت �دد     29 39 49

 

 
و ا�4دف ھو �طو�ر ھذا ا�	ؤ ر �-Q ا�	دى ا��
�ر و ا�	�و2ط  2012و  2011طرق ا����2ر:  4د ا�	ؤ ر ار����� )2ب إ�#�زات   .5

 R�
 ھ�0ل ����م 	ط���� 	.�	د 	ن طرف ا�	#-س ا�وط�, ���1	�د  49��
  ------ : �.���ق .6

 

 ا�%��� ا�#%���ل

 

در ا������ت: ذات ط��� اداري .7	 
9���� ا�#,#�� ا������� وا�#?�و�و��� (إدارة ا����� ا�#,#�� ��9ودة) و ا�
�9س ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت:  .8� �
اKدارة ا�*�


�د #�B� Iا�وط�TUNAC 
��ويدور�� ا�	ؤ ر:  .9 
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 49  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  


�د ا��@*��ت ا���%!'
 �1�9��0/. ا��ط�E"9�� 6  3.3.4ا��@?� 
 PNRIوا�%,�$� 

3.3.4(  ا�ر	ز (
  ) 14/06/2013 (��ر�T أ*ر �)��ن

 
 

1-�
        ا�'����ت ا�*�

 
1- ����
 ا��ر��	�:ا�
 �)�2ن ا�	)�وى ا���0و�و#,  ا�4دف : : -2
 وا��#د�دا�	ؤ�22ت ا�	���.� ����ر��	� ا�وط�, �-�)ث �دد  إ2م ا�	ؤ ر: -3

�-�#د�د ھو )ث ا�	ؤ�22ت ا/%�
�د�� �-Q ا�#�ز 	 �ر�� � �ر��0 ����.�ون 	� �-�)ث وا�4دف 	ن ا��ر��	� ا�وط�, �.ر�ف ا�	ؤ ر:  -4
ھ��0ل ا�د�م وھ��0ل ا��)ث ا�.-	, و	ؤ�22ت أ*رى. �م ا/*���ر �-Q ھذا ا�	ؤ ر �����م 	دى ا�*راط ا�	ؤ�22ت ا/%�
�د�� و������, 

 	دى �#�ح ا��ر��	� �, �)��ق ا)دى ا�ھداف ا�	ر2و	�   	.ر�� 
 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد 9 7 4 -   - - -
(ا�ھداف) * ا��و%.�ت �دد 15 20 20 10  15 20 25  

 

ث و �#د�د	� أ*ذ ا�	����0ت ا�� ر�� وا�-و#���2 ا�	�و�رة �-	را0ز ا����� �-���م �	 �ر�� �) 2017- �2014م �.د�ل ا��و%.�ت �-��رة  •  
	ؤ�22  45	ؤ�22 �, )�ن أن ا�4دف ھو � ر�ك  20����ر��	� ا�وط�, �-�)ث وا��#د�د  2013-2011ا����2ر:  ا���� *1ل ا���رة  طرق -5

�م ھذا ا��ر��	� �4دف 	.ر�� ا�2��ب ا��, )��ت دون �-وغ ا�ھداف ا�	ر2و	� وا�*�ذ �, 	 �ر�� �)ث و�#د�د، ��م )���� 	4	� ����

1)�ت ا�;رور��. � ا

 

 ا�%��� ا�#%���ل-3

 

در ا������ت:�����ت ذات ط��� إداري -6	  
 ا/دارة ا�.�	� �-�#د�د و ا��طو�ر ا���0و�و#, ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت:  -7
 �2ويدور�� ا�	ؤ ر:  -8
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 50  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

9�1
 ا����ر$K ا���,2ة 6M اط�ر ا��1�9/. ا��ط�E"9�� 6 وا�%,�$� 
PNRI   (�$%��د��0,�ح (أي )� ا*%��7رھ� ا  

 

1-�
        ا�'����ت ا�*�

 
1- ����
 ا��ر��	�:ا�
 �)�2ن ا�	)�وى ا���0و�و#,  ا�4دف : : -2
 �-�)ث وا��#د�د ��#�ح�2�� ا�	 �ر�� ا�	�#زة �, اط�ر ا��ر��	� ا�وط�,  إ2م ا�	ؤ ر: -3
ھو 	��2د�Q-� �4 ا�2?	�ر ���>� ھذه ا�	 �ر�� وا16�2��4  و�#د�د ا�4دف 	ن � ر�ك ا�	ؤ�22ت �, 	 �ر�� �)ث�.ر�ف ا�	ؤ ر:  -4

ا%�
�د�� 	ن *1ل �رو�� 	��و#�ت #د�دة ذات 	)�وى ��0و�و#, ر��� أو �طو�ر أ�2��ب ا���ج #د�دة �)2ن 	ن %در��4 ا�������2. ����م 
��م ا)��2ب ھذا ا�	ؤ ر ��2	� #	-� #�ح ا��ر��	� ا�وط�, �-�)ث وا��#د�د ��و%ف �-Q �2�� ا�2?	�ر وا16�2ل ھذه ا�	 �ر�� ا%�
�د��. �

 �2وات. 3ا�	 �ر�� ا�	�2?	رة ا%�
�د�� 	�ذ ا�ط1ق ا��ر��	� �-Q #	-� ا�	 �ر�� ا�	����4 أو ا��, �#�وزت 
 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �2�� - - - - - - -
 ا��و%.�ت �2�� - - - %50 %55 %60 %80

 
 

 
��)�2ن ھذا ا�	ؤ ر �م و;� 	.���ر  2011ا�	 �ر�� ا�	
�دق �-��4 ��2 	ن   %50ا16�2ل  2014	ن ا�	�و%� *1ل ��2  طرق ا����2ر: -5

  "grille d’évaluation et d’analyse de risqueا�	 �ر�� وا�)د 	ن 	*�طر � -�4 "�����م 

 ا�%��� ا�#%���ل-3

 

در ا������ت:�����ت ذات ط��� إداري -9	  

 ا/دارة ا�.�	� �-�#د�د و ا��طو�ر ا���0و�و#, ةا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت:  -10
 �2ويدور�� ا�	ؤ ر:  -11
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 51  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

 PNRI  درا*
 ا���!�ت 6M اط�ر ا��1�9/. ا��ط�E"9�� 6 وا�%,�$�ا��ل 
 

1-�
        ا�'����ت ا�*�

 
1- ����
 ا��ر��	�:ا�
 ا�4دف : :�)�2ن ا�	)�وى ا���0و�و#,  -2
 ا#�ل درا�2 ا�	-��ت �, اط�ر ا��ر��	� ا�وط�, �-�)ث وا��#د�د إ2م ا�	ؤ ر: -3
�.ر�ف ا�	ؤ ر: ���س ھذا ا�	ؤ ر �)�2ب ا��وم ا�	دة ا��, �6�2ر%�4 ا�دارة �Y#��� �ن ا�	ط��ب ا�	�د	� �����1ع ����ر��	� ا�وط�,  -4

 �-�)ث وا��#د�د. ا�;6ط �-Q ھذه اZ#�ل �	0ن 	ن ا��ر��� �, �دد ا�	 �ر�� ا�	�#زة. 
 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد ا���م - 30 30    
 ا��و%.�ت �دد ا/��م    30 25 20 20

 
�وم. 	ن ا�	�و%� ا��*��ض �, ھذه اZ#�ل  30	.دل آ#�ل  درا�2 	ط��ب ا/����ع ����ر��	� ا�وط�, �-�)ث وا��#د�د %را�� طرق ا����2ر: -5

 Q�ر��.  �2015وم *1ل ��2  25ا� 	دة ا�����م ا�و�, �-	 Q-� ن *1ل ا�;6ط	 

 ا�%��� ا�#%���ل-3

 

در وط��.� ا������ت:�����ت ذات ط��� إداري -6	 
 �-�#د�د وا��طو�ر ا���0و�و#,2ؤول �ن #	� ا������ت:ا�دارة ا�.�	� ا�0�4ل ا�	 -7
 �2ويا�	ؤ ر:  دو�� -8

  

  

  

  

  

  

  

   



[ ������ر��
	 ا� ] 
 �����
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 52  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

 
"��� 
9����0 � +�
  PIRDاb*%��7رات ا����دق 
 

1-�
        ا�'����ت ا�*�

 
1- ����
 ا��ر��	�:ا�
 ا��4وض ���#ودة ا�4دف : : -2
 PIRD 	�)�����2�� �ا/�2?	�رات ا�	
�دق �-��4  إ2م ا�	ؤ ر: -3
 �)د�د ا�	�-\ ا�#	-, ��21?	�رات ا�	
�دق �-��4 �.ر�ف ا�	ؤ ر:  -4

 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات م.د 108 337     
 ا��و%.�ت م.د   350 400 450 500 550

 

 
ھذا ا�	ؤ ر �-Q ا�	دى ا��
�ر و ا�	�و2ط ا�ر�� 	ن و ا�4دف ھو  2012و  2011)2ب إ�#�زات  ر�����ا�	ؤ ر اطرق ا����2ر: 4د  -5

 R�
  �2017, ا�ق ا�ف د���ر  550��
 

 ا�%��� ا�#%���ل-3

 

در ا������ت:�����ت ذات ط��� إداري -6	 
 	�0ب �Jھ�ل ا�
���� ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت: -7
 دور�� ا�	ؤ ر: �2وي -8

 طر��� �)-�ل ا�	ؤ ر :  �طور ا�	�-\ ا�#	-, ��21?	�رات ا�	
�دق �-��4 ����2�� �	�)� ا��)ث و ا��#د�د -9

  

  

  

  

  

  

  

  



[ ������ر��
	 ا� ] 
 �����
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 53  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

   



[ ������ر��
	 ا� ] 
 �����
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 54  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  




�د ا���!�ت ا����دق 
�+ � 6M اط�ر �0ا/. )Wھ+Y ا����  
 

1-�
        ا�'����ت ا�*�

 
1. ����
 ا��ر��	�:ا�
 ا��4وض ���#ودة ا�4دف : : .2
 �دد ا�	-��ت ا�	
�دق �-��4 إ2م ا�	ؤ ر: .3
  ار���ع �دد ا�	-��ت ا�	
�دق �-���4.ر�ف ا�	ؤ ر: �2��  .4

 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد 348 355     
 ا��و%.�ت �دد   386 300 300 300 300

 

 
4ذا ا�	ؤ ر �-Q ا�	دى �-Q �2ق #�د �و ا�4دف ھو ا�	)��ظ�  2012و  2011ا�	ؤ ر ار����� )2ب إ�#�زات  طرق ا����2ر: 4د  .5

 2017	-ف �, ا�ق  300ا��
�ر وا�	�و2ط �, )دود 
 

 ا�%��� ا�#%���ل-3

 

در وط��.� ا������ت:�����ت ذات ط��� إداري .6	 
7. ����
 ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت: 	�0ب ��ھ�ل ا�
 دور�� ا�	ؤ ر: �2وي .8

  

  

  

  

  

  

  

  

   



[ ������ر��
	 ا� ] 
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 55  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

 j+7

�د ا����ر$K ا����دق 
�+ � 6M إط�ر )�,+K ا*%��7رات ا��9
   ا�,�د

1-
        ا�B�C+�ت ا�'�/

 
 ا����1م):ا�(��#� - 1
�� ا��اث ا��6:��ت ود]@ ا���0.� ا�`[�>�ا�[�ف :  - 2� jا��]@ م 
  -�`.@ ا:��Y0رات ا�j.Y#�1 ا�`�دا����ر>@ ا��(�دق #!.[� ]� إط�ر  #�د إ:4 ا���56: - 3
  : ا����ر>@ ا��(�دق #!.[� ]� إط�ر -�`.@ ا:��Y0رات ا�j.Y#�1 ا�`�د-+�>= ا���56 - 4

 

 ��اءة Z�%1. ا��@?�-2

 
 -�دد و��ة ,.�س) ::!�!� (��� ]� ذ�{ �.���ت ا�`�ول - 5

 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد - 115 121 126   
 ا��و%.�ت �دد     130 135 140

 
 


ل ا����ات ا� �دم� ط�ق ا��0�.�::.�[� ا���56 - 6W 2ّ�را- . 
 

3-Y+B�!%ا� 
 ا�!�+

 
 م(�ر وط1.+� ا�1.���ت:�.���ت ذات ط��@ إداري - 7
 و���e ا��[�ض ���(��#� وا�0`�>�ا�[.UJ ا���6ول #j ��@ ا�1.���ت: - 8
 دور>� ا���56: :��ي - 9
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 56  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  


�د ا����ر$K  ا����دق 
�+ � 6M إط�ر  )�,+K ا��@*��ت ا���fى 

  وا��%�*�

1-
        ا�B�C+�ت ا�'�/

 
 ا����1م):ا�(��#� .1
�� ا��اث ا��6:��ت ود]@ ا���0.� ا�`[�>�ا�[�ف :  .2� jا��]@ م 
 ا��6:��ت ا�(�Hى وا���2:�0إ:4 ا���56: #�د ا����ر>@  ا��(�دق #!.[�  ]� إط�ر  -�`.@  .3
 : ا����ر>@  ا��(�دق #!.[�  ]� إط�ر  -�`.@ ا��6:��ت ا�(�Hى وا���2:�0-+�>= ا���56 .4
 

 

 ��اءة Z�%1. ا��@?�-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد - 29 31 32   
 ا��و%.�ت �دد     33 35 38

 
 


ل ا����ات ا� �دم�.  .5W ا���56 -2ّ�را �]�.::�.� ط�ق ا��0
 

3-Y+B�!%ا� 
 ا�!�+

 
 م(�ر وط1.+� ا�1.���ت:�.���ت ذات ط��@ إداري .6
 ا�[.UJ ا���6ول #j ��@ ا�1.���ت:و���e ا��[�ض ���(��#� وا�0`�>� .7
 دور>� ا���56: :��ي .8
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 57  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

 6M � +�
  إط�ر  )�,+K  ا�%��+
 ا�, �$

�د ا����ر$K  ا����دق 

1-
        ا�B�C+�ت ا�'�/

 
 ا����1م):ا�(��#� .1
�� ا��اث ا��6:��ت ود]@ ا���0.� ا�`[�>�ا�[�ف :  .2� jا��]@ م 
 إ:4 ا���56: #�د ا����ر>@  ا��(�دق #!.[� ]� إط�ر  -�`.@  ا���0.� ا�`[�>� .3
 ا���0.� ا�`[�>�: ا����ر>@  ا��(�دق #!.[� ]� إط�ر  -�`.@  -+�>= ا���56 .4
 

 

 ��اءة Z�%1. ا��@?�-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد - 280 295 310   
 ا��و%.�ت �دد     320 335 350

 
 


ل ا����ات ا� �دم�.  .5W ا���56 -2ّ�را �]�.::�.� ط�ق ا��0
 

3-Y+B�!%ا� 
 ا�!�+

 
 وط1.+� ا�1.���ت:�.���ت ذات ط��@ إداريم(�ر  .6
 ا�[.UJ ا���6ول #j ��@ ا�1.���ت:و���e ا��[�ض ���(��#� وا�0`�>� .7
 دور>� ا���56: :��ي .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



[ ������ر��
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 58  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

� ا0G%^�ر �
 K+,�%م ا��p1   6 إط�رM � +�

�د ا����ر$K  ا����دق 
  وا�%,�$� 6M /,�ل )^�����+�ت ا��'��/�ت واG)��ل

1-
        ا�B�C+�ت ا�'�/

 
 ا����1م):ا�(��#� .1
�� ا��اث ا��6:��ت ود]@ ا���0.� ا�`[�>�ا�[�ف :  .2� jا��]@ م 
 إ:4 ا���56: #�د ا����ر>@  ا��(�دق #!.[� ]� إط�ر   ��mم ا��0`.@ #!" ا�J0�Zر وا�0`�>� ]� م`�ل -�����J.�ت ا��+!�م�ت .3

 واZ-(�ل
ا��(�دق #!.[� ]� إط�ر   ��mم ا��0`.@ #!" ا�J0�Zر وا�0`�>� ]� م`�ل -�����J.�ت ا��+!�م�ت : #�د ا����ر>@  -+�>= ا���56 .4

 واZ-(�ل
 

 ��اءة Z�%1. ا��@?�-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد - 2 2 3   
 ا��و%.�ت �دد     4 5 7

 
 


ل ا����ات ا� �دم�.  .5W ا���56 -2ّ�را �]�.::�.� ط�ق ا��0
 

3-Y+B�!%ا� 
 ا�!�+

 
 م(�ر وط1.+� ا�1.���ت:�.���ت ذات ط��@ إداري .6
 ا�[.UJ ا���6ول #j ��@ ا�1.���ت:و���e ا��[�ض ���(��#� وا�0`�>� .7
 دور>� ا���56: :��ي .8
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 59  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

 j+�Mا���ا j+7

�د ا��9) 
$�f0� ���
  )إ1,�ز /C���ت أ

1-
        ا�B�C+�ت ا�'�/

 
 ا����1م):ا�(��#� .1
�� ا��اث ا��6:��ت ود]@ ا���0.� ا�`[�>�ا�[�ف :  .2� jا��]@ م 
 إ:4 ا���56: #�د ا�j.Y#�1 ا���ا] .�H� j>� إ�`�ز م��22ت أ#���[4 .3
 : ا�j.Y#�1 ا���ا] .�H� j>� إ�`�ز م��22ت أ#���[4-+�>= ا���56 .4
 

 Z�%1. ا��@?���اءة -2

 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد - 729 800 900   
 ا��و%.�ت �دد     1000 1200 1400

 
 


ل ا����ات ا� �دم�.  .5W ا���56 -2ّ�را �]�.::�.� ط�ق ا��0
 

3-Y+B�!%ا� 
 ا�!�+

 
 ط��@ إداريم(�ر وط1.+� ا�1.���ت:�.���ت ذات  .6
 ا�[.UJ ا���6ول #j ��@ ا�1.���ت:و���e ا��[�ض ���(��#� وا�0`�>� .7
 دور>� ا���56: :��ي .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



[ ������ر��
	 ا� ] 
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 60  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  


�د ا��@*��ت ا���+�
 j]�"�0 ا��@*��ت  

1-
        ا�B�C+�ت ا�'�/

 
 ا����1م):ا�(��#� .1
�� ا��اث ا��6:��ت ود]@ ا���0.� ا�`[�>�ا�[�ف :  .2� jا��]@ م 
 إ:4 ا���56: #�د ا��6:��ت ا�� .�� ��jq�X ا��6:��ت .3
 : #�د ا��6:��ت ا�� .�� ��jq�X ا��6:��ت-+�>= ا���56 .4
 

 ��اءة Z�%1. ا��@?�-2

 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد - 179 200 220   
 ا��و%.�ت �دد     240 250 265

 
 


ل ا����ات ا� �دم�.  .5W ا���56 -2ّ�را �]�.::�.� ط�ق ا��0
 

3-Y+B�!%ا� 
 ا�!�+

 
 م(�ر وط1.+� ا�1.���ت:�.���ت ذات ط��@ إداري .6
 ا�[.UJ ا���6ول #j ��@ ا�1.���ت:و���e ا��[�ض ���(��#� وا�0`�>� .7
 دور>� ا���56: :��ي .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



[ ������ر��
	 ا� ] 
 �����
2015 

 

 61  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  


��ل ا���,2ة�
�د /C���ت ا  

1-
        ا�B�C+�ت ا�'�/

 
 ا����1م):ا�(��#� .1
�� ا��اث ا��6:��ت ود]@ ا���0.� ا�`[�>� .2� jف : ا��]@ م�ا�[ 
 إ:4 ا���56: #�د م��22ت ا8#��ل ا���`;ة .3
 -+�>= ا���56: م��22ت ا8#��ل ا���`;ة .4
 

 ��اءة Z�%1. ا��@?�-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

 ا/�#�زات �دد - 186 120 140   
 ا��و%.�ت �دد     150 180 210

 
 


ل ا����ات ا� �دم�.  .5W ا���56 -2ّ�را �]�.::�.� ط�ق ا��0
 

3-Y+B�!%ا� 
 ا�!�+

 
 م(�ر وط1.+� ا�1.���ت:�.���ت ذات ط��@ إداري .6
 ا�[.UJ ا���6ول #j ��@ ا�1.���ت:و���e ا��[�ض ���(��#� وا�0`�>� .7
 دور>� ا���56: :��ي .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



[ ������ر��
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 62  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?�:���0  


+
  )"++j و ا1,�ز درا*�ت ا*%�ا)+,+
 و ���

1-
        ا�B�C+�ت ا�'�/

 
 ا����1م):ا�(��#� .1
�� ا��اث ا��6:��ت ود]@ ا���0.� ا�`[�>� .2� jف : ا��]@ م�ا�[ 
 إ:4 ا��j..X- :�56 و ا�`�ز درا:�ت ا:�0ا-.`.� و ,#�2.�  .3
 -j..X و ا�`�ز درا:�ت ا:�0ا-.`.� و ,�2#.�-+�>= ا���56:  .4
 

 ��اءة Z�%1. ا��@?�-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
         

         
 ا/�#�زات �دد - 13 13 13   

 ا��و%.�ت �دد     13 13 13
 
 


ل ا����ات ا� �دم�.  .5W ا���56 ا:0 �ارا �]�.::�.� ط�ق ا��0
 

3-Y+B�!%ا� 
 ا�!�+

 
 م(�ر وط1.+� ا�1.���ت:�.���ت ذات ط��@ إداري .6
 ا�[.UJ ا���6ول #j ��@ ا�1.���ت:و���e ا��[�ض ���(��#� وا�0`�>� .7
 دور>� ا���56: :��ي .8
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 63  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

T�'ا�2$%�ن ا�� n$درات ز�B ر��(  

1-�
        ا�'����ت ا�*�

 
1. ����
 ا��ر��	�:ا�
 �طو�ر 
�درات ز�ت ا�ز��ون ا�	.-با�4دف :  .2
 0	��ت 
�درات ز�ت ا�ز��ون ا�	.-بّ إ2م ا�	ؤ ر: .3
 �.ر�ف ا�	ؤ ر: �طور 0	��ت 
�درات ز�ت ا�ز��ون ا�	.-بّ .4

 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

         

 ا/�#�زات طن 12400 13600 17000 18000 20000 22000 22000

 ا��و%.�ت طن 12400 13600 17000 18000 20000 22000 22000

 
 

و ا�4دف ھو ر�� ھذا ا�	ؤ ر �-Q ا�	دى ا��
�ر و ا�	�و2ط  2013و  2012طرق ا����2ر: 4د ا�	ؤ ر ار����� )2ب إ�#�زات  .5
 R�
   2016طن 22000  ��2��

 

 ا�%��� ا�#%���ل-3

 

در وط��.� ا������ت:�����ت ذات ط��� إداري .6	 
 ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت:ا�دارة ا�.�	� �-
����ت ا�6ذا>�� .7
 دور�� ا�	ؤ ر: �2وي .8
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 64  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 ا��@?����0  

  )^�$j ا��2Cون ا�%'�j/ 6�$ ا�"�+T ا���زج ا��'��

1-�
        ا�'����ت ا�*�

 
1. ����
 ا��ر��	�:ا�
 �0و�ن ا�	*زرن ا��.د�-, 	ن ا�)-�ب ا�ط�زج ا�	.�ما�4دف :  .2
 ا�	*زون ا��.د�-, 	ن 	ن ا�)-�ب ا�ط�زج ا�	.�م إ2م ا�	ؤ ر: .3
 	ن ا�)-�ب ا�ط�زج ا�	.�م�.ر�ف ا�	ؤ ر: �)��ق ا�	*زون ا��.د�-,  .4

 

 �راءة �#�:	 ا�
ؤ0ر-2

 
 

 دور�� ا�	ؤ ر:  ا�و)دة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

         

ر	-�ون �� 27 25 34.5 36 36 36 36  ا/�#�زات 

ر	-�ون �� 40 38 38 36 36 36 36  ا��و%.�ت 

 
 

 طرق ا����2ر:�2 4د ا�	ؤ ر ا��2رارا *1ل ا��2وات ا���د	�  �ظرا ��زا	ن  4ر ر	;�ن 	� ��رة ذروة ا/���ج.  .5
 

 ا�%��� ا�#%���ل-3

 
 ا������ت:�����ت ذات ط��� إداري	
در وط��.�  .1
 ا�0�4ل ا�	2ؤول �ن #	� ا������ت:ا�دارة ا�.�	� �-
����ت ا�6ذا>�� .2
  دور�� ا�	ؤ ر: �2و .3
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 ./�1�02 : 
  ا��ــ��ــ

  
���2015  

 

 
 

� ا��9�
  �1/. :  ا��+ّ� ر[� �0زوادةا���@ول 
    

 

 ا�%��ف 6M ا��+2ا1++�8
  ا����
ح�T ا�ھ�اف ��1�9/. 

 ا��.�ة #��ف �5�5 -
- �eا���1و =.�# �.� ا�

 ا��.� م[�ي �j #�م� -

  ا��.� �`.^ #(��ن -

 


�د ا��@?ّ�ات  
9 


�د أھ�اف 
 4ا��1�9/. : 

 1!��ت ا�%��ف:
1832908 

:
 1!��ت ا�%��+
101710  


�$2Cا� I$د��B:  
70000 


 ا��+2ا1+
 KMدات ا����%
إ

  ( أ�_ د$��ر)
2004618 

 

 

2015 

 وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

2014 م�ي  
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 )- 2- ( �1�0/. ا����
 :�E �7ا��"�ر ا� -3

 �8رط
 ا��1�9/. -3-1

  

اLدارة ا�*�
� �9ط���

ا�و�0�� ا�وط��� �-�)0م �, ا�ط�%�

  ���ا�0ر?� ا�#و�
�9?<ر��ء وا�>�ز

ا� ر�0 ا/�ط���� ا��و���2 
�16�21ل ا���ط

 ����� ا�#و��ا�
ؤ
���0�Mط� ا��#رو�

ا� ر�0 ا��و���2 

����ت ا��0ر�ر-�

 ر�0 ا/16�2ل 
وا��)ث �ن ا���ط 

��و�س

�و	�د
 ا��و���2 

�-*د	�ت 
�ا���رو��

���0	�د

ا�	 �ر�0 
�-��ط

	ر���ب  ر�0 ��	�� وا16�2ل )�ول 
ا���ط �ر*
� ا�#�وب

 ر�0 ا���ل 
�وا2ط� ا/����ب

 ر�0 ا���2غ �-ط�%�ت  ر�0 ا���2غ ا�دو��� �-*د	�ت
ا�	�#ددة

ا� ر�0 
ا��و���2 
�-����ب

ا� ر�0 ا��و���2 
/��وب ا��6ز ا�.��ر 

�-�1د ا��و���2

ا� ر�0 ا��و���2 
 ����
ا�0و���� ا�

�-��رول

ا� ر�0 ا��و���2 �	واد 
ا��ز��ت

ا� ر�0 ا��و���2 
ا��ر���2 �-��ط

 ر�0 ا���ل �������ب ��ر 
ا�
)راء

 ��ا�0ر?� ا�وط�
�#وز�5 ا��#رول
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 : ا��1�9/. وإ*%�ا),+ّ%:)��$�  -3-2

 .� 	ل �ر��	� ا�ط�%� ا�دارة ا�.�	� �-ط�%� ��ط 0�40ل 		?ل �وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

��ت�  :ا�
ؤ

 م6:�� #��م.� ذات �n �H1.� ادار>�   (ANME) :ا�����e ا��ط�.� �4JX0 ]� ا��2,�  - 
 م6:�� #��م.� :  (STEG) ا����e ا���0�.� �!J[���ء وا��Hز - 
����2 ا��01و�.� - � �.� م6:�� #��م.� :  (ETAP) ا��6:�� ا���0
 -  �<�J0ت ا��#��)� �.� م6:�� #��م.� :  (STIR)ا����e ا���0
 -  �eا��ط�.� �!�0ز>@ ا��01ولا���(SNDP)   : �.م��# �� م6:

ل ا���~ - H0:
� �.� م6:�� م�0!�2 أو م�(SITEP) : �e�0 ا����e اa>��2.� ا���0
 م6:�� م�0!�2 أو م��e�5 (TRAPSA) �e�0 ا�� U �����8.^ #�1 ا�(�Xاء : - 
 - : ^.���aا:�2 ا�� U ا�� �e�5  (SOTRAPIL)  �.n �H1� م.� ذات��# �� ادار>�م6:
 - ... 

 .و�#در ا� �رة إ�Q أن ر>�س �ر��	� ا�ط�%� ھو ا�	د�ر ا�.�م �-ط�%� 

إ*%�ا)+,+
 ا��1�9/. و
F�% � ��0%��: ا�'�م ���C�4 ا�%���ي  .1- 3-2


 ���0��عB�Cا� 
 وا��را*�ت اG*%�ا)+,+

�:� دو��� �د�دة� 

 .]�5�e.��-�1ط/ ]� ���1 ا��2,� ا���و>� ]� م;>) ا��2,� ا�+���� ]� أ# �ب ��دث  - 
 .-�����J- �<�2.�ت ��>�ة ]� م`�ل ا��2,� - 
- ّ�م 1e.� ]� م(�در ا��2,� ا�H.� ا�0 !.�>� وأ�Dھ� #!" -�] �ت و-�1دaت ا��2,� #!" ا�(+.�  - 

 .ا�+����
 - ��<�0� .-�2>� ا��2,� ا��m.�� ا����ھ�� ]� ا���0.� ا��
 .>�:�ت �.g.� #���.� م�0�دة ��UJ م0;ا>�  - 
 ]� ا���ق ا�+���.� ووq@ �.�:.�:�  إ,!.�� ودو�� n.� م�0 � ار-��ع أ:+�ر ا���~ - 
  .ھ.J!� ا��1ام) اZ,!.�.� مj أ�U -+;>; ا��2,�ت ا��0`�دة - 

�:� وط��� �د�دة�  

��ا>� ا0�a+�ش اa,0(�دي م�]�ق �+`; ھ.J!� ]� م.;ان ا��2,� م�� W!� ا��;>� مj ا��HBط #!"  - 
 ا���از�� ا�+�م� �!�و��.


ك وا����ض ا���ارد 2000م�F :�� ا�+`; ]� ا��2,�  - ]0:a��0 م@ ز>�دة ا� .]� -��م� م
 -  ،UHة، ا���.Xا� �.#�� j.�X- }ذ� jم j.ة �!��اط��>�0.���ت ا�`�aت  �0!1.� ا�<�X0ا� jم �>�ا�+

�#��0�aم�0!= ا�`[�ت وا� �1ل ا j.� ا���از��. 
 .م;>� مj ا�`[�د �5�0.� ا:0[
ك ا��2,� - 
  ا��0`�دة.ا��X� C��0 ا��2,�ت  - 
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ا�>�ز ا�ط��*I  ا�#�ج ا��%ط ا�'�م اL#�وة �89 ا�>�ز ا��زا:ري

 I��  ھدف ا�#را#

  
  

:
  ا�%�� �ت اG*%�ا)+,+

  : ا�
وارد وا����� ا�#,#��1ا�
,ور 

 ا��0`�دة ��� ]� ذ�{ ا��2,� ا����.� )، -��.� ا���ارد ا��ط�.� (م(�در ا��2,� ا�0 !.�>�، ا��2,�ت �
 -+;>; ا��`�#� ا��2,.�، �
� .(j<;�0ا��0ز>@ وا� ،U ا�� ،U<�X0�0ج، ا��Zا) �.0X0�2>� ا��1.� ا�-  

  : اKد
�ج ا�
,2I9ا�
,ور 

اa#��0د #!" ا���.) ا�(��#� ا���0��  �;>�دة �(� ا���ق ا�����W �.!X ]� م`�ل ا��2,�  �
.!.H�- رة�دة (,�ا��0`،(�.��# � 

 -+;>; ا� �رات ا��ط�.�، �
  -+;>; ا�hX1 وا��20>� ]� م`�ل ا��2,�. �

  : إ�Bح ا��ط�ع3ا�
,ور 

� ،�!J.]إ#�دة ا� 
 -J..= اZط�ر ا���0>+� وا� ����� م@ ا��20!�1ت ا�`�>�ة، �
  ا�0��aح #!" ا��Y0:aر ا���ص، �

  : ا�#?�
ل ا�
#و�ط4Iا�
,ور 

  �.j ا�1!�ان ا���Hر�.� وم@ ا�1!�ان ا8ورو�.�. ا���~ ا�J1�� ��.!,aت ا�J[���ء وا��Hز �
  �*ض ا������ت �ن �ط�ع ا�ط��� /I #و�س

  2013-1990)��ر /�ارد ا����
 (أ�_ طsM�^/ j 1!4)  : 1ا��*� ا�61�+9 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�5 ا�
��طق 
� I/ ن��5 ا�
واط�
ا�,�ول �89 ا�ط��� /I ظروف ��دة ��
�� ا�L#��د�� و'9ق 
واطن ا�0>ل.
��ھ
� /I ا�#�
  وا�
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��ا�
واد ا��#رو�  I*�ا�>�ز ا�ط� ا'رى

� ا����
 ا�و�+
 (أ�_ طsM�^/ j 1!4)  :2ا��*� ا�61�+9 �
 T��2013-1990)��ر ا�  

 

  2013-1990رB+� /+2ان ا����
 ا�و�+
 (أ�_ طsM�^/ j 1!4) )��ر  :3ر*� ا�61�+9 

  
  

:�/���زان ا�ط��� اCو�
 I/ ض  

�زان ا�ط��� اCو��� ��ز
 I/  
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 ا����+
 ا�و�+
 (أ�_ طsM�^/ j 1!4/ :4ا��*� ا�61�+9 M�7^2013-1990د)  1000)��ر ا�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2012-1990)��ر /'�ل ا*% Fك ا�!�د /j ا����
 (أ�_ طsM�^/ j 1!4/ا�!�د)  : 5ا��*� ا�61�+9 
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3-3- ./�1�9��0 
B�Cداء ا�� :أھ�اف و/@?�ات �+A ا

 )��$� أھ�اف و/@?�ات �+A أداء ا��1�9/.: .1- 3-3

  : )^7+_ � �د اb*%^��ف �2$�دة /�%�ى ا1G%�ج ا��"�6 ���!4 وا��fز 102ا� �ف 

  ا����ة  1.0.2ا�[�ف 
  ا�0 �>�ات  ق.م  ا�Z`�زات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  
: #�د  1.1.0.2ا���56  

  ا��uW ا�������
 3 3 3 1 1 1 6 #�د

: #�د  2.1.0.2ا���56 
�.[��J0:aا���ر ا  

 14 14 13 4 13 11 11 #�د

: #�د  3.1.0.2ا���56 
  ا���ر ا��20>�>�

  17  16  17  11  11  14  12  #�د

  


 ا����
 202ا� �ف M�7` j+�"( :  

  2.0.2ا�[�ف 
ا����

  ة
  ا�0 �>�ات  ق.م  ا�Z`�زات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  
:  1.2.0.2ا���56  

 jم� م�ا��  Tا���
  �ا��2, ا0�Z �ل���وق 

أ�= 
 د>��ر

19394 16730 20000 30000 70000 78200 78200  

  : 2.2.0.2ا���56 
  #�د # �د ا��1ام)  

  100 100 100 100 87 65 88 #�د

  :/�9رات إ
%��د ا��@?�ات

•  u.! - ب��>+�10 ھFا ا���56 مj أ�Ye ا���56ات ا#��0دا #!" ا����0ى ا��و�� وا�[�ف م�C ھ�  ا�0
 j�ّX- ى�وھ� م�56 >�1ز م �����Zا �ّ!Xا���-) ا�� j�0ج أ�= د>��ر م�Z �,�2ك ا�
]0:aا �ّ.�e


ل W j0(�د ا�" ا��`�#� ا��2,.ّ� م,aا C.��-�0>�ت و�-�2>� ا�4JX0 ]� ا��2,� #!" م�0!= ا��
ا� �2#�ت ذات ا���دود>� ا�+��.� وا�H.� م��J!]0 �!�2,� وا:0+��ل ا������J0.�ت ا�X��Y< ا�� 0(�ة 

.�,�2!� 
و>�- UY�UW ���وق ا0�a �ل ا�U<��- �[ �,�2 ا����ر>@ ا��ام.� ��20>� ا�4JX0 ]� ا��2,� م�56  •

�0!= ا�Z`�زات م�[� # �د ا��1ام)، -�2>� ا���0.� ا��6-!= �!�2,�، م�2Xت -��.u ,.7 م
 ا���e�Xت.

  

  



2014 د�2	�ر [�ر��
	 ا�ط���]  

  

 72  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

  : ز$�دة ح�
 ا�����ت ا��%,�دة 6M ا*% Fك ا����
 302ا� �ف 

  ا����ة  3.0.2ا�[�ف 
  ا�0 �>�ات  ق.م  ا�Z`�زات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  
  : 1.3.0.2ا���56  

مj ا�
,�2ت  2#�د م
 j.��ا����.� ا��+�ة �0

  ا��.�ه
  

  85000 85000 85000 85000 66000 74050 67000 2م

:  2.3.0.2ا���56 
م��0�Z ;eج  طe.!�ا

ا�J[���ء مj ا�����1 
�.�  ا���

  3500 3500 3500 3500 4000 2200 1300 طe.!�ا

  /�9رات إ
%��د ا��@?�ات: 

�^ ,.�:.� م �ر�� ������ات اW8.�ة و�^ ا��X� C�ّ�0 �!�ل ]� ظU ا�+`; ا�[.J!� �!�.;ان ا��2,�  •� Cn�!و�
 ��>!� ا��0 -��#� #!" ا�X� مj ھFا ا�+`; ا�Fي أ��g1#  UY�.X1 #!" م.;ا�.ّ� ا��و��.

•  40<  h.� ، و���م.;ان ا��2,� و#!" م.;ا�.� ا� "!# ~HBا� u.! 0� U� دة�ا��2,�ت ا��0` UY�- ط�رZا اFو]� ھ
م��ر>@ �!�0].@ ]� م��ھ�� ا��2,�ت ا��0`�دة ]� ا:0[
ك ا��2,� م�[� ا:0+��ل ا�
,�2ت ا����.� ا�`�ز #�ة 

0��.j ا��.�ه و�0�Zج ا�J[���ء�. 

 

  : )"�+j ا�%^�/Y وا��40 ا��"�6 واG��+�6 ��9^�ت ا��fز وا�^ ��0ء 402ا� �ف 

  ا����ة  4.0.2ا�[�ف 
  ا�0 �>�ات  ق.م  ا�Z`�زات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  
:  1.4.0.2ا���56  

 �[ j.e�0د ا����#
  �J15 ا��Hز

  55000 55000 55000 55000 52442 54414 52552 #�د

  : 2.4.0.2ا���56 
 �.V���]Jرة ا��ا� 

  ا���e;ة
  600 460 424 424 240 120 425 م.�Hوات
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 :أ�1�
 ا��1�9/. )��$� .2- 3-3

 ا��@?�ات  ا�ھ�اف
   )��$�ات

2015 

��1�
%��دات اGا 

  1.0.2ا� �ف 

)^7+_ � �د 
اb*%^��ف 

�2$�دة /�%�ى 
ا1G%�ج ا��"�6 
  ���!4 و ا��fز

1.1.0.2  

 uWد ا���#
  ا�������

3 

ا�0+�>= ������.�ت ا�`.����.� �7��0 وأ]�ق 
  ا��J0:aف ]� ا��6-��ات ا�+���.� ��ل ا���~ وا��Hز

.�qم��.� ا� 2@ ا��+�و/�� }�Feو  

 T.q�- "اءات ا��ا�^ إّ#��0دھ� �(�� إ�0 ��.� إ���Zا
.U�+ا� C� ا���0>@ ا�`�ري U<�+- ود��  

ا��X��� =<�+0ا]; وا��0`.+�ت ا������� ]� م.�ان ا���~ 
  وا��Hز.

 �D
Dو �V��D ز�;ا�� T�ا� .�م ���H58ل ا��.;م.� (م
.��X!� �!�� ا� jم�Jا�� �<�X0� (ا�8+�د  

  

2.1.0.2  

#�د ا���ر 
�.[��J0:aا  

13 

ا� .�م ���H58ل ا��.;م.� وا�`.����.� (م�T ز�;ا�� 
 ��X!� �!�� ا� jم�Jا�� �<�X0� (ا�8+�د �D
Dو �V��D

  وا�`�زھ�.

  

3.1.0.2  

#�د ا���ر 
  ا��20>�>�

17 

 �.H��0#.� ا��a0`���ت وا����2^ ا�aم�-�21 ��0,= ا
    ا���1رة.

  2.0.2ا� �ف 

 
M�7` j+�"(

  ا����

1.2.0.2  

ا���T ا�� �م� 
مj ا�(��وق 
 4JX0!� ا��ط��

  ]� ا��2,�

 (أ�= د>��ر)

70000 

ھFا ا���56 م�-1~ ����ر>@ ا�4JX0 ]� ا��2,� ا����0+� 
�0�UW ا�(��وق وا�[�ف ھ� -YJ.= ھFه ا����ر>@ 

ت ا�a �0 >`^ أن - 0(� #!" ا:��د W�0و-��>@ ا�

.Tا���  

  

1.2.0.2  

#�د # �د 
 ا��1ام)

100 

# � ����م) م@ ا����eت ا�+�م!�  100ا�[�ف ھ� ا��ام 
�UJ مj ,�2#�ت ا�(��#�، ا���1ءات وا�� U و>�0Xي # � 

  ا����1م) #!" #�ة م��ر>@ �!4JX0 ]� ا��2,�  
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  3.0.2ا� �ف 

 
ز$�دة ح�
ا�����ت 

 6M ا��%,�دة

  ا*% Fك ا����

1.3.0.2  

مj  2#�د م
ا�
,�2ت 

ا����.� ا��+�ة 
0��.j ا��.�ه� 

85000 

 ����مj  2م 85000>[�ف ھFا ا����1م) ا�" -�e.; م
0��.j ا��.�ه ]� Ue مj ,�2#�ت � �.�ا�
,�2ت ا���

   ا���1ءات وا�(��#�

  

2.3.0.2  

  ;eات م��!.e
�0�Zج ا�J[���ء 

مj ا�����1 
�.�  ا���

3500 

�H.eواط �U)0 ا� �رة  e�-3.5.; ,�رة ا��0ج e[���ء �ـ 
    م.�Hواط 11ا�`�!.� ,�ا�� 

  4.0.2ا� �ف 

  

 Y/�^%ا� j+�"(
وا��40 ا��"�6 

 6�+��Gوا
��9^�ت ا��fز 

  وا�^ ��0ء

1.4.0.2  

 j.e�0د ا����#
 ]� �J15 ا��Hز

55000 

 أھ4 ا����ر>@ ا��0 :0��ھX- �[ 4 .� ا� .�� ا�����دة

م+�0�a�� �<>� ��;رت ����Hز ا�12.+�،  15-;و>�  - 
 U.H�02017-2014-�ر>� ا� 

 -  ;.e�-،�.e�- j.+ز ���;ر>�1 و��H71 ا�e �2تXم 
 �1�[�� U.H�02014-�ر>� ا� 

 -  U.H�0ز ا�12.+�، -�ر>� ا��H��� uX>�� ا���م �و>;-
 2015م�رس 

-;و>� م�ن ا����X و��1.��� و:�H��� �!2.1ز  - 
�1�� 2014 ا�12.+�، د>

 - �1�� -;و>� م�ن �;>�ة ,�,�� ����Hز ا�12.+�، د>
2015  

  

2.4.0.2  

ا� �رة 
 �.V���]Jا�

 ا���e;ة

424 

 �:��ا�`�ز م�2X -��.� ا�J[���ء ����ورة ا��;دو�� �
م.�Hو�~  ومj ا����m0 ان  424"م��!� د" � �رة -��ھ; 

ل ]� H0:aا ;.� UW�-2015  

  

 1ـ!ـ�ـ�ت ا��1�9/. -3-4

 /+2ا1+
 ا��1�9/. .1- 3-4

16 ����1 م �ر ������ض د>��ر م!.�ن 2005 ��ا�� 2015 ���� ا��2,� ����م) م.;ا�.� >�0,@ أن -1!}-% 
  د>��ر م!.�ن �X� 2391ا�� وا�� �رة 2014 ���� ا����.� ,���ن ��.;ا�.� م �ر��
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�:�س ا�" -�ا�@ �`4 ا��ا� % -29 ����1 ا�0(�ف �� �ت ]� إ����ض إ�" ا��0ا�@ ھFا و>+;ى��� @
  ���Xو,�ت.ا م��X د4#


  ا��1�9/. )�ّ�ر /+2ا1+ّ

 

 ا����ة : أ�= د>��ر

 ا��!��ت0+�ن 

 )�ّ�ر إ ع ا��KM 2015)��$�ات  ق.م إ1,�زات

 ا���9
 % ا��N�9 إ ع ا��KM إ ع ا�%'ّ � 2014 2013

 28,94- 746299- 1832908 1832908 2359207 3739919 1!��ت ا�%�ّ�ف

 16,95 91 628 628 537 531 ا�0/�.� ا�+��م�

 ANME( 4158 4702 5060 5060 358 7,61م�T ا�0/�.�(

 Tم�) �..� ANME( 1200 923 970 970 47 5,09ا�0

 ا�Y8�% ا�'��/6

 29,03- 747000- 1826000 1826000 2353000 3734000 د#4 ا���Xو,�ت

) �Xم�ANME( 30 45 250 250 205 455,56 


 5566,30 99915 101710 101610 1795 200421 1!��ت ا�%��+

 5566,30 99915 101710 101610 1795 200421 ا�U<��0 ا�+��م�

 5566,30 99915 101710 101610 1795 200125 #!" ا���ارد ا�+�م� �!�.;ا�.�-أ
 4,74- 85- 1710 1610 1795 125 ا�����e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,�

 �2���� �.�ا:��Y0رات ا��6:�� ا���0
 ا��01و�.�

200000 
 

100000 100000 
  

#!" م�ارد ا� �وض ا���ر�.� -ب
 ا���ظ��

296 
     

 �.�م��وع ا:0+��ل ا��2,� ا���
ا����V�q�2.� �!��0>� ا��>�� وا�0;ود �����ء 

)ANME( 
296 

     


�$2Cا� I$د��B 22872 30000 70000 70000 40000 133,33 
 133,33 40000 70000 70000 30000 22872 ���وق ا0�a �ل ا��2,�

 23,22- 606384- 2004618 2004518 2391002 3963212 /,��ع ا��1�9/.
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 2017 -2015إط�ر ا��!��ت /%�*4 ا���ى  .2- 3-4

  ا����ة : أ�= د>��ر

  0+�ن ا��!��ت
 ق.م  إ1,�زات

2014  
  )��$�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
 1811338 1701601 1832908 2359207 3739919 2116727 1541205 1!��ت ا�%��ف

 713 660 628 537 531 514 390 ا�0/�.� ا�+��م�

 ANME( 3535 3873 4158 4702 5060 5315 5747م�T ا�0/�.�(

) �..� ANME ( 1250 1310 1200 923 970 993 1029م�T ا�0

          ا�0�UW ا�+��م�

 1803570 1694354 1826000 2353000 3734000 2111000 1536000  د#4 ا���Xو,�ت

) �Xم�ANME  ( 30 30 30 45 250 279 279 


 168612 160128 101710 1795 200421 201690 203111 1!��ت ا�%��+

 168612 160128 101710 1795 200421 201690 203111  ا�U<��0 ا�+��م�
#!" م�ارد   .أ

 ا��.;ا�.�
202138 201193 200125 1795 101710 160128 168612 

 �[ 4JX0!� �.ا��ط� ���eا��
 ا��2,�

2138 1193 125 )1( 1795 1710   

 �.�ا:��Y0رات ا��6:�� ا���0
����2 ا��01و�.�� 

200000 200000 200000   100000   

#!" م�ارد   .ب
ا� �وض 

973 497 296      

5688

1826000

91%

101710

5%

70000

4%

 ����زا�� �ر��
	 ا�ط��� �
 5��ب ط��*� ا��%�� 2015#وز,
)دون د�م ا�
,رو��ت(�%��ت ا�#�رّف  د�م ا�
,رو��ت ��
��ت ا�#�%� Iل ا�ط����#�Lدوق ا��



2014 د�2	�ر [�ر��
	 ا�ط���]  

  

 77  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

1
5

4
1

2
0

5

2
1

1
6

7
2

7

3
7

3
9

9
1

9

2
5

0
6

2
0

7

1
8

3
2

9
0

8

1
7

0
1

6
0

1

1
8

1
1

3
3

8

1
5

3
6

0
0

0

2
1

1
1

0
0

0

3
7

3
4

0
0

0

2
3

5
9

2
0

7

1
8

2
6

0
0

0

1
6

9
4

3
5

4

1
8

0
3

5
7

0

2
0

3
1

1
1

2
0

1
6

9
0

2
0

0
4

2
1

1
7

9
5

1
0

1
7

1
0

1
6

0
1

2
8

1
6

8
6

1
2

1
7

5
3

8

1
8

0
0

6

2
2

8
7

2

3
0

0
0

0

7
0

0
0

0

7
8

2
0

0

7
8

2
0

0

2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7

  ��%�� �ب ط��*� ا, � ّ�� �زا
ر ا� 2017 -2011#طوّ
����ت ا��
رف د�م ا�	)رو%�ت  ����ت ا���	�� 
�دوق ا/����ل ا�ط�%,

ا���ر�.� 
 ا���ظ��

ا��2,�  ا:0+��لم��وع 
 �.V�q�2ا���� �.�ا���
�!��0>� ا��>�� وا�0;ود �����ء 

)ANME( 

973 497 296 
  

   

 
Bّ�Cا� I$ا����د

�$2C��0 

17538 18006 22872 30000 70000 78200 78200 

���وق ا0�a �ل 
 ا��2,�

17538 18006 22872 30000 70000 78200 78200 

 2058150 1939929 2004618 2391002 3963212 2336423 1761854 /,��ع ا��1�9/.
  
 2029أ�= د>��ر -+[�ا ود]+� ���V�ة ا�����e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا�B0 �� �,�2" ,�ار وز>� ا����.� #�د  T0[ 4-1301 إ#��0د ,�ره  )1(


م.� أدب.�����2014  28ا��ارد #!" م(��T ا��زارة ��0ر>� #Zم� ا�mا��� �!n ^1�� C[�� رF+- ،  
 

 

  2017-�1�02011/. ا����
 )��ر 1!��ت  -1
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  0����ت /@?�ات �+A ا�داء


��1�9/. ا����  
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 )��$� ا��@?� 0���
 )��$� ا��@?� ���011021102 j
 E"9ف وا���^%*F� 

�د ا��w8 ا�����ح : j
 E"9ف وا���^%*F� 

�د ا��w8 ا�����ح :

  ا��"�و��ت *��$�ا��"�و��ت *��$�

  1102 : ا��@?�  ر/2
  #�د ا��uW ا������� �
:��J0ف وا�j# hX1 ا���Xو,�ت :��>�)��+
 ا��@?�: 

  2014م�رس )�ر$j++"( x ا��@?�: 

1-  
  ا�B�C+�ت ا�'�/

 
 ا��2,� ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

-YJ.= �[�د ا��J0:aف وا��20>� �;>�دة م��0ى    : 1.2ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: ا� �ف  .3

 ا�0�Zج ا��X!� �!��~ و ا��Hز


ل ا����  )'�$_ ا��@?�: .4W ��) ا�����hXف و���J0:(ا uW�!� �����Zد ا�ھ� ا�+n T��. و -

 j# =�Jا� �[ UY�0- �0وا� (ف��J0:aا uWر) ف��J0:aا� .�م  �/#��ل ا �].!م�X� uWه ا��Fھ

ا���اد ا���Xو,�ت #j ط�>� ا:�0�ام ا8:��.^ وا��X1ث ا�`.����.� #
م�ت #!" و��د 

 ��Xوا� �.V�<;.[�.`ذ�{ ا�`.����.� وا� �[ ��� ( hX1ا� uWر) hX� أو أ#��ل  �.V�<;.[�.`وا�

]� إط�ر ا�0`�رب ا��2>!� ا���ى، و ذ�{ ��0eaف ا���Xو,�ت و- ..4 أھ�.�   وا�10Waر وا�0�Zج


:��0اج.اa�0.�ط.�ت ا� ��!� � 

 )Ind d’activitéم�56 ���ط (�1ع ا��@?�: .5

، (efficacité socio-économique)، م�56 �`�#� (qualité)م�56 ��دة ط9+'
 ا��@?�:  .6

 )( efficienceم�56 ]�#!.� 

7. (...
 رuW ا:��J0ف أو �hX:  ا�%!�$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات ا�, �$

2- 
  ا�%!�Y+B ا�!�+ّ


ل ا����   ):Formuleا��@?� (ط�$�
 اح%��ب  •W ��ا����� uWم`��ع ا��n  

 #�د: وح�ة ا��@?�: •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):  •+*�*�- �>� ا����ط  ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا

 ا����ي Zدارة ا��J0:aف وإ��0ج ا���Xو,�ت ��Zدارة ا�+�م� �!�2,�.



2014 د�2	�ر [�ر��
	 ا�ط���]  

  

 80  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�- �>� ا����ط ا����ي Zدارة ا��J0:aف وإ��0ج  /��ر ا��'�+�ت ا

 ا���Xو,�ت ��Zدارة ا�+�م� �!�2,�


  :  )�ر$M�( xّ� ا��@?� •���� 
9����0n � 6!1�� � ? j/ ا0%�اء ،) 
���1+n( 

• ) �?@��� 
M� %ا��� 

ث رuW ��>�ة :�� ): Valeur cible de l’indicateurا��+�D Tم�

2015 

 إدارة ا��J0:aف وإ��0ج ا���Xو,�ت ��Zدارة ا�+�م� �!�2,�ا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •

  ��اءة Z�%1. ا��@?� -3

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

�]0.�
 *دون ا#�10ر ا��uW ا��!�Hة أوا���0[.� �

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 

 ��: hX� �)Wم  -+�ف 2013-4 إ:��د ر�< �.,��-aو-4 -�,.@ ا "��<�#" �)W��7  2013م�رس     


ل ا���0ة ا���q.� و ا��0 أ�Dت #!" ا��Y0:aرات ]� W د
و>��@ ذ�{ إ�" ا��mوف ا��0 م�ت �[� ا�1

 Uq �[ U<�+-و T.q�- @ا ا���56 مFھ j�X0< ان Uو,�ت و �/م�Xا�� j# hX1ف و ا���J0:aم`�ل ا

.���Xط�ر ا� ����� ا�Zا  

 ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?�: .3

 

 

��
�و,� ��و

ؤ0ر 1.1.2 : �دد ا�ر'ص ا�

6

1

1

1

333

0

1

2

3

4

5

6

7

2011201220132014201520162017

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
uWد ا���#  

 3 3 3 1 1 1 6 #�د  ا������� :��>� 
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 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� أھ� ا


ل :�� W ت�م@ ا�+!4 ان ا�!`�� ا�+  }�F� ���Xو,�ت م0" د#\ ا��X�!� �<��0ر:a2013ا�+ �د ا�!`�� ا 


ث ا�" درا:� و- ..4  3]� Y��0#�ت ا��aل ا
W -4 ا��20ق �14م!�� م�[�  83م��:�1ت و,  �q�#

.uWل #!" ر�)X!� 

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

 U): ا���>�ا���0>+� ا�` u13ا�� .�.� مj ا��:�0ر ا�`�>� �!`�[�ر>� ا���0
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 )��$� ا��@?� 0���
 )��$� ا��@?� ���021022102  
+M��^%*b�0ر اzد ا�
 :
+M��^%*b�0ر اzد ا�
 :  

  2102 : ا��@?�  ر/2


 ا��@?�: +��(�.[��J0:aد ا���ر ا�#  

  2014م�رس )�ر$j++"( x ا��@?�: 

1-  
  ا�B�C+�ت ا�'�/

 ا��2,� ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

-YJ.= �[�د ا��J0:aف وا��20>� �;>�دة م��0ى    : 1.2ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: ا� �ف  .3

 ا�0�Zج ا��X!� �!��~ و ا��Hز


ل ا���� )'�$_ ا��@?�: .4W ة ا��0 >40 ���ھ��>�ا�` �.[��J0:aد ا���ر ا�ھ� # n  �0ى�]� ��.� وم

.U1, jم C[��0e4  > @ ا�  UB[أ UJ�� ا�0+�ف jم jJ�- �0د ا���ر ا�0 ..�.�، و ا��ا ا�+Fھ j�B0<و

#.a أم C�
H0:ن :.40 ا�e 0 �ر م� إذا.� ، U Xو ا� j�J�1 و م�ا���ت ا��.e�- "!  ��Xا� U�J.� �-/<و

.�[��J0:aا 

 )ind de résultats) /مInd d’activité) (V�0� �56م�56 ���ط (.�1ع ا��@?�: .5

، (efficacité socio-économique)، م�56 �`�#� (qualité)م�56 ��دة ط9+'
 ا��@?�:   .6

 )( efficienceم�56 ]�#!.� 

7. (...
 : a >��� ا�%!�$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات ا�, �$

2- 
  ا�%!�Y+B ا�!�+ّ


ل ا����   ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •W ة�>�ا�` �.[��J0:aم`��ع ا���ر اn 

 #�د: وح�ة ا��@?� •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*�وا��[�>� وا�0 �ر>� ا�`.����.� (,U1 ا�0 �ر>� ا�.�م.� ا��'�+�ت ا

�1 �
�`�زات أم� ]� م� ].�� >0+!� ���0 �>�ات، ]�ن ����� uWب ا���Xوأ� j.!H��!� (��Xا�

أ��Xب ا��uW :�ر>� ا���+�ل >!0;م�ن، #�� ط!^ رW(� أو -��>� أو ا�0`�>�، ��� .�م ����1م) 

�. و,� -4 ا�0���[� و] � �[Fه #�j�B0< U، #!" و�C ا��(�ص، #�د مj ا���ر ا��;م@ ���ھ

��e >40 :��>� ا� .�م �+ � ا���0#�ت ]�.� (ا�j.#��0 #!" اU,a :��>�) �1B~ ا��1ام)  .ا��1ام)

 وا��.;ا�.� و- �>4 ا�a`�زات (أ�H5ل وم(�ر>=).
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 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   •+*�*�- �>� ا����ط ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا

�� �ي Zدارة ا��J0:aف و ا��0ج ا���Xو,�ت ��Zدارة ا�+�م� �!�2,�.ا�


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�- �>� ا����ط ا����ي Zدارة ا��J0:aف وا��0ج  /��ر ا��'�+�ت ا

 ا���Xو,�ت ��Zدارة ا�+�م� �!�2,�

���  :  )�ر$M�( xّ� ا��@?� •!� �1�����n ) ���!� ����� �]5 jاء م�1، ا�0+n( 

• 

 ���@?� ( ا��+�M� %ا���Valeur cible de l’indicateur :( ���13  ��: �.[��J0:ا ا�g�

2015 

  إدارة ا��J0:aف و إ��0ج ا���Xو,�ت ��Zدارة ا�+�م� �!�2,�ا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •

 
  ��اءة Z�%1. ا��@?� -3

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 

 ��: hX� �)Wم  2013-4 إ:��د ر�< �.,��-aو-4 -�,.@ ا "��<�#" �)W�� 2013م�رس  7-+�ف     


ل ا���0ة ا���q.� و ا��0 أ�Dت #!" ا��Y0:aرات ]� W د
و>��@ ذ�{ إ�" ا��mوف ا��0 م�ت �[� ا�1

 Uq �[ U<�+-و T.q�- @ا ا���56 مFھ j�X0< ان Uو,�ت و �/م�Xا�� j# hX1ف و ا���J0:aم`�ل ا

.���Xط�ر ا� ����� ا�Zا  

 ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?�: .3

 

��/�0?#�Lر ا��Tؤ0ر 2.1.2 �دد ا
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 A+� �?@/:داء�  ا��ح�ة  ا
  ا1G,�زات
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4.  

 ا���9/,��1� �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:أھ� ا


�D ا�8+�د) �X0�>� ا���Jمj ا� ��!� �!��X وا�`�زھ�.Dو �V��D ز�;ا�� T� ا� .�م ���H58ل ا��.;م.� (م

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

  �+�T.q�-.U ا��Zاءات ا��ا�^ ا#��0دھ� �(�� ا�0 ��.� إ�" ��ود -+�>U ا���0>@ ا�`�ري �C ا
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 )��$� ا��@?� 0���
 )��$� ا��@?� ���031023102  

�د ا�0zر ا�%��$�$ :

�د ا�0zر ا�%��$�$ :  

  3102 : ا��@?�  ر/2

  #�د ا���ر ا��20>�>ّ�)��+
 ا��@?�: 

 2014م�رس )�ر$j++"( x ا��@?�: 

1- 
  ا�B�C+�ت ا�'�/

 

 ا��2,�ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

-YJ.= �[�د ا��J0:aف وا��20>� �;>�دة م��0ى    : 1.2ا�[�ف ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .3

 ا�0�Zج ا��X!� �!��~ و ا��Hز


ل ا���� )'�$_ ا��@?�: .4W ة ا��0 -4 ���ھ��>�د ا���ر ا��20>�>� ا�`�ھ� # n  4- �0ى�]� ��.� وم

� ��: C[��0eل.ا
H0:a�1 ا��` وھ� ]� ط�ر ا� �ح ]� ھFه ا���ر #��.� ��ا أو C15 مe/0�ة.و -�Jن �

 )ind de résultats) /مInd d’activité) (V�0� �56م�56 ���ط (.�1ع ا��@?�: .5


 (qualité)ط9+'
 ا��@?�: /@?� ��دة   .6
�,1 �?@/ ،(efficacité socio-économique) ،

 
+�
�M �?@/efficience )( 

 a >���:  ا�, �$
...)ا�%!�$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات  .7

2- 
  ا�%!�Y+B ا�!�+ّ


ل ا����   ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •W �<�<�20م`��ع ا���ر ا�n  

 #�د: وح�ة ا��@?�:   •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*�ا�0 �ر>� ا�.�م.� وا��[�>� �X�8ب اaم0.�زات ������1 ا��'�+�ت ا

���[� #!" أ:�س م��ر>@ ا��20>� ا�`�ر>� أو   ���0 �>�ات،�
�`�زات أم� ]� م� ].�� >0+!� � 40<

  ا���2~ �[�


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن •+*�*�...):  - �>� ا����ط ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا

 ا����ي Zدارة ا��J0:aف وإ��0ج ا���Xو,�ت ��Zدارة ا�+�م� �!�2,�.


 bح%��ب  •+*�*�- �>� ا����ط ا����ي Zدارة ا��J0:aف وا��0ج  :ا��@?�/��ر ا��'�+�ت ا

 ا���Xو,�ت ��Zدارة ا�+�م� �!�2,�
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���  :  )�ر$M�( xّ� ا��@?� •!� �1�����n ) ���!� ����� �]5 jاء م�1، ا�0+n( 

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
��gا -Valeur cible de l’indicateur :( ���17  ��: �<�<�2ا��+�

2015 

 إدارة ا��J0:aف و ا��0ج ا���Xو,�ت ��Zدارة ا�+�م� �!�2,�@?� �1�9��0/.: ا���@ول 
j ا�� •

  ��اءة Z�%1. ا��@?� -3

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013   ���11  ل�W-4 اد �ة و,�>�ا -�2>�>� ��g�7  �m0ا��� j�0ج وم�Zا��ر م�[� ط�ر ا

#!" أ:�س  -�2>� � �ل ��>�ة أو -X!� �!.�J- �<�2 �ل ا��0 ]� ط�ر  �g�2015ا :��  17��� 


ل.H0:aا 

 ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?�: .3

  


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�: .4��1� أھ� ا

 .2015:��  مj ��ا>� ا���0�� ���`��ب ا��Hز � �ل �+� -�2>� ]� ا���وع

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

 ���3.1.2دد اL��ر ا�#طو�ر
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11 11 14 12 #�د  #�د ا���ر ا��20>�>�  17 16 17 
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اa�0`���ت ا�����دة ��a>� -�2و>�n "!# jار م��وع ��ارة واa#�0ا�qت ا��0 را] \ إ0W.�ر  - 

 (]� ,��7 أو ]� -�2و>j). GTPم��ر أ��1ب �nز ا�`��ب و م � و��ة م+��`� ا��Hز 

  ا����Ue ا�+ �ر>� ��a>�ت ا�`��ب ا��0 أ�Wت أو أ�!\ �+� أ�H5ل ا��20>�. - 
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  : /��ر$_ ��Bوق ا1b%��ل ا����6: /��ر$_ ��Bوق ا1b%��ل ا����6  012021202���
 )��$� ا��@?� 0���
 )��$� ا��@?� 

  1202 : ا��@?�  ر/2

  م(�ر>= ���وق ا0�a �ل ا��2,�)��+
 ا��@?�: 

 2014م�رس )�ر$j++"( x ا��@?�: 

1- 
  ا�B�C+�ت ا�'�/
 

 ا��2,�ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

�.j ا��YJ]� ا��2,.�  : 2.2ا�[�ف ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .3X- 

م`��ع ا���T ا�� �م� مj ���وق ا0�a �ل ا��2,� (ا�(��وق ا��ط�� �!4JX0 ]�  )'�$_ ا��@?�: .4

 .:�� �)  ��#4 ا��Y0:aر ]� م`�ل -�5.� ا:�0�ام ا��2,� و-�2>� ا��2,�ت ا��0`�دةا��2,� 

 )ind de résultats) /مInd d’activité) (V�0� �56م�56 ���ط (.�1ع ا��@?�:  .5

، (efficacité socio-économique)، م�56 �`�#� (qualité)م�56 ��دة ط9+'
 ا��@?�:   .6

 )( efficienceم�56 ]�#!.� 

 a >���:  �$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات ا�, �$
...)ا�%! .7

2- 
  ا�%!�Y+B ا�!�+ّ
 

 م`��ع م(�ر>= ا�(��وق :��>� ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •

 م!.�ن د>��ر وح�ة ا��@?�:  •


  bح%��ب ا��@?�: •+*�*�م`��ع ا���T ا�������  مj ���وق ا0�a �ل ا��2,� ��#4  ا��'�+�ت ا

 " ���
ل ا�W �,�24 ]� ا�JX0��� اءات ا�������Zا U<��-n" 


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   •+*�*� ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�>� �������e ا��ط�.� إدارة ا��1م`� وا����0+� وا��20 /��ر ا��'�+�ت ا

 �!4JX0 ]� ا����e���� �,�2 ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,�

���   : )�ر$M�( xّ� ا��@?� •!� �1�����n ) ���!� U<�[أ �]5 jاء م�1، ا�0+n( 

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
أ�= د>��ر ]�  100000م�Valeur cible de l’indicateur:(  Tا��+�

 0`�دةم`�ل ا��V��J ا��2,.� وا��2,�ت ا��
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إدارة ا��1م`� و ا����0+� و ا����e���� �<�20 ا��ط�.� �!4JX0 ]�  ا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.: •

  ا��2,�

  ��اءة Z�%1. ا��@?� -3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 
  

�V�0) م�`+� م �ر�� �����ارد ا���0]�ة �!(��وق ا��ط�� �!UY�-2013  �[ 4JX0 ا�a`�زات إ�" �� :�� 

 ��: jا>� م�� CB<�+- 4- يF0 �ل ا��2,�.  2014ا��2,� وا��aوق ا��)�  

U #�م ا��ار أم� م0+!� ��0ظ.= م+��.4 #!" ا���0`�ت ا��2,.� ظو]�  ��2014��1 ا�" - �>�ات :�� ��

م!.�ن د>��ر وا���ر�� � ���ن ا����.� ����  30وا��0 :�0ّ�ل -�].� م�ارد �(��وق ا0�Z �ل ا��2,� � .�� 

م!.�ن د>��ر ا���e �0\ -�0]� �(��وق ا��ط�� �!4JX ]� ا��2,�، ]�ن  j# �q�#20 م+ّ�ل  2014

 �`�ول أ#
ه >(+^ -C . X وو�^ -C�..X.ا�[�ف ا���eFر ��

 ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?�: .3
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 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�: .4��1� أھ� ا

 -YJ.= ا����ر>@ ا���0� �+�0�UW ���وق ا0�a �ل ا��2,�

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

م!.�ن  30]� ��ل #�م إ��ار أم� م0+!� ��0ظ.= م+��.4 #!" ا���0`�ت ا��2,.� وا��0 :�0ّ�ل -�].� 

 ��� ]�ن ھFا ا�[�ف >(+^ -C . X وو�^ -C�..X. 2014د>��ر ا���ر�� � ���ن ا����.� �

  

  

   



 [�ر��
	 ا�ط���]
 #وان

2014 
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�د 
��د ا��9ا/.: 
�د 
��د ا��9ا/.  022022202���
 )��$� ا��@?� 0���
 )��$� ا��@?�  :  

  1202 : ا��@?� ر/2

  #�د # �د ا��1ام) :)��+
 ا��@?�

 2014م�رس : )�ر$j++"( x ا��@?�

  الخاصيات العامة -1
 

 ا��2,�ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

�.j ا��YJ]� ا��2,.�  : 2.2ا�[�ف ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .3X- 


ل ا���� " )'�$_ ا��@?�: .4W ة ا���`;ة�>�د # �د ا��1ام) ا�`�ھ� # n"  �#�2#�ت ا�(��, �[

 .وا�� Uوا���م�ت 

 )Ind d’activitéم�56 ���ط (.�1ع ا��@?�:  .5

، (efficacité socio-économique)، م�56 �`�#� (qualité)م�56 ��دة ط9+'
 ا��@?�:   .6

 )( efficienceم�56 ]�#!.� 

7. (...
 a >���:  ا�%!�$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات ا�, �$

  التفاصيل الفنيّة -2

م`��ع # �د ا��1ام) ( ]� ,�2#�ت ا�(��#� وا���م�ت  ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •

 " ���
ل ا�W (U وا��n" 


�د وح�ة ا��@?�: •: 


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� # �د ا��1ام) #�دا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   •+*�*�# �د ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا

 j..�+ة م@ ا���Bا��1ام) ا���
 ��8م


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�-�5.� ا:0[
ك ا��2,�، و��ة ��م`� ا���Jءة  إدارة /��ر ا��'�+�ت ا

 " �������e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا�PEEI �,�2ا��2,.� ]� ا� �2ع ا�(��#� "

 " nا�8 *�
 " :   )�ر$M�( xّ� ا��@?�. •



[  	
ا�ط����ر�� ] 
 �����
2015 
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• ) �?@��� 
M� %ا��� 
–# �  100ا����ل ا�" ): Valeur cible de l’indicateurا��+�

 ����2015م) :�� 

-�5.� ا:0[
ك ا��2,�، و��ة ��م`� ا���Jءة ا��2,.� ]�  إدارةا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •

  "�������e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا�PEEI �,�2ا� �2ع ا�(��#� "

  قراءة نتائج المؤشر -3

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 
  


ل :�� W 4-2013  87ا�`�ز%  Uل م�`@ ]� ظ�وھ� م+ ���مj ا8ھ�اف ا���:�م� ���7 ا�

 ا�0 !�1ت ا��0 -�[�ھ� ا�1
د.

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3

  

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�: .4��1� أھ� ا

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
      )ا��%'��
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/j ا�F���ت ا����+
 ا��'�ة /j ا�F���ت ا����+
 ا��'�ة ا����ح
 ا���`2ة ا����ح
 ا���`2ة : :   013021302���
 )��$� ا��@?� 0���
 )��$� ا��@?� 

  �%�j+C ا��+�ه�%�j+C ا��+�ه

  1302 : ا��@?� ر/2

  ا������ ا���e;ة مj ا�
,�2ت ا����.� ا��+�ة �0��.j ا��.�ه: )��+
 ا��@?�

 2014م�رس : )�ر$j++"( x ا��@?�

  الخاصيات العامة -1

 ا��2,� ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�: ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?� .2

 ز>�دة �(� ا��2,�ت ا��0`�دة ]� ا:0[
ك ا��2,�   : 2.3ا�[�ف ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .3

ا������ ا���e;ة مj ا�
,�2ت ا����.� ا��+�ة �0��.j ا��.�ه ]� ا� �2ع ا���;��  )'�$_ ا��@?�: .4

 وا���م�ت �����0 م��@

 )Ind d’activitéم�56 ���ط (.�1ع ا��@?�:  .5

، (efficacité socio-économique)، م�56 �`�#� (qualité)م�56 ��دة ط9+'
 ا��@?�:   .6

 )( efficienceم�56 ]�#!.� 

7. (...
 a >���:  ا�%!�$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات ا�, �$

  التفاصيل الفنيّة -2

م`��ع ا8م�0ر ا����+� مj ا������ت ا����.� ا���e;ة  ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •

 " ���
ل ا�Wn" 

 2م وح�ة ا��@?�: •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   •+*�*� - �>�ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*������e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,�) ��و:�ل ا���;�� (ا /��ر ا��'�+�ت ا

 ، ��و:�ل ا��.��� (ا�����e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,� )

 " nا�8 *�
 " :   )�ر$M�( xّ� ا��@?�. •

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
مj ا�
,�2ت  2م Valeur cible de l’indicateur:( 85000ا��+�

�.� ا���
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(ا�����e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,�) ، ��و:�ل ��و:�ل ا���;�� ا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •

  ا��.��� (ا�����e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,� )

  قراءة نتائج المؤشر -3

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 
 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3

  

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�: .4��1� أھ� ا

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

 

           

   

�� ا�
ر?زة (م2)�
ا��'���ت ا�0

85000 85000 85000 85000

66000 72000
67000
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20000

40000
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80000

2011201220132014201520162017

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
ا����.� ا������ت 

  ا���e;ة
 000 85 000 85 000 85 000 85 000 66 050 74 000 67 2م
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 )��$� ا��@?� 0���
 )��$� ا��@?� ���023022302  
  : إ1%�ج ا�^ ��0ء /j  ا��61�9 ا����+
: إ1%�ج ا�^ ��0ء /j  ا��61�9 ا����+

  2302 : ا��@?�  ر/2


 ا��@?�:+��( �.�  إ��0ج ا�J[���ء مj  ا�����1 ا���

 2014م�رس )�ر$j++"( x ا��@?�: 

1- 
  ا�B�C+�ت ا�'�/

1. 
 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: ا����

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 ز>�دة �(� ا��2,�ت ا��0`�دة ]� ا:0[
ك ا��2,�   : 2.3ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: ا� �ف  .3

 ا� �رة ا���e;ة مj أ:T2 ا�����1 ا����.� ا���ط�V�q.� ]� ,�2ع ا�����1. )'�$_ ا��@?�: .4

 )Ind d’activitéم�56 ���ط ( �1ع ا��@?�: .5

، (efficacité socio-économique)، م�56 �`�#� (qualité)م�56 ��دة ط9+'
 ا��@?�:   .6

 )( efficienceم�56 ]�#!.� 

7. (...
 a >���:  ا�%!�$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات ا�, �$

2- 
  ا�%!�Y+B ا�!�+ّ

� �رة ا���e;ة مj أ:T2 ا�����1 ا����.� ا���ط�V�q.� ا ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •


ل ا���� "  ]� ,�2ع ا�����1Wn" 

 e  KWc.!�وات  وح�ة ا��@?�: •


  bح%��ب ا��@?�: •+*�*� ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   •+*�*� ................ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*���و:�ل ا���;�� )ا�����e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,�(  /��ر ا��'�+�ت ا

 ، ��و:�ل ا��.��� (ا�����e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,� )

 " nا�W :�� " :   )�ر$M�( xّ� ا��@?�. •

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
e.!�وات مj ا� �رة  Valeur cible de l’indicateur :(3500ا��+�

 ا���e;ة 
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��و:�ل ا���;�� (ا�����e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,�) ، ��و:�ل  ا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.: •

  ا��.��� (ا�����e ا��ط�.� �!4JX0 ]� ا��2,� )

  ��اءة Z�%1. ا��@?� -3

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013  ي��� -`�وز ا�[�ف ا�

 ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?�: .3

  

 

4.  

 ا���9/,
 �%"�+I ا��+���1� ا�����دة ���@?�:أھ� ا

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
  )ا��%'��

   

(KWc) ���
9�� ا�
ر?زة 
ن ا�
���I ا�0
ا��درة ا��
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40003500350035003500
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  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
ا� �رة ا���e;ة 
 jوات م�!.Jــ���
�.�  اT2:8 ا���

e.!�وات 

  KWc 
1300 2200 4000 3500 3500 3500 3500 
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 ا��fز   014021402���
 )��$� ا��@?� 0���
 )��$� ا��@?� ^6 ?9M ا�,�د j+`�%د ا����

 ا��fز : ^6 ?9M ا�,�د j+`�%د ا����
 :

  ا��9+'6ا��9+'6

  1402 : ا��@?�  ر/2

  #�د ا���j.e�0 ا�`�د ]� �J15 ا��Hز ا�12.+�)��+
 ا��@?�: 

 2014م�رس )�ر$j++"( x ا��@?�: 

1- 
  ا�B�C+�ت ا�'�/

 ا��2,� ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

�..j ا��J0مU وا���~ ا��X!� وا�J1�� ��.!,Zت   : 2.4ا�[�ف ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .3X-

 ا��Hز وا�J[���ء

 ا� �2ع ا���;��#�د ا����J15 �[ j.e�0 ا��Hز ا�12.+� ]�  )'�$_ ا��@?�: .4

 )Ind d’activitéم�56 ���ط (.�1ع ا��@?�:  .5

، (efficacité socio-économique)، م�56 �`�#� (qualité)م�56 ��دة ط9+'
 ا��@?�:   .6

 )( efficienceم�56 ]�#!.� 

7. (...
 a >���:  ا�%!�$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات ا�, �$

2- 
  ا�%!�Y+B ا�!�+ّ


ل ا���� "  ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •W ز�Hا� �J15 �[ د�ا�` j.e�0م`��ع ا���n" 

 #�د وح�ة ا��@?�: •


  bح%��ب ا��@?�:   •+*�*�
ل ا���� "ا��'�+�ت اW ز�Hا� �J15 �[ د�ا�` j.e�0م`��ع ا��� n" 


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...):   •+*�*�- �>� 5[�ي ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا

jز م�Hء وا����]J!� �.� ا����e ا���0


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*� ا����e ا���0�.� �!J[���ء وا��Hز /��ر ا��'�+�ت ا

 " nا�W :�� " :   )�ر$M�( xّ� ا��@?�. •

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
م��0ك ��>�  55000ر�~ ): Valeur cible de l’indicateurا��+�

 ���J1 ا��Hز ا�12.+�
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  إدارة إ��0ج و� U و-�ز>@ ا��Hز ������e ا���0�.� �!J[���ء وا��Hزا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •

  ��اءة Z�%1. ا��@?� -3

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل W ز�Hء وا����]J!� �.�م��0ك  65000ھ�ف -�UY ]�  إم�اد  �2013 � ��م`\ ا����e ا���0

-+U.2   . و >��@ ذ�{ أ:�:� ا�"�80%��1  ا�a`�ز ��e\ ]� ��ود  ��>� ����Hز ا�12.+�، اa أن

م��ر>@ -�e.; وم� أ���.^ ا�� a�� ���W U>� ,�(� (ا��Xض ا���`��) وم��ط� ���� و���.7 

j.�e��و,� -4 م�ا�+� ا�+�د ا���1م) :��>� ������1 �!��0ة  .و,!.1.� وم�;ل -�.4 ��1^ ا#�0اض ا��0

 م��0ك :��>�. �J.�55000ن ]� ��ود  2014-2017

 ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?�: .3

  

Iز��
�دد ا�
0#ر?�ن /I 0�?� ا�>�ز ا�ط��*I/ I ا��ط�ع ا�

52552

54414

52442

55000550005500055000

40000

45000

50000

55000

60000

2011201220132014201520162017

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
ا���j.e�0 ]� #�د 

ا��J15  �+.12 ا��Hز
  ]� ا� �2ع ا���;��

 55000 55000 55000 55000 52442 54414 52552 #�د
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 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�: .4��1� أھ� ا

 أھ4 ا����ر>@ ا��0 :0��ھX- �[ 4 .� ا� .�� ا�����دة �

 �H���2014-2017ز ا�12.+�، -�ر>� ا�U.H�0 م+�0�a�� �<>� ��;رت  15-;و>�  �

�  �1�[�� U.H�0ر>� ا��- ،�.e�- j.+ز ���;ر>�1 و��H71 ا�e �2تXم ;.e�-2014 

 2015-;و>� م�>�� ا���H��� uXز ا�12.+�، -�ر>� ا�U.H�0 م�رس  �

�  �1�� 2014-;و>� م�ن ا����X و��1.��� و:�H��� �!2.1ز ا�12.+�، د>

� H��� ��,�, ن �;>�ة�م ��1 -;و>�� �2015ز ا�12.+�، د>

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

  ا#�0ا�qت أ��Xب ا8را�q ا�����دة ]� م��ر أ���.^ ا��Hز ]� �+� ا�`[�ت.
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 ا���`2ة  024022402���
 )��$� ا��@?� 0���
 )��$� ا��@?� +Z�0� ^ا���`2ة: ا���رة ا� 
+Z�0� ^ا���رة ا� :  

  2402 : ا��@?�  ر/2

   ا� �رة ا�V���]J.� ا���e;ة)��+
 ا��@?�: 

 2014م�رس )�ر$j++"( x ا��@?�: 

1- 
  ا�B�C+�ت ا�'�/

 

1. 
 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: ا����

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

�..j ا��J0مU وا���~ ا��X!� وا�J1�� ��.!,Zت  : 2.4ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: ا� �ف  .3X-

 ا��Hز وا�J[���ء

ھ� ا� �رة ا���e;ة :�0�Z �<�0ج ا���2Xت ا�V���]J.� و- �س  ����.�Hوات. >�jJ أن  ا��@?�:)'�$_  .4

 .>�Jن م(�رھ� ھ.�رو�.�J، ��وي، ��اري، ا��2,� ا����.� أو ط�,� ا��>�ح

 )Ind d’activitéم�56 ���ط (.�1ع ا��@?�:  .5


 (qualité)ط9+'
 ا��@?�: /@?� ��دة   .6
�,1 �?@/ ،(efficacité socio-économique) ،

 
+�
�M �?@/efficience )( 

7. (...
 a >���:  ا�%!�$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات ا�, �$

2- 
  ا�%!�Y+B ا�!�+ّ


ل ا����    ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •W ة #!" ا���2ق ا��ط��;eرة ا����م`��ع ا� n 

 م.�Hواتوح�ة ا��@?�:  •


  bح%��ب ا��@?�:   •+*�*�����م) ا���2Xت ا�`�>�ة ا��;م@ ا�`�زھ� أو ]� ط�ر ا��'�+�ت ا

 ا�a`�ز م@ �.�ن -�ر>� د��W[� ط�ر ا�0�aج


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة، )��$�، إ*%9+�ن...): •+*�*�- �>� مj   ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا

���]Jز وإدارة ا��Hء وا����]J!� �.�ء وا��Hز وا��`�#� ]� ا:0+��ل ا�Z�� �,�2دارة ا�+�م� ا����e ا���0

 �,�2!� 


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*� ا����e ا���0�.� �!J[���ء وا��Hز /��ر ا��'�+�ت ا

 " nا�W :�� " :   )�ر$M�( xّ� ا��@?�. •
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• ) �?@��� 
M� %ا��� 
-�].� ,�رة V���]e.� إValeur cible de l’indicateur :( �.[�qا��+�


ل :��  �424ــW وات�H.2015م .�.V���]J#!" ا��2,� ا� �0!1.� ا�2!^ ا��0;ا>� 

  إدارة ا��را:�ت وا��1م`� ������e ا���0�.� �!J[���ء وا��Hزا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •

  ��اءة Z�%1. ا��@?� -3

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. : �?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013  �2 ا�����دةX�!� �+:�- وع���e �,م��ر �g1� ء���]e �.��- �2Xا�`�ز م � ��:

و>`�ي ���.� ا�`�ز م�2X  2013م.�Hوات و ��F{ -4 ا�`�ز م� ھ� م�1م) ����  �2�240,� ا�q].� �ــ

م.�Hواط  و مj ا����m0 ان  424-��.� ا�J[���ء ����ورة ا��;دو�� ���:� "م��!� س" � �رة -��ھ; 


ل ]�H0:aا ;.� UW�-  �.!<��2014�]Jا� ��2 -��.Xي ���.� ا�`�ز م�`< ��e . ورة�ء �����


ل  424ا��;دو�� ���:� "م��!� د" � �رة -��ھ; H0:aا ;.� UW�- ان �m0ا��� jواط  و م�H.م


ل W2015.  

 ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� : .3

   

�>�وات)
ا��درة ا�?<ر��:�� ا�
ر?زة (
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  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
 �.V���]Jرة ا��ا� 

  ا���e;ة

م.�Hوا

  ت
425 120 240 424 424 460 600 



 [�ر��
	 ا�ط���]
 #وان

2014 
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2 

 

 

  


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�: .4��1� أھ� ا

م.�Hواط  و مj  424ا�`�ز م�2X -��.� ا�J[���ء ����ورة ا��;دو�� ���:� "م��!� د" � �رة -��ھ; 


ل ]� ��>!.� H0:aا ;.� UW�- ان �m02014ا���.  

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��


ل �+� �2Wط � U ا�J[���ء ذات ا�`[� ا�+��� ��1^ ا#�0اض �+� H0:إ�`�ز وا �[ �.W/-

.4].qھ� #!" أرا�<��- "!# j.ا���اط�  

    

 

 

  ا���ــ��ـ� : �1�03/. 

  
���2015  

 

 
 

 ��
  �$�Bر/�cن ا��1�9/. :  ا��+ّ� ا���@ول 
    

 

 ا�%��ف 6M ا��+2ا1++�8
  �����ح�T ا�ھ�اف ��1�9/. ا�

  ا��.�ة �`�ح ا���>= -
  أ:��ء ���د�� ا��.�ة -
- ��
  ا��.�ة آم�� #

  


�د أھ�اف 
 5ا��1�9/. : 

  

���زا�
 ا�
إ�#
�دات ا�د/5 

  ( أ�ف د���ر)
6906 

 

 1!��ت ا�%��ف:
5653  

:
 1!��ت ا�%��+
1253  

:
�$2Cا� I$د��B  
-- 

  �دد ا�
ؤ0رّات
15  

2015 

 وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 �����2015  



 [�ر��
	 ا�
���م]
 ,���#
2015 

 

 103  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

 )-3-( �1�0/. ا������ :�اK0 ا��"�ر ا� -4

 �8رط
 ا��1�9/. -4-1

  

 : ا��1�9/. وإ*%�ا),+ّ%:)��$�  -4-2

:jن ����م) ا�����4 م�J0<  
   

 اGدارة ا�'�/
 �������  -أ
  وھ� اZدارة ا�+�م� ا���.�ة j�q ھFا ا����1م).

 ا��@*��ت :  -ب
 ا��>�ان ا��ط�� �!����4 -

ا�دارة ا�.�	� 
�-	��#م

 ر�0 ���2ط 
�
�%

ا�	#	� ا��0	��>, 
ا��و�2,

ا�د�وان ا�وط�, 
�-	��#م

 ر�0 #�ل 
�
ا�#ر�
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���ط ,�(� -[ �e�5 
- �� ا��`�@ ا��V�.�.J ا���0
 U1� �e�5 ا�`�>(� -

و>�UY ا��>�ان ا��ط�� �!����4 (م6:�� #��م.� ذات �n �H1.� إدار>�) ا��6:�� ا���.�ة ا��0 -��ل 
 U1� �e�5و ��]���ط ,�(� وا��`�@ ا��V�.�.J ا���0 �e�5 jم Ue @0�0- ���.� ، و���ا� jم �.!e [�0.م.;ا�

 .�! 0� ا�`�>(� ��.;ا�.�ت م

  إ*%�ا)+,+
 ا��1�9/. .4-2-1

X� 4ھ4 ,�2ع ا�������مj  % 10مj ا���-) ا��X!� ا���م �!1
د ا���0�.� و %  �3ا�� >
    مj ر,4 ا��+�م
ت ا�����Z �! �2ع. % 96و>�UY ,�2ع ا�����ط وم�C-� 0 ��ا��  ت.ا�(�درا

0�� ,�2ع ا�����ط وم�C-� 0 م���J ھ�م� ]� ا���ق ا�+���.� �.h ا�0!\ -��7 إ�" ��ود J< ��e
 ��:2010  ��م!.�ن طj مj  8#���.� مh.� j �`4 ا�0�Zج ��+ّ�ل :��ي ]� ��ود ا���-�1 ا���م

  ا�����ط ا�0`�ري.

و-!+^ ا�����4 ا��!;>� (ر��ص وز�{ و��>�) وn.� ا��!;>� (��ر-.j، ]!.�ر>j، �71، م�اد 

ل �!��اد H0:م��ر>@ ا ;.e�- ل
W jم �.!Wا�0(�د>� ���`[�ت ا�,aدورا ھ�م� ]� ا���0.� ا (�.Vإ���

  ��.� واV���Z.� و-j.# "!# �.#��� �]!<�X ا���Jن وW!� م�اطUH5 j �[�.ا��+


ل ��+�دن ا����ص وا�;�{H0:aا jن م�, jم �Yeأ �ا و �+Fا�����4 ����د  ھ U� �!nو ،

ل م�`4 ا�`�>(� �!X�>� م@ - !u �`4 ا�0�aج ا�Fي >1!} H0:ا Uل -�ا�
H0:
ا����Wات ا� ��!� �

  �= طj :��>�.أ  245���.� م��0ى 

1
د ]� ا8م
ح ا�����J0 ��8:�س مe j!�ر>� ��� �!H0�و-UY�0 ا���اد ا��+��.� ا�W8ى ا��
  أ�= طj :��>�. 700م!.�ن طj :��>� و ا�`71 ]� ��ود  1.4ا�(�>�م ا�Fي -1!} ط�,� ا�C��0 ��ا�� 

 j<��Y0�أ���^ ���eا أو و-UY�0 إ:�0ا-.`.� ا��و�� ���0.� ا� �2ع ا���`�� ]� ا:0 �2ب ا��
 jم�J�� (<ل ا��0و
W jل ا���`�� م
H0:aوا hX1م`�ل ا� �[ ر��Y0:a4 #!" ا]+.`�-و j..���-
 �.H�0ا-.`.� وا�:aل م�ارد�� ا���`�.� ا
H0:ا j�� "!# �]�ا���اد ا��+��.�  ���1
د مj �[� وا�

  ا��0`�دة مj �[� أ�Wى.

  /D.�ات أھ�[� :و-�.;ت وq+.� ا� �2ع ا���`�� ���.� �+�ة -

 ار-��ع م!�Xظ 8:+�ر ا��+�دن ا8:�:.� وا�����ط ، �
ار-��ع ا�2!^ #!" ا���اد ا��+��.� واn ��)� �.V���a.� م+[�دة مj �+� �!�ان ]� ���  �

،j.)ار ا��n "!# �2دBم 
�  j-��.� وم�اط �4 ا����ر>@ ا���`�.� �[� ��!.�م�1��2 �+� ا����ط� ا��اa�� �.!W:�اع ]� -`

.UH5 
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ل ا�+ �>j اj<�.W8  ]� م�Xو�� د]@ ,�2ع ا�hX1 ا���`�� W و���أھ4 ا:�0ا-.`.�ت ا� \!Y�-و

ل ا-��ذ #ّ�ة W jوا��`�ز]� وذ�{ م �Bا��1ھ ��!J��� ا ��0.;ه�m� ل
H0:aا ��� �<��ا�Fي �4 >

  إ��اءات أھ�[�:

   1993إ#�دة ھ.J!� ا��>�ان ا��ط�� �!����4 :��  �
�.j ا��1.� ا8:�:.�  �2003�>�ة :�� إ��ار م`!� م���4  �X-و �.V�1� ة ام0.�زات�ا��0 ��ءت �+

  ا�`.����.� وا��0و>) �!���ر>@ ا���`�.� ا��ا#�ة.

 .�<�Xط وا����W�- ��e\ ا��و�� م�F ا��0.��ت :.�:� -(�.@ ا���اد ا��+��.� ا��0 �5!\ م�اد ا��
  �>@ ا����0ج #!" �nار :و>UY�0 ا�C��0 ا�`�>� ��X -(�.@ م�اد م+��.� أ�Wى و-�

 ا8م
ح ا��+��.� ذات ا� .�� ا���B]� مUY ا��1-�س و:!��ت ا�(�>�م... �
� ...�.� م����0ت ا�`71 مUY ا�1
-� وا��8اح ا�`1
�  �[ �!�+0�
ل ا�(��ر ا�(��#.� ا�e�- "!# "H2< �0.01[� م+�ن و�.� n.� ا��H0:ا �5.�-

�� ا�(��T �(��#� ا�[��:� ا����.� #!" �nار ا���0�1.\ .!.��.�م وا��مU ا�!Jت ا������eو
.�]�
H0:ا �5.�- �<�H� ة�>�م`��#� � j�q 4ا�1!�ر وا��0 -4 -(�.�[� ��`!� ا����� 

 

4-2-2.  
  : 2015أھ� ا*%�ا)+,+�ت �1�0/. ا������ ���


ل : �W jوذ�{ م C-� 0ط وم������ ا�0�Zج وا�0(�>� ]� ,�2ع ا��� j.�X-  

 ��.j ظ�وف � U ا��X-ط��  

إ>`�د ا�X!�ل ا���U2+0� �.q إ�`�زا����ر>@ ا����0>� ا��1Jى و���W م�[� "-.��رت"  
�!.m2و"ا��،"  

  U.ط أم ا���^ وم��ر>@ ا�0/ھ���م��0+� إ�`�ز ا����ر>@ ا��1Jى أھ��] م��وع [
 ا��g.1 وم��وع ا���:���.71،

 ا�����ط.�، وq@ :.�:� �!0/,!4 م@ -�دّي ا�2!^ ا�+���� 8ھ4 ا���j.J!]0 �!��اد 

ا:��J0ل ا����و�qت م@ م0J^ درا:�ت #���� �! .�م ����را:�ت ا�
زم� �0 ..4 ا�`�وى  
 ^-�Jم �eص #!" د#4 م��ر�X0(�د>� وا���.� ����وع :�اور-�ن م@ ا�,aا

 ا��را:�ت ا���0�.� ]� ھFه ا��را:� ا��1Jى.

وا�e�0.; #!" م����ة ا���U.+�- j<��Y0 ا� �ارات ا��زار>� ا��0+! � �����0.� ا�`[�>� وم0+��0[�  �
  �0`�وز ا�(+���ت �h+1 م��ر>+[4 ]� أ��j ا��mوف،

وq@ إ:�0ا-`.� م�0 1!.� �5�0.� ,�2ع ا���اد اV���Z.� وا�(��ر ا�(��#.� ����0�.� م@ م�0!=  �
،�.!Wا�ا� �د]@ ا����ر>@ ا����0>� ������ط �ا� �2ع ,( �[ j.!W�0ا��  

اد ا���`�.� ]� إط�ر -/ھ.U ا� �2ع وإر:�ء م;>� مj ا����].� م�ا�+� اZط�ر ا� ����� �!�� �
 U)ور ا���� �+� ���W �.��+ل ا���اد ا��
H0:ا ��e��:�0ر. 13و�ا� jم 
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�.j م�دود>� ا� �2ع. �X-ا��ت �0+;>; ا���ارد ا���1>� و�0�aا U.+�- 

  �*ض ا������ت �ن �ط�ع ا�
���م /I #و�س

 ا�`.����.� ا���`;ةا���اV~  : 1ا��:4 ا�1.��� 
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  -ا�*را>ط ا�#�و��ز��>�� ا�	�#زة

  

  

  -ا�*را>ط ا�#�و�0	��>�� ا�	�#زة -
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4-3- ./�1�9��0 
B�Cداء ا�� :أھ�اف و/@?�ات �+A ا

 : )��$� أھ�اف و/@?�ات �+A أداء ا��1�9/. .1- 4-3

  ��	?ل أھداف ا��ر��	� �,:

  ا��و���2.ا�	R2 ا�#�و�و#, �-�1د :  �1.3<دف ا
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 Q-� ا�*را>ط ا�#�و�و#�� �0�����ب Q-� د	#�/ت ا��, �.�	ا�#�و�و#, �, 0ل ا� R2	��2ھم ا�
 ا���ط وا��)ث ا�	�#	, وا16�2ل ا�	��ط� و�ر�0ز ا�	 �ر�� ا�0�رى وا��.-�م وا��)ث ا�.-	, .

  	ن ا�	واد ا�	.د���. ا0�2 �ف إ	���0ت ا��1د ا��و���2 : 2.3ا�<دف 

ا�4دف �, ا�0 �ف 	�0	ن ا�	واد ا�	.د��� ا�وا�دة وذ�ك ����	�د ا�طرق ا�)د�?� �-�)ث ��	?ل ھذا 
  وا/0�2 �ف ا�	�#	,

  � #�� ا/�2?	�ر �, 	#�ل ا�	واد ا/� �>��. : �3.3<دف ا

ا��.ر�ف �	وا%� ا�	واد ا/� �>�� ا�وا�دة ���و/��ت ا��, #ردھ� درا�4�2 %
د �)��ز ا/�2?	�ر �, 	#�ل 
 ا16�2ل ا�	واد ا/� �>�� ���و/��ت ا�دا*-�� ذات ا�و�و�� و*-ق 	واطن  6ل ��4.�?	�ن و

  SIGMر%	�� ا�	.-و	�ت ا�#�و�و#�� ��ر 	�ظو	� :  4.3ا�<دف 

��درج ھذا ا�4دف �, إط�ر ا��	�د ��0و�و#�� ا�	.-و	�ت وھو �	?ل ��-� �و��� �, طر��� �*ز�ن 

ل �-��4 ا�د�وان ا�وط�, �-	��#م 	ن *1ل � �طH ا�#�و�و#, ا�	.-و	�ت ا�#�و�و#�� وا�	�#	�� ا��, (�

��2 وذ�ك �-	)��ظ� �-��4 و�
����4 �, ��وك 	.-و	�ت *
و
�� �42ل ا����ذ  50وا�	�#	, *1ل 

  إ���4 و)2ن ا16�2��4 	ن ا�	*�
�ن وا�.	وم.

  � #�� �.ث ا�	 �ر�� ا�	�#	�� :  5.3 ا�<دف

ا�	�2?	ر�ن أ#��ب أو �و���2ن �-Q ا�0 �ف ا�	�0	ن ا�	�#	�� ( ر
�ص، ��	?ل ھذا ا�4دف �, � #�� 
ز�ك، )د�د، ���2ط، أ	1ح، #�س، 0ر�و��ت ا�0-�2وم...) �, إط�ر ر*ص �)ث 	�#	�� ��2د ط��� 
�	#-� ا�	��#م وا��, ���?ق ���2J� �4س ا	���زات ا16�2ل 	�#	�� ��طو�ر ا�	 �ر�� ذات ا�#دوى 

  ا/%�
�د�� وا�����.


 ا����ع ا���,�F8 j/ 6ل +��( 6M 
و)'^A ھeه ا�ھ�اف �0!
 وا["
 إ*%�ا)+,+
 ا��1�9/. ا���7�%
� اb*%��7ر 6M /,�ل ا�E"9 واFf%*bل �
ا*%���ب ا���j$��7% أ��T1 `��1ا أو )�j++�1 و)�,+' � 


 ا�,+����+
 ) وذ�{ M�%0+� ا��5و 3ا���,�6 وا�%�و$. ��^�/j ا���اد ا��'�1+
  F9��0د (ا� �ف/��'
� ذ/% � 0��$�
 ر��+
 وح�7$
 (ا� �ف2و  1وا���,�+
 ����j$��7% (ا� �ف �
 ).4) وو[' � 

  ا���X ا�,+����F9�� 6د ا��1�%+
.:  103ا� �ف 

  ا��ح�ة  1.0.3ا� �ف 
  ا�%��$�ات  ق.م  ا1G,�زات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

9�1
  1.1.0.3ا��@?�   :

+�f%ا�  
���Cا4Z ا�,+����+


+*�*�  ا
% 74 77 79 81 85 85 88 
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9�1
  2.1.0.3ا��@?�  :
 

 ���Cا4Z ا�,+����++�f%ا�


+!+�W%ا�  
% – 36 36 50 50 50 66 


�د  3.1.0.3ا��@?�  :
  ا�BGارات ا�����رة

 2 2 2 2 2 – –  #�د


�د ا�
ؤ0راتا
�ررات #�:  

 �1/50.000!��اV~ ا�`.����.� ا8:�:.� �� .�س وھ� -�ل #!" ���1 ا�2H0.�  2و  1ا���56  �
و-+�0� ھFه ا���56ات �UJ ا��ول Z#�2ء ]�Jة  1/200.000وا�0/�.�.� �� .�س  1/100.000و

.j<��Y0� #j -�]� ا��+!�م� ا�`.����.� ��q+[� #!" ذم� ا�+��م وا��
 �و�� �, 	#�ل ا�#�و�و#��: �دد اا�� ر��ت ا�.-	�� ا��, �
درھ� ا�د�وان ا�وط�, �-	��#م 2 3ا�	ؤ ر

  "	ذ0رات 	
-)� ا�#�و�و#��" و")و���ت ا�	��#م" . ھ,ووا�	��#م 

  )1/100.000(*	���س : ا*%^��ف إ/^��1ت ا�F9د ا��1�%+
 /j ا���اد ا��'�1+
  203ا� �ف 

  ا��ح�ة  2.0.3ا� �ف 
  ا�%��$�ات  ق.م  ا1G,�زات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

9�1
  1.2.0.3ا��@?�   :
 4Zا�C�� 
+�f%ا�


+Z�$2+M�+,ا�  
% 40 44 46 47 49 51 52 

  : 2.2.0.3ا��@?� 

4Zا�Cد ا��
  
 
+Z�+�+`�+,ا�  

*1 3 2 1 2 #�د  1*  1*  


�د  3.2.0.3ا��@?�   :
 Y+��"%ا�%,�رب وا�


+Z�+�+`�$2+!ا�  
2500  2300 2266 1899 1198  #�د  2800 3000 


�د  4.2.0.3ا��@?�  :
  ا��^�/j ا�%6 )� درا*% �

 2 2 2 2 2 1 1  #�د


�د ا�
ؤ0رات:ا
�ررات #�  
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�  j<�560.�ر ا��W2و  1-4 ا  ~Vد ا���ا�و# �.V�<;.[�.`ا� ~V2.� �!��اH0�1 ا��وھ�� �
 �1�
:��J0ف وا��X0ي ا��+��� و-�ل ا��� U�+0�ا�`.�V�.�.e.� ��#�10رھ�� ط�ق n.� م�5�1ة -

 j<�56ا�� j<F]� �+�-ا���`��.ا��� hX1م`�ل ا� �[ j<��Y0�  #!" -�]� ا��+!�م� a:0 �2ب ا��
�U�+0 ا�0`�رب وا�U.��X0 ا��.;>�V�.�.e.� ]� م+�]� -�J>�� ا�(��ر وا���م�ت 3ا���56 �- :

ا��+��.� �UJ أ��ا#[� وV�)W([� ا��.;>�V�.�.e.� وھ� م��!� �qور>� ]� ا:��J0ف ا���اد 
  ا��+��.�.

ا��0 -4 درا:0[� ��#��0د ا��2ق ا�H.� م�5�1ة وا���5�1ة ��X��e>�ت : #�د ا���Jمj  4ا���56 �
.C`<و�- �), j�J�!� ل
H0:
  و-X�>� ا����Wات ا� ��!� �

 2014ا�ذي �م �0ن 	�ر	� �و?��� ا�	 روع ا��2وي �-�درة �-Q ا�[داء ���2  �3-	� أ�H �م إ;��� ا�	ؤ ر
  #م وا�ذي ��م �Jھ�-�4 وا��	�دھ�.وذ�ك %
د إ�راز دور 	*��ر ا�د�وان ا�وط�, �-	��

  

  

  


. 303ا� �ف +Z��1b6 /,�ل ا���اد اM ��7ر%*bا K+,�( :  

  ا��ح�ة  3.0.3ا� �ف 
  ا�%��$�ات  ق.م  ا1G,�زات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  1.3.0.3ا��@?� 

: 4<�,  
+�f%ا� 
9�1
 
+Z��1b4 ا���اد اZا�C�

  ���b$�ت ا���,2ة

: �<��  4Zا�Cد ا��


+Z��1bاد ا���� 
+
  ا���

%  

  

  #�د

55 

 

 

 

60 

 

 

 

83 

 

 

 

100 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

5 

 

 

 

5 

  2.3.0.3ا��@?� 

 4<�, K�د ا���ا�
 :
 ا��ا
�ة ا�%6 )� ��دھ�

 �<�� j/�^د ا���
  :
j+�7%�� 
 ا��ا
�ة ا���9/,

 #�د

140 

 

 

140 

 

 

60 

 

 

80 

 

 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

4 
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  3.3.0.3ا��@?� 

  �+p�() ھ�ات�p%د ا��

(
  /��ر`

 2 6 6 10 8 3 2 #�د


�د ا�
ؤ0رات:ا
�ررات #� 

: -+�W �10اV~ ا���اد اV���a.� و:.!� ھ�م� ����#�ة ا�j.Y#�1 وا���6و�.j #!" أFW 1ا���56 �
 UJ� ة�ا���0ا� �.V���aا���اد ا j# �!ة �5م�J[ �2+- �]ا� �ار       ]� م`�ل �!��0.� ا�`[�>� إذ أ�

  وa>� (��#.0[� وم��Wا-[�).
  �
 � eا ا��@?� إ�M� %�/ 

  % 100و�p1ا ���9غ 9�1$� 1 K/2014  0'�د :c$�'( �%+*


 (ط+j، ر/Y، `��1�0ت، �A9، /,��ع).$bو Y^� 
+
  ا��Cا4Z ا���
��ھ4 #�د ا���ا,@ ا��ا#�ة ا��0 -4 ��دھ� �UJ وa>� #!" ا:�YX0ث �+h م��ر>@ 2ا���56 �< :


ل H0:ا.�.!Wا�ت ا��]`��� �.V���aا���اد ا  
 
$� 1 K/ :1أ ���
2014  K/ ت ����0ازاة�$bا�� Y/�^0 ة�
*+%� ا1b% �ء /j ��د ا���ا�K ا��ا

.j+�7%�� 
  ا��Cا4Z. و*+%� )'�$� ھeا ا��@?� 0'�د ا���ا�K ا��ا
�ة ا���9/,
ھ� م�56 م�5�1 ��0`.@ م��ر�e) � �2ع ا���اد اV���a.�  - : #�د ا��m0ھ�ات (-�m.34ا���56 �

.�.V���aر ]� م`�ل ا���اد ا��Y0:aا  


  403ا� �ف /�p�/ �9
 
  SIGM: ر���
 ا��'��/�ت ا�,+����+

  ا��ح�ة  4.0.3ا�[�ف 
  ا�%��$�ات  ق.م  ا1G,�زات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

:   1.4.0.3ا��@?� 
 4Zا�Cد ا��
  

 
+!+�W%وا� 
ا�,+����+
 
12ّCا��  

�90{ ا��'��/�ت 

 ا�,+����+
 وا���,�+

 46 35 34 30 35 - - #�د


�د  2.4.0.3ا��@?�  :
 }�90 
12Cا��'��/�ت ا��
 
ا��'��/�ت ا�,+����+


 وا���,�+

 27080 22448 21268 19114 20603 22528 14240 #�د


�د ا�
ؤ0رات:ا
�ررات #� 
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ا�`.����.� وا�0/�.�.� ا��0 -4 -�,.�[� : >�ل ھFا ا���56 #!" #�د ا���اV~ 1ا���56 �
  و-�;>�[� ��1{ ا��+!�م�ت ا�`.����.� وا���`�.� �+� أن ��e\ ور,.�.

: >�ل ار-��ع ھFا ا���56 #!" -�]� ا��+!�م�ت ا�`.�ر,�.� ا��0 أ�X1\ ]� ط!^ 2ا���56 �
  م0;ا>�.   

وھو �دد   2014-�درة �-Q ا�داء ���2 ا�	�ر	� �و?��� ا�	 روع ا��2وي � �3-	� أ�H �م ا/��6�2ء �ن ا�	ؤ ر

.���;� H	.ط��ت ا��و?���� �.دم ��د�	ك ا����*ز�� 	-�و^را��� ا����را#� وا����ر�ر ا�	ا�  

  : )�,+E'0 K ا����ر$K ا���,�+
 503ا� �ف 

  ا��ح�ة  5.0.3ا�[�ف 
  ا�%��$�ات  ق.م  ا1G,�زات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

:  1.5.0.3ا��@?� 
 

�د ا�%��
�ت ا��,�

������� 
  اb*%��ر$
 3 3 3 2 2 2 4 #�د

:  2.5.0.3ا��@?� 

�د ا/%+�زات اFf%*bل 

  ا�����ة
 4 4 4 4 6 4 9  #�د

:  3.5.0.3ا��@?� 

 ا1%�ج ا�!�!�ط'0�%/ 

j8 8 7 5.5 3.3 2.6 2.5 ط 


�د ا�
ؤ0رات:ا
�ررات #� 

اa:��0ر>� �!����4 #!" �`�#� اZدارة ا�+�م� �!����4 ]� : >�ل #�د ا���0#�ت ا�!`�� 1ا���56 �
 uW�� �!�0أوإ���� أو ا� �>�ا�1\ ]+!.� ]� ا����2^ ا��اردة #!.[�  وا��0+! � �0/:.7 أو -`


ل.H0:a]� ام0.�زات ا �>�و-/:.7 أوإ���� أو ا��0 hX1ا�  

ل ا�����ة >�ل �(�� م�5�1ة #!" 2ا���56 �H0:aد ام0.�زات ا�ا����ر>@ : # h+� @.`�-

  ا���`�.� ,(� ا��0ج و-(�.@ ا���اد ا��+��.� وا����ھ�� ]� ا��ورة اa,0(�د>�.
: >�UY إ��0ج ا�����ط و-C!<�X رe.;ة اa,0(�د ا���0��. و-�UY م��0+� ا��0ج ا�����ط دور 3ا���56 �

.�.#��0�aت ا���.� وا�.��J5aا UX� UW�0وا� ��� "!# �]�  اZدارة ]� ا�

ا��, �4م �دد ر*ص ا��)ث ا��2ر�� ا�	�.ول  2و  1ا�	ؤ رات  أ�H �م �.و�ض �-	�

�.دم  2014ا/�2?	�رات �, ا��)ث ا�	�#	,  �و?��� ا�	 روع ا��2وي �-�درة �-Q ا�داء ���2 

  %��-���4 �-���س.

�0�ھ�اف وا��@?ّ�ات 
�Bح�  
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  :  103ا�[�ف 

.�.�  ا���T ا�`.����� �!1
د ا���0

��1 ا�2H0.� �!��اV~ ا�`.����.� ا8:�:.�  1103ا���56 �  

��1 ا�2H0.� �!��اV~ ا�`.����.� ا�0/�.�.�  2103ا���56 � 

 #�د ا�Z�ارات ا�����رة  3103ا���56 

  : 203ا�[�ف 

�.�مj  ا:��J0ف إم���Jت ا�1
د ا���0
  ا���اد ا��+��.�.

��1 ا�2H0.� �!��اV~ ا�`.�].;>�V.�  1203ا���56 �  

2203ا���56   �.V�.�.e�.`ا� ~Vد ا���ا�# 

3203ا���56   �.V�.�.e�<;.ا�� U.��X0د ا�0`�رب وا��#  

4203ا���56   #�د ا���Jمj ا��0 -4 درا:0[� 

  :  303ا�[�ف 

-�`.@ ا��Y0:aر ]� م`�ل ا���اد 
.�.V���aا  

  #�د ا���اV~ ا���#.� �!��اد اV���a.�  1303ا���56 

 ا��ا#�ة ا���1م`� �!j.�Y0#�د ا���Jمj   2303ا���56 

  م��ر�e)-#�د ا��m0ھ�ات (-�m.4  3303ا���56 

  :  403ا�[�ف 

ر,��� ا��+!�م�ت ا�`.����.� �1# 
  SIGMم��mم� 

  1403ا���56 
#�د ا���اV~ ا�`.����.� وا�0/�.�.� ا���;�� ��1{ ا��+!�م�ت 

 ا�`.����.� وا���`�.�

2403ا���56   
ا��+!�م�ت ا�`.����.� #�د ا��+!�م�ت ا���;�� ��1{ 

 وا���`�.�

  :  503ا�[�ف 

  -�`.@ �+h ا����ر>@ ا���`�.�.

  #�د ا���0#�ت ا�!`�� اa:��0ر>� �!����4  1503ا���56 

2503ا���56  
ل ا�����ة  H0:aد ام0.�زات ا�#  

3503ا���56   م��0+� ا��0ج ا�����ط  

 )��$� أ�1�
 ا��1�9/. .4-3-2

	� ا�	.��� ��2 ا�	���� ا���د�م 	*�-ف ا�� ط� ا��, ��2ھم �, �)��ق ا���	� ا�	� ودة �-	ؤ ر �, 
  .(ا���	�دات ا�*�
� �0ل � �ط) ���ن �J?�رھ� ا�	��,


%��داتGا  

  (أ د)��1�  )��$�ات  ا

 ا�ھ�اف ا��@?�ات 2015
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165  

- ) j.:��]اب م�2ا�0(  
 -`[.;ات م��1 ا�`.����.� (ا,��0ء آ�� -

  � U و���وق ام0(�ص)
85 % 

1.1.0.3   
 ~V2.� �!��اH0�1 ا���
  ا�`.����.� ا8:�:.�

  : 103ا� �ف 
ا���T ا�`.����� �!1
د 

.�.�  ا���0
-   50 %  

2.1.0.3  �1��
 ~V2.� �!��اH0ا�
  ا�`.����.� ا�0/�.�.�

-   2  
3.1.0.3  

#�د ا�Z�ارات 
  ا�����رة

240  

- U X��� �.ا� .�م � .7 ا�`�ذ�  
  % 49  ا��+2.�ت وإ�`�ز ا���اV~م+��`�  -

1.2.0.3  
 ~V2.� �!��اH0�1 ا���

�.V�<;.[�.`ا�  

  : 203ا� �ف 
ا:��J0ف إم���Jت ا�1
د 

�.�مj ا���اد  ا���0
  ا��+��.�.

  1  ا�0�اب م[��س ]� ا�`.�e.�.�ء -
2.2.0.3  

 ~Vد ا���ا�#
�.V�.�.e�.`ا� 

180  - �.V�.�.Jا� U.��X0ات م���� ا�;.]`-    )
  �0`�>� �+� ا�0`[.;ات ا� �>��).

  ا�0�اب - �� ]� ا�J.�.�ء -
2500  

3.2.0.3  
#�د ا�0`�رب 

 U.��X0وا�
�.V�.�.e�<;.ا��  

-`[.;ات -��,@ ��Hا]� ��را:�  -  75
  2  ا��(�uV ا��+��.� �!(��ر

4.2.0.3  
#�د ا���Jمj ا��0 -4 

 درا:0[�

95  

-   
5  

1.3.0.3  
#�د �WاV~ ا���اد 
  اV���a.� ا���`;ة

  : 303ا� �ف 
-�`.@ ا��Y0:aر ]� م`�ل 

.�.V���aا���اد ا  
  

-   

4  
2.3.0.3  

#�د ا���ا,@ ا��ا#�ة 
 ا��0 -4 ��دھ�

  -��m- 4.mھ�ات  -

6  
3.3.0.3  

#�د ا��m0ھ�ات 
4.m�-)- (�eم��ر 

908  
  ��م`.�ت، -j<�J، -`[.;ات إ#
م.� -

34  
1.4.0.3  

 ~Vد ا���ا�#
ا�`.����.� وا�0/�.�.� 

 ا���,��

  :  403ا� �ف 
ر,��� ا��+!�م�ت 
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  ���ء م�e; �!�+!�م�ت -

21268  

2.4.0.3  
#�د ا��+!�م�ت 
ا���;�� ��1{ 

ا��+2.�ت ا�`.����.� 
 وا���`�.�

ا�`.����.� #�1 م��mم� 
SIGM  

  
-  }�ا�0�اب إط�ر ا0W(�ص ,���ن ��

  3  م0J^ ا���0>@ ا���`��
1.5.0.3  

#�د ا���0#�ت ا�!`�� 
  اa:��0ر>� �!����4

  : 503ا� �ف 
-�`.@ �+h ا����ر>@  

  ا���`�.�
  

  

إط�رات ا0W(�ص  2ا�0�اب  -
�.����.� وم���4 �! .�م ��را:� م��2^ 


لH0:aوم��0+�  -/:.7 ام0.�زات ا
  ا����ر>@ ،

م[��س م��#� (ا0W(�ص  1ا�0�اب  -
   U��Xر ا��Hا�� ��إ�V�).�ت( �

 Fم� �X!)ه ا��F]�6 ،ات��:  
�! .�م ����+�>��ت ا,��0ء :.�رة م.�ا�.�  -

  ا���.�.

4  
2.5.0.3  

#�د  ام0.�زات 

ل ا�����ة ]� H0:aا

���  ا�

  
-   

7 j2.5.0.3  م!.�ن ط  
 م��0+� ا��0ج ا�����ط

  

  

  

 

 1ـ!ـ�ـ�ت ا��1�9/. -4-4

 : /+2ا1+
 ا��1�9/. .1- 4-4

(���2?��ء 	��Q  د���ر (د��) وھ, 	 �ر�� #د�دة أ�ف 1253  �ــ 2015 ���2%دّرت 	�زا��� ا���	�� 

 .أ�ف د���ر  411أي �ز��دة %درھ�  4201د���ر �م ر
دھ� ���2  أ�ف 842ا/�1	��) 	���ل 

:,-� �	� �
  �	0ن أن ��2ر ھذه ا�ز��دة *�

 ]� م`�ل ا�hX1 ا���`��  


�  �2013وان 	ن �-وغ أھدا�H  ، �م ا��ر��� ����2�� �Q�( ��2 ��	0ن ا�د
�, ا/��	�دات ا�	*

  أد.  �2/30را��#�� �-د�وان و*�
�  	��4  ا�	R2 ا�#�و��ز��>, ب �-	2و)�ت ا
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  ]� م`�ل -�و>) ا� �2ع ا���`�� 

)�Q ��	0ن ا�د�وان 	ن �-وغ أھدا�H ، �	ت  �ر	#�  ا�	 �ر�0 وا����م  ��ظ�ھرات وط��� و���	�� 
  .2014أد 	��ر�� ���2  10�ز��دة  أد  أي  60  ، �ــ 02015-���4 �, ��2  %درت


م.�ا #
 ���2~ ا���>�ي �

 ��	1�Y� د�ري	*طط ا�	-�� �-	ـ  �2015, ��2   ا�0-�� ا�#�أد (د��)  305(�.4د)  و  ��365در  
  أد و��	?ل أھم 	0و��ت ا�	�زا��� �,: 190 أد أي �ز��دة %درھ�

 V�q.�...)  م�:�Xتا,��0ء -`[.;ات (��ا:.^، م��2@ ،   -
-  ،j<�J- ،�.��)W و-�2>� ا,��0ء ��م`.�ت j..X- ،م��mا��� j.أ#��ل م��و��، -/م

.�� م�,@ واب ا��6:

م�  -�-�2>� و-J..= م��mم� ا��+!�م�ت ���ا�1e ا�a�X0ت ا��,�.� و,�ا#� ا�

  : Mise à niveau du ا��+!�م�-.� وذ�{ F.��- �1# م�2~ #�!�  (م��وع ��>�
SIGM ��!J�220 .أد 

و�2�2ھم ھذا ا�	 روع �, ا�ر�� 	ن 	ردود�� ا�	�ظو	� ا�	.-و	���� 	ن )�ث ا�2ر�� وا��#���  
  وا�ذي �2د�م آ���ت ا��د*ل ���>دة ا�	�2?	ر�ن وا�.	وم.

 ا,��0ء -`[.;ات 

 78�ـ 2014/%���ء �#�4زات وھو 	�-\ ��وق 	�زا��� ��2   2015أد ���2   295 *
ص 	�-\

  :ت ھذه ا��#�4زا  د. و	ن أھمأ

 160ا%���ء �#�4زات �	*��ر ا�#�و�و#�� وا��)���ل ا��0	��>�� وا�� *�
�ت ا�	.د���    ���	�   -
 أد. 40و�#�4زات �	و%� #6را�, ��T2 ;و>,  ���	�   أد ��#د�د ا��#�4زات ا��د�	� 

#j ط�>� ا���ارد ا�Fا-.�  أد :��0ل  50م�[�   أد 120 � .��:.�رات م.�ا�.�  02ا,��0ء  -
   �!�>�ان.

  أد. 25ا,��0ء -`[.;ات م10J.� وآaت ��:��  � .��  -
��#� #!"  و:0��#� ھFه ا�0`[.;ات ]� -/ھ.U ا������ ا��0 - �م ���`�ز -V��� U.��X�ة ا�H.� م��.:

�.j ا���اU.W ا�Fا-.� �!�>�ان م@ م�ا�!� ����م) -/ھ.U ا������ ��ا:�2 ا#��0د  > j# U  اa#��0د X-
 C.!# U)X- يF>�ان ]� :��  ا��أد. 10 ـ� 2013ا� 


م.� #
 ���ء م � �
و,� -j..X- 4   2012أد (-+[�) ]� :��  800-4 ر�� م�a  Data Center  {!1`�ز ا���1" 

�.(T1   �1�01:2014  �0�23ر>�  ��a-��ق م@ م(��T وزارة ا����.� e!�� ھFا ا���1"
  أد.1600

  : :��ات  ��e-�  05و -�0زع ا��]�#�ت #!"    



 [�ر��
	 ا�
���م]
 ,���#
2015 

 

 119  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

 أد 13   2012د]@ :��  -
 أد 147   2013د]@ :��  -
 أد 240   2014د]@ :��  -
 أد 400   2015د]@ :��  -
 أد 800   2016د]@ :��  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  2015)�ّ�ر /+2ا1+ّ

  

 ا����ة : أ�= د>��ر

 0+�ن ا��!��ت

 )�ّ�ر إ ع ا��KM 2015)��$�ات  ق.م إ1,�زات

 ا���9
 % ا��N�9 إ ع ا��KM إ ع ا�%'ّ � 2014 2013

 1,87 104 5653 5653 5549 5574 ا�'��ان ا�ول: 1!��ت ا�%�ّ�ف
 15,79 39 286 286 247 247  ا�0/�.� ا�+��م�

Tا�0/�.� م� )ONM ( 4577 4650 4657 4657 7 0,15 
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�..� ONM ( 750 652 710 710 58 8,90( م�T ا�0

 
 48,81 411 1253 1760 842 832 ا�'��ان ا�61�7: 1!��ت ا�%��+
 48,81 411 1253 1760 842 832 ا�U<��0 ا�+��م�

 8,06 515 6906 7413 6391 6406 /,��ع ا��1�9/.

  

  

  

  

 

 : 2017 -2015إط�ر ا��!��ت /%�*4 ا���ى  .2- 4-4

  ا����ة : أ�= د>��ر

Y+�"%0+�ن ا��!��ت ا� 
 )��$�ات ق.م إ1,�زات

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 6368 5919 5653 5549 5574 5224 4974 1!��ت ا�%�ّ�ف  

��ت : ا�*�وان اCول%�
ا�#�رّف
5653

82%

I��-ت : ا�*�وان ا���%�
 ��
ا�#�
1253

18%

���ب ط��*� ا��%, ���زا�ّ

0روع ا� 5�#وز

��ت ا�#�رّف: ا�*�وان اCول%�

I��-ا�*�وان ا� :��
��ت ا�#�%� 
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 325 300 286 247 247 238 180 ا�0/�.� ا�+��م� 01136

 ONM ( 4034 4266 4577 4650 4657 4892 5290منح تأجير (  01138

 ONM ( 760 720 750 652 710 727 753منح تسيير  (  02238

  
 1668 1584 1253 842 832 639 665 1!��ت ا�%��+

 
 ) ONMالتمويل العمومي (

       

 1668 1584 1253 842 832 639 665 التدخّلات في الميدان الإقتصادي  07810

 8036 7503 6906 6391 6406 5863 5639 ا��,��ع    
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1253

1584

1668

�ر��	� ا�	��#م )2ب ط��.� ا����� �2015طوّر 	�زا�ّ�� 

��
��ت ا�#�%�

��ت ا�#�رّف%�
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  0����ت /@?�ات �+A ا�داء

  �������1�9/. ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�1 : ���1   �2�11031103,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56 �ا�2H0.� �!��اV~ ا�`.����.� ا8:�:.�ا�2H0.� �!��اV~ ا�`.����.� ا8:�:.�: �   

  1103 : ا��@?�  ر/2
��1 ا�2H0.� �!��اV~ ا�`.����.� ا8:�:.�)��+
 ا��@?�: �  

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
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  الخاصيات العامة  - 4
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 ]�#.�a >��� ��ام) ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 ا���T ا�`.����� �!1
د ا���0�.� ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?� : .3

�1/50.000��1 ا���اV~ ا�`.����.� ا8:�:.� �!1
د ا���0�.� �� .�س  )'�$_ ا��@?�: .4 

 ا���`;ة م �ر�� ���+�د ا�`�!� �!��اV~. 1/100.000و

 )Ind de produitم�56 م��0ج (�1ع ا��@?�:  .5

 )( efficienceم�56 ]�#!.� : ط9+'
 ا��@?� .6

7. (...
 : ا�%!�$'�ت (ح�T ا�, �ت، ح�T اGدارات ا�, �$

 

  التفاصيل الفنيّة - 5
 

�� ا,#��ب ا�
ؤ0ر ( •� �دد ا�*را>ط ا�	�#زة/ �دد ا�*را>ط ا�#	-�� ):Formuleطر

 % و,دة ا�
ؤ0ر: •

��ب ا�
ؤ0ر:  •#,L  �����Cت ا�� �دد ا�*را>ط ا�	�#زةا�
*ط

•  5�
�# �����ب ا�
ؤ0طر#,L �����Cت ا��
�رة را�
*ط#� ) (إ

��ب ا�
ؤ0ر: •#,L �����Cت ا�� إدارة ا�#�و�و#�� ���د�وان ا�وط�, �-	��#م 
�در ا�
*ط

  د�2	�ر 	ن 0ل ��2 31 :  #�ر�X #وّ/ر ا�
ؤ0ر •

�#<د/� �9
ؤ0ر ( •

� ا����6ط�� �0	ل ا��1د ا��و�Valeur cible de l’indicateur :( ��2ا�

��� 	�ل وا�و2ط و�	���س  1/50.000*ر�ط� �	���س  183ا�#�و�و#�� وھ,  ���*را>ط

 ���#�وب 1/100.000

•  :	
�ؤول �ن ا�
ؤ0ر ����ر��
 ا��2د 	�
ف ا�.�	ريا�

 

  قراءة نتائج المؤشر - 6
  

6. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

  ا�%��$ـ�ات  2014  ا1G,�زات  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
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7. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013  ا�`.����.�  3إ�`�ز ~V2.� �!��اH0�1 ا���WاV~ �.����.� أ:�:.� �10!} �
 �1�� �.�  % 79ا8:�:.� �!1
د ا���0

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .8

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .9��1� أھ� ا

 ا/��دا��ت وا��#�4زات (��2رات 	�دا���)

10.  wZأھ� ا���� �$�"()limites : �?@���0 
 )ا��%'��

  

   

74

77

79
81

8585

88

65

70

75

80

85

90

2011201220132014201520162017
(%

)

�������� ا�#>ط�� ا���و�و��� ا�9� 

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
��� ا�#>ط�� �9'را:ط �
�����Cا ��  ا���و�و�

% 74 77 79 81 85 85 88 

Numérateur 161 155 155 147 144 141 136 �دد 

Dénominateur  183 183 183 183 183 183 183 �دد 
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��1 ا�2H0.� ا�`.����.� �!��اV~ ا���0.�: ���1 ا�2H0.� ا�`.����.� �!��اV~ ا���0.�  �2�21032103,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56 � :�.�.   

  2103 : ا��@?�  ر/2
  �2�� ا��6ط�� ا�#�و�و#�� �-*را>ط ا��������)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 

  الخاصيات العامة  - 1
 

1.  J� ا�	��#م ا�
ؤ0ر:ا��ر��
	 ا�ذي �ر�5 إ�

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 ا�	R2 ا�#�و�و#, �-�1د ا��و���2 ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

ا�	�#زة  2�1/200.000�� ا�*را>ط ا�#�و�و#�� ا��J����� �-�1د ا��و���2 �	���س  :#*ر�ف ا�
ؤ0ر .4

 	��ر�� ���.دد ا�#	-, �-*را>ط.

 )Ind de produit	ؤ ر 	��وج ( �وع ا�
ؤ0ر: .5

 )( efficience	ؤ ر ���-�� : ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

 

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

 #�د ا���اV~ ا���`;ة/ #�د ا���اV~ ا�`�!.�): Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •

 %وح�ة ا��@?�:  •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� #�د ا���اV~ ا���`;ةا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة) •+*�*� ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� إدارة ا�`.����.� ����>�ان ا��ط�� �!����4/��ر ا��'�+�ت ا

  د>���1 مUe j :�� 31 : )�ر$M�( xّ� ا��@?� •

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
-�e �.2HمU ا�1
د ا���0�.� ): Valeur cible de l’indicateurا��+�

. و-�U�+0 ھFه ا���ا�W1/200.000  ~V>�2 �� .�س  �����30اV~ ا�`.����.� ا���0.�.� و#�دھ� 

 ���W ]� م`�ل ا:��J0ف ا���~ وا����ر>@ ا��1Jى.

 ا��.� م�(= ا�+�م�يا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 

و�وا
-ت �2�� ا�	ؤ ر دون �طور و�ر#� ذ�ك    2013�م ��م إ�#�ز أي *ر�ط� *1ل ��2 

����2س �-��ص ا�)�
ل 	ن #راء 	�6درة ا�#�و�و#��ن ذوي ا�*�رة ا�طو�-� �-���م ��N#�ز ھذه 

  ا��و��� 	ن ا�*را>ط.

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� أھ� ا

  ا�,+����++j ذوى ا��9Cة. ا0�a�ا��ت وا�0`[.;ات (:.�رات م.�ا�.�)

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

   

3636

50

5050

66

20

30

40

50

60

70

80

201220132014201520162017

(%
)

��%��Z#9'را:ط ا�� ����� ا�#>ط�� ا���و�و�� 

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
 

 ا�,+����++�f%ا� 
9�1


+!+�W%4 ا�Zا�C��  
% 33 36 36 50 50 50 66 

Numérateur د�20 15 15 15 11 11 10 # 

Dénominateur  د�30 30 30 30 30 30 30 # 
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: #�د ا�a�ارات ا�����رة: #�د ا�a�ارات ا�����رة  �2�31033103,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

  3103 : ا��@?�  ر/2
  #�د ا�a�ارات ا�����رة)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 

 

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�	��#م ا��ر��
	 ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر: .1

 a >��� ��ام) ]�#.� :ا��ر��
	 ا�%ر�I ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر .2

 ا���T ا�`.����� �!1
د ا���0�.� ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

"	ذ0رات  ھ,ھ, � ر��ت �-	�� دو��� �4م ا�#�و�و#�� وا�	��#م و #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4


-)� ا�#�و�و#��" و")و���ت ا�	��#م".	  

 )Ind de produitم�56 م��0ج ( �وع ا�
ؤ0ر: .5

 )( efficienceم�56 ]�#!.� : ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

 

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

�� ا,#��ب ا�
ؤ0ر ( •� #	� ):Formuleطر

 �دد و,دة ا�
ؤ0ر: •

��ب ا�
ؤ0ر:  •#,L  �����Cت ا�� إ
دار ا�� ر�� أو �دم إ
دارھ�ا�
*ط

��ب ا�
ؤ0 •#,L �����Cت ا���5 ا�
*ط
�# ���
�رة رطر#� )(إ

��ب ا�
ؤ0ر: •#,L �����Cت ا�� إدارة ا�#�و�و#�� ���د�وان ا�وط�, �-	��#م 
�در ا�
*ط

  د�2	�ر 	ن 0ل ��2 31 :  #�ر�X #وّ/ر ا�
ؤ0ر •

�#<د/� �9
ؤ0ر ( •

� ا���%�	� �-	�� �, 	#�ل ): Valeur cible de l’indicateurا�

 ا�#�و�و#�� وا�	��#م.

•  :	
�ؤول �ن ا�
ؤ0ر ����ر��
 ا��2د 	�
ف ا�.�	ريا�
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

6.  
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*�?@���0   

7. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 

. و��	?ل ا���د�رات �, ا�	)��ظ�  %  100أي ��2��  �2013م �2#�ل إ
دار ا�� ر���ن *1ل ��2 

  �-Q إ
دار ا�� ر���ن �2و��.

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .8


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .9��1� أھ� ا

10. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

  ا�#�و�و#��ن ذوى ا�*�رة.

   

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
�دد ا�Lدارات 

  ا�
�0ورة
 2 2 2 2 2 1 1 �دد
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ا�`.�].;>�V.�ا�`.�].;>�V.�: ا�2H0.� �!��اV~ : ا�2H0.� �!��اV~   �2�12031203,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

  1203 : ا��@?�  ر/2
  �2�� ا��6ط�� �-*را>ط ا�#�و��ز��>��)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 ا0�2 �ف ا	���0ت ا��1د ا��و���2 	ن ا�	واد ا�	.د��� :ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر  .3

 1/100.000و  2�1/50.000�� ا�*را>ط ا�#�و��ز��>�� �-�1د ا��و��2 �	���س  :#*ر�ف ا�
ؤ0ر .4

ا�	�#زة �طر��� ا�#�ذ��� ����	�د ا�	.ط��ت ا�	�دا��� وا��, ���2د �Jو�-�4 ��)د�د  واذ 

 >�� �دل �-Q إ	����0 و#ود 	�0	ن 	.د���.#�و��ز��

 )Ind de produit	��وج (
ؤ0ر  �وع ا�
ؤ0ر: .5


ؤ0ر /��9�� : ط��*� ا�
ؤ0ر .6efficience )( 

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

 ا�`�!.�#�د ا���اV~ ا���`;ة/ #�د ا���اFormule :( ~Vط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •

 %وح�ة ا��@?�:  •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� #�د ا���اV~ ا���`;ةا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?� (إ*%��رة) •+*�*� ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?� •+*�*�إدارة ا�`�د وا��J0:aف ا��+��� ����>�ان  :/��ر ا��'�+�ت ا

 ا��ط�� �!����4

  د>���1 مUe j :�� 31 : )�ر$M�( xّ� ا��@?� •

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
�100�Valeur cible de l’indicateur:(  �.2H- �1ا��+� %  

 �.� �����اV~ ا�`.�].;>�V.� ��2> � ا�`�ذ�.� ا��0+- �0� ��J0:Zف ا���اد ا��+��.�.�!1
د ا���0
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 ]���ت �j م�1رك ا��.�ا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •

  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 

. و>��@ ا�� �W46  %  uاV~ م�1م`� أي ����1 إ�`�ز  �W6اV�<;.[�.� ~V.� مj ��!�  4-4 إ�`�ز 
 T1أن أ� �ور>�  �+�Bا��ت ا���1م`� وا,��0ء ا�0`[.;ات ا��0�aا �W/- أھ�� Uة #�ام�إ�" # U��Xا�

#�j# �q  2012ا��>�ان ا��ط�� �!����4 >�`; ھFه ا���اV~ ��مC-�.��J ا�Fا-.� م�F م�0(= :�� 
  ا����و��.

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� أھ� ا

*را>ط #�و��ز��>�� �, ا���2. و�.��ر ھذا ا��2ق ;.�ف ��-وغ �6ط��  �	-� �-�1د ��2��  �3م �ر	#� 

100 %  Q-� ص �1وة�
. و��)��ق ا���	� ا�	� ودة ��.�ن �.ز�ز ا/��دا��ت وا��0و�ن �, ھذا ا/*�

.��
  ا��#�4زات ا�*
و

5. () wZأھ� ا���� �$�"limites : �?@���0 
  )ا��%'��

40

44

46
47

49
51

52

35

40

45

50

55

2011201220132014201520162017

��:����� ا�#>ط�� �9'را:ط ا���و/�ز�

(%
)

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
 4Zا�C�� 
+�f%ا� 
9�1


+Z�$2+M�+,ا�  
% 40 44 46 47 49 51 52 

Numérateur د�96 93 90 87  84 80 74 # 

Dénominateur  د�183 183 183 183  183 183 183 # 
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: #�د ا���اV~ ا�`.�V�.�.e.�: #�د ا���اV~ ا�`.�V�.�.e.�  �2�22032203,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

  1203 : ا��@?�  ر/2
  �دد ا�*را>ط ا�#�و�0	��>��)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�	��#م ا��ر��
	 ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 ا0�2 �ف ا��1د ا��و���2 	ن ا�	واد ا�	.د��� ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

�دد ا�*را>ط ا�#�و�0	��>�� ا�	�#زة ����	�د ا�	.ط��ت ا�	�دا��� وا��, ���2د  :#*ر�ف ا�
ؤ0ر .4

 �دل �طر��� ^�ر 	�� رة �-Q إ	����0 و#ود 	�0	ن 	.د���.�Jو�-Q-� �4 �)د�د  واذ #�و�0	��>�� 

 )Ind de produitم�56 م��0ج ( �وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficienceم�56 ]�#!.� : ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

 #�د ا���اV~ ا���`;ة. ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •

 #�د وح�ة ا��@?�: •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� ا���اV~ ا���`;ة.ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@? •+*�*�  (إ:��0رة) �ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*� إدارة ا�`�د و ا��J0:aف ا��+��� /��ر ا��'�+�ت ا

  د>���1 مUe j :�� 31 : )�ر$M�( xّ� ا��@?� •

• � 
M� %ا��� 
-�].� م+�]� �.���Valeur cible de l’indicateur : ( �.V�.�.e@?� (ا��+�

 �.�ة  �!1
د a:0 �2ب ا���j<��Y0 ]� م`�ل ا�hX1 ا���`��.

 ا��.� م�X� #�]�ويا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

6. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

 .م�� >20!^ أ�Ye و,\ �W1/50.000اV~ �� .�س  F]�4ه ا���اV~ ا�UY�- �0  1/100.000:.40 ا#��0د م .�س 


 Y+�"(:�?@���0 ا��%�Z. و)��$�ات ا1G,�زات  .7B�Cا� 


ل :�� W 4-2013 ) j.02<�W وھ� "م�;ل ��ز���" و",!.1.�.2إ�`�ز �.V�.�.e�.� (  

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .8

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .9��1� أھ� ا

10. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

 

    

 A+� �?@/:داء�  ا��ح�ة  ا
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
�دد ا�'را:ط 
��:��
�  ا���و?

*1 3 2 1 2 �دد  1*  *1  
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ا�0`�رب وا�U.��X0 ا��.;>�V�.�.e.�ا�0`�رب وا�U.��X0 ا��.;>�V�.�.e.�: #�د : #�د   �2�32033203,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

  3203 : ا��@?�  ر/2
  �دد ا��#�رب وا��)���ل ا���ز�و�0	��>��)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 ا0�2 �ف ا��1د ا��و���2 	ن ا�	واد ا�	.د��� ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

�دد ا��#�رب وا��)���ل ا���ز�و�0	��>�� �-.���ت �, إط�ر �را	� ا�د�وان ا�وط�,  :#*ر�ف ا�
ؤ0ر .4

 �	��#م أو ���>دة ا��6ر ا�	�#زة �	*��رات ا�د�وان ا�وط�, �-	��#م .

 )Ind de produit( ���>�	ؤ ر  �وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficience	ؤ ر ���-��  :ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

 #�د ا�0`�رب وا�U.��X0 ا��.;>�V�.�.e.� ا���`;ة.): Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •

 #�د وح�ة ا��@?�: •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� ا�0`�رب وا�U.��X0 ا��.;>�V�.�.e.� ا���`;ة. #�دا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�  •+*�*� (إ:��0رة) ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�:  •+*�*�  إدارة ا�U.��X0 وا����10ات/��ر ا��'�+�ت ا

  د>���1 مUe j :�� 31:  )�ر$M�( xّ� ا��@?� •

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
-�]� م+�]� �.�ة ��ل ) : Valeur cible de l’indicateurا��+�

  ا��(�uV ا��.;>�V�.�.e.� �!��اد ا��+��.� ا���0+�!� ]� #�>� ا��`�aت.

 ا��.� �J5ي ��U.eا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 

.�.Hا� jم �د ��#�10ر ا�2!^ ا��0;ا>�ا ا�+Fأن >�20ر ھ �m0ا��� jم  

 :0+�61 �%��ر ا��@?�ر*�  .3

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� أھ� ا

 �Jھ�ل ا�	*��رات و�.ز�ز ا��#�4زات.

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
  )ا��%'��

  � 0و 	*��رات ا�د�وان 	ن �#�4زات %د�	� و��ص �, �د�د ا��#�4زات ا�	�طورة وا���ھ;�.

   

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2011201220132014201520162017

1198

1899

22662300
2500

2800
3000

��:��
��دد ا�#��رب وا�#,���ل ا�%�ز�و?

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
 Y+��"%د ا�%,�رب وا��


.
+Z�+�+`�$2+!ا�  
 3000 2800 2500 2300 2266 1899 1198 #�د
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: #�د ا���Jمj ا��0 -�\ درا:0[�: #�د ا���Jمj ا��0 -�\ درا:0[�  42034203ا���56 ا���56 ��2,� - �>4 ��2,� - �>4    

  4203 : ا��@?�  ر/2
  �دد ا�	�0	ن ا��, �	ت درا�4�2)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 ا0�2 �ف ا��1د ا��و���2 	ن ا�	واد ا�	.د���. ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

� 	ل ا�درا�2 ا�#�و�و#�� وا�	.د��� و �دد ا�	�0	ن ا��, �	ت درا�4�2 #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4

 وا�	ر�و�و#�� و����م �-	د*رات.

 )Ind de résultat	ؤ ر ���>� ( �وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficience	ؤ ر ���-�� : ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

�� ا,#��ب ا�
ؤ0ر ( •� �دد ا�	�0	ن ا��, �	ت دراFormule:( .�4�2طر

 �دد و,دة ا�
ؤ0ر: •

��ب ا�
ؤ0ر:  •#,L  �����Cت ا�� �دد ا�	�0	ن ا��, �	ت درا�4�2.ا�
*ط

�5 ا�
*ط��ت  •
�# �����ب ا�
ؤ0طر#,L �����Cرة) را�	(إ�2  

��ب ا�
ؤ0ر: •#,L �����Cت ا�� إدارة ا�#رد و ا/0�2 �ف ا�	.د�, 
�در ا�
*ط

 د�2	�ر 	ن 0ل ��2 31 :  #�ر�X #وّ/ر ا�
ؤ0ر •

�#<د/� �9
ؤ0ر ( •

� ا����و�ر 	.ر�� #�و�و#��  : )Valeur cible de l’indicateurا�

 ا�	�0	ن ا�وا�دة %
د ا��2ط�ب ا�	�2?	ر�ن.أ��2�2 �-�1د ����6 �رو�� 

•  :	
�ؤول �ن ا�
ؤ0ر ����ر��
 ا��2د أ)	د ا�12	,.ا�
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013 j.��Jدرا:� م.  

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� أھ� ا

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
  )ا��%'��

   

0

0,5

1

1,5

2

2,5

2011201220132014201520162017

�>#� �دد ا�
وا�5 ا�وا�دة ا�#I #م درا

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  

ت �دد # I#ن ا�
�?
ا�

�>#� 2 2 2 2 2 1 1 �دد  درا
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��1 ا�2H0.� ���اV~ ا���اد اa�!� �.V���a>  �2�13031303,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56 � :<a�!� �.V���aا���اد ا ~V2.� ���اH0�1 ا���ت �ت : �
  ا���`;ةا���`;ة

  1303 : ا��@?�  ر/2
    �2�� ا��6ط�� �*را>ط ا�	واد ا/� �>�� �-و/��ت ا�	�#زة)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 � #�� ا��2?	�ر �, 	#�ل ا�	واد ا�� �>��. ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

�4دف ھذه ا�*را>ط �-�.ر�ف �	وا%� ا�	واد ا/� �>�� ا�وا�دة ���و/��ت %
د  #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4

 ���و/��ت ا�دا*-�� ذات ا�و�و�� و*-ق 	واطن  6ل ��4.� #�� ا�	�2?	ر�ن �-Q �.ث 	 �ر�� 

 )Ind de produit	ؤ ر 	��وج ( �وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficience	ؤ ر ���-�� : ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

�� ا,#��ب ا�
ؤ0ر ( •� إ�#�زھ�.�دد ا�*را>ط ا��, �م  ):Formuleطر

 / #�د % و,دة ا�
ؤ0ر: •

��ب ا�
ؤ0ر:  •#,L  �����Cت ا�� �دد ا�*را>ط ا��, �	ت إ�#�زھ�.ا�
*ط

��ب ا�
ؤ0 •#,L �����Cت ا���5 ا�
*ط
�# ���  (إ�2	�رة) رطر

��ب ا�
ؤ0ر: •#,L �����Cت ا�� إدارة ا�#رد و ا/0�2 �ف ا�	.د�, 
�در ا�
*ط

 د�2	�ر 	ن 0ل ��2 31 :  #�ر�X #وّ/ر ا�
ؤ0ر •

�#<د/� �9
ؤ0ر ( •

� ا����و�ر 	.ر�� )ول ا�	واد  : )Valeur cible de l’indicateurا�

. ��<� �� ا�� �>�� ���و/��ت %
د  ا��رو�� �	 �ر�� ا16�2ل ا�	واد ا

• 	
�ؤول �ن ا�
ؤ0ر ����ر��
 ا��2د *��د �?	�ن.:  ا�
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  قراءة نتائج المؤشر - 3

1.  .Z�%ا�� 
���*�?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا)   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013  ت �� .�س�<a�!� �.V���aا���اد ا ~Vا�W د�{ >1!} #�Fو� j.02<�W إ�`�ز
ومj ا����m0 أن >40   . % 83أي ����1 إ�`�ز  �W24>�2 مj ��!�  20ا���`;ة  1/200.000


ل :��  4ا0�a[�ء مj ا�ـ W �<�]0.� وا����.�W2014  {!1اV~ ا��10 � وھ� ���,7 و:�:� وا���
  C0�., �5 ا���0[�]�.ا��6

 ��: jا>� م�2015و�  ) �<aو UJ� �.V���aا���#.� �!��اد ا ~Vد ا���ا�وھ� # �>�4 ��م`� م�56 �-
  ط.j، رم�����e ،Uت، �71، م`��ع).

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� ا0�a�ا��تأھ� ا

55
60

83

100

40

50

60

70

80

90

100

110

2011201220132014

(%
) 

��� 'را:ط ا�
واد ا��0�9:�� �9و�9��ت ا�
��زة� 

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
 �?@/�$��  

 4Zا�C� 
+�f%ا� 
9�1

 ���b$�ت +Z��1bا���اد ا

  ا���,2ة.

% 55 60 83 100 - - - 

Numérateur   13 14 20 24    

Dénominateur    24 24 24 24    

�$�� �?@/  
 
+

�د ا��Cا4Z ا���


+Z��1bاد ا����  
      5 5 5 
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5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
    )ا��%'��
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: #�د ا�0`�رب وا�U.��X0 ا��.;>�V�.�.e.�: #�د ا�0`�رب وا�U.��X0 ا��.;>�V�.�.e.�  �2�23032303,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

  2303 : ا��@?�  ر/2
�ـ : #�د ا���Jمj  2015-+�>� ا���56 ��ا>� مj ( �دد ا�	�0	ن ا�وا�دة ا��, �م #ردھ�)��+
 ا��@?�: 

j.�Y0!� �`ة ا���1م�ا��ا#(  
  Uّe :��آ�W )�ر$j++"( x ا��@?�: 

  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 � #�� ا��2?	�ر �, 	#�ل ا�	واد ا�� �>�� ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

ا���ز�و�0	��>�� و�م �رو�#�4 �ن ا�	�0	ن ا��, �م #ردھ� 	ن )�ث *�
����4  #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4

طر�ق �ط�%�ت 	 �ر�� �م و;.Q-� �4 ذ	� ا�.	وم وا�	�2?	ر�ن  ��ر 	و%� ا�واب �-د�وان 

 ا�وط�, �-	��#م.

 )Ind de produit	ؤ ر 	��وج ( �وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficience	ؤ ر ���-��  :ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

�� ا,#��ب ا�
ؤ0ر ( •� #	� �دد ا�	�0	ن ا��, �م �رو�Formule:( .�4#طر

 �دد و,دة ا�
ؤ0ر: •

��ب ا�
ؤ0ر:  •#,L  �����Cت ا�� �دد ا�	�0	ن ا��, �م �رو�#�4.ا�
*ط

��ب ا�
ؤ0 •#,L �����Cت ا���5 ا�
*ط
�# ��� .(إ�2	�رة) رطر

��ب  •#,L �����Cت ا�� .إدارة ا�#رد وا/0�2 �ف ا�	.د�, ا�
ؤ0ر:
�در ا�
*ط

 د�2	�ر 	ن 0ل ��2 31 :  #�ر�X #وّ/ر ا�
ؤ0ر •

�#<د/� �9
ؤ0ر ( •

� ا���ا��رو�� �	 �ر�� ا16�2ل  : )Valeur cible de l’indicateurا�

 ا�	واد ا�� �>�� ���و/��ت %
د د�� ا���	�� ا�#4و��
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•  :	
�ؤول �ن ا�
ؤ0ر ����ر��
 نا��2د 2-�م �و2ا�

  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

6. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

7. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013  ھ� م�1م). 60ا��0و>) �ـ ��e �.V���Z!��اد ا� �م�,@ وا#  

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .8

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .9��1� ا0�a�ا��ت أھ� ا

10. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
  )ا��%'��

  

   

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  

�د ا���ا�K ا��ا
�ة ا�6% 

  )� )�و$, �.

�د 

140 140 60 80 - - - 

�$�� �?@/  
 

�د ا��^�/j ا���9/,

j+�7%��  
    4 4 4 
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م��ر�e)م��ر�e)  ––: #�د ا��m0ھ�ات (-�m.4 : #�د ا��m0ھ�ات (-�m.4   �2�33033303,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

  3303 : ا��@?�  ر/2
  	 �ر�0) –�دد ا��ظ�ھرات (��ظ�م )��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 � #�� ا��2?	�ر �, 	#�ل ا�	واد ا�� �>��. ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

�دد ا��ظ�ھرات ا��, ��ظ	�4 أو � �رك ���4 ا�د�وان ا�وط�, �-	��#م �-�.ر�ف  #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4

� #�� ا�	�2?	ر�ن �-Q �.ث 	 �ر�� 
����� �-Q ��ن ���	�0	ن ا�وا�دة �-	واد ا/� �>�� %
د 

 ا�	�0ن.

 )Ind d’activité	ؤ ر � �ط ( �وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficience	ؤ ر ���-�� : ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

�� ا,#��ب ا�
ؤ0ر ( •� #	� �دد ا��ظ�ھرات. ):Formuleطر

 �دد و,دة ا�
ؤ0ر: •

��ب ا�
ؤ0ر:  •#,L  �����Cت ا�� 	 �ر�0). –�دد ا��ظ�ھرات (��ظ�م ا�
*ط

��ب ا�
ؤ0 •#,L �����Cت ا���5 ا�
*ط
�# ���  (إ�2	�رة) رطر

��ب ا�
ؤ0ر: •#,L �����Cت ا�� إدارة ا�#رد و ا/0�2 �ف ا�	.د�,. 
�در ا�
*ط

 د�2	�ر 	ن 0ل ��2 31 :  #�ر�X #وّ/ر ا�
ؤ0ر •

�#<د/� �9
ؤ0ر ( •

� ا���ا��رو�� �	 �ر�� ا16�2ل  : )Valeur cible de l’indicateurا�

 ا�	واد ا�� �>�� دا*ل ا�و/��ت.

•  :	
�ؤول �ن ا�
ؤ0ر ����ر��
 ا��2د �-, ا�ور���,.ا�



 [�ر��
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���م]
 ,���#
2015 
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013  ]� �e4 وا����ر.m�-8  �.V���Zودو�.� -[4 -�و>) ا���اد ا �.!Xھ�ات م�m- }وذ�
��400%��1 إ�`�ز �ـ .  

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1�   أھ� ا

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
  )ا��%'��

   

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
  �دد ا�#ظ�ھرات 

 6 6 6 10 8 3 2 �دد  
�0ر?�).-(#�ظ�م
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{ { : ا���اV~ ا�`.����.� وا�0/�.�.� ا���;�� ��1: ا���اV~ ا�`.����.� وا�0/�.�.� ا���;�� ��1  �2�14031403,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56 
  ا��+!�م�ت ا�`.����.� وا���`�.�ا��+!�م�ت ا�`.����.� وا���`�.�

  1403 : ا��@?�  ر/2
  ا�*را>ط ا�#�و�و#�� وا��J����� ا�	*ز�� ���ك ا�	.-و	�ت ا�#�و�و#�� وا�	�#	��)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 .SIGMر%	�� ا�	.-و	�ت ا�#�و�و#�� ��ر 	�ظو	�  ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

�دد ا�*را>ط ا�#�و�و#�� وا��J����� (#�و�و#��، #�و��ز��>��، #�و�0	��>��، ...)  #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4

ا��, �م ر%	���4 و�*ز���4 ���ك ا�	.-و	�ت ا�#�و�و#�� وا�	�#	�� �و;.Q-� �4 ذ	� ا�.	وم 

 وا�	*�
�ن.

 )Ind de produit	ؤ ر 	��وج ( �وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficience	ؤ ر ���-�� : ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

�� ا,#��ب ا�
ؤ0ر ( •� #	� �دد ا�*را>ط ا�	ر%	� وا�	*ز�� ):Formuleطر

 �دد و,دة ا�
ؤ0ر: •

��ب ا�
ؤ0ر:ا�
*ط��ت  •#,L  �����Cا  �	ر%	دد ا�*را>ط ا�� 

��ب ا�
ؤ0 •#,L �����Cت ا���5 ا�
*ط
�# ���  (إ�2	�رة) رطر

��ب ا�
ؤ0ر: •#,L �����Cت ا�� إدارة ا��1	�� وا��*ط�ط و	���.� ا��را	� ا����� 
�در ا�
*ط

 د�2	�ر 	ن 0ل ��2 31 :  #�ر�X #وّ/ر ا�
ؤ0ر •

�#<د/� �9
ؤ0ر ( •

� ا����و��ر ا�*را>ط ا�#�و�و#��  : )Valeur cible de l’indicateurا�

 �#	�� أ�وا��4 �طر��� )د�?� وأ0?ر �#���.
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•  :	
�ؤول �ن ا�
ؤ0ر ����ر��
 ا��2د �وزي ;)Qا�

  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 

  ��1{ ا��+!�م�ت. >Ue j<;�- 40 ا���اV~ ا��0 أ�X1\ م�`;ة �(�� آ�.� ��2> � ر,�.�

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� أھ� ا

 ا��دا��ت �-����ن �, ا�#6ر�� ا�ر%	�� وا��0و�ن

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
  )ا��%'��

  ا�	�طورة وا���ھ;�.� 0و 	*��رات ا�د�وان 	ن �#�4زات %د�	� و��ص �, �د�د ا��#�4زات 

   

0

10
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30

40

50

20132014201520162017

35

3034

35
46

�� ا�
'ز�� %��Z#وا� ���دد ا�'را:ط ا���و�و�
��
��
���ك ا�
*ط��ت ا���و�و��� وا�

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
 

�د ا��Cا4Z ا�,+����+
 }�90 
12Cا�� 
وا���,�+
 
ا��'��/�ت ا�,+����+


  وا���,�+

 46 35 34 30 35 - - #�د
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: #�د ا��+!�م�ت ا���;�� ��1{ ا��+2.�ت : #�د ا��+!�م�ت ا���;�� ��1{ ا��+2.�ت   �2�24032403,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56 
  ا�`.����.� وا���`�.�ا�`.����.� وا���`�.�

  2403 : ا��@?�  ر/2
  �دد ا�	.-و	�ت ا�	*ز�� ���ك ا�	.ط��ت ا�#�و�و#�� وا�	�#	��)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:ا��1�9/.  .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 .SIGMر%	�� ا�	.-و	�ت ا�#�و�و#�� ��ر 	�ظو	�  ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

�دد ا�	.-و	�ت ا�#�و�و#�� وا�	�#	�� (#�و��ز��>��، #�و�0	��>��، )�ر��ت،  #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4

 �0	��>��، �)���ل 	.د���..) ا��, �م �*ز���4 ���ك ا�	.ط��ت ا�#�و�و#�� وا�	�#	��.�)���ل 

 )Ind de produit	ؤ ر 	��وج ( �وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficience	ؤ ر ���-�� : ط��*� ا�
ؤ0ر .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

 ��@ #�د ا��+!�م�ت ا���;��.): Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •

 #�دوح�ة ا��@?�:  •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� #�د ا��+!�م�ت ا���;��.ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�  •+*�*�  (إ:��0رة)ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�:  •+*�*�
م.� وا�2�0.~ وم��0+� ا��1ام) ا���.�./��ر ا��'�+�ت ا#Zإدارة ا 

 د>���1 مUe j :�� 31:  )�ر$M�( xّ� ا��@?� •

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
ا�[�ف م�[� -�].� ا��+!�م�  : )Valeur cible de l’indicateurا��+�

 �!�0�j.!W ]� ا� �2ع �(�� أ�`@ وم�ا�1e ا��20ر ا���>@ ]� ھFا ا��`�ل.

 ا��.� ]�زي Xq"ا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:  •
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

6. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   


 Y+�"(:�?@���0 ا��%�Z. و)��$�ات  .7B�C1,�زات ا�Gا 
 

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .8

 


 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .9��1� أھ� ا

 وا��#�4زات و���ء 	��Q *�ص  ا��دا��ت ����ن �, ا�#6ر�� ا�ر%	�� 

10. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
  )ا��%'��

  و��ص �, �د�د ا��#�4زات ا�	�طورة وا���ھ;�.� 0و 	*��رات ا�د�وان 	ن �#�4زات %د�	� 

   

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

2011201220132014201520162017

14240

22528
20603

19114
21268

22448

27080

��
��
�دد ا�
*9و
�ت ا�
'ز�� ���ك ا�
*ط��ت ا���و�و��� وا�

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
�دد ا�'را:ط 

 ��%��Z#وا� ��ا���و�و�
.�
  ا�
ر�

 27080 22448 21268 19114 20603 22528 14240 �دد
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: #�د ا���0#�ت ا�!`�� اa:��0ر>� �!����4: #�د ا���0#�ت ا�!`�� اa:��0ر>� �!����4  �2�15031503,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

  1503 : ا��@?�  ر/2
  �دد ا#�	���ت ا�-#�� ا/�2 �ر�� �-	��#م)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

1.  K��$ يeا�����4 إ�+: ا��@?�:ا��1�9/. ا� 

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 � #�� �.ث ا�	 �ر�� ا�	�#	��. ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

��وم ا�-#�� ا/�2 �ر�� �-	��#م �.�د ا#�	���ت �-�ت �, 	ط��ب ��2Jس و�#د�د  #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4

 وإ)��� ا�ر*ص ا�	�#	�� (ر*ص �)ث وا	���زات ا16�2ل)

 )Ind d’activité( � �ط	ؤ ر  �وع ا�
ؤ0ر: .5

 )( efficience	ؤ ر ���-��  :��*� ا�
ؤ0رط .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

�� ا,#��ب ا�
ؤ0ر ( •� �دد ا#�	���ت ا�-#�� ا/�2 �ر�� �-	��#م. #	� ):Formuleطر

 �دد و,دة ا�
ؤ0ر: •

��ب ا�
ؤ0ر:  •#,L  �����Cت ا�� �دد ا/#�	���ت.ا�
*ط

��ب ا�
ؤ0 •#,L �����Cت ا���5 ا�
*ط
�# ���
��R ا�دارة ا�.�	� �-	��#م:  رطر	 

��ب ا�
ؤ0ر:
�در ا�
*ط��ت  •#,L �����Cا  �	دارة ا�.��إدارة ا��)ث وا/16�2ل ا�	�#	, ��

 �-	��#م.

 د�2	�ر 	ن 0ل ��2 31 :  #�ر�X #وّ/ر ا�
ؤ0ر •

�#<د/� �9
ؤ0ر ( •

� ا����#��� ا�دارة �, ا��ت �, :  )Valeur cible de l’indicateurا�

 	ط��ب ا�)
ول و�#د�د وإ)��� ا��2دات ا�	�#	��.

•  :	
�ؤول �ن ا�
ؤ0ر ����ر��
 ا��2د .......ا�



 [�ر��
	 ا�
���م]
 ,���#
2015 

 

 150  | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

 

  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013 ) j.01:��0ر>� �!����4 ]� م��:aم!= 23) ا��0 ,�م\ ���1\ ]� 2ا���0ع ا�`�� ا  

 �[ �m�!�23 : �]�# (0� =!م ) و-/:.7 (10إ:��د hX� uWل و إ���� 4) ر
H0:ام0.�زات ا (

ل وا�� و -`�>� أول �ـ () رW(�0 2� �ق وا�0;ام�ت �ـ (H0:وام0.�ز ا hX�4 و hX� uWر (


ل وا��.H0:م0.�ز اa إ���� � �ق وا�0;ام�ت  

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3

 

 

 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� أھ� ا

 درا�2 ا�	ط��ب 	ن )�ث ا� 0ل وا�	;	ون

0
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2,5
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4

222
333

9
���م� ���دد ا�#
���ت ا����9 ا�9�#�0ر

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
�دد ا�#
���ت ا����9 

9
���م.� ���#�0رL3 3 3 2 2 2 4 �دد  ا 
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 أ �6ل ا��)ث و�ر�0ز 	0و��ت 	 �ر�� ا/16�2لا����م �	.����ت 	�دا��� �-�?�ت 	ن إ�#�ز 

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
  )ا��%'��

	ن ا�د�2ور ا�ذي أ��د �
��ف 	-��0 ا�	وارد ا�ط��.��، �.طل ا�.��د  Q-�13 إ?ر 
دور ا��
ل

	ط��ب �, ا��ظ�ر 	را#.� طر��� ا��ت �, ا� 2014ا#�	���ت ا�-#�� ا/�2 �ر�� �-	��#م *1ل ��2 

 وذ�ك ������2ق 	� ر>��2 ا�)0و	�.

 �(-
;رورة �.ز�ز إدارة ا��)ث وا/16�2ل ا�	�#	, �Nط�ر ا*�
�ص %��ون �2د ا� 6ور �	

  .2008ا�� ر�� ا�	�#	, ا� �^رة 	�ذ ��2 
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ل ا�����ة  �2�25032503,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56 H0:aد ام0.�زات ا�ة: #���
ل ا��H0:aد ام0.�زات ا�# :   

  2503 : ا��@?�  ر/2
  ا	���زات ا/16�2ل ا�	�2دة�دد )��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 .� #�� �.ث ا�	 �ر�� ا�	�#	�� ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .2

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .3

�دد ا	���زات ا/16�2ل ا�	�#	�� ا�	�2دة �	��;Q %رارات وزار�� �دل  #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4


�درة ���را>د ا�ر2	, �-#	4ور�� ا��و�Q-�  ��2 � #�� �.ث ا�	 �ر�� ا�	�#	��. 

 )Ind d’activitéم�56 ���ط (�وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficacité socio-économique �`�#�م�56  :��*� ا�
ؤ0رط .6

 : اKدارات ا��<و��...) ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب .7

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

�� ا,#��ب ا�
ؤ0ر ( •��#>Bل�د �
Formule:( 5طرLزات ا��#
 .د ا

 �دد و,دة ا�
ؤ0ر: •

��ب ا�
ؤ0ر:  •#,L  �����Cت ا���#>Bلا�
*طLزات ا��#
 �دد ا

��ب ا�
ؤ0 •#,L �����Cت ا���5 ا�
*ط
�# ���9
���م رطر� �

���U اKدارة ا�*� : 

��ب ا�
ؤ0ر: •#,L �����Cت ا��
K�� Iدارة ا�*�
� إدارة  
�در ا�
*ط��
�#>Bل ا�Lا��,ث وا

9
���م�. 


�ر 
ن ?ل ��� 31 :  #�ر�X #وّ/ر ا�
ؤ0ر •�� د

�#<د/� �9
ؤ0ر ( •

� ا���) ����� اKدارة /I درا�� Valeur cible de l’indicateurا�

�>��� وا��ت /
��
�� ا��<و��/I إط�ر ا�#�
 ا�
�0ر�5 ا� 

•   :	
�ؤول �ن ا�
ؤ0ر ����ر��
�د .......ا�� ا�
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل :�� W 4-2013  ل م�[�  6إ:��د
H0:ف و  1ام0.�زات ا�Jا� �<a�� j.-دة ا�`71  ���2دة ا��1ر���
�.�م  ���1دة ا8م
ح ��a>�0 :�:� و���,7 و a��2>�0 ,�(� و-�2و>j و!Jت ا������e دة���

.7��, �<a��  

 :0+�61 �%��ر ا��@?�ر*�  .3

 

 

 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� أھ� ا

 درا�2 #دوى ا�	 �ر�� ا����� وا/%�
�د�� وا��ت ���4 و	���.��4.

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
  )ا��%'��

	�دا���) �-���م ��ص �, ا�)�#��ت ا�� ر�� (	�4د�2ن #�و�و#�� و	��#م) وا��#�4زات (��2رة 

  ���	.����ت ا�	�دا���.

   

0

2

4

6

8

10

2011201220132014201520162017

9

4
6

4444

��دة
��زات ا�9�#>99ل ا�#
�دد ا

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
�#>Bل Lزات ا��#
�دد ا

��دة
 4 4 4 4 6 4 9 �دد  ا�
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: م��0+� ا��0ج ا�����ط: م��0+� ا��0ج ا�����ط  �2�35033503,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

  2503 : ا��@?�  ر/2
  	���.� ا���ج ا����2ط)��+
 ا��@?�: 

  آUّe �W :��)�ر$j++"( x ا��@?�: 
  

  الخاصيات العامة  - 1
 

 ا�����4 ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: .1

 a >��� ��ام) ]�#.�ا��1�9/. ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  .2

 � #�� �.ث ا�	 �ر�� ا�	�#	�� ا�<دف ا�ذي �ر�5 إ��J ا�
ؤ0ر : .3

 	���.� � �ط ا���ج ا����2ط �ظرا �-دور ا�ذي �-.�H ا����2ط �, ا/%�
�د ا�وط�, #*ر�ف ا�
ؤ0ر: .4

 )Ind d’activitéم�56 ���ط (�وع ا�
ؤ0ر:  .5

 )( efficacité socio-économiqueم�56 �`�#� : ا�
ؤ0ر��*� ط .6

7. (...�� : ا�#%ر�*�ت (,�ب ا��<�ت، ,�ب اKدارات ا��<و

  

  التفاصيل الفنيّة - 2
 

���ط  ):Formuleط�$�
 اح%��ب ا��@?� ( •[ �e��� �0ج�aا ;eم�ا UJ� �0ج�aت ا�.�e @��

�)�, 

 طjوح�ة ا��@?�:  •


  bح%��ب ا��@?�:  •+*�*� م+2.�ت ا��0ج ا�����طا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?� :  •+*�*� (ا:��0رة)ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�:  •+*�*�
ل ا���`�� ��Zدارة ا�+�م� /��ر ا��'�+�ت اH0:aوا hX1إدارة ا�

.4����!� 

 د>���1 مUe j :�� 31:  )�ر$M�( xّ� ا��@?� •

• ) �?@��� 
M� %ا��� 
ا��e �[ @.[�0.�ت ا�����ط  : )Valeur cible de l’indicateurا��+�


��ت و-`�وز ا�(+���ت ا���.� وا��0�a#.� ا���D6ة #!" ط�,� �Zا F.��- "!# U�+ا���0`� وا�

 ا�0�aج.
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 ا��.� .......ا���@ول 
j ا��@?� �1�9��0/.:   •

  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. �?@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���*   

2. :�?@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 

 ��: Fط م�����(�� م�5�1ة مj ��اء اa#0(�م�ت واa�0`���ت ا��0 أ�Dت  2011-�ا�@ ا��0ج ا��
  #!" -�,= م�اe; ا�0�aج.

 :ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?� .3

 

 

 ا���9/,
 �%"�+I ا��+�
 ا�����دة ���@?�:  .4��1� أھ� ا

 ����ذ ا�2را�#�� ا��ر��� �, ا/���ج، ا�	���.� ا�دار�� وا�	.����ت ا�	�دا��� .

5. ) wZأھ� ا���� �$�"(limites : �?@���0 
 )ا��%'��

 

  

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2011201220132014201520162017

2,52,6
3,3

5,5

7

8

9

#طورا�#�ج ا�%�%�ط

ن)
ط

)

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء:
  ا1G,�زات

2014  
  ا�%��$ـ�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  

 9 8 7 5.5 3.3 2.6 2.5 طن  
#��*� ا�#�ج ا�%�%�ط
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��
  مــ

  ا���������4م) 
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1.  
  2015ا1b%�ا�0ت ���
9
���م� Iوان ا�وط�� )18( ا�د

�, 	.��#�  �01, ا�12	� ا��1	��،  �01, ا�ط�و^را���،  01#�و�و#��،  02	�4د�2ن ( 06 -
 �, ا�#�و�0	��ء) 01و�?	�ن ا�	.�دن، 

 إط�ر �, ا� ؤون ا����و��� 01 -

  (ا��د%�ق ا�دا*-, وا�	)�2�� ا��)-�-��)إط�ر �, ا��
رف �, ا�	)�2��   02 -

 ���, �2	, �, �, ا��
رف �, ا�	)�2�� 01 -

 �����ن �2	��ن إدار��ن  04 -

 �, ا��0	��ء) �01, ا�
���� ا/�1	�� و  �����01ن �2	��ن ����ن ( 02 -

  ��	1ت ��ظ�ف 02 -

 ���9
���م ��,#��ب ا�#دا��ت � Iوان ا�وط��  �2015دد ا�Cوان ���د

2013  
0�aا��تا�  �ا�0 �#  

  ا��`��ع
2013  2014  2015  2014  2015  

178  09  -  18  11  09  185  

2.  
   2015/+2ا1+
 ا�%��ف ���
9
���م -� Iوان ا�وط�� ا�د

  الوحدة :ألف دينار

 
  ق.م  ا1G,�زات

2014 

  )��'�ت

2015 

  ا�!�رق

2014  - 2015 

2012 2013  N�9ا�� 
 % ا���9

-Mت :�ا���
  


�ان/��ر$_    1 - �  ا

 ا��8 ا���م         - 

 م��X ا�0�Zج         - 

 13م��X ا��[�          - 

  أ#�1ء ا�#��0.�         - 

 

  

3013  

279  

86  

1290  

 

  

3269  

276    

84  

1368  

  

  

3217  

282  

87 

1064 

  

  

3506  

282  

87     

1154 
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6Z2,8.1 379 5029 4650 4997 4668 ا��,��ع ا� 

 15.3 140 1050 910 1205 1022 ا�'�/
/��ر$_ ا�%�++�   2 - 

  9.3 519 6079 5560 6202 5690 ا��,��ع ا�'ـــــــــــ�م

: Y+8ا���ا  

  ا#��0دات ا��و��         -

 -         �.V��Y0:ا U.Wا�م  

  م�اU.W ذا-.�          - 

           - * �!.�J- ا#��0د  

 

4986  

478  

226  

-  

5327  

100  

229  

546  

5360  

-  

200  

- 

5879 

- 

200  

- 

519 

- 

-  

- 

9.6  

-  

-  

-  

 9.3 519 6079 5560 6202 5690 ا��,��ع ا�'ـــــــــــ�م
                                                   

 j.0��وا��0  2012و 2011ط!^ ]T0 ا#��0د -2H0� �!.�J.� ا��(�ر>= ا��0+!ّ � ���;>�دات ]� ا��8ر �!
 + U)�)241.057   = 305.034 ا��>�ان #!" ا���ا] � ا��1�V.�  ��/�[� مj ط�ف وزار-� ا�5aاف 

  .د) 546.091
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  ا��+�دة وا�����1ة : �1�04/. 

  
���2015  

  
 

  
�ؤول �ن 
�د ��س ا�
��ري ا��ر��
	ا�ّ�  : ا�

  المكلفّة بالملّف : السيدة مريم بن محمود

 
 

 

 : دد اCھداف�
5 

��ت ا�#�رف:%� 

7167  
 :��
��ت ا�#�%�  

302 

 �دد ا�L#دا��ت

10 

���زا�
 ا�

  إ�#
�دات ا�د/5 
  ( أ�ف د���ر)

7469  

�دد اL�,Kت 
  �89 ا�#���د

8 

  �دد ا�
ؤ0ّرات:
18  

2015 

 وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 �����2015  
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 )-4-( �1�0/. ا��+�دة وا�����1ة :A/�C ا��"�ر ا� -5

 �8رط
 ا��1�9/. -5-1
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 : ا��1�9/. وإ*%�ا),+ّ%:)��$�  -5-2

  أھ�اف و>�2H ا�[.�Ue اZدار>ّ� ا�U�0�<5  : �.��0 ھFا ا����1م) #!" 

 C1-�J>�ان وم�ا� 

ا�0��4ل ا�	�د*-�            
�, �ر��	�       ا����دة 

وا�	��2دة

H���0	ا�د�وان و

ا����د�� ا�.�	�

ا�دارة ا�.�	� 

��R ا�	 �ر�0 	-�
وا�دارات ا����.� ��4

ا�دارة ا�.�	� 
�Y راف �-Q ا�	� bة 
وا�دارات ا����.� ��4
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 ا��0 �>� ا�+�م� 
 اZدارة ا�+�م� �!�(��T ا����e�0 واZدارات ا���0+� �[� 
  اZدارة ا�+�م� ���5اف #!" ا�����ة واZدارات ا���0+� �[� 

م���aت ا�[.�Ue اZدار>ّ� ا����0.� إ�.C و-C0.2H ا8] .ّ� >�UّY ����م) ا� .�دة وا������ة �4JX ط1.+� 
���X.�ت ا��زارة ا�ّ�ا]� ا8:�:� �1 .ّ� ا��1ام). ��e >��رج ھFا ا����1م) j�q م��mم� ا��[�ض �����ارد 

�� �0/ھ.U اZدارة و-�2>� ��دة W�م�-[�..Vا���1>ّ� ��#�10رھ� ا�+�(� ا��  

ا����1م) -��رج ]� إط�ر ا���0[�ت ا��ط�.ّ� �0/ھ.U ا���ارد ا���1>ّ�  إنّ ا8ھ�اف ا�F]� �]21q 4ّ- �0ا
�.j ��دة ا���م�ت اZدار>ّ� وذ�{ #�1 ا�e�0.; #!" ا���Xور ا���0.�:X-وا��+�].ّ� و  

  ا�.[�0� �j. ط1.+� ا���X.�ت وا�`�وى ا��ظ.�.� #�� ا0�a�اب، .1
 -��.� ا� �رات وا��[�رات ا��[�.ّ�، .2
3. X0ا��� �ت وا� �دار>ّ�،-�5.Zرات ا�.� 4Jّ ]� ا:0[
ك ا��,�د و�.��� ا�
4. ،�Y<�Xا� �.�����J0ل ا�
H0:ا��+!�م�-.ّ� وا �[� Yد#4 ا� 

 ا��[�ض ا���J وا���#� ���+
,� �.j اZدارة وا��0+�م!.j م+[�.

5-3- ./�1�9��0 
B�Cداء ا�� :أھ�اف و/@?�ات �+A ا

 )��$� أھ�اف و/@?�ات �+A أداء ا��1�9/.: .1- 5-3

  ا�وّل : )��$� ا���ارد ا�$��9ّ
ا� �ف 

 jط�رات مZان وا�#�>4ّB ھFا ا�[�ف م�56ات ,.7 أداء ذات ا�+
,� ��20>� ا� �رات ا��[�.ّ� �
 jم �,
�.h ا�j<�J0 و-��.� ا��[�رات إ�q]� إ�" د4# ���1 ا�0/ط.� #�1 ا0�a�ا��ت ا���رو:� ا�2

4V� وم�ا���ت ا� U�+ا� ;e��� �ّ. . Xت ا��.��Xول م�56ات ,.7 ا8داء.  ا��� C01Y< ��e }م� وذ������  

U مj م�Hدرات ( - �#�  ّ̀ إ��Xق ) وم�  –��e أنّ #�د ا0�a�ا��ت ا���0,ّ+� -ّ�\ #!" أ:�س م� :
U م��D u � j\ و-�ا��e ��ى �+� ا�[.�Ue اZدار>ّ� �4JX أنّ م� -4ّ :�� � ا�u.W�0 ].C مj ا�0�ا��ت  ّ̀ :

  ��X.�ت ا�X . .ّ� �!�زارة. �2H0� �.[�e jJ< 4.� ا�

�^ ا�j<�J0 #�1 إ�Dاء -�:.@ م`�aت ا�j<�J0 مC�/5 j أن >�4#ّ � j.�X- "!# ;.e�0نّ ا��[ }�Fe
 jم) j<�J0ا� ^�� j.�X0� ي�ا -4ّ ا#��0د -��� -(�#F� ،ت ا��[�.ّ� ��ط�رات وا8#�ان
و>�[� ����6ھ

  ).2017:��  % 32إ�"  2015:��  % 30

�� j.�X- �ّوا��ظ.�.ّ� أم �ّ.!J.]�20>� ا��1.� ا�� �ّ.�.Vا���56ات ا�� j�10 م+< Cّ��[ �.ا�0/ط ^
 ��زارة ذات م���aت ]�.ّ� وط��@ ا:�0ا-.`�.

Yا��� YZ�*6 وM ا�%�ّ�ف j+�"( :61�7ا� �ف ا�  
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إنّ -�5.� ا��� �ت ا�+��م.ّ� >���0^ مj ا��(��T م;>� مj ا�. �m وا�j# hX1 م(�در اa,0(�د 
 ��!e �56ض -4ّ ا#��0د م�Hا ا�F]م�ت و���0ى ا���
ك دون ا��X��� 7ّّ� ا8د�" مj م]0:a4 ]� اJّX0!�

.U�+ا� ��� "!# �.D/- jا ا�+�(� مF]� ��� ك ا��,�د
  ا:0[

 4JّX0�0>�ت ا���Fا، ]�نّ ��^ -2ّ�ر اa#��0دات ا��Bّ��� ����0,+�ت >�jJ ا#�10رھ� ]� أ,(" م
0 1
 أو ار-��ع :+� ��#�10ر ا:��0دھ� إ��" م �>.7 م��q#.ّ� ذات �!� �;>�دة ا��2~ ا��ظ.�.ّ� م

  ا���Xو,�ت. 

 uّ! < أن C�/5 jرات م�.���e أنّ ا#��0د ��mم ���
ح وا�(.��� ا�����m0 وا��ّ+��� �2:8ل ا�

�Zا ��!J- ت و������0 ار-��ع�e�ّX4 -[��{ ا��,��- j# �`-ا��(�ر>= ا�`��1.ّ� وا��� jم ،�ّ.J.��J.ت ا����

  و#!" ھFا ا8:�س و��#�10ر -`ّ�د أ:�2ل ا��.�رات.

 : E��71ا� �ف ا� �$��(pا��زارة Y8م ا��'��/�ت دا�  

 U�+�2دة ]� أ:��.^ ا�B��0ة وم�ان ا��20رات ا�X��Y< ]� - �.� ا��+!�م�ت أ��H- \D.�ات م
�J1ا�0 �ل ا��+!�م�ت #�1 ا�� �.!�# \X1إذ أ� ،�[�e j<وا��.�د jب م�:�Xة ا�;]و�.� وأ��وا� �.!Xت ا��

ا8م�ر ا��و-.�.� ]� #(��� ا����X وإ��ى #
م�ت ا�+(� ا�jJ�< a �0 ا��H0:aء #�[� �D/0.�ھ� 

ل -+(.� ا8#��ل و-�2>� أ:��.^ م+��`� وW;ن W jة ا�+(�>� م�.Xم20!�1ت ا� U.]�- �[ Tqا��ا

   و���>� ا��+!�م�ت.

 : K0ا�ا� �ف ا�ّ�ا �$��(j$��7%وا��� jّ++

�Z�!� �'0 jة ا���� 
ّ+�
  �C/�ت ا�%!�

: j<ر�Xا ا��`�ل #!" مFا�`[�د ]� ھ ;J-�-  

1�.~ و# !�� ا��Zاءات اZدار>ّ� ���0!= ا��(��T ا���0ّ(� ����زارة، - 
   .j<��Y0� -�2>� ا����mم�ت ا��+!�م�-.ّ� �!��م�ت #j �+� وا���ّ�[� �!(��#..j وا��

وھ� م�5ّ6�e C�.�)- 4ّ0< �5ّ6 م��0ج، وذ�{ �e�0.;  »#�د ا���م�ت #j �+� «  -4ّ ا#��0د م�5ّ6
 ��.+q �ّ.��� اة���10 ���1 ا���م�ت ا��+- h.� .�+� j# اة���[�د اZدارة ��ل م;>� -�2>� ا���م�ت ا��

.j<��Y0�  م �ر�� ���+�د ا�`�!� �!��م�ت ا���ّ�[� �!(��#..j وا��

 ���Yأمّ� ��(�ص ا���5ّ6 ا� »  �+� j# اة��وھ�  » ���1 إ,�1ل ا�(��#..j #!" ا���م�ت ا��
��1 ا���0ع ا�(��#.ّ.j وا���j<��Y0 مj ا�`[�د ا��F1- �0[� اZدارة � �<�X0� }و�`�#�، وذ� (V�0� �5ّ6م

 وا�+�J:[� #!" م��خ ا��0`.@ #!" ا��Y0:aر ا,0(�د>�.    


 ا���اطG�0 jدارةا� �ف ا�Y+'!( : A/�C إ��اءات اFBGح اGداري و�F
 j+�"(  

  م�56ات ,.7 أداء وھ� : j�ّB0<3 ھFا ا�[�ف 

 #�د اZدارات ا�+�م� ا�����ط� ���ا��� " إ>;و" أو #
م� أ�Wى، 

ح اZداري ا���`;ة، �Zإ��اءات ا 
��1 اZ:0`��� إ�" م��2^ ا����ذ إ�" ا��V�D� اZدار>� � 



���دة]
��دة وا�� 2015#���,  [�ر��
	 ا�

 

 164   | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

����mم� " إ>;و " �!`�دة >+7J م�ى ا�20ّ�ر ا�m�0.�� إنّ إ���اط #�د مj اZدارات ا�+�م� 

ح �Z�� �!)0اءات ا����Zأنّ ا ��e ا�� !� ا���#.ّ� ا�����دة �. X- ���0ا��زارة و��� T��)�� �-�ّ.!�+وا�

�� و:+.[� a#��0د �Zا C�ّ�0��� �]ى إ�0;ام�ط�ف ا��زارة -�1ز م jداري ا��0 -4ّ إ,�ارھ� مZا

  .ّ� وا���e�X ا��5.�ة إ�q]� إ�" ا�10�.~ ]� ا��Zاءات W�م� ����خ ا8#��ل ���1
د.م �>.7 �!���]

إنّ -�].� #ّ�ة وV�D� �!���ذ إ�.[� مj ط�ف ا���اطj مC�/5 j أن >+ّ;ز D � ا�+��م ����زارة 
�]� و>7:6 ���~ ��>� مj ا�+
,� �.j اZدارة وا��0+�م!.j م+[� ,�ام�J- C>7 � �ق ا���اط�� -`�ه ا��

  ا�+�م.

  )��$� ا���ارد ا�$��9ّ
 : 104ا� �ف 

1.0.4ا�[�ف   ا����ة 
 ق.م ا�Z`�زات

2014 
 ا�0 �>�ات

2011 2012 2013 2015 2016 2017 
:  1.1.0.4ا���56   

 #�د اZط�رات ا���0���
 2 5 7 0 10 12 5 #�د

:  2.1.0.4ا���56   
0��� j.+�0�1 ا�����j<�J  

% 19,4 30,2 39,5 33 30 31 32 

:  3.1.0.4ا���56   
��1 ا�0/ط.�� 

% 31,5 37 49,28 46 50,47 51,90 53,14 

  )"�+j ا�%�ّ�ف 6M و*�YZ ا���Y :  204ا� �ف 

 ا����ة  2.0.4ا�[�ف 
ق.م  ا�Z`�زات

2014 
 ا�0 �>�ات

2011 2012 2013 2015 2016 2017 

  :  1.2.0.4ا���56 
  e!�� ا:0[
ك ا��,�د

د 1000  80 90 100 100 100 105 110 

  :  2.2.0.4ا���56
e!�� ا�(.��� وإ�
ح 

  أ:�2ل ا��.�رات
د 1000  98 88 89 74 70 100 105 
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  �م ا��'��/�ت داY8 ا��زارةp)��$� 1:  304ا� �ف 

  ق.م  - �>�ات
2014 

 إ�`�زات

 2011 2012 2013 2015 2016 2017 3.0.4ا�[�ف  ا����ة

  3 - 0#�د   1 1 1.41 1.6 1.8 2 2.2
  :  1.3.0.4ا���56 


م� ا��+!�م�-.�� ��qن ا�

18 18 18 9 16 - 18  
 �1��
�<�gم  

  :  1.3.0.4ا���56 

م.� #Zات ا��1 م+��
 7ا��10J.� ا��0 -`�وزت 


ل H0:aا jات م��:
 ا��+!� 

64 71 71 35 35 22 - 
 �1��
�<�gم 

  :  3.3.0.4ا���56 
 �J1ات ا����1 ا��+��

 5-`�وزت واa-(�ل ا��0 

ل H0:aا jات م��:

 ا��+!�

65 60 55 50 45 45 45 
 �1��
�<�gم 

  : 4.3.0.4ا���56 
ا,��0ء و -�2>�  

ا����mم�ت ا��0+! � ����ط 
 اZدارات


�Z�!� �'0 jة ا����
++jّ وا���j$��7%:  404ا� �ف  
ّ+�
  )��$� ا��C/�ت ا�%!�

  ا����ة  4.0.4ا�[�ف 
  ق.م   إ�`�زات

2014  

  - �>�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  

  :  1.4.0.4ا���56 
 j# اة��#�د ا���م�ت ا��

�+�  
  25  19  14  10  9  6  5  #�د

  :  2.4.0.4ا���56 
 "!# j..#��)�1 إ,�1ل ا���

�+� j# اة��  ا���م�ت ا��

�1��  
�ّ<�gم  

2.3  3.53  1.4  2  3  6  10  
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 j+0 ا���اطj واGدارة)!'+Y إ��اءات اFBGح اGداري و)"�+j :  504ا� �ف �F'ا�  

  ا����ة  5.0.4ا�[�ف 
  إ�`�زات

  ق.م 
2014  

  - �>�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  

  :  1504ا���56 
#�د اZدارات ا�+�م� 

ا�����ط� ]� م�ا��� إ>;و 
  أو #
م� أ�Wى

  08  07  06  04  04  04  04  #�د

: #�د  2504ا���56 

ح اZداري �Zإ��اءات ا

  ا���`;ة
  06  05  04  03  02  01  01  #�د

��1  3504ا���56 � :
اZ:0`��� إ�" م��2^ ا����ذ 

  إ�" ا��V�D� اZدار>� 
  

�1��  
�ّ<�gم  

-  -  60 65  70  75  80  

  


 أھ�اف و/@?�ات �+A ا�داء ��1�9/. ا��+�دة وا�����1ة�Bح�  

  

  : 104ا� �ف 
 
  )��$� ا���ارد ا�$��9ّ

  ا���0���#�د اZط�رات   1104ا���56 

��1 ا���j<�J0��� j.+�0  2104ا���56 �  

��1 ا�0/ط.�  3104ا���56 � 

  : 204ا� �ف 
 6M ا�%�ّ�ف j+�"(  

Yا��� YZ�*ا��  

  e!�� ا:0[
ك ا��,�د  1204ا���56 

  e!�� ا�(.��� وإ�
ح أ:�2ل ا��.�رات  2204ا���56 

  : 304ا� �ف 
  Y8م ا��'��/�ت دا�c1 �$��(

  ا��زارة


م� ا��+!�م�-.�  1304ا���56 � ��qن ا�

  2304ا���56 

م.� ا��10J.� ا��0 -`�وزت #aات ا�ات 7م+��:  jم


ل ا��+!�H0:aا 

  3304ا���56 

ل  :��ات �J1�5 واa-(�ل ا��0 -`�وزت ا�م+�ات H0:aا jم

 ا��+!�

 ا,��0ء و -�2>� ا����mم�ت ا��0+! � ����ط اZدارات  4304ا���56 

  : 404ا� �ف 
  �'0 j
 
ّ+�
)��$� ا��C/�ت ا�%!�

j$��7%وا��� jّ++
  �!��Zة ا����

  #�د ا���م�ت ا����اة #j �+�  1404ا���56 

��1 إ,�1ل ا�(��#..j #!" ا���م�ت ا����اة #j �+�  2404 ا���56�  

#�د اZدارات ا�+�م� ا�����ط� ]� م��mم� إ>;و أو #
م�   1504ا���56   : 504ا� �ف 
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)!'+Y إ��اءات اFBGح اGداري 

 ا���اطG�0 jدارة�F
 j+�"(و  

  أ�Wى


ح اZداري ا���`;ة  2504ا���56 �Zد إ��اءات ا�#  

��1 اZ:0`��� إ�" م��2^ ا����ذ إ�" ا��V�D� اZدار>�  3504ا���56 �  

 : أ�1�
 ا��1�9/. )��$� .2- 5-3

 ا��@?�ات  ا�ھ�اف
  )��$�ات 
2015 


��1� ا

!�` 
 (أ.د)

  1ا� �ف 

  )��$� ا���ارد ا�$��9ّ

1104  
  #�د اZط�رات ا���0���

 42 إ�0�اب اZط�رات 7

2104  
j<�J0��� j.+�0�1 ا�����  

 28 ا�j<�J0 ]� #�ة م`�aت 30

3104  
��1 ا�0/ط.��  

50.47  -- 

  2ا� �ف 
 YZ�*6 وM ا�%�ّ�ف j+�"(

Yا���  

1204  
  e!�� ا:0[
ك ا��,�د

100   

2204  
وإ�
ح e!�� ا�(.��� 

  أ:�2ل ا��.�رات
70 �.V�,ا�(.��� ا�� ��!e 12 

  3ا� �ف 
)��$� �c1م ا��'��/�ت 

  داY8 ا��زارة

1304  

م� ا��+!�م�-.��  ��qن ا�

1.8 

درا:� ا�0�,.� ]� :
م� ا���mم 
 ا��+!�م�-�

62 

إدام� م(�ر ا� �رة  م+�ات
�.V���]Jا� "Onduleurs "   

 

Un système de 
prévention d'intrusion 

 

2304  
 �1�
م.� اZم+�ات �#

 7ا��0 -`�وزت  �10J.�ا�

ل H0:aا jات م��:

  ا��+!�

18 

 ��m10.� وأ�Jا:.^ م��
U.H�0ا� 

60 

  آaت ط��+�

T�  آaت م

3304  
��J1 ا��+�ات ���1 ا�
 5ا��0 -`�وزت  واa-(�ل


ل H0:aا jات م��:
  ا��+!�

71 

Switchs 37 

Routeurs  

4304  
ا,��0ء و -�2>� ا����mم�ت 

  ا��0+! � ����ط اZدارات
 25 م���mم� ا8ر5.= 55
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  4ا� �ف 
 
ّ+�
)��$� ا��C/�ت ا�%!�
 jّ++

�Z�!� �'0 jة ا����

j$��7%وا��� 

1404  
 j# اة��#�د ا���م�ت ا��

�+� 
14  

م��mم� اZدارة ا�+�م� 
 #j �+� !(��#�ت ا��+�!.��

50  

2404  
 �1�� "!# j..#��)إ,�1ل ا�

�+� j# اة�� ا���م�ت ا��
3   �+� j# م�ت�ا:10.�ن ��ل ا�� -- 

  5ا� �ف 
)!'+Y إ��اءات اFBGح 
 
�F'ا� j+�"(داري وGا

  j+0 ا���اطj واGدارة

1504  
#�د اZدارات ا�+�م� 

ا�����ط� ]� م�ا��� إ>;و 
 أو #
م� أ�Wى

6   -- 

2504  

ح �Zد إ��اءات ا�#

 ا���`;اZداري 
4   -- 

3504  
��1 اZ:0`��� إ�" م��2^ �
 ا����ذ إ�" ا��V�D� اZدار>�

70   -- 

 1ـ!ـ�ـ�ت ا��1�9/. -5-4

 : /+2ا1+
 ا��1�9/. .1- 5-4

 ��� ا�= د>��ر م�(!� ��e-�:       7469]� ��ود  1q 4ّ-2015~ م`��ع �� �ت ����م) ا� .�دة وا������ة �

  أ�= د>��ر  ��7167 �ت ا�0(�ف  
  أ�= د>��ر  ��302 �ت ا���0.�  

: �.2H0� "��0دات ا8و�#aو:�0ظ= ا  
  e 2015!�� إ�0�ا��ت :�� 
 2015ا�j<�J0 وا��0,.�ت ا��اW!.ّ� �+��ان :��  
 م`��[� �� �ت -�..� ا��(��T ���0!= ا��1ام) 

  أم� #!" م��0ى �� �ت ا���0.� ]�نّ اZ#��0دات ا�� �0�� -��رج ]� ��2ق :
ت اZدار>ّ� مj و:�U � UV وم20!�1ّت أ�Wى ,(� -�].� أ��j ا��mوف �!+�U -+;>; ا�0`[.;ا 

�ّ.��0�Zوا��]@ ]� ا 
�j ��دة W�م�-[� X<م ا��+!�م�-� ����زارة و�m#4 ا���م.ّ� ��� >
#Zا��1ام) ا F.��- 
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 ا����ة : أ�= د>��ر

 0+�ن ا��!��ت

 )�ّ�ر إ ع ا��KM 2015)��$�ات  ق.م إ1,�زات

 ا���9
 % ا��N�9 إ ع ا��KM إ ع ا�%'ّ � 2014 2013

 5,15 351 7167 7167 6816 6792 1!��ت ا�%�ّ�ف
 6,48 231 3797 3797 3566 3501 ا�0/�.� ا�+��م�
T��)ا�� UV�:5,70 165 3060 3060 2895 2981 و 

 12,68- 45- 310 310 355 310 ا�0�UW ا�+��م� (م�T ا��داد>�)


 43,81 92 302 385 210 287 1!��ت ا�%��+

� ا���ارد ا�'�ّ/
 ���+2ا1+ّ�
 287 210 385 302 92 43,81 

 43,81 92 302 385 210 287 ا��Y0:Zرات ا���5�1ة
 10 6 66 66 60 107 -`[.;ات إدار>ّ�

م.ّ�#Z57,33 86 236 319 150 180 ��ام) ا 

 6,31 443 7469 7552 7026 7079 /,��ع ا��1�9/.

  

 

��ت ا�#�رّف%�
7167

96%

��
��ت ا�#�%�
302

4%

 ��� ���زا�ّ
 5����دة ,�ب ط��*�  2015#وز
��دة وا����ر��
	 ا�
��ا��%

��ت ا�#�رّف%�

��
��ت ا�#�%�



���دة]
��دة وا�� 2015#���,  [�ر��
	 ا�

 

 170   | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

 

 : 2017 -2015إط�ر ا��!��ت /%�*4 ا���ى  .2- 5-4

  ا����ة : أ�= د>��ر

 0+�ن ا��!��ت
  )��$�ات ق.م إ1,�زات

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 7904 7468 7167 6816 6817 6345 6011 1!��ت ا�%�ّ�ف

 4313 3989 3797 3566 3501 3319 3163 التأجير العمومي

 3245 3133 3060 2895 2981 2766 2843 وسائل المصالح

 346 346 310 310 310 260 5 ودادية الأعوان -منح لفائدة جمعيات ووداديات 

   45 25     جوائز و مكافآت 
    


 393 356 302 210 287 145 414 1!��ت ا�%��+

 393 356 302 210 287 145 414 ) على الموارد العامّة للميزانيّة 1

 393 356 302 210 287 145 414 المباشرةالإستثمارات 

 66 60 107 119 88 تجهيزات إدارية
    

 66 60 87 100 68 * إقتناء وسائل نقل
    

     20 19 20 * تجهيزات مختلفة
    

 236 150 180 26 326 البرامج الإعلامية
    

 236 150 180 26 208 * مخطط مديري للإعلامية 
    

         93 رخص نظم وبرمجيات ميكروسوفت* دعم استغلال 
    

         25 * دراسة استراتيجية حول تطوير الإدارة الإلكترونية
    

 8297 7824 7469 7026 7104 6490 6425 ا��,��ع  
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���دة ,�ب ط��*� ا
��دة وا���زا�ّ�� �ر��
	 ا�
��#طوّر %��

��
��ت ا�#�%�

��ت ا�#�رّف%�
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  ��2,�ت م�56ات ,.7 ا8داء

  ا� .�دة وا������ة ����1م)
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#�د اZط�رات ا���0���#�د اZط�رات ا���0���  ::�2�11041104,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    
  

  الخاصيات العامة  - 1
  وا������ة  .�دةا�: ا����1م)  •

  -�2>� ا���ارد ا���1>ّ�: ا�[�ف ا���-1~ �����56  •

  اZط�رات ا���0���#�د : ا���56  •

  :��>ّ� اZط�رات ا���0���#�د : -+�>= ا���56  •

  م�56 ,.7 ا��V�0): ��ع ا���56  •

•  �56�!� ���Jم(�در ا��+2.�ت ا��:  
  م(�ر إداري :ط�> � -`�.@ ا�1.���ت  
 اZدارة ا���#.ّ� �!��ارد ا���1>ّ�: ا��(!�X ا���6و�� #!" -`�.@ ا�1.���ت ا8:�:.ّ� �!��56  

 

  قراءة نتائج المؤشر  - 2
  

  2017  2016  2015  2014  2013  2201    الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

          10  12  عدد  الإنجازات

  2  5  7        عدد  التوقعات
 و ا#��0دا #!" -��.�ت م���ر رV.7 ا��JXم� ط1.+� ا���56 مH0.ّ�ة ��^ وu.��- �ّ.+q ا���X.�ت 

 U.ا���56 د� u.! - على الاقتراب من مستوى التوازن المطلوب 

  التفاصيل الفنيّة - 3
 #�د : و��ة ا� .7  •
 :��>ّ� اZط�رات ا���0���ا#��0د #�د : ط�> � ا�0��ب ا���56  •
 :��ي: دور>� ا���56  •
 -�2ر ا���56 وم �ر�C0 ��� .�� ا�����دة: ط�> � -U.!X ا���56  •
 ا�+�U #!" :� ا���X.�ت ا�X . .ّ� �!�زارة مj اZط�رات ا���0ّ(�: م�1رات ا0W.�ر ا���56  •

  المقترحة للانتداب #�م م�ا] � م(��T وزارة ا����.ّ� #!" #�د ا��2~ :ا��0+!ّ � �����56  ا����ط� •

 التحليل - 4
-4 -+�>� اZط�رات ا��j.��X #!" ا�0 �#� و ا���Hدر>j  : 2015ا�0�ا��ت :�� -�,+�ت  - 

 ��دارة
 -4 اZ#��0د #!" #�د ا��j.��X #!" ا�0 �#� :  2017و  2016-�,+�ت ا�0�ا��ت :��0  - 
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��1 ا����2�21042104j<�J0��� j.+�0,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56 � :j<�J0��� j.+�0�1 ا����� :   
  

  الخاصيات العامة -1
  وا������ة  .�دةا�: ا����1م)  •

  -�2>� ا���ارد ا���1>ّ�: ا�[�ف ا���-1~ �����56  •

��1 ا���j<�J0��� j.+�0: ا���56  •�  

��1 �!+�د ا�`�!� ��#�ان دون ا#�10ر ا�+�!�: -+�>= ا���56  •���� j.��Jد ا8#�ان ا���#  

  م�56 ,.7 ا��V�0): ��ع ا���56  •

•  �56�!� ���Jم(�در ا��+2.�ت ا��:  
 إداريم(�ر : ط�> � -`�.@ ا�1.���ت  

 اZدارة ا���#.ّ� �!��ارد ا���1>ّ�: #!" -`�.@ ا�1.���ت ا8:�:.ّ� �!��56  ا��(!�X ا���6و�� 
 

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

          39.5  30,2  %  الإنجازات

  32  31  30  33      %  التوقعات
�.j ھFا  X- "!# U�+ا� U.ا��+�].ّ� وا�0/ھ ^:�Jا�� j.� �.[�0وا� j.��J0د ا���# jا��]@ م �ا���56 ,(

 ا��[�� ���0.� ا� �رات

 

  التفاصيل الفنيّة -3
��1 م/و>�: و��ة ا� .7  •� 
 ا�+�!�وا�+�د ا�`�!� ��#�ان / #�د ا����رj.e ]� ا��ورات ا��J0>�.ّ� : ط�> � ا�0��ب ا���56  •
 :��ي: دور>� ا���56  •
 ا��زارة: ا���0>+�ت  •
ار-��ع ���1 ا����رj.e ]� ا��ورات ا��J0>�.ّ� م �ر�� ���+�د ا�`�!� ��#�ان دون : ط�> � -U.!X ا���56  •

 ا#�10ر ا�+�!�
�2>� ���1 ا8#�ان ا��J0ّ��� وا��:J!� ,(� ا��]@ مj ,�را-[4 : م�1رات ا0W.�ر ا���56  •- "!# U�+ا�

 ا��[�.ّ�
  

 التحليل -4

ل :��ات   W �.�<�J0ورات ا��ا� �[ j.eد ا����ر��1 ]� #�م �ر��  2016و 2014،2015>+;ى ا�� u ا��

 ���                                                                                     )% 50 -(���0.� ]� اZ#��0دات و ذ�{ ��1^ ا)  �2013
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��1 ا�0/ط.� ����زارة���1 ا�0/ط.� ����زارة: : �2�31043104,� - �>4 ا���2��56,� - �>4 ا���56�   
  

  الخاصيات العامة -1
  وا������ة  .�دةا�: ا����1م)  •

  -�2>� ا���ارد ا���1>ّ�: ا�[�ف ا���-1~ �����56  •

  ����زارة ا�0/ط.� ���1: ا���56  •

  ا�+�د ا�`�!� ��#�ان وا�+�!�/ #�د اZط�رات : -+�>= ا���56  •

  م�56 ,.7 ا��V�0): ��ع ا���56  •

•  �56�!� ���Jم(�در ا��+2.�ت ا��:  
 م(�ر إداري: ط�> � -`�.@ ا�1.���ت  

 اZدارة ا���#.ّ� �!��ارد ا���1>ّ�: ا��(!�X ا���6و�� #!" -`�.@ ا�1.���ت ا8:�:.ّ� �!��56  
 

  قراءة نتائج المؤشر -2
  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

          49.28  37  %  الإنجازات

  53.14  51.90  50.47  46      %  التوقعات
  j�q �[�+وا�� ��]�0ى ا���ا���� ا�0(�#�ي �!��56 >��� م�ى -2ّ�ر ���1 ا�0/ط.� و������0 ار-��ع م

 م��mم� ا�0(�.= ا��ظ.�� وا�+�!.ّ�-�
 

  التفاصيل الفنيّة -3
��1 م/و>�: و��ة ا� .7  •� 
 ا�+�!�وا�+�د ا�`�!� ��#�ان  /#�د اZط�رات : ط�> � ا�0��ب ا���56  •
 :��ي: دور>� ا���56  •
 ا��زارة: ا���0>+�ت  •
 ار-��ع ���1 اZط�رات م �ر�� ���+�د ا�`�!� ��#�ان اZدار>.j وا���..j: ط�> � -U.!X ا���56  •
�2>� ���1 ا�0/ط.� ����زارة ��#�10ر W(��.0ّ[� ا���.ّ� : م�1رات ا0W.�ر ا���56  •- "!# U�+ا�

 .`.ّ�واa:�0ا-
ا����.ّ� #!" #�د اZ,0(�د و أو وزارة ر�V:� ا��JXم� #�م م�ا] � م(��T :ا����ط� ا��0+!ّ � �����56  •

 .ا��2~ ا��;م@ ط!^ ا�u.W�0 ].[� مU1, j ا��زارة
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: e!�� ا:0[
ك ا��,�د: e!�� ا:0[
ك ا��,�د�2�12041204,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

  

  الخاصيات العامة - 1
  وا������ة  .�دةا�: ا����1م)  •

�.j ا�0(ّ�ف ]� ا��+ّ�ات: ا�[�ف ا���-1~ �����56  •X-  

  e!�� ا:0[
ك ا��,�د: ا���56  •

  اa#��0دات ا���� � :��>ّ�: -+�>= ا���56  •

  م�56 ,.7 ا��V�0): ��ع ا���56  •

•  �56�!� ���Jم(�در ا��+2.�ت ا��:  
 م(�ر إداري: ط�> � -`�.@ ا�1.���ت  

 اZدارة ا���#.ّ� �!��1ءات وا��+ّ�ات: ا��(!�X ا���6و�� #!" -`�.@ ا�1.���ت ا8:�:.ّ� �!��56  
 

  قراءة نتائج المؤشر - 2
  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

          100  90  د 1000  الإنجازات

  110  105  100  100      د 1000  التوقعات

 مرتبط مباشرة بزيادة عدد المنتفعين بخطط وظيفيّة وارتفاع كلفة الوقود اa#��0دات��� -�2ر  

 
 

  التفاصيل الفنيّة - 3

 د 1000: و��ة ا� .7  •
�`.U -2ّ�ر م1!} اa#��0دات ا��(�و]�: ط�> � ا�0��ب ا���56  •- 
 :��ي: دور>� ا���56  •
 ا�0�UWّ ]� -�5.�ھ�أ:�1ب -2ّ�ر ا���56 وم�ى �`�#� : ط�> � -U.!X ا���56  •
  ا��Xص #!" ا�4JّX0 ]� ا:0[
ك ا��,�د: م�1رات ا0W.�ر ا���56  •

  التحليل : -4

>�jJ ا#�10ر ا:0[
ك ا��,�د ا���ص ��.�رات ا��(!�X �� �ت ذات �n �H1.� ,�رة و#!" ھFا ا8:�س 

ت  �- 4.m�- �<;�1 م# �X!)�0ى :.�رات ا���0�+" اZدارة إ�" ا�HB~ #!" ا:0[
ك ا��,�د ]� م:

 �.V�,إ�" ا�(.��� ا�� �[�qا���ا,�1 إ =.YJ-رات و�.� �ت و -(�>� �J�Zم ا�0(�ف و -�5.� ا���ا�
    �!0`�وزات ]� ا����ات ا� �دم�
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: e!�� ا�(.��� وإ�
ح ا��.�رات اZدار>ّ�: e!�� ا�(.��� وإ�
ح ا��.�رات اZدار>�2�22042204�ّ,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    
 

  الخاصيات العامة - 1
  وا������ة  .�دةا�: ا����1م)  •

�.j ا�0(ّ�ف ]� ا��+ّ�ات: ا�[�ف ا���-1~ �����56  •X-  

  e!�� �.��� وإ�
ح ا��.�رات اZدار>ّ�: ا���56  •

  اa#��0دات ا���� � :��>ّ�: -+�>= ا���56  •

  م�56 ,.7 ا��V�0): ��ع ا���56  •

•  �56�!� ���Jم(�در ا��+2.�ت ا��:  
 م(�ر إداري: ط�> � -`�.@ ا�1.���ت  

 اZدارة ا���#.ّ� �!��1ءات وا��+ّ�ات: ا��(!�X ا���6و�� #!" -`�.@ ا�1.���ت ا8:�:.ّ� �!��56  

 

  قراءة نتائج المؤشر - 2
  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

          89  88  د 1000  الإنجازات

  90  80  70  74      د 1000  التوقعات

  تجديد الأسطول وترشيد نفقات الصيانة والإصلاح جعل حجم الاعتمادات في نفس المستوى تقريبا 
 ا 

  التفاصيل الفنيّة - 3
 د 1000: و��ة ا� .7  •
�`.U -2ّ�ر م1!} اa#��0دات ا��(�و]�: ط�> � ا�0��ب ا���56  •- 
 :��ي: دور>� ا���56  •
 -�2ر ا���56 وم �ر�C0 ��� .�� ا�����دة :ط�> � -U.!X ا���56  •
 ا�+�U #!" -�5.� ا��� �ت ]� ھFا ا��`�ل: م�1رات ا0W.�ر ا���56  •

  

  التحليل : -4
�.7 ا�����0 و>��� ا���0.� ]� ا��0,+�ت ����1 -`�>� ا2:8X0وا� �.V�,م ا�(.��� ا���B0ل أ��

  .م�� :�ھ4 ]� -�5.� ا��� �ت
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م� ا��+!�م�-.��2�13041304,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56 �
م� ا��+!�م�-.�: ��qن ا��: ��qن ا�   
 

  1304: رم; ا���56 .1


م� ا��+!�م�-.�: -��.� ا���56 .2�  ��qن ا�

 م�ة Ue :��: -�ر>� -j..X ا���56 .3

  الخاصيات العامة - 1

   ا� .�دة وا������ةا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •
  a >���ا��1�9/.  ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •
  -�2>� ا���mم ا��+!�م�-� داUW ا��زارة ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: •

م� ا���mم ا��+!�م�-� ا���ص ����زارة ط1 �  )'�$_ ا��@?�: •: (B� �0ى�>0+!� �0 ..4 م

�!����m ا��و�.� �!�0�.� ا� .�:�، وھ� #�1رة #!" م`��#� مj ا� �ا#� ا�m�0.�.�  ��27002+.�ر 
��qن -�ا�� ھ� ]� ��H1  وا��:�UV ا���.� وا���1>� وا� ����.� ���X>� ا��+2.�ت �(�� �5م!�، و

��X.X و���>0[� م[�� �eن ��#[� U��- ��e ظ��ن ا:��0ار>� ���ط ا��زارة. وھ� -�X�0ر ]� 
 �:�.�  ). Politique de Sécurité Cadre )PSCا8م�.� اZط�ر>� ا����� ����زارة ا�

  م�56 ���ط �1ع ا��@?�: •
 م��0ى ��دة ط9+'
 ا��@?�: •
•  �?@��� 
ّ+*�*�� ),�+K ا�9+��1ت ا�
 

م.ّ� :ا����"
 ا���@و�#Zإدارة ا����ھ) وا 

 :  ط�$�
 إح%��ب ا��@?� •

  

• Vsi   �1�
م� �����  PSC) � �#�ة ا��.�:�  ا8م�.� اZط�ر>� �i!� �ة (  : م�56 ا�
• Vsg   �<ط�رZا8م�.� ا  �:�.�
م� ������1 � �#�ة ا��  PSC: ا���56 ا�+�م �!
 )3إ�"  0: #�د (مj وح�ة ا��@?� •

 bح%��ب ا��@?� •+*�*� Politique: ا��.�:� ا8م�.� اZط�ر>� ا����� ����زارة ا��'�+�ت ا

de Sécurité Cadre )PSC (  

 bح%��ب ا��@?� •+*�*�
م� ا��+!�م�-.�ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا�  : - �ر>� ا�

ل م�[`.�ت مX�دة -�B@ ��+.�ر  ط�$�
 إح%��ب ا��@?�: •H0:27002>40 ا:0+��ل وا .  

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�
م.� /��ر ا��'�+�ت ا#Z4 و ا����ھ) و ا.m�0إدارة ا�   
  5[� د>���1 مUe j :��)�ر$�M�( x ا��@?� :   •

  لمؤشرالتفاصيل الفنية ل - 2
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• �?@��� 
M� %ا��� 
 (Valeur cible de l’indicateur) :3   ا��+�
  . ا��.�ة �`�ة #��وش   ا���@ل 
j ا��@?� �1�9��0/.: •

  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1. : �?ّ@���0 
B�Cم ا��'��/�)6) وا�%��$�ات ا��pا�� 
/F* .p1 ى�%�/) .Z�%ا�� 
���* 

  ا����ة  م�56
  إ�`�زات

2014  
  - �>�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  

م��0ى ا�4JX0 و 
(Bا��  

  #�د

 j3إ�"  0م 
1  1  1,41 1,6  1,8  2  2,2  


م� 0�  : n.�ب ا�

م� ا��+!�م�-.�  1�  : م��0ى م���� ��(�ص ا�

م�  2�  : م��0ى ��j  مj ا�4JX0 ط1 � � �ا#� ا�
�.�:� ا8م�.�: -�e �.2Hم!�  3!�  

2. : �?ّ@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 

j�X- �[ 4 ا��!�م�تm� م�

ل :�� -X .�  . و,� -4ّ ا��
�� ���`�ول أ#
ه أن م�56 :W
2013  �1��0,94 % ) C21q 4ّ- يFف ا��ا�[ j�0ى 1.5م�  .مj ا��B) 1.41) أي م� >+�دل م

��1  اZدارة�� -(�#�ي >+7J �[�د >20ّ�ر �� ��56ا� وا��
�� أنّ ���� ���W ا ا��`�لFھ �[

م� ����زارة ���0�اب - �� :�م� ا0W(�ص  2017 – �2015!���ات ��.- 4ّ- h�<�[ 4.#� W!.ّ� ا�


م� م+!�م�-.ّ�. :  

  ر*� 0+�61 �%�ّ�ر ا��@ّ?� : .3
 

 
  

1,001,00

1,41
1,60

1,80

2,00

2,20

2011201220132014201520162017


م� : (B� �0ى�ا��+!�م�-� ����زارة ا���mمم
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4. : 

 ا���9/,��1� أھّ� ا

  ا�0 �>�ات (أ.د)  ا����ط

م� ا���mم ا��+!�م�-�درا:� ا�0�,.� : �[  30  

  Onduleurs  "  40" إدام� م(�ر ا� �رة ا�V���]J.� م+�ات
Un système de prévention d'intrusion 12  
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م.� ا��10J.� (��ا:.^: : �2�23042304,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56 #aات ا��1 م+�
م.� ا��10J.� (��ا:.^�#aات ا��1 م+��  

ل ا��+!�  :��ات:��ات  77ط��+�ت وم�:�Xت) ا��0 -`�وزت ط��+�ت وم�:�Xت) ا��0 -`�وزت ووH0:aا jل ا��+!�م
H0:aا jم   

  2304ر/2 ا��@?�:  .1

م.� ا��10J.� (��ا:.^)��+
 ا��@?�:  .2#aات ا��1 م+� 7ط��+�ت وم�:�Xت) ا��0 -`�وزت و �


ل ا��+!�  :��اتH0:aا jم  
  Ue :�� آ�W)�ر$j++"( x ا��@?�:  .3

  الخاصيات العامة - 1

  : ا� .�دة و ا������ة ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?� •
• K��$ يe6 ا�
  a �5ء:إ�+: ا��@?� ا��1�9/.  ا�!�

  : -�2>� ا���mم ا��+!�م�-� داUW ا��زارةا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?� •


ل ا��+!� ����زارة. 7: -+�>� ا��+�ات ا��0 -`�وزت )'�$_ ا��@?� •H0:aا jات م��:  
  : م�56 ���ط�1ع ا��@?� •

 : م�56 ��دةط9+'
 ا��@?� •

•  
ّ+*�*�� ),�+K ا�9+��1ت ا�
 

م.ّ� ���@?� :ا����"
 ا���@و�#Zإدارة ا����ھ) وا  

  التفاصيل الفنية للمؤشر - 2
 

 ط�$�
 اح%��ب ا��@?�:  •
 
  
  
    
  

  
X   : Cا���رط ���
ل ا�W �]��0ع م��Zات ا��0 زال ا�د ا��+�#. 
Y  : �<ا�`�ر ���
ل ا�W �]��0ع م��Zات ا��0 زال ا�د ا��+�ات 7وا��0 -`�وزت  #��: 
Z    :�Y<�� ات ا�� ��0ت�د ا��+�# 
T   :   ات�د ا�`�!� �!�+�ا�+ 
��1 م�g>ّ�  وح�ة ا��@?�: •� 

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*� - �ر>� ا�`�د ا��'�+�ت ا

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�  - �ر>� ا�`�د ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�
م.�، /��ر ا��'�+�ت ا#Z4 وا����ھ) وا.m�0إدارة ا�  
 �[�>� Ue :�� )�ر$�M�( x ا��@?�: •

X+Y-Z 

T
V = X 100 
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•  : �?ّ@��� 
M� %ا��� 
�7��1 ا��+ّ�ات ا��10J.ّ� ا��0 -`�وزت ا��+� jم Uّ,10 :��ات أ%   �[
 ���  مj ��!� ا��+ّ�ات ا���H0!ّ� ]+!.ّ�.ا�

 ا��.� �`.^ ا���Y\. ا���@ل 
j ا��@?� �1�9��0/. : •

  نتائج المؤشرقراءة  - 3
  

1. : �?ّ@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���* 

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء
ق.ن.  ا1b,�زات

2014  
  ا�%��$�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  

Zات ا��1 م+�
م.� �#
�.10Jا��0 -`�وزت  ا��
  :��ات 7

 �1��
 �<�gم

)%(  
15 22,5 20 20 18,75 15 13,75 

  

  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  
 7#�د ا��+�ات ا��0 -`�وزت 

 Fات م���: ���  ا���q.�ا�
70 0 90 30 70 70 70 

 7#�د ا��+�ات ا��0 -`�وزت 
 ���
ل ا�W ا�`�ر>�:��ات  

70 60 90 80 80 20 50 


ل W ات ا��0 -4 ا,��0ءھ��ا��+
 ���  ا�`�ر>�ا�

60 30 80 30 65 110 75 

2.  Y+�"(: �?ّ@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� 


ل :�W 10.ّ� ا��0 -`�وزت  2013 – �2011اتJات ا����1 ا��+ّ�:��ات ]�  7-2ّ�رت �

م.ّ� ����زارة �U)0 إ�" ��ود #Zا�2:8ل ]� :��  %22.5أ:�2ل ا�8[;ة ا �!�� jو>+�د  2012م


ل -!{ ا���� ��8:�س. W م��وع -`�.@ ا���اءات �ّY+- "ذ�{ إ�  

 j�1 م�
ل  %13.75إ�" ��ود  2014]� :��  %20ومj ا����m0 ان >4ّ0 ا�u.! 0 ]� ھFه ا��W
 ��:2017a�1 ا�7 ��� ا���اءات و ا:0 �ار ��� "!# �m[�Xل ا��
W jذ�{ م ���0�ا��ت . و:.0`ّ

 j.0��
ل ا�W ���)W (م��ن م�+�J- د�J- أو ��.+q �1� .2015و 2014(�

  ر*� 0+�61 �%�ّ�ر ا��@ّ?� : .3
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4. : 

 ا���9/,��1� أھّ� ا

  ا�0 �>�ات  ا����ط
�.10J45  ��ا:.^ م  

  10 آaت ط��+�
T�  5 آaت م

 
 وآaت م�Tط��+�ت و اھ4 ا�2��a ا���1م`� �X0 .� ا� .�� ا�����دة �!��56: �5اء ��ا:.^

 .�0+�>� ا��+�ات ا��0 زال ا��0�aع م�[� و ا��0 -`�وزت ا��1@ :��ات

  

15

22,5

2020
18,75

15
13,75

2011201220132014201520162017

�� ا�#I #��وزت�#?
�� ا�
B�Lدات ا*
 ����
 7 I9*%ل ا�B<#�Lن ا
��وات 
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��1 م+�ات ا���J1 واa-(�ل ا��0 ���1 م+�ات ا���J1 واa-(�ل ا��0 : :   33043304  ��56��56- �>4 ا�- �>4 ا���2,� ��2,� ��2,� ��2,� �

ل ا��+!�  :��ات:��ات  55-`�وزت -`�وزت H0:aا jل ا��+!�م
H0:aا jم   

  3304ر/2 ا��@?�:  .1

 ا��@?�:  .2+)���a(�ل ا��0 زال ا-aوا �J1ات ا����1 م+���0ع م�[� وا��0 -`�وزت ا���7 �

   :��ات
  Ue :�� آ�W)�ر$j++"( x ا��@?�:  .3

  الخاصيات العامة - 1

 ا� .�دة وا������ة  ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: •

  a �5ء:ا��1�9/.  ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?� •

  -�2>� ا���mم ا��+!�م�-� داUW ا��زارة ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: •
  -+�>� ا��+�ات ا��0 زال ا��0�aع م�[� وا��0 -`�وزت ا���7 :��ات  ا��@?�:)'�$_  •

  م�56 ���ط �1ع ا��@?�: •

 م�56 ��دة ط9+'
 ا��@?�: •
• : �?@��� 
ّ+*�*�� ),�+K ا�9+��1ت ا�
 

م.ّ� ا����"
 ا���@و�#Zإدارة ا����ھ) وا  

  التفاصيل الفنية للمؤشر - 2

         ط�$�
 إح%��ب ا��@?�:  •

 

T :  ل �,  طور�
   ا/16�2لا�.دد ا��.-, �	.دات ا� ��0 و ا/�
X  : ذ�	س �2وات 	.دات ا��, �#�وزت ا�*	دد ا���.qا��� ���    ا�

Y :  ����(�س �2وات *1ل ا���2 ا	.دات ا��, �#�وزت ا�*	دد ا�� 

Z :  ����(�.دات ا��, �م ا%���ءھ� *1ل ا���2 ا	ا�  
  ا���g>�ا����1 وح�ة ا��@?�:  •

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�  .-�ر>� ا��0,8ء ا�0��ب#�د م+�ات ا���J1 واZ-(�ل م@  ا��'�+�ت ا

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�  `�د- �>� ا� ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�
م.�  /��ر ا��'�+�ت ا#Z4 و ا����ھ) وا.m�0إدارة ا�  
 �[�>� Ue :�� )�ر$�M�( x ا��@?�: •
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• �?@��� 
M� %ا��� 
��1 م+ّ�ات ا��(valeur cible de l’indicateur):  �J1ا��+�� :
  مj ��!� ا��+ّ�ات ا���H0!ّ� ]+!.ّ�.]� ا����   %10 :��ات أ,Uّ مj 5واZ-ّ(�ل ا��0 -`�وزت 

  ا��.� أ�.j� 7 #;وز. ا���@ل 
j ا��@?� �1�9��0/.: •

  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

1.  
���*: �?ّ@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
  

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء
ق.ن.  ا1b,�زات

2014  
  ا�%��$�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
Zات ا��1 م+�
م.� �#

�.10Jا��0 -`�وزت  ا��
  :��ات 7

 �1��
 �<�gم

)%(  
50  28  64  64  28  28  14  

 


  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ا���
ا�+�د ا��+!� ��+�ات 

ا���J1 و اa-(�ل ]�  
  ط�ر ا�0�Zج

28  28  28  28  28  28  28  

#�د ا��+�ات ا��0 
-`�وزت ا���7 :��ات 

 Fم� ���  ا���q.�ا�
14  14  08  18  18  08  08  

#�د ا��+�ات ا��0 
-`�وزت ا���7 :��ات 

 ���
ل ا�W�<ا�`�ر      
0  0  14  0  0  0  0  

ا��+�ات ا��0 -4 ا,��0ءھ� 
 ���
ل ا�W�<ا�`�ر      

0  6  4  0  10  0  4  

2. (:�?@���0 
B�C1,�زات ا�bو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�" 


ل :�� W2013  ات ا��0 -`�وزت ا���7 :��ات��1 �!�+�� �1eأ U.`�- 4-  

ل و >+�د ذ�{ ��8:�س H0:aال ]� ط�ر ا;- aا��(�ر>= اإ�" :.�:� و "!# ~HB0ا���ت� أ#�0  �[

 �1�
ل م.;ا�.� ا��و�� ��e :.40 ا���m[�X #!" ��7 ھFه ا��W �.��X��0د ��7  2014:�� ا�#a ا�m�
�.e�- 40.; �[�د اZدارة #!" -+�>� أ�1e #�د مj  2017-2015،أم� ������1 �0 �>�ات :��  ا���[`.Fة[


لH0:aا jات ا��0 -`�وزت ا���7 :��ات م�ا���0. ا��+ �+� ���W �[ �.,�0ت ا��اردة �0 �>� ا��

م� ا��+!�م�-.ّ��    . و:
مC0 #!" م�دود>� ا���mم ا��+!�م�-� �!�زارة�+7J إ>`��.ّ� م�� :. ا�

 ر*� 0+�61 �%��ر ا��@?�: .3
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4. : 

 ا���9/,��1� أھّ� ا

  ا�%��$�ات  ا����ط
Switchs  25  

Routeurs 12  

  

   

50

28

6464

2828

14

2011201220132014201520162017

 ��  %ا����� ا�
�:و
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��1 أ���m   �56�30430444 ��56 ا�ا�  - �>4- �>4  ��2��,�2,�� : ��m�1 أ��ا�U.H�0 و -�2>� م��mم�تا�U.H�0 و -�2>� م��mم�ت: �   

  4304ر/2 ا��@?�:  .1

   ا,��0ء و -�2>� ا����mم�ت ا��0+! � ����ط اZدارات)��+
 ا��@?�:  .2
  Ue :�� آ�W)�ر$j++"( x ا��@?�:  .3

  الخاصيات العامة - 1

 ا� .�دة وا������ة ا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •
  a �5ءا��1�9/.  ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�: •
  -�2>� ا���mم ا��+!�م�-� داUW ا��زارةا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •
#!" أو ا,��0ءھ� ا����mم�ت ا��0 > @ -�2>�ھ� و اa:�:.� ا����� �����ادما��m�8 )'�$_ ا��@?�:  •

  م.;ا�.� ا��زارة 
  م�56 ���ط�1ع ا��@?�:  •
 م�56 ��دةط9+'
 ا��@?�:  •
� ),�+K ا�9+��1ت  •�
 

 ���@?� :ا����"
 ا���@و�ّ+*�*�
م.ّ� ا#Zإدارة ا����ھ) وا  

  التفاصيل الفنية للمؤشر - 2

•  
 ا��@?�: اح%��بط�$�

 
A   : U.H�0ا� ��mد أ��ا���ادم#  
B    : د�ل #
H0:ا uWأو ر U.H�- ��mا���ادم ا��0 -20!ّ^ أ� 
X   : د�دارات#Z>[� -12. �ت م+!�م�-.ّ� ا�ل ا��0 �
H0:aط�ر ا �[  
Y   :  د ا�`�!� ��دارات�ا�+ 

  >��gا����1 ا�� : وح�ة ا��@?� •

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�  وا����mم�ت ا��(��.ّ� #�د ا���ادم ا��'�+�ت ا

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�  ا�`�د - �>� ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�
م.�  /��ر ا��'�+�ت ا#Z4 وا����ھ) وا.m�0إدارة ا�  

• x$ا��@?� )�ر �M�( : ��: Ue �<�]� 
• �?@��� 
M� %ا��� 
�2H- �1.� أ���m ا�(valeur cible de l’indicateur):  U.H�0ا��+�� :

 j# Uّ - a م�ت ����زارة�m80وا���%.  
   ا��.� ��Bل ا8زھ�ري.:  ا���@ل 
j ا��@?� �1�9��0/. •
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  قراءة نتائج المؤشر - 3
  

���0@ّ?� :*���
 ا��%�Z. (ا1G,�زات)  .1 
B�Cوا�%��$�ات ا� 
  

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء
ق.ن.  ا1b,�زات

2014  
  ا�%��$�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
9�1
 )��ر ا1,�ز 

 ا�%�9+��ت
 �1��
�<�gم 

45 45 45 50 55 60 65 

9�1
 اFf%*bل ا�!'�6 
 �1��
�<�gم 

59 59 59 62,50 68,30 70,80 73,30 

2. .Z�%ا�� Y+�"( �?@���0 
B�C1,�زات ا�bو)��$�ات ا 


م.� #Zف ا�" -�2>� ا�ي >[Fم.� ا���ص ����زارة وا�
]� اط�ر -��.F ا���2~ ا���>�ي ��#
����زارة وذ�{ #j ط�>� ا,��0ء أو -�2>� ا�120. �ت ا����� ، -4ّ  ا�`�ز #�ة -12. �ت م�[� ا�120. �ت 

 +�م� �!����4 واaدارة ا�+�م� �!(��#�ت ا��+�!.�..... ).  ا����� ��Zدارة ا�+�م� �!�2,� واaدارة ا�

 ��: j�1 -�2>� ا�120. �ت م�، وذ�{ 2014ا�" :��  2010و�
�� ���`�ول ا#
ه ا:0 �ار �
را�@ إ�" -�e.; م(��T ا��زارة  #!" -�2>� ا���م�ت #!" ا��~  (م��mم� م0J^ ا�0/ھ.U،م��mم� 

  ا:��د ا��اث ا��6:��ت).

 �.�� ��e ل
H0:a�0ى ا�ا�" انّ ���1 ا�a`�زات  و ��ھ� a -+2.��  ��رة واj# �Xq م
 :ا��+!�  �!���mم�ت ����(�ص ا��0 -4ّ -�2>�ھ� وھFا >+�د  ��8:�س ا�� ا�� �ط ا���0.�

 � u  ]� #�د اZط�رات ا���0(� ]� -�2>� ا����mم�ت، �
�  �]� �]�/5 jاءات ا��0 م��Zا��(�ص ا� ����.� وا �.H- �[ �0م� ا��mا��� "!# �.D/-


ل،H0:aط�ر ا 
و���X  ^`< ���0�ث -H.�ات م���0ة وم�2Bدة-ا��20رات ا�X��Y< ]� - �.� ا��+!�م�ت  �

.U�+م�ت وأ:��.^ ا��mا��� h<�X- 
3. : 

 ا���9/,��1� أھّ� ا

  ا�0 �>�ات  ا����ط
  25  م��mم� ا8ر5.=
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ا���م�ت ا����اة #j �+�ا���م�ت ا����اة #j �+�  #�د#�د: :   �56�14041404 ��56 ا�ا�  - �>4- �>4  ��2��,�2,�  

  1404ر/2 ا��@?�:  .1
  ا���م�ت ا����اة #j �+� #�د)��+
 ا��@?�:  .2
  Ue :�� آ�W)�ر$j++"( x ا��@?�:  .3

  الخاصيات العامة - 1

   ا� .�دة وا������ةا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •
  a >���ا��1�9/.  ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •
-�2>� ا���م�ت ا�+� j# �ّ.!#��0� ���V�ة ا�(��#..jّ ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •

j<��Y0�  وا��
>�UّY ھFا ا���5ّ6 #�د ا���م�ت #j �+� ا��0 -�]ّ�ھ� وزارة ا�(��#� وا���ّ�[�  )'�$_ ا��@?�: •

��Y0:aخ ا���� �,
ر وا�j.ّ.#��)!� �0 وا���h.� .j<��Y0 - 0(� ] ~ #!" ا���ام�ت ذات ا�+
   إ��اءا. 90>0`�وز #�دھ� ا�`�!� 

  م�56 م��0ج�1ع ا��@?�:  •
 م�56 ��دةط9+'
 ا��@?�:  •
• : �?@��� 
ّ+*�*�� ),�+K ا�9+��1ت ا�
 

م.ّ� ا����"
 ا���@و�#Zإدارة ا����ھ) وا 

  ط�$�
 إح%��ب ا��@?�:  •

X   : �ّ<دارZد ا�`�!� ����اءات ا�وزارة ا�(��#�ا�+ �+� j# �]<��وا��2,�   وا���م�ت ا��0 -
�]X��)ر. وا�����4 ���0!= م��Y0:aل وا��#aخ ا���� �,
  وا��0 �[� #

  #�د وح�ة ا��@?�: •

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�ا���م�ت ا��0 >4ّ0 -�].�ھ� #j �+� وا��0 - �م إدارة #�د  ا��'�+�ت ا


م.ّ� #Z4 وا����ھ) وا.m�0وزارة ا�(��#� ا� �]<����20>�ھ� و,���V ا���م�ت ا�`�!.ّ� ا��0 -
  وا��2,� وا�����4.


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�  ، ط!�1ت ا�+�وضر>��-  ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�
م.�  /��ر ا��'�+�ت ا#Z4 وا����ھ) وا.m�0إدارة ا�  
  �[�>� Ue :�� )�ر$�M�( x ا��@?�: •
•  : �?ّ@��� 
M� %ا��� 
إ��اء  94#�د ا��Zاءات #j �+� >+�دل ا�+�د ا�`�!� ����اءات (ا��+�

ط�W� � 1 #�!.ّ� ��د ]� إط�ر ا����وع ا���0ر�e ���ا�+� و- ..4 ا��Zاءات اZدار>ّ� ا��0 �[� 

,� ����خ ا8#��ل)# 

 .�eــ�ل ا��
حّا��.�  : ا���@ل 
j ا��@?� �1�9��0/. •

  لمؤشرالتفاصيل الفنية ل - 2
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1. : �?ّ@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) .Z�%ا�� 
���* 

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء
ق.ن.  ا1b,�زات

2014  
  ا�%��$�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
ا��C/�ت ا����اة  
�د

�'0 j
 
  30  24  16  10  9  6  5  #�د

 
2.  
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"(: �?ّ@���0 

C �[�د اZدارة إ�" إ#�2ء ا8و�.ّ� ��20>� ا��;>� مj ا���م�ت #j �+� وذ�{ -��5.ّ� م@  ّ̀ 0-
اZ:�0ا-`.ّ� ا��ط�.ّ� ��دارة ا�0J�aو�.� ا��0 -[�ف إ�" -�2>� أ�1e #�د م�jJ مj ا���م�ت #j �+� ذات 

  ��دة وم�دود>� #��.� ، وھ� م� >�ّ�� ا���� ا�0(�#�يّ �!��5ّ6ّ.


ل ا����ات W ي�ا�0(�# �����W �+� ّ ا�0�اب م[��س اوّل  2017-2015و:.�B0#= ھFا ا��
  .U�+ا� �:� ��م`.ّ�) �0+;>; ]�>�0(�ص ھ�Wا) 

 ر*� 0+�61 �%�ّ�ر ا��@ّ?� : .3
 

 
  

4. : 

 ا���9/,��1� أھّ� ا

� ��8:�س -�2>� م��mم� W�م�ت #+� j� ���V�ة اZدارة ا�+�م� �!(��#�ت. و:J-�0; ھFه ا����mم
  #!" ا���م�ت ا���0.� :

 م��2^ ا�`Fاذات ا���.ّ� (إ>�اع م2!^ وم��0+�) �
 م��2^ ا�0�`.U ���م�ت ا��0ر>� ا���J� �+qّ�:�ت ا���وط (إ>�اع م2!^ وم��0+�)، �

34

24

16

10 9
6 5

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

�داة �ن �*د
�دد ا�'د
�ت ا�
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 م��2^ ا��0ر>� ا���J� �+qّ�:�ت ا���وط (إ>�اع م2!^ وم��0+�) �
 م2!^ وم��0+�).  م��2^ ا�0;وّد �����اد ا�J.�.�و>ّ� ا���2ة (إ>�اع  �

 
  ا�%��$�ات  ا����ط



 ا��C/�ت 
�Z�!� �'0 jة اGدارة ا�'�/
 ا����
�ت ا��'��+/�p�/ 50  
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��1 إ,�1ل ا�(��#..j #!" : :   �56�24042404 ��56 ا�ا�  - �>4- �>4  ��2��,�2,�� "!# j..#��)�1 إ,�1ل ا��j j ا���م�ت ا����اة #ا���م�ت ا����اة #�
�+��+�  

  2404ر/2 ا��@?�:  .1

 ا��@?�:  .2+)�� "!# j..#�1 إ,�1ل ا�(���� j# اة��  �+�ا���م�ت ا��
  Ue :�� آ�W)�ر$j++"( x ا��@?�:  .3

  الخاصيات العامة - 1

   ا� .�دة وا������ةا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •
  a >���ا��1�9/.  ا�!�
6 ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •
-�2>� ا���م�ت ا�+� j# �ّ.!#��0� ���V�ة ا�(��#..jّ ا� �ف ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •

j<��Y0�  وا��
>�UّY ھFا ا���5ّ6 ���1 إ,�1ل ا�(��#.ّ.j وا���j<��Y0 #!" ا���م�ت #j �+�  ا��@?�:)'�$_  •

ا����اة م� U1 م�0!= م(��T ا��زارة. وھ� م� >+7J �`�#� اZ#��0دات ا���- �0� ��H!ض 
وم�ى ا���0ع ا�(��#.ّ.j وا���j<��Y0 مj ا�`[�د ا��F1- �0[� اZدارة و �V�0`[� #!" م��خ ا��0`.@ 

  ��Y0:aر ا,0(�د>�.    #!" ا
  مV�0� �56).�1ع ا��@?�:  •
 م�56 �`�#�.ط9+'
 ا��@?�:  •
• : �?@��� 
ّ+*�*�� ),�+K ا�9+��1ت ا�
 

م.ّ� ا����"
 ا���@و�#Zإدارة ا����ھ) وا 

•  
 ا��@?�:  اح%��بط�$�

  

•  iFe  : �1 ����اء����� �+� j# �]#ا�د ا��!�ّ�ت ا��0 -4ّ إ>�#» iF «  
•  iFc  : �1 ����اء�  » iF «#�د ا��!�ّ�ت ا��0 -4ّ إ>�ا#[� ����2> � ا�0 !.�>ّ� ����
• N  :اءات��Zد ا�# �+� j# �]� ��0ع�aا jJ�< �0ا�  
��1 م�g>ّ�  وح�ة ا��@?�: •�  


 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�  ا��'�+�ت ا
o  د�م.ّ� #
#Z4 وا����ھ) وا.m�0وا��0 - �م إدارة ا� �+� j# م�ت ا��0 >4ّ0 -�].�ھ��ا��

 ��20>�ھ�،

  لمؤشرالتفاصيل الفنية ل - 2
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o .4وزارة ا�(��#� وا��2,� وا����� �]<��  ,���V ا���م�ت ا�`�!.ّ� ا��0 -

 bح%��ب ا��@?�: •+*�*�  ، إ�(�V.ّ�تر>��-  ط�$�
 ),�+K ا��'�+�ت ا


 bح%��ب ا��@? •+*�*� �:/��ر ا��'�+�ت ا
o �.م
#Z4 وا����ھ) وا.m�0إدارة ا�، 
o .4وزارة ا�(��#� وا��2,� وا����� T��)م�0!= م  

 �[�>� Ue :�� )�ر$�M�( x ا��@?�: •
•  : �?ّ@��� 
M� %ا��� 
�70%��1 إ,�1ل -0`�وز ا��+�  
  .�eــ�ل ا��
حّا��.�  : ا���@ل 
j ا��@?� �1�9��0/. •

1.  .Z�%ا�� 
���*: �?ّ@���0 
B�Cوا�%��$�ات ا� (1,�زاتGا) 

  ا��ح�ة  /@?� �+A ا�داء
ق.ن.  ا1b,�زات

2014  
  ا�%��$�ات

2011  2012  2013  2015  2016  2017  
ا��C/�ت ا����اة  
�د

�'0 j
 
 �1��
�ّ<�gم  

2.3  3.53  1.4  2  3  6  15  

 
2. : �?ّ@���0 
B�C1,�زات ا�Gو)��$�ات ا .Z�%ا�� Y+�"( 


ل ا����ات W2011  2013و  2012و  "!# j..#��)�1 ا,�1ل ا���`.U #�م ا:0 �ار ]� �- 4ّ-
  ا���م�ت #j �+� و >+�د ذ�{ ��8:�س إ�" :

��1 �!��ا�@ ا� ����.ّ� �[Fه ����اءات  ����� T. �0ر#� �+�!.ّ�ت ا���ا�+� وا���ا��-.�ة ا��0
 اZدار>ّ�. و>+�10 ذ�{ م�2 .ّ� ������1 �!�ول ا��0 5[�ت �Dرات.

��م`� و-�2>� �+� ا���م�ت اZدار>ّ� ا�4� �0 -(U إ�" م��!� ا��B) (#!" �nار W�م�ت  �
.��.+q ^� ا�0`�>� وا�hX1 وا��20>� ا�� �10+- �0��Y<) وإن �eن ذ�{ ��


ل ا����ات W2011  2013و  2012و  "!# j..#��)�1 ا,�1ل ا���`.U #�م ا:0 �ار ]� �- 4ّ-

  :8:�س إ�" ا���م�ت #j �+� و >+�د ذ�{ ��

��1 �!��ا�@ ا� ����.ّ� �[Fه ����اءات اZدار>ّ� •���� T. �0ر#� �+�!.ّ�ت ا���ا�+� وا���. ا��-.�ة ا��0
 .و>+�10 ذ�{ م�2 .ّ� ������1 �!�ول ا��0 5[�ت �Dرات

•  (Bإ�" م��!� ا�� U)- 4� �0دار>ّ� ا�Zم�ت ا�م�ت (��م`� و-�2>� �+� ا���W ار�n "!#
 .وإن �eن ذ�{ ���^ q+.��) ��20>� ا�� �10+- �0��Y<ا�0`�>� وا�hX1 وا

���ات !� �1���1 ��� ذات و-.�ة م0(�#�ة.  2017و 2016و 2015و����� U.`�مj ا���0,ّ@ -
و>+�د ذ�{ ��8:�س إ�" ا:��0د اZدارة #!" - �ر>� ا����وع ا���0ر�e �0 ..4 وم�ا�+� ا��Zاءات 

ا8#��ل وا:10.�ن - ..4 ا���م�ت #+� j� �h. :0+2" ا8و��>ّ� ��20>� اZدار>ّ� ا��0 �[� #
,� ����خ 
.j<��Y0�  W�م�ت ط��X� � 1.�ت ا�(��#..j وا��

  لمؤشرقراءة نتائج ا - 3
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 ر*� 0+�61 �%�ّ�ر ا��@ّ?� : .3

 
 

4. : 

 ا���9/,��1� أھّ� ا

إ#�اد ا:10.�ن �0 ..4 م`��ع ا���م�ت ا��0 -4ّ -�2>�ھ� #j �+� وا��,�ف #!" ا��J5Z.ّ�ت ا��0 

ل ا�J.: .�]� @`�8ن ھFا اa:10.�ن م�j.ّ.#��)!� C�ّ وا���j<��Y0 ا��+�.ّ.F]� jه H0:aل دون ا�X-

  ا���م�ت. 


]� ھFه  ��e :.+�0� ھFا اa:10.�ن #!" ر�W jeص �0 �>4 ا�� �0��ت وا�0(�رات- �),
  .uV� ا��  

   

15

6

3
2 1,4

3,53
2,3

2017 2017 2015 2014 2013 2012 2011

�داة �ن �*د
��� ا�#>Bل ا�'د
�ت ا��
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: :   �2�15041504,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    
  #�د اZدارات ا�+�م� ا�����ط� ]� م��mم� " إ>;و " أو #
م� أ�Wى#�د اZدارات ا�+�م� ا�����ط� ]� م��mم� " إ>;و " أو #
م� أ�Wى

  1504ر/2 ا��@?�:  .1
  #�د اZدارات ا�+�م� ا�����ط� ]� م��mم� " إ>;و " أو #
م� أ�Wى)��+
 ا��@?�:  .2
  Ue :�� آ�W)�ر$j++"( x ا��@?�:  .3

  العامةالخاصيات  - 1

  ا� .�دة وا������ةا��1�9/. ا�eي $��K إ�+: ا��@?�:  •

,� ا���اطZ�� jدارة :ا� �ف ا���)49 ���0@?�  •# j.�X-داري وZح ا
�Zإ��اءات ا U.+�-  
  أو #
م� أ�Wى"  إ>;و" #�د اZدارات ا�+�م� ا�����ط� ]� م��mم�  :ا��@?�  •

  ا�����ط�ارات ا�+�م� د#�د اZ :)'�$_ ا��@?�  •
  م�56 ,.7 ا�+�د :�1ع ا��@?�  •
•  �?@��� 
  :/��در ا��'�+�ت ا��^�1
 م(�ر إداري :ط�$�
 ),�+K ا�9+��1ت  •

•  �?@��� 
ّ+*�*�� ),�+K ا�9+��1ت ا�
 
 م0J^ ا�+
,�ت م@ ا���اطj :ا����"
 ا���@و�

  قراءة نتائج المؤشر - 2
  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

        4  4  4  عدد  الإنجازات

  8  7  6        عدد  التوقعات

 
م;>� -�+.U ھFه ا��Zاءات وا��0].@ ]� #�د اZدارات ا�����ط� ]� م��mم� ا���ا���ت >�ل 

�j ا���#� �!��م�ت ا����اة مU1, j اZدارات ا�+�م� ا�����ط�.ّX0ا� "!# 

وا����� ���0ّ ..4 ا�Fا-� وا�0ّ�,.� ا��وري �![.�Ue ھ��ك #�UY�0< U ]� م��0+� ا��Zاءات ا��+�0�ة 

 #j ا��� �ت ا���((� �!��Xظ #!" #
م� ا�`�دة، م�� >`+U ا���اط B[ م� ا�`�دة
+� �Xا����
 ���`<Zا �]:�J+م� ا�`�دة إ>;و وا�
�.7 ��8ھ�.� ا�+�!.� �+X0ا� jم �ة >20!^ م;>�>�إدارات #�م� �

 �[.UJ ا���Z T5ّر:�ء ا�+
م�.#!" ��j :.� ا�+�U داUW ا

  التفاصيل الفنيّة - 3
 #�د: و��ة ا� .7  •
 أو #
م� أ�Wى" إ>;و " �(� #�د اZدارات ا�+�م� ا�����ط� ������mم� : ط�> � ا�0��ب ا���56  •
 :��ي: دور>� ا���56  •
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 ا��زارة: ا���0>+�ت  •
 ار-��ع #�د اZدارات ا�����ط� ������mم�: ط�> � -U.!X ا���56  •
ا�+�U #!" -�2>� ط�ق ا�+�U و]� ا���ا���ت ا��+�0�ة ]� ا��Hض W�م� : م�1رات ا0W.�ر ا���56  •

  �!�(!�X ا�+�م�
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::  �2�25042504,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    

ح اZداري ا���`;ة  �Zد إ��اءات ا�داري ا���`;ة#Zح ا
�Zد إ��اءات ا�#   

  2504ر/2 ا��@?�:  .1

ح اZداري ا���`;ة)��+
 ا��@?�:  .2�Zد إ��اءات ا�#  
  Ue :�� آ�W)�ر$j++"( x ا��@?�:  .3

  الخاصيات العامة - 1

  ا� .�دة وا������ة ا��1�9/. :.. •


,� ا���اطZ�� jدارة ا� �ف ا���)49 ���0@?� : •# j.�X-داري وZح ا
�Zإ��اءات ا U.+�-  

ح اZداري ا��@?� : •�Zد إ��اءات ا�#  

�.ّ� ا���`;ة )'�$_ ا��@?� : •�Zاءات ا��Zد ا�#  
  م�56 ,.7 ا�+�د �1ع ا��@?� : •
• : �?@��� 
  /��در ا��'�+�ت ا��^�1
 م(�ر إداري ط�$�
 ),�+K ا�9+��1ت : •
• : �?@��� 
ّ+*�*�� ),�+K ا�9+��1ت ا�
 
 م0J^ ا�+
,�ت م@ ا���اطj ا����"
 ا���@و�

  قراءة نتائج المؤشر - 2
  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

          2  1  عدد  الإنجازات

  6  5  4  3      عدد  التوقعات
  

ا��0,+�ت -�0[) م�[) -(�#�ي ��^ - ّ�م ا��!��ت #!" م��0ى ا��زارة ور�V:� ا��JXم� و]� 
 ا���2 ا���:�م� �!�Hض


ح ا��0 -�م� أ:�:� إ�" �Z�2 ��ام) اW رج ]� إط�ر��< j.+ح ا���ص ����اء م
�Zإن ا
�.j ا�+
,� وإر:�ء م;>� مj ا����].� داUW اZدارة وا�+�د ھ� X-0(�ر ا���ل وWاءات وا��Zا ~.�1-


ح اZداري م@ �Z�� اء ا���ص��Z�2>� ا- "!# U�+م�ا�!� ا� C�
W j4ّ0 م< ��eد -�ا�# �[�qإ
 إ��اء ��>�. 

  التفاصيل الفنيّة - 3

• : A+د وح�ة ا���# 

ح اZداري ا���`;ة ��زارة ا�(��#� ط�$�
 اح%��ب ا��@?� : •�Z�� �!)0اءات ا����Zد ا�# �)� 
 :��ي دور$
 ا��@?� : •
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 ا��زارة ا�%!�$'�ت : •
 ار-��ع #�د ا��Zاءات م �ر�� ������ات ا���رط� ط�$�
 )"�+Y ا��@?� : •

ح اZداري ,(� ا��[�ض �`�دة  /�9رات ا8%+�ر ا��@?� : •�Z�� اءات ا�������Zا U.+�- "!# U�+ا�

.jدارة -`�ه ا���اطZم�ت ا�W  
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::  �2�35043504,� - �>4 ا���56 ��2,� - �>4 ا���56    
��1 اZ:0`��� إ�" م��2^ ا����ذ إ�" ا��V�D� اZدار>����1 اZ:0`��� إ�" م��2^ ا����ذ إ�" ا��V�D� اZدار>��  

  3504ر/2 ا��@?�:  .1
  ا�����ط� ]� م��mم� " إ>;و " أو #
م� أ�Wى#�د اZدارات ا�+�م� )��+
 ا��@?�:  .2
  Ue :�� آ�W)�ر$j++"( x ا��@?�:  .3

  الخاصيات العامة - 1

  ا� .�دة وا������ة ا��1�9/. : •

,� ا���اطZ�� jدارة ا� �ف ا���)49 ���0@?� : •# j.�X-داري وZح ا
�Zإ��اءات ا U.+�-  
  ا��V�D� اZدار>�اZ:0`��� إ�" م��2^ ا����ذ إ�" ���1  ا��@?� : •
  إ:0`��� اZدارة إ�" م��2^ ا����ذ إ�" ا��V�D� اZدار>�م�ى  )'�$_ ا��@?� : •
  م�56 ,.7 ا����1 �1ع ا��@?� : •
• : �?@��� 
  /��در ا��'�+�ت ا��^�1
 م(�ر إداري ط�$�
 ),�+K ا�9+��1ت : •
• : �?@��� 
ّ+*�*�� ),�+K ا�9+��1ت ا�
 
 ا���اطj م0J^ ا�+
,�ت م@ ا����"
 ا���@و�

  قراءة نتائج المؤشر - 2
  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الوحدة  دوريّة المؤشر : سنوي

  الإنجازات
  نسبة

-  60 65    

 80 75 70 65     التوقعات
ا���56 >�ل #!" أنّ ا��V�0) ا���`!� م�2:�0 ��1.� إa أ�C مj ا����.� ا�+�!.� ھ� م0 �م� ��#�10ر 

�#�qا��� �V�Dم�ت ا��0 -�]�ھ� وھ�  أن ا���ا��+2.�ت ا����� ����زارة وا�� Uّ� U��- ا�+��م "!#
م���دة #!" ذم� ا�+��م ���,@ واب ا��زارة و�jJ م��2^ ا����ذ �!�V�D� اZدار>� -[4ّ وV�D� مX�دة أ-`0[� 

 jم �.Ye �[ �!+0-ى و�Wإدارات أ �]8م� وأ�0`0�� j...�+ت ا����!�� �]�.�B- 4ّ- دارة أوZا8�.�ن ا
 ��+2.�ت -�7ّ ا��+2.�ت ا���(.� وأ�.��� :
م� ا��58ص أو �;ا#�ت �.j اZدارة وا��0+�م!.j م+[�.

 4`X- �0ا��+�.� ا� �X!)���� م�5�1ة j�1 م�2:�0 وھ� ا-(�ل ا���اط�ھ��ك #�مU آU+`< �W ا��
�# ���W ،��Xّ0أ ا��دار>� ا��2!��� ]� إط�ر م1Zا �V�D���� jا���اط �مّ j# � ��# UV���م� >0+!� ا8م� ��

 أو م�0!= ].[� م@ اZدارة. 

  التفاصيل الفنيّة - 3
• : A+وح�ة ا�� �<�g�1 ا��� ا��
#�د ا����2^ ا�X(�ل #!" ا��V�D� اZدار>� ا��0 -�\ اZ:0`��� �[� م ��م�  ط�$�
 اح%��ب ا��@?� : •

�Vوب ]� م��Bد ا�`�!� م�ا�+ "!# 
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 200   | وزارة ا�
���� وا�ط�%� وا�	��#م

 

 :��ي دور$
 ا��@?� : •
 ا��زارة ا�%!�$'�ت : •
 ار-��ع #�د ا��V�D� اZدار>ّ� ا�j.J�- 4ّ- �0 ا���اطj م�[� ط�$�
 )"�+Y ا��@?� : •
>j.1 م��0ى ا:0`��� اZدارة ����2^ ا����ذ إ�" ا��V�D� اZدار>� مh.� j ا����1  /�9رات ا8%+�ر ا��@?� : •

 .دون ا���Wل ]� ا�U.���0 ا�+�د>�
 

 


