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  التقدیم العام :المحور الأول
 

 :المھمةإستراتیجیة  -1
 

 والمناجموالطاقة تقدیم إستراتیجیة قطاع الصناعة   
والمؤسسات الصغرى والمتوسطة بمھمة إعداد وتنفیذ سیاسة الحكومة في  الصناعة مھمةتضطلع  

اجم، وترتكز والنھوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة والطاقة والمن بالصناعةالمتعلقة  المیادین

  :ة التالیة یھذه السیاسة بالخصوص على تنفیذ المحاور الإستراتیج

  
v إستراتیجیة قطاع الصناعات المعملیة : 

إلى تطویر القطاع الصناعي والمؤسسات الصغرى  الصناعات المعملیةتھدف إستراتیجیة قطاع 

  طاع الصناعةممّا یؤھلھا لبلوغ نسب نمو سنویة في ق 2020 – 2018والمتوسطة للفترة 

  .الشغلبالنسبة لمواطن  % 5للإستثمار وبـ ة ببالنس % 10بالنسبة للصادرات وبـ  % 15بـ 
  

  :وتقوم ھذه الإستراتیجیة على محورین رئیسیین 
  

 :دعم القدرة التنافسیة وتطویر النسیج الصناعي وذلك خاصة عبر  -1
التجدید والإبتكار ودعم  توجیھھ نحو التشجیع على الإستثمار فيبتطویر برنامج التأھیل  -

 .الصناعة الذكیة لدى المؤسسة وإستعمال تكنولوجیات الإنتاج النظیف والمستدام

 
مواصلة تعزیز منظومة الجودة والنھوص بالإنتاجیة عبر دعم المؤسسات للحصول على  -

شھادات المطابقة لمواصفات الجودة العالمیة وھو ما یمكّن من تطویر الصادرات وإكتساح 

 .ق جدیدة أسوا

 
بھدف تطویر الشراكة في مجال الإنتاج والبحث  « Clusters »طویر شبكات الشراكة  -

 .والتطویر قصد الرفع من القیمة المضافة للمنتوج التونسي عبر دعم المشاریع التشاركیة
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والرفع من كفاءة مواردھا البشریة تنمیة القدرات التكنولوجیة للمؤسسات الصناعیة  -

تكنولوجیات الاتصال والمعلوماتیة، إلى جانب نشر وترسیخ ثقافة التطویر واستعمالھا ل

والتمیز وحث المؤسسات الكبرى على الدخول في شراكة مع نظیراتھا من جھة ومع 

  .الجامعات في منظومة البحث والابتكار من جھة اخرى

  
المتوسطة النھوض بالإستثمار وتطویر الخدمات الصناعیة والإحاطة بالمؤسسات الصغرى و -2

 :وذلك عبر 

 
تطویر البنیة التحتیة الصناعیة بالجھات الداخلیة بھدف إیجاد الظروف الملائمة لدفع  -

 : الاستثمار وإحداث المؤسسات من خلال

تعزیز مجھود الوكالة العقاریة الصناعیة في مجال التھیئة وإعادة التھیئة للمناطق  •

  الصناعیة 

ة المندمجة والفضاءات الصناعیة بالمناطق إحداث جیل جدید من المناطق الصناعی •

 الداخلیة

 
عبر إستكمال الإطار المؤسساتي وضمان  التنمویة والتكنولوجیة الأقطابتطویر منظومة  -

في تطویر  أساسیاالإندماج بین مختلف الأنشطة التي یؤمنھا القطب حتى تكون عنصرا 

ي التطبیقي والتجدید التكنولوجي والبحث العلم الإنتاجعلاقة الشراكة والتعاون بین قطاعي 

 .لواعدة والمجددة من جھة ثانیةمن جھة واستقطاب الاستثمار خاصة في القطاعات ا

 
في النھوض بالقدرة التنافسیة للقطاع الصناعي  مزید تفعیل دور المراكز الفنیة القطاعیة -

المؤسسات وتطویر إنتاجیة المؤسسة وجودة منتجاتھا والیقظة التكنولوجیة والإحاطة ب

لتطویر منتجات ذات قیمة مضافة تكنولوجیة عالیة والمساھمة في تطویـر النـظام الوطني 

للتقییس وفي إعداد التشریعات القطاعیة والمساھمة في النھوض بسلاسل القیم على مستوى 

جھوي وذلك من خلال العمل على دعمھا بالمعدات المخبریة اللازمة والموارد البشریة 

تتماشى مع  آلیاتت المھنیة العالیة وتكوین خبراء المھن صلبھا وتمكینھا من ذات القدرا

 .لتطور الذي یشھده القطاع الصناعيحاجیاتھا ومع ا
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لاستعادة نسق نشاطھا  التي تمرّ بصعوبات مالیة دعم المؤسسات الصغرى والمتوسطة -

یكلتھا المالیة من ودعم حظوظھا في التصدیر وذلك بتوفیر التمویلات الضروریة لإعادة ھ

 .صندوق دعم المؤسسات الصغرى والمتوسطة خلال آلیة

 
الترفیع في القیمة المضافة لقطاع زیت الزیتون عبر الرفع من نسبة التعلیب والنھوض  -

  .بصادراتھ وذلك بتوسیع تدخلات صندوق النھوض بزیت الزیتون المعلب

  :التالیة الأھدافیق القطاع على تحق إستراتیجیةولتنفیذ ھذه المحاور تقوم 

 .المرور من صناعة مبنیة على قدرة تنافسیة سعریة إلى صناعة ذات قیمة مضافة عالیة §

 . تعزیز تموقع تونس ضمن سلاسل القیم العالمیة §

استحثاث نسق الاستثمار الصناعي وتطویر الإحاطة بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة  §
 . وتعزیز النسیج الصناعي بالجھات الداخلیة

 .ویر الصادرات الصناعیة وتنویع الأسواق الخارجیةتط §

 .تعزیز الشراكة الدولیة وإبراز تونس كقاعدة صناعیة وتكنولوجیة §

  
  

v إستراتیجیة قطاع الطاقة والمناجم  
  

Ø بالنسبة لقطاع الطاقة 

تھدف الرؤیة الاستشرافیة الاستراتیجیة لقطاع الطاقة إلى ضمان تزوید جمیع الجھات بالمواد 

  :ة والكھرباء والغاز لتحسین نوعیة الحیاة ودفع الاقتصاد الوطني وذلك عبرالبترولی

من خلال تأمین التزود عبر تنمیة الموارد الطاقیة الوطنیة والعمل على  الأمن الطاقيتحقیق  -

 تنویع المزیج الطاقي وتطویر المنظومة والبنیة الأساسیة للإنتاج والنقل والخزن والتوزیع، 
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من خلال ضمان تزوید منصف للطاقة لجمیع الجھات وفي  الطاقي والحوكمة الإنصافدعم  -

أحسن الظروف وتدعیم السیاسة المجتمعیة والحرص على حوكمة أنجع للقطاع عبر المزید 

  من الشفافیة،

التحكم في الكلفة، ترشید الدعم (عبر تعزیز التنافسیة الاقتصادیة  إرساء التنمیة المستدامة -

وتطویر السیاسة الصناعیة بانتھاج منوال اقتصادي معتدل في استھلاك  )وتعزیز القدرات

 .الطاقة، ودعم الشراكة بین القطاعین العام والخاص مع الحرص على المحافظة على المحیط

  :التالیة  الأھدافولتنفیذ ھذه المحاور تقوم إستراتیجیة القطاع على تحقیق 

 .تنمیة الموارد الوطنیة من المحروقات •

 .سیاسات تكریر النفط وتعزیز البنیة الأساسیة لنقل وتوزیع وخزن المواد البترولیةضبط  •

 .تطویر نشاط تولید الكھرباء والربط الكھربائي •

 .النھوض بالنجاعة الطاقیة والطاقات المتجددة •
 

Ø بالنسبة لقطاع المناجم 

  :ترتكز استراتیجیة تنمیة قطاع المناجم على المحاور الرئیسیة التالیة

ü نسق الإنتاج والتصدیر في قطاع الفسفاط ومشتقاتھفع من الر، 

ü  للتسریع في حل إشكالیة التلوث بمراكز التحویل والمحافظة  مشاریع التأھیل البیئيتعزیز
 على الموارد المائیة،

ü  قصد تحسین مردودیة قطاع المواد  الاستثمار في مجال البحث والاستغلال المنجميتشجیع
 الغیر فسفاطیة،

ü  من خلال تكریس مقاربات جدیدة تقوم على مبادئ الشفافیة والمشاركة  أنجع للقطاعحوكمة
 .المدنیة وترشید التصرف في الموارد

  : التالیة الأھدافولتنفیذ ھذه المحاور تقوم استراتیجیة القطاع على تحقیق 
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  :قطاع الفسفاط  •

  استرجاع نسق الإنتاج والتصدیر في قطاع الفسفاط ومشتقاتھ  -

 فع من تصدیر مشتقات الفسفاطالر -

 مواصلة وتعزیز مشاریع التأھیل البیئي  -

 

 قطاع المواد غیر الفسفاطیة •

في ھذا المجال یتمّ العم ل عل ى ترش ید قط اع الم واد الإنش ائیة والص خور الص ناعیة قص د دف ع المش اریع 

جمی  ة ف  ي إط  ار تأھی  ل التنموی  ة بالمن  اطق الداخلی  ة وذل  ك م  ن خ  لال مراجع  ة الإط  ار الق  انوني للم  واد المن

القط   اع وإرس   اء مزی   د م   ن الش   فافیة وحوكم   ة اس   تغلال الم   واد المعدنی   ة م   ن جھ   ة وإنج   از الدراس   ات 

الاس   تراتیجیة المتص   لة بقط   اع الم   واد غی   ر الفس   فاطیة بھ   دف اس   تقطاب المس   تثمرین وتش   جیعھم عل   ى 

الأساسیة الجیولوجی ة  وت وفیر الاستثمار في مجال البحث والاستغلال المنجمي علاوة على  تحسین البنیة 

  .المعلومة والترویج لمكامن المواد المعدنیة  بالبلاد
  

 : لمھمةتقدیم برامج ا -2
  

برامج عملیاتیة  3على  2020لسنة  الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة تتضمن مھمة 

مؤشرا  13وجة  أھداف إستراتی 4ونشاطا  19وبرامج فرعیة  4و برنامج القیادة والمساندةإلى إضافة 

ذات مصلحة  ذوات معنویة 9و  فاعل عمومي  11لقیس آدائھا ویساھم في تحقیقھا إستراتیجیا 

  .إقتصادیة عمومیة
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  :على النحو التالي تتوزع البرامج والبرامج الفرعیة

  

  ھیكلة المھمة حسب البرامج والبرامج الفرعیة:  1رسم بیاني عدد 
  

  

  ةــــــالمھم         

  
  

  البرامـــــــج         
  
  
  

  
  

  
  عدد البرامج الفرعیة على    

  المستوى مركزي                

  
  
  
  

  
 
 
  
 
 
  
  

 الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة
 

القیادة  المناجم الطاقة الصناعة
 والمساندة

 
 دعم القدرة
التنافسیة 
والنھوض 
بالإستثمار 

والمؤسسات 
الصغرى 
 والمتوسطة

 
 

الإشراف 
على 

إستغلال 
وتحویل 
 المعادن

 
التزود من 

الموا د 
الطاقیة 

والتحكم في 
الطلب 

والنھوض 
بالطاقات 
 المتجددة

 
 
 

القیادة 
 والمساندة

البرنامج 
2 

البرنامج 
1 

البرنامج 
3 

البرنامج 
9 

برنامج 
وحیدفرعي   

برنامج 
وحیدفرعي   

برنامج 
وحیدفرعي   

برنامج 
وحیدفرعي   
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  إطار الأداء وأنشطة البرامج
  

 عدد الأھداف  عدد الأنشطة  البرامج
  الإستراتیجیة

 عدد مؤشرات
قیس ل الإستراتیجة
  الأداء

  3  1  10  الصناعةبرنامج 
  3  1  4  الطاقةامج برن

  4  1  2  المناجم برنامج
  3  1  3  برنامج القیادة والمساندة
  13  4  19  : المجموع

  
 )2022- 2020( اطار النفقات متوسط المدى -3
 
  ومصادر التمویل برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب البرامج 3-1

  

 د.بحساب أ    

موارد الحسابات (ة وتشمل الموارد العامة لمیزانیة الدولة وموارد القروض الخارجیة الموظفة وموارد الحسابات الخاص :موارد الدولة
  ) الخاصة في الخزینة وموارد حسابات أموال المشاركة

  )الإداریة وغیر الإداریة( ذاتیة للمؤسسات العمومیةالموارد ال :م ذ م ع
  )مراكز فنیة(والذوات المعنویة ذات المصلحة العمومیة الإقتصادیة     

  
  
 

  مصادر  البیان
  التمویل

  إنجازات
6201  

  إنجازات
7201  

  إنجازات
2018  

  ق م
2019  

  التقدیرات

2020  2021  2022  

  الصناعةبرنامج 
  

 469887 249119 204845 191185 198392 147369 143416 موارد الدولة
 1100 1000  1600  1770 1650 1650 1600 م ذ م ع

مجموع 
 470887 250119  206445  192955 200042 149019 145016 البرنامج

  طاقةالبرنامج 
  

 1930987 1993757 1933955 2153509 2734929 1578422 224141 موارد الدولة

 100 100  100  100 100 100 100 م ذ م ع
مجموع 
 1931087 199857  1934055  2153609 2735029 1578522 224241 البرنامج

  برنامج المناجم

 8630 8500 7963 7735 7793 7241 7769 موارد الدولة

 300 300  300  400 250 250 250 م ذ م ع
مجموع 
 8930 8800  8263  8135 8043 7491 8019 البرنامج

برنامج القیادة 
  والمساندة

 11585 10830 10398 10003 8528 8058 7602 موارد الدولة
مجموع 
 11585 10830  10398  10003 8528 8058 7602 البرنامج

  المجموع

 2421089 2262206 2157161 2362432 2949642 1741090 382928 موارد الدولة

 1500 1400  2000  2270 2000 2000 1950 م ذ م ع
مجموع 
 2422589 2263606  2159161  2364702 2951642 1743090 384878 البرامج
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 ومصادر التمویل برمجة نفقات المھمة على المدى المتوسط حسب الأقسام 3-2
  

 د.بحساب أ    

مصادر  البیان
 التمویل

  إنجازات
2016  

  إنجازات
2017  

  إنجازات
2018 

  التقدیرات 2019 ق م
التبویب 
  القدیم

التبویب 
  2022  2021  2020  الجدید

نفقات 
  التأجیر

موارد 
 36700 35030 34010  31101  31101 29536 28028 28671 الدولة

   150        م ذ م ع
مجموع 

 36700 35030 34160  31101  31101 29536 28028 28671 القسم

نفقات 
 التسییر

موارد 
 7350 7000 6000  5320  5320 5342 5326 5132 الدولة

 1500 1400 1820  2270  2270 2000 2000 1950 م ذ م ع
مجموع 

 8850 8400 7820  7590  7590 7342 7326 7082 القسم

نفقات 
  التدخلات

موارد 
 2367089 2207846 2107204  2315469  2101011 2700795 1550744 197768 لدولةا

   30        م ذ م ع

مجموع 
 2367089 2207846 2107234  231549  2101011 2700795 1550744 197768 القسم

نفقات 
  الإستثمار

موارد 
 9950 12330 9947  10542  10542 6975 14164 10890 الدولة

           م ذ م ع
مجموع 

 9950 12330 9947  10542  10542 6975 14164 10890 القسم

بقیة 
  النفقات

موارد 
       214458  206994 142828 140467 الدولة

           م ذ م ع

مجموع 
       214458 06994 142828 140467 القسم

  المجموع

موارد 
 2421089 2262266 2157161  2362432  2362432 2949642 1741090 382928 الدولة

 1500 1400 2000  2270  2270 2000 2000 1950 م ذ م ع

مجموع 
 2422589 2263606 2159161  2364702  2364702 2951642 1743090 384878 الأقسام

  
  
  
  
 
  



9 
 

 : 2020توزیع نفقات المھمة لسنة  -4
  :توزیع نفقات المھمة حسب الأقسام ومصادر التمویل  : 4-1

  د.بحساب أ

 

  2019ق م 
  2020رات تقدی

  التطور

التبویب   التبویب القدیم
 %  المبلغ الجدید

 9.35 2909 34010 31101 31101 نفقات التأجیر

 12.78 680 6000 5320 5320  نفقات التسییر

- 208265 2107204 2315469)2( 2101011 نفقات التدخلات  8.99-  
- 595 9947 10542 10542 نفقات الاستثمار  5.64-  

      المالیة العملیات  
     214458)1(  بقیة النفقات 

- 205271 2157161 2362432 2362432  الجملة على موارد الدولة  8.69-  
- 270 2000 2270 2270  الموارد الذاتیة للمؤسسات  11.89 -  
-205541 2159161 2364702 2364702  الجملة العامة  8.68-  

  
  

 :د موزعة بین .ا 214 458: حسب التبویب القدیم بقیة النفقات  )1
 الحساب الخاص في الخزینة  :   د .أ  117 000 •
 التمویل العمومي  :   د .أ  97 458 •

  ونفقات الحسابات الخاصة في الخزینة )د.أ 97 458( إدراج نفقات التمویل العمومي )2
 ضمن نفقات التدخلات )د.أ 117 000(

 

أد مقابل  236 000قدره  ما 2020عنوان سنة وتجدر الإشارة إلى أن النفقات ذات الصبغة التنمویة تبلغ ب

        : وتوزع حسب التبویب الجدید كما یلي  2019أد سنة  225 000

  د.بحساب أ                                                                                                                                        
 %  التطور  2020تقدیرات   2019م .ق  البیان

  5,4  11 595  226 053 214 458   التدخلاتنفقات 

  -5,6  - 596  9 947 10 542  نفقات الاستثمار 

  -  -  -  -  نفقات العملیات المالیة 

  4,9  11 000  236 000 225 000  الجملة

  

 :حسب البرامج والأقسام ومصادر التمویل  2020توزیع نفقات المھمة لسنة    4-2
 
 
 



توز ع النفقات حسب البرامج والأقسام ومصادر التمو ل

نظـام أمـد

2020 السنة المال ة:

10

  : مهمة الصناعة و المؤسسات الصغر  و المتوسطة15المهمة  

   حسب البرامج وطب عة النفقة ومصادر التمو ل  ما یلي2020تتوزع اعتمادات مهمة الصناعة و المؤسسات الصغر  و المتوسطة لسنـة  : 

المجموع العام  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمو ل

البرامج الأقسام

 حساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

  : الطاقة و الطاقات1البرنامج  
المتجددة

6 968 0001 024 000

100 000

40 000 000

4 000 000

1 881 363 000600 000

6 968 0001 024 0001 925 363 0001 933 955 000

1 889 955 000

4 000 000

40 000 000

100 000

600 000

600 000 000 363 925 0001 968 6مجموع البرنامج 1 124 0001 934 055 000
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المجموع العام  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمو ل

البرامج الأقسام

 حساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الصناعة2البرنامج  

15 454 000

150 000

1 005 000

1 420 00030 000

77 000 000

102 884 0008 502 000

15 454 0001 005 000179 884 000204 845 000

127 845 000

77 000 000

1 600 000

8 502 000

8 502 000 000 914 000179 604 15مجموع البرنامج 2 425 000206 445 000

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : المناجم3البرنامج  

5 492 000666 000

300 000

1 655 000150 000

5 492 000666 0001 655 0007 963 000

7 963 000

300 000

150 000

150 000 000 655 0001 492 5مجموع البرنامج 966 0008 263 000
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المجموع العام  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر
مصادر التمو ل

البرامج الأقسام

 حساب الدینار

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

 : الق ادة و المساندة9البرنامج  

6 096 0003 305 000302 000695 000

6 096 0003 305 000302 00010 398 000

10 398 000

695 000

695 000 000 000302 096 6مجموع البرنامج 3 305 00010 398 000

9 947 000

الجمـلة العامـة

م ع م

م ق خ م

ح خ

موارد الدولة

م ذ م ع

34 010 000

150 000

6 000 000

1 820 00030 000

117 000 000

4 000 000

1 986 204 0009 947 000

34 010 0006 000 0002 107 204 0002 157 161 000

2 036 161 000

4 000 000

117 000 000

2 000 000

المجموع العام  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار نفقات التدخل نفقات التسییر نفقات التأجیر  الأقسام
مصادر التمو ل

34 160 0007 820 0002 107 234 0002 159 161 000

9 947 000
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 خاضعة لمجلة المحاسبة العمومیةالتوزیع إعتمادات المؤسسات الخاضعة وغیر  -5
 
  

  : كما یلي 2020لسنة  نفقاتھا، یمكن توزیع تقدیرات مھمةفي ما یتعلق بالمؤسسات التابعة لل
  
  

  د.بحساب أ                                      

  
  
  
  
  
  
  
  

 المؤسسات البرامج
نفقات 
  محمولة

على منحة 
 الدولة 

نفقات 
  محمولة 

على 
موارد 
 ذاتیة

 الجملة

 برنامج الطاقة
  والطاقات المتجددة

خاضعة لمجلة المحاسبة  غیر مؤسسات
 العمومیة

 
الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة -  

  
7325 100 425 7 

 برنامج الصناعة

مؤسسات  غیر خاضعة  لمجلة المحاسبة 
 العمومیة
  12 533  700  11 833 اعة والتجدیدنوكالة النھوض بالص -
 1 598 900 698 المجلس الوطني للإعتماد -

  برنامج المناجم
  

خاضعة لمجلة المحاسبة  غیر مؤسسات
  العمومیة

 الدیوان الوطني للمناجم -
 

  
801 5 

  
300 

  
101 6 

2 000 25 657 المجموع  657 27  
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 نفقات محمولة
الجملةعلى موارد ذات ة

 نفقات محمولة
 على منحة

الدولة
المؤسسات  البرامج

ألف دینار

  ما  یلي2020في ما یتعل   المؤسسات التا عة للمهمة ،  م ن توز ع تقدیرات نفقاتها لسنة 

7425الطاقة و الطاقات المتجددة 7325100

7425مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة 7325100

7425مؤسسات  النهوض   القطاعات 7325100

14131الصناعة 125311600

14131مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة 125311600

14131مؤسسات  النهوض   القطاعات 125311600

6101المناجم 5801300

6101مؤسسات غیر خاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة 5801300

6101مؤسسات  النهوض   القطاعات 5801300

27657الجمـــلة العامة 256572000
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  :ویتوزعون حسب البرامج على النحو التالي
 

  

 
أعوان الادارات المركزیة 

 والجھویة
أعوان المؤسسات العمومیة 

لمجلة المحاسبة غیر الخاضعة 
  العمومیة

 المجموع 

 179 156 23 والطاقات المتجددة الطاقةبرنامج  -

 473 345 128  الصناعةبرنامج  -

 133 120 13  برنامج المناجم -

 198  198 برنامج القیادة والمساندة -

  983 621 362  المجموع الجزئي
  64 2 62 في حالة الحاق -

 1047 623 424 المجموع العام
  

  

  
 2020المھمة لسنة  لنفقاتیل الإجمالي التحل -6
 

د .أ 2.157.161الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة بـ  مھمةتم ضبط نفقات میزانیة 
  .2019د سنة .م 2.362.432مقابل 

  
  : وتتوزع ھذه النفقات على النحو التالیة 

  د.بحساب أ                      
  إعتمادات على موارد العامة للمیزانیة   
  لدفعا  التعھد  
  34.010  34.010  نفقات التأجیر  
  6.000  6.000  نفقات التسییر 
  2.107.204  2.107.204  نفقات التدخلات 
  9.947  31.381  نفقات الإستثمار 

      
  2.157.161  2.178.595  :الجملة 

  
  
  
  
  



16 
 

  
 :نفقات التأجیر  -1

 
  د.أ 34.010في حدود  2020لسنة تعھدا ودفعا  نفقات التأجیر ضبطت

 2020وتتوزع إعتمادات سنة . د.أ 2.909أي بزیادة قدرھا  2019سنة  د .أ 31.101 مقابل
  :على النحو التالي 

  
 د.أ  11 361  :    مھمةالتأجیر أعوان  -
  د.أ  22 649  :  تأجیر أعوان المؤسسات  -

  
 : التسییرنفقات  -2

  

نة د لس.أ 5 320د مقابل .أ 6 000  2020التسییر سنة تبلغ الإعتمادات المخصصة لنفقات 
  :د وتتوزع ھذه الإعتمادات كما یلي .أ 680أي بزیادة قدرھا  2019

  
 د.أ  3 305  :       المھمة -
  د.أ  2 695  :    المؤسسات  -

 

وتندرج في إطار ھذه الزیادة تھم بالأساس وكالة النھوض بالصناعة والتجدید ن وتجدر الإشارة  أ
بعث المؤسسات وذلك تبعا  عملیة تحمل جزئي لمیزانیة ھذه الأخیرة لمصاریف مراكز مساندة

  .تطویر واللامركزیة الصناعیةاللإلغاء تمویل ھذا التدخل على صندوق 
 
 :نفقات التدخلات  -3

  
  د.أ 2.315.469د مقابل .أ 2.107.204بـ  تلنفقات التدخلا 2020تقدر المبالغ المخصصة لسنة 

ولة للمحروقات بإعتبار دعم الد % 8,9د یمثل نسبة .م 208.265أي بنقص قدره  2019سنة 
  .2019مقارنة بقانون المالیة لسنة  % 7,4بدون إعتبار ھذا الدعم تسجل نفقات التدخل زیادة بـ و
  

  وتوزع ھذه الإعتمادات كما یلي 
  

 د.م  1.880.000  :      نفقات دعم المحروقات -

 د.م  1.150  :      نفقات التدخل العمومي -

 د.م  226.054  :  نفقات التدخل في المیدان الإقتصادي  -
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  :وستوظف ھذه الإعتمادات بالخصوص إلى 
  

المساندة في القطاع الصناعي وقطاع الطاقة  ھیاكلتغطیة مصاریف وإستثمارات أنشطة  -

 .والمناجم

 
الرفع من القدرة التنافسیة للمؤسسات الصناعیة وذلك بإسنادھا منح ومساعدات مالیة في  -

 .مجال التجدید والإبتكار ودعم الصناعة الذكیة

 
واصلة برنامج إعادة الھیكلة المالیة للمؤسسات الصغرى والمتوسطة في إطار صندوق م -

 .عادة نسق نشاطھا ودعم حظوظھا في التصدیروالمتوسطة لإستدعم المؤسسات الصغرى 

  
شجیع مشاركة القطاع الخاص في تطویر البنیة الأساسیة الصناعیة بالجھات الداخلیة من ت -

لمؤسسات الصناعیة والتكنولوجیة بعنوان التھیئة الخارجیة خلال إسناد مساعدات مالیة ل

 .للمناطق الصناعیة

 
تطویر البنیة التحتیة الصناعیة والتكنولوجیة وذلك بدخول مراكز الموارد التكنولوجیة بكل  -

من سوسة والمنستیر وبنزرت حیز النشاط وإحداث فضاءات صناعیة مختصة تستجیب 

 .ستیة للمتطلبات التكنولوجیة واللوجی

 
والھادف إلى الحد من  2017مواصلة تنفیذ المنوال الطاقي الجدید الذي تم إعتماده منذ سنة  -

الذي تشكلھ الطاقة على الإقتصاد الوطني وتداعیاتھا على التنمیة، في ھذا النطاق تم  ءالعب

 إتخاذ عدةّ إجراءات وتدابیر من بینھا التقلیص التدریجي لدعم المواد الطاقیة مع وضع

سنویا مما   %3برنامج وطني للتحكم في الطاقة بھدف التخفیض في الكثافة الطاقیة بـ 

والنھوض بالطاقات  2030من إستھلاك الطاقة في غضون سنة  % 34سیمكن من إقتصاد 

من إجمالي إنتاج  % 30نسبة  المتجددّة لتمثل الكھرباء المنتجة من الطاقات المتجددّة

 .2030الكھرباء في غضون 
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 :نفقات الإستثمار  -4

  
د سنة .أ 10.542د مقابل .أ 9.947بھذا العنوان بـ  2020تقدر الإعتمادات المقترحة لسنة 

 % 5,6أي بنقص یقدر بنسبة  2019
 د.بحساب أ                        
  الدفع  التعھد  
  

  مشاریع متواصلة
    

  8657  27541  جزء الصناعة 
  8517  26867  الصناعة        
  140  674  یادة والمساندةالق        

  

  750  3300  جزء الطاقة 
  600  3000  الطاقة        
  150  300  المناجم        
  القیادة والمساندة        

  
    

      مشاریع جدیدة
  270  270  جزء الصناعة 

  270  270  القیادة والمساندة        
  

  270  270  جزء الطاقة 
  270  270  القیادة والمساندة        

  
  8927  27811  : جزء الصناعة

  1020  3570  : ةــــجزء الطاق
  9947  31381  :ة ـــــــــــالجمل

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  

  

  

  

  المحور الثاني

  نفقات المھمة حسب البرامج
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  نفقات المھمة حسب البرامج : المحور الثاني 
  

  والطاقات المتجددة الطاقـــــة:      1برنامج 
  

  خارطة برنامج الطاقة والطاقات المتجددة  : 2رسم بیاني عدد 
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

والطاقات المتجددة برنامج الطاقة  

الھدف 
 الحد من العجز الطاقي الإستراتیجي

نسبة تحسین  -3
 الكثافة الطاقیة

مة الطاقات نسبة مساھ -2
 المتجددة في المزیج الكھربائي

نسبة تغطیة الإنتاج الوطني  -1
 للمحروقات للطلب الجملي على الطاقة

 المؤشرات

وحیدفرعي  برنامج   

 التزود من المواد الطاقیة والتحكم في الطلب والنھوض بالطاقات المتجددة

تحسین التكامل 
والربط المحلي 

والإقلیمي لشبكات 
 الغاز والكھرباء

تحسین كثافة 
إستھلاك الطاقة 
وزیادة حصة 
 الطاقات المتجددة

 

تطویر قطاع 
التكریر وتوزیع 
 المواد الطاقیة

تكثیف جھود 
الإستكشاف والبحث 

والتطویر لزیادة 
 المواردالطاقیة 

 
الأھداف 
 العملیاتیة

 الوحدة العملیاتیة
الإشراف والتصرف في قطاع الطاقة والطاقات 

 المتجددة

 
 والطاقاتالإدارة العامة للكھرباء 

 الإدارة العامة للمحروقات المتجددة 
 الإدارة العامة للإستراتیجیات

 والیقظة

الإدارات العامة التابعة لوزارة 
الصناعة والمؤسسات 
 الصغرى والمتوسطة 

المؤسسات العمومیة  الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة 
 ذات صبغة غیر إداریة

غازللكھرباء وال الشركة التونسیة  المؤسسة التونسیة للأنشطة البترولیة 

 الشركة الوطنیة لتوزیع البترول الشركة التونسیة لصناعات التكریر

 
 

 المنشآت
العمومیة   

 الفاعلین العمومیین
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 تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ  -1

إستراتیجیة البرنامج وعلاقتھا بالتوجھ العام للمخطط التنموي والدراسات   الإسترتیجیة الخاصة 
  بالقطاع

  

انات متعددة ولھ یكتسي قطاع الطاقة أھمیة إستراتجیة بالغة في بلادنا فھو مجال حیوي یحمل رھ

  .انعكاسات حتمیة على الأمن والاستقرار والتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

وھذا ما یقتضي رؤیة شاملة متعددة الأبعاد وعلى أفق متعدد المحطات وذلك لتحقیق الھدف الاستراتیجي 

اھمة في الحصول على الطاقة في ظروف جیدة لجمیع المواطنین في جمیع المناطق والمس" للقطاع 

  "التنمیة الاقتصادیة

الإنصاف الطاقي ) 2(الأمن الطاقي و ) 1(أبعاد وھي  3وترتكز ھاتھ الرؤیة الجدیدة على توازن 

وفي أفق زمني متعددّ المحطات یبدأ بالمحطة الأولي إلى غایة . التنمیة المستدامة) 3(والحوكمة و 

  2030لیھا المحطة الثانیة في أفق سنة وھي فترة العمل المباشر وتسریع نسق الإصلاحات ت 2020

وھي محطة الطاقات المتجددة بامتیاز والانتھاء من تأھیل البنیة التحتیة في مجال الطاقة لتكتمل بالمحطة 

 .تمثل رحلة جیل وتنتھي بتطویر أنموذج طاقي نظیف صدیق للبیئة 2050النھائیة في غضون سنة 

  :محاور أساسیة 4لقطاع الطاقة على  2030سنة وترتكز التوجھات الاستراتیجیة في غضون 

  .ویتعلق بتنمیة الموارد الوطنیة من المحروقات المحور الأول •

 ویتعلق بضبط سیاسات تكریر النفط وتعزیز البنیة الأساسیة لنقل وتوزیع المحور الثاني •
  .وخزن المواد البترولیة

  .الكھربائي ویتعلق بتطویر نشاط تولید الكھرباء والربط المحور الثالث •

 .ویتعلق بالنھوض بالنجاعة الطاقیة والطاقات المتجددة المحور الرابع •

  

  



21 
 

  

 بیئة دولیة جدیدة

 .تباطؤ في نسبة إدماج الطاقة النوویة في مزیج الطاقة العالمي في أعقاب حادث فوكوشیما -

 .تطویر تكنولوجیات جدیدة في مجال الطاقة -

ة غیر التقلیدیة وأثرھا على تدفقات وتبادلات تقدّم كبیر في الاعتماد على مصادر الطاق -
 .الطاقة على الصعید العالمي

 .تطویر الطاقة النظیفة المساھمة في التنمیة المستدامة -

 .سیاسات بیئیة عالمیة متشددة بشكل متزاید -

 .تذبذب في أسعار النفط في السوق العالمیة ووضع جیوسیاسي إقلیمي ودولي غیر مستقر -

 .قلیمیة من أجل تعزیز الطاقات المتجددةھیكلة البرامج الإ -

 . انخفاض كبیر في كلفة وسعر انتاج الكھرباء من الطاقات المتجددة خاصة الفلطاضوئیة -

  بیئة وطنیة جدیدة

تفاقم العجز الھیكلي في میزان الطاقة مما خلق المزید من الضغوط على الموازنة العامة  -
 .للدولة

في تنامي مستمر یفسر بزیادة الاستھلاك وانخفاض  2000میزان الطاقة منذ سنة  عجز في -
 .الموارد

عدید التحدیات لتلبیة الاحتیاجات الجدیدة للمواطنین من ذلك تحسین نوعیة الحیاة والشغل  -
 .والموازنة بین مختلف الجھات

 .الإنتاجحد توقف  إلىتحركات اجتماعیة وصلت في فترات  -

 .مزید من الجھود لترشید استھلاك الطاقة -

 .توجھ نحو الطاقات المتجددةال -
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  : المحور الأول ویتعلق بتنمیة الموارد الوطنیة من المحروقات وذلك بواسطة 

تجدید المخزون الوطني من المحروقات وذلك  عن طریق التشجیع على الاستكشاف والبحث  •
ب واستغلال المحروقات والعمل على تطویر سیاسة وآلیة ترویج القطع الشاغرة قصد استقطا

الشركات البترولیة ذات القدرات المالیة والتقنیة الھامة والمتطورة وأیضا التشجیع على 
الاستكشاف في المناطق التي لم یتم القیام فیھا بأشغال الاستكشاف خاصة في الشمال والوسط  

 .بالإضافة للمكامن العمیقة والشروع في استكشاف المحروقات غیر التقلیدیة

التونسیة للأنشطة البترولیة كمتدخل شامل في القطاع من خلال تطویر  مراجعة دور المؤسسة •
 .مساھمتھا في الاستكشاف والبحث والاستغلال

تحسین قدرة الاستخراج وذلك بتشجیع المؤسّسات العاملة في القطاع على مزید الاستثمار  •
 .واعتماد التكنولوجیات الحدیثة لتحسین نسب الاستخراج

غلال الموقع الجیوستراتیجي للبلاد التونسیة لتفعیل دورھا كبوابة وضع سیاسة غازیة باست •
 .وتنویع مصادر التزود بالغاز الطبیعي) عبور ونقل(المتوسّط للتجارة الغازیة 

تشجیع النشاط خارج البلاد من خلال البحث عن فرص الاستثمار في قطاع الاستكشاف  •
 .والاستغلال خارج البلاد التونسیة

 .لقانوني والجبائي والبیئي لمجلة المحروقاتتنقیح الاطار ا •

 

المحور الثاني ویتعلق بضبط سیاسات تكریر النفط وتعزیز البنیة الأساسیة لنقل وتوزیع وخزن المواد 
  :البترولیة

بنوعیة ملائمة أو مطابقة  %30ضمان تغطیة نسبة من حاجیات السوق التونسیة لا تقل عن  •
محافظة على المحیط من خلال انجاز برنامج استثمار لصیانة للمواصفات االأوروبیة الحالیة لل

وتأھیل وسائل انتاج الشركة التونسیة لصناعات التكریر وإعداد دراسة معمقة تتعلق بالتوجھات 
 .المستقبلیة لقطاع التكریر على المدى المتوسط والبعید

 .تأھیل وتدعیم طاقة خزن المواد البترولیة وخاصة غاز البترول المسال •

 .تدعیم نقل المواد البترولیة عبر الأنابیب والحد من النقل البري •

 .تأھیل البنیة التحتیة المینائیة من حیث السلامة والسعة والتجریف والصیانة •
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  :المحور الثالث ویتعلق بتطویر نشاط تولید الكھرباء والربط الكھربائي 

من الغاز الطبیعي والطاقات المتجددة مواصلة تدعیم برنامج التجھیز بمحطات تولید الكھرباء  •
 ).%15-10(والعمل على تركیز القدرة الاحتیاطیة 

 .إرساء منظومة الشبكة الذكیة قصد التحكم في الطلب على الكھرباء  •

 .مواصلة دراسة انجاز محطات الضخ والتربنة وتحلیة المیاه مع انجاز محطات الكھرباء •

 بین تونس والجزائر ولیبیا وأوروباتطویر مستوى تبادل الطاقة الكھربائیة  •

  :المحور الرابع ویتعلق بالنھوض بالنجاعة الطاقیة والطاقات المتجددة

 2030-2016سنویا خلال الفترة  %3تحسین الكثافة الطاقیة بنسبة  •

 2030إلى موفى   %30الاقتصاد في الطاقة بنسبة   •

ولبلوغ ھذا . 2030سنة  %30تبلغ الترفیع من مساھمة الطاقات المتجددة في إنتاج الكھرباء ل •

  جیغاواط عن طریق 3.8الھدف یجب تركیز قدرة إضافیة من الطاقات المتجددة تبلغ 

  2015لسنة  12القطاعین العام والخاص بمختلف أنظمة الانتاج المخولة بالقانون عدد 

 .2015ماي  11المؤرخ في 
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الطاقة و الطاقات المتجددة

تقدیرات   الأنشطة   2020 البرنامج

   حساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2020و تتوزع میزان ة برنامج  الطاقة و الطاقات المتجددة لسنة 

1البرنامج

433 1الإشراف و التصرف في قطاع الطاقة

000 415دعم قطاع الطاقة (الشر ة التونس ة للكهر اء و الغاز)

000 465 1دعم قطاع الطاقة (الشر ة التونس ة لصناعات التكر ر)

522 52النهوض  الطاقات المتجددة و تحسین  ثافة استهلاك الطاقة

1 933 955  المجموع :
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  :أداء البرنامج -2
  

 الأھداف الإستراتیجیة للبرنامج وتطور مؤشرات قیس الأداء  2-1

 : تقدیم الھدف

فائض في الانتاج خلال الفترة بین : 2018و 1994مراحل بین  3شھد میزان الطاقة بالبلاد التونسیة 

 2001و 1994ثم توازن نسبي بین الانتاج والاستھلاك خلال الفترة بین سنة  1994و 1990سنة 

وإلى غایة السنة الحالیة، ویرجع ھذا العجز خاصة إلى الارتفاع المستمر  2001ز طاقي منذ وأخیرا عج

إلى  1994م في سنة .ن.ملیون ط 4.5لاستھلاك الطاقة الناتج عن النشاط الاقتصادي الذي تضاعف من 

من جھة ومن جھة أخرى یرجع إلى محدودیة الموارد وعدم اكتشاف  2018م في .ن.ملیون ط 9.5

 .ل كبرى تمكن من تغطیة الطلب المتزاید على الطاقةحقو

  :من الطلب الوطني على الطاقة % 52واردات المحروقات تمثل 

یعتمد المزیج الطاقة بشكل حصري تقریبا على المحروقات حیث یمثل الغاز الطبیعي والمنتجات 

) باستثناء الكتلة الحیویة(ددة ٪ من استھلاك الطاقة الأولیة بینما لا تتجاوز الطاقات المتج98البترولیة 

 .٪ من تغطیة الاحتیاجات الوطنیة للطاقة2

. ٪ للصناعة والتشیید والزراعة44٪ في قطاع النقل مقابل 56یبلغ إجمالي استھلاك المنتجات البترولیة 

 .٪ من استھلاكھ للطاقة99یعتمد قطاع النقل اعتماداً كبیرًا على المنتجات البترولیة التي تمثل 

التدھور الھیكلي والمتزاید في میزان الطاقة إلى جانب ارتفاع أسعار الطاقة تونس أمام تحدیات  یضع

 :رئیسیة وجدیة تھدد بزیادة الضعف الاقتصادي والاجتماعي في البلاد

 الاعتماد وانعدام الأمن في إمدادات الطاقة، -

 تدھور التنافسیة الاقتصادي، -

میة بسبب ارتفاع تكلفة الدعم العام للطاقة للحفاظ على مستوى زیادة الضغط على المالیة العمو -
 ...معیشة الفئات الضعیفة اجتماعیا
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٪ من الناتج المحلي الإجمالي، مقارنة مع  10.6، بلغت نفقات الطاقة في البلاد حوالي  2018في سنة 

  من قد تطورأما بالنسبة لمقدار الدعم المخصص لقطاع الطاقة ف.  2004٪ فقط في عام  5.8

 .2018ألف دینار سنة  2 700إلى ما یقارب  2017ألف دینار في سنة  1 550حوالي 

 :لتحقیق ھذا الھدف وأمام الوضع الدولي والمحلي تم اقرار التوجھات االتالیة

 .الطاقیة الوطنیة المواردتنمیة  •

 .تامین التزوید الطاقي •

 .اعتماد منوال اقتصادي معتدل في استھلاك الطاقة •

 .نویع مصادر الطاقة الأولیة في المزیج الكھربائي عبر تنمیة استعمال الطاقات المتجددةت •

 . اعتماد معاییر التنمیة المستدامة مع خلق التوازن بین حمایة البیئة والمنافسة وتأمین التزوید •

  .الترشید في استعمال الطاقة والتحكم في الطلب الطاقي في مختلف القطاعات •

  :شرات الخاصة بالھدفؤد الممبررات اعتما -

  :مؤشرات لمتابعة الھدف المحدد وھي 3تم إعتماد 

ü  نسبة تغطیة الإنتاج الوطني للمحروقات للطلب الجملي على الطاقة: 1.1.1.2المؤشر عدد. 

ü  نسبة التطور السنوي لمساھمة الطاقات المتجددة في المزیج الطاقي: 2.1.1.2المؤشر عدد. 

ü  بة تحسین الكثافة الطاقیةنس: 3.1.1.2المؤشر عدد.  

بعین الاعتبار لضرورة تغطیة جمیع الجوانب المتعلقة بالھدف مع  أخذاوقد تم اختیار ھذه المؤشرات 

  .مراعاة مدى توفر المعلومات لاحتساب المؤشرات
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 أنشطة البرنامج 2-2

  الوحدة  مؤشرات قیس أداء الھدف  الھدف الإستراتیجي
  التقدیرات  م.ق  الإنجازات

2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  

  الحد من العجز الطاقي

  :1.1.1.2المؤشر عدد 
نسبة تغطیة الإنتاج الوطني 
للمحروقات للطلب الجملي 

  على الطاقة

% 50 % 42 % 40 % 45 % 60 % 58 % 53 % 

  :2.1.1.2المؤشر عدد 
نسبة مساھمة الطاقات 

  المتجددة في المزیج الكھربائي
% 2.8 % 2.7 % 2.8 % 3.1 % 3.5 % 4.4 % 17.8 % 

  :3.1.1.2المؤشر عدد 
.2 % 1.9 % 1.9 % 1 % 1.8 % 2.6- % 3.5 %  نسبة تحسین الكثافة الطاقیة 7 % 

 الأنشطة التدخلات  المؤشرات  الأھداف

الحد من 
العجز 
  الطاقي

المؤشر عدد 
1.1.1.2 : 

نسبة تغطیة 
الإنتاج الوطني 

للمحروقات للطلب 
ي على الجمل

  الطاقة

تم إسناد امتیاز  ":نوارة"تقدم مشروع تطویر امتیاز استغلال 
على إثر الإكتشافات الغازیة  2010خلال سنة " نوارة"الإستغلال 

المنجزة على رخصة جناین الجنوبي بالجنوب التونسي ویتكون 
 :المشروع المتكامل والمتزامن من جزئین 

معالجة الأولى معالجة  یتمثل في انجاز محطتي: الجزء الأول .
" قابس"والثانیة نھائیة بالمنطقة الصناعیة بـ" نوارة"أولیة بحقل 

) قابس- نوارة(لاستخراج الغاز البترول المسال یربطھما أنبوب 
ویتم انجاز وتمویل ھذا الجزء . بوصة 24كلم وقطره  370طولھ 

مناصفة من طرف الشریكین المؤسسة التونسیة للأنشطة البترولیة 
وتقدر كلفة ھذا . (Association)" أ م ف"الشركة النمساویة و

 .ملیون دولار 1104الجزء بحوالي 
  2019وقد بلغت نسبة تقدم إنجاز ھذا الجزء الى موفى أوت 

ویتوقع دخول ھذا الجزء حیز الاستغلال في   %99حوالي  
  .2019دیسمبر 

ا وقطره كلم تقریب 94یتمثل في بناء أنبوب طولھ : الجزء الثاني 
بوصة یربط الأنبوب الأول المشار إلیھ أعلاه على مستوى  12

إلى غایة مدینة تطاوین أین سیقع تركیز  228النقطة الكیلومتریة 
وتجدر . محطة المعالجة ووحدة تعبئة قواریر غاز البترول المسیل

الإشارة أن تمویل ھذا الجزء سیكون تونسي عمومي بنسبة 
م تكلیف المؤسسة التونسیة للأنشطة وفي ھذا الإطار ت.  100%

  . ملیون دولار 150البترولیة بإنجازه حیث قدرت كلفتھ بحوالي 
ومن المتوقع دخول ھذا الجزء حیز الاستغلال خلال شھر ماي 

2021.  
 
 
 

طور الإنتاج " نوارة''في حالة دخول كل الأبار المتواجدة بحقل 
فإن المشروع ألف مكافئ نفط  974بطاقة إنتاج سنویة قدرت ب 

المذكور سیكون لھ التأثیرات الإیجابیة التالیة و ذلك مقارنة 

الإشراف والتصرف في 
  قطاع الطاقة 

 التأجیر  •
دراسة حول تحدید  •

الاحتیاطي 
ومأمولیة 

  الامتیازات القدیمة
بصدد اعداد العناصر (

المرجعیة حالیا   و 
یتوقع اشروع في انجاز 

  )2020الدراسة  في 
  

الخطة التونسیة لاصلاح 
  :قطاع الطاقة

مشروع بصدد الإنجاز 
ظر حالیا ومن المنت

استكمالھ خلال سنة 
وقد تم تمویلھ  2020

  عن طریق ھبة
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  :2018بإنجازات 
و ذلك موفى سنة % 50إرتفاع الإنتاج الوطني للغاز بنسبة 

2020 
مساھمة دخول نوارة في تغطیة الطلب الوطني للغاز الطبیعي 

 %18بنسبة 
 %)33(إنخفاض الشراءات من الغاز الطبیعي الجزائري بالثلث 

  %17المساھمة في التقلیص من العجز الطاقي بنسبة 
   

 )خلیج الحمامات(مشروع حلق المنزل 
"   Topic توبیك"الشركة التونسیة الجنسیة  : صاحب المشروع

100% 
  :یتمثل المشروع في   
 

  حفر ثلاثة آبار أفقیة *   
  MODPUاستعمال مصطبة حفر وإنتاج     * 
بین مصطبة الإنتاج و    (sea line) لإرساء معدات الوص    * 

  .FSOبارجة خزن وتفریغ النفط 
   FSOتخصیص  محطة لخزن وتفریغ النفط *    

برمیل نفط في الیوم بالنسبة  6597طاقة الإنتاج الأولیة تقدر بـ 
  للسنة الأولى للإنتاج 

تمت تسویة الوضعیة القانونیة لإمتیاز الإستغلال و صدر القانون 
یتعلق بالموافقة  2019أوت  14مؤرخ في  2019نة لس 74عدد 

حلق "على الاتفاقیة الخاصة وملحقاتھا المتعلقة بامتیاز استغلال 
 ."المنزل

 
 الرخص الممنوحة

 2019رخص إستكشاف جدیدة خلال سنة ) 6(تم إسناد ستة 
والمتمثلة في كل من رخصة حزوة، الواحة، صواف، الماتلین، 

حال تحویل ھذه الرخص إلى رخص وفي . تسكرایا و كف عابد
بحث، سیتم حفر آبار إستكشافیة جدیدة من شأنھا المساھمة في 

  .تطویر الإنتاج الوطني للمحروقات
و بالرجوع إلى العروض المودعة حالیا لدى الإدارة العامة 
للمحروقات، فإنھ من المتوقع أن یشھد العدد الجملي  للرخص 

  .2022و  2021، 2020تحسنا ملحوظا خلال سنوات 
  

المؤشر عدد 
2.1.1.2 : 

نسبة مساھمة 
الطاقات المتجددة 

في المزیج 
 الكھربائي

 .نشر دعوة لتقدیم مشاریع الطاقات المتجددة -
  .تشجیع مشاریع الانتاج الذاتي للكھرباء من الطاقات المتجددة -
  .مج الوطنیة للتحكم في الطاقةالانطلاق في المشاریع والبرا -
متابعة تنفیذ مشاریع الطاقات المتجددة المتحصلة على -

  .التراخیص

  

المؤشر عدد 
3.1.1.2 : 

نسبة تحسین 
 الكثافة الطاقیة

  
مواصلة تنفیذ برنامج التدقیق الطاقي الإجباري والدوري وإبرام  -

ل عقود برامج للإقتصاد في الطاقة في قطاعات الصناعة والنق
  والخدمات والسكن،

مزید احاطة المؤسسات الاقتصادیة والھیاكل العمومیة على  -
المستوى الفني والإجرائي لمساعدتھا على تصمیم وتنفیذ برامج 

  ترشید استعمال الطاقة،
متابعة تنفیذ التقنین الحراري والطاقي للبناءات وتوفیر الحلول  -

 طبیقھ،الإجرائیة والتطبیقات الإعلامیة اللازمة لت
 
 
 
  

النھوض بالطاقات 
المتجددة وتحسین كثافة 

  استھلاك الطاقة
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مزید تدعیم التصنیف الطاقي للأجھزة الكھرومنزلیة من خلال  -
إضافة تجھیزات جدیدة ومنع ترویج التجھیزات ذات الإستھلاك 

  الكبیر للطاقة،
تدعیم المجھود الوطني للتوعیة والتحسیس في میدان ترشید  -

إستعمال الطاقة من خلال تنظیم عدید الحملات المیدانیة التي 
  افة شرائح المجتمع وغطت كامل تراب الجمھوریة،شملت ك

مزید التركیز على تقویة القدرات الوطنیة في مجال ترشید  -
إستعمال الطاقة من خلال تنفیذ برنامج شامل للتكوین لفائدة 
مختلف المتدخلین على غرار المسؤولین المكلفین بالطاقة 

المؤسسات  والخبراء المدققین والمؤسسات البنكیة والمالیة وأھم
  المستھلكة للطاقة،

توفیر حلول تمویلیة جدیدة لفائدة المستثمرین في میدان ترشید  -
إستعمال الطاقة من خلال تعبئة واستغلال موارد مالیة اضافیة 

على غرار ) دون ضمان الدولة(متأتیة من ھبات وقروض 
برنامج البیئة والطاقة الممول بھبة من الاتحاد الاوروبي 

مویل الـتّي تمّ وضعھا من قبل كلّ من الوكالة وخطوط الت
  الفرنسیة للتنمیة والبنك العالمي،

العمل على تثمین المجھود الوطني لترشید إستعمال الطاقة على  -
المستوى الدولي عبر إستغلال الآلیات الدولیة للحد من 

  .التغیرات المناخیة
  

ر الحكومي كما سیتم تفعیل الالیات التمویلیة المدرجة ضمن الأم
  :على غرار 2017جویلیة   26المؤرّخ في  983عدد 

  
منح قروض لتوفیر حلول تمویلیة میسّرة لفائدة الفئات التي   -

  تواجھ صعوبات في الحصول على القروض
المساھمة في راس المال أو إعتماد واجب إرجاعھ للتشجیع   -

على الإستثمار في المشاریع ومشاریع توسعة المؤسّسات 
صّة لتوفیر خدمات التحّكّم في الطّاقة لحساب الغیر الخا

ومشاریع تجمیع إنتاج الوسائل وتوزیعھا على المؤسّسات 
  .المستھلكة للطاقة

  
كما سیتواصل انجاز المشاریع الوطنیة والعملیـاّت الظرفیة 
المنجزة من قبل الدولة والجماعات المحلیة بھدف التقلیص من 

لطاقیة و التقلیص من نسبة نمو دعم الدولة المخصص للمواد ا
الطلب على الطاقة في اطار الباب الرابع من الأمر الحكومي 

  :ومن ضمن ھذه العملیات نذكر . 2017لسنة    983عدد
بلدیة بتمویل من صندوق  350برنامج التدقیق الطاقي لـ   -

   )د.م2(الانتقال الطاقي والتعاون السویسري 
 1000(فردیة بولایة توزر برنامج عزل أسقف المساكن ال -

سنوات القادمة بكلفة  5مسكن خلال  65000لبلوغ ) مسكن
ألف طن مكافئ  25د لیحقق بذلك اقتصاد في الطاقة بـ .م 320

   سنة/نفط
د .م 100برنامج تركیز ألواح شمسیة بالبناءات العمومیة بكلفة  -

جیغاواط  48ما سیمكن من تحقیق اقتصاد في الطاقة بـ
   السنة/ساعة

ألاف عائلة بولایات توزر ،  10البرنامج النموذجي لدعم  -
الكاف، سلیانة، القصرین، جندوبة، سیدي بوزید والمھدیة  من 
خلال تجھیزھا بألواح شمسیة في اطار برنامج وطني بكلفة 

جیغاواط  340د لتحقیق اقتصاد في الطاقة بـ .م 800
  السنة/ساعة
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سنوات بولایة  10وق عمرھا ثلاجة یف 5000برنامج استبدال  -
ألف ثلاجة لتحقیق اقتصاد في الطاقة بـ  400توزر من إجمالي 

   السنة/جیغاواط ساعة 150
ملایین من الفوانیس المتوھجة بفوانیس مقتصدة  4استبدال  -

د لتحقیق اقتصاد في الطاقة .م 30بكلفة  LED للطاقة من نوع
   السنة/جیغاواط ساعة 160بـ 

لتنویر العمومي باعتماد أجھزة ذات نجاعة طاقیة تجدید شبكة ا -
 120د لتحقیق اقتصاد في الطاقة بـ .م 340بكلفة  LED عالیة

   السنة/جیغاواط ساعة
مواصلة الدراسات المتعلقة ببرنامج تجدید أجھزة الاضاءة  -

) جامع ومسجد 6000(وتركیز لوحات شمسیة بجمیع المساجد 
جیغاواط  42الطاقة بـ د لتحقیق اقتصاد في .م 90بكلفة 
   السنة/ساعة

   إدماج السیارات الكھربائیة   -
  إدماج الشبكة الذكیة في النظام الكھربائي والغازي  -
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 :نفقات البرنامج  -3
 2019د سنة .أ 2 153 509مقابل د .أ 1 933 955في حدود  2020ت نفقات برنامج الطاقة لسنة ضبط

  :وتتوزع ما یلي 

  د.بحساب أ                        

 البیان
  

إنجازات 
2018 

  2019ق م  
التبویب   مصادر التمویل )%(النسبة  الفارق 2020تقدیرات 

  القدیم
التبویب 
 الجدید

  نفقات التأجیر

 10.01 624 6968 6334 6334 6284 م ع م

       ح خ
 10.01 634 6968 6334 6334 6284 ةموارد الدول

       م ذ م ع
 10.01 634 6968 6334 6334 6284 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 3.02 30 1024 994 994 918 م ع م

         ح خ
 3.02 30 1024  994  994 918 موارد الدولة

 0.00 0 100  100  100 100 م ذ م ع

 2.74 30 1124  1094  1094 1018 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 -10.47 - 220123 1881363 2101486 2100161 2700135 م ع م

 0.00 0 4000  4000    م ق خ م

 0.00 0 40000  40000    ح خ

 -10.26 -220123 1925363 2145486 2100161 2700135 موارد الدولة

         م ذ م ع
 -10.24 -220123 1925363  2145486  2100161 2100135 مجموع القسم

  نفقات الإستثمار

 -13.67 -95 600 695 695  م ع م
       م ق خ م

       ح خ
 -13.67 -95 600 695 695  موارد الدولة

       م ذ م ع
 -13.67 -95 600 695 695  مجموع القسم

  بقیة النفقات 

     1325 1431 م ع م
     4000  م ق خ م

     40000 26161 ح خ
     45325 27592 موارد الدولة

       م ذ م ع
     45325 27592 مجموع القسم
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 المجموع

 -10.41 -219554 1889955 2109509 2109509 2708768 م ع م

   4000 4000 4000  م ق خ م
   40000 40000 40000 26161 ح خ

 -10.20 -219554 1933955 2153509 215309 2734929 موارد الدولة
   100 100 100 100 م ذ م ع

 -10.19 -219554 1934055 2153609 2153609 2735029 مجموع القسم
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 حساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  مـا یلي2020 مـا تتوزع تقدیرات  : 

6 968 0001 024 0001 925 363 000600 0001 933 955 000 التزو د من المواد الطاق ة و التح م في الطلب و النهوض  الطاقات المتجددة1

6 968 0001 024 0001 925 363 000600 0001 933 955 000 1جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  3-1

د مقابل .أ 6968في حدود  2020ضبطت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج الطاقة لسنة 

  .2019د سنة .أ 6334

د بعنوان تأجیر أعوان الوكالة الوطنیة للتحكم في .أ 6135مبلغ بـ  اتعتمادالإوتتضمن ھذه 

  .2020الطاقة لسنة 

) عونا 179( 2020ویبلغ العدد الجملي لأعوان برنامج الطاقة المرخص فیھم إلى موفي  

  :موزع كما یلي 

 عونا  23  :    أعوان الإدارة المركزیة  -

 عونا  156  :       أعوان الوكالة -
 

 نفقات التسییر 3-2

  د مقابل.أ 1024في حدود  2020ضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج الطاقة لسنة 

  .2019سنة د .أ 994

ویھم ھذا الإعتماد المنحة المسندة من میزانیة الدولة لفائدة الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة لتمویل 

  .د على مواردھا الذاتیة.أ 100 بالإضافة إلى مبلغ ھانفقات تسییر

 نفقات التدخلات 3-3

   2020د سنة .أ 1 925 363في حدود  تعھدا ودفعا ضبطت نفقات التدخلات لبرنامج الطاقة

  :لتبویب الجدید وتتوزع على النحو الآتي اوذلك بإعتبار  2019د سنة .أ 2 145 486مقابل 

 د.أ    166  :    التدخل في المیدان العمومي  •

 د.أ  1 880 000  :      اتدعم المحروق •

 د.أ  45 197  :  التدخل في المیدان الإقتصادي •
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لتمویل أساسا مساھمة الوكالة ) د.أ 166(إضافة إلى النفقات العادیة : نفقات التدخل العمومي  -

مخصص  د.أ 1 880 000إدراج مبلغ  الوطنیة للتحكم في الطاقة في المنظمات الدولیة، تم

ھرباء لتغطیة جزء من حاجیات التمویل لضمان توازن ھذه لدعم منظومة المحروقات والك

 .المنظومة

 :تشمل  نفقات التدخل في المیدان الإقتصادي -

o د.أ 1197(       أنشطة وإستثمارات الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة ( 

o  قسط ثان من مشروع إستعمال الطاقة الفولطاضوئیة في 

 )د.أ 4 000(               المباني العمومیة 

o نح والمساعدات المالیة التي یمنحھا صندوق الإنتقال الم 

  بعملیات ومشاریع التحكم في الطاقة  الطاقي للنھوض

 )د.أ 40 000(                والنجاعة الطاقیة 
  

  :وتوزع ھذه الإعتمادات على النحو التالي 

  الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة
  )د 1000بحساب (                  

  برامج الإستثمار
 324          مختلفة لترشید إستھلاك الطاقةبرامج  -

  150              صیانة التجھیزات -

  800              حملات التحسیس -

 97              إقتناء تجھیزات مختلفة    -

 50            المخطط المدیري للإعلامیة -

   100                إقتناء وسائل نقل -

  ــــــ                      

  1521        :الجملة           
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  :التمویــــــل
    

 د.أ 1197                ة منحة المیزانی -

 د.أ  324            موارد متوفرة لدى الوكالة -

  ـــــــــــــــ                    

  د.أ  1521        : الجملة          

  

  مشروع إستعمال الطاقة الفولطاضوئیة في المباني العمومیة  
  

  
یندرج ھذا المشروع ضمن سیاسة الدولة الھادفة إلى تحقیق الإنتقال الطاقي ویھدف إلى دعم 

ج الوطني من الطاقة الكھربائیة بإعتماد الطاقة الشمسیة وربطھا بالشبكة قصد المساھمة في تغطیة الإنتا

  .الطلب على الطاقة الكھربائیة

  

ویتمثل ھذا المشروع في تركیز لاقطات شمسیة فولطاضوئیة بالمباني العمومیة التابعة للوزارات 

  .والمؤسسات العمومیة الإستشفائیة والجامعات

  

سنة، وتقدر / جغاواط ساعة 48ھذا المشروع في تحقیق إقتصاد في الطاقة بحوالي  وسیمكن

ویكون تمویلھ على النحو  2021و 2019د ویقع إنجازه خلال الفترة بین سنة .م 128تكلفتھ بحوالي 

  :التالي 

 قرض من المؤسسة الألمانیة للقروض  -

 د.أ  kfw  (      000 108(   من أجل إعادة الإعمار

 د.أ  20 000      صندوق الإنتقال الطاقيمساھمة من  -

  

د تمول بواسطة القرض .أ 4000مقدار  2020وتبلغ الحاجیات من الإعتمادات بالنسبة لسنة   

    .د.أ 800الألماني بالإضافة إلى الإعتمادات المحمولة على صندوق الإنتقال الطاقي والبالغة حوالي 
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 نفقات الإستثمار 3-4

د دفعا وذلك .أ 600د تعھدا و.أ 3000في حدود  2020الطاقة لسنة  ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج

من الشروع في إنجاز دراسة للتقییم الفني والإقتصادي والقانوني لإمتیازات الإستغلال  المھمةلتمكین 

  .التي شارفت مدة صلوحیتھا على الإنتھاء

 : وتتوزع ھذه الإعتمادات حسب البرامج

  د.بحساب أ
  2020تقدیرات   البیان

  الدفع  التعھد
      

  600  3 000  التزوید من المواد الطاقیة والتحكم في الطلب والنھوض بالطاقات المتجددة
      

  600  3 000  :المجموع 

  
  

  :وقد تطورت نفقات الإستثمارعلى مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یلي
  
  
  

  د.بحساب أ

 2020تقدیرات  البیان
 إعتمادات الدفع إعتمادات التعھد

3 000  مشاریع بصدد الإنجاز    600 

 - -  مشاریع وبرامج جدیدة  

3 000 المجموع  600 
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 ةــــالصناع   : 2 برنامج

   
  

  
  برنامج الصناعة خارطة:  3رسم بیاني عدد 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 برنامج الصناعة

لصناعي والمساھمة في تنافسیة القطاع ادعم 
 تنمیة دامجة ومستدامة

نسبة تطور منح  -3
الدعم المسندة 

للمؤسسات الصغرى 
 والمتوسطة

نسبة تطور منح  -2
الإستمثار المسندة 
 لفائدة المؤسسات

نسبة تطور  -1
القدرة التنافسیة 
 لقطاع الصناعة

 

النھوض بالإستثمار والمؤسسات :  2اتیة وحدة عملی
 الصغرى والمتوسطة

 

دعم :  1وحدة عملیاتیة 
 القدرة التنافسیة

 

لھدف الإتراتیجيا  
 

 

المؤشرات 
 الإستراتیجیة

المتدخلون لتجسید 
 الأھداف

 

 مستوى مركزي
 

 مستوى مركزي

 
 مستوى فاعلین عمومیین 

 وكالة النھوض بالصناعة والتجدید
 الوكالة العقاریة الصناعیة

 

 مستوى مركزي
 

 

 مستوى فاعلین عمومیین 
 المخبر المركزي للتحالیل والتجارب

 المجلس الوطني للإعتماد
 المراكز الفنیة الصناعیة

 مجمع صناعات المصبرات الغذائیة
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  :تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ   -1
  
 

إلى  2018والمؤسسات الصغرى والمتوسطة استراتیجیة صناعیة للفترة ما بین  مھمةوزارة أقرت 

تعتمد على مقاربة جدیدة لتطویر القطاع الصناعي على ضوء ما تم ضبطھ بالوثیقة  2020

والدراسات الاستراتیجیة القطاعیة المنجزة والاولویات  2020-2016التوجیھیة لمخطط التنمیة 

  .نیةوالتوجھات الوط

  

انھ یجري التقدمّ بخطى حثیثة في الاعداد لإنجاز دراسة لتنفیذ استراتیجیة  إلىوتجدر الإشارة 

مع إعداد الاستراتیجیات القطاعیة المنبثقة عنھا وضبط خطة 2035الصناعة والتجدید في أفق 

ریقي وھو مشروع مموّل عن طریق ھبة من البنك الإف. وطنیة شاملة للترویج للصناعة التونسیة

وھو ما . 2020للتنمیة ومن المتوقع أن تكون الاستراتیجیة جاھزة خلال السداسي الأول من سنة 

سیجعل من تونس بلدا نموذجیا في مجال تنفیذ استراتیجیات الصناعة والتجدید لا سیما بالنظر إلى 

  .أھداف التنمیة المستدامة

  

ع التكنولوجي للصناعة الوطنیة والرفع و تتمحور إستراتیجیة برنامج الصناعة حول تحقیق الإقلا

من القیمة المضافة للمنتوج التونسي من خلال العمل على إرساء شراكات تكنولوجیة عالیة 

وتركیز العنایة الضروریة لمجال البحث والتطویر في القطاع الصناعي بالإضافة إلى تطویر 

كنولوجي والعمل على إدماجھ في المؤسسة ودعم قدراتھا الإنتاجیة وتثمین البحث والتطویر الت

الدورة الإقتصادیة الوطنیة والعالمیة وذلك عبر عدد من البرامج والآلیات التي تھدف أساسا إلى 

  .دعم القدرة التنافسیة والنھوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة
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تحدید التوجھات الإستراتیجیة وتأخذ بعین الإعتبار لنقاط الضعف ومكامن القوة بالنسبة للقطاع تم 

والتي تعتمد أساسا على أربعة عناصر یمكن تحدیدھا كما  2020ووضع الأھداف الكمیة في أفق 

  :یلي 

 

 دعم القدرة التنافسیة للقطاع الصناعي والخدمات ذات الصلة -

 التطویر والتجدید التكنولوجي -
 دعم الاستثمار -
 الإحاطة بالمؤسسات -

  

أساسا من خلال دعم القدرة التنافسیة للمؤسسات  الصناعة برنامج وسیتم تحقیق استراتیجیة

  .الصناعیة والنھوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة
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الصناعة

تقدیرات   الأنشطة   2020 البرنامج

   حساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2020و تتوزع میزان ة برنامج  الصناعة لسنة 

2البرنامج

075 4التصرف في القطاع الصناعي

576 50دعم القدرة التنافس ة على مستو  مر ز  

056 23دعم القدرة التنافس ة على مستو  المراكز الفن ة

TUNAC798 دعم القدرة التنافس ة على مستو  

LCAE2 842 دعم القدرة التنافس ة على مستو  

GICA2 403 دعم القدرة التنافس ة على مستو  

000 64دعم ودفع المؤسسات الصغر  والمتوسطة

002 17تطو ر الاستثمار على مستو  مر ز  

APII39 093 تطو ر الاستثمار على مستو  

AFI1 000 تطو ر الاستثمار على مستو  

204 845  المجموع :
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 أداء البرنامج -2
  
  :إطار أداء البرنامج فیما یلي  یتمثل

  
  

 :مج وتطور مؤشرات الأداء للبرنا ةالإستراتیجی الأھداف 2-1
 

  
 نسبة تطور القدرة التنافسیة لقطاع الصناعة : المؤشر الإستراتیجي الأول 

  
یعتمد ھذا المؤشر على متابعة تطوّر القدرة التنافسیة للمؤسسات الصناعیة بصفة عامة والمؤسسات 

الكمیةّ والكیفیّة التي خضعت لبرنامج تأھیل الصناعة بصفة خاصّة، ویقارن بین مؤشرات النجاعة 

رقم (لكل من الشركات التي تمتعت ببرنامج التأھیل ونظیراتھا التي لم تخضع لھذا البرنامج مثل 

  ویمس ھذا المؤشر العدید من المجالات على غرار). المعاملات، حجم التصدیر، الاشھاد، إلخ

  . وجودة الخدمات اتطویر التكنولوجی

  :في مجال تطویر الجودة والإنتاجیة 

  
إلى یمكن من دعم القدرة التنافسیة وتیسیر النفاذ للأسواق  وضع برنامج جدید لتطویر الجودة -

جانب مواصلة العنایة بترسیخ ثقافة الجودة صلب المؤسسة الصناعیة والعنایة بالجودة عبر دعم 

 ،العالمیةة الجود لمواصفاتالمؤسسات للحصول على شھادات المطابقة 

 
 وذلك بالعمل في مرحلة أولى على :مواصلة انجاز وتطویر البرنامج الوطني للنھوض بالإنتاجیة -

في مجال إستعمال مختلف آلیات تحسین الإنتاجیة وتقدیم الإحاطة لعدد تكوین نواة من الخبراء 

ج والكیمیاء والنسی من المؤسسات الصناعیة الناشطة في قطاعات الصناعات الإلكترومیكانیكیة

والمؤسسات الجامعیة ثم في مرحلة ثانیة العمل على تصدیر ھذه الخبرات في المجالات المتصلة 

 ،بالإنتاجیة إلى الدول الإفریقیة
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 للقطاع الصناعي في النھوض بالقدرة التنافسیة: مزید تفعیل دور المراكز الفنیة القطاعیة -

لتطویر لمؤسسات با والإحاطة والیقظة التكنولوجیة منتجاتھاوجودة  لمؤسسةل وتطویر الإنتاجیة

منتجات ذات قیمة مضافة تكنولوجیة عالیة والمساھمة في تطویر النظام الوطني للتقییس وفي 

إعداد التشریعات القطاعیة والمساھمة في النھوض بسلاسل القیمة على مستوى جھوي وذلك من 

زمة والموارد البشریة ذات القدرات المھنیة المعدات المخبریة اللاب خلال العمل على دعمھا 

العالیة وتكوین خبراء المھن صلبھا وتمكینھا من آلیات تتماشى مع حاجیاتھا ومع التطور الذي 

  ،یشھده القطاع الصناعي
  

 دعم المنظومة الوطنیة للتحالیل والتجارب وتعزیز البنیة التحتیة للجودة بالمناطق الداخلیة -
لدعم الصناعي في الإحاطة بالمؤسسات في ھذا المجال وذلك قصد وتطویر قدرات ھیاكل ا

تطویر ودفع لتكامل بین مختلف مكونات البنیة التحتیة للجودة حتى تكون ملائمة ومحفزة 

 .للإستثمار
 

وتدعیم مخابره بالمعدات إستكمال إنجازمشروع مجمع التقني بالمنطقة الصناعیة بالعقبة  -

 ،2021ومن المتوقع الإنتھاء من أشغال البناءسنة  والتجھیزات المخبریة اللازمة
 

من خلال مواصلة تنفیذ برنامج إعداد التراتیب الفنیة المعوضة  تطویر التشریعات القطاعیة -

للمواصفات الإجباریة وذلك بھدف ضمان حمایة أنجع للسوق المحلیة والنھوض بالقدرة التنافسیة 

 ة منتجاتھا وتسھیل نفاذھا إلى الأسواق الخارجیة،الصناعیة لمؤسساتنا عبر تطویر وتحسین جود
 

والمتعلقة بقطاعي  إبرام اتفاقیة الاعتراف المتبادل في مجال تقییم المطابقة مع الاتحاد الأوروبي -

من خلال إستیفاء  الكھرباء ولإلكترونیك ومواد البناء والعمل على تعمیمھا على قطاعات أخرى

یة والقطاعیة مع نظیرتھا الأوروبیة وتجھیز ودعم القدرات موائمة التشریعات الوطنیة الإطار

 ،السوقالمخبریة لھیاكل تقییم المطابقة وإعتماد المخابر وتسھیل منظومة مراقبة 
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عبر تصدیر خدمات ھیاكل دعم البنیة التحتیة للجودة كالمراكز  تثمین الكفاءات الوطنیة للجودة -

والملكیة الصناعیة والمجلس الوطني للإعتماد إلى الدول الفنیة والمعھد الوطني للمواصفات 

العربیة والإفریقیة والتعریف بمنظومة البنیة التحتیة للجودة والتسویق لھا على الصعیدین الوطني 

 ،والدولي 
 

وربط علاقات شراكة بین المؤسسات الإقتصادیة دعم تطویر المنظومة الوطنیة للتجدید  -

 ،لعلميوالمراكز العمومیة للبحث ا
 

مع إعداد  2035استكمال الدراسة حول استراتیجیة الصناعة والتجدید التونسیة الى أفق سنة  -

الاستراتیجیات القطاعیة المنبثقة عنھا وضبط خطة وطنیة شاملة للترویج للصناعة التونسیة 

 بالاعتماد أساسا على الدبلوماسیة الاقتصادیة،
  

لإعطاء نفس جدید للبرنامج یتماشى  البرامج المتفرعةتطویر واثراء برنامج التأھیل الصناعي و -

مع متطلبات المرحلة القادمة من تجدید ونقل للتكنولوجیا كدعائم لدفع القدرة الإنتاجیة والتنافسیة 

 ،للنسیج الصناعي حتى یستعید تموقعھ على الأسواق عالمیة
 

اكل المساندة الراجعة إلیھا وھی المھمةصلب وضع برنامج لتطویر یقظة التنافسیة والتكنولوجیة  -

بالنظر وخاصة الأقطاب التكنولوجیة والمراكز الفنیة والمعھد الوطني للمواصفات والملكیة 

الصناعیة وذلك لمواكبة أھم التطورات التكنولوجیة وإستباق التحویلات التكنولوجیة للحفاظ على 

 ،القدرة التنافسیة وضمان بلوغ الأسواق العالمیة
 

من خلال دعم القدرات التحلیلیة والمخبریة للھیاكل للبلاد ة التحتیة التكنولوجیة تعصیر البنی -

العمومیة المتدخلة من مراكز فنیة وأقطاب ومركبات صناعیة وتكنولوجیة بالتجھیزات الحدیثة 

والمتطورة ع مواصلة الجھود لرفع العراقیل المعطلة لإحداث الأقطاب التنمویة ومراكز الموارد 

جیة قصد تعمیمھا على مختلف الجھات لتشجیع الإستثمار وخلق مواطن الشغل قصد التكنولو

 تدعیم التوازن الإقتصادي والتنموي بین مختلف جھات البلاد،
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 ،تعمل الدولة لأشغال التھیئة الخارجیة للمناطق الصناعیةدعم المركبات الصناعیة والتكنولوجیة  -
 

عبر مواصلة إنجاز  (Développement des chaines de valeurs) تطویر سلاسل القیم -

تثمین  إلىتھدف  الألمانيبالتعاون مع وكالة التعاون  2015أربع سلاسل قیمة انطلقت سنة 

 : المنتجات المحلیة ودفع التنمیة الصناعیة بالجھات الداخلیة

 التمور والنخیل ومشتقاتھما بتوزر وقبلي،  §

 ، زیت الزیتون بجھة الكاف وجندوبة وسلیانة §

 الجبس ومشتقاتھ بتطاوین،  §

 .الرخام بالقصرین والكاف §
 

تشمل عدید الولایات وذلك لدفع  (clusters)إنجاز برنامج لتطویر شبكات الشراكة الصناعیة  -

 ،التجدید والتطویر التكنولوجي والرفع من نسبة القیمة المضافة عبر دعم المشاریع التشاركیة 
  

والرفع من كفاءة مواردھا البشریة وإستعمالھا ات الصناعیة تنمیة القدرات التكنولوجیة للمؤسس

لتكنولوجیات الإتصال والمعلوماتیة، إلى جانب نشر وترسیخ ثقافة التطویر والتمیز وحث المؤسسات 

الكبرى على الدخول في شراكة مع نظیراتھا من جھة ومع الجامعات في منظومة البحث والإبتكار من 

  .جھة أخرى

  
  نسبة تطور منح الإستثمار المسندة لفائدة المؤسسات : اتیجي الثاني المؤشر الإستر

  
یعتبر ھذا المؤشر مقیاسا لمدى فاعلیة دفع الإستثمار في تونس وذلك من خلال قیاس نسبة تطور منح 

  .الإستثمار المسندة لفائدة المؤسسات
  

  :وتتمثل أھم الإجراءات التي تساھم في تحقیق ھذا الھدف في 
  

ل جدید من المناطق الصناعیة مع إعطاء الأولیة للجھات الداخلیة بمساھمة القطاع تطویر جی -

الخاص والعمل على إختصار الآجال ومراجعة منظومة الصیانة والتصرف في المناطق 

 ،ومراجعة منظومة إسترجاع المقاسم والبناءاتالصناعیة وإحداث برامج لتأھیلھا 
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 ،لوجیةمزید تفعیل منظومة الأقطاب التكنو -

 ،إعداد وتنفیذ برنامج لتطویر نشاط المراكز الفنیة -

 ،مواصلة تنفیذ برنامج لتطویر سلاسل القیم بالجھات قصد تثمین الثروات الطبیعیة بھذه الجھات -

الرفع من مرودودیة برنامج التأھیل الصناعي عبر تشجیع الإستثمارات الداعمة للنھوض  -

 ،الإنتاجیةبالتكنولوجیا وبمنظومة الجودة وتحسین 

إیلاء الإھتمام اللازم بالقطاعات الصناعیة التقلیدیة من خلال تدعیم آلیات تطویر قطاعات النسیج  -

والملابس والأحذیة التي مرت بعدید الصعوبات في العشریة الأخیرة لتسترجع ھذه القطاعات 

الرفع من نسبة بالإضافة إلى تطویر قطاع الصناعات الغذائیة لا سیما عبر . قدرتھا التنافسیة

 ،الغذائیةتعلیب زیت الزیتون وتعزیز جودة منتجات الصناعات 

 :تنفیذ برنامج عمل قصد تطویر الأنشطة الواعدة یتضمن  -

تطویر البنیة التحتیة الصناعیة والتكنولوجیة الملائمة لنشاط القطاعات الواعدة عبر  §
اللوجستیة وإنجاز إحداث فضاءات صناعیة مختصة تستجیب للمتطلبات التكنولوجیة و

مراكز للموارد التكنولوجیة وتطویر وسائل الدعم والمساندة لنشاط ھذه القطاعات وخاصة 
 .المراكز الفنیة لتلبیة حاجیات ھذه القطاعات من التحالیل التجارب

  .تشخیص فرص لإستثمار وإستقطاب المستثمرین بھذه القطاعات الواعدة §
 

  تطور منح الدعم المسندة للمؤسسات الصغرى والمتوسطة نسبة : المؤشر الإستراتیجي الثالث 
  
تم من خلال ھذا المؤشر قیاس مدى نجاعة التدخل العمومي في مساندة والنھوض بالمؤسسات یس

الصغرى والمتوسطة وذلك من خلال رصد نسبة تطور منح الدعم المسندة للمؤسسات الصغرى 

  .والمتوسطة

  
ة المالیة للمؤسسات في إطار صندوق دع المؤسسات الصغرى مواصلة تنفیذ برنامج إعادة الھیكلی -

لتطویر منظومة إعادة الھیكلة المالیة للمؤسسات  2018والذي أحدث خلال سنة  والمتوسطة

 ،المؤسسات التي تمر بصعوبات ظرفیةلتكون أكثر نجاعة وإستجابة لإحتیاجات 

 ،تدعیم البرنامج الوطني للإفراق للتشجیع للإنخراط بھ -

 .ر الشبكة الوطنیة للمحاضنتطوی -
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وحتى یتسنى تقییم مدى نجاعة التصرف العمومي لتحقیق الھدف الإستراتیجي لبرنامج الصناعة تم 

  :العمل على المؤشرات العملیاتیة التالیة 
 

  
 

  : أنشطة البرنامج -2-2
  :الصناعة الأنشطة التي تساھم في تحقیق قیمة كل مؤشر كما یبینھا الجدول التالي  یتضمن برنامج 

 

   تدخلاتال  المؤشرات  الإستراتیجیة الأھداف
 الأنشطة دون تأثیر مالي 

  : وحیدھدف 
دعم تنافسیة القطاع 
الصناعي والمساھمة 

في تنمیة دامجة 
  ومستدامة

مستوى القدرة : المؤشر 
 التنافسیة لقطاع الصناعة

  دعم القدرة التنافسیة على مستوى مركزي  

  دعم القدرة التنافسیة على مستوى المراكز الفنیة  

الوطني  دعم القدرة التافسیة على مستوى المجلس  
  للإعتماد

دعم القدرة التافسیة على مستوى المخبر المركزي   
  للتحالیل والتجارب

دعم القدرة التافسیة على مستوى مجمع صناعات   
  المصبرات الغذائیة

نسبة تطور الإستثمار : المؤشر 
في القطاع الصناعي والخدمات 

  ذات الصلة

  تطویر الإستثمار على مستوى مركزي  

یر الإستثمار على مستوى وكالة النھوض تطو  
  بالصناعة والتجدید 

الإستثمار على مستوى الوكالة العقاریة  تطویر  
  الصناعیة

  
نسبة تطور منح : المؤشر 

الدعم المسندة للمؤسسات 
  الصغرى والمتوسطة

  دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة  

 
 نفقات البرنامج -3

 

الأھداف 
  الإستراتیجیة

مؤشرات قیس 
 إنجازات الوحدة  الھدف  أداء 

2016 
 إنجازات
2017 

 إنجازات
 2018  

ق م 
2019 

  تقدیرات 
2020  2021  2022  

دعم  1الھدف 
تنافسیة 
القطاع 

الصناعي 
والمساھمة 
في تنمیة 
دامجة 
  ومستدامة

مستوى : المؤشر 
القدرة التنافسیة 

 الصناعیة
% 56 64 72 78 72 74 78 

نسبة  :المؤشر 
تطور الإستثمار في 
القطاع الصناعي 

 والخدمات ذات الصلة

% 14 19.1 14.4 20.4 22 25 27 

نسبة   : المؤشر
تطور الدعم المسندة 
للمؤسسات الصغرى 

 والمتوسطة

%     42.2 60  
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 2019سنة  د.أ 191.185مقابل د .أ 204.845 في حدود 2020لسنة  ةالصناعنفقات برنامج  ضبطت 
  :وتتوزع كما یلي

  د.بحساب أ     

 البیان
  

إنجازات 
2018 

  2019ق م  
التبویب   مصادر التمویل )%(النسبة  الفارق 2020تقدیرات 

  القدیم
التبویب 
 الجدید

  نفقات التأجیر

 -14.44 1949 15454 13505 13505 13303 م ع م

 -14.44 1949 15454 13505 13505 13303 موارد الدولة

   150 - -  م ذ م ع
 15.55 2099 15604 13505 13505 13303 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 76.94 437 1005 568 568 510 م ع م

 76.94 437 1005  568  568 510 موارد الدولة

 -19.77 -350 1420  1770  1770 1650 م ذ م ع

 3.72 87 2425  2338  2338 2160 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 12.94 11789 102884 91095 562 469 م ع م

   77000  77000    ح خ
 7.01 11789 179884 168095 562 469 موارد الدولة

  30 30      م ذ م ع
 7.03 11819 179914 168095 562 469 مجموع القسم

  نفقات الإستثمار
 -5.71 -515 8502 9017 9017 6480 مم ع 

 -5.71 -515 8502 9017 9017 6480 موارد الدولة
 -5.71 -515 8502 9017 9017 6480 مجموع القسم

  بقیة النفقات 

     90533 98062 م ع م
       م ق خ م

     77000 79568 ح خ
     167533 177630 موارد الدولة

       م ذ م ع
     167533 177630 القسممجموع 

 المجموع

 11.96 13660 127846 114185 1141185 118824 م ع م

       م ق خ م
   77000 77000 77000 79568 ح خ

 7.15 13660 204845 191185 191185 198392 موارد الدولة

 -11.30 -170 1600 1770 1770 1650 م ذ م ع

 6.98 13490 206445 192955 192955 200042 مجموع القسم
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 حساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  مـا یلي2020 مـا تتوزع تقدیرات  : 

15 454 0001 005 000179 884 0008 502 000204 845 000 دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطة1

15 454 0001 005 000179 884 0008 502 000204 845 000 2جمـــلة البرنامج
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  نفقات التأجیر  -3-1

  د.أ 15 454في حدود  2020لسنة  الصناعةلبرنامج تعھدا ودفعا  ضبطت نفقات التأجیر

  . 2019سنة د .أ 13 505مقابل 

  
د تمول على .أ 150د منھا .أ 11 529وتجدر الإشارة أن نفقات التأجیر الجملیة للمؤسسات تبلغ 

  .ردھا الذاتیة موا

  
 :موزعة كما یلي )  473(    2020لأعوان برنامج الصناعة إلى موفى  ویبلغ العدد الجملي

 

 عونا  128  :          أعوان الإدارة المركزیة -

 عونا  345  :  أعوان المؤسسات العمومیة التي تكتسي سبغة إداریة -

 )322(  :    وكالة النھوض بالصناعة و التجدید  •

  )23(  :      ادالمجلس الوطني للإعتم •
  
 

   التسییرنفقات  -3-2
  د.أ 1005في حدود  2020ضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج الصناعة لسنة 

  .2019د سنة .أ  568 مقابل

  
تمول على  1420د منھا .أ 2425وتجدر الإشارة إلى أن نفقات التسییر الجملیة للمؤسسات تبلغ 

  .مواردھا الذاتیة

  

   التدخلنفقات  -3-3
  2020د تعھدا ودفعا لسنة .أ 179.884التدخل لبرنامج الصناعة في حدود  ضبطت نفقات

  .وذلك بإعتبار التبویب الجدید 2019د دفعا سنة .أ 168.095و تعھدا ) د.أ 123.440(مقابل 
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والصنادیق الخاصة  داریةالإلفائدة المؤسسات العمومیة غیر  2020وتقدر المبالغ المخصصة لسنة 

د وتتوزع على .أ 102.202بنیة التحتیة بالمناطق الداخلیة بعنوان التدخلات بـ وبرنامج تطویر ال

  :النحو التالي 

  
 د.أ   3.260  :        وكالة النھوض بالصناعة والتجدید -

 د.أ   2.842  :       خبر المركزي للتحالیل والتجاربالم -

 د.أ  1.000  :          الوكالة العقاریة الصناعیة -

 د.أ    100  :          المجلس الوطني للإعتماد -

 د.أ  24.000  :      صندوق التطویر واللامركزیة الصناعیة -

 د.أ  7.000   :    برنامج تطویر البنیة التحتیة بالمناطق الصناعیة -

  د.أ  64.000  :    صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة -

  
  وكالة النھوض بالصناعة والتجدید  
                     

  
 1510          أنشطة النھوض بالإستثمارات الصناعیة

 

  220              النشر والإتصال  -

  دعم الإستثمارات -مأموریات بالخارج (التعاون الدولي   -

    150    )الأجنبیة والشراكة بین المؤسسات التونسیة والأجنبیة 

  70        مساھمة الوكالة في تظاھرات قطاعیة  -

  150        المشاركة في تظاھرات خاصة بالخارج  -

  100          الإبتكارو یدللتجدالمناظرة الوطنیة     -

  120        یام الوطنیة للمبادرة الخاصةتنظیم الأ   -

  700    صالون الصناعة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة  -
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  50                إقتناء تجھیزات
 معدات المكاتب للإدارات الجھویة(إقتناء تجھیزات  -

    )والمقر الرئیسي
  
  

  600      )محاضن المؤسسات(الإحاطة بالمستثمرین الشبان   
  550              المخطط المدیري للإعلامیة

  الإنتقال إلى نظام معلوماتي یقوم على تكنولوجیا الأنترنات
  

  400                صیانة مبنى الوكالة

  150                إقتناء وسائل نقل
  
  

  المخبر المركزي للتحالیل والتجارب
  

  
                             

  

  د.أ    2677           :إقتناء تجھیزات مخبریة لـ   -
 )1980(          دائرة المواد الغذائیة والصناعیة *  

  ))930((           قسم المواد الغذائیة +    

  ))650((          قسم الملونات والمضافات +

  ))400((            قسم المیاه والمحیط +   

  )150(             دائرة السلامة الصناعیة* 

  )145(          بصفاقس دائرة المعادن الثمینة*   

  )402(          بر الجھویةإقتناء تجھیزات للمخا*   

  ))150((          المركز الجھوي بسوسة +    

  ))252((          المركز الجھوي بصفاقس +
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  د.أ    140        وإحاطة فنیة تكوین وإعتماد المخابر  -
  د.أ    25              تجھیزات إداریة   -
      

لتجارب بالعقبة یجدر التذكیر أن مشروع بناء المقر والمصالح الفنیة للمخبر المركزي للتحالیل وا

یشھد توقفا في أشغال الھندسة المدنیة بسبب النزاع القضائي القائم بین المخبر والمقاول لتخلیھ عن 

د  وتبلغ الإعتمادات التي .م 18,0إلتزاماتھ التعاقدیة مع الإشارة أن الكلفة الجملیة للمشروع تقدر بحوالي 

  .ألف دینار 14.702   2016تم إسنادھا للمخبر بعنوان ھذا المشروع إلى نھایة 

 
  

  الوكالة العقاریة الصناعیة
  
  

  .  د لفائدة الوكالة العقاریة الصناعیة.أ 1000یقترح رصد إعتماد قدره 

  

  وتندرج ھذه الإعتمادات في إطار سیاسة الدولة الرامیة إلى دعم الإستثمار الخاص 

والعنایة بھا والتي من شأنھا أن تشجع على  بمناطق التنمیة الجھویة وذلك من خلال توفیر البنیة الأساسیة

  .إنجاز المشاریع بھذه المناطق

  

بعنوان إعادة  2020وستمكن ھذه الإعتمادات من المساھمة في برنامج إستثمار الوكالة لسنة 

  :د یموّل كالآتي .أ 7000تھیئة مناطق التنمیة الجھویة والمقدر بحوالي 
  

 د.أ  1000  :    منحة میزانیة الدولة  -

 د.أ  6000  :  لموارد المتوفرة لدى الوكالةا -
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  المجلس الوطني للإعتماد
    

  د.أ  80             إقتناء معدات وبرامج إعلامیة -

  تحمل المصاریف الناتجة عن التكوین والتحسیس والإحاطة -

  د.أ  150                  الفنیة للمدققین

  د.أ  100             مشروع بناء المقر الإجتماعي -

  د.أ   90                قلإقتناء وسائل ن -

  ـــــــــــــــ                        

      د.أ  420                        

  :الإستثمارات حسب الھیكلة التالیة وتمول ھذه 

  
  د.أ  100                 منحة المیزانیة  -

  د.أ  320        موارد متوفرة لدى المجلس الوطني للإعتماد  -

                         

  صندوق التطویر واللامركزیة الصناعیة
  
  

لفائدة صندوق التطویر واللامركزیة  2020عتمادات المقترح رصدھا لسنة تقدر الإ

  . ألف دینار 24000 الصناعیة بمبلغ

  

وستمكن ھذه الإعتمادات من تغطیة التعھدات الجاریة للصندوق في إطار مجلة التشجیع 

 2016سبتمبر  30في  المؤرخ 2016لسنة  71على الإستثمار التي تم إلغاؤھا بالقانون عدد 

 2019والمتعلق بقانون الإستثمار والتعھدات المتخذة في إطار ھذا القانون إلى موفى سنة 

بالإضافة إلى الموارد المتوفرة لدى الصندوق والمتأتیة من الإستخلاصات ومبیعات المساھمات 

 .2019والإعتمادات التي تم رصدھا إلى نھایة سنة 
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  بالمناطق الداخلیةبرنامج تطویر البنیة التحتیة الصناعیة 
  

یندرج ھذا البرنامج في إطار الإستراتیجیة الوطنیة الھادفة لتوفیر بنیة أساسیة صناعیة متطوّرة   

بالجھات الداخلیة من خلال تشجیع القطاع الخاص على إنجاز مناطق صناعیة مجھّزة وتستجیب 

لفضاءات بالشبكات الخارجیة لحاجیات المستثمرین وذلك عبر تحمل الدولة لكلفة ربط ھذه المناطق وا

  .وإنجاز الفضاءات الصناعیة بالمعتمدیات الداخلیة التي لا تتوفر فیھا مناطق صناعیة

  
  :ویھدف ھذا البرنامج أساسا إلى   

  
 .التشجیع على تركیز مشاریع بالجھات المعنیة بما یمكن من إحداث فرص عمل إضافیة بھا -

 .لجھات في مجال البنیة التحتیة الصناعیةدعم قدرة الدولة على الإستجابة لطلبات ا -

التقلیص من كلفة تدخل الدولة في مجال إعادة تھیئة المناطق الصناعیة بإعتبار تكفل القطاع  -

 .الخاص بالتصرف في ھذه المناطق وصیانتھا

  

د لتغطیة المساھمة المستوجبة على .أ 7000رصد إعتماد مالي قدره  2020ویقترح بالنسبة لسنة 

  . بعنوان ھذا البرنامجالدولة 
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  صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة 
  

یندرج إحداث صندوق دعم ودفع المؤسسات الصغرى والمتوسطة في إطار معاضدة المؤسسات   

الصغرى والمتوسطة لإستعادة نسق نشاطھا ودعم حظوظھا في التصدیر وتوفیر التمویلات الضروریة 

  .لمالیةلإعادة ھیكلتھا ا

  
ویھدف ھذا الصندوق إلى دعم إعادة ھیكلة المؤسسات الصغرى والمتوسطة بما یمكنھا من   

  :إستعادة توازنھا المالي عبر توفیر آلیات متكاملة تتمثل في 

  
 آلیة التشخیص والإحاطة والمرافقة -

 آلیة قروض المساھمة -

 آلیة قروض إعادة الجدولة -

 آلیة الضمان -

  
  .د.م 64,0بمبلغ  2020ح رصده لفائدة ھذا الصندوق لسنة ویقدر الإعتماد المقتر

  

 نفقات الإستثمار -3-4
  

د وتتوزع حسب .أ 8 502في حدود  2020الإستثمار لبرنامج الصناعة لسنة ضبطت نفقات 

  :برامج الفرعیة على النحو التالي ال
  

  د.بحساب أ
  2020تقدیرات   البیان

  الدفع  التعھد
      

  8 502  26 832  نھوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطةدعم القدرة التنافسیة وال
      

  8 502  26 832  :المجموع 
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  :على مستوى اعتمادات التعھد واعتمادات الدفع كما یليوقد تطورت نفقات الإستثمار
  

   

  د.بحساب أ            

 2020تقدیرات  البیان
 إعتمادات الدفع إعتمادات التعھد

26 832  دد الإنجازمشاریع بص    502 8  

 - -  مشاریع وبرامج جدیدة  

26 832 المجموع  502 8  
  
  
  

وستمكن ھذه الإعتمادات من مواصلة تحمل میزانیة الدولة لكلفة إنجاز أشغال التھیئة الخارجیة 

 للأقطاب التكنولوجیة والمناطق الصناعیة المساندة لھذه الأقطاب والمتمثلة بالربط بشبكات الكھرباء

  .د.أ 8502قدره  2020قسط جدید بعنوان سنة بتمویل  والغاز والماء الصالح للشراب وذلك
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  المناجــــــــم    :     3برنامج 
  

  برنامج المناجم خارطة:  4رسم بیاني عدد 
 

  

  : تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ -1
  

  : عبروذلك  تطویر قطاع المناجمفي یحتوى برنامج المناجم على ھدف إستراتیجي وحید یتمثل 
  

العمل على استرجاع النسق العادي لإنتاج الفسفاط في مرحلة أولى والزیادة في الطاقة  -

الإنتاجیة لھذه المادة في مرحلة ثانیة وذلك بالعمل على تطویر الصناعات الفسفاطیة وتحویل 

ل الحدیدي للفسفاط وإیقاف نقلھ المواد وذلك بالتسریع في انجاز المشاریع الجدیدة وتدعیم النق

  ،2021عبر الشاحنات في أفق 

» رقمنة«نقل مغاسل الفسفاط من المناطق السكنیةّ إلى الحوض المنجمى واعتماد برنامج  -

وذلك فى  التابعة للوزارة بوزارة الصناعة والمؤسّسات الصغرى والمتوسطة والمؤسّسات

یدة بجانب الانضمام إلى مبادرة الشفافیة إطار المزید من الشفافیة وتجسید الحوكمة الرش

  .الدولیةّ فى الصناعات الاستخراجیةّ

 .تشجیع المستثمرین أجانب أو تونسیین على اكتشاف المكامن المنجمیة -
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  :على أربعة مؤشرات كالآتي 1.1.3ویحتوي الھدف 

  تطوّر انتاج الفسفاط -

  تطوّر تصدیر الفسفاط ومشتقاتھ -

 المسندة عدد امتیازات الاستغلال -

 نسبة التغطیة للخرائط الجیولوجیة الأساسیة -
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المناجم

تقدیرات   الأنشطة   2020 البرنامج

   حساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2020و تتوزع میزان ة برنامج  المناجم لسنة 

3البرنامج

507الإشراف و متا عة قطاع المناجم و تحو ل الفسفا 

ال حوث الجیولوج ة و المنجم ة و النهوض  قطاع المناجم-الدیوان
456 7الوطني للمناجم

7 963  المجموع :
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  :أداء البرنامج  -2
  

 الأھداف الإستراتیجة للبرنامج وتطور مؤشرات الأداء 2-1

  تطور إنتاج الفسفاط  2-1-1

لعالمیة مع إحتداد السباق للزیادة یندرج ھذا المؤشر في إطار التأقلم مع متغیرات السوق ا

  في الطاقة الإنتاجیة العالمیة وتعزیز مكانة ونس وذلك بالترفیع في الإنتاج

وھو  2030ملیون طن سنة  16إلى  2010ملیون طن من الفسفاط التجاري سنة  8.1من 

وذلك بتسریع إنجاز  % 5.3إلى  % 4.5ما یمثل زیادة في حصتھا في السوق العالمیة من 

لإستثمارات الضروریة للرفع من حجم الإنتاج وتأمینھ بإنجاز مشاریع جدیدة مثل مشروع ا

نقل الفسفاط الحدیدي نفطة ومشروع المكناسي وتحسین شبكة  –أم الخشب ومشروع توزر 

وبالشاحنات ، مما یفتح آفاقا جدیدة للتنمیة والتشغیل بھذه المناطق من جھة ویدعم مكانة 

  .لمیة للأسمدة من جھة أخرىتونس في السوق العا

ھذا المؤشر من قیاس أداء إنتاج الفسفاط بكل أقالیم شركة فسفاط قفصة  یمكن أن یخول

بالحوض المنجمي وذلك لإعطاء فكرة على نتائج القطاع مقارنة بالتقدیرات وتفسیر 

را لما یمر بھ القطاع حالیا من صعوبات جراء الإحتجاجات والإعتصامات الفوارق نظ

 .تواصلة التي أثرت سلبا وبصفة واضحة على الإنتاجالم

 تطور تصدیر الفسفاط ومشتقاتھ  2-1-2

نظرا لما تمثلھ صادرات مشتقات الفسفاط من مجموع الصادرات الوطنیة فإن توجھ الدولة 

یسعى نحو الترفیع في ھذه الصادرات وذلك من خلال دخول المشاریع الجدیدة حیز الإنتاج 

  .2مشروع المظیلة  الفعلي على غرار
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 سبة التغطیة للخرائط الجیولوجیة الأساسیةن  2-1-3

 1/100.000و 1/50.000تعتمد نسبة التغطیة للخرائط الجیولوجیة الأساسیة بمقیاس 

كمؤشر بكل الدول لإعطاء فكرة عن توفر المعلومة الجیولوجیة لوضعھا على ذمة العموم 

 .والمستثمرین

 غلال المسندةعدد إمتیازات الإست  2-1-4

رصاص، زنك، حدید، (المنجمیة  یتمثل في تشجیع المستثمرین على إكتشاف المكامن

من خلال توفیر البنیة ...) فسفاطأملاح، جبس، رمل سیلیسي، كربونات الكلسیوم

خرائط جیولوجیة أساسیة، دراسات المكامن الواعدة بإعتماد (الجیولوجیة للبلاد التونسیة 

) كالجیوفیزیاء والجیویمیاء، دراسة وتحدید مكامن المواد الإنشائیة الطرق الغیر مباشرة

ووضعھا على ذمة المستثمرین وتوفیر إطار تشریعي جاذب وحوكمة القطاع قصد إسناد 

رخص بحث منجمیة قصد إكتشاف مدخرات جدیدة والتي ینبثق عنھا تأسیس إمتیازات 

دیة والفنیة قصد خلق مواطن شغل إستغلال منجمیة لتطویر مشاریع ذات الجدوى الإقتصا

  .إضافیة بالمناطق الداخلیة ذات الأولویة

بصفة مباشرة على تشجیع بعث المشاریع یدل عدد إمتیازات الإستغلال المسندة سنویا 

المنجمیة التي ستدخل فعلیا في النشاط لإنتاج وتصنیع المواد المعدنیة للمساھمة في تحسین 

. تنمیة الجھویة بالولایات الداخلیة وإحداث مواطن الشغلإیرادات الدولة علاوة على ال

ویمنح إمتیاز الإستغلال بقرار من الوزیر المكلف بالمناجم بناء على موافقة الجنة 

  .الإستشاریة للمناجم

  الوحدة  1.0.3الھدف   
م .ق  الإنجازات

2019  
  التقدیرات

2016  2017  2018  2020  2021  2022  

  ھدف إستراتیجي
  : وحید 

  تطویر قطاع المناجم

تطوّر انتاج :  1.1.1.3المؤشر  
 7,5 6,5 5,5 5,5 2,8 3,95 3,66 م طن  الفسفاط

تطور تصدیر  2.1.1.3المؤشر 
 * * 922 2 432 2 944 1155 1221 م د  الفسفاط ومشتقاتھ

نسبة التغطیة : 3.1.1.3 المؤشر  
 88 86 85 83 80 78 76  %  للخرائط الجیولوجیة الأساسیة

عدد امتیازات : 4.1.1.3المؤشر 
 10 10 10 6 2 7 1  عدد  الاستغلال المسندة
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 أنشطة البرنامج 2-2

  نھا الجدولییتضمن برنامج المناجم الأنشطة التي تساھم في تحقیق قیمة كل مؤشر كما یب
  :التالي 

 التدخلات الأنشطة

تقدیرات 
المؤشرات 

  لسنة
2020 

 الأهداف المؤشرات

الإشراف 
ومتا عة 

طاع المناجم ق
وتحو ل 
 الفسفا 
  

 2030انجاز الدراسة الإستراتیج ة لقطاع الفسفا  ومشتقاته إلى أف   §

ته ة المناخ الاجتماعي العام للس طرة الاست اق ة على الاحتجاجات  §
 والاعتصامات

 تدع م نقل الفسفا  التجار  بین مراكز الانتاج ومراكز التحو ل §

 :وأهمها  تاج الفسفا تسر ع انجاز المشار ع الجدیدة لإن §
سنة من الفسفا  التجار ، / م طن 2طاقة الإنتاج  :مشروع أم الخشب  §

 .2019من المؤمّل الدخول في الإنتاج الفعلي أواخر سنة 
استخراج الفسفا  من المقطع وفي انتظار حلّ : الوضع ة الحال ة  §

 .الاش ال ات العقار ة التي تعترض انجاز الامغسلة
سنة من الفسفا  / ألف طن 500طاقة الإنتاج  :مشروع الم ناسي  §

) ه تار50(التجار ، انطلاق المشروع مرت   بتسو ة وضع ة الأراضي 
 .التي على ملك عائلة الزوارع الرافضین التفو ت في أراضیهم

من تمّ إنجاز دراسة الجدو  الفن ة والاقتصاد ة، و  :نفطة-مشروع توزر §
 .2022 سنة: المؤمّل الدّخول حیّز الإنتاج

مارس  27تمّ الإعلان عن طلب العروض الدولي یوم :مشروع سراورتان  §
 .سراورتان لل حث عن شراكة إستراتیج ة لتنم ة مشروع فسفا  2018

 مواصلة تأهیل جهاز الإنتاج للمحافظة على جودة المنتوج، §
للفسفا  من الحوض المنجمي إلى مصانع  مشروع النقل الهدرول  ي §

  الصخیرة وت فارتالمجمع الك م ائي 
 تعز ز المسؤول ة المجتمع ة لشر ة فسفا  قفصة تجاه مح طها، §
 إعادة توج ه مشار ع المسؤول ة المجتمع ة §
  تفعیل نشا  شر ات البیئة والغراسة وال ستنة §
 السعي لاسترجاع الأسواق العالم ة لمشتقات الفسفا  §
صدیر  ل إنشاء میناء صناعي  الصخیرة لتور د الكبر ت والأمون ا وت §

  المواد الصل ة والسائلة
  
  
  

5.5 
  ملیون طن

المؤشر 
  :1عدد

تطوّر انتاج 
  الفسفا 

تطو ر قطاع 
  المناجم
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الإشراف 
ومتا عة 

قطاع المناجم 
وتحو ل 
 الفسفا 
 

لإنتاج سماد ثلاثي الفسفا   2استكمال انجاز مشروع مصنع المظیلة  §
ن الرفع في ألف طنا سنو ا الذ  س م ن م 400الرّف ع  طاقة إنتاج 

 و ذلك طنألف طن إلى ملیون  800طاقة انتاج الفسفا  الرف ع من 
من المؤمّل . سوف  ساهم في الرّفع من تصدیر مشتقات الفسفا 

 .2019الدخول حیز الانتاج خلال أواخر سنة 
 : الشروع في انجاز مشروع الحامض الفسفور  التقني الغذائي §

طلــب ( 2015جــوان  22تــم الإعــلان عــن طلــب العــروض فــي تــار خ  -
 ).غیر مثمرالعروض 

نظرا لوجود أصحاب بـراءات اختـراع آخـر ن خلافـا لمـا  ـان متـوفرا مـن  -
معط ات عند إعداد طلب العروض أبدت اللجنـة العل ـا لمراق ـة وتـدقی  

موافقتها على مقترح المنشاة المتمثل  2017سبتمبر  12الصفقات في 
النظـر فـي صـ غ انجـاز  في العدول عن طلب العروض الدولي لإعـادة

 .المشروع
لتجم ـــع  افـــة المعط ـــات  2018مـــا   25وقـــع تكلیـــف لجنـــة بتـــار خ  -

المتعلقـــة  المشـــروع وتحیـــین الدراســـات التقن ـــة والتجار ـــة وإعـــداد ملـــف 
  .طلب عروض جدید

مشروع استرجاع وتثمین مادة الفلیور من وحدات انتاج وتر یز الحامض  §
  الفسفور  

2 922  
ملیون 
  دینار

شر المؤ 
  :2عدد

تطوّرتصدیر 
مشتقات 
  الفسفا 

ال حوث 
الجیولوج ة 

والمنجم ة و 
النهوض 
 قطاع 
 المناجم

  

  الق ام  المسح الجیولوجي المیداني -
  1/100.000و  1/50.000إنجاز الخرائ   مق اس  -

85% 

المؤشر 
  :3عدد

نس ة 
التغط ة 
للخرائ  

الجیولوج ة 
  الأساس ة

الإشراف 
ومتا عة 

قطاع المناجم 
و ل وتح

  الفسفا 

 2030الإستراتیج ة حول قطاع المناجم إلى أف   الدراسة §
مراجعة شاملة لمجلة المناجم لمعالجة :دراسة حول مراجعة مجلة المناجم  §

 .النقائص وملائمتها مع الم اد  التي جاء بها الدستور
 حو مة قطاع المناجم بتفعیل م اد  الشفاف ة، §
  .لمستثمر نالق ام  الترو ج المنجمي لاستقطاب ا §
دراسة مطالب امت ازات الاستغلال ودراسات جدو  المشار ع والبت فیها من  §

  .طرف اللجنة الاستشار ة للمناجم
  .تكثیف المراق ة على السندات المنجم ة من خلال المعاینات المیدان ة §

6  

المؤشر 
  :4عدد 

عدد 
امت ازات 
الاستغلال 
 المسندة

  المجمـــوع
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 نفقات البرنامج -3

وتتوزع  2019سنة د .أ 7735مقابل  د.أ 7963في حدود  2020نفقات برنامج المناجم لسنة ضبطت 
  :كما یلي 

  د.بحساب أ                        

 البیان
  

إنجازات 
2018 

  2019ق م  
التبویب   مصادر التمویل )%(النسبة  الفارق 2020تقدیرات 

  القدیم
التبویب 
 الجدید

  نفقات التأجیر

 0.13 7 5492 5485 5485 5442 م ع م
       ح خ

 0.13 7 5492 5485 5485 5442 موارد الدولة

       م ذ م ع
 0.13 7 5492 5485 5485 5442 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 21.09 116 666 550 550 579 م ع م

         ح خ
 21.09 116 666 550 550 579 موارد الدولة

 -25.00 -100 300  400  400 250 م ذ م ع

 1.68 16 966  950  950 829 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 3.44 55 1655 1600   م ع م

         م ق خ م
         ح خ

 3.44 55 1655 1600   موارد الدولة

         م ذ م ع
 3.44 55 1655 1600    مجموع القسم

  نفقات الإستثمار

 50.00 50 150 100 100  م ع م

       م ق خ م
       ح خ

 50.00 50 150 100 100  موارد الدولة
       م ذ م ع

 50.00 50 150 100 100  مجموع القسم

  بقیة النفقات 

     1600 1772 م ع م
       م ق خ م

       ح خ
     1600 1772 موارد الدولة

       م ذ م ع
     1600 1772 مجموع القسم
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 المجموع

 2.95 228 7963 7735 7735 7793 م م ع

  0 0 0 0 0 م ق خ م
  0 0 0 0 0 ح خ

 2.95 228 7963 7735 7735 7793 موارد الدولة

 -25.00 -100 300 400 400 250 م ذ م ع

 1.57 128 8263 8135 8135 8043 الجملة العامة
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 حساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  مـا یلي2020 مـا تتوزع تقدیرات  : 

5 492 000666 0001 655 000150 0007 963 000 الإشراف على استغلال و تحو ل المعادن1

5 492 000666 0001 655 000150 0007 963 000 3جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  3-1

د مقابل .أ 5492في حدود  2020طت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج المناجم لسنة ضب

  .2019د سنة .أ 5485

د بعنوان تأجیر أعوان الدیوان الوطني للمناجم لسنة .أ 5135وتتضمن ھذه إعتمادات مبلغا بـ 

  2020المرخص فیھم إلى موفي  المناجمویبلغ العدد الجملي لأعوان برنامج  2020

  :موزع كما یلي ) عونا 133(

 عون 13  :    أعوان الإدارة المركزیة  -

 عون 120  :      الدیوانأعوان  -
 

 نفقات التسییر 3-2

  د.أ 666في حدود  2020ضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج المناجم لسنة 

  .2019سنة   550 مقابل

ان الوطني للمناجم لتمویل نفقات ویھم ھذا الإعتماد المنحة المسندة من میزانیة الدولة لفائدة الدیو

  .د على موارده الذاتیة.أ 300تسییره بالإضافة إلى مبلغ 

 

 نفقات التدخلات 3-3

  مقابل  2020د تعھدا ودفعا سنة .أ 1 655ضبطت نفقات التدخلات لبرنامج المناجم   في حدود 

  .وذلك بإعتبار التبویب الجدید  2019د سنة .أ 1 600
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ت المنحة المسندة بعنوان التدخل الإقتصادي لفائدة الدیوان الوطني للمناجم توزع وتھم ھذه الإعتمادا

  :كما یلي 

  الدیوان الوطني للمناجم  
  

  230  البحث الجیولوجي -

  185  البحث المنجمي -

  80  الترویج المنجمي -

  450  :إقتناء تجھیزات مختلفة  -

  )50(  تجدید وإقتناء معدات المخابر •

  )400(  عدات میدانیة جیولوجیة إقتناء تجھیزات قیس وم •

  255  المخطط المدیري للإعلامیة -

  70  )تطاوین –مدنین (مشروع المنتزه الجیولوجي  -

  20  تأھیل المخابر -

  45  مشاریع إستكشافیة جیولوجیة ومنجمیة -

  75  دراسة وتحدید التصدعات الحدیثة بالقشرة الأرضیة للبلاد التونسیة -

  30  القاریةروع ستراتیغرافیا الرسوبیات شم -

  25  إعتماد مركز المعلومات الجیولوجیة والمنجمیة -

  70  إعداد أدوات التصرف في الوثائق والملفات وتنظیم الأرشیف -

  50  دراسة تطھیر وإعادة ھیكلة القوائم المالیة للدیوان -

  70  إنجاز دلیل الإجراءات الإداریة والمالیة -

  ـــــــــــ  
  1655  :الجملة 
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 ثمارنفقات الإست 3-4

د دفعا .أ 150د تعھدا و.أ 300في حدود  2020ضبطت نفقات الإستثمار لبرنامج المناجم لسنة 

  .2030وذلك لتمكین الوزارة من مواصلة في إنجاز دراسة إستراتیجیة حول قطاع المناجم في أفق 

  
  د.بحساب أ

 البیان
الموارد العامة 

 للمیزانیة
موارد قروض 
 المجموع ح خ خارجیة موظفة

 الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع لتعھدا

مشاریع بصدد 
 150 300     150 300  الإنجاز

       - -  مشاریع جدیدة

3 000     150 300 المجموع  150 
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  القیادة والمساندة    :     9برنامج 
  

  

  القیادة والمساندةبرنامج  خارطة:  5رسم بیاني عدد 
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 :تقدیم البرنامج وإستراتجیتّھ  -1
 

برنامج القیادة والمساندة بحكم طبیعة مشمولات الھیاكل الإداریّة المنتمیة إلیھ وتغطیتھ الأفقیّة  یمثلّ

لحاجیات الوزارة الرّافد الأساسي لبقیةّ البرامج حیث یندرج ضمن منظومة النھوض بالموارد البشریّة 

الإدارة وتطویر جودة خدماتھا من جھة و ممارسة الوزارة  باعتبارھا العنصر الرئیسي لتأھیل

لصلاحیاتھا من خلال الإشراف على التصرف و مراقبة التصرف في المؤسسات و المنشآت ذات 

 .المساھمات العمومیة العاملة في القطاعات التي تشرف علیھا من جھة أخرى 

ارساء مبادئ "ھدف استراتیجي متمثل في  و یسھر برنامج القیادة و المساندة على متابعة تطور تحقیق

  ".الحوكمة الرشیدة 

  
إنّ الھدف الاستراتیجي الذي تم ضبطھ للبرنامج یندرج في إطار المجھود الوطني و التحدیات المناطة 

بعھدة الوزارة لدعم مبادئ الحوكمة و الشفافیة و حسن التصرف و مقاومة الفساد بمختلف الھیاكل 

ا أو تحت إشرافھا و كذلك التوجھات الوطنیة  لتأھیل الموارد البشریّة والمعرفیةّ الإداریة التابعة لھ

وتحسین جودة الخدمات الإداریةّ و مشروع اصلاح المالیة العمومیة وارساء منظومة جدیدة للتصرف 

  :في المیزانیة،  حیث تم  التركیز على المحاور التالیة
  

لتصرف و مزید الإنخراط في المجھود الوطني دعم مبادئ الحوكمة و الشفافیة و حسن ا -
 .لمقاومة الفساد

 .تنمیة القدرات والمھارات المھنیةّ -

 .احكام التصرف في المیزانیة  -

  .دعم الثقافة المعلوماتیةّ واستغلال التكنولوجیا الحدیثة -
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الاستراتیجیة  كما تم التنزیل إلى أربعة أھداف عملیاتیة تتماشى والھدف الاستراتیجي و المحاور

  :للبرنامج 

  تعزیز نجاعة برنامج القیادة و المساندة -

  تحسین التصرف في الموارد البشریة  و تطویر الكفاءات  و المھارات -

  احكام التصرف اللوجستي  -

  تطویر إدارة إلكترونیة لخدمة قطاعات الصناعة و الطاقة  و المناجم -

  ساندةطة القیادة والمخار:   6رسم بیاني عدد 
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الق ادة و المساندة

تقدیرات   الأنشطة   2020 البرنامج

   حساب أ.د

  حسب الأنشطة على النحو التالي2020و تتوزع میزان ة برنامج  الق ادة و المساندة لسنة 

9البرنامج

210 3الق ادة

418 3التصرف في الموارد ال شر ة

770 3خدمات لوجست ة

10 398  المجموع :
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  :أداء البرنامج  -2
  

 الأھداف الإستراتیجیة للبرنامج وتطور مؤشرات الأداء 2-1

"  ارساء مبادئ الحوكمة الرشیدة"ضبط ملامح الھدف الإستراتیجي لبرنامج القیادة و المساندة  تـم
أعلاه و المندرجة في إطار توجھ وطني استنادا إلى المحاور المكونة لاستراتیجیة البرنامج المذكورة 

عام وتحدیات الوزارة  لدعم مبادئ الحوكمة الرشیدة  و الشفافیة وحسن التصرف و مقاومة الفساد 

بمختلف الھیاكل الإداریة التابعة أو تحت إشراف الوزارة و كذلك التوجھات الوطنیة  لتأھیل الموارد 

ة العمومیة وارساء منظومة جدیدة للتصرف في المیزانیة البشریةّ والمعرفیةّ و مشروع اصلاح المالی

اعة و فاعلیة  برنامج القیادة  ي تعزیز نجوفي ھذا الإطار ، یكتس وتحسین جودة الخدمات الإداریةّ ،

المساندة أھمیة قصوى للدفع نحو إرساء قواعد الحوكمة و قیم النزاھة وذلك لما یمثلھ البرنامج و تأثیره و

تعزیز نجاعة  ق الأھداف الاستراتیجیة لمختلف البرامج القطاعیة حیث أن الدفع نحو من دعامة لتحقی

ضمان مان مبدأ الحوكمة و حسن التصرف وفاعلیة البرنامج القیادة و المساندة عبر إرساء آلیات لضو
المتخذة من قبل الھیاكل الإداریة المكونة تكافؤ الفرص بین الجنسین من خلال النظم و القرارات 

للبرنامج سواء ھیاكل التخطیط و الرقابة و الإشراف أو ھیاكل المساندة ، یرفع من مستوى التقدم في 

تحقیق الجودة   و التمیز في الأداء والقیم المنشودة ویرسخ مبادئ الحوكمة في مختلف ھیاكل الوزارة 

قدم في تحقیق الھدف لثلاثة مؤشرات  سیتم اعتمادھا لقیاس الت بلورة ملامحوقد تم في ھذا الإطار 

الاستراتیجي ، مؤشرات تم ضبطھا وفقا للمحاور الاستراتیجیة للبرنامج المذكورة أعلاه وانطلاقا من 

  :التحلیل أعلاه لمفھوم الھدف الإستراتیجي و تتمثل في 

  

  .نسبة التقدم في انجاز برنامج العمل المشترك مع الھیئة الوطنیة لمكافحة الفساد -1
 .الفرص و المساواة بین الجنسین  في التسمیات في الخطط الوظیفیة نسبة تكریس تكافؤ -2

  

  



76 
 

  الجدول الزمني لمؤشرات الأداء

 الوحدة مؤشر قیس أداء الھدف الاستراتیجي
2019م .ق الإنجازات  

 
 التقدیرات

2016 2017 2018 2020 2021 2022 

 مؤشر قیس الأداء 1
نسبة التقدم في انجاز برنامج العمل 

مع الھیئة الوطنیة لمكافحة  المشترك
 الفساد

% - - - 13 28 43 58 

 مؤشر قیس الأداء 2
نسبة تكریس تكافؤ الفرص و 

المساواة بین الجنسین في التسمیات 
 في الخطط الوظیفیة

% - - 42 50 50 50 50 

 مؤشر قیس الأداء 3
 1.587 1.579 1.499 1.463 1.387 1.399 1.120 ألف دینار تطور كلفة التزوید و الإستھلاك

  

 أنشطة البرنامج 2-2

یتضمن برنامج القیادة والمساندة الأنشطة التالیة التي تساھم في تحقیق قیمة كل مؤشر كما یبینھا 

 :الجدول التالي 

 المؤشرات  الأھداف
تقدیرات 

المؤشرات 
2020  

  التدخلات
 )دون انعكاس مالي(

 
  الأنشطة

تقدیرات 
الإعتمادات 
للأنشطة 

 )د.أ(

الھدف  
لإستراتیجي ا

:  
إرساء مبادئ 

الحوكمة 
  الرشیدة 

نسبة التقدم 
في انجاز 
برنامج 
العمل 

المشترك مع 
الھیئة 

الوطنیة 
لمكافحة 
 الفساد
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
28 %  

ضبط برنامج عمل من طرف فریق العمل المشترك بین 
  الوزارة و الھیئة

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  القیادة

  
  

3.210  

متعلقة بشبھات فساد عقد لقاءات مشتركة لتدارس ملفات 
إداري  و مالي داخل الھیاكل التابعة للوزارة أو تحت 

  إشرافھا
  ضبط برنامج تكوین مكثف

 بین الوزارة و الھیئة و متبادل
  

  خلال مھام البحث و التفقد جرد لملفات شبھات الفساد  من
  أو كذلك على اثر ورود عرائض حول

  لھیئةشبھات فساد إضافة إلى مراسلات ا
  فساد حول ملفات فیھا شبھات

    استكمال أشغال مراجعة مجلتي المحروقات و المناجم

في انجاز البرامج المضبوطة على مستوى  متابعة التقدم
المؤسسات المعتمدة كتجارب نموذجیة  لتطبیق 

  الممارسات الفضلى في التصرف  و التسییر 
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نسبة تكریس 

تكافؤ الفرص     
المساواة و 

بین الجنسین 
في التسمیات 
في الخطط 
  الوظیفیة

  
  

  
  
  
  
  
50 %  

  

  
تعمیم الإجراء المعتمد في اقتراحات التسمیات في خطة 

مدیر عام و الذي یأخذ بعین الإعتبار عنصر المساواة 
  بین الجنسین على بقیة الخطط الوظیفیة 

  
  
  

التصرف 
في 

الموارد 
  البشریة

3.418  
إدارة الأزمات و ینیة حول القیادة  ورات تكوبرمجة دو  

الحوكمة و التصرف في المجموعة و الإتصال 
  للإطارات النسائیة

تطور كلفة 
التزوید              

  و الإستھلاك 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  د.أ 1.499

برمجة حملات تحسیسیة قصد تخفیض استھلاك المواد 
المكتبیة والمستھلكات الإعلامیة وذلك بالحث على 

  ماد الأسالیب الإعلامیة للتواصل بین الموظفین اعت

  
  
  
  
  

خدمات 
  لوجستیة

3.770  

التكثیف من حملات الصیانة الوقائیة لتجنب الإقتناءات 
  الجدیدة 

ابرام اتفاقیات جدیدة مع الشركة التونسیة للإتصالات من 
  شانھا التخفیض في الكلفة

مكالمات الھاتفیة تفعیل منظومة التحكم في استھلاك ال
WINTAXE 

القیام بعملیة الصیانة الدوریة والعرض على الفحص 
  الفني للسیارات في الآجال

  
المتابعة الدوریة لنسبة استھلاك الوقود لكل سیارة عند 

      كل عملیة تزوید بالوقود 

  

برمجة حملات تحسیسیة قصد تخفیض استھلاك المواد 
الإعلامیة وذلك بالحث على  المكتبیة والمستھلكات

  اعتماد الأسالیب الإعلامیة للتواصل بین الموظفین 
  

  
  

  10.398  المجموع
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 نفقات البرنامج -3
  د.أ 10 003د مقابل .أ 10 390في حدود  2020ضبطت نفقات البرنامج القیادة والمساندة لسنة 

  :وتوزع كما یلي  2019سنة 

  د.بحساب أ     

 البیان

  

ات إنجاز
2018 

  2019ق م  
التبویب   مصادر التمویل )%(النسبة  الفارق 2020تقدیرات 

  القدیم
التبویب 
 الجدید

  نفقات التأجیر

 5.52 319 6096 5777 5777 4507 م ع م

       ح خ
 5.52 319 6096 5777 5777 4507 موارد الدولة

       م ذ م ع
 5.52 319 6096 5777 5777 4507 مجموع القسم

  نفقات التسییر

 3.02 97 3305 3208 3208 3335 م ع م

         ح خ
 3.02 97 3305  3208  3208 3335 موارد الدولة

         م ذ م ع
 3.02 97 3305  3208  3208 3335 مجموع القسم

  نفقات التدخلات

 4.86 14 302 288 288 191 م ع م

         م ق خ م
         ح خ

 4.86 14 302 288 288 191 ولةموارد الد

         م ذ م ع
 4.86 14 302 288 288 191 مجموع القسم

  نفقات الإستثمار

 -4.79 -35 695 730 730 495 م ع م

       م ق خ م
       ح خ

 -4.79 -35 695 730 730 495 موارد الدولة

       م ذ م ع
 -4.79 -35 695 730 730 495 مجموع القسم
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  بقیة النفقات

       م ع م
       م ق خ م

       ح خ
       موارد الدولة

       م ذ م ع
       مجموع القسم

 المجموع

 3.95 395 10398 10003 10003 8528 م ع م

       م ق خ م
       ح خ

 3.95 395 10398 10003 10003 8528 موارد الدولة

       م ذ م ع
 3.95 395 10398 10003 10003 8528 ة العامةالجمل
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 حساب الدینار
 البرنامج
الفرعي

المجموع العامنفقات التدخلنفقات التسییرنفقات التأجیرالبیـــان  نفقات العمل ات
المال ة

نفقات الاستثمار

  للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  مـا یلي2020 مـا تتوزع تقدیرات  : 

6 096 0003 305 000302 000695 00010 398 000 الق ادة و المساندة1

6 096 0003 305 000302 000695 00010 398 000 9جمـــلة البرنامج
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 نفقات التأجیر  3-1

د .أ 6096في حدود  2020لسنة  القیادة والمساندةضبطت نفقات التأجیر تعھدا ودفعا لبرنامج 
  .2019د سنة .أ 5777مقابل 

عونا موزعین على  198والمساندة  ویبلغ عدد الأعوان المباشرون والتابعون لبرنامج القیادة 
  النحو التالي

 عون 194  :       قارونأعوان  -

 أعوان   4  :      غیر قارونأعوان  -

 نفقات التسییر 3-2

  د.أ 3305في حدود  2020لسنة  القیادة والمساندةضبطت نفقات التسییر تعھدا ودفعا لبرنامج 
  .2019سنة   3208مقابل 

 نفقات التدخلات 3-3

مقابل   2020د تعھدا ودفعا سنة .أ 302في حدود   القیادة والمساندةنامج ضبطت نفقات التدخلات لبر
  .وذلك بإعتبار التبویب الجدید  2019سنة تعھدا ودفعا د .أ 288

  .وتتعلق نفقات تدخل برنامج القیادة والمساندة بالمنحة الخاصة لفائدة الودادیة
  

 الإستثمارنفقات  3-4

د وتتوزع حسب .أ 695في حدود  2020والمساندة لسنة الإستثمار لبرنامج القیادة ضبطت نفقات 

    :البرامج الفرعیة على النحو التالي 
  د.بحساب أ

  2020تقدیرات   البیان
  الدفع  التعھد

      
  695  1 249  القیادة والمساندة

      

  695  1 249  :المجموع 
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  :كما یمكن توزیعھا كما یلي 

  
  د.بحساب أ

 البیان
الموارد العامة 

 نیةللمیزا
موارد قروض 
 المجموع ح خ خارجیة موظفة

 الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع التعھد الدفع التعھد

مشاریع بصدد 
 240 774     240 774  الإنجاز

 455 475     455 475  مشاریع جدیدة

1 249     695 1 249 المجموع  695 

  

سیارات مصلحة  3سیارات وظیفیة و 3ناء ھذه الإعتمادات من تغطیة النفقات المتعلقة بإقتوستمكن 

وإقتناء تجھیزات إطاریة مختلفة وإقتناء معدات إعلامیة بما یدعم النظام المعلوماتي بالوزارة وإرساء 

  .نظام الجودة بالإدارات العامة التابعة لھا



  

  

  

  

  

  

  الملاحق
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الم اشرون  الدیوان

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الق ادة و المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة

1 : الق ادة1الوحدة العمل ات ة 

1 : الق ادة1النشا  

1 الم اشرون  الدیوان
1 رئ س أو مدیر دیوان

1جملة البرنامج الفرعي

1الق ادة و المساندةجملة برنامج

1الجملة  العامة
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حسب الأسلاك و الرتب

84

توز ع التـرقیـات

الق ادة و المساندةالبرنـامج :
الق ادة و المساندةالبرنامج الفرعي :

27 : المساندة2الوحدة العمل ات ة 

: التصرف في الموارد ال شر ة2النشا  

العــدد المدة الرت ة الجدیدةالرت ة الحال ة

27

5السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة

13.0 متصرف مستشارمتصرف

13.0 متصرف عاممتصرف رئ س

13.0 متصرفملح  إدارة

13.0 متصرف رئ سمتصرف مستشار

13.0 ملح  إدارة اتب تصرف

11السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة

43.0 مهندس عاممهندس رئ س

53.0 مهندس رئ سمهندس أول

13.0 مهندس عاممهندس رئ س

13.0 مهندس رئ سمهندس أول

2سلك العملة

23.0 10عامل صنف 9عامل صنف 

2سلك أعوان الشؤون الإقتصاد ة

13.0 متفقد مر ز  للشؤون الإقتصاد ةمتفقد الشؤون الإقتصاد ة

13.0 متفقد رئ س للشؤون الإقتصاد ةمتفقد مر ز  للشؤون الإقتصاد ة
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2سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف

13.0 متصرف عام في الوثائ  و الأرشیفمتصرّف رئ س في الوثائ  و الأرشیف

13.0 متصرّف في الوثائ  و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف

5السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة

13.0 تقني رئ ستقني أول

13.0 تقني أولتقني

23.0 تقنيمساعد تقني

13.0 تقني أولتقني

27جملة البرنامج الفرعي :

27الق ادة و المساندةجملة برنامج

27الجملة  العامة دینــار العدد الجملي :000 18تكلفة الترقیـات  :
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حسب الأسلاك و الرتب

86

توز ع الأعوان القار ن المرخص فیهم

الطاقة و الطاقات المتجددةالبرنـامج :

التزو د من المواد الطاق ة و التح م في الطلب و النهوض  الطاقات المتجددةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة

23 : الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العمل ات ة 

23 : الإشراف و التصرف في قطاع الطاقة1النشا  

5 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
2 متصرف
1 متصرف مستشار
2 ملح  إدارة
12 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
6 مهندس رئ س
3 مهندس عام
3 مهندس أول
2 سلك العملة
1 8عامل صنف 
1 10عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
1 محلل مر ز  
1 سلك أعوان الشؤون الإقتصاد ة
1 متفقد الشؤون الإقتصاد ة
1 سلك أعضاء دائرة المحاس ات
1 مستشار مساعد لدائرة المحاس ات
1 سلك مستشار  المصالح العموم ة
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1 مستشار المصالح العموم ة

23جملة البرنامج الفرعي

23الطاقة و الطاقات المتجددةجملة برنامج
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الصناعةالبرنـامج :

دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة

69 : دعم القدرة التنافس ة1الوحدة العمل ات ة 

69 : التصرف في القطاع الصناعي1النشا  

1 أسلاك مختلفة
1 أسلاك مختلفة
13 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
2 متصرف
2 متصرف مستشار
2  اتب راقن
6 ملح  إدارة
1  اتب تصرف
31 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
19 مهندس رئ س
6 مهندس عام
6 مهندس أول
9 سلك العملة
2 4عامل صنف 
1 7عامل صنف 
5 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
1 محلل مر ز  
5 سلك أعوان الشؤون الإقتصاد ة
2 متفقد مر ز  للشؤون الإقتصاد ة
1 متفقد رئ س للشؤون الإقتصاد ة
2 متقفد عام للشؤون الإقتصاد ة
2 سلك مستشار  المصالح العموم ة
2 مستشار المصالح العموم ة
1 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف
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1 متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیف
6 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
2 تقني رئ س
1 تقني أول
3 تقني

55 : النهوض  الإستثمار و المؤسسات الصغر  و المتوسطة2الوحدة العمل ات ة 

55 : التصرف في القطاع الصناعي1النشا  

8 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
5 متصرف
2 متصرف رئ س
1 ملح  إدارة
25 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
10 مهندس رئ س
7 مهندس عام
8 مهندس أول
6 سلك العملة
1 5عامل صنف 
2 7عامل صنف 
1 9عامل صنف 
2 10عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
1 محلل مر ز  
7 سلك أعوان الشؤون الإقتصاد ة
7 متفقد مر ز  للشؤون الإقتصاد ة
2 سلك مستشار  المصالح العموم ة
2 مستشار المصالح العموم ة
6 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
1 مساعد تقني
4 تقني رئ س
1 تقني أول

124جملة البرنامج الفرعي
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124الصناعةجملة برنامج
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المناجمالبرنـامج :

الإشراف على استغلال و تحو ل المعادنالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة

13 : الإشراف على قطاع المناجم1الوحدة العمل ات ة 

13 : الإشراف و متا عة قطاع المناجم و تحو ل الفسفا 1النشا  

5 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
2 متصرف
2 متصرف مستشار
1 متصرف رئ س
6 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
2 مهندس رئ س
1 مهندس عام
3 مهندس أول
1 سلك العملة
1 5عامل صنف 
1 سلك مستشار  المصالح العموم ة
1 مستشار المصالح العموم ة

13جملة البرنامج الفرعي

13المناجمجملة برنامج
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الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الق ادة و المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة

66 : الق ادة1الوحدة العمل ات ة 

66 : الق ادة1النشا  

1 أسلاك مختلفة
1 أسلاك مختلفة
1 سلك أعضاء المراق ةالعامة للمصالح العموم ة
1 مراقب للمصالح العموم ة
25 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
3 متصرف
2 متصرف مستشار
1 متصرف رئ س
1  اتب راقن
3 ملح  إدارة
3  اتب تصرف
6 متصرف
1 متصرف مستشار
3 متصرف رئ س
1 راقن
1  اتب تصرف
3 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
1 مهندس رئ س
1 مهندس رئ س
1 مهندس عام
9 سلك العملة
2 2عامل صنف 
1 6عامل صنف 
1 8عامل صنف 
1 1عامل صنف 
1 2عامل صنف 
1 5عامل صنف 
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1 9عامل صنف 
1 10عامل صنف 
2 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
1 محلل رئ س
1 محلل عام
9 سلك أعوان الشؤون الإقتصاد ة
2 متفقد مر ز  للشؤون الإقتصاد ة
1 متفقد رئ س للشؤون الإقتصاد ة
1 متفقد الشؤون الإقتصاد ة
2 متفقد مر ز  للشؤون الإقتصاد ة
2 متفقد رئ س للشؤون الإقتصاد ة
1 متقفد عام للشؤون الإقتصاد ة
1 أعوان سلك  تا ات المحاكم من الصنف العدلي
1 متصرّف مستشار   تا ة مح مة
1 السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العموم ة
1 مستشار صحفي
9 سلك مستشار  المصالح العموم ة
6 مستشار المصالح العموم ة
3 مستشار المصالح العموم ة
1 سلك أعوان المصالح الدّیوان ة
1 مقدم للدیوانة
1 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف
1 متصرّف في الوثائ  و الأرشیف
1 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
1 تقني رئ س
2 سلك المراق ة الإقتصاد ة
1 متفقد رئ س للمراق ة الإقتصاد ة
1 متفقد للمراق ة الإقتصاد ة

127 : المساندة2الوحدة العمل ات ة 

127 : التصرف في الموارد ال شر ة2النشا  

3 أسلاك مختلفة
3 أسلاك مختلفة
1 سلك أعضاء المراق ةالعامة للمصالح العموم ة
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1 متصرف مستشار للتر  ة
22 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة
5 متصرف
2 متصرف مستشار
3 ملح  إدارة
1 مستكتب إدارة
1  اتب تصرف
6 متصرف
1 متصرف رئ س
3 ملح  إدارة
4 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
1 مهندس عام
1 مهندس رئ س
1 مهندس عام
1 مهندس أول
65 سلك العملة
22 2عامل صنف 
2 4عامل صنف 
3 5عامل صنف 
4 7عامل صنف 
3 8عامل صنف 
2 10عامل صنف 
2 1عامل صنف 
13 2عامل صنف 
4 5عامل صنف 
2 6عامل صنف 
2 7عامل صنف 
3 8عامل صنف 
3 10عامل صنف 
1 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة
1 محلل عام
6 سلك أعوان الشؤون الإقتصاد ة
1 متفقد الشؤون الإقتصاد ة
1 متفقد مر ز  للشؤون الإقتصاد ة
1 متفقد رئ س للشؤون الإقتصاد ة
3 متفقد مر ز  للشؤون الإقتصاد ة
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1 سلك إطارات و أعوان السجون و الإصلاح
1 مستشار للسجون والاصلاح من الصنف الأعلى
1 سلك الأعوان الإدار ین للصحة العموم ة
1 ملح  للصحة العموم ة
3 سلك مستشار  المصالح العموم ة
3 مستشار المصالح العموم ة
9 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف
1 متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیف
3 متصرّف في الوثائ  و الأرشیف
2 متصرّف رئ س في الوثائ  و الأرشیف
2 متصرّف في الوثائ  و الأرشیف
1 متصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف
8 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة
2 تقني أول
2 تقني
1 تقني رئ س
1 تقني أول
2 تقني
2 سلك المراق ة الإقتصاد ة
1 متفقد رئ س للمراق ة الإقتصاد ة
1 متفقد للمراق ة الإقتصاد ة
1 السلك الإدار  للداخل ة
1 متصرف مستشار للداخل ة

193جملة البرنامج الفرعي

193الق ادة و المساندةجملة برنامج

353الجملة  العامة
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حسب الأسلاك و الرتب

96

توز ع الأعوان غیر القار ن المرخص فیهم

الصناعةالبرنـامج :

دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة

2 : دعم القدرة التنافس ة1الوحدة العمل ات ة 

2 : التصرف في القطاع الصناعي1النشا  

2 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
2 مهندس أول

2 : النهوض  الإستثمار و المؤسسات الصغر  و المتوسطة2الوحدة العمل ات ة 

2 : التصرف في القطاع الصناعي1النشا  

2 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة
2 مهندس أول

4جملة البرنامج الفرعي

4الصناعةجملة برنامج

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الق ادة و المساندةالبرنامج الفرعي :
تقدیرات 2020السلك و الرت ة
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2 : الق ادة1الوحدة العمل ات ة 

2 : الق ادة1النشا  

2 سلك العملة
1 1عامل صنف 
1 1عامل صنف 

2 : المساندة2الوحدة العمل ات ة 

2 : التصرف في الموارد ال شر ة2النشا  

2 سلك العملة
1 1عامل صنف 
1 1عامل صنف 

4جملة البرنامج الفرعي

4الق ادة و المساندةجملة برنامج

8الجملة  العامة
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البرنامج  :  1 الطاقة والطاقات المتجددة 
البرنامج الفرعي  :  1 التوزید من المواد الطاقیة والتحكم في الطلب والنھوض بالطاقات المتجددة 

الوحدة العملیاتیة :  1 الإشراف والتصرف في قطاع الطاقة
النشاط :  4 النھوض بالطاقات المتجددة وتحسین كثافة استھلاك الطاقة 

العدد المؤسسة

الفقرة : 0017

  الوكالة الوطنیة للتحكم في الطاقة

84      الإطارات

41      أعوان المساندة أو التسییر

31      أعوان التنفیذ

156 الجملة : 

البرنامج  :  3 المناجم
البرنامج الفرعي  :  1 الإشراف على استغلال وتحویل المعادن

الوحدة العملیاتیة :  1 الإدارة العامة للمناجم
النشاط :  2 البحوث الجیولوجیة والمنجمیة والنھوض بقطاع المناجم - الدیوان الوطني للمناجم

العدد المؤسسة

الفقرة : 0017

 الدیوان الوطني للمناجم

77      الإطارات

31      أعوان المساندة أو التسییر

12      أعوان التنفیذ

120 الجملة : 
276 الجملة العامة : 

المؤسسات العمومیة غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة
توزیع الأعوان القارین المرخص فیھم
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البرنامج  :  2 الصناعة
البرنامج الفرعي  :  1 دعم القدرة التنافسیة والنھوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة

الوحدة العملیاتیة :  2  النھوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة
 APII النشاط :  9 تطویر الإستثمار على مستوى

العدد المؤسسة

الفقرة : 0017

  وكالة النھوض بالصناعة والتجدید

179      الإطارات

80      أعوان المساندة أو التسییر

63      أعوان التنفیذ

322 الجملة : 

البرنامج  :  2 الصناعة
البرنامج الفرعي  :  1 دعم القدرة التنافسیة والنھوض بالإستثمار والمؤسسات الصغرى والمتوسطة

الوحدة العملیاتیة :  1  دعم القدرة التنافسیة
TUNAC النشاط :  4 دعم القدرة التنافسیة على مستوى

العدد المؤسسة

الفقرة : 0017

 المجلس الوطني للإعتماد

17      الإطارات

5      أعوان المساندة أو التسییر

1      أعوان التنفیذ

23 الجملة : 
345 الجملة العامة : 

المؤسسات العمومیة غیر الخاضعة لمجلة المحاسبة العمومیة
توزیع الأعوان القارین المرخص فیھم



جدول تفصیلي للإستثمارات

نظـام أمـد

2020

المهمة:

السنة المال ة:

مهمة الصناعة و المؤسسات الصغر  و المتوسطة15

100

 دون إعت ار المشار ع الممولة على موارد الحسا ات الخاصة

مشار ع و برامج  صدد الإنجاز

الطاقة و الطاقات المتجددة 1البرنـامج :

التزو د من المواد الطاق ة و التح م في الطلب و النهوض  الطاقات المتجددةالبرنامج الفرعي : 1

الإشراف على قطاع الطاقة 1الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
الإشراف و التصرف في قطاع الطاقة 1  حساب ألف  دیناررمز النشا 

000600 3دراسة حول تحدید و تق م الإحت اطي و مأمول ة الإمت ازات القد مة و التي شارفت مدة صلا000100 600

000600 13جملة النشا 

000600 13جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
3 000600

000600 13جمـــلة البرنـامج

الصناعة 2البرنـامج :

دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطةالبرنامج الفرعي : 1

النهوض  الإستثمار و المؤسسات الصغر  و المتوسطة 2الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
تطو ر الاستثمار على مستو  مر ز   8  حساب ألف  دیناررمز النشا 

502 8328 26تهیئة الأقطاب التكنولوج ة و التنمو ة000100 618

502 8328 826جملة النشا 
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502 8328 226جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
26 8328 502

502 8328 226جمـــلة البرنـامج

المناجم 3البرنـامج :

الإشراف على استغلال و تحو ل المعادنالبرنامج الفرعي : 1

الإشراف على قطاع المناجم 1الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
الإشراف و متا عة قطاع المناجم و تحو ل الفسفا  1  حساب ألف  دیناررمز النشا 

300150دراسة استراتیج ة حول قطاع المناجم000300 600

1300150جملة النشا 

1300150جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
300150

3300150جمـــلة البرنـامج

الق ادة و المساندة 9البرنـامج :

الق ادة و المساندةالبرنامج الفرعي : 1

المساندة 2الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
خدمات لوجست ة 3  حساب ألف  دیناررمز النشا 

100100المخط  المدیر  للإعلام ة000100 605
674140المخط  المدیر  للإعلام ة000400 605

3774240جملة النشا 

2774240جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
774240
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9774240جمـــلة البرنـامج

492 9069 30جملة مشار ع و برامج  صدد الإنجاز
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مشار ع و برامج جدیدة

الق ادة و المساندة 9البرنـامج :

الق ادة و المساندةالبرنامج الفرعي : 1

الق ادة 1الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
الق ادة 1  حساب ألف  دیناررمز النشا 

5030برنامج إرساء نظام الجودة  الإدارات العامة التا عة لوزارة الصناعة و الطاقة و المناجم000100 608

15030جملة النشا 

15030جمـــلة الوحدة العمل ات ة

المساندة 2الوحدة العمل ات ة

البیـــانت جالفقرةالفصل

الدفعالتعهدالدفعالتعهد

م ق خ م موارد عامة للمیزان ة
خدمات لوجست ة 3  حساب ألف  دیناررمز النشا 

405405إقتناء وسائل نقل000100 604
2020تجهیزات مختلفة000200 604

3425425جملة النشا 

2425425جمـــلة الوحدة العمل ات ة

1جمـــلة البرنـامج الفرعي
475455

9475455جمـــلة البرنـامج

475455جملة مشار ع و برامج جدیدة

947 3819 31الجملـة العامـة :



  : مهمة الصناعة و المؤسسات الصغر  و المتوسطة15المهمة  

2020 السنة المال ة:
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جدول تفصیلي لنفقات التأجیر

* * الموارد العامة للمیزان ة * * 
 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزو د من المواد الطاق ة و التح م في الطلب و النهوض  الطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الإشراف و التصرف في قطاع الطاقة1النشا  

الأجر الأساسي والتدرج 101169 000 01
000 169الأجر الأساسي والتدرج000

المنح الخصوص ة القارة 101429 000 02
000 429المنح الخصوص ة القارة000

المنح المرت طة  الوظ فة 10172 000 03
000 72المنح المرت طة  الوظ فة000

المنح الخصوص ة المتغیرة 1013 200 04
200 3المنح الخصوص ة المتغیرة000

منحـة الإنتـاج 10122 800 05
800 22منحـة الإنتـاج000

منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 1011 000 06
000 1منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي000

المنح العائل ة 1011 500 13
500 1المنح العائل ة000
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المساهمات المحمولة على المشغل 101134 500 14
500 134المساهمات المحمولة على المشغل000

000 833جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض  الطاقات المتجددة و تحسین  ثافة استهلاك الطاقة5النشا  

مؤسسات  النهوض   القطاعات 1256 135 000 17
000 135 6الو الة الوطن ة للتح م في الطاقة031

000 135 6جملة النشا  :

000 968 6جملة الوحدة العمل ات ة :

000 968 6جملة البرنامج الفرعي :

000 968 6جملة البرنامج :
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 :  الصناعة2البرنـامج 

دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطة :1البرنامج الفرعي

: دعم القدرة التنافس ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في القطاع الصناعي1النشا  

الأجر  الأساسي  والتدرج 101446 750 01
750 446الأجر الأساسي والتدرج000

المنح  الخصوص ة  القارة 101973 000 02
000 973المنح الخصوص ة القارة000

المنح  المرت طة   الوظ فة 101172 000 03
000 172المنح المرت طة  الوظ فة000

منحـة الإنتـاج 10159 750 05
750 59منحـة الإنتـاج000

منحة  الساعات  الإضاف ة و العمل  اللیلي 1015 000 06
000 5منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي000

المنح    العائل ة 1014 150 13
150 4المنح العائل ة000

المساهمات  المحمولة  على  المشغل 101316 350 14
350 316المساهمات المحمولة على المشغل000

الأعوان  المتعاقدون  والعاملون   الحصة 10250 500 02
500 50الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة000

المنح  العائل ة 102250 06
250المنح العائل ة000

المساهمات  المحمولة  على  المشغل 1029 750 07
750 9المساهمات المحمولة على المشغل000
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500 037 2جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافس ة على مستو  4النشا    TUNAC

مؤسسات  النهوض   القطاعات 125698 000 17
000 698المجلس الوطني للإعتماد013

000 698جملة النشا  :

500 735 2جملة الوحدة العمل ات ة :

: النهوض  الإستثمار و المؤسسات الصغر  و المتوسطة2الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في القطاع الصناعي1النشا  

الأجر  الأساسي  والتدرج 101446 750 01
750 446الأجر الأساسي والتدرج000

المنح  الخصوص ة  القارة 101973 000 02
000 973المنح الخصوص ة القارة000

المنح  المرت طة   الوظ فة 101172 000 03
000 172المنح المرت طة  الوظ فة000

منحـة الإنتـاج 10159 750 05
750 59منحـة الإنتـاج000

منحة  الساعات  الإضاف ة و العمل  اللیلي 1015 000 06
000 5منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي000

المنح    العائل ة 1014 150 13



108 نظـام أمـد

150 4المنح العائل ة000
المساهمات  المحمولة  على  المشغل 101316 350 14

350 316المساهمات المحمولة على المشغل000
الأعوان  المتعاقدون  والعاملون   الحصة 10250 500 02

500 50الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة000
المنح  العائل ة 102250 06

250المنح العائل ة000
المساهمات  المحمولة  على  المشغل 1029 750 07

750 9المساهمات المحمولة على المشغل000
500 037 2جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطو ر الاستثمار على مستو  9النشا    APII

مؤسسات  النهوض   القطاعات 12510 681 000 17
000 681 10و الة  النهوض   الصناعة011

000 681 10جملة النشا  :

500 718 12جملة الوحدة العمل ات ة :

000 454 15جملة البرنامج الفرعي :

000 454 15جملة البرنامج :
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 :  المناجم3البرنـامج 

الإشراف على استغلال و تحو ل المعادن :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع المناجم1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الإشراف و متا عة قطاع المناجم و تحو ل الفسفا 1النشا  

الأجر الأساسي والتدرج 10181 000 01
000 81الأجر الأساسي والتدرج000

المنح الخصوص ة القارة 101181 000 02
000 181المنح الخصوص ة القارة000

المنح المرت طة  الوظ فة 10127 000 03
000 27المنح المرت طة  الوظ فة000

منحـة الإنتـاج 1019 000 05
000 9منحـة الإنتـاج000

منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 101400 06
400منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي000

المنح العائل ة 101600 13
600المنح العائل ة000

المساهمات المحمولة على المشغل 10158 000 14
000 58المساهمات المحمولة على المشغل000

000 357جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  ال حوث الجیولوج ة و المنجم ة و النهوض  قطاع المناجم-الدیوان الوطني للمناجم2النشا  

مؤسسات  النهوض   القطاعات 1255 135 000 17
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000 135 5الدیوان  الوطني  للمناجم012
000 135 5جملة النشا  :

000 492 5جملة الوحدة العمل ات ة :

000 492 5جملة البرنامج الفرعي :

000 492 5جملة البرنامج :
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 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة و المساندة :1البرنامج الفرعي

: الق ادة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  الق ادة1النشا  

تأجیر أعضاء الح ومة والتأجیرات المعادلة له 100194 200 02
200 194تأجیر أعضاء الح ومة والتأجیرات المعادلة له000

تأجیر  أعضاء  الدواو ن 10044 000 04
000 44تأجیر أعضاء الدواو ن000

الأجر  الأساسي  والتدرج 101756 000 01
000 756الأجر الأساسي والتدرج000

المنح الخصوص ة القارة 1011 404 000 02
000 404 1المنح الخصوص ة القارة000

المنح  المرت طة   الوظ فة 101153 000 03
000 153المنح المرت طة  الوظ فة000

منحـة الإنتـاج 10192 000 05
000 92منحـة الإنتـاج000

منحة  الساعات  الإضاف ة و العمل  اللیلي 10110 000 06
000 10منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي000

المنح العائل ة 1018 000 13
000 8المنح العائل ة000

المساهمات  المحمولة  على  المشغل 101434 000 14
000 434المساهمات المحمولة على المشغل000

منحة التنسی  و المتا عة للمال ة العموم ة 1015 800 17
800 5منحة التنسی  و المتا عة للمال ة العموم ة000
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الأعوان  المتعاقدون  والعاملون   الحصة 10265 000 02
000 65الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة000

المساهمات  المحمولة  على  المشغل 10214 000 07
000 14المساهمات المحمولة على المشغل000

000 180 3جملة النشا  :

000 180 3جملة الوحدة العمل ات ة :

: المساندة2الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الموارد ال شر ة2النشا  

الأجر الأساسي والتدرج 101759 000 01
000 759الأجر الأساسي والتدرج000

المنح  الخصوص ة  القارة 1011 404 000 02
000 404 1المنح الخصوص ة القارة000

المنح المرت طة  الوظ فة 101151 000 03
000 151المنح المرت طة  الوظ فة000

المنح الخصوص ة المتغیرة 101300 04
300المنح الخصوص ة المتغیرة000

منحـة الإنتـاج 10190 000 05
000 90منحـة الإنتـاج000

منحة  الساعات  الإضاف ة و العمل  اللیلي 10110 000 06
000 10منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي000

المنح العائل ة 1018 000 13
000 8المنح العائل ة000
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المساهمات  المحمولة  على  المشغل 101433 000 14
000 433المساهمات المحمولة على المشغل000

أعوان  شغلون خط  وقت ة 10212 800 01
800 12أعوان  شغلون خط  وقت ة000

الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة 10241 500 02
500 41الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة000

المساهمات المحمولة على المشغل 1026 400 07
400 6المساهمات المحمولة على المشغل000

000 916 2جملة النشا  :

000 916 2جملة الوحدة العمل ات ة :

000 096 6جملة البرنامج الفرعي :

000 096 6جملة البرنامج :

000 010 34 جملة الموارد العامة للمیزان ة

34 010 000 الجملة العامـة :



  : مهمة الصناعة و المؤسسات الصغر  و المتوسطة15المهمة  

2020 السنة المال ة:
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جدول تفصیلي لنفقات التسییر

* * الموارد العامة للمیزان ة * * 
 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزو د من المواد الطاق ة و التح م في الطلب و النهوض  الطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض  الطاقات المتجددة و تحسین  ثافة استهلاك الطاقة5النشا  

مؤسسات  النهوض   القطاعات 2251 024 000 17
000 024 1الو الة الوطن ة للتح م في الطاقة031

000 024 1جملة النشا  :

000 024 1جملة الوحدة العمل ات ة :

000 024 1جملة البرنامج الفرعي :

000 024 1جملة البرنامج :

 :  الصناعة2البرنـامج 

دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطة :1البرنامج الفرعي
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: النهوض  الإستثمار و المؤسسات الصغر  و المتوسطة2الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطو ر الاستثمار على مستو  9النشا    APII

مؤسسات  النهوض   القطاعات 2251 005 000 17
000 005 1و الة  النهوض   الصناعة011

000 005 1جملة النشا  :

000 005 1جملة الوحدة العمل ات ة :

000 005 1جملة البرنامج الفرعي :

000 005 1جملة البرنامج :
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 :  المناجم3البرنـامج 

الإشراف على استغلال و تحو ل المعادن :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع المناجم1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  ال حوث الجیولوج ة و المنجم ة و النهوض  قطاع المناجم-الدیوان الوطني للمناجم2النشا  

مؤسسات  النهوض   القطاعات 225666 000 17
000 666الدیوان  الوطني  للمناجم012

000 666جملة النشا  :

000 666جملة الوحدة العمل ات ة :

000 666جملة البرنامج الفرعي :

000 666جملة البرنامج :
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 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة و المساندة :1البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الموارد ال شر ة2النشا  

مصار ف الإقامة 20116 000 21
000 16مصار ف الإقامة002

مصار ف المهمات 20160 000 22
000 60مصار ف المهمات000

إكساء العملة وأعوان الإستق ال 20134 000 23
000 34إكساء العملة وأعوان الإستق ال002

إرجاع مصار ف التنقل 2015 000 24
000 5المنحة الیوم ة للتنقل001

مصار ف نقل الأشخاص  الخارج 20152 500 25
000 3مصار ف نقل الأشخاص  الداخل001
500 4إشتراكات النقل002
000 45مصار ف نقل الأشخاص  الخارج003

تكو ن ورس لة الأعوان 20120 000 28
500 7ملتق ات للتكو ن001
500 5تر صات تكو ن002
000 7التكو ن في الإعلام ة004

نفقات التداو   2011 500 30
000 1نفقات التداو  001
500شراء الأدو ة والمواد الصیدل ة002

تنظ م الإمتحانات والمناظرات 2016 500 31
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500 6تنظ م الإمتحانات والمناظرات000
اللجان الطب ة 2012 000 37

000 2اللجان الطب ة000
خدمات أخر  لفائدة الإدارة 2012 500 47

500 2اتفاق ات مع أط اء005
000 200جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  خدمات لوجست ة3النشا  

الأكر ة والأداءات البلد ة 2012 155 500 01
500 155 2الأكر ة والأداءات البلد ة000

إستهلاك الماء 20112 000 02
000 12استهلاك الماء000

استهلاك الكهر اء والغاز 201100 000 03
000 100استهلاك الكهر اء والغاز000

الإتصالات 20180 000 04
000 50الاتصالات الهاتف ة001
000 30تراسل المعط ات002

إقتناء الأثاث 20113 000 05
000 13تأثیث الإدارة001

حصص الوقود لفائدة الإطارات الم لفة بخط  وظ ف ة 201340 000 06
000 105شراء الوقود لوسائل النقل001
000 235حصص الوقود لفائدة الإطارات الم لفة بخط  وظ ف ة003

المراسلات الإدار ة 2015 000 07
000 5المراسلات الإدار ة001

إقتناء المعدات 20110 000 08
000 10معدات التصرف الإدار  001
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تأمین وسائل النقل 20119 000 09
000 19تأمین وسائل النقل001

التعهد والص انة 201129 000 10
000 33الإعتناء  البنا ات001
000 74تعهد وص انة وسائل النقل002
000 22تعهد وص انة المعدات و الأثاث003

النفقات الم اشرة للتنظیف 20111 000 11
000 11النفقات الم اشرة للتنظیف001

لوازم الم اتب 20134 000 13
000 34لوازم الم اتب000

مطبوعات الأخر   2018 500 14
000 4المطبوعات الرسم ة001
500 4مطبوعات الأخر  099

الوثائ  الم تو ة 2011 500 15
500 1الوثائ  الم تو ة001

الصحف والمجلات 20130 000 16
000 30الصحف والمجلات000

إشتراكات بو الات الإعلام 20112 000 17
000 12إشتراكات بو الات الإعلام000

تعلی  ونشر الإعلانات 2016 000 18
000 6نشر الإعلانات  الصحف و المجلات001

نفقات الص انة 20178 000 19
000 51شراء اللوازم والمعدات001
000 27نفقات الص انة003

تطب قات المخط  المدیر  المشترك للإدارة 20125 500 20
000 6نفقات استغلال منظومة "أدب"001
000 5نفقات استغلال منظومة "إنصاف"002
000 2نفقات استغلال منظومة "رشاد"003
000 7نفقات استغلال منظومة أمان004
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500 5تطب قات المخط  المدیر  المشترك للإدارة005
مصار ف الإقامة 20117 000 21

000 17مصار ف الإستق الات001
معال م الجولان و العبور 20117 000 40

000 14معال م الجولان001
000 3معال م العبور002

نفقات التصرف الأخر   2011 000 99
000 1نفقات التصرف الأخر  000

000 105 3جملة النشا  :

000 305 3جملة الوحدة العمل ات ة :

000 305 3جملة البرنامج الفرعي :

000 305 3جملة البرنامج :

000 000 6 جملة الموارد العامة للمیزان ة

6 000 000 الجملة العامـة :



  : مهمة الصناعة و المؤسسات الصغر  و المتوسطة15المهمة  

2020 السنة المال ة:
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جدول تفصیلي لنفقات التدخلات

* * الموارد العامة للمیزان ة * * 
 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزو د من المواد الطاق ة و التح م في الطلب و النهوض  الطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم قطاع الطاقة (الشر ة التونس ة للكهر اء و الغاز)2النشا  

الشر ة التونس ة للكهر اء و الغاز 302415 000 000 50
000 000 415الشر ة التونس ة للكهر اء و الغاز003

000 000 415جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم قطاع الطاقة (الشر ة التونس ة لصناعات التكر ر)3النشا  

الشر ة التونس ة للكهر اء و الغاز 3021 465 000 000 50
000 000 465 1منحة لفائدة الشر ة التونس ة لصناعات التكر ر002

000 000 465 1جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض  الطاقات المتجددة و تحسین  ثافة استهلاك الطاقة5النشا  
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مؤسسات  النهوض   القطاعات 325166 000 17
000 166الو الة الوطن ة للتح م في الطاقة031

المخط  المدیر  للإعلام ة 81097 000 0811
000 97المخط  المدیر  للإعلام ة

ص انة التجهیزات 810150 000 0844
000 150ص انة التجهیزات
إقتناء تجهیزات 81050 000 0845
000 50إقتناء تجهیزات

إقتناء وسائل نقل 810100 000 0846
000 100إقتناء وسائل نقل

حملات تحس س ة 810800 000 0847
000 800حملات تحس س ة

000 363 1جملة النشا  :

000 363 881 1جملة الوحدة العمل ات ة :

000 363 881 1جملة البرنامج الفرعي :

000 363 881 1جملة البرنامج :
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 :  الصناعة2البرنـامج 

دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطة :1البرنامج الفرعي

: دعم القدرة التنافس ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافس ة على مستو  مر ز  2النشا  

جوائز وم افآت 302105 000 40
000 105جوائز رئاس ة001

منظمات ذات ص غة خصوص ة 307430 000 02
000 120منظمة الأمم المتحدة للتنم ة الصناع ة321
000 146المنظمة العر  ة للتنم ة الصناع ة والتعدین322
000 67المنظمة العالم ة للمواصفات323
000 65المنظمة الجهو ة الإفر ق ة للمواصفات324
000 32المعهد العالمي للتبر د325

000 535جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافس ة على مستو  4النشا    TUNAC

توسعة المقر الإجتماعي 810100 000 1204
000 100توسعة المقر الإجتماعي

000 100جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافس ة على مستو  5النشا    LCAE
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إقتناء تجهیزات للمخابر 8102 677 000 0200
000 677 2إقتناء تجهیزات للمخابر
إقتناء تجهیزات إدار ة 81025 000 0201

000 25إقتناء تجهیزات إدار ة
تكو ن و إعتماد المخابر 810140 000 0208

000 140تكو ن و إعتماد المخابر
000 842 2جملة النشا  :

000 477 3جملة الوحدة العمل ات ة :

: النهوض  الإستثمار و المؤسسات الصغر  و المتوسطة2الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم ودفع المؤسسات الصغر  والمتوسطة7النشا  

صندوق دعم و دفع المؤسسات الصغر  و المتوسطة 81064 000 000 1600
000 000 64صندوق دعم و دفع المؤسسات الصغر  و المتوسطة

000 000 64جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطو ر الاستثمار على مستو  مر ز  8النشا  

برنامج تطو ر البن ة التحت ة الصناع ة  المناط  الداخل ة 8107 000 000 1400
000 000 7برنامج تطو ر البن ة التحت ة الصناع ة  المناط  الداخل ة

000 000 7جملة النشا  :
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البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطو ر الاستثمار على مستو  9النشا    APII

مؤسسات  النهوض   القطاعات 325147 000 17
000 147و الة  النهوض   الصناعة011

النهوض  الإستثمار  8101 510 000 0001
000 510 1النهوض  الإستثمار 

إقتناء تجهیزات   81050 000 0002
000 50إقتناء تجهیزات  

تهیئة المقر الاجتماعي 810400 000 0006
000 400تهیئة المقر الاجتماعي

إقتناء وسائل نقل 810150 000 0007
000 150إقتناء وسائل نقل

الیوم الوطني لمحاضن المؤسسات 810600 000 0012
000 600الیوم الوطني لمحاضن المؤسسات

المخط  المدیر  للإعلام ة 810550 000 0013
000 550المخط  المدیر  للإعلام ة

صندوق التطو ر واللامر ز ة الصناع ة 81024 000 000 0400
000 000 24صندوق التطو ر واللامر ز ة الصناع ة

000 407 27جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

AFI تطو ر الاستثمار على مستو    :A النشا 

الو الة العقار ة الصناع ة (مناط  التنم ة الجهو ة) 8101 000 000 0300
000 000 1الو الة العقار ة الصناع ة (مناط  التنم ة الجهو ة)

000 000 1جملة النشا  :
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000 407 99جملة الوحدة العمل ات ة :

000 884 102جملة البرنامج الفرعي :

000 884 102جملة البرنامج :
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 :  المناجم3البرنـامج 

الإشراف على استغلال و تحو ل المعادن :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع المناجم1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  ال حوث الجیولوج ة و المنجم ة و النهوض  قطاع المناجم-الدیوان الوطني للمناجم2النشا  

ال حوث الجیولوج ة 810230 000 0115
000 230ال حوث الجیولوج ة
ال حوث المنجم ة 810185 000 0116

000 185ال حوث المنجم ة
إقتناء تجهیزات 810450 000 0117
000 450إقتناء تجهیزات

المخط  المدیر  للإعلام ة 810255 000 0118
000 255المخط  المدیر  للإعلام ة

ترو ج القطاع المنجمي 81080 000 0119
000 80ترو ج القطاع المنجمي

مشروع المنتزه الجیولوجي مدنین تطاو ن 81070 000 0121
000 70مشروع المنتزه الجیولوجي مدنین تطاو ن

تأهیل المخابر 81020 000 0131
000 20تأهیل المخابر

مشار ع استكشاف ة جیولوج ة و منجم ة 81045 000 0133
000 45مشار ع استكشاف ة جیولوج ة و منجم ة

دراسة و تحدید التصدعات الحدیثة للقشرة الأرض ة لل لاد التونس ة 81075 000 0134
000 75دراسة و تحدید التصدعات الحدیثة للقشرة الأرض ة لل لاد التونس ة

مشروعاسترات غراف ا الرسو  ات القار ة لل لاد التونس ة 81030 000 0135
000 30مشروعاسترات غراف ا الرسو  ات القار ة لل لاد التونس ة
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اعتماد مر ز المعلومات الجیولوج ة و المنجم ة 81025 000 0136
000 25اعتماد مر ز المعلومات الجیولوج ة و المنجم ة

إعداد أدوات التصرف في الوثائ  و الملفات و تنظ م الأرشیف 81070 000 001ج
000 70إعداد أدوات التصرف في الوثائ  و الملفات و تنظ م الأرشیف

مشروع تطهیر وإعادة جدولة القوائم المال ة للدیوان 81050 000 002ج
000 50مشروع تطهیر وإعادة جدولة القوائم المال ة للدیوان

إنجاز دلیل الإجراءات الإدار ة والمال ة 81070 000 003ج
000 70إنجاز دلیل الإجراءات الإدار ة والمال ة

000 655 1جملة النشا  :

000 655 1جملة الوحدة العمل ات ة :

000 655 1جملة البرنامج الفرعي :

000 655 1جملة البرنامج :
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 :  الق ادة و المساندة9البرنـامج 

الق ادة و المساندة :1البرنامج الفرعي

: المساندة2الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  التصرف في الموارد ال شر ة2النشا  

منح لفائدة جمع ات ووداد ات ذات ص غة إجتماع ة 302302 000 08
000 302منح لفائدة جمع ات ووداد ات ذات ص غة اجتماع ة000

000 302جملة النشا  :

000 302جملة الوحدة العمل ات ة :

000 302جملة البرنامج الفرعي :

000 302جملة البرنامج :

000 204 986 1 جملة الموارد العامة للمیزان ة
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* * القروض الخارج ة الموظفة * * 
 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزو د من المواد الطاق ة و التح م في الطلب و النهوض  الطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض  الطاقات المتجددة و تحسین  ثافة استهلاك الطاقة5النشا  

مشروع استعمال الطاقة الفولطاضوئ ة في الم اني العموم ة 8104 000 000 0500
000 000 4مشروع استعمال الطاقة الفولطاضوئ ة في الم اني العموم ة

000 000 4جملة النشا  :

000 000 4جملة الوحدة العمل ات ة :

000 000 4جملة البرنامج الفرعي :

000 000 4جملة البرنامج :

000 000 4 جملة القروض الخارج ة
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* * الحسا ات الخاصة في الخز نة * * 
 :  الطاقة و الطاقات المتجددة1البرنـامج 

التزو د من المواد الطاق ة و التح م في الطلب و النهوض  الطاقات المتجددة :1البرنامج الفرعي

: الإشراف على قطاع الطاقة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  النهوض  الطاقات المتجددة و تحسین  ثافة استهلاك الطاقة5النشا  

إعداد أدوات التصرف في الوثائ  و الملفات و تنظ م الأرشیف 810200 000 001ج
000---200 000

مشروع تطهیر وإعادة جدولة القوائم المال ة للدیوان 81030 000 002ج
000---30 000

إنجاز دلیل الإجراءات الإدار ة والمال ة 81070 000 003ج
000---70 000

--- 810350 000 005ج
000---350 000

--- 810100 000 006ج
000---100 000

--- 810100 000 007ج
000---100 000

--- 810350 000 008ج
000---350 000

--- 8105 000 000 009ج
000---5 000 000

--- 81016 000 000 010ج
000---16 000 000
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--- 810800 000 011ج
000---800 000

--- 810100 000 014ج
000---100 000

--- 8101 900 000 015ج
000---1 900 000

--- 810300 000 016ج
000---300 000

--- 8102 000 000 017ج
000---2 000 000

--- 8108 300 000 018ج
000---8 300 000

--- 810800 000 019ج
000---800 000

--- 8101 600 000 020ج
000---1 600 000

--- 8102 000 000 021ج
000---2 000 000

000 000 40جملة النشا  :

000 000 40جملة الوحدة العمل ات ة :

000 000 40جملة البرنامج الفرعي :

000 000 40جملة البرنامج :
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 :  الصناعة2البرنـامج 

دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطة :1البرنامج الفرعي

: دعم القدرة التنافس ة1الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافس ة على مستو  مر ز  2النشا  

النهوض  الإستثمار  8107 500 000 0001
000 500 7التدخلات020

برنامج إستثمار الو الة في نطاق مشروع تطو ر مؤسسات الدعم الصناعي 8101 500 000 0003
000 500 1التدخلات020

التدخلات ( م م م لللحوم الحمراء و الأل ان) 8102 000 000 0032
000 000 2التدخلات ( م م م لللحوم الحمراء و الأل ان)020

مصار ف مختلفة 810285 000 0035
000 285مصار ف مختلفة019

التدخلات 8104 000 000 0036
000 000 4التدخلات020

تنم ة التشج ع على الرفع من القدرة التنافس ة الصناع ة برامج خصوص ة - النهوض ب 8101 000 000 001ج
000 000 1تنم ة التشج ع على الرفع من القدرة التنافس ة الصناع ة برامج خصوص ة - النهوض  ش  ات الش000

مساعدات مال ة لإعادة اله  لة في إطار تأهیل المؤسسات 81033 756 000 005ج
000 756 33مساعدات مال ة لإعادة اله  لة في إطار تأهیل المؤسسات000

000 041 50جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافس ة على مستو  المراكز الفن ة3النشا  

مؤسسات  النهوض   القطاعات 32513 625 000 17
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000 042 3المر ز الفني للنسیج001
000 265 1المر ز التقني للصناعات الم  ان   ة002
000 002 2المر ز التقني لمواد البناء و الخزف والبلور003
000 068 2المر ز الوطني للجلود و الأحذ ة004
000 672 1المر ز الفني للتعبئة و التغلیف006
000 869لمر ز الفني للصناعات الغذائ ة007
000 292 1المر ز الفني للك م اء008
000 415 1المر ز الفني لصناعة الخشب والأثاث009

إقتناء تجهیزات   810300 000 0002
000 300إقتناء تجهیزات و معدات005

برنامج إستثمار الو الة في نطاق مشروع تطو ر مؤسسات الدعم الصناعي 810400 000 0003
000 400إقتناء تجهیزات و معدات005

الإحاطة  المستثمر ن الش ان 810300 000 0004
000 300إقتناء تجهیزات و معدات005

إقتناء تجهیزات و معدات 8101 196 000 0005
000 196 1إقتناء تجهیزات و معدات005

تهیئة المقر الاجتماعي 810350 000 0006
000 350إقتناء تجهیزات و معدات005

الش اب ك الموحدة(و الة النهوض  الصناعة) 810834 000 0008
000 834إقتناء تجهیزات و معدات005

إقتناء تجهیزات و معدات 810551 000 0010
000 551إقتناء تجهیزات و معدات005

إقتناء تجهیزات و معدات 810500 000 0023
000 500إقتناء تجهیزات و معدات005

مر ز الموارد التكنولوج ة ببنزرت 8101 000 000 002ج
000 000 1مر ز الموارد التكنولوج ة ببنزرت000

مر ز الموارد التكنولوج ة  سوسة 8102 000 000 003ج
000 000 2مر ز الموارد التكنولوج ة  سوسة000

مر ز الموارد التكنولوج ة  المنستیر 8102 000 000 004ج
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000 000 2مر ز الموارد التكنولوج ة  المنستیر000
000 056 23جملة النشا  :

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  دعم القدرة التنافس ة على مستو  6النشا    GICA

مؤسسات  النهوض   القطاعات 3252 145 000 17
000 145 2مجمع صناعات المصبرات الغذائ ة005

إقتناء تجهیزات و معدات 810258 000 0016
000 258إقتناء تجهیزات و معدات005

000 403 2جملة النشا  :

000 500 75جملة الوحدة العمل ات ة :

: النهوض  الإستثمار و المؤسسات الصغر  و المتوسطة2الوحدة العمل ات ة 

البیــانف . ف
 حساب الدینار

الإعتمادات الفصل

:  تطو ر الاستثمار على مستو  مر ز  8النشا  

دراسات قطاع ة و إستراتیج ة 8101 500 000 006ج
000 500 1دراسات قطاع ة و إستراتیج ة000

000 500 1جملة النشا  :

000 500 1جملة الوحدة العمل ات ة :

000 000 77جملة البرنامج الفرعي :
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000 000 77جملة البرنامج :

000 000 117 جملة الحسا ات الخاصة في الخز نة

2 107 204 000 الجملة العامـة :
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2020

المهمة:

السنة المال ة:

137

مهمة الصناعة و المؤسسات الصغر  و المتوسطة

الحسا ات الخاصة:  جدول إجمالي

الحسا ات الخاصة في الخز نة 

صندوق تنم ة القدرة التنافس ة في قطاعات الصناعة و الخدمات و الصناعات التقلید ة    11 الحساب :

دینار000 000 73الموارد :

النفقات البرنـامج 

الصناعة 273000000

73 000 000 جملة الحساب
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صندوق النهوض بز ت الز تون المعلب    31 الحساب :

دینار000 000 4الموارد :

النفقات البرنـامج 

الصناعة 24000000

4 000 000 جملة الحساب

صندوق الإنتقال الطاقي    37 الحساب :

دینار000 000 40الموارد :

النفقات البرنـامج 

الطاقة و الطاقات المتجددة 140000000

40 000 000 جملة الحساب
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117 000 000 جملة الحسا ات الخاصة في الخز نة

117 000 000 الجمـــلة العامة



جدول تفصیلي نفقات الحسا ات الخاصة

نظـام أمـد

2020

المهمة:

السنة المال ة:

140

مهمة الصناعة و المؤسسات الصغر  و المتوسطة

الحسا ات الخاصة في الخز نة 

صندوق تنم ة القدرة التنافس ة في قطاعات الصناعة و الخدمات و الصناعات التقلید ة    11 الحساب :

الصناعة 2 البرنـامج :

1 دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطةالبرنـامج الفرعي :

000 500 71دعم القدرة التنافس ة1 دینار الوحدة العمل ات ة : 

000 041 46دعم القدرة التنافس ة على مستو  مر ز  2 دینارالنشا  :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرع ة الفقرة الفصل

 حساب الدینار
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46 041 000 التدخلات في المیدان الإقتصاد  :810

5 000 000 منحة التعدیل الموسمي لفائض إنتاج الأل ان ( المجمع المهني للأل ان ) 0001

5 000 000 التدخلات 020

2 000 000 منحة  عنوان مساهمة الدولة في  لفة تجفیف الحلیب الطازج محل ا 0032

2 000 000 التدخلات ( م م م لللحوم الحمراء و الأل ان) 020

285 000 برامج تطو ر الجودة 0035

285 000 مصار ف مختلفة 019

4 000 000 منحة  عنوان مساهمة الدولة في  لفة إنتاج الس ر المستخرج من اللف الس ر  المنتج محل ا 0036

4 000 000 التدخلات 020

1 000 000 تنم ة التشج ع على الرفع من القدرة التنافس ة الصناع ة برامج خصوص ة - النهوض  ش  ات الشراكة 001ج

33 756 000 مساعدات مال ة لإعادة اله  لة في إطار تأهیل المؤسسات 005ج

000 056 23دعم القدرة التنافس ة على مستو  المراكز الفن ة3 دینارالنشا  :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرع ة الفقرة الفصل

 حساب الدینار

13 625 000 المر ز الفني للنسیج325

13 625 000 المر ز الفني للنسیج 0017
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3 042 000 المر ز الفني للنسیج 001

1 265 000 المر ز التقني للصناعات الم  ان   ة 002

2 002 000 المر ز التقني لمواد البناء و الخزف والبلور 003

2 068 000 المر ز الوطني للجلود و الأحذ ة 004

1 672 000 المر ز الفني للتعبئة و التغلیف 006

869 000 لمر ز الفني للصناعات الغذائ ة 007

1 292 000 المر ز الفني للك م اء 008

1 415 000 المر ز الفني لصناعة الخشب والأثاث 009

9 431 000 التدخلات في المیدان الإقتصاد  :810

300 000 المر ز التقني لمواد البناء و الخزف 0002

300 000 إقتناء تجهیزات و معدات 005

400 000 المر ز الفني للتعبئة و التغلیف 0003

400 000 إقتناء تجهیزات و معدات 005

300 000 المر ز الفني للك م اء 0004

300 000 إقتناء تجهیزات و معدات 005

1 196 000 المر ز التقني للصناعات الم  ان   ة و الكهر ائ ة 0005
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1 196 000 إقتناء تجهیزات و معدات 005

350 000 المر ز الفني لصناعة الخشب و الأثاث 0006

350 000 إقتناء تجهیزات و معدات 005

834 000 المر ز الوطني للجلود والأحذ ة 0008

834 000 إقتناء تجهیزات و معدات 005

551 000 المر ز الفني للصناعات الغذائ ة 0010

551 000 إقتناء تجهیزات و معدات 005

500 000 المر ز الفني للنسیج 0023

500 000 إقتناء تجهیزات و معدات 005

1 000 000 مر ز الموارد التكنولوج ة ببنزرت 002ج

2 000 000 مر ز الموارد التكنولوج ة  سوسة 003ج

2 000 000 مر ز الموارد التكنولوج ة  المنستیر 004ج

GICA2 403 000 دعم القدرة التنافس ة على مستو  6 دینارالنشا  :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرع ة الفقرة الفصل

 حساب الدینار

2 145 000 مجمع صناعات المصبرات الغذائ ة325
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2 145 000 مجمع صناعات المصبرات الغذائ ة 0017

2 145 000 مجمع صناعات المصبرات الغذائ ة 005

258 000 التدخلات في المیدان الإقتصاد  :810

258 000 مجمع صناعات المصبرات الغذائ ة 0016

258 000 إقتناء تجهیزات و معدات 005

000 500 1النهوض  الإستثمار و المؤسسات الصغر  و المتوسطة2 دینار الوحدة العمل ات ة : 

000 500 1تطو ر الاستثمار على مستو  مر ز  8 دینارالنشا  :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرع ة الفقرة الفصل

 حساب الدینار

1 500 000 التدخلات في المیدان الإقتصاد  :810

1 500 000 دراسات قطاع ة و إستراتیج ة 006ج

000 000 73جملة البرنامج الفرعي

000 000 73جملة البرنامج

73 000 000 جملة الحساب
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صندوق النهوض بز ت الز تون المعلب    31 الحساب :

الصناعة 2 البرنـامج :

1 دعم القدرة التنافس ة والنهوض  الاستثمار والمؤسسات الصغر  والمتوسطةالبرنـامج الفرعي :

000 000 4دعم القدرة التنافس ة1 دینار الوحدة العمل ات ة : 

000 000 4دعم القدرة التنافس ة على مستو  مر ز  2 دینارالنشا  :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرع ة الفقرة الفصل

 حساب الدینار

4 000 000 التدخلات في المیدان الإقتصاد  :810

2 500 000 دعم العمل ات ذات المصلحة العامة 0001

2 500 000 التدخلات 020

1 500 000 دعم العمل ات ذات المصلحة الخاصة 0003

1 500 000 التدخلات 020
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000 000 4جملة البرنامج الفرعي

000 000 4جملة البرنامج

4 000 000 جملة الحساب

صندوق الإنتقال الطاقي    37 الحساب :

الطاقة و الطاقات المتجددة 1 البرنـامج :

1 التزو د من المواد الطاق ة و التح م في الطلب و النهوض  الطاقات المتجددةالبرنـامج الفرعي :

000 000 40الإشراف على قطاع الطاقة1 دینار الوحدة العمل ات ة : 

000 000 40النهوض  الطاقات المتجددة و تحسین  ثافة استهلاك الطاقة5 دینارالنشا  :

الإعتماداتالبیـــان الفقرة الفرع ة الفقرة الفصل

 حساب الدینار

40 000 000 التدخلات في المیدان الاقتصاد  :810
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200 000 التدقی  في الطاقة والتدقی  في الطاقة على الرسم الب اني والاستشارة المس قة 001ج

30 000 دراسة الجدو    002ج

70 000 عمل ات المساندة والمرافقة  003ج

350 000 الاستثمارات غیر  الماد ة الأخر    005ج

100 000 تر یز منظومات التح م في الطاقة 006ج

100 000 الاستثمارات المنجزة  عنوان التجدید الحرار  والطاقي للم اني أو الاستثمارات الإضاف ة المنجزة  عنوان تشیید وتوسعة م اني ذات ن 007ج

350 000 الاستثمارات في القطاع الس ني  عنوان العزل الحرار  لأسطح المساكن الفرد ة 008ج

5 000 000 تر یز تجهیزات لتسخین الم اه  الطاقة الشمس ة 009ج

16 000 000 الاستثمارات المنجزة  عنوان تر یز تجهیزات لإنتاج الكهر اء من الطاقات المتجددة  غرض الاستهلاك الذاتي  النس ة للمنشآت المرت   010ج

800 000 الاستثمارات المنجزة  عنوان تر یز تجهیزات لإنتاج الكهر اء من الطاقات المتجددة  النس ة للمنشآت غیر المرت طة  الش  ة والخاصة 011ج

100 000 الاستثمارات المنجزة  عنوان التبر د  استعمال الغاز الطب عي  014ج

1 900 000 الاستثمارات الماد ة الأخر    015ج

300 000 برنامج اِستبدال الثلاجات القد مة بثلاجات ذات نجاعة طاقّ ة عالّ ة 016ج

2 000 000 النهوض  استعمال الفوان س المقتصدة للطاقة 017ج

8 300 000 البرنامج الوطني لتجهیز مساكن العائلات المحدودة الدّخل المرت طة  الجهد المنخفض بوحدات لإنتاج الكهر اء من الطاقة الشـمّس ة ا 018ج

800 000 برنامج التح م في الطاقة في المساجد 019ج
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1 600 000 020ج بلد ة350برنامج التدقی  الطاقي لـ  

2 000 000 تجدید ش  ة التنو ر العمومي 021ج

000 000 40جملة البرنامج الفرعي

000 000 40جملة البرنامج

40 000 000 جملة الحساب

117 000 000 جملة الحسا ات الخاصة في الخز نة

117 000 000 الجمـــلة العامة
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